
 

 

 
SWOT-analyysi vanhusneuvoston toimikaudesta 2025-2027 ja toiminnan kehittämisestä 
Vanhusneuvosto 28.09.2026 § 64     
739/00.01.02/2025  
 
 
Valmistelija Kielenkääntäjä Harriet Hagelberg 
 etunimi.sukunimi@kirkkonummi.fi, puh. 09 29671 (vaihde) 

 
 

Päätösehdotus    
 

 Vanhusneuvosto tarkistaa SWOT-analyysinsa ja päivittää sitä tarvittaessa. 
 
Käsittely Vanhusneuvosto piti tauon asian käsittelyn jäkeen klo 10.55-11.02.  
 
Päätös Vanhusneuvosto tarkisti SWOT-analyysinsa ja keskusteli toiminnastaan. 
 
 
Selostus Vanhusneuvosto hyväksyi laaditun SWOT-analyysin sisäiseen käyttöönsä 

toimikaudeksi 2025-2027 kokouksessaan 23.3.2026. Neuvosto tarkistaa 
analyysin ja päivittää sitä tarvittaessa. 

 
Päätöshistoria 
 
Vanhusneuvosto 23.03.2026 § 20   
  
 
 
Valmistelija Kielenkääntäjä Harriet Hagelberg  
 etunimi.sukunimi@kirkkonummi.fi, puh. 09 29671 (vaihde) 

 
 

Päätösehdotus    
 

 Vanhusneuvosto laatii SWOT-analyysin toimintakaudesta 2025-2027. 
 
Käsittely Vanhusneuvosto piti tauon asian käsittelyn jälkeen klo 10.53-11.00. 
 
 
Päätös Vanhusneuvosto hyväksyi laaditun SWOT-analyysin sisäiseen käyttöönsä 

toimikaudeksi 2025-2027. 
 
 
Selostus Vanhusneuvosto laati alustavan SWOT-analyysin toimintakaudesta 2025-

27  kokouksessaan 23.2.2026 ja päätti jatkaa asian käsittely seuraavassa 
kokouksessaan. 

 
Päätöshistoria 
 
Vanhusneuvosto 23.02.2026 § 11   
  
 
 
Valmistelija Kielenkääntäjä Harriet Hagelberg  
 etunimi.sukunimi@kirkkonummi.fi, puh. 09 29671 (vaihde) 
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Päätösehdotus    
 

 Vanhusneuvosto keskustelee ja laatii SWOT-analyysin toimintakaudesta 
2025-27 ja kehittämisestä. 

 
Käsittely Vanhusneuvosto kirjasi neuvoston vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet 

ja uhat SWOT-analyysiin. Neuvosto piti tauon asian käsittelyn yhteydessä 
klo 10.17-10.27. 

 
Päätös Vanhusneuvosto laati alustavan SWOT-analyysin toimintakaudesta 2025-

27 ja päätti jatkaa asian käsittely seuraavassa kokouksessaan. 
 
 
Selostus SWOT-analyysissa kirjataan vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja 

uhat. 
 
  
 
  
 
 
  
 
 
  


