OVK Il Tyollisyysalue 2026

Tyollisyys- ja elinkeinoasioiden lautakunta

TULOSLASKELMA

Tyollisyys- ja elinkeinoasioiden lauta-

kunta TA 2026 TOT 8/2026 Tot.%  TOT 8/2025 Muutos % TP 2025
Toimintatuotot 3322 209 2098 578 63,17 % 1861425 12,74% 2755320
Myyntituotot 3072209 2 095 593 68,21 % 1861144 12,60% 2720001
Tuet ja avustukset 0 2 985 0,00 % 0 0,00 % 34 810
Muut toimintatuotot 250 000 0 0,00 % 281 - 100,00 % 509
Toimintakulut -6 557 518 -3717 100 57,22 % -3290 522 12,96 % -5412986
Palkat ja palkkiot -2559 909 -1694 174 67,52 % -1529916 10,74% -2371077
Henkildsivukulut -509 883 - 386 890 77,43 % -308 148 25,55%  -479109
Palvelujen ostot -1 849 400 - 851 864 46,06 % -570435 49,34%  -979 250
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 000 -11 732 117,32 % -8 510 37,85 % -21017
Avustukset -1 500 000 - 674 040 44,94 % - 815432 -17,34% -1471160
Muut toimintakulut -128 326 -98 400 76,68 % -58 080 69,42 % -91 372
Toimintakate -3 235309 -1618 522 50,99 % -1429 098 13,25% -2 657 665
Sisdiset tuotot yhteensd 0 0 0,00 % 0 0,00 % -273
joista:

Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaara 42 197 42 197 - 41 897 - 41 766

euroa per asukas, ulkoiset -77 -38 - -34 - -64
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Arvio talousarviomaararahojen riittavyydesta ja yllattavat toiminnalliset muutokset 31.8.2026
Talousarviomaararahat riittavat vuoden 2026 tarpeisiin 31.8.2026 tilanteen perusteella.

1-8/2026 toteumaprosentin tulisi tasaisen kulutuksen mukaisesti olla laskennallisesti 66,4%, toteuman ollessa nyt 57,7%, eli las-
kennallisesti alhaisempi.

Henkilostokulut ovat talousarvion mukaiset.

Muissa kuluissa on vield talousarvioon ndhden hieman suurempaa kulutusta(69,2% 1-8/2026), mutta vuokrakulujen kohtullistamis-
ta tapahtunut, kokonaisuudessaan ollaan talousarvion mukaisissa kuluissa tdman myota.

Aineet, tarvikkeet ja kalusteet kulut ovat jo nyt yli 100% toteuma talousarvioon nahden. Euromaaraisesti on kyse kohtuullisesta
summasta, 10 000€. Kalustehankintoja on Vihdin toimitilaratkaisuiden vuoksi hankittu alkuvuodessa, mika nakyy kuluissa. Saman-
kaltaista tarvetta ei ole loppuvuodelle tiedossa, joten todenndkoisesti ylitys jaa kohtuulliseksi.

Taloudelliset avustukset ja palveluiden ostot ovat ajankohtaa alhaisemmalla tasolla, mutta molemmissa on tiedossa suurempia
kuluja loppukevaasta ja syksylld, laskutus- ja maksatuskaytantdjen vuoksi. Tama tulee tasaamaan ndiden kuluja Iahemmaksi talous-
arvion mukaisia kuluja.

Yllatyksellisid muutoksia ei ole tapahtunut, mutta tyéllisyystilanne on vield vaikea. Yleinen ty6ttémyysaste tyollisyysalue oli 7/2026
10,6%, nuorten, alle 30v, tyottomyysaste 16,6%, ulkomaalaisten tyottomyysaste 18,6, suomenkielisten tyottomyysaste 9,9% ja
ruotsinkielisten tyottomyysaste 6,9%.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-

2030

Kehitamme uusia tapoja ja
toimintamalleja tukea tyolli-
syytta

Vuositavoite

Ty6ttomyysasteen vahentaminen
tyovoimapalveluiden toimintaa
mukauttamalla uuteen toimintaym-
paristoon ja sen tuomien mahdolli-
suuksien taysimaarainen hyodyn-
taminen tyollisyyden edistamiseksi.

Mittari: Ty6ttomyysaste vahintaan
3,5 prosenttiyksikk6d Uudenmaan
keskiarvon alapuolella vuoden
keskiarvossa. Elokuussa 2025 Uu-
denmaan ty6ttomyysaste 12,1%,
tyollisyysalueen tyottomyysaste
9,4%

Tilanne 31.8.

Tyottomyysasteen keskiarvo 1-
7/2026 Uudellamaalla 12,6%,
tyollisyysalueen osalta 10,0%.
Erotus on tyollisyysalueen hyvaksi
2,6 prosenttiyksikkoa. Tavoite ei
tayttymassa.

Vastuu

Tyollisyysaluejohtaja

Nopean tyollistymisen edis-
taminen

Edistdamme asiakkaiden nopeata
tyollistymista oikea-aikaisilla palve-
luilla ja toimenpiteilld, joita kehite-
taan paikalliseen tarpeeseen

Mittarina: Virta tyo6ttdmyyteen 6
kuukauden jalkeen, eli %-osuus
tyottomista tyonhakijoista jotka
vield tyottomana tyonhakijoina 6kk
tyottomyyden alkamisen jalkeen.
Tavoitteena enintddan 40% tyotto-
mista tyonhakijoista tyottomana 6
kuukauden jalkeen ty6ttomyyden
alkamisesta. Nyt 1-8/2025 keskiarvo
on 45%

Virta tyottémyyteen 6kk osalta 1-
7/2026 keskiarvo 37%. Tavoite
tayttymassa.

Tyollisyysaluejohtaja

Teemme tyonantajayhteistyo-
ta aktiivisesti

Ty6nantajien tydvoimatarpeeseen
vastaaminen uusilla toimintatavoilla
ja tiiviimmalla yhteistyolla niin
tyonantajien suuntaan, kuin myos
kuntien elinkeinopalveluiden kans-
sa. Mittarina tydnantajien tyopaik-
ka- ja tyokokeilutoimeksiantojen
tayttodaste, jonka tulee olla vuosit-
tain vahintaan 85%

1-8/2026 tayttoprosentti 76%,
tavoite ei vield tayttymassa.

Tyollisyysaluejohtaja

Asiakaskeskeiset Iahipalvelut

Kehitdmme paikalliseen tarpeeseen
toimintatapoja ja palveluita. Toteu-
tamme asiakaslahtoista palvelua,
toiminnan viranomaisluonteesta
huolimatta. Mittarina Keha-
keskuksen toteuttama asiakastyyty-
vaisyyskysely, jossa kokonaistyyty-
vaisyyden tulisi vahintdan 4,2. Elo-
kuussa 2025 kokonaistyytyvdisyys
on3,7.

1-8/2026 keskiarvo asiakastyyty-
vaisyydessa 3,81. Tavoite ei vield
tayttymassa.

Tyollisyysaluejohtaja
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Kolmen kunnan yhteistoiminnan luonteen vuoksi strategiset tavoitteet eivat ole otettu Kirkkonummen strategiasta. Strategiset
tavoitteet johdettu Tyollisyys- ja elinkeinolautakunnan hyvaksymasta tyollisyysalueen palvelusuunnitelmasta, joka pohjautuu ja-
senkuntien valtuustojen hyvaksymiin tyollisyysalueen perustamisdokumentteihin.
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Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2025 TA 2026 Toteuma 30.8.

Tyonhakija-asiakasmaara 5500 (arvio) 5560 (vahvistama-
ton luku)
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Henkilostésuunnitelma

Henkilotyévuodet, sis. vuosilomat TP 2025 TA 2026 Toteuma 31.8.

Tyollisyysalueen palvelut 49,72 57 51,58

Mahdollisia muutoksia ja tarkennuksia henkiloston maaraan tehdaan asiakasmaaran suhteessa, talousarvion puitteissa.



Riskienhallinta

Ulkoinen

/ siséi-
nen riski

Riskilaji
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Riskienhallintatoimenpiteet

Tilanne 31.8.

Riskiarvo nyk.
vuosi

Ulkoinen | Taloudellinen | Yleisen talous- ja tyo- Operatiivisessa toiminnassa Tilanne pysynyt suh- | Todennakdisyys:
riski markkinatilanteen merkit- | yllapidetdaan toimintasuunni- teellisen vakaana, 2
tava heikkeneminen ja telmia eri skenaarioita varten, | pienta laskua naky- Merkittavyys: 3
tyottdmyyden kasvu. jotta akillisissakin asiakasmaa- | vissa. Suunnitelmia .
ran nousuissa pystytaan perus- | dkillisiin muutoksiin
palvelut turvaamaan. Tilannet- | yllapidetty.
ta seurataan ja palveluvalikoi-
maa ja palveluiden kayttoa
kohdennetaan yleisen tyo-
markkinatilanteen mukaisesti.
Ulkoinen | Taloudellinen | Tydllisyysalueella sijaitse- | Varmistetaan tiivis yhteys Muutosturvatilanteet | Todennakdisyys:
riski van merkittavan tydnan- | tyGnantajiin, jotta haasteet pysyneet hallinnassa |1
tajan yhteistoimintaneu- | nopeammin tiedossa. Varmis- | ja suuria operatiivi- Merkittavyys: 3
vottelut tetaan muutosturvan toimivat | sesti tai taloudellises- 3
prosessit, etenkin suurempia ti haastavia muutos-
muutosturvatilanteita varten. turvatilanteita ei ole
Varmistetaan sujuva yhteistyé | tullut.
oleellisten yhteistyokumppa-
neiden kanssa. Ylldpidetdan
tarpeellinen sopimuskanta,
josta voidaan tarvittaessa
nopeasti hankkia muutosturva-
tilanteiden vaatimia palveluita.
Sisdinen Operatiivinen | Henkiloston jaksaminen ja | Kohdennetaan sisaisesti resurs- | Uudet lakimuutokset | Todennakdisyys:
riski tyokuorma pitkittyneessa | sia tarpeen mukaisesti. Teh- haastavat tydkuor- 2
suurten asiakasmaarien daan tarvittavaa priorisointia maa, mutta lainsaa- Merkittavyys: 2
tilanteessa. tyokuorman keventamiseksi. dannon joustoja 4
Jatketaan prosessien keventa- | kdytetdan hyvaksi ja
mistd. Kdytetdan vuonna 2026 | priorisointia tehddan
voimaan tulevien lakimuutos- arjessa.
ten liikkumavaraa hyddyksi.
Sisdinen Strateginen Pitkaaikaistyottomyyden | Yhteistydssa hyvinvointialueen | Hyvinvointialueen Todennakoisyys:
ja Ulkoi- vaikutus kuntien talou- kanssa kehitetddn asiakasoh- kanssa tehtava yh- 3
nen riski teen ja toimintaan jausta sosiaali-ja terveyspalve- | teistyd on haasteelli- | Merkittavyys: 2

luihin, jotta asiakaskunta saa
tarvitsemaansa palvelua. Kehi-
tetdan nykyisia palveluita
pitkaaikaistyottomyys silmalla
pitden.

sessa tilanteessa,
moni pitkdaikaistyo-
ton ei padse tarvit-
semiinsa sote-
palveluihin. Tyolli-
syysalueen asiakas-
kunnassa yha enem-
man asiakkaita, joi-
den eteneminen
haastavaa pelkkien
tyévoimapalveluiden
avulla ja sote-
palveluiden merkitys
on kasvanut. Osana
haastetta on toi-
meentulotukilain
muutoksen myota
tulleet n. 300 asiakas-
ta toimeentulotuen
piirista, joilla usealla
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Ulkoinen
Riski

/ siséi-
nen riski

Riskilaji

Riskienhallintatoimenpiteet

Tilanne 31.8.

suuria haasteita
tyokyvyssa. Jatketaan
yhteisty6ta LUVNin
kanssa.

Riskiarvo nyk.

Seurataan lainsaadannon val-
mistelua, eri yhteistyoverkosto-
jen avulla vaikutetaan lainsaa-
dannon valmisteluun. Kayte-
tdan lainmuutosten mahdolli-
nen lilkkkumavara hyodyksi ja
tehdaan rohkeasti myds omia
tulkintoja lain soveltamisesta.

Vuosi 2026 on ollut
haasteellinen laki-
muutosten my6ta ja
loppuvuodelle 2026
viela lakimuutoksia
tulossa. Haasteena
on kokonaiskuvan
ylldpitaminen ja
kaikkiin lakiimuutok-
siin varautuminen
tarvittavalla tavalla.

Todennakoisyys:
2
Merkittavyys: 2

4

Ulkoinen | Taloudellinen | Lainsdadantémuutokset
riski vaikuttavat toimintaan
hairitsevasti, eivat edista
toiminnan kehittamista
tai asiakkaiden asemaa.
Sisdinen Strateginen Palveluiden vaikuttavuus
riski on heikko eikd palveluilla

pystyta edistamaan asiak-
kaiden tyollistymista
merkittavalla tavalla.

Suunnitellaan ja toteutetaan
palveluita tydmarkkinoiden
tilanteen mukaisesti. Kehite-
taan palveluiden vaikuttavuu-
den seurantaa ja keskitytaan
erityisesti vaikuttaviin palvelui-
hin. Otetaan asiakkaiden palve-
luohjauksessa rohkeammin
kantaa eri palveluiden tarkoi-
tuksenmukaisuuteen, jotta
yksildille kohdennetaan heidan
tilanteisiin sopivia ja tyollisyyt-
ta edistavia palveluita.

Uusia palvelumuotoja
harkinnassa ja kevy-
empiad palvelumuu-
toksia pilotoitu, esim.
valmennusten ja
neuvonnan osalta.

Todennakoisyys:
2
Merkittavyys: 3




Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan

kehittamisalue

Riski, syy, seuraus,
suuruus
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Tavoitetaso

Toimenpide vuodel-
le 2026

Tilanne 31.8.

v. 2026 kayttotalouden
seuranta

Talousarvion ylittymi-
nen, talouden seuran-
nan ja ennakoitavuuden
vaikeutuminen. Riski on
merkittava toteutues-
saan.

Pysytdan asetetuissa
maararahoissa. Sitou-
tuneiden kustannusten
hallinnointi ja enna-
kointi. Kyetaan sopeut-
tamaan toimintaa,
mikali maararahat ovat
ylittymassa.

Kehitetdaan talouden
seurantaa seka erityi-
sesti ennakointia.
Seurataan jatkossakin
saannollisesti lauta-
kunnan kokouksissa.

Ennakointia kehitetty ja
talous paremmin enna-
koitavissa.

Kulujen kirjautuminen
oikein

Talouden seurannan
vaikeutuminen ja kulu-
jen hallinnan vaikeutu-
minen. Riski on kohta-
lainen toteutuessaan.

Kustannukset kirjautu-
vat oikein ja kustannus-
ten seuranta on la-
pinakyvaa.

Parannetaan laskujen
kasitellyn prosessia ja
siihen liittyvien henki-
|6iden osaamistasoa
kyseisissa tehtavissa.

Jonkin verran haasteita
vield, mutta suurimmat
laskut saatu kohdistu-
maan oikein.

Kriittisen osaamisalu-
eiden riittavyys

Etenkin hallinnollisissa
ja johtotehtéavissa ohut
organisaatio, jonka
toimintavarmuus pois-
saolotilanteissa kyseen-
alainen. My0s asiakas-
palvelutehtavissa tie-
tyissa erityisosaamis-
alueilla samankaltainen
ongelma. Toteutues-
saan riski on merkittava
toiminnalle.

Toimintavarmuus myds
poissaolojen sattuessa.
Jokaiseen kriittiseen
tehtdvaan ja osaamis-
alueeseen on vahin-
taan yksi sijainen.
Yksikaan toiminto ei
ole vain yhden henki-
16n varassa.

Varmistetaan etta
jokaiselle kriittiselle
toiminnolle ja henkildl-
le on sijainen. Sijaisten
osaamistaso varmistet-
tava perehdytyksella
seka heidan pitdminen
ajan tasalla toiminnas-
ta. Pdivitetdan ohjeita,
jotta ovat ajan tasalla
my0s poissaolotilan-
teissa.

Osittain viela tyon alla,
etenkin ohjeistusten
kattavuuden osalta.




