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Kunnanjohtajan katsaus talousarvioon 2027

Vuosi 2027 on Kirkkonummelle suurten mahdollisuuksien ja tarkkojen valintojen vuosi.
Kunta kasvaa edelleen, mutta kasvu perustuu aiempaa vahvemmin muuttovoittoon.
Syntyvyyden lasku, vaeston ikdantyminen ja vieraskielisen vaeston osuuden kasvu
muuttavat palvelutarpeita. Samalla yleinen talouskehitys, tydllisyystilanne ja
rakentamisen suhdanne vaikuttavat verotuloihin, tyéttdmyyden hoidon kustannuksiin
seka maanmyynnista ja maankayttésopimuksista saataviin tuloihin. Talousarvio vuodelle
2027 on laadittu tilanteessa, jossa meidan on vahvistettava seka kunnan elinvoimaa etta
talouden kestavyytta.

Kirkkonummen taloudellinen perusta on edelleen vakaa, mutta likkumavara on
pienentynyt. Vuoden 2025 tilinpaatos oli noin 0,6 miljoonaa euroa alijgamainen. Vuoden
2026 tulosennuste on heikentynyt erityisesti verotulojen ennakoitua vaimeamman
kehityksen ja tyottdmyysmenojen kasvun vuoksi. Vuoden 2027 talousarvioesityksessa
toimintatuotoiksi arvioidaan noin 39,8 miljoonaa euroa ja toimintamenoiksi noin 173,7
miljoonaa euroa. Toimintakate on siten noin -133,9 miljoonaa euroa. Verotuloja
arvioidaan kertyvan noin 119,1 miljoonaa euroa ja valtionosuuksia noin 39,6 miljoonaa
euroa. Vuosikate on noin 19,1 miljoonaa euroa.

Talouden toimintaympadristo edellyttaad
varautumista

Kuntatalouden nakyma on lahivuosina vaikea koko maassa. Toimintakulut kasvavat palkkaratkaisujen, palvelujen hintojen ja
lakisaateisten velvoitteiden vuoksi samalla, kun verotulojen kehitys on epavarmempaa. Vuoden 2027 suurimmat kunta-alan
sopimuskorotukset lisaavat Kirkkonummen henkildstdmenoja. Valtionosuuksien indeksikorotuksia leikataan, ja
peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistuvat valtakunnalliset vahennykset kaventavat kuntien mahdollisuuksia rahoittaa
ydintehtaviaan. Kirkkonummen valtionosuuden arvioidaan pysyvan lahivuosina suunnilleen nykyisella tasolla, tilanteeseen voi
kuitenkin vaikuttaa mahdollinen valtionosuusjarjestelman uudistus.

Tydllisyyden heikko kehitys vaikuttaa talouteen kahdesta suunnasta: se hidastaa ansiotulojen kasvua ja kasvattaa kunnan
rahoitusvastuuta tyottomyysturvasta. Tydmarkkinatuen kuntaosuuteen varataan vuodelle 2027 noin 5,3 miljoonaa euroa. TE-
palvelujen siirto kunnille on vahvistanut kuntien vastuuta elinvoimasta ja tydllisyydesta, mutta uudistuksen rahoitukseen liittyy
edelleen epavarmuutta. Siksi tyollisyys- ja elinkeinopalvelujen vaikuttavuus, nuorten ja pitkaaikaistyottomien palvelut seka
tydnantajien ja tyonhakijoiden kohtaannon parantaminen ovat seka inhimillisesti etta taloudellisesti keskeisia.

Rahoituskulujen kasvu on yksi suunnittelukauden merkittavimmista riskeista. Kunnalla eraantyy lahivuosina edullisia
kertalyhenteisia lainoja, ja uuden lainan korkotason arvioidaan olevan yli kolme prosenttia. Samalla korkea investointitaso lisaa
lainanottotarvetta. Talousarvioesityksessa rahoitustuottojen ja -kulujen nettomenoksi arvioidaan noin 5,6 miljoonaa euroa.
Tama on selked muistutus siitd, etté investointipaatokset vaikuttavat talouteen pitkalle tulevaisuuteen lainanhoitokulujen,
poistojen ja uusien tilojen kayttokustannusten kautta.

Investoimme tulevaan - hallitusti ja vaikuttavasti

Kirkkonummi satsaa investoinneilla tulevaisuuteen. Rakennamme terveellisia ja turvallisia oppimisymparistdja, toimivaa
yhdyskuntarakennetta, kasvun edellytyksia ja kestavaa vesihuoltoa. Samalla meidan on todella tarkasti suunnattava resurssit
oikein ja pidettadva palvelut kustannustehokkaina, jotta taloudellinen yhtalo toimii. Vuodelle 2027 asetettu 50 miljoonan euron
investointikatto ohjaa kokonaisuutta. Valmistelun tamanhetkinen investointitaso on noin 47 miljoonaa euroa: palveluverkkoon
noin 20,9 miljoonaa euroa, infraan noin 18,7 miljoonaa euroa ja Kirkkonummen Veden investointeihin noin 4,7 miljoonaa euroa.

Keskeisia talonrakennushankkeita ovat Sivistyksen talo Lyyran viimeistely, Masalan Nissniku-talon rakentamisen jatkaminen
seka Kantvikin koulun eteneminen toteutusvaiheeseen. Vuoden 2027 maararahavaraukset ovat valmistelutilanteessa Lyyralle
noin 4,6 miljoonaa euroa, Nissniku-talolle noin 6,8 miljoonaa euroa ja Kantvikin koululle noin 6,5 miljoonaa euroa. Lisaksi
valmistelemme Masalan uuden paivakodin, Nissnikun paivakodin peruskorjauksen, keskustan varhaiskasvatusratkaisujen,
uimahallin peruskorjauksen seka muiden palveluverkon korjaushankkeiden toteutusta tuleville vuosille.

Infrainvestoinneissa painotamme elinvoimaa, likenneturvallisuutta, uusien kaava-alueiden toteuttamista, olemassa olevan
infran korjausvelan hallintaa seka liikunta- ja virkistysymparist6ja. Vuoden 2027 ohjelmaan sisaltyy muun muassa
Masalanportin, Kantatie 51:n Kaapelitie-Kelan littyman ja Vuohimaenportin suunnittelua. Valtion talousarvioesityksessa Kelan
liittymaan esitetty kuuden miljoonan euron valtionrahoitus on Kirkkonummen saavutettavuuden ja yritysalueiden kehityksen



kannalta merkittava. Kaava-alueiden toteutusta priorisoimme jatkossa nykyista vahvemmin taloudellisen kannattavuuden,
verotulovaikutusten ja kdyttotalousvaikutusten perusteella. Kirkkonummen tulee tehda paatés MAL-sopimuksen mukaisesti
myos lahijunaliikenteen varikon sijainnista.

Kirkkonummen Veden noin viiden miljoonan euron vuosittaiset investoinnit kohdistuvat uusiin verkostoihin ja olemassa olevan
verkoston saneerauksiin. Vesihuoltolikelaitoksen on katettava toimintansa kustannukset omilla tuloillaan. HSY:n
sopimushintojen nousu, rahoituskulut ja korkea investointitaso merkitsevat maksujen tarkistamistarvetta. Samalla verkoston
toimintavarmuus, saneerausvelan hallinta ja yhteistydmahdollisuudet lahikuntien kanssa sailyvat keskeisina tavoitteina.

Palvelut uudistuvat vaeston ja tarpeiden mukana

Sivistyksen toimialan vuoden 2027 ulkoiseksi toimintakatteeksi esitetaan noin -85,4 miljoonaa euroa. Sivistyspalvelujen
menoista lahes 80 prosenttia muodostuu henkildstokuluista, joten talouden tasapainottaminen on toteutettava ennen kaikkea
ennakoivalla henkilosto- ja palveluverkkosuunnittelulla. Oppilasmaaran arvioidaan pienenevan yli sadalla oppilaalla, mutta
oppimisen tuen uudistuksen lakisaateiset mitoitukset rajoittavat mahdollisuutta muuttaa oppilasméaaran laskua suoraan
henkilostosaastoksi. Sivistyksessa tuen tarpeisiin, koulukuljetuksiin ja ostopalvelujen hintaan liittyy riskeja.

Vuonna 2027 otamme kayttoon Lyyran ja valmistelemme Nissniku-talon kayttéonottoa. Lyyra kokoaa yhteen lukiot, opistot
seka kulttuurin ja esittavan taiteen toimintoja ja tarjoaa uusia mahdollisuuksia kuntalaisten kohtaamisille. Kansallisia muutoksia
ovat oppimisen tuen kokonaisuudistuksen toimeenpano ja perusopetuksen osaamistakuu. Vahvistamme edelleen
kaksikielisia palveluita, lasten ja nuorten hyvinvointia, lukutaitoa, fyysista toimintakykya seka kulttuuri-, likunta-, kirjasto- ja
nuorisopalvelujen saavutettavuutta. Vuoden yhteisena kehittamisteemana on "Kaikkien Kirkkonummi”.
Palveluverkkosuunnitelman paivittadminen on olennainen osa sitd, etta toimitilat vastaavat muuttuvaa palvelutarvetta ja ovat
tehokkaassa kaytossa.

Kuntakehityksen toimialan toimintakatteeksi esitetdan noin -39,9 miljoonaa euroa. Toimialalla korostuvat elinvoiman
vahvistaminen, asuntotuotannon ja yritysalueiden edellytysten parantaminen, sujuva kaavoitus ja lupapalvelu,
likennejarjestelman kehittdminen, toimitilojen tehokas kayttod seka iimasto- ja luontotavoitteet. Rakentamisen
matalasuhdanne voi edelleen heikentdd maanmyyntia ja maankayttosopimuskorvauksia. Vuodelle 2027 arvioidaan noin 1,0
miljoonaa euroa maankayttosopimuskorvauksia ja noin 5,75 miljoonaa euroa kayttdomaisuuden myyntituloja. Naiden
toteutumiseen liittyy epavarmuutta. Jatkamme suunnitelmallista kiinteistdjen myyntia, edistamme sote- ja pelastustoimen
kiinteistojarjestelyja ja vahennamme tarpeettomien rakennusten yllapitokustannuksia.

Joukkoliikenteen kustannuksiin liittyy edelleen merkittava riski. HSL:n vuoden 2027 kuntaosuudeksi on talousarvioesityksessa
varattu noin 6,8 miljoonaa euroa. Kunta jatkaa aktiivista edunvalvontaa, omistajaohjausta ja Kirkkonummen linjaston
kehittamistg, jotta joukkolikenne palvelee kuntalaisia tarkoituksenmukaisesti ja kustannustehokkaasti.

Yhteisten palvelujen toimintakatteeksi esitetaan noin -14,9 miljoonaa euroa. Vuonna 2027 vahvistamme tiedolla johtamista,
strategian toimeenpanoa ja talouden seurantaa. Tavoitteena on ottaa kayttéon johdon ja luottamushenkildiden yhteinen
raportointiratkaisu, joka kokoaa strategiset, taloudelliset, henkilostoa ja hyvinvointia koskevat mittarit ajantasaiseksi
kokonaisuudeksi. Digitalisaatiolla, tekoalyn vastuullisella hyodyntamiselld, prosessien automatisoinnilla, hankintojen
tehostamisella ja ennakoivalla henkildstdsuunnittelulla haemme pysyvia tuottavuushydtyja. Henkildston osaaminen,
tyohyvinvointi ja muutoskyky ovat onnistumisen edellytyksia.

Kestava talous syntyy valinnoista

Kestavan kuntatalouden ohjelma antaa tydlle selkedn suunnan. Tavoittelemme vuosittain ylijagamaista tulosta, hilitsemme
menojen ja rahoituskulujen kasvua, kasvatamme tulopohjaa ja arvioimme palvelujen tuotantotapoja. Vuoden 2027
talousarvioesityksen alijagama osoittaa, etta tasapainoon paaseminen edellyttaa vield paatoksia. Keinoja on haettava
kayttotalouden pitkavaikutteisista tehostamistoimista, investointien ajoituksesta ja priorisoinnista, tulopohjan vahvistamisesta
seka omaisuuden tarkoituksenmukaisesta kaytosta. Kertaluonteiset myyntitulot voivat tukea taloutta, mutta ne eivat korvaa
rakenteellista tasapainoa.

Talous ei tasapainotu yksittaisella saastolla, vaan johdonmukaisella kokonaisuudella. Tarvitsemme ajantasaiseen tietoon
perustuvaa paatoksentekoa, palvelutarpeiden ennakointia, vaikuttavia hankintoja, tilojen tehokasta kayttoa ja rohkeutta
luopua rakenteista, jotka eivat enaa vastaa tarpeita. Samalla meidan on pidettava kiinni niista investoinneista ja palveluista,
jotka vahvistavat Kirkkonummen veto- ja pitovoimaa. Hyva sivistys, toimiva arki, turvallinen ymparisto, sujuvat yhteydet ja
yritysmydnteinen toimintatapa ovat kestavan kasvun perusta.

Vuoden 2027 aikana paivitdamme kuntastrategian toimeenpanoa, palveluverkkoa ja investointien priorisointia. Naiden
ratkaisujen tulee muodostaa yhteinen polku, jolla velkaantumisen kasvu hidastuu ja vuosikate vahvistuu. Tavoitteena ei ole
akkijarrutus, vaan hallittu ja viisas sopeutuminen todelliseen palvelutarpeeseen. Nain turvaamme laadukkaat palvelut myos
tulevina vuosina ja sailytdmme kyvyn investoida Kirkkonummen kasvuun.



Haluan kiittaa kuntalaisia, luottamushenkilita, henkildstda ja yhteistydkumppaneita sitoutumisesta Kirkkonummen
kehittamiseen. Talouden haasteet ovat yhteisid, mutta niin ovat myds mahdollisuutemme. Kun teemme valinnat
pitkajanteisesti, avoimesti ja yhdessa, rakennamme elinvoimaista, kestavaa ja hyvinvoivaa Kirkkonummea.

Virpi Sailas

Kunnanjohtaja
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Kirkkonummen kuntastrategia 2024-2030

Kuntastrategia on kunnan toimintaa ja paatoksentekoa ohjaava suunnitelma, jossa maaritelldan valtuustokausittain kunnan
suunta seka sen tarkeimmat pidemman aikavalin tavoitteet. Kirkkonummen kunnan strategia vuosille 2024-2030 on
hyvaksytty kunnanvaltuustossa 4.3.2024.

Kuntastrategia paivitetaan vuoden 2026 aikana. Paivitetyn strategian mukaiset tavoitteet huomioidaan talousarvion 2028
valmistelussa.
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Taloutemme on pitkajanteisessa tasapainossa.

Investoimme kestavasti, toimimme kustannustehokkaasti ja kasvatamme tulopohjaa
Kirkkonummella on monipuolista ja korkealaatuista asumista kaikenikaisille
Olemme yrittaja- ja yritysmyonteinen kunta

Kuntakeskuksemme on elava kohtaamispaikka, joka houkuttelee viihtymaan
ja joka tunnetaan niin tapahtumista kuin laajasta palvelutarjonnasta
Vahvistamme yhteistyoverkostoja muiden kuntien, elinkeinoelaman

seka kolmannen sektorin kanssa

Osaava ja Oppiva

Tarjoamme houkuttelevan ja viihtyisan tyopaikan.
Luomme mahdollisuuksia tyonhakijoille ja tycnantajille
Oppimisymparistomme ovat turvallisia ja terveellisia
Uudistamme rohkeasti toimintatapojamme

L//i/rﬁhcr#vwwwfy,

lahella ihmista ja luontoa Porkkalasta Nuuksioon.
metropolialueen halutuin ja elinvoimaisin kunta.

kestava, kaksikielinen ja kansainvalinen sivistyskunta 700 vuotta.

Teemme ratkaisuja ja valintoja, jotka Toimintamme perustuu keskinaiseen
ovat oikeudenmukaisia ja kestavia arvostukseen ja luottamukseen.
ympariston, talouden, kuntalaisten ja
toiminnan kannalta.

Kaiken toimintamme |lahtékohta on Kokeilemme ennakkoluulottomasti uusia
avoimuus ja lapinakyvyys. asioita ja ennakoimme muuttuvaa
maailmaa.

Talousarviovuonna 2027 strategisia painopisteita toteutettavat toimenpiteet, mittarit ja vastuutahot on kirjattu
toimielinkohtaisissa tavoitetaulukoissa, vuositavoitteet ovat valtuuston nahden sitovia.

Kunnan strategisten tavoitteiden mittareiden tavoitetasot on madaritelty talousarviossa.



Strategiset tavoitteet

Strateginen painopiste

Mittari

Yhteisollinen ja elava Kirkkonummi

Lahtotilanne 2024

Tavoite 2027

Lopputavoite 2030

Vastuu

Kirkkonummi on viihtyisa,
turvallinen,
luonnonlaheinen ja
pientalovaltainen kunta

kaikenikaisille asukkailleen.

Kunta on lapsi-, nuori- ja
ikaystavallinen seka
yhteisdllinen asuinpaikka.
Kehitamme kunnan

Kuntakeskuksen
asukkaiden ja uusien
asuntojen maara (kehitys)

Pientaloasuntojen
maaran kehitys

Asiakaskysely =
Hyvinvointi, terveys ja

Kuntakeskuksen vaesto 10 770
(12/2023)

Kuntakeskuksen asuntojen
maara 5 925 (12/2023)

Pientaloasuntojen maara 13 210
(12/2023, koko kunta)

Toimenpiteet liittyvat hyvaan
elamaan ja toimivaan arkeen,
arjen turvallisuuteen ja
turvalliseen liikkumiseen.

Hyvinvointi, terveys ja
turvallisuuskysely (Hytetu)
kuntalaisille tehdaan kahden
vuoden valein ja toteutetaan

Kuntakeskuksen vaesto 11 570
(12/2030, arvio)

Kuntakeskuksen asuntojen
maara 6 275 (12/2030, arvio)

Pientaloasuntojen maara
YYYY (12/2030, koko kunta,
arvio)

Kaikki toimialajohtajat

keskustaa ; . syksylld 2026. Tulokset eivit ole

pienkaupunkimaisesti. Eﬂ%ﬂ!{'ﬁ;’u‘gkysely Hytetu-kysely 81% vastaajista | Jio ot s tottavissa o N
Caman ot Kitdconmmi | Eousanviosta patettgessa. | (iCCIE0 I BENET 0SS
tarjoaa mahdollisuuksia hyvaan osuudesta on enintaan 50 %.
elamaan ja toimivaan arkeen ja Tavoite tarkistetaan laadittavan
92 % vastaajista on jokseenkin asunto- ja maankayttopoliittisen
samaa/ tdysin samaa mielta: ohjelman kasittelyn yhteydessa.
Tyytyvaisyys asuinoloihin. 98,7 %
vastaajista kokee asuinalueensa Hyvinvointi, terveys ja
turvalllsoek3| olla Ja__lukkua a|ona turvallisuuskyselyn tulos on
(47,94 %), yleensa (50,76 %). parempi kuin edelliselld kerralla

Kuntakeskuksemme on Tapahtumien Tapahtumista suurimmat Toimenpiteet: Tapahtumien saavutettavuuteen | Kaikki toimialajohtajat

elava kohtaamispaikka,
joka houkuttelee
viihtymaan ja joka
tunnetaan niin
tapahtumista kuin laajasta
palvelutarjonnasta.

osallistujamaara ja niiden
saavutettavuus (isot
tapahtumat)

Palveluyritysten maara ja
liikevaihto

Kirkkonummella ovat
Kirkkonummi-paivat (ei dataa
kavijamaéaristd), Rekryfestarit
(kavijoita arviolta noin 400 hlo
vuonna 2023) ja Business Forum
Kirkkonummi (k&vijoita arviolta
noin 120 hi6 vuonna 2023).

Aktiivisten yritysten maara
vuonna 2022 on 5132 ja

Hyvin suunniteltu ja toteutettu
kuntamarkkinointi. Markkinoinnin
keskiossa on lisata
Kirkkonummen houkuttelevuutta
oikeissa kohderyhmissa.

Tapahtumien saavutettavuuteen
kiinnitetdan enemman huomiota.

kiinnitetddn enemman huomiota
(osallistumistavat, fyysinen
saavutettavuus,
tulkkaukset/monikielisyys,
viestinnan ja markkinoinnin
sisaltjen saavutettavuus).




Strateginen painopiste

Mittari

Lahtotilanne 2024

Tavoite 2027

Lopputavoite 2030

Vastuu

likevaihdon mediaani 65 639
€/vuosi (Taloustutka).

Kavijamaarat kasvavat ja
tapahtumia muokataan
palautteiden mukaan.

Aktiivisten yritysten maara ja
likevaihdon mediaani kasvaa.

Veto- ja
pitovoimatekijéinamme
ovat omaleimaiset kylat ja
alueet, joiden oma
identiteetti on vahva.

Kuntaliiton
kuntalaiskysely 2024
yhteenkuuluvuuden
tunne melko /erittain
paljon asuinalueeseen 57
% ja kylaan 50 %.

Kuntaliiton kuntalaiskysely 2020
54 % kokee yhteenkuuluvuutta
melko /erittdin paljon
asuinalueeseen ja kylaan 47 %
(n=294)

Toimenpide:

Kunta investoi ja luo
vetovoimaisia asuin- ja
yritysalueita.

Kuntaliiton kuntalaiskysely
yhteenkuuluvuuden tunne melko
[erittdin paljon asuinalueeseen 60
% ja kylaan 53 %.

Kuntakehitysjohtaja

Edistamme kaikenikaisten
kuntalaisten hyvaa elamaa
ja arjen sujuvuutta, jota
tukevat saavutettavat ja
korkealaatuiset julkiset
palvelut. Kunnan toiminta
on osallistavaa, ja
kehitamme sita yhdessa
kuntalaisten ja yhteisojen
kanssa.

HYTE-kerroin

Asiakaskysely =
Hyvinvointi, terveys ja
turvallisuuskysely
(Hytetu)

HYTE-kerroin 17,70 €/asukas
vuonna 2023

Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus
(Hytetu)-kyselyssa: Kunta
huomioi haluni vaikuttaa omiin tai
yhteisiin asioihin (mahdollisuus
osallistua paatoksentekoon) 42 %
jokseenkin/taysin samaa mielta.

Hytetu-kysely: Kirkkonummi
tarjoaa mahdollisuuksia hyvaan
elamaan ja toimivaan arkeen
taysin/jokseenkin samaa mielta
82 %.

Osallisuusmallin valmistelu
vuonna 2024.

Tavoite: HYTE-kerroin kasvaa
edellisvuodesta.

Hyvinvointi, terveys ja
turvallisuuskysely (Hytetu)
kuntalaisille tehdaan kahden
vuoden valein ja toteutetaan
syksylla 2026. Tulokset eivat ole
olleet kaytettavissa
talousarviosta paatettaessa.

HYTE-kerroin kasvaa edellis-
vuodesta.

Hyvinvointi, terveys ja
turvallisuuskyselyn tulos on
parempi kuin edellisella kerralla

Kaikki toimialajohtajat

Innostamme kuntalaisia
aktiiviseen elamantapaan,
likkumaan ja kulttuurin
pariin. Kirkkonummella on
mahdollisuus kohtaamisiin

HYTE-kerroin

Asiakaskysely =
Hyvinvointi, terveys ja

HYTE-kerroin 17,70 €/asukas
vuonna 2023

Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus
(Hytetu)-kysely: liikun ldhes

Tavoite: HYTE-kerroin kasvaa
edellisvuodesta.

Hyvinvointi, terveys ja
turvallisuuskysely (Hytetu)

HYTE-kerroin kasvaa edellisesta
vuodesta

Kaikki toimialajohtajat




Strateginen painopiste

ja elamyksiin luonnossa ja
tapahtumissa, niin arjessa

kuin juhlassakin.

Mittari

turvallisuuskysely
(Hytetu-kysely)

Kavelyn ja pyorailyn
yhteydet (km, kehitys)

Lahtotilanne 2024

paivittain 55 %, vietan aikaani
asuinseutuni luonnossa 42 %
lahes paivittain. Kirkkonummella
on tarjolla tarpeeksi
kulttuuriharrastuksia ja
tapahtumia samaa/jokseenkin
samaa mielta 39 %.

Kavelyn ja pyorailyn yhteydet 136
km (laskettu tilinpaatos 2023
luvuista).

Tavoite 2027

kuntalaisille tehdaan kahden
vuoden valein ja toteutetaan
syksylla 2026. Tulokset eivat ole
olleet kaytettavissa
talousarviosta paatettaessa.

Lopputavoite 2030

Hyvinvointi, terveys ja
turvallisuuskyselyn tulos on
parempi kuin edellisella kerralla

Kéavelyn kulkumuoto-osuus

kulkumuoto-osuus 11 prosenttiin
vuoteen 2030 mennessa.

Vastuu

Vahvistamme
yhteistyoverkostoja
muiden kuntien,
elinkeinoelaman seka
kolmannen sektorin
kanssa.

Kuntaliiton
Kuntalaiskysely

Kuntabarometri

Kuntaliiton Kuntalaiskysely 2024:
osallistunut yhdistyksen tai
jarjestdn toimintaan 35 %.

Kuntabarometrissa Kirkkonummi
oli vuonna 2024 keskikokoisten
kuntien joukossa keskiarvolla
2.89 sijalla 56 (N=47).

Toimenpiteet:

Lisataan yhteistyota muiden
kuntien, yritysten, kolmannen
sektorin seka muiden toimijoiden
kanssa, jotta toiminta tehostuu ja
skaalaedut saadaan kayttoon
seka toimintavarmuus lisaantyy.

Kuntaliiton Kuntalaiskysely %
nousee

Kuntabarometrissa nousemme
keskikokoisten kuntien joukossa
keskiarvon yli

Elinkeinoeldaman
kuntarankingeissa
Kirkkonummen sijoitus paranee
edelliseen vuoteen verrattuna

Kaikki toimialajohtajat

Kasvava ja kestava Kirkkonummi

Kirkkonummella on
monipuolista ja
korkealaatuista asumista
kaikenikaisille — 1dhella
luontoa, merta ja jarvia.

Uusien asuntojen maara
(pientalovaltaisuus;
maankayton, asumisen ja
likenteen suunnitelma
MAL)

TP 2023: Valmistui 125 kpl
pientaloasuntoa, 68
rivitaloasuntoa seka 248 kpl
kerrostaloasuntoa eli yhteensa
441 uutta asuntoa. Rakennuslupia
myonnettiin 196 uudelle
asunnolle, josta pientaloja 28 kpl,
rivi- tai kerrostaloasuntoja 9 kpl ja
asuinkerrostalo asuntoja 159 kpl.

Toimenpide:

Valmistellaan kaavoitusohjelmaa,
jossa huomioidaan
kuntastrategian toteutuminen:
luonnonlaheisyys, keskustan
kehittdminen, pientalovaltaisuus,
merellisyys ja ndista saatavat
valilliset hyodyt kunnan
vetovoimaan.

Vuosittain uusia asuntoja
valmistuu XX. Pientaloasuntojen
suhteellinen maara kasvaa
vuosittain siten, etta seuraavaien
5 vuoden aikana
pientaloasuntojen suhteellinen
osuus on 2/3 kokonaismaarasta

Lisataan asumista ja virkistysta
meren ja jarvien rantoihin (mittarit
madritellddn mychemmin)

Kuntakehitysjohtaja
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Strateginen painopiste

Kasvamme
suunnitelmallisesti ja
hallitusti. Kaavoitamme
pientalovaltaisesti
luonnonlaheisia, viihtyisia ja
turvallisia asuinalueita.
Palvelutarjontamme vastaa
kasvavan ja ikaantyvan
vaeston tarpeisiin.

Mittari
Vaestomuutos
Uusi

asuinrakennusoikeus (k-
m2, MAL)

Uusien asuntojen maara
(pientalovaltaisuus;

maankayton, asumisen ja

likenteen suunnitelma
MAL)

Lahtotilanne 2024
Vakiluku 41154 (2023)

TP 2023: Yhteenlaskettuna
myd&nnettyjen lupien kerrosala oli
79 299 m?

Valmistui 125 kpl pientaloasuntoa,
68 rivitaloasuntoa seka 248 kpl
kerrostaloasuntoa eli yhteensa
441 uutta asuntoa. Rakennuslupia
myonnettiin vuoden 2023 aikana
196 uudelle asunnolle, josta
pientaloja 28 kpl, rivi- tai
kerrostaloasuntoja 9 kpl ja
asuinkerrostalo asuntoja 159 kpl.

Tavoite 2027

Toimenpiteet:

Kaavoitetaan uusia asuntoja,
tyopaikka-alueita seka
investoidaan niiden
infrastruktuuriin seka kuntalaisten
palveluihin.

Lopputavoite 2030

Vaestdennuste 43 543

Vuosittain uutta
asumisrakennusoikeutta syntyy
39 000 k-m2, josta
pientaloasuntojen
rakennusoikeuden suhteellinen
maara on seuraavien 5 vuoden
aikana 2/3.

Vastuu

Kuntakehitysjohtaja

Taloutemme on
pitkdjanteisessa
tasapainossa. Investoimme
kestavasti, toimimme
kustannustehokkaasti ja
kasvatamme tulopohjaa.

Verotulot asukasta kohti

Yhteisoverotulojen
kehitys

Lainakanta asukasta
kohti

Investoinnit asukasta
kohti

Yli/alijgéman kehitys

TP 2023 kunnan verotulot
asukasta kohden oli 2 831 euroa.

TP2023: yhteisoverotulo: 7 207
481€.

Lainakanta 2023: 5 896
€/asukas.

Investoinnit 643 €/asukas.

Ylijgdma 23,7 milj. €

Toimenpide:

Talouden saattaminen
tasapainoon siten, etta
tavoittelemme vuosittain
ylijddmaista tulosta. Osana
jatkuvaa talouden
tasapainottamisty6ta reagoimme
tarvittaessa muuttuneisiin
talouden reunaehtoihin myds
talousarviovuosien aikana.

Verotulot 2030: 3 049 €/asukas
Yhteisoverotulo: 6 477 000 €
Lainakanta: 7 769 €/asukas
Investoinnit: 748 €/asukas

Ylijgdma: 2,9 milj. €

Kaikki toimialajohtajat

Olemme yrittaja- ja
yritysmydnteinen kunta,
joka varmistaa yritysten
kasvu- ja
toimintaedellytykset.
Houkuttelemme aktiivisesti
ja maaratietoisesti uusia
yrityksia ja varmistamme

Elinvoima, vetovoima ja
pitovoima - indeksi

Yritysten lukumaara ja
liikevaihto

Kuntabarometri

EVP-indeksi (yhteisindeksi) 71,1
vuonna 2023, 4. sija
kokoluokassa 20 000-100 000
asukasta (tilasto vuodelta 2022).

Aktiivisten yritysten maara
vuonna 2022 on 5132 ja

Toimenpiteet:

Uusien asemakaava-alueiden
toteuttaminen (kadut, muut
yleiset alueet seka vesihuolto).
Nama investoinnit tuottavat
kuntaan uusia asunto- ja

EVP-indeksin keskiarvo nousee.

Aktiivisten yritysten maara ja
likevaihdon mediaani kasvaa.

Kuntabarometrissa nousemme
keskikokoisten kuntien joukossa
keskiarvon yli.

Kuntakehitysjohtaja
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Strateginen painopiste

elinkeinojen
elinvoimaisuuden.
Edistamme ruoan
lahituotantoa.

Mittari

Lahtotilanne 2024

likevaihdon mediaani 65 639
€/vuosi (Taloustutka).

Kuntabarometrissa Kirkkonummi
oli vuonna 2024 keskikokoisten
kuntien joukossa keskiarvolla
2.89 sijalla 56 (N=47).

Tavoite 2027

yritystontteja ja siten
mahdollistavat kunnan kasvua.

Olemme yrittaja- ja
yritysmy®dnteinen kunta ja
varmistamme yritysten kasvu- ja
toimintaedellytyksia.

Maatalouden kasvu- ja
toimintaedellytysten
varmistaminen myos
kaavoituksen keinoin.

Lopputavoite 2030

Vastuu

Huomioimme kestavyyden
eri ulottuvuudet kaikessa
toiminnassamme ja
suunnittelussamme.
Tuemme ja kannustamme
kuntalaisia vastuulliseen
elamantapaan.

Kasvihuonepaastot
asukasta kohti (HINKU)

Avattu iimastobudjetissa.
3,4 t COze/asukas (vuonna 2022)

Avattu iimastobudjetissa. 2,1t
CO2e/asukas

1,0 t CO.e/asukas

Kaikki toimialajohtajat

Toimimme aktiivisesti
iimastotavoitteiden
saavuttamiseksija
vaalimme luonnon
monimuotoisuutta.
Valttikorttejamme ovat
merellisyys, jarvet ja
luonnonlaheisyys, joita
hyodynnamme niin
kuntalaisten hyvinvoinnin
kuin kunnan markkinoinnin
edistamisessa.

Kasvihuonepaastot
asukasta kohti (HINKU)

3,4 t COze/asukas (vuonna 2022)

2,3t CO2e/asukas

1,0 t CO.e/asukas

Kaikki toimialajohtajat

Kirkkonummella on helppo
liikkua eri kulkumuodoin.
Kehitamme julkisen
likenteen yhteyksia ja
kevyen liikenteen

Joukkoliikenteen kayton
maaran kasvu

Lahijunaliikenne 1521000
Kirkkonummen sisaiset bussilinjat
413 000

Kirkkonummen seutulinjat 1565
000

Toimenpide:

Uudet kaavoitettavat alueet
suunnitellaan siten, etta ne

Joukkoliikenteen

kayttomaarat kasvavat.

kuntakehitysjohtaja
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Strateginen painopiste

verkostoa aktiivisessa
yhteistyossa likenteen
toimijoiden ja kayttajien
kanssa, kiinnittaen erityista
huomiota
esteettomyyteen.

Mittari

Kavelyn ja pyorailyn
yhteydet (km, kehitys)

Lahtotilanne 2024

Kirkkonummen U-linjat 612 000
(Tilinpaatos 2023)

Kavelyn ja pyorailyn yhteydet 136
km (laskettu tilinpaatos 2023
luvuista)

Tavoite 2027

edistavat kestavien
likuntamuotojen
kulkutapaosuutta alueessa.

Lopputavoite 2030

Kavelyn kulkumuoto-osuus

kulkumuoto-osuus 11 prosenttiin
vuoteen 2030 mennessa.

Vastuu

Osaava ja oppiva Kirkkonummi

Olemme vahva
sivistyskunta. Edistamme
elinikdisen oppimisen
kulttuuria, joka innostaa
asukkaita kehittamaan
itsedan osana yhteisoa.
Varhaiskasvatus, opetus ja
koulutus ovat arvostettuja
ja oppimisymparistdmme
ovat turvallisia ja
terveellisia.

Koulutustasoindeksi

Toisen asteen
koulutuksen
keskeyttaneet
oppivelvolliset: lukio,
ammatillinen koulutus

Kansalaisopiston yli 65-
vuotiaiden kurssilaisten
maara vuosittain

Koulutustasoindeksi
Kuntamaisemassa 440,30
vuonna 2022

Lukuvuonna 2023-2024
keskeyttaneet lukiokoulutuksen 1.
ammatillisen koulutuksen 11.

Kansalaisopiston yli 65-
vuotiaiden kurssilaisten maara 1
169 vuonna 2023.

Koulutustasoindeksi pysyy
samana tai paranee.

Toisen asteen koulutuksen
keskeyttaneiden oppivelvollisten
maara vahenee.

Kansalaisopiston yli 65-
vuotiaiden kurssilaisten maara
kasvaa vuonna 2026.

Koulutustasoindeksi pysyy
samana tai paranee.

Toisen asteen koulutuksen
keskeyttaneiden oppivelvollisten
maara vahenee

Kansalaisopiston yli 65-
vuotiaiden kurssilaisten maara
kasvaa, 3 000 vuonna 2030.

Sivistysjohtaja

Voimavaramme ja
rikkautemme on elava
kaksikielisyys.

Asiakaskysely
palveluiden kayttajille.

Tehdaan asiakaskysely, jossa
kysytaan, saako palvelua ruotsin
kielella. Lahtotilanne saadaan siita
koskien vuotta 2024.

Valmistellaan kaksikielisyyden
kehittamisohjelma.

Asiakaskyselyssa kaksikielisten
palveluiden saanti pysyy
vastauksissa samalla tasolla tai
paranee.

Hallintojohtaja

Olemme kansainvalinen ja
moninaisuutta arvostava
kunta, joka houkuttelee
kansainvalisia osaajia.

Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskysely
henkilostolle

Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskysely
kuntalaisille.

Tyottomyys- ja
tydllisyysaste.

Henkiloston tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskysely (n=234)
46 % kokee alkuperaan,
kansalaisuuteen ja kieleen
liittyvan yhdenvertaisuuden
toteutuvan tydpaikalla
henkiloston rekrytoinneissa.

Kuntalaisten tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskysely tehdaan

Kunta osallistuu Helsinki Ring of
Industry -verkostoon ja tekee
yhteistyosta KUUMA-alueella
kansainvalisten osaajien
houkuttelemiseksi kuntaan.
Toimimme aktiivisesti Vastra-
yhteistyossa vihrean siirtyman
investointien toteutumiseen
Lantisella Uudellamaalla

Henkiloston tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyn %-osuus
pysyy samana tai nousee
kohdassa: kokee alkuperaan,
kansalaisuuteen ja kieleen
liittyvan yhdenvertaisuuden
toteutuvan tyopaikalla
henkildston rekrytoinneissa.

Kuntalaisten tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyn

Hallintojohtaja
Henkilostojohtaja

Kuntakehitysjohtaja
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Strateginen painopiste

Mittari

Lahtotilanne 2024

myS&hemmin. Lahtotaso
tarkentuu mydhemmin.

Tyonhakijoista saadaan tiedot
kansalaisuuden mukaan ja
vuodenvaihteesta lahtien myos
kielen ja koulutustason mukaan.
Kaikista (riippumatta onko toiss3,
tydnhakija tms.) saa kielen ja
kansalaisuuden mukaan.

Tavoite 2027

Viimeistellaan kuntalaisten tasa-
arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma.

Ulkomaalaisten ja vieraskielisten
palveluita, mm.
kotoutumiskoulutusta kehitetaan
vastaamaan tyomarkkinoiden
tarpeita ja tiivistetaan
kumppanuksia esimerkiksi
oppilaitosten kanssa taman
edistamiseksi.

Lopputavoite 2030

lopputavoite 2030 tarkentuu
myohemmin.

Tyottomyys- ja

tydllisyysaste kansainvalisten
osaajien osalta tarkentuu tavoite
2030 osalta mychemmin.

Vastuu

Tarjoamme houkuttelevan
ja viihtyisan tyopaikan seka
olemme kilpailukykyinen
tyOnantaja. Henkildstomme
voi hyvin ja kehittaa
osaamistaan
tulevaisuustietoisesti.
Luomme mahdollisuuksia
tyonhakijoille ja -antajille
Kirkkonummella ja
tyollisyysalueella.

Tyontekijan
suositteluindeksi (eNPS)

Tyodllisyys- ja
tyottomyysaste

Tyontekijan suositteluindeksi
(eNPS) 77,5 %

Kirkkonummen ty6ttomyysaste
oli 7,3 %, Kuuma-kuntien
ty6ttémyysaste oli 7,8 % (vuonna
2023 keskiarvo)

Tyollisyysaste 78,48 % (vuonna
2023 keskiarvo)

Toimenpide:

Ennakoiva resurssisuunnittelu,
vahvistetaan sisdisen
tehtavakierron prosessia,
vahvistetaan palvelussuhteiden
paattymisen prosessia
tayttdlupaprosessia

Toimenpide: Tydllisyysalueen
palvelut tuotetaan
ammattitaitoisesti ja
kustannustehokkaasti.

Tyontekijan suositteluindeksi
(eNPS) 85 %

Kuuma-kuntien
tyottdmyysasteeseen verrattuna
0,5 %-yksikkoa alempi.

Kuntakehitysjohtaja

Henkilostojohtaja

Edistdamme tasa-arvoa,
yhdenvertaisuutta ja
kotoutumista huomioimalla
eri vaestdryhmien tarpeet.

TEAVviisari (Kuntalaisten
terveyden edistamisen
mittarit)

Hyvinvointi, terveys ja
turvallisuus (Hytetu)-
kysely

TEA-viisari: On voimassa oleva
suunnitelma yhdenvertaisuuden
edistamiseksi kunnan
toiminnassa ja kuntalaisten
palveluissa (toiminnallinen
yhdenvertaisuussuunnitelma, YvL
58) (2023)

TEA-viisari: On voimassa oleva
suunnitelma sukupuolten tasa-
arvon edistamiseksi kunnan

Toteutetaan kuntalaisten tasa-
arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma.

Hyvinvointi, terveys ja
turvallisuuskysely (Hytetu)
kuntalaisille tehdaan kahden
vuoden valein ja toteutetaan
syksylla 2026. Tulokset eivat ole
olleet kaytettavissa
talousarviosta paatettaessa.

TEA-viisari: On voimassa oleva
suunnitelma yhdenvertaisuuden
edistamiseksi kunnan
toiminnassa ja kuntalaisten
palveluissa (toiminnallinen
yhdenvertaisuussuunnitelma, YvL

58§).

TEA-viisari: On voimassa oleva
suunnitelma sukupuolten tasa-
arvon edistamiseksi kunnan

Kaikki toimialajohtajat
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Strateginen painopiste

Mittari

Lahtotilanne 2024

toiminnassa ja kuntalaisten
palveluissa (toiminnallinen tasa-
arvosuunnitelma, TalL 4 §) (2023)

Hytetu-kysely tehtiin 9 eri kielella
(2024).

Tavoite 2027

Lopputavoite 2030

toiminnassa ja kuntalaisten
palveluissa (toiminnallinen tasa-
arvosuunnitelma, TalL 4 §).

Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus
(Hytetu)-kysely tehdaan yli
kymmenella eri kielella.

Vastuu

Uudistamme rohkeasti
toimintatapojamme
asiakaslahtdisemmiksi ja
tehokkaammiksi.
Digitaalisuus on luonteva
0sa oppimis- ja
tyOymparistéjamme.

Kuntaliiton
Kuntalaiskysely

Kuntaliitto Kuntalaiskysely 2024
osallistunut yhdistyksen tai
jarjeston toimintaan 35 %,
sahkaisten asiointipalveluiden
toimivuus melko/erittain toimiva
ka 48,5 %

Kuntaliitto Kuntalaiskyselyssa
2024 sahkoisten
asiointipalveluiden toimivuus
melko/erittain toimiva ka%
nousee yli 50 %.

Toimenpide:

Arvioimme palvelujen erilaisia
tuotantotapoja. Palvelutuotannon
tulee tukea kunnan strategisia
tavoitteita ja toimia
kustannustehokkaasti.

Henkiloston osalta jatketaan
hallittuja rakenteellisia uudistuksia
kestavan kasvun
mahdollistamiseksi (mm.
digitalisaatio, tekoalyn
hyddyntaminen, osaamisen
kehittdminen ja resurssointi
suunnittelu).

Kuntaliiton Kuntalaiskyselyssa
sahkaisten asiointipalveluiden
toimivuus melko/erittain toimiva
ka% nousee 55 %:iin.

Kaikki toimialajohtajat
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Kirkkonummen iImas’rébudjeHi

Ilmastobudjetti

limastobudjetti yhdistda kunnan iimastotyon talousarviomenettelyyn ja raportointiin tilinpaatoksen yhteydessa. limastobudijetti
kokoaa yhteen talousarviossa ja kunnan alastrategioissa olevat ilmastotoimenpiteet ja -tavoitteet. Tavoitteena on tuoda
nakyvaksi kunnan toimenpiteitad kasvinuonekaasupaasttjen vahentamiseksi ja ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi,
mahdollistaa avoin keskustelu seka seurata toimenpiteiden riittavyytta. limastobudjetti koostuu paastobudjetista ja
iimastotydn toiminnallisista tavoitteista.

Kirkkonummen kunta on Hinku-kuntana sitoutunut vahentamaan kunnan kokonaispaastoja 80 prosentilla vuoden 2007
tasosta vuoteen 2030 mennessa. Kirkkonummen ilmastotyon toimenpiteet on kirjattu Kestavan energian ja imaston
toimenpidesuunnitelmaan (SECAP). Toimenpiteiden edistymistd seurataan vuosittain Kirkkonummen ilmastotyon tilannekuva
-raportissa.

Kestavyys on yksi Kirkkonummen arvoista. Teemme ratkaisuja ja valintoja, jotka ovat oikeudenmukaisia ja kestavia
ympariston, talouden, kuntalaisten ja toiminnan kannalta. Kirkkonummen strategian mukaisesti toimimme aktiivisesti
iimastotavoitteiden saavuttamiseksi ja vaalimme luonnon monimuotoisuutta.

Padstobudjetti

IImastobudijetin paastosiossa eritellddn kunnan kokonaispaastojen tilanne vertailuvuonna 2007 seka vuonna 2024, jolta on
Suomen ymparistdkeskuksen tuoreimmat varmistetut padstotiedot. Vuosittainen vahennystarve on paastévahennys, jonka
tulee toteutua, jotta Kirkkonummella paastaan vuoden 2030 tavoitteeseen. Paastot esitetaan kilotonneina
hiilidioksidiekvivalentteja (Kt CO2e).

Lahtotilanne Paastot Vahennettavat Vuosittainen TA 2027 TS 2028 TS 2029 Tavoite
2007* 2024* paastot vahennystarve plok]o)

(2025-30) (2025-30)

*| dhde: Kirkkonummen kokonaispééstot Hinku-laskentamenetelmén (ilman paastdhyvityksid) mukaan (Kt CO2e), Suomen
ympadristokeskus 2026.

SYKEN (Suomen ympéristokeskus) sivuilla on néhtévissa Kirkkonummen kunnan kokonaispaasttt sekd asukaskohtaiset
paastot vuosilta 2007-2023 https://paastot.hiilineutraalisuomi.fi/#fi_kunta257
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Ilmastotyon toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2027

IImastotydn toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2027 perustuvat Kirkkonummen kunnan Kestavan energian ja iimaston

toimenpidesuunnitelmaan (SECAP). limastotavoitteita on asetettu kaikille kunnan toimialoille. Imastobudiettiin on nostettu
paastdévahennyksiltdan ja taloudellisilta vaikutuksiltaan merkittavimpia SECAP-toimenpiteita. Toteutuessaan ilmastobudijetin

toimenpiteiden odotetaan tuottavan kunnalle pitkalla aikavalilla taloudellisia saastoja. lImastobudjetissa olevien toimenpiteiden
liséksi kunnan Kestavan energian ja ilmaston toimenpidesuunnitelman toimenpiteita toteutetaan toimielinten toiminnan

painopistealueiden, toiminnallisten tavoitteiden ja investointiohjelman mukaisesti.

Toimenpide ja

SECAP-toimenpide Nykytilanne tavoitetaso 2027 Tavoite 2030 Vastuutaho
Kestavan energian ja Kestavan energian ja Vaikuttava Kaikki toimialat
iimaston iimaston iimastoty®.
toimenpidesuunnitelman | toimenpidesuunnitelma | Kestavan energian
(SECAP) 31 n 31toimenpiteesta 26 | ja iimaston
toimenpiteestd 24 on on kaynnistynyt ja 5 toimenpidesuunnite
kdynnistynyt ja 5 valmistunut. Iman (SECAP)
valmistunut. toteutus.

Luovutaan dliyn ja Kiinteistoista yksi on Eerikinkartanon Siirrytaan kunnan Toimitilapalvelut

maakaasun poltosta maakaasulammitteinen ja | paarakennuksen omistamissa

kunnan omistamissa 13:ssa on Oljylammitys maalampoon Kiinteistoissa pois

kiinteistoissa. paalammonlahteena tai | siirtyminen 2027. Oliylammityksesta

l@mpdpumpun lisdksi

kokonaan vuoteen

teet kunnan
kiinteistoissa.

toiminnoissa.

JETS-sopimuksen
mukaisesti
tavoitteena on 6
%:Nn energiansaasto
vuoteen 2030 ja 10
%:Nn energiansaasto

varaldammonlahteena. Oliylammitteisen 2030 mennessa.
Kantvikin koulun
Suunnitteilla on, etta purkaminen. Lisataan uusiutuvia
naista kaksi siirretéan Toteutetaan energiamuotoja
maalampaoon, nelja hankkeiden aikataulun | kiinteistojen
myydaan ja yksi mukaisesti. lammityksessa
puretaan. kiinteistokannan ian
mukaisesti.
Otetaan kayttoon Tavoitetta edistetaan Jatketaan Lisataan Toimitilapalvelut
vahapaastoista energiaa | suunnitelmallisesti. iimanvaihtokoneiden vahapaastoista
kunnan Kiinteistdissa. Vuonna 2026 lahes 20 puhaltimien vaihtojaja | energiaa kunnan
kohteessa rakennusautomaation | kiinteistoissa ja
iimanvaihtokoneiden paivityksia iimanvaihto- | toteutetaan LTO-
puhaltimet vaihdetaan ja hankkeita.
energiatehokkaampiin, [@mmitysjarjestelmien
minka Iisé.ks_;.i. . ) gqgrgigtehqkkuuden Optimoidaan
automaatiojarjestelmiin lisdamiseksi. automaatiojarjestel
tehdaan mittavia mét, toteutetaan
paivityksia. asetusarvojen
saato ja tarkastus.
Edistetaan Vuonna 2026 liityttiin Jalkautetaan JETS- Energiatehokkuude | Toimitilapalvelut
energiatehokkuutta ja uuteen julkisen alan sopimuksessa n lisadminen ja
toteutetaan kunta-alan | energiatehokkuussopimu | maariteltyja energiankayton
energiatehokkuussopim | kseen (JETS) vuosille toimenpiteita. tehostaminen
uksen (KETS) mukaiset | 2026-2035. kunnan omissa
energiansaastétoimenpi rakennuksissa seka
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Toimenpide ja

SECAP-toimenpide Nykytilanne tavoitetaso 2027 Tavoite 2030 Vastuutaho
vuoteen 2035
mennessa.
Siirrytaan led- Led-valaisimien osuus Vaihdetaan vanhoja Led-valaisimien Infrapalvelut
valaistukseen kunnan katu- ja valaisimia led- osuus katu- ja
ulko- ja ulkovalaistuksesta on valaisimiinnoin 700 kpl | ulkovalaistuksesta
katuvalaistuksessa. noin 80 %. vuodessa. on 100 %.
Uudet asumisen alueet | Uudet kaavoitettavat Uudet kaavoitettavat Huolehdimme Kaavoitus ja
ja tyopaikka-alueet alueet suunnitellaan alueet suunnitellaan keskuksien, likennejarjestelmapal
pyritaan sijoittamaan siten, ettd ne kasvattavat | siten, etta ne asuntoalueiden ja velut seka
hyvan joukkoliikenteen | kestavien kasvattavat kestavien | tydpaikka-alueiden | Infrapalvelut
palvelutason alueille. likkumismuotojen likkumismuotojen saavutettavuudesta
kulkutapaosuutta kulkutapaosuutta myds kevytta
Parannetaan py®réilyn ja alueella. alueella. likennetta ja
kavelyn edellytyksig. joukkoliikennetta
kehittaen.

Kasvatetaan
joukkoliikenteen osuutta
kulkutapajakaumassa.

Kunnan kavelyn ja
pyorailyn
edistamisohjelman
raportti on valmistunut ja
poliittisessa kasittelyssa
(syyskuu 2026).
Pydrailyn kulkutapaosuus
on 5 % ja kavelyn 28 %
(HSL:n liikkumistutkimus
2023).

Suunnitellaan ja
toteutetaan uusia seka
parannetaan nykyisia
kavely- ja pyorateita
investointiohjelman
mukaisesti.

Syksylla 2027 U-junan
vuorovali muuttuu 30
minuutista 15 minuuttiin
(HSL:n alustava

Kavelyn ja pyorailyn
edistamisohjelman
tavoitevuonna
2040 pyorailyn
kulkutapaosuus on
10 prosenttia ja
kavelyn 32
prosenttia.

Joukkoliikenteen toiminta- ja Joukkoliikenteen
kulkutapaosuus on 13 %. | taloussuunnitelma). kulkutapaosuus on
(HSL:n liikkumistutkimus 16 %.
2023).
Otetaan kayttoon Hinku-hankintakriteereja | Laaditaan Hinku-sitoumuksia | Hankintapalvelut,
Hinku-sitoumuksen kaytetaan pistemaisesti. | hankintakategoriakoht | tukevat kaikki toimialat
tavoitteita tukevat aisesti Hinku- hankintakriteerit on
hankintakriteerit. sitoumusta tukevia maaritelty ja
hankintakriteereja. kriteereita
Tarjotaan niita kaytetaan.
systemaattisesti
toimialojen kayttoon
hankintoja
valmisteltaessa. Ensin
otetaan kayttoon Euro-
ja Stage-kriteerit.
Minimoidaan Ruokahavikin seuranta Pyritaan aktiivisesti Syomakelpoista Ruokapalvelut,
ruokahavikki. on kaytossa kaikissa vahentamaan ruokahavikkia sivistyksen toimiala,
toimipisteissa. Vuonna ruokahavikin maaraa. (tarjoilu-, lautas-ja | toimitilapalvelut
2026 tavoitteenaon 10 % varastointihavikki)
vahennys edellisvuoteen | Tayoite vihentia 5% | Pienennetdan ja
verrattuna. tarjoilu- ja seu'ran’Ee!g
lautashévikkid kehitetaan.
edellisvuoteen
verrattuna.
Yliapidetaan ja Tavoite metsien Tehdaan ensimmainen | Metsaohjelman Infrapalvelut

vahvistetaan kunnan
omistamien metsien
hiilivarastoa.

hiilinielusta on asetettu
kunnan
metsaohjelmassa.

kunnan omistamien
metsien
hiilitaselaskenta.

mukaisesti kunnan
omistamien metsien
tulee toimia hiilen
nettonieluina.
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Toimenpide ja

SECAP-toimenpide Nykytilanne tavoitetaso 2027 Tavoite 2030 Vastuutaho
Seurataan kunnan lImastobudijetti yhdistda | Toteutetaan Kunnalla on Ymparistonsuojelu,
iimastotyon kehitysta, kunnan ilmastotyon iimastokysely paivitetty kunnan johtoryhma
toimenpiteiden talousarviomenettelyyn [ asukkaille ja iimastotavoite ja

toteutumista ja tuloksia | ja raportointiin henkilostolle iimasto-ohjelma

seka raportoidaan niista | tilinpaatoksen iimastotyon seka suunnitelma

saanndllisesti yhteydessa. kehittdmiseksi. Samalla | imastotyon

kuntalaisille, paattdjille ja tehdaan iimastoty6ta | seurannasta ja

henkilokunnalle. Kirkkonummen nakyvaksi. raportoinnista.

iimastotyon tilannekuva -
raportti julkaistaan
vuosittain.

lImastotyosta viestitaan
kunnan verkkosivuilla ja
somekanavissa seka
intranetissa.

Suoritemittareita
kunnan kayttamasta Toteuma 2022 Toteuma 2023 Toteuma 2024 Toteuma 2025
energiasta*
Kaukolampo 14 227 MWh
Lammitvsai 456 737 litraa / 327 500 litraa / 442 244 230 litraa / 340 | 198 786 litraa / 211141
ysoly 486226 € 006 € 752 € €
3
Maakaasu 27013m3/ 45156 € | 22199 M/ 284MWN | 0) \\wh / 36 654 €
/31265 €
Sahkonkulutus 1517 MWh j€0 478 MWh /285 386 11206 MWh 11%86; MWh /578

*Lukumadarat kunnan kiinteistojen lammitysoljyn, maakaasun ja séhkon kulutustietoja.
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Kirkkonummeﬁ kunnan toimintaymparisto

Vdestosuunnite

MDI:n vuonna 2026 tekema ennuste Kirkkonummen vaestdmaaran kehityksesta kohtalaisen kasvun vaihtoehdolla
ikaryhmittdin 2027-2040.

Ikdryhma 2027 2028 2029 2030 2035 2040
0-14 6705 6648 6582 6 595 6819 70M
15-64 27266| 27339| 27384 27417 27943 28527
65 - 8197 8429 8685 8919 9965| 10588
Yhteensa 42168 | 42416 42651 42931| 44727| 46126

Ennusteen mukaan elakeikaisten maara kasvaa 29,2 %, lasten ja nuorten maara kasvaa 4,6 % ja muiden ikaluokkien maara
kasvaa 4,6 % vuosina 2027-2040.
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Tyollisyys

Kirkkonummen kunnassa tyottomyysaste elokuun 2026 lopussa oli 10,3 %, 2 256 henkil6a, vuoden 2025 lopussa tyottomana
oli 2 277 henkiloa. Koko maan tyéttémyysaste oli 12,0 %. Tyottomyysaste Uudenmaan alueella oli elokuun 2026 lopussa 12,4
%.

Tyottomyyden kehitys vuosina 2015-2026 (tilanne 31.8.2026):

2 500
2277 2 256

2092 2124
1930

2053

2 000 1956

1746
18625

1500 1407 1460
1340

1148
1080

1000

902 884
716 58
632
576 S5B1 564
a81
500 423
1

1
o
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 82026

Tydttémat tydnhakijat m— Fitkiaikaistyttamit «Alle 25-v. tydttomit

Tyollisyys 2015-08/2026

Tyottomid yhteensda 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 8/2026

Tydttdmét tydnhakijat | 2092 1990 1625 1407 1340 2124 1460 1956 1746 2053 2277 2256
Pitkdaikaistydttomat | 902 884 632 481 423 576 581 716 564 758 1080 1146
Alle 25-v. tydttdmét 237 212 159 160 143 251 149 161 165 209 233 211
Kirkkonummi 09 103 83 71 68 107 73 76 84 97 106 103
Uusimaa n9 M3 96 85 85 134 104 103 108 N7 128 12,4
Koko maa 144 136 MO 97 98 136 105 103 N2 120 130 12,0
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Yleisperustelut

Talouden kehitys vuonna 2027

Kuntatalous vuonna 2027 (valtiovarainministerion taloudellinen katsaus 21.9.2026)

Syksyn Kuntatalousohjelman mukaan kuntien talousnakymat heikkenevat ensi vuonna, mutta tilanteen odotetaan paranevan
vuosikymmenen loppua kohden. Yleinen taloustilanne on kohentunut, mutta kuntien menot pysyvat korkeina
henkildstokustannusten nousun, korkean ty6ttdmyyden ja runsaiden investointitarpeiden vuoksi. Kuntien valiset erot tulo- ja
menokehityksessa ovat kuittenkin merkittavia.

Paaministeri Orpon hallituksen paatosten yhteisvaikutuksen arvioidaan heikentavan kuntataloutta noin 150 miljoonalla eurolla
vuonna 2027 verrattuna vuoteen 2026. Koko vaalikauden aikana tehtyjen paatdsten nettovaikutus on kuitenkin vuonna 2027
arviolta noin 50 miljoonaa euroa kuntataloutta vahvistava.

Valtio osoittaa kunnille valtionapuja noin 5,8 miljardia euroa vuonna 2027, mika on noin kolme prosenttia vahemman kuin
vuonna 2026. Valtionavuista noin 4,8 miljardia euroa muodostuu laskennallisista valtionosuuksista, noin 0,6 miljardia euroa
verotulomenetysten korvauksista ja noin 0,4 miljardia euroa muista valtionavuista.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2027 noin 3,4 miljardia euroa, mika on 110 miljoonaa euroa vahemman kuin
vuotta aiemmin. Valtionosuuksia pienentavat erityisesti sote-uudistuksen siirtolaskelmiin liittyvat maaraaikaiset vahennykset,
hallituksen kasvutoimien rahoittamiseen liittyva vahennys seka kustannustenjaon tarkistus. Opetus- ja kulttuuriministerion
hallinnonalan valtionosuudet kunnille ovat vuonna 2027 noin 1,3 miljardia euroa kuten tanakin vuonna.

Suomen talouden kasvun ennustetaan vahvistuvan lahivuosina. Kasvusta huolimatta julkinen talous sailyy heikkona. Kuntien
tulot kasvavat menoja hitaammin erityisesti valtionosuuksiin kohdistuvien vahennysten seka sovittujen palkkaratkaisujen
seurauksena. Kuntatalouden tilanne kuitenkin kohenee ennustejakson loppupuolella, kun osa maaraaikaisista
valtionosuusvahennyksista paattyy ja menojen kasvuvauhdin odotetaan hidastuvan.

Suurimmat taloudelliset haasteet kohdistuvat erityisesti alle 5 000 asukkaan kuntiin ja vaestdd menettaviin kuntiin. Vaeston
vaheneminen, ikdrakenteen muutos ja korkeat palvelujen yksikkokustannukset vaikeuttavat talouden tasapainottamista.
Talouskasvu ei poista naita kuntatalouden haasteita. Suurissa kaupungeissa puolestaan merkittavat investointitarpeet
lisaavat taloudellisia paineita.
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Taloudelliset lahtokohdat

Vuoden 2026 tilinpadatosennuste

Kokonaisuutena kunnan toimintakatteen ei arvioida ylittyvan kunnan toimielimissa. Yhteisten palveluiden toimintakatteen
rittdvyyteen vaikuttaa tyottdmyyskehityksesta johtuva tydmarkkinatuen kuntaosuuden kasvu ja toimitilapalveluiden osalta
Wiggen koulukeskuksen valmistuminen. Tasta aiheutuu hankinta-ajan korkoa noin 2,5 milj. euroa, jota ei ole budjetoitu.

Talousarvio laadittiin 1,5 milj. euroa ylijgdmaisena. Verotulojen toteumaennuste on Kuntaliiton syyskuun ennusteeseen
perustuen 111,7 milj. euroa eli 1,0 milj. euroa vahemman kuin talousarviossa 2026 oli arvioitu. Valtionosuudet toteutuvat 0,12
milj. euroa talousarviota suurempana.

Verotulojen alituksen lisaksi tulokseen vaikuttaa Kalmerin purku, poistojen lisaantyminen ja HSL:n kuntaosuuden
pieneneminen. Tilinkauden alijagamaksi muodostuu noin 0,02 milj. euroa.

Talousarvio 2027

Kayttotalousosa

Ulkoisia toimintatuloja vuoden 2027 talousarviossa arvioidaan kertyvan 39,7 milj. euroa. Ulkoiset toimintatuotot ovat noin 0,3
milj. euroa suuremmat kuin vuoden 2026 toteutumaennusteessa.

Ulkoisia toimintamenoja vuoden 2027 talousarviossa on 173,7 milj. euroa. Ulkoiset toimintamenot ovat 3,3 milj. euroa
suuremmat kuin vuoden 2026 toteutumaennusteessa.

Toimintakatteen ja vuosikatteen kehitys 2027-2029

Vuoden 2027 ulkoinen toimintakate on noin -133,9 miljoonaa euroa. Se heikkenee vuoden 2026 talousarvioon verrattuna noin
4,4 miljoonaa euroa eli 3,4 prosenttia.

Vuosikatteen kehitys vuosina 2027-2029

2027 2028 2029
Toimintakate -140 651202 -141664 887 -143108 075
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 5750 000 4750 000 4750 000
Maankayttosopimuskorvaukset 1000 000 2100 000 2100 000
Verorahoitus 158 674 077 163 277 894 168131894
Rahoitustuotot ja -kulut -5637 982 -6 503 982 -8 115982
Vuosikate 19134 893 21959 025 23757 837

Tuloslaskelmassa toimintakatteen jalkeen tulevat verotulot, valtionosuudet seka rahoituserat (korko- ja rahoitustulot ja
menot). Naiden erien jalkeen syntyva vuosikate on talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosina positiivinen eli verorahoituksesta
jaa jonkin verran investointimenojen kattamiseksi. Vuosikateen tulisi kattaa poistot, jotta tilikauden tulos on positiivinen.
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Talousarvio 2027 (ml Kirkkonummen Vesi)

Ulkoiset
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Maankayttokorvaukset
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Kayttdomaisuuden myyntivoitot

Toimintakulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Sisdiset tuotot yhteensa
Sisdiset menot yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Poistoeron muutos

Tilikauden ylijaama (alij.)

Investointiosa

TP 2025

37732844
20188 635
5241223

4 483 980
1717 979
5071118
1029 909

-163 061258
-89 241240
-72619 444

-16 621796
-44 094 723
-11914 223
-8 436 186
-9 374 886

-125 328 015

106 605 566
38 878 262
-1008 985

19146 828

35656 112
-35 656 112

-19777 869

-631041

1091

-619 950

TA 2026

39 862968
2101141
6802853
2100 000
1768 022
3430952
4750 000

-169 399 201
-92 852 398
-75577705
-17 274 693
-44 300 888
-14 304 454
-8 062 864
-9 878 597

-129 536 233

111071982
39 616 077
-2639982

18511844

34 531801
-34 531802

-16 952 259

1559 585

15 000

1574 585

TA 2027

39783174
22 093 921
5024 853
1000 000
1633 022
4281378
5750000

-173 684 376
-95 315778
-77 452 705
-17 863 073

-45 578 344

-13 917 413
-9 052 864
-9 819977

-133 901202

119 058 000
39 616 077
-5 637 982

19134 893

38107 257
-38107 257

-19125 114

9779

15 000

24779

TS 2028

41765436
23757 399
5125 349
2100 000
1665 682
4 367 006
4750 000

-176 580 323
-97 052 8N
-78 849 699
-18 203 112
-46 247 005
-14186 077
-9086 722
-10 007 708

-134 814 887

123 661817
39616 077
-6 503 982

21959 025

39 001409
-39 001409

-20 648 000

1311025

15 000

1326 025

Investointimenoja vuoden 2027 talousarviossa on yhteensa noin 47 milj. euroa. Talousarviovuodelle 2027 ja
suunnitelmavuosille 2028-2029 on asetettu 50 milj. euron investointikatto.

Verorahoitus

TS 2029

43890143
25658 946
5227 857
2100 000
1698 996
4454 344
4750 000

-180148 218
-99 390 822
-80 785 509

-18 605 313
-46 913 507
-14 493 526

-9121258
-10 229105

-136 258 075

128 515 817
39 616 077
-8 115982

23757837

39781437
-39781431

-22 544 000
1213 837

15 000

1228 837

Kuntaliiton syyskuun 2026 veroennustekehikon perusteella on arvioitu vuoden 2027 verotulokertyman olevan 119,1 mil;.
euroa. Vuoden 2026 talousarviossa kunnan verotuloja on arvioitu kertyvan 112,8 milj. euroa ja ennusteen mukaan verotuloja

kertyy noin 112,0 milj. euroa. Tilinpaatoksessa 2025 verotulot olivat yhteensa 106,6 milj. euroa.

Talousarviovuoden 2027 veroprosentti on 7,1 % eli sama kuin 2026.

Kiinteistoveroprosentit ovat vuonna 2027:

e Yleinen kiinteistoveroprosentti 0,93 % (=alaraja)
¢ Yleinen maapohjan kiinteistoveroprosentti 1,3 % (=uusi alaraja)

24



o Vvakituiseen asumiseen kaytetyn rakennuksen veroprosentti 0,41 % (=alaraja)
e muuhun asumiseen kaytetyn rakennuksen veroprosentti 1,40 % (vaihteluvali 0,93-2 %)
o rakentamaton rakennuspaikka 5,43 % (vaihteluvali 2-6 %)

Verotulot
Tilivuosi TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Kunnallisvero 86165 046 89767982 95 508 000 99783817 104 323 817
Kiinteistévero 16 049 126 15 962 000 16 147 000 16 147 000 16 147 000
Yhteisévero 4391394 5342 000 7 403 000 7731000 8045 000
Yhteensa 106 605 565 111071982 119 058 000 123 661817 128 515 817
Muutos % 0,35 4,19 7,19 387 3,93

Valtionosuudet

Valtionosuustulot koostuvat peruspalvelujen valtionosuudesta seka opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta
valtionosuudesta. Lisaksi valtionosuusmaksatuksessa otetaan huomioon kuntien kotikuntakorvaustulot ja -menot.
Kirkkonummella kotikuntakorvausten nettovaikutus on negatiivinen, koska kunta maksaa keskiasteen koulutuksen
kotikuntakorvauksia muille kunnille.

Valtionosuuksiin siséltyy vuodesta 2026 alkaen myos TE-palvelu-uudistuksen rahoitusosuus. Valtionosuudet eivat kuitenkaan
kasva samassa suhteessa uudistuksesta aiheutuvien kustannusten kanssa, silla TE-palveluiden siirrosta kunnille aiheutuvaa
kustannuslisdaysta kompensoidaan vahentamalla kuntien kunnallisverotuksen vahennysoikeuksia, jolloin vastaava rahoitus
siirtyy kunnallisveron tuottoon.

Vuoden 2027 valtionosuustulojen arvio on 39,7 milj. euroa. Vuoden 2026 valtionosuuksien ennuste on niin ikaan 39,7 mil.
euroa, joten valtionosuuksien tason arvioidaan pysyvan ennallaan.

Vuosikate

Vuonna 2027 ulkoinen toimintakate pienenee 3,4 % vuoden 2026 talousarvioon verrattuna. Vuosikate on talousarviovuonna
19,1 milj. euroa. Vuosikate osoittaa kuinka paljon verorahoituksesta jaa kaytettavaksi investointien rahoittamiseen, kun
toimintakate ja rahoituserat lisattyna kayttdomaisuuden myyntivoitoilla ja maankayttosopimuskorvauksilla on ensin katettu.
Vuosikate ei riitd kattamaan suunnitelman mukaiset poistot. Tulos on vuonna 2027 ylijagamainen 0,02 milj. euroa, 1,3 mil;.
euroa vuonna 2028 ja 1,2 milj. euroa vuonna 2029.

Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja maankayttosopimuskorvaukset

Vuonna 2027 arvioidaan kayttdomaisuuden myynneista kertyvan yhteensa 5,75 milj. euroa. Myyntivoitto otetaan huomioon
tuloslaskelmaosassa.

Maankayttosopimusten mukaisia korvauksia arvioidaan kertyvan talousarviovuonna 1,0 milj. euroa.

Lainat

Lainakannan muutokset

€ TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Lyhennykset 18 45118 21947152 31463 698 21463723 24 328 392
Uudet lainat 70 000 000 68 984 200 57 300 000 42100 000 48 400 000
Netto 88451117 90931352 88763698 63563723 72728 392
Lainakannan kehitys

€ TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Lainakanta 31.12. 207 669 222 236 722 000 262 558 302 283194 579 307 266 187

Lainaa/asukas, € 5009 5610 6226 6677 7204

Lainakannan muutokset taulukon luvuissa on otettu huomioon seuraavat olettamukset:

« Suunnitelmavuosien lainanotossa on huomioitu tulevien vuosien taloussuunnitelmien mukainen vuosikatteen
muutos.



Riskienhallinta

Kirkkonummen kunnan riskiympyra 2027

Kirkkonummen kunnan riskiympyra 2027

Kunnan elinvoima ja
vetovoima seka
asuntotuotanto ja
vaestonkasvu

Taloudelliset

riskitekijat Strategiset

Kasvava
investointiohjelma ja
velkaantuneisuus

Kiinteistsihin ja infraan
kohdistuva korjausvelan
kasvu sekd sisailmaongelmat

Kyberturvallisuusuhkien
kasvu, jatkuvuuden
Vesihuollon hallinta ja
pitkdkestoinen ja tietoliikennehairist
laajamittainen hairié

Sotatilanteiden
vaikutukset
turvallisuuteen ja

jen hallintaan

Ymparisto-
riskitekijat

Toiminnalliset
riskitekijat
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Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta

Kunnanvaltuusto maaraa, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kunnanhallitusta ja kunnan muita toimielimia.
Talousarvion rakenne

Kunnan talousarvion ja taloussuunnitelman rakenteesta ja sisallosta sdadetaan kuntalaissa. Lisaksi Suomen Kuntaliitto antaa
talousarvion ja taloussuunnitelman laatimiseen liittyvia ohjeita ja suosituksia. Edella mainitut ohjeet on otettu huomioon
talousarvion ja taloussuunnitelman laadinnassa.

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka rahoitus- ja investointiosa. Talousarvion kayttttalousosa ja
investointiosa ovat toiminnan ohjauksen valineita. Talousarvion tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan avulla tarkastellaan kunnan
kokonaistalouden kehitysta tuloksen muodostuksen ja rahoituksen nakokulmista.

Kayttotalousosan avulla ohjataan kunnan varsinaista toimintaa. Valtuusto paattaa, mitka toiminnalliset kokonaisuudet
muodostavat kayttétalousosan tehtavat. Kayttotalousosassa valtuusto asettaa tehtavakohtaisesti toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet seka osoittaa asetettujen tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot tehtavien hoitamiseen.
Tehtavat esitetdan kayttGtalousosassa toimialoittain (yhteiset palvelut, sivistyksen toimiala ja kuntakehityksen toimiala) ja
toimielimittain. Valtuusto voi osoittaa kayttotalousosan tehtavan tai sen osan kayttoon maararahan ja tuloarvion brutto- tai
nettomaaraisena.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, miten tulorahoitus riittaa palvelutoiminnan menojen, rahoitusmenojen ja kayttdomaisuuden
kulumista kuvaavien suunnitelmanmukaisten poistojen kattamiseen. Vakaan talouden lahtokohtana on, etta toiminnan
menokehitys sopeutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen. Sopeutuksen onnistuminen on nahtavissa tuloslaskelmaosassa
rittavana tulorahoituksena kaikkina suunnitelmavuosina. Investointiosan maararahat ja tuloarviot valtuusto hyvaksyy
hankeryhmittdin, hankkeittain tai tehtdvatasolla. Investointiosan tulot ja menot esitetdan aina bruttomaaraisina.

Rahoitusosassa osoitetaan, miten kunnan menot rahoitetaan. Rahoitusosassa kootaan tulorahoituksen ja investointien seka
anto- ja ottolainauksen rahavirrat yhteen laskelmaan. Jos tulorahoitus ei riitd menoihin, rahoitusosassa on osoitettava
tarvittava rahoitus. Kunta voi kattaa rahoitustarvettaan lainanotolla tai vapauttamalla rahoitus- tai vaihto-omaisuuteen
sitoutunutta padomaa.

Kirkkonummen Vesi —liikelaitoksen talousarvio ja taloussuunnitelma on esitetty omana kokonaisuutena talousarviokirjan
lopussa. Liikelaitoksen talousarvio sisaltaa kayttotalousosan, investointiosan seka tulos- ja rahoituslaskelman.

Talousarvion yleisperustelut

Talousarvion yleisperustelut ja kayttdtalousosan tekstit niilté osin, kun ne ovat luonteeltaan informatiivisia, eivat ole sitovia.
Sen sijaan kaikki toiminnan painopistealueet, tavoitteet ja yksityiskohtaisesti maaritellyt tekstit ovat toimielimia sitovia
valtuustoon nahden.

Kayttotalousosa

Kunkin toimielimen tehtavien yhteenlaskettu ulkoisten toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on valtuuston
nahden sitova. Kirkkonummen Vesi-likelaitoksen osalta sitova taso on tuloslaskelman mukainen tilikauden yli-/alijgama.

Kuntakehityksen HSL-maararaha ja Yhteisten palvelujen tydmarkkinatuen kuntaosuuden ovat valtuustoon néhden erikseen
sitovia.

Kayttotalousosassa perustelut, toiminnan painopisteet, mahdolliset tunnusluvut, maararahat ja tuloarviot esitetaan
toimielimittain tarkoituksenmukaisella tasolla.

Kayttotalousosan perusteluissa otsikon alla esitetyt "Sitovat toiminnalliset tavoitteet” seka strategiset tavoitteet ovat
valtuustoon nahden sitovia.

Kayttdtalousosan tunnuslukujen olennaisista poikkeamista raportoidaan osavuosikatsauksissa ja toimintakertomuksessa.
Investointiosa
Investointiosan maararahoista projektitasolla sitovia ovat:

e ICT-ohjelmat ja kayttdonottoprojektit
e  Muut pitkavaikutteiset menot
e Irtain omaisuus
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Hankeryhmatasolla sitovia maararahoija ja tuloarvioita ovat:

e Maa-ja vesialueet

Liikennevaylat ja puistot

Liikunta- ja virkistysalueet

Muut kiinteadt rakenteet ja laitteet
Osakkeet ja osuudet

Talonrakentamisen peruskorjaushankkeet

Liikennevaylat ja puistot seka likunta- ja virkistysalueet hankeryhmien maararahaa saa kayttaa muihin
taloussuunnitelmavuosien hankkeisiin kuntakehityksen lautakunnan paatoksell, jos talousarviovuoden jonkin hankkeen
toteuttamista ei ole voitu aloittaa.

Talonrakentamisen maararahat ja tuloarviot ovat hanketasolla sitovia. Mahdolliset hankkeen kokonaiskustannusten
ylitystarpeet tulee tuoda valtuustoon etupainotteisesti. Talousarviovuoden osalta myds talonrakennushankkeiden
yhteenlaskettu kokonaismaararaha on sitova.

Kirkkonummen Vesi-liikelaitoksen investoinnit ovat sitovia liikelaitostasolla.
Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosan seuraavat tuloarvioiden sitovuudet:

Antolainauksen lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Yli talousarviovuoden ulottuvien hankintasopimusten tekeminen

Toimielimet ja viranhaltijat voivat paattaa hankintavaltuuksiensa rajoissa yli talousarviovuoden ulottuvista
hankintasopimuksista.

o kayttotalousosan hankinnoissa, mikali hankinta liittyy toimialan tehtaviin ja siihen on varauduttu toimielimen
kayttdsuunnitelmassa

¢ investointiosan hankinnoissa yksittaisen talonrakennushankkeen osalta talousarviossa hyvaksytyn hankekohtaisen
kustannusarvion puitteissa, hankeryhman ohjeellisessa kayttosuunnitelmassa mainitun yksittaisen hankkeen osalta
vuosina 2025-2027 osoitettujen kokonaismaararahojen puitteissa.

Kunnanhallituksen paattaman leasinglimiitin kaytto 2027

e kunnan ICT-laitteiden, kopiokoneiden / monitoimilaitteiden seka ajoneuvojen hankinnat rahoitetaan paasaantoisesti
leasingrahoituksella.
o leasinglimiitiksi on vahvistettu em. kohteiden osalta 2 000 000 euroa.
o joista ajoneuvojen leasinglimiitiksi on vahvistettu 500 000 euroa.
¢ laitteiden rahoitusta koskeva puitesopimus on kilpailutettu.
e Yhteisten palveluiden talousyksikko valvoo ja paattaa limiitin kaytosta.

Kiinteistojen leasingrahoituksesta tehdaan erilliset paatokset, joissa todetaan rahoitustarve.
Leasinglimiittia saa kayttaa:

¢ hankintoihin, jotka aikaisemmin on rahoitettu leasinglimiitin puitteissa
¢ hankintoihin, jotka ovat tarkoituksenmukaista rahoittaa jatkossa leasingrahoituksella
o Vaistotilojen peruskalustamiseen

Hankinnat on suoritettava hankintalain saanndsten mukaisesti. Leasingaika on vahintaan kolme vuotta tai hankitun
hyodykkeen kayttoaika. Leasingaika ei kuitenkaan saa olla lyhyempi kuin hankittavan esineen vastaava poistoaika.

Kunnanhallitukselle annetut valtuudet

Kunnanhallituksella on oikeus antaa toimialoille maararahojen kayttda ja talousarvion taytantédnpanoa koskevia sitovia
ohjeita. Kunnanhallitus oikeutetaan myds taloudellisen tilanteen niin vaatiessa antamaan maararahojen kayttda, virkojen ja
toimien tayttamista seka tyosuhteisen henkiloston palkkaamista rajoittavia maarayksia.
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Kuntatalouden vuosikello

joulu-tammikuu
maalis-toukokuu
huhti-toukokuu
kuukausittain 3-11kk
toukokuu
touko-kesakuu
syys-lokakuu
syyskuu
loka-marraskuu

marras-joulukuu

Hyvaksytty talousarvio viedaan tiedoksi toimielimille

Tilinpaatoksen hyvaksyminen (ltk->kh->kv)

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus kunnanvaltuustoon

Talouden toteutumistilanneraportit ja ennusteet toimielimille (Itk, kh)
Kunnanhallitus paattaa seuraavan vuoden talousarvion kehystavoitteet
Osavuosikatsaus I: tavoitteiden ja talouden toteumaraportti huhtikuulta (Itk, kh, kv)
Osavuosikatsaus lI: tavoitteiden ja talouden toteumaraportti elokuulta (Itk, kh, kv)
Lautakuntien talousarvioesitykset

Kunnanhallituksen talousarviokasittely

Veroprosentti paatetaan marraskuussa ja talousarvioesitys vimeistaan

joulukuussa kunnanvaltuustossa

Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan raportoinnilla. Lisaksi talous- ja verotietojen raportointia kasitellddn kuukausittain
kunnanhallituksessa helmi- tai maaliskuun tiedoista alkaen pois lukien kesatauko. Kuntatason raportoinnista vastaa
kunnanhallitus, joka toimielinten raporttien perusteella laatii kaksi osavuosikatsausta tilanteista 30.4. ja 31.8.
kunnanvaltuustolle ja tilinpaatokseen kuuluvan toimintakertomuksen. Naissa seurataan taloudellisen tuloksen, toiminnallisten
tavoitteiden ja tunnuslukujen toteutumista. Kunnanhallitus paattaa kunnan toimielinten raportoinnista seka tarvittaessa
yksityiskohtaisemmasta talouden ja toiminnan raportoinnista.
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Kirkkonummen kunnan konserni

Konserniin kuuluvat kunnan oman toiminnan lisaksi kolme tytaryhtiotd, joissa kunnan paatosvalta on yli 50 %.
Tytdaryhtiot
Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy on Kirkkonummen kunnan omistama yleishyodyllinen vuokrataloyhti®. Yhtion
toimintaperiaatteena on yllapitaa ja rakennuttaa laadukkaita ja edullisia vuokra-asuntoja, joissa asuvilla on viihtyisa ja

turvallinen asuinymparisto tarpeellisine palveluineen. Asunnot on rakennettu paaasiassa aravalainailla ja kunnan takauksilla.

Olennaiset vastuullisuusteemat

Olemme tarkastelleet yrityksemme toimin- lapinakyva toimija. Vastuullisuustyomme
taymparistoa, siihen liittyvia megatrendeja rakentuu naiden teemojen ymparille. Olem-
seka sidosryhmiemme odotuksia. Ndiden me maaritelleet naille teemaille tavoitteet,
|ahtokohtien pohjalta olemme tunnistaneet jotta pystymme edistamaan vastuullisuus-
meille kolme tarkeinta teemaa: kohti hiili- tytamme pitkajanteisesti. Tavoitteet ja mit-
neutraaliutta, luotettava vuokranantaja ja tarit on koottu seuraavalle sivulle.

Luotettava Lapinakyva

Kohti
vuokranantaja toimija

hiillineutraaliutta

Rakennamme tuleville sukupolville Tarjoamme kohtuuhintaisia koteja Toimimme luotettavasti ja
taloudellisesti, ekologisest ja Kaikille taustasta riippumatta, vastuullisest. Toimintamme on
sosiaalisesti kestavaa kuntaa. Pidamme henkildstdmme ja eettista ja huolehdimme reiusta

Edistdmme materiaalien asukkaamme tyytyvaisena ja Inkelqmmnagla. Tpglamme
vastuullista kayttoa ja kulutusta huolehdimme turvallisuudesta. yhteiskunnallista lisaarvoa.
kiertotalouden keinoin. Viestimme avoimest ja selkeasti

kaikille sidosryhmillemme.
Huolehdimme toimintamme
jatkuvuudesta pitamalla
liketoimintamme kannattavana.

Kiinteisto Oy Kirkkonummen keskustapysakointi

Kirkkonummen kunta omistaa 59,2 % Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakoinnin osakekannasta. Yhtié omistaa
Ervastintie 9:ssa sijaitsevan pysakointitalon.

Kiinteisto Oy Kirkkonummen Pankkitalo

Kirkkonummen kunta omistaa 100 % kiinteistosta.
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Kirkkonummen Vuokra-asunnot sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Nykytilanne

Tavoite

Vastuu

Vahvistetaan yhtion
taloudellista kestavyytta ja
kiinteistokannan
elinkaarihallintaa

Vuosikorjauksiin ja
peruskorjauksiin varattava
kassavirta toteutuu suunnitellusti

Korjausohjelman mukaiset
toimenpiteet toteutetaan ilman
maksuvalmiuden heikkenemista.

Kaynnistetaan kiinteisto-
/rakennussalkun tarkastelu, jonka
perusteella linjataan yhtion
omistusstrategiaa jatkossa.

Kirkkonummen
Vuokra-asunnot

Kehitetdaan asuntokantaa
vastaamaan kuntalaisten
tarpeita

Uusien asuntohankkeiden
eteneminen

Uudistuotanto kohdistetaan
kysyntaa vastaaville alueille siten,
etta hankkeiden vuokrattavuus ja
taloudellinen kannattavuus
varmistuvat

Kirkkonummen
Vuokra-asunnot

Turvataan laadukas ja
kohtuuhintainen vuokra-
asuminen seka asuntojen
tehokas kaytto

Asuntojen kayttoaste

Kayttoaste vahintaan 95 %
vuoden lopussa

Kirkkonummen
Vuokra-asunnot
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Kirkkonummen Vuokra-asunnot riskienhallinta

Riskiluokka

Taloudellinen

Riski

Ulkoisen toimintaympariston
muutosten vaikutus
tulorahoituksen riittavyyteen
kuten tulorahoitukseen kuten
lainojen lyhennysten ja
korkotason nousu

Mittari 2026 /
tavoite, tulos

Mittari:

Tuloslaskelma, tase ja
kassavirta

Tulos:

Kassavirta positiivinen
ja tulos alle -ImEUR

Mittari 2027 /
tavoite, tulos

Mittari:

Tuloslaskelma, tase ja
kassavirta

Tulos:

Kassavirta positiivinen
ja tulos alle -0,5mEUR

Tehdyt konkreettiset
toimenpiteet

Hillitdan velanottoa ja
varmistetaan, etta talous
kestaa koron- ja
palvelumaksujen seka
lainojen lyhennysten
noususkenaariot.

Riskiarvo ed.
vuosi

Riskiarvo nyk. vuosi

Todennakdisyys: 2
Merkittavyys: 2

4

Uudet toimenpiteet
riskin hallintaan

Vuokrausasteen nosto
nykyisesta vah. 95 %:n

Omistaja ja seuranta
(toimenpiteet)

Kirkkonummen Vuokra-
asunnot/kvartaaleittain
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Kayttotalousosa

Kayttotalousosan yhteenveto

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Tarkastuslautakunta
Kulut -812M -96 000 -96 000 -97 920 -99 878
Kate -8121 -96 000 -96 000 -97 920 -99 878
Keskusvaalilautakunta
Tuotot 45 275 0 70000 0 90 000
Kulut - 319127 -13 000 - 242148 -13 276 - 605 368
Kate -273852 -13 000 -172148 -13276 - 515368
Kunnanvaltuusto
Kulut - 243535 - 259253 - 259 330 -264 517 - 269 806
Kate - 243535 - 259253 - 259 330 -264 517 - 269 806
Kunnanhallitus
Tuotot 3247323 2515500 2 046 649 2087582 2129 333
Kulut -15 594 896 -14 872196 -16 461054 -16 728 1M -16 887 018
Kate -12 347 574 -12 356 696 -14 414 405 -14 640 529 -14 757 685
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
Tuotot 1685951 1502 683 1592 683 1624 536 1657 026
Kulut -9283278  -10055 266 -10 909 123 -10 909 123 -11127 304
Kate -7 597 327 -8 552 582 -9102 531 -9 284 587 -9 470278
Suomenkielinen kasvatus- ja
koulutuslautakunta
Tuotot 4440 494 470273 4702751 4796 805 4892741
Kulut -62 087 017 -65708 761 -66 563034 -67894 301 -69 252178
Kate -57 646 523 -61006 010 -61860283 -63097496 -64359437
Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta
Tuotot 1148 868 1077 654 1077 654 1099 207 1121191
Kulut -14 966 815 -15 854 188 -15 519 819 -15830 213 -16 146 820
Kate -13 817 947 -14776 534 -14 442 165 -14 731006 -15025 629
Tyodllisyys- ja elinkeinoasioiden lautakunta
Tuotot 2755320 3322209 3357062 3424 203 3492687
Kulut -5 412 986 -6 496 376 -6 615 400 -6 717706 -6 822 062
Kate -2 657 665 -3174167 -3258 338 -3293503 -3329375
Vesi-liikelaitoksen johtokunta
Tuotot 12 401987 12932000 14 350 000 15930 000 17 585 000
Kulut -8 849683 -9189 020 -10045353  -10246 256 -10 451180
Kate 3552 303 3742980 4304 647 5683744 7133820
Kuntakehityksen lautakunta
Tuotot 2607974 2109 500 2121500 2163930 2207 209
HSL-kulut -8 769 668 -6 808 000 -6 800 000 -6 700 000 -6 500 000
Kulut -9122 246 -9 809 846 -9 926 607 -10120 240 -10 317730
Kate -15283940  -14 508 346 -14 605 107 -14 656 310 -14 610 521
Rakennus- ja ymparistolautakunta
Tuotot 1056 753 940 000 940 000 958 800 977 976
Kulut -1655 468 -1757 682 -1820 927 -1855442 -1890 648
Kate - 598 315 - 817682 - 880 927 - 896642 -912672
Toimitilapalvelujen lautakunta
Tuotot 37120M 3910671 2774 875 2830373 2 886 980
Kulut -26198 641 -27719 084 -28186796 -28750524  -29325532
Kate -22486630 -23808413 -25 41921 -25920151 -26438552
RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot 33101954 33012968 33033174 34915436 37040143
Kulut -162584 571 -168 638672 -173231682 -176127629 -179695 524
Kate -129482217 -135625704 -140198508 -141212193 -142655 381
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Henkilostosuunnitelma toimielimittdin

Henkilotyovuodet, sis. vuosilomat ‘ TP 2025 ‘ TA 2026 TA2027 = TS2028 TS 2029
Yhteiset palvelut 67,60 67,38 64,60 64,60 64,60
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 136,37 146,44 141,62 141,62 141,62
Suomenkielinen kasvatus- ja 878,32 918,33 895,32 895,32 895,32
koulutuslautakunta

Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta 20113 204,48 201,35 201,35 201,35
Kuntakehityksen lautakunta 62,57 64,00 64,00 66,00 66,00
Tydllisyys- ja elinkeinoasioiden lautakunta 49,72 57,00 57,00 57,00 57,00
Rakennus- ja ymparistolautakunta 16,42 15,70 15,70 15,70 15,70
Toimitilapalvelujen lautakunta 145,52 142,00 136,00 129,00 129,00
Kirkkonummen vesi 25,76 27,00 29,00 29,00 29,00
Kunta yhteensa 1583,41 1644,83 1604,59 1599,59 1599,59
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Talousarvio 2027
ja taloussuunnitelma 2028-2029

Yhteiset palvelut

== KIRKKONUMMI
KYRKSLATT

Kunnanjohtajan esitys 5.10.2026
kunnanhallituksessa




Yhteiset palvelut

Tuloslaskelma

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

Toimintatuotot 3292597 2515500 2116 649 2087582 2219333
Myyntituotot 2420645 1813 600 1656 649 1618 382 1740749
Tuet ja avustukset 598 256 594 000 380 000 387600 395 352
Muut toimintatuotot 273697 107 900 80 000 81600 83232
Toimintakulut -16238769 -15240449 -17058532 -17103824 -17862070
Henkilostokulut -5 476 655 -5264 049 -563161 -5574974 -6 083 424

Palkat ja palkkiot -4 536 526 -4 350 231 -4 654 842 -4 595 877 -5046 614

Henkilosivukulut - 940130 - 913819 - 976 769 - 979 097 -1036 810
Palvelujen ostot -5206 329 -5091650 -5 481771 -5593 557 -5790 053
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 211985 - 117 050 -125 050 - 17 861 -143 965
Avustukset -5091355 -4 520 000 -5520 000 -5520 000 -5520 000
Muut toimintakulut -252 446 -247700 - 300100 -297 432 - 324628
Toimintakate -12946172 -12724949 -14941883 -15016242 -15642737
Siséiset tuotot yhteensa 28 299 (V] (0] (4] o
Sisdiset menot yhteensa -1017 095 -1061123 -1296 259 -1322185 -1348 628
joista:
Puhtauspalvelut -52 480 -75107 -72 946 -74 405 -75893
Rakennusten vuokrat -928108 - 986 016 -1223 313 -1247 780 -1272735
Ravitsemuspalvelut -7 996 0 0 0 0
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmaara 31.12. 41766 42197 42168 42 117 42 661
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. - 310 - 302 - 354 - 354 - 367

Erittely

Luottamushenkiloorganisaatio

TA 2027

Ulkoiset toimintatuotot
Ulkoiset toimintamenot
Toimintakate

sisaiset toimintamenot

Viranhaltijaorganisaatio

45709
-1725 851
-1680142
-4 706

TP 2025

-1360 760
-1360760
0

TA 2026

70 000
-1635738
-1565738
0

TA 2027

-1430 338
-1430 338
0

TS 2028

90 000

-2 046 371
-1956 371
0

TS 2029

Ulkoiset toimintatuotot
Ulkoiset toimintamenot
Toimintakate

sisaiset toimintatuotot
sisdiset toimintamenot

Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Ulkoiset toimintamenot
Toimintakate

3246 888
-14 512 918
-11266 030
28 299
-1012 389

TP 2025
-4 890795
-4 890795

2515500
-13 879 689
-11364189

0

-1061123

TA 2026
-4 300 000
-4 300000

2 046 649
-15 422794
-13 376 145

0

-1296 259

TA 2027
-5 300 000
-5300 000

2087582
-15 673 486
-13 585904
0

-1322185

TS 2028
-5 300 000
-5300 000

2129333
-15 815 699
-13 686 366
0

-1348 628

TS 2029

-5 300 000
-5300000
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Luottamushenkiléorganisaatio

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kunnan paatodsvaltaa kuntalain mukaisesti.
Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa ja vastaa kuntalaissa saadetyista tehtavista kunnan hallintosdannén mukaisesti.

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on muun muassa valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seka arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla (kuntalaki 121§).

Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtévana on tarkastaa julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin
tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatds (kuntalaki 123 §).

Keskusvaalilautakunta vastaa kunnallisten ja valtiollisten vaalien jarjestdmisesta kunnassa. Keskusvaalilautakunta huolehtii
vaalien valmisteluista ja kdytannon jarjestelyista seka suorittaa vaalilain mukaiset tehtavat. Kuntavaaleissa
keskusvaalilautakunta huolehtii myds aanten laskemisesta ja vaalien tuloksen vahvistamisesta. Vuonna 2027 vuorossa on
eduskuntavaalit.

Viranhaltijaorganisaatio

Yhteisten palvelujen tehtavana on tukea toimialojen tuloksellista toimintaa, ohjata ja seurata tavoitteiden toteutumista, antaa
asiantuntijapalveluita kunnan paatoksenteon ja johtamisen tueksi, vastata kunnan strategisesta suunnittelusta seka huolehtia
kunnanvaltuuston, ryhmapuheenjohtajiston, kunnanhallituksen, henkilostéjaoston, tydllisyys- ja elinkeinoasioiden
lautakunnan, vaikuttamistoimielinten seka keskusvaalilautakunnan valmistelu- ja tdytantodnpanotehtavista.

Yhteisissa palveluissa tuotetaan erilaisia hallinto- ja tukipalveluja, talous- ja hankintapalveluja seka henkildstopalveluja. Taman
lisaksi yhteiset palvelut vastaa kotoutumisen palvelujen ja Ohjaamo-toiminnan ohjauksesta.

Yhteisia palveluita johtaa hallintojohtaja. Hallintojohtaja johtaa kunnan yleista hallintoa ja vastaa kunnan hallinnon tehokkaasta
ja tuloksellisesta toiminnasta seka hallinnon kokonaisvaltaisesta kehittamisesta.

Yhteisten palveluiden esikunnassa tuotetaan oikeudellista edunvalvontaa ja asiantuntijapalveluita, kuntatasoisia viestinnan ja
markkinoinnin palveluja ja niiden ohjausta seka valmius- ja varautumissuunnitteluun liittyvaa valmistelua ja ohjausta.

Tietopalveluilla on nelja paatehtavaa: paatdksenteon tuki, tiedonhallinta (aikaisemmin asiakirjahallinto), kddnndspalvelut
seka vaalien jarjestaminen. Paatoksenteon tuki sisaltaa toimielinvalmistelun ja viranhaltijoiden paatdksenteon

tukemisen. Tiedonhallinta tarjoaa luotettavaa ja ajantasaista tietoa seka asianhallinta- ja paatoksentekojarjestelma
Luotsintukea paatoksentekoa varten. Kaannospalvelut turvaavat paatoksenteonja viestinnan suomeksi, ruotsiksi ja
mahdollisuuksien mukaan englanniksi. Tietopalveluiden henkildsto koordinoi keskusvaalilautakunnan alaisuudessa vaalien
jarjestamisen kaytannon toimintaa.

Henkilostopalvelut vastaa palvelussuhteen elinkaaren henkildstoprosesseista, jarjestelmista ja palveluista kunnan
esihenkildille ja henkildstolle. Palveluihin siséltyvat muun muassa rekrytoinnin ja perehdytyksen tuki ja ohjaus, tyo- ja
palvelussuhdeasiat, henkildstdviranhaltijapaatokset, palkanlaskenta, palkitseminen seka osaamisen kehittamisen tuki.
Henkilostopalvelut kehittaa ja ohjaa kunnan henkilostoprosesseja ja toimintamalleja seka vastaa tyoterveyshuoltoon,
tydsuojeluun, tydturvallisuuteen ja yhteistoimintaan liittyvistd kokonaisuuksista. Lisaksi palveluryhmalle kuuluvat lakisaateiset
henkildstoon liittyvat tydnantajavelvoitteet, luottamushenkildiden palkkio- ja kululaskenta seka kunnantalon asiointi- ja
vahtimestaripalvelut.

Talous- ja strategiapalvelut vastaa keskitetysta taloushallinnon palveluista, hankintatoimen palveluista ja ohjauksesta seka
strategiapalveluista. Palveluryhma tukee, ohjeistaa ja kouluttaa toimialojen henkilokuntaa talous-, strategia- ja hankinta-
asioissa. Talouspalvelut huolehtii maksuvalmiudesta, ohjaa talouden suunnittelua ja seurantaa seka kehittaa talousjarjestelmia
ja -prosesseja. Hankintapalvelut vastaa hankintojen suunnittelusta, kilpailutuksesta, toteuttamisestaja seurannasta seka
hankintatoimen kehittamisesta. Strategiapalvelut vastaakuntastrategian valmistelusta ja sen toimeenpanon ohjauksesta ja
seurannasta sisaltden kuntatasoisen tietojohtamisen kehittamisen. Lisaksi strategiapalveluihin kuuluvat mm. kuntalaisten
osallisuuden ja vuorovaikutuksen ohjaus, jarjestoyhteistyon periaatteiden kuntatasoinen koordinointi seka kestavan kasvun ja
vastuullisuuden tavoitteiden edistamisen koordinointi.

ICT-palvelut huolehtii ja yllapitaa kunnan tieto- ja tietoliikenneteknisia valmiuksia seka vastaa perustietotekniikan ja
puhelinten laitehallinnasta ja tuesta. ICT-palvelut huolehtii tietoturvasta ja vastaa osaltaan kunnan kokonaisarkkitehtuurista
yhteistydssa yhteisten palvelujen muiden palveluryhmien kanssa. Lisaksi palvelualue tukee toimialoja tiedolla johtamisen,
tekoalyn ja digitalisaation hankkeissa.
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Sisainen tarkastus

Kunnalla on jaettu sisaisen tarkastajan resurssi Vihdin kunnan kanssa. Kirkkonummen osuus tyopanoksesta on 60 %. Sisdinen
tarkastaja tukee organisaation kehittamista ja tavoitteiden saavuttamista objektiivisella arviointi- ja varmistus- seka
konsultointitoiminnallaan. Hanen tydnsa kohdistuu koko organisaation toiminnan sisaiseen valvontaan, riskienhallintaan seka
johtamis- ja hallintoprosesseihin.

Kotoutumisen palvelut ja Ohjaamo-toiminta

Tydllisyysalue vastaa kunnan vastuulla olevien kotoutumiseen liittyvien operatiivisten palveluiden tuottamisestakuten myos
Ohjaamo-toiminnasta. Ohjaamo on alle 30-vuotiaille suunnattu matalan kynnyksen toiminta, jossa nuoria tuetaan ja ohjataan
mm. tydeldmaan ja opiskeluun. Palvelujen ohjaus kuuluu yhteisten palveluiden vastuulle.

Avustukset ja muut erikseen sitovat madararahat

Nuorten kesatydllistdmiseen on varattu yhteensad 194 000 euroa, joka jakautuu yritysten kesaseteleihin (60 000 euroa) ja
kunnan palkkakuluihin (134 000 euroa sivukuluineen). Tahan sisaltyy myds kesan ajaksi palkattavat korkeakouluharjoittelijat.

Maahanmuuttajien integroimista edistavaan kotoutumisavustukseen on varattu 35000 euroa. Kunnanhallitus paattaa
avustuksen myontamisen kriteereistd seka avustusmaararahan kayton vaikuttavuuden seurannastaja raportoinnista.

Veikkolan vesistohankkeeseen on varattu 50 000 seka jatevesineuvontaan 5 000 euroa.

Kunnanhallituksen jarjestéavustuksiin on varattu 10 000 euroa ja muihin avustuskohteisiin 20 000 euroa. HYTE-avustuksiin on
varattu 20 000. Markkinointiyhteistyohon on varattu 20.000 euroa.

Kunnanvaltuustoon ndhden erikseen sitova madrdraha

Tyomarkkinatuen kuntaosuusmenoihin on varattu 5,3 milj. euroa valtion ennustelaskelmien mukaan. Maararahaaon lisatty 1,0
milj. euroa talousarvioon 2026 verrattuna, koska vuoden 2026 toteuma oli elokuussa jo 3,6 milj. euroa.

Toiminnan painopisteet sekd toimintaympadriston muutosten
vaikutukset palveluiden kehittdmiseen

Vuonna 2027 Yhteisten palveluiden toiminnan painopisteina ovat toimialojen tukeminen ja yhteistyon vahvistaminen,
palveluprosessien yhtenaistaminen, osaamisen johtaminen, henkildstohyvinvointi seka digitaalisten palvelujen ja tiedolla
johtamisen kehittaminen. Erityista huomiota kiinnitetdan HR-jarjestelmakokonaisuuden kayttddnoton loppuunsaattamiseen,
osaamiskartoituksen tulosten hyddyntamiseen osaamisen kehittamisessa seka henkildstotiedolla johtamisen vahvistamiseen.

Talous- ja strategiapalveluissa tuetaan kuntastrategian toimeenpanoa seka kehitetaan tiedolla johtamisen ja raportoinnin
kaytantoja. Vuoden aikana otetaan kayttoon johdon tyopdyta -ratkaisu. Hankintalainsdadannon sidosyksikoita koskevien
muutosten johdosta toteutetaan taloushallinnon palveluiden jarjestamistapaselvitys seka valmistellaan ja toteutetaan
palveluiden kilpailutus. Samalla arvioidaan palveluiden tuotanto- ja toimintamalleja tulevien ratkaisujen pohjaksi.

Strategiapalveluissa edistetaan kuntalaisten osallisuutta, vuorovaikutusta ja yhdenvertaisia osallistumismahdollisuuksia.
Toiminnassa painotetaan kuntalaisten osallistumisen ja vaikuttamisen rakenteiden kehittamista seka vuorovaikutuksen
systemaattista hyddyntamista palveluiden ja toiminnan kehittamisessa. Vuoden aikana toteutetaan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman seka kaksikielisyyden kehittamissuunnitelman toimenpiteitda osana kunnan strategisten
tavoitteiden toimeenpanoa ja palveluiden laadun kehittamista.

Talouden, hankintatoimen ja strategisen ohjauksen kehittdmiselld tuetaan kestavan kuntatalouden ohjelman toteuttamista.
Toiminnassa painotetaan myos hankintojen elinkaaren hallinnan kehittamista, palveluiden jarjestamistapojen arviointia seka
toimintaymparistdn muutoksiin vastaamista.

Vuonna 2027 uudistetaan kunnan verkkosivusto. Uudistuksella kehitetaan verkkopalvelua vastaamaan entista paremmin
kunnan lakisaateisia viestintavelvollisuuksia ja varmistetaan, etta velvoitteet voidaan tayttaa myos toimintaympariston ja
vaatimusten muuttuessa. Verkkosivuston tulee tarjota kuntalaisille ajantasaista, saavutettavaa ja helposti I0ydettavaa tietoa
kunnan toiminnasta, palveluista, taloudesta, valmistelussa olevista asioista, tehdyista paatoksista ja niiden vaikutuksista seka
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista.

Vuonna 2027 kuntamarkkinoinnissa vahvistetaan muun muassa Kirkkonummi 700 -juhlavuoden ja Jukola-viestin nakyvyytta
ja vaikuttavuutta.

ICT-palveluissa jatketaan vuonna 2026 kilpailutetun perustietotekniikkakokonaisuuden kayttoonottoa ja toimeenpanoa seka
uudistetaan tietohallinnon toimintamallia siten, etta painopiste siirtyy palveluiden tuotannosta niiden jarjestamiseen ja
toimittajaohjaukseen. Toimintamallin muutos siirtda osin kustannuksia palkkakuluista ostopalveluihin, mutta kayttotalouden
kokonaiskustannukset nousevat palveluiden laajenemisen myo6ta.

Kunnantalon keskeisten kokous- ja neuvottelutilojen (Kirkkonummi-Sali, Ervast ja Kajanus) kalustamisen sekéa kokous-, esitys-
ja AV-teknisten ratkaisujen uudistamiseksi laaditaan pitkan aikavalin kehittdmissuunnitelma. Tavoitteena on varmistaa tilojen
tarkoituksenmukaisuus, toimivuus seka hybridi- ja etdosallistumista tukevat toimintamaillit.
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Vuonna 2027 jarjestetdan eduskuntavaalit. Adnestdminen on jokaisen taysi-ikiisen kansalaisen perusoikeus. Kunta vastaa,
etta tdma perusoikeus toteutuu. Vaalien jarjestaminen on tarkoin lakien ja oikeusministerion saatelemaa. Eduskuntavaalien

jarjestaminen on koko kunnan organisaatio asia, vaikka tietopalveluiden palveluryhma kantaa padosin vastuun jarjestelyista.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030

Uudistamme rohkeasti
toimintatapojamme
asiakaslahtdisemmiksi ja
tehokkaammiksi

Vuositavoite

Olemme luotettava kumppani toimialoille

Yhteiset palvelut vahvistaa asiakaskeskeista toimintatapaa
ja kehittaa yhteistyota toimialojen kanssa siten, etta
palvelut, asiantuntijatuki ja yhteiset toimintamallit tukevat
entistd paremmin toimialojen perustehtavan onnistumista.
Asiakaskeskeista toimintatapaa vahvistetaan
oppisopimuskoulutuksella, johon osallistutaan
tyoyksikoittain.

Mittarit

Asiakaskeskeisen toimintatavan
oppisopimuskoulutus kaynnistyy suunnitellusti
vuonna 2027. Koulutuskokonaisuuksia
jarjestetaan vuoden aikana vahintaan kaksi.
Jokainen palveluryhma toteuttaa vahintaan
yhden toimialojen kanssa sovitun kehittamis- tai
yhteistyokokonaisuuden, jonka tavoitteena on
yhteisen palvelu-, tuki- tai ohjausprosessin
kehittaminen.

Toimialojen arvio yhteistyon toimivuudesta.

Vastuu

Hallintojohtaja

Henkildstomme voi hyvin ja kehittaa
osaamistaan tulevaisuustietoisesti

Osaaminen, luottamus ja tydhyvinvointi ovat toimintamme

perusta

Mittarit

Osaamista johdetaan suunnitelmallisesti ja
tulevaisuuden tarpeita ennakoiden.
Esihenkilotyd vahvistaa luottamusta,
tyohyvinvointia ja onnistumista muutoksissa.
Tyoyhteisojen osallistuminen, yhteistyo ja
yhteisdllisyys vahvistuvat.

Kehitys- ja tavoitekeskustelu mukaan lukien
osaamiskartoitus toteutetaan koko Yhteisten
palveluiden henkildstdlle. Tavoitetaso on 100 %.
Osaamiskartoituksen perusteella tunnistetaan
Yhteisten palveluiden keskeiset osaamistarpeet ja
laaditaan niiden perusteella osaamisen
kehittamisen suunnitelma. Mittari: osaamisen
kehittdmisen suunnitelma on tehty kylld/ei
Henkilostokyselyn tyohyvinvointia,
esihenkiloty6ta ja yhteistyota kuvaavat tulokset
(Pulssi-kysely) sailyvat vahintaan edellisen
vuoden tasolla tai paranevat. Tavoitetaso on 4.1.

Hallintojohtaja
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Henkilostosuunnitelma

Henkilotyovuodet, sis. vuosilomat

TP 2025

TA 2026

' TA2027

TS 2028
57,60

TS 2029
57,60

Yhteiset palvelut 61,86 60,38 57,60
Kotouttaminen ja Ohjaamo 574 7 7 7 7
67,60 67,38 64,60 64,60 64,60

Yhteensa

40



Riskienhallinta

Riskiluokka

Operatiivinen Toimialojen ja
Yhteisten
palveluiden
yhteistyo seka
asiakaskeskeinen
toimintatapa eivat

kehity suunnitellusti.

Mittari
2026/
tavoite,

Mittari 2027 / tavoite,

Mittari:
1kehittémiskokonaisuus /
palveluryhma: Kylla / Ei

Mittari:

2 koulutusjaksoa toteutettu:

Tehdyt
konkreettiset
toimenpiteet

Riskiarvo
ed. vuosi

Riskiarvo nyk. vuosi

Todennakoisyys: 2
Merkittavyys: 3

Muutos

Uudet toimenpiteet riskin hallintaan

. Saanndlliset yhteistyorakenteet
toimialojen kanssa

Yhteiset kehittamiskokonaisuudet

Asiakaskeskeisen toimintatavan
oppisopimuskoulutus

Omistaja ja
seuranta
(toimenpiteet)

YP johtoryhma
OVKljall seka TP

Kyli& / Ei

Vaikuttavuuden arviointi:

Vaikutukset:

Sisdiset syyt:

Ulkoiset syyt:

Operatiivinen Osaaminen ja Mittari: Todennékoisyys: 2 Kuntatasoinen osaamiskartoitus YP johtoryhma
avainosaaminen Osaamiskartoituksen Merkittévyys: 3 L . . . /OVKljall seka TP
eivat kehity peittavyys 100 % Kriittisten osaamisten tunnistaminen
muutosten e  Osaamisen kehittdmisen
edellyttamalld inopistei Sari

ytt Mittari: painopisteiden maarittely
tavalla. .
Tulevaisuuden

osaamistarpeet (3-5
vuotta) madritelty /
palveluryhma: Kylla / Ei

Vaikuttavuuden arviointi:
Vaikutukset:

Sisdiset syyt:

Ulkoiset syyt:

Operatiivinen Luottamus,
yhteisollisyys ja
muutoskyvykkyys
eivat vahvistu
riittavasti.

Mittari:

Henkilostokyselyn tulokset
vahintdan vuoden 2026
tasolla. Tavoitetaso: 4.1

Todennékaisyys: 3
Merkittavyys: 2

° Henkildston osallistaminen
muutoksiin

° Esihenkildiden muutosjohtamisen
tuki

. Saanndllinen kasittely laajennetussa
johtotiimissa

YP johtoryhma /
Kvartaaleittain

Vaikuttavuuden arviointi:
Vaikutukset:

Sisdiset syyt:

Ulkoiset syyt:
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Investoinnit

Investointikohde \ TA 2027
Taloushallinnon palvelujen ja jarjestelmien kilpailuttaminen. 50 000
Verkkosivuston kirkkonummi.fi siséltokonseptointi ja asiakaslahtdinen uudistaminen palvelumuotoilun 50 000
keinoin.

Kunnantalon keskeisten kokous- ja neuvottelutilojen (Kirkkonummi-sali, Ervast ja Kajanus) 150 000
kalustaminen seka kokous-, esitys- ja AV-teknisten ratkaisujen uudistaminen

Tikettijarjestelma: jarjestelma tukipyyntdjen hallintaan kunnan useissa timeissa, kuten HR, palkat, 100 000
hankinnat, kielenkaantajat, vahtimestarit jne.

Avustushakujarjestelman integraatiot maksatusjarjestelmaan ja asianhallintajarjestelmaan 20 000
Kirkkonummen kunnan kuntastrategian strategisten tavoitteiden ja talouden toteutumisen seurantaan 150 000
ja arviointiin kaytettava johdon raportoinnin Bl-alustaratkaisu

Perustietotekniikan kehittaminen pitaa sisallaan tietoliikenteen verkkoineen ja laitteineen, 350 000
konesalipalveluiden ja laitteiden elinkaaren hallinnan kilpailutukset.

Yhteensa 870000

Sisdinen valvonta

Sisadisen valvonnan

kehittamisalue

Riski, syy, seuraus,
suuruus

Tavoitetaso

Toimenpide vuodelle
2027

Paatoksenteon ja hallinnon
valvonta

Ohjaavien dokumenttien
vastainen paatoksenteko-

Paatosten ja hankintojen
valvonta hallintosaannon ja
hankintaohjeen noudattamisen
nakokulmasta.

Kohdennettu koulutus
esihenkildille ja
paatosvalmistelijoille.

Talouden ja strategian
seuranta

Riittdmatdn ennakointi ja
heikko talouden ja strategian
seuranta.

Talouden seurannan
kehittdminen ja tarvittavat
toimenpide-ehdotukset
maararahojen ylittyessa seka
tilausten
hyvaksymisoikeuksien
oikeellisuuden toteutumisen
seuranta.

Kuukausittaisen
ennustamisen
kehittdminen, seurannan
tydkalujen parantaminen.

Hankintojen ja omaisuuden
hallinnan valvonta

Hankintakokonaisuus ja
sopimusseuranta ovat
puutteelliset.

Hankintaohjeen mukaisten
ohjeiden ja prosessin
noudattamisen seuranta.
Vuokrausten ja maan- ja
rakennusomistusten valvonta

Kohdennettu koulutus
hankintoja valmisteleville ja
niista paattaville.
Hankinnan elinkaari —-mallin
kehittdminen.

seka tarvittavien
vakuutusmuutosten
tekeminen.
Tietoturva ja tietosuoja Kayttooikeuksien hallinta Kayttooikeuksien Henkiloston tietosuoja- ja
puutteellinen. HenkilGtietojen | ajantasaisuuden tietoturvakoulutus.

kasittelyyn liittyva osaaminen
ei ole riittava.

varmistaminen, lokiseuranta,
tietosuojalainsaadannon
maaraysten noudattaminen.

Kayttooikeushallinnan
kehittaminen.

Raportointi ja seuranta

Sisaisen tarkastuksen
raportin toimenpide-
ehdotuksia ei noudateta.

Sisaisen tarkastuksen
raporttien toimenpide-
ehdotusten ja toimialojen
omavalvontaraporttien kautta
esiin tulleet korjausta vaativat
toimenpiteet.

Toimenpide-ehdotusten
toteutumisen saannollinen
seuranta.
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Tilivelvolliset vastuuhenkilot

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kaupungin toimielinten jasenet seka palveluryhmien

johtavat viranhaltijat.

Tilivelvolliset vastuuhenkildt vastaavat kayttdsuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen, menomaararahan tai

tuloarvion riittavyydesta ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Palveluryhma

Tilivastuullinen

Tilivastuullisen sijainen

Esikunta - hallintopalvelut

Hallintojohtaja

Henkilostojohtaja

Tietopalvelut

Tiedonhallintapaallikkd

Hallinnon erityisasiantuntija

Henkildstopalvelut

Henkilostojohtaja

Palvelussuhdepaallikkd

Talous- ja strategiapalvelut

Talousjohtaja

Talouspaallikkd

ICT-palvelut

Tietohallintojohtaja

IT-suunnittelija
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Talousarvio 2027

ja taloussuunnitelma 2028-2029
Sivistyksen toimiala

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

= KIRKKONUMMI
KYRKSLATT

Kunnanjohtajan esitys
5.10.2026 kunnanhallituksessa




Sivistyksen toimiala

Tuloslaskelma

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

Toimintatuotot 7275313 7283088 7373088 7520548 7670958
Myyntituotot 2198 070 2196 487 2 226 487 2271016 2 316 436
Maksutuotot 3838956 3682853 3682853 3756 509 3831640
Tuet ja avustukset 1000 797 1174 022 1214 022 1238 302 1263 068
Muut toimintatuotot 237 490 229726 249726 254721 259 814
Toimintakulut -86337110 -91618214 -92778067 -94633637 -96526 302
Henkilostokulut -67399034 -70343 566 -71677 312 -73110863  -74 573077

Palkat ja palkkiot -54709 701 -57153 852 -58129782  -59292381 -60478225

Henkilosivukulut -12 689 333 -13189714 -13 547 530 -13818482  -14 094 852
Palvelujen ostot -13 112 556 -13 818 301 -13 891436 -14169262  -14 452 647
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -314 337 -4 562 857 -4120182 -4 202 591 -4 286 638
Avustukset -1596 701 -1692 864 -1692 864 -1726 722 -1761258
Muut toimintakulut -1114 482 -1200 626 -1396 273 -1424 199 -1452 682
Toimintakate 79061797 -84335126 -85404979 -87113089 -88855344
Sisdiset tuotot yhteensa 196 402 o (0] (o] (0]
Sisdiset menot yhteensa -32912518 -31620077 -34774033 -35601519 -36313542
joista:
Puhtauspalvelut -2823450 -2804 443 -2938948 -2997727 -3057 682
Rakennusten vuokrat -9 598 359 -20 997 621 -24 314150 -24932438 -25431084
Ravitsemuspalvelut -6 294 020 -6702613 -6 405 535 -6 533646 -6 664 314
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmaara 31.12. 41766 42197 42168 42 417 42 661
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -1893 -1999 -2 025 -2 053 -2082

Sivistyksen toimiala vastaa kunnan varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen, taiteen perusopetuksen ja
vapaan sivistystyon palvelujen seka kulttuuri-, kirjasto-, likunta- ja nuorisopalvelujen jérjestdmisestd. Naiden palvelujen
tarkoituksena on tukea kaikenikaisten kuntalaisten mahdollisuutta jatkuvaan oppimiseen, hyvinvointiin ja terveyteen seka
aktiiviseen yhteison jasenyyteen. Sivistyspalveluilla luodaan myds henkisen kriisinkestavyyden edellytyksia; ne yllapitavat
turvallisuudentunnetta, lisdavat luottamusta tulevaisuuteen, antavat voimavaroja toimia kaikissa tilanteissa ja edistavat

toipumista.

Valtio ohjaa kuntien sivistyspalvelujen jarjestamista lainsdadannon ja muiden velvoittavien normien seka rahoituksen kautta.
Sivistyksen palvelut kuuluvat Opetus- ja kulttuuriministerion ohjaukseen. Yhteiskunnan nopeatahtisen muutoksen
seurauksena myos sivistyspalvelujen jarjestamista ohjaavat normit ovat jatkuvassa muutoksessa. Toimialan onkin

ennakoitava ja seurattava muutosta tiiviisti, jotta kunta voi onnistua palvelujen jarjestamisessa velvoitteiden mukaisesti.
Olennaista on my0s palvelujen laatua koskevan arviointitiedon ja kun-talaisten palvelutarpeen jatkuva seuranta.
Oppimistuloksia, hyvinvointitietoa ja asiakaskokemusten tuomaa tietoa kdytetaan palvelujen suuntaamisen ja kehittdmisen
pohjana. Sivistyspalvelujen on lisaksi tarkea etsia ja I0ytaa uusia yhteistydn muotoja palvelujen toteuttamisessa. Nykyista
palvelujen laajuutta tai laatutasoa ei valttamatta voida tulevaisuudessa yllapitaa ilman kuntien ja mahdollisesti muiden
toimijoiden uudenlaista yhteistyota.

Sivistyksen lautakuntien vuoden 2027 talousarvioehdotusten sitovia toiminnallisia tavoitteita talousarvioehdotuksessa
yhdistaa teema Kaikkien Kirkkonummi. Talla teemalla halutaan edistaa kaikenikaisten, erilaisista eldmantilanteista ja taustoista
tulevien kuntalaisten mahdollisuutta ja halua osallistua palveluihin. Sivistyksen palvelut lisaavat yhteisollisyytta, edistavat
yhteenkuuluvuuden tunnetta ja ehkaisevat syrjaytymista. Henkiloston osallisuutta, osaamista ja hyvinvointia tuetaan ja
kehitetaan edelleen. Tarkeitd kehittamisen kohteita ovat myos koko henkildston valmius- ja varautumisosaaminen seka
sivistyksen toimivat turvallisuusprosessit.
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Talouden muutokset

Nykyisen hallituskauden paattyessa ja uuden alkaessa kuntien talous tulee pysymaan tiukkana. Kuntien valtionrahoituksen
voidaan odottaa vahenevan edelleen, mika tarkoittaa kuntien entistd suurempaa riippuvuutta verotuloista ja maksutuotoista.
Kunnat tulevat pohtimaan tulevina vuosina uudistumisen, ydintehtaviin keskittymisen ja karsimisen seka yhteistyon
mahdollisuuksia yha tiiviimmin.

Kustannusten kasvun hillitseminen on yksi keskeisimmista sivistyksen toimialan talouden johtamisen tehtavista. Sivistyksen
toimialan lautakuntien vuoden 2027 talousarvioesitykset on laadittu kunnanhallituksen 25.5.2026 (§ 157) paattaman
laadintakehyksen mukaisiksi siten, etta kasvua olisi vain palkkojen yleiskorotuksen verran. Laadintakehyksen tiukkuuden
vuoksi esitykset eivat sisalla varautumista muutoksiin kuntalaisten palvelutarpeissa, varautumista kunnalle mahdollisesti
lankeaviin uusiin velvoitteisiin eivatka juurikaan varautumista kustannustason nousuun. Jos kunnan taloustilanne tulisi
vaatimaan sivistyksen toimialan tulojen lisdysta tai menojen karsintaa edelleen, edellyttaisi tama nykyiseen henkildstoon ja
palvelujen laajuuteen kohdistuvia toimenpiteita ja/tai vapaa-aikapalvelujen asiakashintojen korotuksia.

Valtaosa sivistyksen ulkoisista toimintamenoista muodostuu henkildstokuluista (79,4 %, 68,55 m € TP2025). Huomioitavaa
on, etta lakiperustaiset henkilostomitoitukset maarittelevat ja sitovat sivistyspalvelujen jarjesta-mista merkittavasti. Naista
normeista kunta ei omalla ratkaisullaan voi luonnollisestikaan poiketa. Lisaksi on tarked muistaa, ettd toimialan henkilostosta
lahes 98 % tyoskentelee juuri kuntalaispalveluissa, ja valtaosa heista toistaiseksi voimassa olevissa virka- tai tydsuhteissa.
Kunnallisten ty6- ja virkaehtosopimusten ratkaisu vuosille 2025-2028 merkitsee minimissaan 2,1 % lisdysta kuntien
henkildstdmenoihin vuonna 2027. Henkildstokulujen kasvun pysayttaminen tai kulujen vahentaminen edellyttaakin
systemaattista ja tarkkaa henkilostosuunnittelua, jossa hyddynnetdan oma-aloitteisia irtisanoutumisia tai kohdennetaan
olemassa olevia tehtavia muuttuneen palvelutarpeen mukaisesti.

Perusopetuksen oppimisen tuen kokonaisuudistus vuonna 2025 edellytti myds Kirkkonummen kunnalta ryhmakohtaisen tuen
ja erityisopetuksen resursoinnin vahvistamista (oppilaskohtainen tuki). Opetuksen palveluryhmat ovat jatkaneet pitkajanteista
henkildstosuunnittelua siten, etta koulujen henkildresursointi vastaisi palvelutarvetta mahdollisimman hyvin. Uusien
opetusvirkojen aiheuttama palkkamaararahojen kasvu onkin tassa talousarvioesityksessa onnistuttu kattamaan lahes taysin
jattamalla muita tehtavia tayttamatta oppilasmaaran vahenemisen mukaisesti. Vuoden 2027 esityksissa sivistyksen toimialan
henkilostokulujen kasvu on vain 1,9 % vuoteen 2026 verrattuna, mika kertoo tarkasta ja vastuullisesta
henkildstosuunnittelutydsta.

Vuoden 2026 alusta lukien perusopetuslakia muutettiin siten, ettd aamu- ja iltapaivatoiminnan enimmaismaksu ja korotettiin.
Samanaikaisesti perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminnasta kunnille maksettavaa valtionosuutta leikattiin. Kirkkonummen
kunnassa maksut olivat olleet alle aiemman lain maaritteleman maksimin. Kunnassa tehtiin paatds korottaa asiakasmaksuja
1.8.2026 lukien siten, etta ne vastaavat aiemman lain enimmaismaaraa. Lisaksi lautakunta paatti, ettd maksuja korotetaan
jatkossa siten, etta ne saavuttavat nykyisen lain salliman enimmaismaaran seuraavan kolmen vuoden aikana. Tama ratkaisu
noudattaa Kirkkonummen kestavan kuntatalouden ohjelmassa esitettyja toimenpide-ehdotuksia.

Valtion jarjestoavustuksia koskevat leikkaukset tulevat mita todennakdisimmin vaikuttamaan my®os sivistyksen toimialaan.
Kirkkonummen jarjestailla, seuroilla ja yhdistyksilla on merkittava rooli kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen seka
vapaa-aikapalvelujen tuottamisessa. Jos jarjestojen talouden ja toiminnan edellytykset heikkenevat, tulevat odotukset kunnan
myodntamien avustusten ja muun jarjestotuen vahvistamiselle mita todennakdisimmin lisdantymaan. Myds tarve kunnan
tuottamien palvelujen lisaamiselle tulisi samalla kasvamaan.

Yleinen kustannuskehitys on korottanut edelleen esimerkiksi polttoaineiden ja muun energian seka aineiden ja materiaalien
hintoja. Erilaisten tietojarjestelmien, tarvikkeiden ja palveluostojen hinnat ovat nousseet myés. Tata kustannustason nousua ei
ole voitu huomioida sivistyksen lautakuntien talousarvioesitysten maararahoissa, jotta toimialan talouden kokonaisuus pysyisi
kunnanhallituksen kehyspaatoksen mukaisena. Ainoana poikkeuksena edellisesta on kasvatus- ja koulutuslautakuntien
esityksiin sisallytetty yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelin perusarvon korotus. Palvelusetelin kustannukset
muodostavat merkittdvan osan kasva-tus- ja koulutuslautakuntien palvelujen ostoista.

Syksyn 2026 aikana kilpailutetaan kunnan koulukuljetusten hankinta siten, ettd uuden hankintasopimuksen mukaiset
kuljetukset kaynnistyvat 1.8.2027. Uuden sopimuksen kustannuksia on vaikea arvioida mm. polttoainekustannusten nopean
vaihtelun vuoksi. Lisaksi Kantvikin koulun rakennusaikaisten vaistojen kuljetukset tulevat jatkossa lisdéamaan koulukuljetusten
kokonaiskustannuksia. Koulukuljetusten budijetista toteutui vuonna 2025 yli 300 000 euron saasto, ja myds vuosi 2026 tulee
jaamaan ylijagamaiseksi taman menokohdan osalta. Vuoden 2027 kuljetusten maararahat on pysytetty edellisvuosien
toteumien tasolla. Tarkemmat kustannusarviot saadaan kilpailutusten valmistuttua syksyn 2026 aikana.

Nissniku-talo otetaan suunnitelman mukaan kayttoon syksyn 2027 aikana. Sen ensikertaisen kalustamisen kustannukset
sisaltyvat suomenkielisen opetuksen ja vapaa-aikapalvelujen talousarvioon. Lisaksi talousarvioesitykset sisaltavat varaukset
Sivistyksen talo Lyyran kayttdonottovaiheen mahdollisiin tdydennyskalustustarpeisiin. Molempia edelld mainittuja
kalustamisen maararahoja on jouduttu kuitenkin edellisten vuosien suunnitelmista tarkistamaan, jotta toimialan talouden
kokonaisuus noudattaa kunnanhallituksen kehyspaatosta. Loppuvuonna 2026 sivistys- ja hyvinvointilautakunta tulee
paattamaan Lyyra-salin kdyton ja vuokrauksen periaatteista sekd ulosvuokraushinnastosta. Vapaa-aikapalvelujen
talousarvioesityksen toimintatuottoihin on siséllytetty arvio salien vuokratuloista. Tavoitteena on saada Lyyra-sali kuten
muutkin sivistyksen palvelujen tilat mahdollisimman aktiiviseen kuntalaiskayttodn myaos ilta-aikoina.
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Toimintaympadriston muutokset

Kirkkonummen kunnan vakiluku ei ole vuoden 2026 aikana kasvanut aivan odotusten mukaisesti (vakiluku 31.8.2026 41609).
Uusimman vaestdennusteen mukaan kunta voi kuitenkin odottaa lahivuosina maltillista vaestonkasvua. MDI:n Kirkkonummen
kunnalle laatimassa vaestoennusteessa kevaalta 2025 todetaan, etta tuleva vaestonkasvu on suoraan sidottu kunnan veto-
ja pitovoimaan seka asuntotuotannon realisoitumiseen; ilman jatkuvia muuttovoittoja vaestonkasvu jaa hyvin hillityksi.
Ennusteessa nostetaan lisaksi esille suuret demografisen rakenteen muutokset: vaestdn hyvin nopea ikdantyminen myos
tulevaisuudessa, lasten maaran heikko kehitys seka kotimaisten kieliryhmien osuuden vaheneminen ja vieraskielisten
osuuden nopea kasvu. Nama kaikki ilmiot nakyvat jo sivistyksen palvelujen paivittaisessa toimintaymparistossa.

Vuoteen 2027 tultaessa kouluikaisten lasten maara on edellisvuosista vahentynyt, tyoikaisten ja ikaihmisten osuus kasvanut
seka kieli- ja kulttuuriryhmien osuus pysynyt edellisvuoden tasolla. Kunnan vaestdsta suomenkielisia oli elokuun 2026 lopussa
72,0 %, ruotsinkielisid 14,4 % ja vieraskielisia 13,6 % (144 aidinkieltd, 256 kansalaisuutta tai kansalaisuusyhdistelmaa).

Sivistyksen toimialan palveluissa edella kuvattu muutos nakyy selvasti. Peruskoulujen oppilasmaara vahenee kaikilla kolmella
alueella, ja myos toisen asteen opintoihin syksylla 2027 siirtyva ikaluokka on vuonna 2026 siirtynytta pienempi.
Suomenkieliseen varhaiskasvatukseen osallistuvista lapsista jo kolmasosa puhuu aidinkielendaan muuta kuin suomea tai
ruotsia. Lukuvuoden 2026-2027 alussa vieraskielisten oppilaiden osuus suomenkielisessa opetuksessa 0li 17,4 % (edellisen
lukuvuoden osuus 16,8 %) ja ruotsinkielisessa opetuksessa 2,2 % (edellisena lukuvuonna 1,7 %). Lukuvuonna 2026-2027
oppilaan oman aidinkielen opetukseen osallistuu 320 oppilasta, ja tata opetusta jarjestetaan 10 kielella. Eniten oppilaita on
venajan, viron, ukrainan, englannin, espanjan, albanian ja saksan kielten ryhmissa.

2010-luvulla alkanut syntyvyyden jyrkka lasku on kunnassa pysahtynyt, ja 0-6-vuotiaiden lasten maara on viime vuosina
pysynyt lahestulkoon samana (31.12.2024 lukumaara 2856, 31.12.2025 lukumaara 2839). Suomenkielisen
varhaiskasvatuksen osallistumisaste on pysynyt edellisvuosien tasolla (74 %). Ruotsinkielisten palvelujen osalta
osallistumisaste on laskenut hieman edellisvuosista, mutta on yha suomenkielista korkeampi (86 %, 31.12.2025). Koska yli 4-
vuotiaat osallistuvat jo palveluihin varsin kattavasti, tulee mahdollinen lapsimaaran kasvu koskemaan pienimpien lasten
ikaryhmia.

Ennakkoarvion mukaan Kirkkonummen perusopetuksen oppilasmaara tulee lahivuosina laskemaan yli sadalla oppilaalla
vuodessa. Lukuvuoden 2026-2027 alussa Kirkkonummen suomenkielisissa peruskouluissa opiskeli 128 oppilasta vahemman
kuin vuotta aiemmin, ruotsinkielisten koulujen oppilasmaaran vahenema oli 58. Uusimman ennusteen mukaan koko
peruskouluikdisten ryhma tullee olemaan pienimmillaan 2030-luvun alussa, minka jalkeen oppilasmaara kaantyisi hitaaseen
kasvuun.

Oppilasmaaran odotetun vahenemisen vuoksi opetuksen palveluryhmissa jatketaankin koulujen virkarakenteiden ennakoivaa
suunnittelua: virkojen mahdollisia siirtoja yksikoiden valilla tai tayttamatta jattamista oppilasmaaran vahenemista vastaavalla
tavalla. Yksi oppilasmaaran vahenemisen vuoksi tehty toimenpide on Veikkolan ja Vuorenmaen koulujen yhdistyminen
1.8.2026 lukien. Vaativaa erityista tukea, esimerkiksi toiminta-alueittain jarjestettavaa opetusta, tarvitsevien lasten maara on
kuitenkin kasvanut kouluissamme kolmen viimeisimman lukuvuoden aikana. Tama ns. TAO-opetus tulee tarvitsemaan
nykyisen Papinmaen koulun valiaikaisratkaisun tilalle uudet tarkoituksenmukaiset tilat Iahivuosien aikana.

Ikaihmisten maaran ja suhteellisen osuuden lisdantyminen kasvattaa edelleen vapaa-aikapalvelujen kysyntaa. Erityisesti
paivaaikaisen ohjatun toiminnan kysynta on kasvanut tasaisesti. Vapaa-aikapalveluiden keskeinen kehittamiskohde on
palvelujen saavutettavuus eri vaestdryhmien nakokulmista. Kunnan palveluverkkosuunnitelma onkin parhaillaan
paivityksessa, ja tarkistettu suunnitelma tuotaneen valtuuston paatoksentekoon loppuvuonna 2026.
Palveluverkkosuunnitelmaan pyritaan sisallyttdmaan opetuksen ja varhaiskasvatuksen verkon lisaksi pitkan aikavalin
nakemys vapaa-aikapalvelujen jarjestamisen ratkaisuista koko kunnan alueella.

Vapaa-aikapalvelujen erityisena tehtavana tulee edelleen olemaan Kirkkonummen 700-vuotisjuhlavuoden valmistelun
koordinointi. Valmistautuminen juhlavuoteen tulee olemaan koko kunnan ja sivistyksen toimialan tarkea kehittamisteema
vuoden 2027 toiminnan ja osin taloudenkin kannalta. Kohti 700—-juhlavuotta -teeman karjessa tulee olemaan kuntalaisten
aktiivinen osallistuminen juhlavuoteen seka tekijoina etta kokijoina. Vuonna 2026 toteutettiin laaja kuntalaisten,
luottamushenkildiden ja henkildstdn osallisuusprosessi Startti-tapahtumineen vuoden suunnittelun pohjaksi. Juhlavuoden
konseptiehdotus teemoineen ja painotuksineen valmistunee paatdksentekoon vuoden 2027 alussa. Sen jalkeen jatketaan eri
sidosryhmien ja toimijoiden kohtaamisia seka valmistautumista ohjelma- ja rahoitushakuihin.

Sivistyksen toimiala koordinoi edelleen kunnan sisdista yhteisty6ta ns. jarjestamislain (laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta 612/2021) mukaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tehtavien osalta. Paivitetty lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma vuosille 2027-2029 tuodaan sivistys- ja hyvinvointilautakunnan ja sen jalkeen kunnanhallituksen ja
kunnanvaltuuston paatoksentekoon syksyn 2026 aikana. Tama suunnitelma liitetdan osaksi kunnan laajaa
hyvinvointisuunnitelmaa, ja se on valmisteltu kunnan hyte-ryhman johdolla. Kevaalla 2027 samat toimielimet saavat
kasittelyynsa nykyiseen laajaan hyvinvointisuunnitelmaan littyvan vuosiraportin, jossa kuvataan kuntalaisten hyvinvointia ja
terveyttd, niihin vaikuttavia tekijoitd seka toteutettuja toimenpiteita (jarjestamislaki 6 §).

Yhteisty6 kunnan ja sen sivistyspalvelujen seka Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kesken sujuu osin jo varsin hyvin.
Opiskeluhuollon yhteistyorakenteet toimivat sujuvasti, vaikka opiskeluhuollon jarjestamisessa ja sen resursoinnissa on
edelleen kehitettavaa. Tarkeaa yhteistydssa on, etta kaikki Lansi-Uudenmaan kunnat ovat sen rakentamisessa mukana

47



yhdenvertaisesti. Kiperia kysymyksia tydnjaon osalta on olemassa edelleen, naista yhtena mainittakoon vammaisten lasten
lyhytaikaisen hoivan jarjestaminen ja resursointi, jossa toivotaan myos selkedampaa ministerididen tasolla saavutettua
ratkaisua koko valtakunnan osalta.

Meneilldan olevat sivistyksen palveluita koskevat rakennushankkeet ovat osa kuntastrategian toimeenpanoa, terveellisten,
turvallisten ja korkealaatuisten tilojen saamista kuntalaisten kayttoon. Sivistyksen talo Lyyra otetaan kayttoon vuoden 2027
alussa. Samaan aikaan Nissniku-talo rakentuu Masalaan, ja Kantvikin koulun ja nuorisotilan rakennushanke etenee. Porkkalan
lukio ja Kyrkslatts Gymnasium muuttavat nykyisista tiloistaan Lyyraan vuodenvaihteessa 2027. Lyyran uudet tilat tulevat
palvelemaan myos taiteen perusopetuksen jarjestamista. Vapaa-aikapalvelujen kaytosta poistuvat téassa yhteydessa Villa
Haga, ns. L-talo ja Killinmaki. Nissnikun koulu jatkaa vield vuonna 2027 vaistétiloissa. Kantvikin koulunrakennuksen purku ja
opetuksen siirtdminen vaistatiloihin tulee kuulumaan myos vuoden 2027 muutoksiin.

Henkilostolta ja kuntalaisilta saadun palautteen seka omien havaintojen pohjalta sivistyksen toimialan johtoryhma alkoi
toukokuussa 2026 laatia kaksikielisyyden vahvistamista koskevaa suunnitelmaa. Tahan suunnitelmaan kootaan havainnot
kehittamistarpeista ja -mahdollisuuksista niin kuntalaispalvelujen kuin toimialan hallinnokin tasolla. Toimenpiteita,
jatkohavainnointia ja toteutumisen arviointia tehdaan vuoden 2027 aikana.

Lainsdadannon ja opetussuunnitelmien sekd muiden normien valtakunnallisia muutoksia valmistellaan nopealla tahdilla myos
vuonna 2027. Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden laaja uudistamistyd osaamista-kuun ja oppimisen arvioinnin
osalta tulee ndkymaan myds mittavana kuntatason valmistelutydna. Kirkkonummen opetuksen ammattilaiset osallistuvat
mahdollisuuksien mukaan jo valtakunnalliseen OPS-tychon. Kevaalla 2027 kunta antanee uusia perusteita koskevan
lausunnon, ja sivistyksen toimialalla valmisteltaneen kuntakohtaisen opetussuunnitelman muutoksia. Opetushallitus antaa
uuden lain mukaiset valtakunnalliset opetussuunnitelmien perusteet 31.10.2027. Niihin perustuvat paikalliset
opetussuunnitelmat otetaan 1.8.2028 alkaen kayttoon perusopetuksessa ja esiopetuksen jarjestamispaikoissa.
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Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Tuloslaskelma

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

Toimintatuotot 1685 951 1502683 1592 683 1624 536 1657 026
Myyntituotot 512 487 477 115 507 115 517 257 527 602
Maksutuotot 808 482 834177 834177 850 860 867878
Tuet ja avustukset 162 398 15157 55157 56 260 57 385
Muut toimintatuotot 202584 176 234 196 234 200159 204 161
Toimintakulut -9283278 -10055266 -10695214 -10909123 -11127304
Henkilostokulut -7 006 458 -7 530 030 -7 889 259 -8 047 044 -8 207 984

Palkat ja palkkiot -5664 034 -6131244 -6 412131 -6 540 377 -6 671185

Henkilosivukulut -1342 423 -1398 785 -1477 128 -1506 667 -1536 799
Palvelujen ostot -1163 816 -1236 883 -1317 348 -1343 695 -1370 568
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 699 667 - 858 573 -1056 775 -1077 914 -1099 471
Avustukset - 318 210 - 333883 - 333883 - 340 561 -347 373
Muut toimintakulut -95127 -95 897 -97 949 -99 909 -101908
Toimintakate -7597327 -8552582 -9102 531 -9284587 -9470278
Siséiset tuotot yhteensa 13351 (4] (0] (V] (V]
Sisdiset menot yhteensa -4394124 -4 333 252 -5073434 -5306 911 -5413 047
joista:
Puhtauspalvelut -39971 -394 242 - 41 370 - 419 597 - 427 987
Rakennusten vuokrat -1188 748 -2823610 -3 546 664 -3749 606 -3824 598
Ravitsemuspalvelut -4 845 0 0 0 0
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmaara 31.12. 41766 42197 42168 42 417 42 661
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -182 -203 - 216 -219 -222

Erittely palveluryhmittdin

Hallinto ja kehittaminen

TA 2026

TA 2027

TS 2028

TS 2029

TP 2025

Ulkoiset toimintatuotot 4 868 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -1572 865 -1718 872 -1561313 -1592 539 -1624 394
Toimintakate -1567 997 -1718 872 -1561313 -1592 539 -1624 394
sisdiset toimintamenot -331854 -161421 - 188 696 -192 470 -196 319
Vapaa-aikapalvelut TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

Ulkoiset toimintatuotot 1681083 1502 683 1592 683 1624 536 1657 026
Ulkoiset toimintamenot -7710413 -8 336 393 -9133 901 -9 316 584 -9502 910
Toimintakate -6 029 329 -6 833710 -7541218 -7692048 -7845884
sisdiset toimintatuotot 13351 0 0 0 0
sisdiset toimintamenot -4 062 270 -4171831 -4 884738 -514 441 -5216 728
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Henkilostosuunnitelma

Henkilotyovuodet, sis. vuosilomat

TP 2025

TA 2026

TA 2027

TS 2028

TS 2029
2312

Sivistystoimen hallinto ja 26,12 30,94 2312 2312
kehittamispalvelut

Vapaa-aikapalvelut 110,25 15,5 118,5 118,5 18,5
Yhteensa 136,37 146,44 141,62 141,62 141,62

50



Riskienhallinta

Riskiluokka

Riski

Mittari 2026
|/ tavoite,

Mittari 2027 / tavoite, tulos

Tehdyt konkreettiset
toimenpiteet

Riskiarvo ed.

Riskiarvo nyk.

Uudet toimenpiteet riskin
hallintaan

Omistaja ja
seuranta
(toimenpiteet)

Taloudellinen | Resurssien riittéméj;tt')myys Ei o Talousarvion toteutu_minen. . ennakoiva ja toimiva Ei . Todennakoisyys: | Ei . . palvelutarpeen Siyis}yksen
pqlvglutarpeesgeq ja vertailutietoa. Pa}lve]uvgrlfkosuunmtelr"nan palveluverkko(suunnitelma) vertailutietoa. | 2 o vertailutietoa. ennakoinnin jc0|m|alan )
toimialan velvoitteisiin toimenpiteiden eteneminen. . K Merkittavyys: 3 kehittminen osana johtoryhma
nadhden Henkiléstoresurssien e ennakoiva palvelujen talous- ja

riittavyys suhteessa suunnittelu ja johtaminen . toimintasuunnittelua
palvelutarpeeseen. ° muutoskyvykas, .
e  palvelutarpeen kasvu Lahtdtaso méaaritellaan yhteistydhakuinen e  kustannustenja
tai uudet velvoitteet, vuoden 2027 aikana. toimintakulttuuri vaikuttavuuden
foihin i ole e  oma-aloitteinen ja it
resursoinnilla - nJ ) vahvistaminen
varauduttu vq_stuulh_nen_ t_yoskentely ja el voni
tydn tuki kaikilla * palveluverkonja
° valtionrahoitusten organisaation tasoilla h?{)kllqs.toresur33|en
leikkaukset, kunnan saannoliinen
verotulojen tarkastelu
heikentyminen vaestokehityksen
N pohjalta
° véestonkasvun
tavoitteista jaaminen,
palvelutarpeiden maara
ei laske samassa
maarin

Taloudellinen | Hyvinvointialueen ja kunnan Ei Yhteistydrakenteet toimivat . aktiivinen vaikuttaminen Ei Todennakoisyys: | Ei « kehitetdédn Sivistyksen
valisen yhteistyon puutteet, vertailutietoa. | suunnitellusti. alueen ja valtakunnan tasolla vertailutietoa. | 2 vertailutietoa. | yhdyspintapalvelujen toimialan
epaselvat vastuut tai Yhdyspintapalvelujen Merkittavyys: 3 systemaattista seurantaa johtoryhma
muutokset seurantamalli kdytossa. e  yhteisty Lansi-Uudenmaan « vahvistetaan yhteisid
palvelurakenteissa Merkittavat yhteistyohon !(untien sivistyspalvelujen . toimintamalleja
aiheuttavat kunnalle liittyvat ongelmat johdon kesken « selkeytetaan vastuita ja
lisatehtavia, lisdkustannuksia tunnistetaan ja kasitelladn ° yhteistydn ja tiedonkulkua
tai palvelujen viivytyksetta. tiedonkulun vahvistaminen palveluketjuissa
yhteensovittamisen sek3 kunnan etts alueen « tunnistetaan yhteistydsta
ongelmia. péaattjien kanssa aiheutuvat

- . kustannusvaikutukset
° yhteistyorakenteiden, aiempaa
vastuiden ja tehtdvanjaon ) .
selkeyttdminen LUVNIn systemaattisemmin
kanssa

Operatiivinen | Tietoturvaan, tietosuojaan tai | Ei Tietoturva- ja « tietoturva ja tietosuoja osana Ei Todennakoisyys: | Ei « vahvistetaan henkildstén | Sivistyksen

digitaalisten palveluiden vertailutietoa. | tietosuojakoulutukset toimialan valmiuden ja vertailutietoa. | 2 vertailutietoa. | tietoturva- ja toimialan

toimintavarmuuteen liittyvat

toteutuvat suunnitellusti.

varautumisen johtamista

tietosuojatietoisuutta

johtoryhma seka
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E T CE]

Riski

Mittari 2026
/ tavoite,

Mittari 2027 / tavoite, tulos

Tehdyt konkreettiset
toimenpiteet

Riskiarvo nyk.

Uudet toimenpiteet riskin
hallintaan

Omistaja ja
seuranta
(toimenpiteet)

uhkat ja haavoittuvuudet
aiheuttavat tietojen
vaarinkayttoa,
tietosuojapoikkeamia,
palvelukatkoksia tai hairioita

toimialan palvelutuotantoon.

Kayttdoikeudet tarkastetaan
vuosittain. Tietoturva- ja
tietosuojapoikkeamia
seurataan ja raportoidaan.
Riskien seurannan laht6taso
maaritelldan vuoden aikana.

« toimialan jarjestelmien ja
sovellusten tietoturvallisuuden
varmistaminen yhteistydssa
kunnan ICT-toimintojen kanssa
« henkildston tietosuoja- ja ICT-
osaamisen vahvistaminen
koulutusten, ohjeistusten ja
yhteisten toimintamallien avulla

Merkittavyys: 3

jatkuvalla koulutuksella

« kehitetdan poikkeamien
raportointia ja analysointia
« paivitetdan toimialan
jatkuvuus- ja
varautumissuunnitelmia
saanndllisesti
 varmistetaan uusien
jarjestelmien
riskienarviointien
toteutuminen ennen
kayttédnottoa

hallinto- ja

kehittdmispalvelut

52



Investoinnit

Investointikohde

TA 2027

Kirjastojarjestelma

60 000

Sisdainen valvonta

kehittamisalue

Riski, syy, seuraus,

suuruus

Tavoitetaso

Toimenpide vuodelle 2027

Tietoturva ja tietosuoja

Tietoturva- ja
tietosuojaloukkaus
henkilotietojen kasittelyssa.
Syy: inhimillinen virhe,
puutteellinen
tietoturvaosaaminen, vaara
vastaanottaja,
tietojarjestelmien
haavoittuvuudet tai
kyberhyokkays. Seuraus:
henkilétietojen luvaton
luovutus tai katoaminen,
toiminnan hairiintyminen,
mainehaitta seka mahdolliset
viranomaisilmoitukset ja
muut seuraamukset.
Suuruus: merkittava.

Kayttooikeuksien
ajantasaisuuden
varmistaminen, lokiseuranta,
tietosuojalainsdadannon
maaraysten noudattaminen.

Vahvistetaan toimialan
tietoturva- ja
tietosuojaosaamista seka
yhtendistetaan tietosuojaan
liittyvia toimintatapoja.
Varmistetaan
tietosuojaprosessien,
asiakirjojen ja toimintamallien
ajantasaisuus koko
toimialalla seka yllapidetaan
tietosuojaryhman osaamista
saanndllisella koulutuksella.
Vakiinnutetaan
tietosuojakoulutukset osaksi
vuosittaista toimintaa.
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Hallinto ja kehittdminen

Hallinto- ja kehittamispalvelut

Hallinto- ja kehittamispalvelut vastaa sivistyksen toimialan hallinnollisesta tuesta ja ohjauksesta. Kokonaisuuteen kuuluu
toimialan paatdksenteon tuki, koulukuljetukset, koulujen ja oppimiskeskusten vahtimestaripalvelut, toimialan taloushallinto ja
hankinnat seka toimialan tason tehtavat uudis- ja korjausrakentamisessa, ensikertaisessa kalustamisessa ja sisailma-asioissa.
Kehittdmispalvelut vastaa sivistyksen palveluja koskevasta raportoinnista valtionhallintoon, tuottaa tilastoja ja ennusteita seka
koordinoi toimialan hankkeita, tieto- ja viestintatekniikkaa, tiedonhallintaa, tietoturvaa ja viestintaa.

Toiminnan painopistealueet

o Tietosuojaosaamisen edistaminen ja toimintatapojen vahvistaminen toimialalla.
e Toimialan viestintakoulutusten vakiinnuttaminen osaksi vuosittaista toimintaa.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisaisten muutosten vaikutukset
toimintaan

Koko koulukuljetuksen taksilikenteen kilpailutus. Uusi hankintasopimus otetaan kayttoon syksysta 2027. Hankinta sivistys- ja
hyvinvointilautakunta. Talous on suomenkielisessa ja ruotsinkielisessa kasvatus- ja koulutuslautakunnassa.

Kantvikin vaiston koulukuljetusten kilpailutus ja hankinta, talous suomenkielisessa kasvatus- ja koulutuslautakunnassa.

Mahdollisen Isonniityntien maansiirtourakan toteutuminen ja sen vaikutukset alueen koulukuljetukseen, talous on
suomenkielisessa ja ruotsinkielisessa kasvatus- ja koulutuslautakunnassa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030 Vuositavoite ' Vastuu
Osaava ja oppiva Kirkkonummi. Tietosuojaosaamisen edistaminen ja toimintatapojen Erityissuunnittelija ja
Digitaalisuus on luonteva osa oppimis- | vahvistaminen toimialalla. hallintopaallikkd
ja tydymparistdjamme.
- Vahvistetaan koko sivistyksen henkiloston Viestinnan
tietosuojaosaamista saanndllisilla koulutuksilla asiantuntija ja

hallintop&allikko

- Kehitetaan ja yhtenaistetaan tietosuojaan liittyvia
toimintamalleja

- Varmistetaan tietosuojaan liittyvien prosessien,
asiakirjojen ja toimintamallien toimivuus koko toimialalla

- Toimialan tietosuojaryhman ajantasaisen
tietosuojatietdmyksen varmistaminen koulutuksen avulla

Mittarit: Uusien opettajien koulutus, kaksi kertaa vuodessa
kaikille suunnattu koulutus yhteistydssa koko kunnan
kanssa, Navisec-testausten saanndllinen suorittaminen ja
seuranta, tietosuojaselosteet paivitetty kerran vuodessa

Toimialan viestintakoulutusten vakiinnuttaminen osaksi
vuosittaista toimintaa.

- Esihenkildiden ja koko henkiloston koulutukset x 2
vuodessa molemmille ryhmille.
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Tilivelvolliset vastuuhenkilot
Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kunnan toimielinten jasenet seka palveluryhmien
johtavat viranhaltijat.

Tilivelvolliset vastuuhenkildt vastaavat kayttdsuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen ja toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta.

Palveluryhma Tilivastuullinen Tilivastuullisen sijainen

Sivistystoimen hallinto ja kehittdminen | hallintopaallikko kehityspaallikkd
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Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelut mahdollistaa
Elinikaista itsensa kehittamista, harrastamista, oppimista

o Mmielekasta tekemista jokaiselle kuntalaiselle: Iahipalveluna, digipalveluna, omatoimisesti

Hyvinvoinnin ja terveyden edistGminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistéminen on kuntien perustehtava ja hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisesta saadetaan
kuntalaissa seka lukuisissa vapaa-aikapalveluja koskevissa erillislaeissa. Vapaa-aikapalvelujen palvelut kokonaisuudessaan
edistavat kuntalaisten terveyttd, tuovat kuntalaisille mahdollisuuksia aktiiviseen ja hyvaan elamaan ja hyvinvointiin. Palvelut
lisadvat yhteisollisyytta ja edistavat yhteenkuuluvuuden tunnetta seka ehkaisevat syrjaytymista, ja niilla on merkittava rooli
kaiken ikaisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Palveluja tuotetaan kuntalaisille yhteistydssa paikallisten
yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa.

Kuntatasoisen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinointi ja sen johtaminen hyvinvointisuunnitelmien seka niiden
raportoinnin osalta on vapaa-aikapalvelujen tehtavana. Hyvinvointia edistavia toimia tehdaan kunnan kaikilla toimialoilla eri
yksikdissa, ja yhteisella tyodlla tuetaan kuntalaisten mahdollisuuksia hyvinvoinnin, terveyden ja toimintakyvyn yllapitoon ja
edistamiseen.

Lapset ja nuoret

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdminen laaja-alaisessa yhteistydssa eri toimijoiden kesken on keskeisessa roolissa
vapaa-aikapalvelujen toiminnassa. Yhteistyo on Kirkkonummella jo vakiintunutta, ja sitd on kehitetty muun muassa vapaa-
aikapalveluissa, lasten ja nuorten maksuttoman, monialaisen MyHobby ja TALENT-harrastustoiminnan sekda mm. avoimen
MyHobby-toiminnan osalta. Toimintaa kehitetdan ja monipuolistetaan edelleen yhteistydssa eri toimijoiden kanssa, luoden
lapsille ja nuorille mahdollisuuksia 10ytaa mielekasta tekemista, uusia kiinnostuksen kohteita seka yhteisdllisyytta ja
kohtaamisia.

Vapaa-aikapalvelujen palvelut kulttuurin, kirjaston, nuorisotydn, taiteen ja likunnan osalta edistavat laaja-alaisesti lasten ja
nuorten hyvinvointia. Palvelupolkuja kehitetaan siten, etta ne vahvistavat yhdenvertaisia osallistumismahdollisuuksia,
palvelujen saavutettavuutta seka lasten ja nuorten osallistumista toiminnan suunnitteluun ja kehittamiseen. Erityista huomiota
kiinnitetaan kayttajaryhmien erilaisiin tarpeisiin ja osallistumisen esteiden tunnistamiseen. Tavoitteena on vahvistaa lasten ja
nuorten hyvinvointia, osallisuutta ja yhteisollisyytta seka tarjota monipuolisia mahdollisuuksia harrastamiseen, oppimiseen,
likkumiseen ja omannakoiseen/itselleen merkitykselliseen vapaa-aikaan.

Ikiliikkujat
"Vapaa-aikapalvelujen ikilikkuja —toiminta” - kulttuuri- ja likuntapalvelujen tuottaminen senioreille

Seniorivaeston maaran kasvaessa korostuu tarve tukea hyvinvointia, osallisuutta, yhteisollisyytta ja aktiivista arkea. Vapaa-
aikapalvelujen Ikilikkuja-toiminnalla edistetaan senioreiden mahdollisuuksia likkua, osallistua, oppia uutta seka kohdata muita
kuntalaisia. Liikunnalla, kulttuurilla ja muulla vapaa-ajan toiminnalla on merkittava rooli toimintakyvyn, mielen hyvinvoinnin ja
elamanlaadun tukemisessa.

Paivaaikaisille kursseille, ohjatulle likunnalle, kulttuuritoiminnalle ja digiohjaukselle on edelleen vahva kysynta. Toiminnan
kehittamisessa painotetaan kynnyksettomia osallistumismahdollisuuksia, palvelujen saavutettavuutta seka eri toimijoiden
valista yhteistyota. Toimintaa vahvistetaan kehittamalla likkuvia palveluja, parantamalla viestintaa seka osallistamalla
kohderyhmaa toiminnan suunnitteluun ja arviointiin. Tavoitteena on vahvistaa senioreiden hyvinvointia, osallisuutta ja
aktiivista toimijuutta tarjoamalla monipuolisia mahdollisuuksia likkumiseen, kulttuuriin, oppimiseen, elamyksiin ja yhteisolliseen
toimintaan.

Kirkkonummi 700

Kirkkonummi tayttaa 700 vuotta vuonna 2030. Tavoitteena lahivuosina on elavoittaa kunnan kulttuurituotantoa, ja lisata
kulttuurin saavutettavuutta Kirkkonummella suunnaten kohti 700 — juhlavuotta. Kuntastrategian mukaisesti innostamme
kuntalaisia aktiiviseen eldméantapaan, likuntaan ja kulttuurin pariin. Kirkkonummella on mahdollisuus kohtaamisiin ja eldmyksiin
mm. tapahtumissa, niin arjessa kuin juhlassakin. Kirkkonummi 700 juhlavuoden suunnittelun ja pitkadjanteisen
kulttuuritoiminnan kehittémisen keskidssa on strategian mukaiset teemat.

Juhlavuoden suunnittelu nahdaan mahdollisuuksien vuotena. 700 vuoteen mahtuu monia tarinoita ja rikas historia.
Juhlavuodesta halutaan yhdessa tekemisen vuosi. Tavoitteena on, etta osallistumisen ja yhdessa tekemisen kynnys on
matala — ei pelkdstdan kokemus, vaan aktiivinen osallistuminen on keskidssa. Viestinndssa on ilo ja huumori mukana.
Ohjelmasisaltoon tavoitellaan tasapainoa ikimuistoisten, ainutlaatuisten wau-hetkien ja pienempien, arkisempien
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juhlavuositekojen valilla. Juhlavuoden toivotaan vahvistavan alueen elinvoimaa ja tuovan uutta energiaa, seka uusia
yhteistydmahdollisuuksia. Juhlavuosi on enemman kuin vain yksi vuosi — se luo pohjan jatkuville, pitkaaikaisille vaikutuksille ja
kehitykselle. Kattoteemana Kirkkonummi 700 suunnittelussa on "Kaikkien Kirkkonummi". Toiminta suunnitellaan niin, etta se

huomioi kaikki ikdryhmat ja eri kohderyhmat. Suunnittelussa otetaan huomioon Kirkkonummen monimuotoisuus ja se, etta

juhlavuosi kuuluu kaikille.

Vapaa-aikapalvelujen toiminnan yhteiset painopistealueet 2027

o Kaikkien Kirkkonummi — palvelujen saavutettavuus ja kohtaamiset

o Vapaa-aikapalvelujen Ikilikkuja —toiminta - terveellisia elamantapoja ja aktiivista arkea senioreille

e Kohti 700 - juhlavuotta - kulttuurituotannon monipuolistaminen seka aktiivinen ja osallistava juhlavuosi

Talousarviomadaadardrahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset 2027

e Kulttuurisali Lyyran ohjelmatuotanto alkaa kevaalla 2027. Lyyra-salin toiminnan tavoitteena on lisata Kirkkonummen
kunnan kulttuuritapahtumien tarjontaa ja kulttuurin saavutettavuutta, elavaittaa kunnan kulttuurituotantoa seka
vahvistaa paikallisten kulttuuritoimijoiden toimintamahdollisuuksia. Toiminnasta tavoitellaan valtakunnallisesti ja
kansainvalisesti tunnustettua, vetovoimaista, laadukkaalla sisallollaan ja saavutettavuudellaan muita alan toimijoita
inspiroivaa esittavien taiteiden tapahtumatilaa ja -toimijaa. Lyyra-sali on kunnan keskeinen kulttuuri- ja
tapahtumatila. Lyyra-salin toiminta edellyttda resurssia tuottamaan tapahtumia, mutta tuo myos tuloja.

¢ Uimahalli Iahestyy peruskorjausikaa ja kunnossapidon vaatimukset ovat lisaantyneet. Kevaalla 2024 valmistuneen
kuntokartoituksen perusteella kesalla 2025 aloitettiin jo aiempaa laajempia kunnostustoimenpiteitd. Korjaustarpeita
on my®os lahivuosille ja naihin seka yleiseen kiinteiston ja uimahallitekniikan yllapitoon tulee varautua entista
suuremmilla kunnossapidon kustannuksilla. Uimahallin peruskorjauksen ja laajennuksen tarveselvityksen laatiminen
on valttdmatonta aloittaa vuonna 2027.

¢ Nissniku —talon kirjaston ja nuorisotilan ensikertainen kalustaminen on huomioitu talousarviossa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030

Vuositavoite

Vastuu

Palvelupolut aktiiviseen arkeen —
saavutettavuutta ja yhdenvertaisuutta
vahvistaen

Vapaa-aikapalvelujen kehittamisessa
tunnistetaan eri kayttajaryhmien tarpeet,
elamantilanteet ja mahdolliset esteet
osallistumiselle. Tavoitteena on rakentaa
sujuvia, saavutettavia ja asiakaslahtoisia
palvelupolkuja, jotka edistavat
hyvinvointia ja tukevat kaikkien
kirkkonummelaisten mahdollisuuksia
osallistua aktiiviseen arkeen.

Luomme vapaa-ajan palvelupolkuja, jotka
kannustavat likkumaan, harrastamaan ja
osallistumaan — omalla tavalla ja omassa
tahdissa.

Vapaa-aikajohtaja, Nuoriso-

ja likuntapaallikko, Kirjasto-
ja kulttuuripaallikko, Vapaan
sivistystyon ja taiteen
perusopetuksen rehtori

Aktiivisen elamantavan edistéaminen -
kehitetaan senioreille suunnattuja
palveluja vapaa-aikapalvelujen yhteisella
tyolla, mm. lisaamalla likkuvia palveluja,
kehittamalla viestintaa seka osallistamalla
kohderyhmaa entistéd enemman
toiminnan kehittamiseen.

Vapaa-aikapalvelujen senioreille
kohdennettujen palvelujen osallistujamaarat:
opistojen yli 65 v. kurssilaisten maara,
senioripakun osallistujien maara,
likuntapalveluiden senioreille suunnattujen
likunnanohjausten osallistujamaara, senioreille
suunnattujen digiopastusten osallistujamaara,
seniorikohtaamisten osallistujamaara.

Tavoitetaso 10 000 osallistujaa/vuosi.

Vapaa-aikajohtaja, Nuoriso-
ja likuntapaallikkd, Kirjasto-
ja kulttuuripaallikko, Vapaan
sivistystyon ja taiteen
perusopetuksen rehtori

Aktiivisen elamantavan ja yhteisollisyyden
edistaminen - tarjoamme mahdollisuuden
kohtaamisiin ja elamyksiin laaja-alaisesti
yhteisty0ssa eri toimijoiden kesken.

Vapaa-aikapalvelujen jarjestamien tapahtumien
maara.

Tavoitetaso 250 tapahtumaa/vuosi.

Vapaa-aikajohtaja, Nuoriso-
ja likuntapaallikkd, Kirjasto-
ja kulttuuripaallikko, Vapaan
sivistystydn ja taiteen
perusopetuksen rehtori
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Opistot

Opistojen toiminnan kuvaus 2027

Kirkkonummen kansalaisopiston tehtdvana on jarjestaa toiminta-alueellaan vapaan sivistystyon lain mukaista opetusta.
Vapaan sivistystyon tarkoituksena on jarjestaa elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheyttd, tasa-arvoa ja
aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta. Kunta saa kansalaisopiston toimintaan vuosittain noin 0,6 miljoonaa euroa
opetustuntiperusteista valtionosuutta opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjarjestelmasta. Valtionosuus perustuu Opetus- ja
kulttuuriministerion vahvistamaan opetustuntimaaraan ja opetustuntia kohti maarattyyn yksikkohintaan. Kansalaisopisto
tuottaa maahanmuuttajien kotoutumissuunnitelmaan hyvaksyttya luku- ja kirjoitustaidon seka muuta kotoutumista edistavaa
koulutusta yhteistydssa kunnan kotoutumispalveluiden ja tydllisyysalueen kanssa.

Kirkkonummen kuvataidekoulun tehtavana on jarjestaa toiminta-alueellaan taiteen perusopetuksen yleisen oppimaaran
mukaista kuvataiteen opetusta taiteen perusopetuksesta annetun lain mukaisesti. Opetus etenee tavoitteellisesti tasolta
toiselle ja tukee lasten ja nuorten kuvallista ilmaisua, luovuutta, hyvinvointia ja pitkdjanteista taiteen harrastamista.

Kirkkonummen musiikkiopiston tehtavana on jarjestaa taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaaran mukaista opetusta
taiteen perusopetuksesta annetun lain mukaisesti. Opetus luo edellytyksia rohkeaan, luovaan ja monipuoliseen musiikin
tekemiseen, tukee musiikin elinikdista harrastamista seka antaa valmiuksia hakeutua musiikin alan jatko-opintoihin. Kunta saa
musiikkiopiston toimintaan vuosittain noin 0,6 miljoonaa euroa opetustuntiperusteista valtionosuutta opetus- ja
kulttuuritoimen rahoitusjarjestelmasta. Valtionosuus perustuu Opetus- ja kulttuuriministerién vahvistamaan
opetustuntimaaraan ja opetustuntia kohti maarattyyn yksikkohintaan.

Kansalaisopisto, musiikkiopisto, kuvataidekoulu ja kasityokoulu muodostavat yhteisen hallinnollisen kokonaisuuden.
Toiminnan painopistealueet 2027

¢ Asiakas- ja opiskelijalahtoinen palvelujen laadun kehittaminen seka oppimismahdollisuuksien edistaminen

« Monipuolisten opetuspalvelujen kehittdminen yhteistydssa vapaa-aikapalveluiden, lukioiden ja muiden sivistystoimijoiden
kanssa seka kansainvalisen toiminnan vahvistaminen.

e Aktiivinen ja osallistava juhlavuosi 2030

Toimintaympariston ulkoisten ja sisaisten muutosten vaikutukset
toimintaan 2027

Vuonna 2027 opistojen toimintaymparistd muuttuu merkittavasti Sivistyksen talo Lyyran valmistuessa. Kansalaisopiston,
musiikkiopiston, kuvataidekoulun ja kasitydkoulun yhteinen hallinto seka musiikkiopiston ja kuvataidekoulun opetus siirtyvat
kokonaisuudessaan uusiin tiloihin, minka lisaksi osa kansalaisopiston opetuksesta keskitetaan Lyyraan. Uudet, esteettomat ja
muuntojoustavat tilat vahvistavat opistojen, Porkkalan lukion, Kyrkslatts Gymnasiumin ja kulttuuripalvelujen valista
yhteistyota, mahdollistavat yhteiskayttoiset oppimis- ja tapahtumaymparistot seka parantavat sivistyspalvelujen
saavutettavuutta.

Vapaan sivistystyon opetusta kansalaisopistossa kehitetaan edelleen yhteistydssa kunnan muiden palveluiden, erityisesti
kotoutumis-, tydllisyys-, likunta-, kirjasto- ja kulttuuripalveluiden kanssa vastaten samalla ikdantyvan vaeston kasvavaan
koulutustarpeeseen. Vapaan sivistystyon kotoutumiskoulutusta koskeva lainsaadanto- ja rahoitusuudistus voi muuttaa
koulutuksen jarjestamisen ja rahoituksen edellytyksia vuodesta 2027 alkaen. Kirkkonummella muutokseen on varauduttu
vahvistamalla yhteistyota kunnan kotoutumispalveluiden ja tyollisyysalueen kanssa, mika tukee palvelujen jatkuvuutta
muuttuvassa toimintaymparistossa.

Taiteen perusopetuksen lakiuudistuksen on tarkoitus tulla voimaan vuonna 2027. Hallituksen esityksen mukaan nykyiset
yleinen ja laaja oppimaara korvataan yhdelld vahintaan 50 opintopisteen (800 opetustunnin) oppimaaralld. Opetus seka
todistukset perustuvat jatkossa opintopisteisiin. Uudistus edellyttda opetussuunnitelmien ja arviointikaytantojen uudistamista,
mutta tdmanhetkisen tiedon mukaan nykyiset jarjestamisluvat sailyvat padosin ennallaan, eika uusia lupia tarvitse hakea.
Kirkkonummella jo vakiintunut taiteen perusopetuksen yhteistyo ja padosin yhteiset opetustilat tukevat lakiuudistuksen
toimeenpanoa. Uudistus vastaa padosin musiikkiopiston nykyista toimintamallia ja mahdollistaa kuvataide- ja kasitydkoulun
oppimispolkujen kehittdmisen, minka vuoksi lakimuutoksen ei arvioida aiheuttavan merkittavia lisakustannuksia.

Syksylla 2026 haettavat Erasmus+-akreditoinnit vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen osalta tukevat opistojen
kansainvali-sen toiminnan pitkajanteista kehittamista ja mahdollistavat henkilosto- ja opiskelijalikkuvuuden seka
kansainvaliset kehittamishankkeet vuodesta 2027 alkaen.

Opistot vahvistavat edelleen asiakas- ja opiskelijalahtoista toimintatapaa hyodyntamalla saannollisia asiakaskyselyja,
kuntalaisten osallistamista seka tiivistamalla yhteisty6ta kolmannen sektorin kanssa. Musiikkiopisto, kuvataidekoulu ja
kasityokoulu kehittavat toimintamallejaan tavoitteenaan tarjota taiteen perusopetusta entista useammalle lapselle ja nuorelle.
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Musiikkiopistossa jatketaan soitinvalmennuksen ilmoittautumisjarjestykseen perustuvaa oppilasvalintaa, vakiinnutetaan
toimintamalli seka pyritaan kasvattamaan oppilaaksi otettavien maaraa varhaisian musiikkikasvatuksen, kouluyhteistyon seka
MyHobby- ja Talent-toiminnan avulla. Kuvataidekoulussa ja kasitydkoulussa oppilasvalinta perustuu
iimoittautumisjarjestykseen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030 Vuositavoite Vastuu

Oppimiskokemukset ovat laadukkaita | Opetuksen koettua laatua mittaavaa arviointia kehitetddn | Vapaan sivistystyon

ja tukevat elinikaista oppimista. edelleen saanndlliseksi ja kurssikohtaiseksi. Opetuksen ja taiteen
koettu laatu on vahintaan tasolla 4 (asteikko 1-5) perusopetuksen
sahkaisella kyselylla mitattuna vuonna 2027. rehtori
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Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen toiminnan kuvaus 2027

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tehtavana on edistaa kaikkien vaestoryhmien yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja osallistumista
kulttuuriin, taiteeseen ja sivistykseen, tiedon saatavuutta ja kayttoa, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa,
mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen seka aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja
sananvapautta. Lisaksi tehtdvana on tukea inmisten mahdollisuuksia luovaan imaisuun ja toimintaan seka kulttuurin ja taiteen
tekemiseen ja kokemiseen, vahvistaa vaeston hyvinvointia ja terveytta seka osallisuutta ja yhteisollisyytta kulttuurin ja taiteen
keinoin seka luoda edellytyksia paikallisen ja alueellisen elinvoiman kehittymiselle ja sita tukevalle luovalle toiminnalle kulttuurin
ja taiteen keinoin.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut edistaa terveytta ja hyvinvointia, kuntalaisten osallisuutta seka ehkaisee syrjaytymista.
Kulttuuripalvelut vahvistaa paikallista kulttuuritoimintaa ja kulttuurikasvatusta seka paikallishistorian tuntemusta ja vastaa
Ragvaldsin museoalueen toiminnasta. Kansalaistoiminta on paikallisen kulttuuritoiminnan ydin, jota tuetaan
avustusjarjestelmalld ja yhteistydlla eri toimijoiden kesken. Vapaa-aikapalveluiden lisaksi myos kolmas sektori ja muut
yhteistyokumppanit jarjestavat kirjasto- ja kulttuuripalvelujen hallinnoimissa tiloissa erilaista toimintaa seka avoimia
tilaisuuksia.

Toiminnan painopistealueet

¢ Lukemisen ja lukutaidon edistaminen

o Kirjasto ja kulttuuri kaikille — Palvelut ja tarpeet kohtaavat
e Senioreiden digitaitojen ja kohtaamisten tukeminen

o Aktiivinen ja osallistava juhlavuosi 2030

Toimintaympdriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset
toimintaan 2027

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut vahvistaa monipuolista kulttuurituotantoa ja -toimintaa, kulttuurikasvatusta seka kuntalaisten
kohtaamispaikkojen kehittamistd, tarjontaa ja elavoittamista. Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen tavoitteena on innostaa ja
inspiroida paikallisesti ja valtakunnallisesti, tuottaa saavutettavia, laadukkaita ja yhteisOsta kumpuavia palveluja seka kohdata
ja oppia yhdessa — ajassa kiinni ja aikaamme edella. Kaikille kuntalaisille saavutettavien kulttuuripalvelujen tuottaminen on osa
vapaa-aikapalvelujen yhteista ty6td, jota kehitetdan yha tiivimmin myos yhteistydssa muiden paikallisten toimijoiden kanssa.

Sivistyksen talo Lyyran toiminta kdynnistyy vuonna 2027. Tiloissa toimivan Lyyra -salin toiminnan tavoitteena on lisata
Kirkkonummen kunnan kulttuuritapahtumien tarjontaa ja kulttuurin saavutettavuutta, elavoittda kunnan kulttuurituotantoa
seka vahvistaa paikallisten kulttuuritoimijoiden toimintamahdollisuuksia. Toiminnasta tavoitellaan valtakunnallisesti ja
kansainvalisesti tunnustettua, vetovoimaista, laadukkaalla sisalloliaan ja saavutettavuudellaan muita alan toimijoita inspiroivaa
esittavien taiteiden tapahtumatilaa ja -toimijaa. Kirkkonummi 700 -juhlavuoden suunnittelu jatkuu.

Huoli lasten ja nuorten lukutaidon heikentymisesta ja lukemisen vahenemisesta on edelleen aiheellinen. Tutkimusten mukaan
hyva lukutaito edistaa eldmassa menestymista seka ehkaisee syrjaytymista. Lasten ja nuorten lukemisen ja lukutaidon
edistaminen on yksi kirjaston keskeisimpia tehtavia. Kaikenikaisten lukutaitotydhon panostaminen tukee Kirkkonummen
kunnan strategiaa, jossa painopisteena on tulevaisuuteen investointi hyvinvoinnin ja elinikdisen oppimisen kautta lisaamalla
osallisuutta ja yhteisdllisyytta. Kirjastossa on meneilldan Lukuliekki: Verkostoituvaa vuorovaikutuksellista lukutaitotyota
Kirkkonummella —hanke vuoden 2027 loppuun saakka. Tavoitteena on luoda verkostoja ja kehittaa uusia lukutaitotyon
toimintamuotoja erityista lukutaidon tukea tarvitsevien aikuisten ja nuorten aikuisten tavoittamiseksi. Kirjastopalvelut edistaa
my0s yhdessa vapaa-aikapalveluiden muiden yksikoiden kanssa erityisesti senioreiden kohtaamisia seka edesauttaa
kuntalaisten hyvinvointia digitaalisia taitoja vahvistamalla.

Kulttuurikasvatussuunnitelman avulla tuetaan lasten ja nuorten oikeutta taiteen ja kulttuurin kokemiseen seka edistetaan
kulttuurikasvatuksen saavutettavuutta, tasa-arvoisuutta sekad monipuolisuutta. Kunnan oman Kulttuurikompassi-
kulttuurikasvatussuunnitelman kautta lapset ja nuoret paasevat tutustumaan paikalliseen kulttuuriin, alueen eri toimijoihin
seka monipuolisesti eri taiteenlajeihin.

Kirjastopalveluiden saavutettavuudesta tulee huolehtia seka yleisesti palvelujen saavutettavuudesta huolehtien, etta
hyoddyntden omatoimilainausta ja kirjastoauton palveluja. My6s laajat ja monipuoliset e-aineistot lisdavat kirjastopalveluiden
saavutettavuutta. Tunnistamalla eri kohderyhmien palvelutarpeet seka mahdollisuudet ja esteet palvelujen kayttamiselle,
pyritddn varmistamaan, etta palvelut tavoittavat kaikki kuntalaiset mahdollisimman kattavasti.

Kirjaston nykyisen kirjastojarjestelman elinkaari on paattymassa ja tavoitteena on ottaa uusi kirjastojarjestelma kayttoon
vuoden 2027 aikana.
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Paikalliset yhdistykset ovat keskeisia kumppaneita kuntalaisten hyvinvoinnin, osallisuuden ja aktiivisen vapaa-ajan
edistamisessa. Kunta tekee tiivista yhteistyota yhdistysten kanssa ja kehittaa edelleen yhdistyksille mydnnettavien
avustusten prosesseja seka niiden digitalisointia sahkodisen avustusjarjestelman avulla.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030

Kohtaamisten ja elamysten
mahdollistaminen — edistetaan
kuntalaisten aktiivista ja hyvaa elamaa
tarjoamalla kohtaamispaikkoja seka
yhdessa kuntalaisten ja yhteisojen
kanssa tuotettuja tapahtumia ja
toimintaa, jotka houkuttelevat
viihtymaan.

Vuositavoite

Kirjastojen avoimien tilaisuuksien maara 600 tapahtumaa.

Vastuu

Kirjasto- ja
kulttuuripaallikkd

Kunnan kulttuuritapahtumien tarjonnan
ja kulttuurin saavutettavuuden
lisddminen, kulttuurituotannon
elavoittdminen seka paikallisten
kulttuuritoimijoiden
toimintamahdollisuuksien
vahvistaminen.

Lyyra-salin tilaisuuksien kavijamaara 8 000 henkiloa.

Kirjasto- ja
kulttuuripaallikko
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Nuoriso- ja liikuntapalvelut

Nuoriso- ja liikuntapalvelujen toiminnan kuvaus 2027

Nuoriso- ja likuntapalvelut vastaa terveytta ja hyvinvointia edistavan likunnan palveluista, toteuttaa nuorisoty6ta eri
muodoissaan, koordinoi ehkaisevaa mielenterveys- ja paihdetyota, rakennuttaa ja yllapitaa likuntapaikkoja seka edistaa
lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksia, osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia. Palveluja toteutetaan yhteistyossa
kunnan eri toimijoiden, likuntaseurojen, yhdistysten, koulujen, oppilaitosten ja muiden paikallisten toimijoiden kanssa.
Palvelujen toteutuksessa painottuvat saavutettavuus, yhteisdllisyys ja toimintakykya edistavat toimenpiteet.

Nuorisopalvelut toteuttaa avointa ja alueellista nuorisoty6ta seka kohdennettua nuorisoty6ta lasten ja nuorten erilaisiin
tarpeisiin. Nuorisoty6ta tehdaan nuorisotiloilla ja muissa nuorten toimintaymparistoissa seka jalkautuvana nuorisotyona siellg,
missa nuoret likkuvat ja viettavat vapaa-aikaansa. Nuorisotyon lahtokohtana on tarjota nuorille turvallista aikuisen lasnaoloa,
tukea ja kohtaamista erilaisissa toimintaymparistdissa. Kohdennetun nuorisotydn palveluilla tuetaan erityisesti niitd nuoria,
jotka tarvitsevat enemman tukea elamantilanteeseensa, arjenhallintaansa tai palveluihin kiinnittymiseensa.

Liikkuntapalvelut edistaa kuntalaisten hyvinvointia, aktiivista elamantapaa ja toimintakykya tarjoamalla mahdollisuuksia
ohjattuun, omaehtoiseen ja soveltavaan liikuntaan. Toimintaa jarjestetaan eri ikaryhmille yhteistydssa likuntaseurojen,
yhdistysten ja muiden paikallisten toimijoiden kanssa. Liikkuntapalvelut vastaa kunnan likuntapaikkojen ja -olosuhteiden
rakentamisesta ja kehittamisesta seka edistaa niiden monipuolista, turvallista ja saavutettavaa kayttda. Tavoitteena on
vahvistaa edellytyksia likkumiselle ja likuntaharrastamiselle eri puolilla kuntaa seka tukea paikallisten seurojen
toimintaedellytyksia.

Nuoriso- ja likuntapalvelut muodostavat kokonaisuuden, joka tukee kuntalaisten hyvinvointia, aktiivista arkea ja
yhteisollisyytta. Palvelujen tavoitteena on luoda edellytyksia likkumiselle, harrastamiselle, kohtaamiselle ja osallistumiselle
yhteistydssa kunnan eri toimijoiden ja paikallisten toimijoiden kanssa.

Toiminnan painopistealueet

o Kaikkien Kirkkonummi — saavutettavat mahdollisuudet osallisuuteen, hyvinvointiin ja kohtaamisiin
e Senioreiden aktiivisen eldamantavan edistaminen
o Aktiivinen ja osallistava juhlavuosi 2030

Toimintaympariston ulkoisten ja sisaisten muutosten vaikutukset
toimintaan 2027

Ehkdisevd mielenterveys- ja pdaihdetyo

Ehkaiseva mielenterveys- ja paihdetyd on kunnan lakisaateinen tehtava, jonka tavoitteena on ehkaista paihteiden kayttoa,
vahentaa rahapelaamisesta aiheutuvia haittoja ja edistaa kuntalaisten mielenterveytta. Kunnan ehkaisevaa mielenterveys- ja
paihdetyota koordinoidaan nuoriso- ja likuntapalveluissa.

Tyon koordinoinnilla vahvistetaan moniammatillisia ja saavutettavia toimintamalleja seka poikkihallinnollista yhteistyota eri
ikaryhmien hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi. Vaikuttava ehkaiseva tyo edellyttaa tiivista ja laaja-alaista yhteistyota
kunnan, hyvinvointialueen, jarjestojen ja muiden toimijoiden kesken. Tydssa painottuvat lasten ja nuorten seka koko
kuntavaeston mielenterveyden ja paihteettdmyyden edistaminen, varhainen tuki, ennaltaehkaisevat toimintamallit seka
kuntalaisten hyvinvointia vahvistava kohtaava tyo.

Nuorten hyvinvointi

Nuorten hyvinvoinnin polarisoituminen ja osalla huorista kasautuvat hyvinvoinnin haasteet ovat edelleen merkittava
yhteiskunnallinen iimi©. Vaikka valtaosa nuorista voi hyvin, osa kohtaa monimuotoisia ja pitkakestoisia haasteita arjessaan.
Tama korostaa varhaisen tunnistamisen ja laaja-alaisen yhteistydn merkitysta syrjdytymisen ehkaisyssa ja nuorten
hyvinvoinnin tukemisessa. Lisdantynyt tuen tarve seka moniammatillisen yhteistyon vahvistaminen nakyvat edelleen
erityisesti kohdennetun nuorisotydn, kuten etsivan nuorisotyon ja erityisnuorisotyon, palveluissa.

Kirkkonummella nuorisotydlla on keskeinen rooli nuorten hyvinvoinnin tukemisessa. Toiminta on laaja-alaista ja
moniammatillista, ja rakentuu vahvan yhteistydverkoston varaan. Kohdennetun nuorisotyon rinnalla avoin nuorisotyé tarjoaa
turvallisia kohtaamispaikkoja, luotettavia aikuisia ja mahdollisuuksia osallisuuteen, yhteisdllisyyteen ja mielekkaaseen vapaa-
aikaan. Nuorisotilatoimintaa jarjestetaan kunnan kaikissa kuntakeskuksissa: keskustassa, Masalassa ja Veikkolassa.

Lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksia vahvistetaan ja kehitetaan edelleen osana Harrastamisen Suomen mallia.
Kirkkonummella toimintaa toteutetaan muun muassa MyHobby- ja TALENT-toiminnan, likkuvan Harrastuspakutoiminnan
seka HarrastusSankarit-harrastusesittelyjen kautta yhteistydssa sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen, koulujen, yhdistysten ja
muiden toimijoiden kanssa. Toiminnan tavoitteena on vahvistaa lasten ja nuorten yhdenvertaisia mahdollisuuksia harrastaa,
I6ytaa mielekasta tekemista seka luoda sujuvia palvelupolkuja, joiden avulla lapset ja nuoret I6ytavat harrastuksen, saavat
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tarvittaessa tukea nuorisotydsta ja osallistuvat kunnan muuhun vapaa-ajan toimintaan. Toimintaa suunnitellaan ja kehitetaan
yhdessa lasten ja nuorten kanssa heidan nakemyksiaan ja kokemuksiaan hyodyntaen.

Vuonna 2027 kehittamistydssa painottuvat palvelupolkujen vahvistaminen, moniammatillisen yhteistyon syventaminen seka
lasten ja nuorten hyvinvointia tukevien toimintamallien vakiinnuttaminen. Tavoitteena on varmistaa saavutettavat,
yhdenvertaiset ja vaikuttavat palvelut, jotka tukevat osallisuutta, harrastamista ja oikea-aikaista tukea.

Liikkumisen edistdminen

Nuoriso- ja likuntapalvelut edistaa kuntalaisten likkumista ja aktiivista eldmantapaa osana kunnan hyvinvoinnin ja terveyden
edistamistyota. Tyota tehdaan poikkihallinnollisesti yhteistydssa kunnan eri toimialojen, hyvinvointialueen, yhdistysten ja
muiden toimijoiden kanssa. Palveluja kehitetaan erityisesti terveytensa kannalta vahan likkuvien kuntalaisten, iakkaiden,
toimintarajoitteisten ja yhteiskunnallisesti heikommassa asemassa olevien tarpeisiin. Osana vapaa-aikapalvelujen yhteista
Ikilikkuja-toimintaa vastataan ikdantyvan vaeston kasvavaan palvelutarpeeseen tarjoamalla likunnanohjausta,
kulttuurisisaltéja, muuta opetusta ja likkuvia palveluja. Toiminnan kehittdmisessa painotetaan asiakasosallisuutta,
saavutettavuutta, kohtaamisia seka eri toimijoiden valisen yhteistyon vahvistamista.

Uimahalli on peruskorjausiassa, ja kuntotutkimuksiin perustuvia korjaus- ja kunnossapitotoimenpiteita jatketaan. Kiinteiston ja
uimahallitekniikan ikdantyminen lisaa paivittaisen ylldpidon haasteita seka kasvattaa yllapitotarvetta ja
kunnossapitokustannuksia tulevina vuosina. Tama korostaa pitkdjanteisen peruskorjauksen valmistelun merkitysta. Vuonna
2027 kaynnistetaan uimahallin peruskorjauksen ja laajennuksen tarveselvitys talousarvion mukaisesti.

Liikkunta- ja virkistysalueet ovat keskeinen osa kuntalaisten hyvinvoinnin, yhteisollisyyden ja aktiivisen elamantavan
edistamista seka paikallisten likuntaseurojen toimintaedellytysten tukemista. Liikuntapaikkaverkosto ikaantyy, mika lisaa
ylidpidon ja perusparannusten tarvetta. Nykyiset ylldpitoresurssit eivat kuitenkaan mahdollista kaikkien tarvittavien
pienperusparannusten toteuttamista. Samalla vaestokehitys, muuttuvat kayttajatarpeet ja toimintaympariston muutokset
edellyttavat likuntapaikkaverkoston pitkdjanteista ja suunnitelmallista kehittamista seka investointien ja kunnossapidon
huolellista priorisointia. Liikkunta- ja virkistysalueiden kehittamista tukee valmisteltava liikunta- ja virkistysalueiden
kehittamissuunnitelma, jonka tavoitteena on luoda pitkan aikavalin suuntaviivat likuntapaikkaverkoston kehittamiselle seka
investointien, kunnossapidon ja perusparannusten priorisoinnille.

Paikalliset yhdistykset ovat keskeisia kumppaneita kuntalaisten hyvinvoinnin, osallisuuden ja aktiivisen vapaa-ajan
edistamisessa. Kunta tekee tiivista yhteistyota yhdistysten kanssa ja kehittda edelleen yhdistyksille mydnnettavien
avustusten prosesseja seka niiden digitalisointia sahkodisen avustusjarjestelman avulla.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030 Vuositavoite Vastuu
Edistamme lasten, nuorten ja Lasten, nuorten ja senioreiden palvelupolkujen kehittdmista | Nuoriso- ja
senioreiden hyvinvointia, osallisuutta ja | jatketaan tunnistettujen tarpeiden ja osallistumisen likuntapaallikkd
aktiivista arkea tarjoamalla esteiden pohjalta palvelujen saavutettavuuden,

saavutettavia palveluja, turvallisia osallisuuden ja yhdenvertaisten

kohtaamispaikkoja, mielekasta osallistumismahdollisuuksien edistamiseksi.

toimintaa seka mahdollisuuksia
osallistua ja vaikuttaa.

Edistamme lasten, nuorten ja Vahvistetaan palvelujen loydettavyytta ja saavutettavuutta | Nuoriso- ja
senioreiden hyvinvointia, osallisuutta ja | kehittdmalld monikanavaista ja selkeada palveluviestintaa. likuntapaallikkd
aktiivista arkea tarjoamalla
saavutettavia palveluja, turvallisia
kohtaamispaikkoja, mielekasta
toimintaa seka mahdollisuuksia
osallistua ja vaikuttaa.
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Tunnusluvut

Tunnusluku TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
Musiikkiopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 74,6 74,0 80,6 81,4 82,2
Oppilas/opiskelijamaara perusopetus 330 300 300 300 300
Kansalaisopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 59,8 60,0 86,5 87,4 88,3
Opiskelijoiden/kurssilaisten maara 7 876 8200 8200 8 200 8 200
Kuvataidekoulu

Nettokustannukset euroa / opetustunti 104,5 88,0 207,7 209,7 21,8
Oppilas/opiskelijamaara perusopetus 402 360 360 360 360
Kulttuuripalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 9,7 10,4 21,6 21,6 21,7

Kirjastopalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 68,0 66,8 72,2 70,2 70,5
Lainojen maara 645764 | 600000 610 000 [ 620000 | 620000
Kavijamaara 644 544 | 600000 610 000 [ 620000 | 620000

Liikuntapalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 75,3 83,1 84,7 85,0 85,4
Uimahallin kavijamaara 219081 200000 200000 | 200000 | 200000
Kunnan tukemien yhdistysten likuntapalveluiden nuorten 269 300 300 300 300
ohjattujen ryhmien maara/vuosi

Liikuntapalvelujen tuottamien likuntapalveluiden 1819 17 000 18 000 19 000 19 000
osallistujamaara/vuosi

Nuorisopalvelut

0-28-vuotiaiden maara 12 519 12 528 12178 | 12048| 12040
Nettokustannukset euroa / 0-28-vuotiaat 151,6 168,3 179,9 175,2 1771

Tilivelvolliset vastuuhenkilot

Tilivelvolliset vastuuhenkilot vastaavat kayttosuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen, menomaararahan tai
tuloarvion riittavyydesta ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta. Ostolaskujen hyvaksyjat on listattu toimialan
toimintaohjeen liitteessa.

Palveluryhma Tilivastuullinen Tilivastuullisen sijainen
Vapaa-aikapalvelut vapaa-aikajohtaja vapaan sivistystyon ja taiteen
perusopetuksen rehtori
Investointiprojekti vapaa-aikajohtaja vapaan sivistystyon ja taiteen
9866, kirjastojarjestelma perusopetuksen rehtori
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Suomenkielinen kasvatus- ja

koulutuslautakunta

Tuloslaskelma

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 4440494 4702751 4702751 4796 805 4892741
Myyntituotot 1311262 1387928 1387928 1415 686 1444 000
Maksutuotot 2434 376 2 279 466 2 279 466 2 325055 2 371556
Tuet ja avustukset 675017 986 865 986 865 1006 602 1026734
Muut toimintatuotot 19 839 48 492 48 492 49 462 50 451
Toimintakulut -62087017 -65708761 -66563034 -67894301 -69252178
Henkilostokulut -48869 465 -50563426  -51623853 -52656334 -53709453
Palkat ja palkkiot -39692732  -41069 584 -41857155 -42694 300 -43 548181
Henkildsivukulut -9176 732 -9 493 842 -9 766 698 -9962 034 -10 161272
Palvelujen ostot -9631272 -10 371649 -10183822 -10387498  -10 595 249
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1683 798 -2731047 -2542170 -2593 016 -2 644 875
Avustukset -1071509 -1145 000 -1145 000 1167 900 -1191258
Muut toimintakulut -830974 - 897639 -1068 189 -1089 553 -1111343
Toimintakate -57646523 -61006010 -61860283 -63097496 -64359437
Sisdiset tuotot yhteensa 60 891 o (0] (o] (0]
Sisidiset menot yhteensa -22652615 -22370269 -23270750 -23736163 -24210883
joista:
Puhtauspalvelut -1926 571 -1927 424 -1999 997 -2 039 997 -2 080799
Rakennusten vuokrat -5474 415 -14 671672 1591232  -16229455 -16 554 043
Ravitsemuspalvelut -5170 312 5771173 -5 359 521 -5466 71 -5576 041
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmaara 31.12. 41766 42197 42168 42 417 42 661
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -1380 -1446 -1467 -1487 -1508
Erittely palveluryhmittain
Suomenkielinen varhaiskasvatus TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Ulkoiset toimintatuotot 1961631 1838 093 1838 093 1874 855 1912 352
Ulkoiset toimintamenot -25300498 -26584425 -27086553 -27628285 -28180845
Toimintakate -23338867 -24746332 -25248460 -25753430 -26268493
sisdiset toimintatuotot 1370 0 0 0 0
sisdiset toimintamenot -6730174 -6 908 833 -7 056 762 -7 197 894 -7 341850
Suomenkieliset opetuspalvelut TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Ulkoiset toimintatuotot 2478 863 2 864 658 2 864 658 2921950 2980 389
Ulkoiset toimintamenot -36786519 -39124336 -39476481 -40 266 016 -41071333
Toimintakate -34307656 -36259678 -36611823 -37344066 -38090944
sisaiset toimintatuotot 59 521 0 0 0 0
sisdiset toimintamenot -15 922 441 -15 461436 -16 213988 -16538269 -16 869 033
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Henkilostosuunnitelma

Henkilotyovuodet, sis. vuosilomat

TP 2025

TA 2026

TA 2027

TS 2028
374,13

TS 2029
374,13

Varhaiskasvatuspalvelut 367,13 384,13 374,13
Opetuspalvelut 511,19 534,20 521,19 521,19 52119
Yhteensa 878,32 918,33 895,32 895,32 895,32
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Riskienhallinta

Mittari 2026

Omistaja ja

Riskiluokka  Riski | tavoite, AEERI AT EUE Tehdyt konkreettiset toimenpiteet RISKIaW(? RISKI?WO L% ch!et el T seuranta
ed. vuosi vuosi hallintaan o P
(toimenpiteet)
Taloudellinen | Resurssien riittémé?tt')myys Ei o Talousarvion toteutqminen. . ennakoiva ja toimiva Ei o Todennakaisyys: | Ei o . palvelutarpeen Siyigtyksen
pqlvglutarpeesgeq J? vertailutietoa. Pa.lveluvgrlfkosuunnltelman palveluverkko(suunnitelma) vertailutietoa. | 2 . vertailutietoa. ennakoinnin kehittaminen .t0|m|alan .
toimialan velvoitteisiin toimenpiteiden eteneminen. Merkittavyys: 3 s johtoryhma
na I5std ; e  ennakoiva palvelujen osana talous- ja
dhden Henkildstoresurssien Olva palvelujen toimintasuunnittelua
riittivyys suhteessa suunnittelu ja johtaminen . )
palvelutarpeeseen. ° muutoskyvykas, i ku§tannusten Ja
e  palvelutarpeen kasvu Lahtotaso madritellaan yhteistydhakuinen vaikuttavuuden . )
tai uudet velvoitteet, vuoden 2027 aikana. toimintakulttuuri seurannan vahvistaminen
lr(;IZLlJr:seoligLeilla ° or’ga—aloitteipen jf-z vastiuulliinien M E::‘]’z:gz% :(::ujrisien
varauduttu tyoskentely ja tyon tuki kaikilla sasnnslinen tarkastelu
organisaation tasoilla e -
e  valtionrahoitusten vaestOkehityksen pohjalta
leikkaukset, kunnan
verotulojen
heikentyminen
. vdestdnkasvun
tavoitteista ja@minen,
palvelutarpeiden
méara ei laske
samassa maarin
Taloudellinen Hyvinvoirlti'alueen ja' ) Ei o Yhteis_tyérakgnteet toimivat . aktiivinen vaikuttaminen alueen Ei o Todennakoisyys: | Ei . . kehitgtéiéin ) Siyis.tyksen
kunnan valisen yhteistyon vertailutietoa. | suunnitellusti. ja valtakunnan tasolla vertailutietoa. | 2 vertailutietoa. | yhdyspintapalvelujen toimialan
puutteet, epaselvat vastuut Yhdyspintapalvelujen Merkittavyys: 3 systemaattista seurantaa johtoryhma
tai muutokset seurantamalli kaytosséa. e yhteistyo Lansi-Uudenmaan » vahvistetaan yhteisia
palvelurakenteissa Merkittavat yhteistydhén kuntien sivistyspalvelujen . toimintamalleja
aiheuttavat kunnalle littyvat ongelmat johdon kesken « selkeytetddn vastuita ja
lisatehtavia, tunnistetaan ja kasitellaan ° yhteistydn ja tiedonkulkua palveluketjuissa
lisdkustannuksia tai viivytyksetta. tiedonkulun vahvistaminen « tunnistetaan yhteistydsta
palvelujen seka kunnan ett3 alueen aiheutuvat
yhteensovittamisen péaattéjien kanssa kustannusvaikutukset aiempaa
ongelmia. o yhteistydrakenteiden, systemaattisemmin
vastuiden ja tehtavanjaon
selkeyttdminen LUVNin kanssa
Operatiivinen | Tietoturvaan, tietosuojaan | Ei Tietoturva- ja « tietoturva ja tietosuoja osana Ei Todennakaisyys: | Ei « vahvistetaan henkildston Sivistyksen
tai digitaalisten palveluiden | vertailutietoa. | tietosuojakoulutukset toimialan valmiuden ja varautumisen | vertailutietoa. | 2 vertailutietoa. | tietoturva- ja toimialan
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E T CE]

Riski

Mittari 2026
/ tavoite,

Mittari 2027 / tavoite,

Tehdyt konkreettiset toimenpiteet

Riskiarvo
ed. vuosi

Riskiarvo nyk.
vuosi

Uudet toimenpiteet riskin
hallintaan

Omistaja ja
seuranta
(toimenpiteet)

toimintavarmuuteen liittyvat
uhkat ja haavoittuvuudet
aiheuttavat tietojen
vaarinkayttoa,
tietosuojapoikkeamia,
palvelukatkoksia tai
hairidité toimialan
palvelutuotantoon.

toteutuvat suunnitellusti.
Kayttdoikeudet
tarkastetaan vuosittain.
Tietoturva- ja
tietosuojapoikkeamia

seurataan ja raportoidaan.

Riskien seurannan
lahtétaso maaritelladn
vuoden aikana.

johtamista

« toimialan jarjestelmien ja sovellusten
tietoturvallisuuden varmistaminen
yhteistydssa kunnan ICT-toimintojen
kanssa

 henkildston tietosuoja- ja ICT-
osaamisen vahvistaminen
koulutusten, ohjeistusten ja yhteisten
toimintamallien avulla

Merkittavyys: 3

tietosuojatietoisuutta jatkuvalla
koulutuksella

« kehitetdan poikkeamien
raportointia ja analysointia

« pdivitetdan toimialan
jatkuvuus- ja
varautumissuunnitelmia
saanndllisesti

« varmistetaan uusien
jarjestelmien riskienarviointien
toteutuminen ennen
kayttédnottoa

johtoryhma seka
hallinto- ja
kehittdmispalvelut
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Investoinnit

Investointikohde

TA 2027

Nissniku-talon kalustus

1200 000

Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan
kehittamisalue

Riski, syy, seuraus,
suuruus

Tavoitetaso

Toimenpide vuodelle 2027

Tietoturva ja tietosuoja

Tietoturva- ja
tietosuojaloukkaus
henkildtietojen kasittelyssa.
Syy: inhimillinen virhe,
puutteellinen
tietoturvaosaaminen, vaara
vastaanottaja,
tietojarjestelmien
haavoittuvuudet tai
kyberhyokkays. Seuraus:
henkildtietojen luvaton
luovutus tai katoaminen,
toiminnan hairiintyminen,
mainehaitta seka mahdolliset
viranomaisilmoitukset ja
muut seuraamukset.
Suuruus: merkittava.

Kayttooikeuksien
ajantasaisuuden
varmistaminen, lokiseuranta,
tietosuojalainsaadannon
maaraysten noudattaminen.

Vahvistetaan toimialan
tietoturva- ja
tietosuojaosaamista seka
yhtenaistetaan tietosuojaan
liittyvia toimintatapoja.
Varmistetaan
tietosuojaprosessien,
asiakirjojen ja toimintamallien
ajantasaisuus koko
toimialalla seka yllapidetaan
tietosuojaryhman osaamista
saanndllisella koulutuksella.
Vakiinnutetaan
tietosuojakoulutukset osaksi
vuosittaista toimintaa.
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Suomenkielinen varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen eri toimintamuotoja ovat paivakoti- ja perhepaivahoito, esiopetus seka avoin varhaiskasvatus, johon
asukaspuistotoiminta kuuluu.

Toiminnan painopistealueet

Syrjaytymisen ehkaiseminen ja hyvinvoinnin edistaminen
Kestavaan eldamantapaan kasvaminen

Kaikkien Kirkkonummi

Tulevaisuustaitojen vahvistaminen

Asiakkaiden yhdenvertainen osallisuus

e Henkildstdn osaamisen kehittdminen ja hyvinvointi

Talousarviomaddardrahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta palvelutuotannosta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti. Jotta yksityisen palvelun osuus
kunnan varhaiskasvatuksesta olisi tavoitteen mukaisesti 25-30 %, tulee yksityisten palveluntuottajien toimintaedellytyksia
paran-taa. Palvelusetelin ehtoja parannetaan korottamalla palvelusetelin perusarvoa 960 eurosta 980 euroon. Muutokset
nostavat palvelusetelin kustannuksia 1.1.2027 alkaen. Uusiin palvelusetelin arvoa nostaviin kustannuksiin on varauduttu
kunnanhallituksen paattamassa talousarvion kehyksessa.

Yksityisille, esiopetusta antaville paivakodeille, maksettavaa korvausta esiopetuksen tuottamisesta tarkistetaan
samanaikaisesti palvelusetelin perusarvon tarkistuksen kanssa 1.1.2027 alkaen. Toimenpiteeseen on varauduttu
talousarviossa.

Varhaiskasvatuslain 1.8.2021 voimaan tullut henkiloston mitoitusta koskeva lakimuutos vaikuttaa edelleen
henkilostokustannuksiin niitd nostaen.

Varhaiskasvatuslain henkildstorakenteen muutokseen perustuen vapautuvia lastenhoitajan tehtavia muutetaan saastoista
johtuen suunniteltua vahemman varhaiskasvatuksen opettajiksi/sosionomeiksi.

Varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa kehitetdan edelleen valtionavustuksella tasa-arvoisuuden, yhdenvertaisuuden seka
inklusiivisen toimintakulttuurin toteutumisen tukemiseksi.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisaisten muutosten vaikutukset
toimintaan

1.9.2018 voimaantullut varhaiskasvatuslaki vahvistaa varhaiskasvatuksen laatua nostamalla henkiloston koulutustasoa.
Vuoteen 2030 mennessa paivakodeissa tulee tydskennelld 2/3 varhaiskasvatuksen opettajia ja sosionomeja nykyisen 1/3
sijaan, joista vahintaan puolet varhaiskasvatuksen opettajan nimikkeella. Vapautuvia lastenhoitajan tehtavia muutetaan
varhaiskasvatuksen opettajiksi/sosionomeiksi.

Varhaiskasvatuksen palveluverkko perustuu tehokkaaseen tilankayttoon ja korkeaan tayttoasteeseen. Yksityisen
varhaiskasvatuksen osuutta koko palvelutuotannosta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti kunnan huoltovarmuus seka
asiakkaan valintamahdollisuudet huomioon ottaen. Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus palvelutarjonnasta on 25-30 %.
Yksityista varhaiskasvatusta tuetaan palvelusetelilla. Yksityisten palveluntuottajien toimintaedellytyksia vahvistetaan
palvelusetelin ehtoja parantamalla. Palvelusetelin ehtoja parannetaan korottamalla palvelusetelin perusarvoa 960 eurosta 980
euroon. Muutokset nostavat palvelusetelin kustannuksia 1.1.2027 alkaen. Uusiin kustannuksiin on varauduttu
kunnanhallituksen paattamassa talousarvion kehyksessa.

Varhaiskasvatuksen ja huoltajien valisella yhteistyolla vahvistetaan lapsen oikeutta terveyteen ja hyvinvointiin. Edistetaan
edelleen lasten liikkumista kehittamalla varhaiskasvatuksessa arjen likunnallista toimintakulttuuria seka tarjoamalla perheille
maksutonta perhelikuntaneuvontaa. Toimenpiteita kohdistetaan erityisesti henkiloston osaamisen lisaamiseen seka vahan
liikkuviin ja liikkumiseensa tukea tarvitseviin lapsiin ja heidan perheisiinsa.

Varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa kehitetdan edelleen valtionavustuksella tasa-arvoisuuden, yhdenvertaisuuden seka
inklusiivisen toimintakulttuurin toteutumisen tukemiseksi palkkaamalla resurssilastenhoitajia lapsiryhmiin.

Pyritaan jatkamaan ymparistokasvattaja- ja likunnan ammattitutkintoon johtavien koulutusten jarjestamista oppisopimuksin,
mikali valtion rahoitus mahdollistaa sen. Jatketaan edelleen Vihrean lipun- toimintaa.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030 ‘ Vuositavoite Vastuu
Edistdmme kaikenikaisten Varhaiskasvatuksen asiakastyytyvaisyys on vahintaan Varhaiskasvatusjohtaja
kuntalaisten hyvaa elamaa ja arjen hyvalla tasolla (4).
sujuvuutta, jota tukevat saavutettavat
ja korkealaatuiset julkiset palvelut. Vuonna 2025 varhaiskasvatuksen asiakastyytyvaisyyden
Kunnan toiminta on osallistavaa, ja yleisarvosana oli 4,4
kehitdmme sitd yhdessa kuntalaisten
ja yhteistjen kanssa.
Taloutemme on pitkajanteisessa Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus palvelutuotannosta | Varhaiskasvatusjohtaja
tasapainossa. Investoimme 25-30 %.
kestavasti, toimimme
kustannustehokkaasti ja kasvatamme | \/yonna 2025 yksityisen varhaiskasvatuksen osuus
tulopohjaa. palvelutuotannosta oli 26-29 %.
Tarjoamme houkuttelevan ja Henkiloston kelpoisuusaste Varhaiskasvatusjohtaja
viihtyisan tydpaikan seka olemme
kilpailukykyinen tyonantaja. =~ | | akisséteisen kasvatushenkiloston (mybs sijaiset yli 5 kk)
Henkilostdmme voi hyvin ja kehittdd | kelpoisuusaste on 100 % kunnallisessa
osaamistaan tulevaisuustietoisesti. varhaiskasvatuksessa.
Johtaminen on meilld korkealaatuista.
Varmistamme osaavan tyovoiman T S
saatavuuden ja luomme \I(/LJlonpa 2025t Iak:f,aate|sen kasvatushenkiloston
mahdollisuuksia tyonhakijoille ja elpoisuusaste ol
tydnantajille Kirkkonummella ja
tyollisyysalueella. Varhaiskasvatuksen opettaja: 64 %
Varhaiskasvatuksen sosionomi: 100 %
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja: 82 %
Paivakodin henkiloston rakenne
Paivakodin kasvatushenkilostosta vahintaan 2/3 on
varhaiskasvatuksen opettajia ja sosionomeja
Innostamme kuntalaisia aktiiviseen Kaikkien Kirkkonummi - Luonnossa oppimisen paiva Varhaiskasvatusjohtaja
elamantapaan, likkumaan ja kulttuurin | jokaisen lapsen oikeutena.
pariin. Kirkkonummella on
mahdolisuus kohtaamisiinja Jokainen lapsiryhma viettda vahintaan yhden luonnossa
eldamyksiin luonnossa ja tapahtumissa, oppimisen paivan viikoittain.
niin arjessa kuin juhlassakin.
Osuus ryhmistd, joissa tavoite toteutuu.
Osuus alle 3-vuotiaiden ryhmista, joissa tavoite toteutuu.
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Tunnusluvut

Tunnusluku TP2025 TA2026 |TA2027 TS2028 TS2029

Varhaiskasvatus

0-6-vuotiaiden Ikm. 31.12 2414 2628 2 496 2514 2928
Varhaiskasvatuksessa olevat lapset, % ikaluokasta 0-6 v. 74 73 73 73 73
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 1271 1439 1348 1358 1365
Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 509 480 480 480 480
Kunnallisen varhaiskasvatuksen nettokust. euroa/lapsi 13 980 13 053 14 263 14 300 14 369
Lapsia kotihoidontuen piirissa 31.12. (fi+sv) 213 373 358 361 363
Varhaiskasvatuksen nettokust. € / ikdluokasta 0-6 v / lapsi (fi+sv) 11132 11040 11784 11808 11848
0-6-vuotiaiden maara (fi+sv) 2839 3004 2 886 2909 2928
Esiopetus

Oppilasmaara 352 350 385 339 336

Tilivelvolliset vastuuhenkilot

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kunnan toimielinten jasenet seka palveluryhmien
johtavat viranhaltijat.

Tilivelvolliset vastuuhenkilt vastaavat kdyttosuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen ja toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta.

Palveluryhma Tilivastuullinen Tilivastuullisen sijainen

Varhaiskasvatuspalvelut varhaiskasvatusjohtaja varhaiskasvatuksen erityisasiantuntija
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Suomenkieliset opetuspalvelut

Suomenkieliset opetuspalvelut muodostuvat suomenkielisesta perusopetuksesta, perusopetukseen valmistavasta
opetuksesta, lukiokoulutuksesta, perusopetusta tdydentavasta oman aidinkielen opetuksesta, koululaisten aamu- ja
iltapaivatoiminnasta seka kerhotoiminnasta.

Toiminnan painopistealueet 2027

e Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus: vahvistamme yhteisia rakenteita ja prosesseja, jotka edistavat opetuksen palveluiden
yhdenvertaisuutta kaikissa kouluissa.

e Turvallisuus ja yhteisdllisyys: panostamme oppilaiden osallisuuden vahvistamiseen. Kuntatasoinen turvallisuustiimi
jatkaa turvallisuuden edistamista yhteistyossa koulujen ja muiden kumppaneiden kanssa.

e Aktiivinen ja kestava elamantapa: vakiinnutamme yhdessa koulujen kanssa rakenteita ja toimintatapoja, jotka
tukevat arjessa liikkumista koulupaivan aikana. Kehitamme tyGtapoja, jotka tukevat erityisesti heikkojen lukijoiden
lukutaidon kehittymistd kaikissa oppiaineissa.

Talousarviomaddrdarahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

e Perusopetuksen oppilasmaaran lasku vaikuttaa virkojen tayttamiseen ja henkilostoresurssien kohdentamiseen.
Vapautuvia virkoja tarkastellaan ennakoivasti, ja henkildstéa suunnataan palvelutarpeen mukaan virkasiirroilla ja
tehtavarakenteita kehittamalla. Nain hillitdan kustannusten kasvua ja varmistetaan resurssien tarkoituksenmukainen
kaytto.

e  Oppimisen ja koulunkaynnin tuen uudistus vaikuttaa talousarviomaararahoihin henkilostoresurssien,
ryhmakohtaisten tukimuotojen, oppilaskohtaisten tukitoimien ja hallinnollisen tyon kautta. Vuonna 2027 seurataan
erityisesti tuen rakenteiden toimivuutta, resurssien riittavyytta seka uudistuksen vaikutuksia opetuksen
yhdenvertaiseen toteutumiseen.

e Valtion erityisavustusten vaheneminen pienentaa opetuspalveluiden tuloja. S2-opetuksen hankerahoitus tukee
oppimaaran uudistuksen toimeenpanoa, kielitietoisen toimintakulttuurin vahvistamista ja henkildstén osaamisen
kehitta-mista. Talousarviossa huomioidaan kunnan omarahoitusosuus seka hankkeen tulosten vakiinnuttaminen
pysyviksi kaytannoiksi.

o Koulujen vaistétilaratkaisut ja rakennushankkeiden eteneminen vaikuttavat opetuspalveluiden maararahoihin.
Vuonna 2027 talousarviossa varaudutaan tilamuutosten kayttdonottoon, varustamiseen ja toiminnan jatkuvuuden
turvaamiseen siirtymavaiheissa Nissnikun ja Kantvikin koulujen osalta. Kantvikin vaiston koulukuljetukset tulevat
vaikuttamaan talousarvioon vuoden 2027 alusta.

e Koko koulukuljetuksen taksilikenteen kilpailutus tulee vaikuttamaan vuoden 2027 talousarvioon. Uusi
hankintasopimus otetaan kayttoon syksysta 2027. Hankinnasta paattaa Sivistys- ja hyvinvointilautakunta.

e Mahdollisen Isonniityntien maansiirtourakan toteutuminen vaikuttaa alueen koulukuljetukseen ja talousarvioon.

Toimintaympdriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset
toimintaan

Perusopetusikaisten oppilaiden maara vahenee edelleen, mutta oppilaskohtaista tukea tarvitsevien ja suomi toisena kielena -
oppilaiden maara kasvaa, eivatka palvelutarpeen muutokset jakaudu tasaisesti eri alueiden ja koulujen valilla. Muutos
edellyttda ennakoivaa henkilosto- ja palveluverkkosuunnittelua seka resurssien kohdentamista siten, etta opetuksen laatu ja
saatavuus sailyvat yhdenvertaisina kaikissa kouluissa.

Perusopetuksen lainsaadannon muutokset vaikuttavat opetuksen jarjestamiseen vuonna 2027. Paikallisessa toimeenpanossa
varaudutaan muun muassa perusopetuksen osaamistakuuseen liittyvaan opetussuunnitelmatyohon, arvioinnin
uudistumiseen sekd valmistavan opetuksen ja suomi toisena kielend-oppimaaran arvioinnin tarkentumiseen. Muutokset
edellyttavat yhteisia toimintamalleja, henkiloston osaamisen vahvistamista ja koulujen valistd yhdenmukaisuutta.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin haasteet nakyvat kouluissa pitkittyneina poissaoloina, sosiaalisten suhteiden haasteina,
levottomuutena ja turvallisuuden tunteen heikkenemisena. Vuonna 2027 opetuspalveluissa vahvistetaan yhteisollista ja
turvallista toimintakulttuuria, oppilaiden osallisuutta seka kouluun kiinnittymista. Opetuspalveluissa jatketaan turvallisuustyon
koordinoimista yhteistydssa koulujen, opiskeluhuollon, hyvinvointialueen, poliisin ja muiden kumppaneiden kanssa.

Lyyran, Nissniku-talon seka Kantvikin koulun hankkeet muuttavat oppimisymparistgja ja arjen toimintatapoja. Tila-hankkeissa
korostuvat turvalliset ja toimivat oppimisymparistot, tarkoituksenmukainen tilojen kaytto seka yhteisen toimintakulttuurin
rakentaminen.
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Henkiloston osaamisen kehittamista suunnataan vuoden 2027 painopisteisiin: tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen,

turvallisuuteen ja yhteisollisyyteen, likkumiseen seka luku- ja kirjoitustaidon vahvistamiseen. Tavoitteena on, etta yhteiset

linjaukset muuttuvat koulujen arjessa toistettaviksi kaytanndiksi ja yhdenvertaisiksi palveluiksi kaikille oppilaille ja opiskelijoille.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030 Vuositavoite Vastuu
Edistdmme tasa-arvoa, Oppilaiden kokemus tasavertaisesta kohtelusta kasvaa. Opetusjohtaja
yhdenvertaisuutta ja kotoutumista Lahtotaso 2026: Oppilaskyselyssa 1.-3. k. oppilaista 75 %,
huomioimalla eri vaestéryhmien 4.-9. k. oppilaista 55 % kokevat, etta koulussa on aikuinen,
tarpeet. joka kuuntelee.
Huoltajien kokemus lastensa yhdenvertaisesta kohtelusta
kasvaa. Lahtttaso 2026: Huoltajakyselyssa 66 %
huoltajista kokee, etta ongelmatilanteisiin puututaan ja ne
hoidetaan rakentavasti.
Edistamme kaikenikaisten kuntalaisten | Oppilaiden kokemus koulun turvallisuudesta kasvaa. Opetusjohtaja
hyvaa elamaa ja arjen sujuvuutta, jota | Lahtdtaso 2026: Oppilaskyselyissa 1.-3. luokkalaisista 84
tukevat saavutettavat ja % ja 4.-9. luokkalaisista 83 % kokee olonsa turvalliseksi
korkealaatuiset julkiset palvelut. koulussa.
Kunnan toiminta on osallistavaa, ja
kehitamme sitd yhdessa kuntalaisten ja | jyojtajien kokemus koulun turvallisuudesta kasvaa.
yhteisGjen kanssa. Lahtdtaso 2026: Lapseni kokee koulun psyykkisesti
turvalliseksi 76 %. Lapseni kokee koulun fyysisesti
turvalliseksi 81 %.
Innostamme kuntalaisia aktiiviseen Move! mittauksen tulokset 2027: matalan fyysisen Opetusjohtaja

elamantapaan, likkumaan ja kulttuurin
pariin.

toimintakyvyn omaavien oppilaiden prosentuaalinen osuus
vahenee. Laht6taso 2026: tulokset saadaan vuoden 2026
lopussa.

Luetun ymmartamisessa heikolle tasolle sijoittuvien 5.
vuosiluokan oppilaiden osuus vahenee. Lahtotaso 2026:
26 %
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Tunnusluvut

Tunnusluku TP2025 TA2026 |TA2027 TS2028 TS2029

Perusopetus

Oppilasmaara 3816 3785 3633 3552 3498
Bruttokustannukset euroa / oppilas 1525 12 372 13 393 13835 14189
Ulkoiset bruttokustannukset euroa / oppilas 7 670 8624 9400 9710 9959
Lukiokoulutus

Opiskelijamaara 548 605 600 600 600
Bruttokustannukset euroa / opiskelija 8150 9731 9385 9479 9573
Ulkoiset bruttokustannukset / opiskelija 6 369 8038 6953 7023 7093
Koulukuljetus

Kuljetusetuuden piirissa olevat oppilaat 593 590 603 603 603
Kustannukset euroa / oppilas 171 2 658 2103 2124 2145

Tilivelvolliset vastuuhenkilot

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kunnan toimielinten jasenet seka palveluryhmien
johtavat viranhaltijat.

Tilivelvolliset vastuuhenkilt vastaavat kdyttosuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen ja toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta.

Palveluryhma Tilivastuullinen Tilivastuullisen sijainen
Suomenkielisen opetuspalvelut opetusjohtaja opetuspaallikkd
Investointiprojekti 9864, Nissniku-talon | opetusjohtaja opetuspaallikkd

kalustaminen
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Ruotsinkielinen kasvatus- ja

koulutuslautakunta

Tuloslaskelma

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 1148 868 1077 654 1077 654 1099 207 1121191
Myyntituotot 374 321 331444 331444 338073 344834
Maksutuotot 596 098 569 210 569 210 580 594 592 206
Tuet ja avustukset 163 382 172 000 172 000 175 440 178 949
Muut toimintatuotot 15 067 5000 5000 5100 5202
Toimintakulut -14966815 -15854188 -15519819 -15830213 -16146820
Henkilostokulut -115231M -12 250 1M -12164 200 -12407485  -12655640
Palkat ja palkkiot -9352934 -9953024 -9860496 -10057704  -10 258 859
Henkilosivukulut -2170177 -2 297 087 -2 303704 -2 349781 -2 396 781
Palvelujen ostot -2 317 468 -2 209 769 -2 390 266 -2 438 069 -2 486 830
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -730872 -973237 - 521237 - 531661 - 542 292
Avustukset - 206 983 - 213981 - 213 981 -218 261 -222 627
Muut toimintakulut -188 381 -207 090 -230135 -234737 -239431
Toimintakate -13817947 -14776534 -14442165 -14731006 -15025629
Sisdiset menot yhteensa -5865780 -4 916 556 -6 429 849 -6 558 445 -6 689 612
joista:
Puhtauspalvelut - 497 169 - 482777 - 527581 -538133 - 548 896
Rakennusten vuokrat -2935196 -3502 339 -4 856 254 -4 953 377 -5052 443
Ravitsemuspalvelut -1118 864 - 931440 -1046 014 -1066 935 -1088 273
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmaara 31.12. 41160 41463 42197 42 505 42 826
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -335 - 356 - 342 - 346 - 350
Erittely palveluryhmittdin
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Ulkoiset toimintatuotot 513244 459 210 459 210 468 394 477 762
Ulkoiset toimintamenot -4 955767 -5 384 999 -5590 802 -5702615 -5 816 671
Toimintakate -4442523 -4925789 -5131592 -5234221 -5338909
sisaiset toimintamenot -1294 369 -1362 808 -1476 647 -1506 180 -1536 303
Ruotsinkieliset opetuspalvelut TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Ulkoiset toimintatuotot 635 624 618 444 618 444 630 813 643 429
Ulkoiset toimintamenot -10 011 048 -10 469 189 -9 929 017 10127598  -10330149
Toimintakate -9375424 -9850745 -9310573 -9496785 -9686720
sisaiset toimintamenot -4 57141 -3553748 -4 953 202 -5052 265 -5153 309

Henkilostosuunnitelma

Henkilotyovuodet, sis. vuosilomat ‘ TP 2025 TA2026 ~ TA2027 | TS2028 TS 2029

Varhaiskasvatuspalvelut 78,26 83,18 80,05 80,05 80,05
Opetuspalvelut 122,87 121,30 121,30 121,30 121,30
Yhteensa 201,13 204,48 201,35 201,35 201,35
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Riskienhallinta

Riskiluokka

Riski

Mittari 2026
|/ tavoite,

Mittari 2027 / tavoite,

Tehdyt konkreettiset toimenpiteet

Riskiarvo
ed. vuosi

Riskiarvo nyk.
vuosi

Uudet toimenpiteet riskin
hallintaan

Omistaja ja
seuranta
(toimenpiteet)

Taloudellinen | Resurssien riittémé?tt')myys Ei o Talousarvion toteutgminen. . ennakoiva ja toimiva Ei o Todennakaisyys: | Ei o . palvelutarpeen Siyigtyksen
pqlvglutarpeesgeq J? vertailutietoa. Pe?Iveluv_erl.<kosuunn|telman palveluverkko(suunnitelma) vertailutietoa. | 2 . vertailutietoa. ennakoinnin .t0|m|alan .
toimialan velvoitteisiin toimenpiteiden ) ) . . Merkittévyys: 3 Kehittiminen osana johtoryhma
nihden eteneminen. . gnnakqwa palvelujen suunnittelu ja talous- ja

Henkildstdresurssien johtaminen . toimintasuunnittelua
riittavyys suhteessa e  muutoskyvykas, yhteistydhakuinen )
e  palvelutarpeen kasvu palvelutarpeeseen. toimintakulttuuri L4 ku;stannusten Ja
tai uudet velvoitteet, Lahtotaso maaritellaan . . . vaikuttavuuden
joihin ei ole vuoden 2027 aikana. * on}a—alonttelpen Ja vastyullfn.en seurannan
resursoinnila tyoskgntely ja tyonﬁukl kaikilla vahvistaminen
varauduttu organisaation tasoilla o palveluverkon ja
e valtionrahoitusten henkiléstoresurssien
leikkaukset, kunnan saanndllinen tarkastelu
verotulojen vaestokehityksen
heikentyminen pohjalta
. vdestonkasvun
tavoitteista ja@minen,
palvelutarpeiden
méara ei laske
samassa maarin

Taloudellinen Hyvinvoirlti'alueen ja' ) Ei o Yhtgiswdrakeqteet ) . aktiivinen vaikuttaminen alueen ja Ei o Todennakoisyys: | Ei o . kehitgtéiéin ) Siyis.tyksen
kunnan valisen yhteistyon vertailutietoa. | toimivat suunnitellusti. valtakunnan tasolla vertailutietoa. | 2 vertailutietoa. | yhdyspintapalvelujen toimialan
puutteet, epaselvat vastuut Yhdyspintapalvelujen Merkittavyys: 3 systemaattista seurantaa johtoryhma
tai muutokset seurantamalli kdytossa. e  yhteisty6 Lansi-Uudenmaan « vahvistetaan yhteisiad
palvelurakenteissa Merkittévat yhteistydhdn kuntien sivistyspalvelujen johdon . toimintamalleja
aiheuttavat kunnalle littyvat ongelmat kesken « selkeytetdan vastuita ja
lisatehtavia, tunnistetaan ja kasitellddan ° yhteistydn ja tiedonkulkua palveluketjuissa
lisdkustannuksia tai viivytyksetta. tiedonkulun vahvistaminen seka « tunnistetaan yhteistydsta
palvelujen kunnan ett3 alueen paattsjien aiheutuvat
yhteensovittamisen kanssa kustannusvaikutukset
ongelmia. e yhisistydrakenteiden, vastuiden ja aiempaa systemaattisemmin

tehtdvanjaon selkeyttdminen
LUVNin kanssa

Operatiivinen | Tietoturvaan, tietosuojaan | Ei Tietoturva- ja « tietoturva ja tietosuoja osana toimialan Ei Todennakaisyys: | Ei « vahvistetaan henkildston Sivistyksen

tai digitaalisten palveluiden | vertailutietoa. | tietosuojakoulutukset valmiuden ja varautumisen johtamista vertailutietoa. | 2 vertailutietoa. | tietoturva- ja toimialan
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E T CE]

Riski

Mittari 2026
/ tavoite,

Mittari 2027 / tavoite,

Riskiarvo

Tehdyt konkreettiset toimenpiteet .
ed. vuosi

Riskiarvo nyk.
vuosi

Uudet toimenpiteet riskin

hallintaan

Omistaja ja
seuranta
(toimenpiteet)

toimintavarmuuteen
littyvat uhkat ja
haavoittuvuudet
aiheuttavat tietojen
vaarinkayttoa,
tietosuojapoikkeamia,
palvelukatkoksia tai
héirigita toimialan
palvelutuotantoon.

toteutuvat suunnitellusti.
Kayttdoikeudet
tarkastetaan vuosittain.
Tietoturva- ja
tietosuojapoikkeamia

seurataan ja raportoidaan.

Riskien seurannan
lahtétaso maaritellaan
vuoden aikana.

« toimialan jarjestelmien ja sovellusten
tietoturvallisuuden varmistaminen
yhteistydssa kunnan ICT-toimintojen
kanssa

« henkildston tietosuoja- ja ICT-
osaamisen vahvistaminen koulutusten,
ohjeistusten ja yhteisten toimintamallien
avulla

Merkittavyys: 3

tietosuojatietoisuutta
jatkuvalla koulutuksella

« kehitetdan poikkeamien
raportointia ja analysointia
« pdivitetddn toimialan
jatkuvuus- ja
varautumissuunnitelmia
saanndllisesti

« varmistetaan uusien

jarjestelmien riskienarviointien

toteutuminen ennen
kayttéonottoa

johtoryhma seka
hallinto- ja
kehittdmispalvelut
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Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan
kehittamisalue

Riski, syy, seuraus,
suuruus

Tavoitetaso

Toimenpide vuodelle 2027

Tietoturva ja tietosuoja

Tietoturva- ja
tietosuojaloukkaus
henkildtietojen kasittelyssa.
Syy: inhimillinen virhe,
puutteellinen
tietoturvaosaaminen, vaara
vastaanottaja,
tietojarjestelmien
haavoittuvuudet tai
kyberhyokkays. Seuraus:
henkildtietojen luvaton
luovutus tai katoaminen,
toiminnan hairiintyminen,
mainehaitta seka mahdolliset
viranomaisilmoitukset ja
muut seuraamukset.
Suuruus: merkittava.

Kayttooikeuksien
ajantasaisuuden
varmistaminen, lokiseuranta,
tietosuojalainsaadannon
maaraysten noudattaminen.

Vahvistetaan toimialan
tietoturva- ja
tietosuojaosaamista seka
yhtenaistetaan tietosuojaan
liittyvia toimintatapoja.
Varmistetaan
tietosuojaprosessien,
asiakirjojen ja toimintamallien
ajantasaisuus koko
toimialalla seka yllapidetaan
tietosuojaryhman osaamista
saanndllisella koulutuksella.
Vakiinnutetaan
tietosuojakoulutukset osaksi
vuosittaista toimintaa.
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Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen eri toimintamuotoja ovat paivakoti- ja perhepaivahoito, esiopetus seka avoin varhaiskasvatus, johon
asukaspuistotoiminta kuuluu.

Toiminnan painopistealueet

Syrjaytymisen ehkaiseminen ja hyvinvoinnin edistaminen
Kestavaan elamantapaan kasvaminen

Kaikkien Kirkkonummi

Tulevaisuustaitojen vahvistaminen

Asiakkaiden yhdenvertainen osallisuus

Henkiloston osaamisen kehittdéminen ja hyvinvointi

Talousarviomaddrarahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta palvelutuotannosta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti. Jotta yksityisen palvelun osuus
kunnan varhaiskasvatuksesta olisi tavoitteen mukaisesti 25-30 %, tulee yksityisten palveluntuottajien toimintaedellytyksia
paran-taa. Palvelusetelin ehtoja parannetaan korottamalla palvelusetelin perusarvoa 960 eurosta 980 euroon. Muutokset
nostavat palvelusetelin kustannuksia 1.1.2027 alkaen. Uusiin palvelusetelin arvoa nostaviin kustannuksiin on varauduttu
kunnanhallituksen paattamassa talousarvion kehyksessa.

Yksityisille, esiopetusta antaville paivakodeille, maksettavaa korvausta esiopetuksen tuottamisesta tarkistetaan
samanaikaisesti palvelusetelin perusarvon tarkistuksen kanssa 1.1.2027 alkaen. Toimenpiteeseen on varauduttu
talousarviossa.

Varhaiskasvatuslain 1.8.2021 voimaan tullut henkildston mitoitusta koskeva lakimuutos vaikuttaa edelleen
henkilostokustannuksiin niita nostaen.

Varhaiskasvatuslain henkildstdrakenteen muutokseen perustuen vapautuvia lastenhoitajan tehtavia muutetaan saastoista
johtuen suunniteltua vahemman varhaiskasvatuksen opettajiksi/sosionomeiksi.

Varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa kehitetdan edelleen valtionavustuksella tasa-arvoisuuden, yhdenvertaisuuden seka
inklusiivisen toimintakulttuurin toteutumisen tukemiseksi,

Toimintaympdriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset
toimintaan

1.9.2018 voimaantullut varhaiskasvatuslaki vahvistaa varhaiskasvatuksen laatua nostamalla henkiloston koulutustasoa.
Vuoteen 2030 mennessa paivakodeissa tulee tyoskennelld 2/3 varhaiskasvatuksen opettajia ja sosionomeja nykyisen 1/3
sijaan, joista vahintaan puolet varhaiskasvatuksen opettajan nimikkeella. Vapautuvia lastenhoitajan tehtavia muutetaan
varhaiskasvatuksen opettajiksi/sosionomeiksi.

Varhaiskasvatuksen palveluverkko perustuu tehokkaaseen tilankayttoon ja korkeaan tayttoasteeseen. Yksityisen
varhaiskasvatuksen osuutta koko palvelutuotannosta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti kunnan huoltovarmuus seka
asiakkaan valintamahdollisuudet huomioon ottaen. Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus palvelutarjonnasta on 25-30 %.
Yksityista varhaiskasvatusta tuetaan palvelusetelilla. Yksityisten palveluntuottajien toimintaedellytyksia vahvistetaan
palvelusetelin ehtoja parantamalla. Palvelusetelin ehtoja parannetaan korottamalla palvelusetelin perusarvoa 960 eurosta 980
euroon. Muutokset nostavat palvelusetelin kustannuksia 1.1.2027 alkaen. Uusiin kustannuksiin on varauduttu
kunnanhallituksen paattamassa talousarvion kehyksessa.

Varhaiskasvatuksen ja huoltajien valisella yhteistydlla vahvistetaan lapsen oikeutta terveyteen ja hyvinvointiin. Edistetaan
edelleen lasten likkumista kehittamalla varhaiskasvatuksessa arjen liikunnallista toimintakulttuuria seka tarjoamalla perheille
maksutonta Liiku mun kanssa- perheliikuntaneuvontaa. Toimenpiteitd kohdistetaan erityisesti henkildston osaamisen
lisaamiseen seka vahan liikkkuviin ja likkumiseensa tukea tarvitseviin lapsiin ja heidan perheisiinsa.

Varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa kehitetdan edelleen valtionavustuksella tasa-arvoisuuden, yhdenvertaisuuden seka
inklusiivisen toimintakulttuurin toteutumisen tukemiseksi palkkaamalla resurssilastenhoitajia lapsiryhmiin.

Pyritaan jatkamaan ymparistokasvattaja- ja likunnan ammattitutkintoon johtavien koulutusten jarjestamista oppisopimuksin,
mikali valtion rahoitus mahdollistaa sen. Jatketaan edelleen Vihrean lipun- toimintaa.

Jatketaan ruotsinkielisen opinpolun vahvistamista aktiivisella yhteistyolla ja jatkamalla johtamisen vahvistamista tavoitteena
yhtenaisen opinpolun nakyvaksi tekeminen. Vaalimme aidinkieltamme ja toimimme kaikki kielellisina esikuvina eri
ammattirooleissamme. Tydskentelemme aktiivisesti opetuksen kanssa yhteistyossa.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030 Vuositavoite
Edistdmme kaikenikaisten Varhaiskasvatuksen asiakastyytyvaisyys on vahintaan Varhaiskasvatusjohtaja
kuntalaisten hyvaa elamaa ja arjen hyvalla tasolla (4).
sujuvuutta, jota tukevat saavutettavat
ja korkealaatuiset julkiset palvelut. Vuonna 2025 varhaiskasvatuksen asiakastyytyvaisyyden
Kunnan toiminta on osallistavaa, ja yleisarvosana oli 4,6.
kehitdmme sitd yhdessa kuntalaisten
ja yhteistjen kanssa.
Taloutemme on pitkajanteisessa Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus palvelutuotannosta | Varhaiskasvatusjohtaja
tasapainossa. Investoimme 25-30 %.
kestavasti, toimimme
kustannustehokkaasti ja kasvatamme | \/yonna 2025 yksityisen varhaiskasvatuksen osuus
tulopohjaa. palvelutuotannosta oli 23-24 %.
Tarjoamme houkuttelevan ja Henkiloston kelpoisuusaste Varhaiskasvatusjohtaja
viihtyisan tydpaikan seka olemme
kilpailukykyinen tyonantaja. | | akisasteisen kasvatushenkildston (myés sijaiset yli 5 kk)
Henkilostdmme voi hyvin ja kehittdd | kelpoisuusaste on 100 % kunnallisessa
osaamistaan tulevaisuustietoisesti. varhaiskasvatuksessa.
Johtaminen on meilld korkealaatuista.
Varmistamme osaavan tyOvoiman T S
saatavuuden ja luomme \I(/LJlonpa 2025t Iak:f,aate|sen kasvatushenkiloston
mahdollisuuksia tyonhakijoille ja elpoisuusaste ol
tydnantajille Kirkkonummella ja
tydllisyysalueella. Varhaiskasvatuksen opettaja: 73-74 %
Varhaiskasvatuksen sosionomi: 100 %
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja: 58-60 %
Paivakodin henkiloston rakenne
Paivakodin kasvatushenkilostosta vahintaan 2/3 on
varhaiskasvatuksen opettajia ja sosionomeja
Innostamme kuntalaisia aktiiviseen Kaikkien Kirkkonummi - Luonnossa oppimisen paiva Varhaiskasvatusjohtaja
elamantapaan, likkumaan ja kulttuurin | jokaisen lapsen oikeutena.
pariin. Kirkkonummella on
mahdolisuus kohtaamisiinja Jokainen lapsiryhma viettda vahintaan yhden luonnossa
eldamyksiin luonnossa ja tapahtumissa, oppimisen paivan viikoittain.
niin arjessa kuin juhlassakin.
Osuus ryhmistd, joissa tavoite toteutuu.
Osuus alle 3-vuotiaiden ryhmista, joissa tavoite toteutuu.
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Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS 2029

Varhaiskasvatus

0-6-vuotiaiden Ikm. 31.12 425 376 390 395 401
Varhaiskasvatuksessa olevat lapset, % ikaluokasta 0-6 v. 86 87 87 87 87
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 283 250 265 268 272
Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 83 87 83 83 83
Kunnallisen varhaiskasvatuksen nettokust. euroa/lapsi 13118 16 033 15 350 15 330 15 256
Lapsia kotihoidontuen piirissa 31.12. (fi+sv) 213 373 358 361 363
Varhaiskasvatuksen nettokust. € / ikdluokasta 0-6 v / lapsi (fi+sv) 1132 nna 1784 11808 1848
0-6-vuotiaiden maara (fi+sv) 2839 3004 2886 2909 2928
Esiopetus

Oppilasmaara 54 65 72 67 50

Tilivelvolliset vastuuhenkilot

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kunnan toimielinten jasenet seka palveluryhmien
johtavat viranhaltijat.

Tilivelvolliset vastuuhenkil6t vastaavat kayttosuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen ja toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta.

Palveluryhma Tilivastuullinen Tilivastuullisen sijainen

Varhaiskasvatuspalvelut Varhaiskasvatusjohtaja Varhaiskasvatuksen erityisasiantuntija
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Ruotsinkieliset opetuspalvelut

Ruotsinkielisiin opetuspalveluihin kuuluvat ruotsinkielinen perusopetus, perusopetukseen valmistava opetus, lukio-opetus,
perusopetusta tdydentava oman aidinkielen opetus, koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta seka kerhotoiminta.

Toiminnan painopistealueet
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisyys

Vahvistamme yhteisia yhdenvertaisuutta edistavia rakenteita ja prosesseja seka yhdenvertaisia opetuspalveluita kaikissa
kouluissa.

Turvallisuus ja yhteisollisyys

Panostamme oppilaiden osallisuuden vahvistamiseen. Koko kunnan turvallisuustiimi jatkaa turvallisuuden edistamistyota
yhteisty0ssa koulujen ja muiden yhteistyokumppanien kanssa.

Aktiivinen ja kestadva elaméntapa

Kehitdmme yhdessa koulujen kanssa koulupaivan likuntaa tukevia rakenteita ja toimintamalleja. Kehitamme tyGtapoja, jotka
tukevat erityisesti heikkolukutaitoisten oppilaiden lukutaitoa kaikissa oppiaineissa.

Talousarviomaddrdarahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

e Perusopetuksen oppilasmaaran vaheneminen vaikuttaa virkojen tayttamiseen ja henkilostoresursointiin. Vakansseja
tarkastellaan ennakoivasti, ja henkildstoresursseja ohjataan palvelutarpeen mukaan virkojen siirroilla ja
tehtavarakenteiden kehittamiselld. Nain hillitéan kustannusten nousua kayttaen resursseja tarkoituksenmukaisesti.

e Oppimisen ja koulunkaynnin tuen uudistukset vaikuttavat talousarvion maararahoihin henkilstoresurssien,
ryhmakohtaisten tukimuotojen, oppilaskohtaisten tukitoimien ja hallinnollisen tyon kautta. Vuonna 2027 seuraamme
tukitoimien toimivuutta, resursoinnin toteumaa ja uudistuksen vaikutuksia yhdenvertaiseen opetuksen toteutukseen.

o Valtion erityisavustusten leikkaus vahentaa opetuspalvelujen tuottoja.

o Kyrkslatts gymnasiumin valiaikaiset tilaratkaisut ja Lyyran rakennushankkeen eteneminen vaikuttavat opetuspalvelujen
maararahoihin. Vuoden 2027 talousarvioon varataan varoja lukion uusien tilojen kayttéonottoon ja varustamiseen.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisaisten muutosten vaikutukset
toimintaan

Perusopetuksen oppilasmaara vahenee edelleen yksildllisen tuen tarpeessa olevien oppilaiden maaran kasvaessa. Kehitys
edellyttdad ennakoivaa henkildstosuunnittelua ja palveluverkoston suunnittelua seka resursointia, jolla varmistetaan, etta
opetuksen laatu ja saavutettavuus pysyvat yhdenvertaisina kaikissa kouluissa.

Perusopetuksen lainsaadannon muutokset vaikuttavat vuonna 2027 opetuksen jarjestamiseen. Paikallisesti varaudutaan
muun muassa perusopetuksen osaamistakuuseen liittyvaan opetussuunnitelmatydhon seka valmistavan opetuksen ja ruotsi
toisena kielena -oppimaaran arvioinnin muutoksiin ja tarkennuksiin. Muutokset edellyttavat yhteisia toimintamalleja,
henkildston vahvempaa osaamista ja koulujen vélistd yhtendisyytta.

Kouluissa lasten ja nuorten hyvinvoinnin haasteet iimenevat ongelmallisina poissaoloina, sosiaalisten suhteiden vaikeuksina,
huolina ja turvallisuudentunteen heikentymisena. Vuonna 2027 opetuspalvelut vahvistavat yhteisollisyytta edistavaa ja
turvallista toimintakulttuuria, oppilaiden osallisuutta ja heidan yhteyttaan kouluun. Opetuspalvelut jatkavat turvallisuustyon
yhteensovittamista yhteistydssa koulujen, oppilashuollon, hyvinvointialueen, poliisin ja muiden yhteistydkumppanien kanssa.

Sivistyksen talo Lyyra muuttaa lukion oppimisymparistoa ja paivittaisia toimintatapoja. Naissa tiloissa painottuvat erityisesti
turvalliset ja toiminnalliset oppimisymparistot, tilojen tarkoituksenmukainen kaytto seka yhteisen toimintakulttuurin
rakentamisen tarkeys.

Henkildston osaamisen kehittaminen tukee vuoden 2027 priorisointeja: tasa-arvo ja yhdenvertaisuus, turvallisuus ja
yhteisdllisyys, likunta seka luku- ja kirjoitustaidon vahvistaminen. Tavoitteena on, etta yhteiset linjaukset toteutetaan koulujen
arjessa ja tydbmenetelmissa seka kaikille oppilaille ja opiskelijoille yhdenvertaisissa palveluissa.

Koko koulukuljetuksen taksilikenteen kilpailutus ja sen vaikutuksen vuoden 2027 talousarvioon. Uusi hankintasopimus
otetaan kayttoon syksysta 2027. Hankinta Sivistys- ja hyvinvointilautakunta.

Mahdollisen Isonniityntien maansiirtourakan toteutuminen ja sen vaikutukset alueen koulukuljetukseen ja talousarvioon.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030 Vuositavoite Vastuu
Edistdmme tasa-arvoa, Oppilaiden kokemus tasavertaisesta kohtelusta kasvaa. Opetuspaallikko
yhdenvertaisuutta ja kotoutumista Lahtttaso 2026: Oppilaskyselyssa 1.-3. k. oppilaista 83 %, 4.—

huomioimalla eri vaestoryhmien 9. Ik. oppilaista 65 % kokevat, etta koulussa on aikuinen, joka

tarpeet. kuuntelee.

Huoltajien kokemus lastensa yhdenvertaisesta kohtelusta
kasvaa. Lahtttaso 2026: Huoltajakyselyssa 66 % huoltajista
kokee, etta ongelmatilanteisiin puututaan ja ne hoidetaan
rakentavasti.

Edistdmme kaikenikaisten kuntalaisten | Oppilaiden kokemus koulun turvallisuudesta kasvaa. Lahtotaso | Opetuspaallikkd
hyvaa elamaa ja arjen sujuvuutta, jota | 2026: Oppilaskyselyissa 1.-3. luokkalaisista 84 % ja 4.-9.

tukevat saavutettavat ja luokkalaisista 83 % kokee olonsa turvalliseksi koulussa.
korkealaatuiset julkiset palvelut.
Kunnan toiminta on osallistavaa, ja | Hyoltajien kokemus koulun turvallisuudesta kasvaa. Lahtétaso
kehitamme sita yhdessa kuntalaisten ja | 2026: Lapseni kokee koulun psyykkisesti turvalliseksi 76 %.
yhteisojen kanssa. Lapseni kokee koulun fyysisesti turvalliseksi 81 %.
Innostamme kuntalaisia aktiiviseen Move! -mittauksen tulokset osoittavat, etta heikon fyysisen Opetuspaallikko
elamantapaan, likkumaan ja kulttuurin | toimintakyvyn omaavien oppilaiden osuus on vahentynyt.
pariin. Vuoden 2026 tulokset ovat kaytettavissa vasta vuoden 2026
lopussa.

Kouluterveyskyselyn vuosien 2025 ja 2026 tulosten
perusteella Kirkkonummen ruotsinkielisten oppilaiden ja
opiskelijoiden elintavat ovat keskimaarin heikommat kuin
suomenkielisten. Erot ndkyvat useissa hyvinvointiin littyvissa
osa-alueissa, kuten unen maarassa ja laadussa, koululounaan
ja aamupalan syomisessa, likunta-aktiivisuudessa seka
paihteiden kdytossa (ks. erillinen yhteenveto).

Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2025 TA2026 ' TA2027 TS2028  TS2029
Perusopetus

Oppilasmaara 819 810 750 718 677
Bruttokustannukset euroa / oppilas 13893 13 689 15922 16 798 17 639
Ulkoiset bruttokustannukset euroa / oppilas 9345 10194 10 665 1252 12 052
Lukiokoulutus

Opiskelijamaara 210 200 210 210 210
Bruttokustannukset euroa / opiskelija 11849 16 346 12 676 12 803 12931
Ulkoiset bruttokustannukset / opiskelija 8018 10112 8053 8133 8215
Koulukuljetus

Kuljetusetuuden piirissa olevat oppilaat 360 385 350 350 340
Kustannukset euroa / oppilas 1181 1519 1314 1327 1380
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Tilivelvolliset vastuuhenkilot
Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kunnan toimielinten jasenet seka palveluryhmien
johtavat viranhaltijat.

Tilivelvolliset vastuuhenkildt vastaavat kayttdsuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen ja toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta.

Palveluryhma Tilivastuullinen Tilivastuullisen sijainen

Ruotsinkieliset opetuspalvelut Opetuspaallikkd Opetusjohtaja
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Kuntakehityksen toimiala

Kuntakehityksen lautakunta
Tyollisyys- ja elinkeinoasioiden lautakunta
Rakennus- ja ympdristolautakunta
Toimitilapalvelujen lautakunta
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Kuntakehityksen toimiala

Tuloslaskelma

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

Toimintatuotot 7376737 6960171 5836 375 5953103 6 072165
Myyntituotot 1333780 996 845 753723 768798 784174
Maksutuotot 1402 267 1150 000 1342 000 1368 840 1396 217
Tuet ja avustukset 84116 0 39 000 39780 40 576
Muut toimintatuotot 4 556 575 4813 326 3701652 3775685 3851198
Toimintakulut -45746023 -46094611 -46734330 -47426206 -48033910
Henkilostokulut -1744192 12335862  -12598047  -12849997 -13107 003

Palkat ja palkkiot -9 551465 -10 001628 -10193776  -10397652  -10 605 605

Henkilosivukulut -2192727 -2334 235 -2 404 271 -2 452 345 -2 501398
Palvelujen ostot -20054998  -18 683092 -19109292 19255478  -19 306 578
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5861035 -6 845 547 -6 702181 -6 836 225 -6 972 937
Avustukset -272258 - 350000 - 340 000 - 340000 - 340000
Muut toimintakulut -7 813 540 -7 880110 -7 984 810 -8 144 506 -8 307 392
Toimintakate -38368886 -39134440 -40897955 -41473103 -41961745
Siséiset tuotot yhteensa 35431684 34531801 38107257 39001409 39781437
Sisdiset menot yhteensa -1726 039 -1850602 -2036 965 -2077705 -2119 261
joista:
Puhtauspalvelut -92 599 -71828 -70 045 -71446 -72 875
Rakennusten vuokrat -1108 430 -1778774 -1966 920 -2 006 259 -2 046 386
Ravitsemuspalvelut - 845 0 0 0 0
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmaara 31.12. 41766 42197 42168 42 117 42 661
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -919 -927 -970 -978 -984

*Luvuissa kuntakehityksen toimiala pl. TE-palvelut ja vesilaitos

Kuntakehityksen toimialan tehtavana on vastata kunnan elinvoimaisuuden ja kilpailukyvyn kehittamisesta ja siihen liittyvista
kumppanuuksista, tydllisyyspalveluiden jarjestamisesta seka yrityspalveluiden kehittamisesta ja koordinoinnista. Lisaksi
kuntakehityksen toimialan tehtévana on luoda edellytykset sujuvalle likenteelle, hyvélle asumiselle ja kilpailukykyiselle
yrittdmiselle. Tavoitteena on laadukas, viihtyisa ja ekologisesti kestava elinymparisto ja rakennettu ymparisto, joka vaalii
paikallisia kulttuuri-, ymparisto- ja luontoarvoja.

Toimiala tuottaa kaikki rakennettuun ja rakentamattomaan ymparistdon liittyvat kunnalliset palvelut eli maankayton
suunnittelun ja kaavoittamisen, likennesuunnittelun, maanmyynnin ja -vuokrauksen, paikkatietojen ja kartta-aineistojen
yllapidon, kunnallistekniikan suunnittelun ja toteutuksen, rakennusten ja yleisten alueiden yllapidon ja korjaamisen,
vesihuollon, rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun. Lisaksi toimialan tehtavakenttaan sisaltyvat puhtaus- ja ruokapalvelut.
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Kuntakehityksen lautakunta

Tuloslaskelma

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 2607974 2109 500 2121500 2163930 2207 209
Myyntituotot 1123 059 811500 581500 593130 604 993
Maksutuotot 345514 210 000 402 000 410 040 118 241
Tuet ja avustukset 84116 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1055 284 1088 000 1138 000 1160760 1183 975
Toimintakulut -17891914 -16617846 -16726607 -16820240 -16817730
Henkilostokulut -4 099 O™ -4 516 754 -4 462 615 -4 551868 -4 642 902
Palkat ja palkkiot -3340453 -3675033 -3618 432 -3690 800 -3764 616
Henkilosivukulut - 758 558 -841721 - 844183 - 861068 - 878 286
Palvelujen ostot -12 924 018 -11079 592 -1 267 592 -1 256 944 -11148 080
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 487 418 - 580200 - 559 900 - 571098 - 582513
Avustukset - 185055 - 245000 - 245000 - 245000 - 245000
Muut toimintakulut -196 412 -196 300 -191500 -195 330 -199 235
Toimintakate -15283940 -14508346 -14605107 -14656310 -14610521
Siséiset tuotot yhteensa 730823 1115400 1115400 1137708 1160 462
Sisdiset menot yhteensa -635492 -646727 -705 055 -719156 -733539
joista:
Puhtauspalvelut -69 168 -32204 -33014 -33674 -34 348
Rakennusten vuokrat - 562 304 - 614 523 - 672 041 - 685482 - 699 191
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmaara 31.12. 41766 42197 42168 42 117 42 661
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. - 366 -344 - 346 - 346 - 342
Erittely palveluryhmittdin
Infrapalvelut TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Ulkoiset toimintatuotot 1469 706 816 000 798 000 813 960 830239
Ulkoiset toimintamenot -5669 449 -6 293769 -6 198 300 -6 317 965 -6 440 016
Toimintakate -4199744 -5477769 -5400300 -5504005 -5 609 777
sisdiset toimintatuotot 729143 115 400 1115 400 1137708 1160 462
sisdiset toimintamenot -2 289 -61543 -121918 -124 356 -126 844
Elinvoima (YTL) TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Ulkoiset toimintatuotot 1123 900 1280 000 1310 000 1336 200 1362924
Ulkoiset toimintamenot -2701400 -2 920660 -3 071205 -3132631 -3195 276
Toimintakate -1577 500 -1640 660 -1761205 -1796 431 -1832352
sisdiset toimintatuotot 1680 0 0 0 0
sisdiset toimintamenot -5202 -18 960 -46 845 -47 781 -48 736
Joukkoliikenne TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Ulkoiset toimintatuotot 13474 12 000 12 000 12 240 12 485
Ulkoiset toimintamenot -8 769 668 -6 820 000 -6 812 000 -6 712 240 -6 512 485
Toimintakate -8756194 -6808000 -6800000 -6700000 -6500000
sisdiset toimintamenot -295874 - 301158 - 259 527 - 264718 -270012
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Kuntakehityksen lautakunnan tehtdvana on vastata kaavoitus- ja likennejarjestelmapalvelujen, tonttipalvelujen,
paikkatietopalvelujen ja toimialan yhteisten hallintopalvelujen seka infrapalveluiden investointi- ja kunnossapitopalvelujen
tuottamisesta seka tuottaa liikuntapalveluille sen tilaamia likunta- ja ulkoilualueiden

ylidpitotehtavia. Kuntakehityksen lautakunta vastaa myos elinkeinopalveluista ja lisdksi kunnan yleisistd alueista seka maa- ja
metsétiloista.

Lautakunnan talousarvio sisaltda myds joukkoliikenteen maararahat. Kunnan joukkolikenneviranomainen on HSL.

Lautakunnan maararahoista jaetaan avustuksia vuonna 2027 yksityisteille seka talkootyohon kuntalaisten ja yhteisojen
haettavaksi yleisten alueiden ympariston parantamiseen seka nuorisoseura- ja yhdistystalojen peruskorjaukseen seka VPK-
kiinteistojen peruskorjauksiin.

Toiminnan painopistealueet

Kaavoitus, tarvittavien kunnallisteknisten hankkeiden toteuttaminen, kunnan maapolitikan hoitaminen seka
elinkeinopalvelut ovat keskeisia toimintoja kunnan elinvoimaisuuden varmistamisessa ja kasvun tukemisessa.

« Kaavahankkeiden toteuttaminen kuntastrategian, kaavoitusohjelman ja maankayton kehityskuvan tavoitteiden
mukaisesti. Lisdksi elinkeinopoliittisesti tarkeita kaavahankkeita koskevat kaavoitusaloitteet voidaan kasitella ripeasti
muulloinkin, kuin varsinaisen kaavoitusohjelman paatoksentekokasittelyssa.

e Maankayttdsopimusten ja tontinluovutuksen toteuttaminen kaavoitusohjelman seka tontinmyyntitavoitteiden mukaisesti.

e Helsingin seudun MAL-suunnitelman ja MAL-sopimuksen toteuttamisedellytysten varmentaminen kaavoituksessa ja
asuntotuotannon edistamisessa.

« Infrainvestointien priorisointi kestavan kuntatalouden ohjelman periaatteiden mukaisesti

o Ylliapidolla ja kunnossapidolla taataan turvallinen ymparisto ja pyritaan sailyttdmaan rakennetun omaisuuden arvo.

e HINKU-tavoitteiden seka energian saaston edistdéminen ja Kirkkonummen kunnan kestévan energian ja imaston
toimintasuunnitelman (SECAP) toimenpiteiden toteuttaminen. Edistetdan kestavaa yhdyskuntarakennetta, likenteen
paastojen vahentamista ja energiatehokasta rakentamista kaavoituksella ja tontinluovutuksilla, edistetdan kaavoituksen
iimastovaikutusten arvioinnin selvittamistd, kehitetdan uusia toimintatapoja mm. hankinnoissa. Talousarvioehdotuksen
investointiosa sisaltda maararahoja seuraaville SECAP-suunnitelman mukaisille toimenpiteille:

o Siirrytaan LED-valaistukseen kunnan ulko- ja katuvalaistuksessa (investointihankkeet)
o Kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelma toteuttaminen (investointinankkeet).
o Kiertotalouden edistdminen urakoissa (investointihankkeet)

Talousarviomaddrdarahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

¢ Henkilostokustannukset on budjetoitu olemassa olevan henkildston mukaisesti. Palkat nousevat kunta-alan
sopimuskorotusten mukaisesti.
¢ Yleinen kustannustason nousu vaikuttaa palvelujen ostojen kustannuksiin. Nousu on ollut maltillista. Lautakunnan
palvelujen ostoista valtaosa on katujen ja yleisten alueiden kunnossapidon urakkasopimusten kustannuksia. Taman
hetken urakoissa toteutuvat kustannukset ovat ennakoitavissa entisia sopimuksia paremmin ja sadolosuhteiden vaikutus
kustannuksiin on pienempi.
¢ Uudisrakentamisen myota yllapidettavien alueiden laajuus ja yllapidon maararahojen tarve kasvaa vuosittain
o Kunnossapidon maararahoja on kohdennettu myos hulevesijarjestelmille. Hulevesijarjestelmissa on merkittava
korjausvelka ja niiden toimivuuteen kohdistuu merkittavaa riskia.
e Asuntorakentamisen suhdannenakymat ovat edelleen epavarmat, mika vaikuttaa jonkin verran lautakunnan tuloihin
(maksu- ja myyntituotot)
o Joukkoliikenteen maararahavaraus on tehty HSL:n hallituksen esittdman talous- ja toimintasuunnitelmaluonnoksen
mukaisesti. Kuntaosuuteen on varattu 6,8 milj. euroa.
o Kirkkonummen HSL:lle maksama kuntaosuus riippuu mm. matkustajamaarista, lippujen hinnoista ja
kustannuskehityksesta. Kasvaneet infrakustannukset heijastuvat Kirkkonummen kuntaosuuteen.
o HSL:n hallituksen esittaman toiminta- ja taloussuunnitelmaluonnoksen mukaan Kirkkonummen laskutettava
kuntaosuus vuonna 2027 on 6,8 milj. euroa, vuonna 2028 6,7 milj. euroa ja 2029 6,5 milj. euroa.
o Kirkkonummen kuntaosuus (ennen edellisten vuosien ylijagdman vahennysta) on vuonna 2027 on 7,4 milj. euroa,
vuonna 2028 7,5 milj. euroa ja 2029 noin 7,3 milj. euroa. Kirkkonummella ennustetaan olevan kuntakohtaista
HSL:n ylijgamaa jaljella 2,335 milj. euroa vuoden 2025 lopussa (HSL OVK 2/2026). HSL on esittényt alustavassa
toiminta- ja taloussuunnitelmassaan kertyneiden ylijgdmien kayttda vuosien 2027-2029 aikana. Ylijagama
vahentaa vuosittain Kirkkonummen maksettavaa kuntaosuutta.

Toimintaympdriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset
toimintaan

Vuoden 2026 syksylla eduskunta paattanee alueidenkayttolain uudistamisesta, lisaksi vuoden 2025 alussa voimaan tullut
rakentamislaki ja laki rakennetun ympariston tietojarjestelmista ovat tuoneet uusia vaatimuksia toiminnalle seka
lisékustannuksia tietojarjestelmista. Vireilld on myds kaavojen toteuttamista sekd kunnossapitoa koskevien saadosten
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uudistaminen, mika voi tuoda merkittavia muutoksia toimintaan. Tavoitteena on, etta uudistetut lait astuisivat voimaan
vuoden 2028 alussa. Laki-valmistelua seurataan tiiviisti ja vuoden 2027 aikana valmistaudutaan tuleviin muutoksiin tarpeen
mukaan muun muassa laatimalla kuntaan uuden lain edellyttama maapoliittinen ohjelma.

Kuntakehityksen hallinto ja lautakunta

Kuntakehityksen yhteisen hallinnon ja lautakunnan maararahat sisaltavat hallinnon henkilosto- ym. kustannukset seka niihin
verrattavat muut kustannukset. Maararahat sisaltavat lautakunnan kokoukset, koulutukset ja muut kulut.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030 Vuositavoite Vastuu
Kasvamme suunnitelmallisesti ja Kuntastrategian ja kaavoitusohjelman mukaisten Kunnanarkkitehti
hallitusti. Kaavoitamme tavoitteiden toteutuminen: vuoden aikana hyvaksyttyjen
pientalovaltaisesti luonnonldheisia, asemakaavojen uuden asuinrakennusoikeuden maara on
viihtyisia ja turvallisia asuinalueita. 39 000 k-m2.
Palvelutarjontamme vastaa kasvavan | Mittari: kylla/ei
ja ikdantyvan vaeston tarpeisiin
Vuoden aikana hyvaksyttyjen asemakaavojen omakoti-, Kunnanarkkitehti
pari- ja rivitalotonttien seka ryhmarakentamiskohteiden
uuden asuinrakennusoikeuden maara on 2/3 osaa
vuositavoitteesta (39 000 k-m2) eli vahintdaan 26 500 km2.
Mittari: kylla/ei
Kuntakeskuksemme on elava Kuntakeskuksen asemakaavojen uudistaminen etenee: Kunnanarkkitehti
kohtaamispaikka, joka houkuttelee Villa Hagan puiston asemakaava hyvaksytaan valtuustossa
viihtymaan ja joka tunnetaan niin (alkuvuosi 2027)
tapahtumista kuin laajasta Mittari: kylla/ei
palvelutarjonnasta.
Olemme yrittdja- ja yritysmyonteinen Elinkeinotoiminnan tarpeisiin kaavoitetaan vahintaan 15 Kunnanarkkitehti
kunta, joka varmistaa yritysten kasvu- | 000 kem2 uutta rakennusoikeutta vuodessa
ja toimintaedellytykset. Mittari: kylla/ei
Houkuttelemme aktiivisesti ja
maaratietoisesti uusia yrityksia ja
varmistamme elinkeinojen
elinvoimaisuuden. Edistamme ruoan
[ahituotantoa.
Kirkkonummella on monipuolista ja Tavoitteena on luovuttaa vuosittain vahintaan 50 Kunnangeodeetti
korkealaatuista asumista kaikenikaisille | omakotitonttia seka 3500 k-m2 kerrostalo-, rivitalo- seka
- lahelld luontoa, merta ja jarvia. yhtidmuotoisia pientalotontteja.
Vuonna 2027 tavoitteena on, ettd kunta luovuttaa
Juhlakallion ja Tolsanmaen asemakaava-alueilta 20
omakotitonttia.
Mittari: kylla/ei
Kirkkonummella on helppo liikkua eri Etsitaan kustannustehokkaita keinoja jalankulun ja Infrapalvelujohtaja
kulkumuodoin. Kehitamme julkisen pyorailyn talviolosuhteiden parantamiseen keskeisilla
likenteen yhteyksia ja kevyen jalankulun ja pyorailyn vaylilla. Mittari: toteutui kylla / ei
likenteen verkostoa aktiivisessa
yhteistydssa likenteen toimijoiden ja Kestavan liikenteen kayttajamaarien kasvu. Mittari:
kayttajien kanssa, kiinnittaen erityista | joukkoliikenteen, kavelyn ja pyorailyn kayttajamaarat
huomiota esteettomyyteen. (tiedot HSL:n seurannasta)
Tavoite muuttaa vanhoja valaisimia led-valaisimiin noin 700 | Infrapalvelujohtaja

kpl vuodessa.
Mittari: kylla / ei
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Strateginen tavoite 2024-2030 Vuositavoite Vastuu

Taloutemme on pitkdjanteisessa Kuntakehityksen hankkeiden ohjausta parannetaan siten, | Infrapalvelujohtaja
tasapainossa. Investoimme kestavasti, | etta rakennushankkeiden toteuttamisen aikaiset lisa- ja

toimimme kustannustehokkaasti ja muutostydt ovat mahdollisimman vahaiset. Tavoitteena on,

kasvatamme tulopohjaa. etta urakoiden lisa- ja muutostdiden osuus urakan

kokonaiskustannuksesta on alle 7 % ja etta urakan
kokonaiskustannus jaisi alle hankkeen kustannusarvion.
Mittari: kylla / ei

Henkilostosuunnitelma

Henkildtyovuodet, sis. vuosilomat TP2025 TA2026 | TA2027 | TS2028  TS2029

Kuntakehityksen lautakunta 62,57 64 64 64 64

Elinvoimapalvelut: yhteensé 64 htv, josta kaavoitus- ja likennejérjestelméapalvelut 7 htv, tonttipalvelut 11 htv,
paikkatietopalvelut 5 htv, elinkeinotiimi 3 htv, infrapalvelut 32 htv, hallinto ja johto: 6 htv.

Suunnitellut tarpeet vuosille 2028-2029:
Infrapalvelujen suunnitteluinsinééri (hulevedet, likenne) v. 2028
Metséasiantuntija v. 2028

Taloussuunnitelmavuosien henkilostomaara lisdykset toteutetaan ensisijaisesti tehtavajéarjestelyin siten, ettd henkilostomaara
ei kokonaisuudessaan kasva taloussuunnitelmavuosien 2028 ja 2029 osalta.
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Riskienhallinta

E T CE]

Riski

Mittari 2026 /

tavoite, tulos

Mittari
2027/
tavoite,

Tehdyt konkreettiset
toimenpiteet

Riskiarvo ed.

Riskiarvo nyk. vuosi

Muutos

Uudet
toimenpiteet
riskin hallintaan

Omistaja ja seuranta
(toimenpiteet)

Taloudellinen Markkinatilanne: Infrarakennushankkeisiin | Hankinnan Varmistamme hankkeiden Toimenpiteet Todennakaisyys: 2 Infrapalvelujohtaja
ei saada urakoitsijoita tai tarjoushinnat lapimenoaika oikeanaikaisen kilpailutuksen. vaikuttivat, Merkittavyys: 2
ylittdvat merkittavasti kustannusarviot Mittarit: Varmistamme hankkeiden vaikutus
(yleinen kustannustason nousu). lahtétaso/tavoite rakennussuunnitelmien parantui 4
toteuttamiskelpoisuuden.
Vaikuttavuuden arviointi:
Vaikutukset:
Sisdiset syyt:
Ulkoiset syyt:
Taloudellinen Tonttien luovutuksen toteutuminen: Tontinluovutus: Toimenpiteet Todennakoisyys: 3 Elinvoimajohtaja
» Asuntorakentamisen syklisyys, . ¢ Panostamme vaikuttivat, Merkittavyys: 2
asuntomarkkinatilanteen heikentymien asuntotonttihakujen vaikutus
« Tonttivarausten viivastyminen tai markkinointiin. parantui .

peruminen

 Kaavoittamme riittavan ja
tonttivarannon.

» Piddmme asuntotonttien
hinnoittelun kohtuullisena.

» Kédytdmme tonttivarauksissa
varausmaksuja ja edistémme
osaltamme aktiivisesti tonttien
hankesuunnittelun ja
ennakkomarkkinoinnin
toteutumista.

1

Vaikuttavuuden arviointi:

Vaikutukset:
Sisdiset syyt:
Ulkoiset syyt:

Operatiivinen

1. Kaavoitusohjelman hankkeet eivét etene
odotetusti tai ne eivat toteudu.
Kaavahankkeiden edistymisté hidastavat
maanomistajatahojen muuttuneet
tavoitteet tai muut ennakoimattomat syyt,
minka seurauksena kaavoitus viivastyy tai

Laadimme kaavahankkeille
toteuttamiskelpoiset aikataulut
sekd varaamme riittavat
resurssit tyon suorittamiseen,
ohjaamiseen seka
vuorovaikutukseen

Toimenpiteet
vaikuttivat,
vaikutus
parantui

Todennakoisyys: 3
Merkittavyys: 2

Elinvoimajohtaja
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Riskiluokka Riski

Mittari 2026 /

tavoite, tulos

Mittari
2027/
tavoite,
tulos

Tehdyt konkreettiset
toimenpiteet

Riskiarvo ed.
vuosi

Uudet
Riskiarvo nyk. vuosi | Muutos toimenpiteet
riskin hallintaan

Omistaja ja seuranta
(toimenpiteet)

pahimmillaan keskeytyy.

2. Kaavahankkeet jumiutuvat, mikali
tavoiteltu suunnitteluratkaisu ei toteudu tai
se osoittautuu esimerkiksi
kaavataloudellisesti haasteelliseksi.
Kaavahankkeiden edistyminen
paatoksentekoon hidastuu
maankayttésopimusneuvottelujen
pitkittymisen takia.

maanomistajien ja eri
intressiryhmien kanssa.
Tilaamme kaavahankkeiden
edellyttamat selvitykset ja
yleissuunnitelmat oikea-
aikaisesti.

Toteutamme kaavahankkeet
kustannustehokkaasti ja
laadukkaasti yhteistydssa
osaavien konsulttien kanssa.
Varmistamme kaavahankkeisiin,
jotka edellyttavat
maankayttdsopimuksia,
tarvittavat henkildresurssit
sopimusheuvotteluihin ja
sopimusten laatimiseen.
Neuvottelemme proaktiivisesti
maanomistajien ja eri
intressiryhmien kanssa

Vaikuttavuuden arviointi:
Vaikutukset:

Sisdiset syyt:

Ulkoiset syyt:
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Sisdinen valvonta

Sisaisen valvonnan
kehittamisalue

Riski, syy, seuraus,
suuruus

Tavoitetaso

Toimenpide vuodelle 2027

Talouden ja strategian
seuranta

Kayttotalouden maararahat
eivat riita
tarkoituksenmukaisen
yllapidon tasoon, minka
seurauksena korjausvelka
kasvaa. Riskin suuruusluokka
on merkittava toteutuessaan.
Investointien talousarvion
toteutumien vaihtelut seka
maararahojen alittaminen tai
ylittdminen.

Riskin suuruusluokka on
merkittava toteutuessaan.

Talouden seurannan

kehittdminen ja tarvittavat
toimenpide-ehdotukset
maararahojen ylittyessa seka
tilausten
hyvaksymisoikeuksien
oikeellisuuden toteutumisen
seuranta.

Kayttotalouden toteumista
seurataan
saannonmukaisesti.
Seurataan, etta maararahat
riittavat kayttokustannuksiin.
Lautakunnalle raportoidaan
toiminnallisten tavoitteiden
liséksi talouden tilanne
saannollisesti.

Investointien
toteumatilanteen raportointi
lautakunnalle
neljannesvuosittain mukaan
lukien osavuosikatsaus ja
toimintakertomus.

Hankintojen ja omaisuuden
hallinnan valvonta

Riskit:

» Hankintojen viivastymiset
« Hankintalain rikkominen

o Kunnalle kalliit tai

Hankintaohjeen mukaisten
ohjeiden ja prosessin
noudattamisen seuranta.
Vuokrausten ja maan- ja

Hankintoja tekeva yksikkd
vastaa hankinnoista ja
kayttaa tarvittaessa kunnan
sisaisia tai ulkoisia

epakaytannalliset rakennusomistusten asiantuntijoita hankintojen
sopimukset valvonta seka tarvittavien sujuvoittamiseksi.
Seuraukset: vakuutusmuutosten Investointihankkeiden
» Hankkeiden lykkaantymiset | tekeminen. suunnittelun aikataulutusta
ja mahdolliset kasaantumiset, tasmennetaan siten, etta
jolloin talouden pito hankkeiden suunnitelmat
vaikeutuu, josta seuraa valmistuvat kilpailutuksen
ylimaaraisia kustannuksia kannalta optimaaliseen
« Hankintalain vastainen aikaan eli vimeistaan
toiminta voi johtaa sakkoihin lokamarraskuussa.
seka viivastyksiin Hankintojen periaatteet
« Kriittisten toimintojen viedaan Kuntakehityksen
mahdolliset vakavat hairict lautakunnan paatettavaksi
« Kustannusten nousu, jos alkuvuoden 2027 aikana.
hankintasopimus ei vastaa Yksikon paallikkod/johtaja
kunnan tarve- tai tahtotilaa tarkistaa merkittavat
Syyt: hankinta-asiakirjat ennen
« Hankintojen oikea-aikaisen hankinnan kilpailutusta.
toteuttamisen laiminlyonti Jarjestetdan hankintoja
« Hankintojen vaativuustaso tekeville henkildille
« Hankintoja tekevien hankintakoulutuksia vuoden
henkildiden hankintataidot- ja 2027 aikana.
tiedot
Hankintojen maara Yleisid alueita ylldpidetasn
Suuruus: . pitkajanteisella
« Vaikutukset voivat olla suunnitelmalla.
merkittavia

Tietoturva ja tietosuoja Mahdolliset tietosuojarikkeet | Kayttdoikeuksien Koko henkil6sto suorittaa

luottamuksellisen tiedon
tietovuodot.

ajantasaisuuden
varmistaminen, lokiseuranta,
tietosuojalainsaadannon
maaraysten noudattaminen.

tietoturvakoulutukset
maaraajoin. Esihenkilot
huolehtivat siitd, ettd kunnan
uudet ohjeistukset (esim.
tekoalyn kayttoon liittyen)
kaydaan lapi tydyksikoissa.
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Sisaisen valvonnan
kehittamisalue

Riski, syy, seuraus,

suuruus

Tavoitetaso

Toimenpide vuodelle 2027

Raportointi ja seuranta

Raportointi ja seuranta
toteutuvat puutteellisesti ja
toiminnassa mahdollisesti
havaittuja puutteita ei korjata.

Sisaisen tarkastuksen

raporttien toimenpide-
ehdotusten ja toimialojen
omavalvontaraporttien
kautta esiin tulleet korjausta
vaativat toimenpiteet.

Havaintojen ja
toimenpiteiden toteutumisen
saanndllinen seuranta
toimialan johtoryhmassa.

Tilivelvolliset vastuuhenkilot

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kunnan toimielinten jasenet seka palveluryhmien

johtavat viranhaltijat.

Toimintaohjeessa mainitut palveluryhmien johtajat, eli tilivelvolliset vastuuhenkilot, vastaavat vastuulleen kuuluvan
toimintakatteen, menomaararahan tai tuloarvion riittdvyydesta ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta. Toimialajohtaja
hyvaksyy toimialan toimintasuunnitelmassa ostolaskujen hyvaksyjat.

Toimialajohtaja on tilivelvollinen kaikista kustannuspaikoista.

Kuntakehityksen hallinto voi tarvittaessa tiliida, asiatarkastaa ja hyvaksya laskuja kaikille kustannuspaikoille.

Palveluryhma

Tilivastuullisen sijainen

Elinvoimapalvelut

Tilivastuullinen

Elinvoimajohtaja

Kunnanarkkitehti

Infrapalvelut

Infrapalvelujohtaja

Kunnossapitopaallikkd

Investointien tilivelvolliset vastuuhenkilot:

Muut pitkavaikutteiset menot: paikkatietopaallikkd Markku Korhonen, varalla kunnangeodeetti Otso Karkkainen

Liikennevaylat ja puistot: infrapalvelujohtaja Toni Keski-Lusa, varalla rakennuttajapaallikké Janne Suomalainen

Liikunta - ja virkistysalueet: infrapalvelujohtaja Toni Keski-Lusa, varalla rakennuttajapaallikkd Janne Suomalainen
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Elinkeino

Elinkeinopalvelut on uusi palvelukokonaisuus Kuntakehityksen toimialalla. Sen tehtava on tukea kunnan veto- ja pitovoimaa
seka edistaa kunnan elinkeinopolitikkaa ja elinvoimaisuutta. Elinkeinotiimi koordinoi kunnan yritysyhteisty6ta kunnan
palvelukokonaisuuksien kesken ja eri viranomaistahojen suuntiin.

Kirkkonummen kunta haluaa edistaa aktiivisesti uusien yritysten sijoittumista kuntaan. Aloittaville ja kuntaan sijoittuville uusille
yrityksille tarjotaan yritysneuvontaa ja sijoittumispalveluita. Kunnassa jo toimivien yritysten toimintaedellytyksia ja
kasvuhankkeita tuetaan, laajenemis- ja investointihankkeita autetaan toteutumaan. Kuntakehityksen toimialalla
viranomaisprosesseista pyritdan tekemaan mahdollisimman ennakoitavia ja sujuvia.

Elinkeinotiimin tehtéviin kuuluvat myds matkailu- ja maaseutupalvelut. Vuonna 2027 kdynnistyva VASTRA-yhteistydssa
selvitetaankin naapurikuntien kanssa parhaita mahdollisuuksia tukea matkailun kehittymista alueella. Toimenpiteet
todenndakaisesti tarkoittavat uusia rahoitustarpeita ja mahdollisesti henkildresursointia jo Iahivuosille.

Elinkeinotiimin tydssa keskeisia ovat myos elinkeinopolitikkaan ja elinvoimaan liittyva seudullinen ja verkostollinen yhteistyd
seka edunvalvonta. Hyvaa yhteistyota tyollisyysalueen kanssa jatketaan ja tiivistetaan

Toiminnan painopisteet vuonna 2027
Elinkeinotiimi
o tukee ja koordinoi elinkeinopoliittisesti tarkeimpia kaavahankkeita,
« valmistelee kuntastrategiaa toteuttavan, vuonna 2026 aloitetun elinkeino-ohjelman yhteistydssa yritysten ja muiden

keskeisten sidosryhmien seka paattadjien kanssa kunnan paatoksentekoon, seka
o laatii elinkeino-ohjelmalle seurantamittarit seka vastaa ohjelman toteutuksen ja tuloksellisuuden seurannasta.

Valmistuva elinkeino-ohjelma tulee pitkalti ohjaamaan toiminnan painopisteita heti vuonna 2027. Lisdksi toteutetaan ja
seurataan kunnan ja yrittdjien valisen elinvoimalupauksen mukaisia toimenpiteita.

Toiminnan suurimmat kustannuserat

Elinkeinopalveluiden toiminnan suurimmat kustannuserat muodostuvat voimassa olevista pitkaaikaisista
yhteistoimintasopimuksista maaseutupalveluiden ja matkailun / virkistyksen kokonaisuuksissa seka vaihtelevasti
yritysyhteisty0sta ja tilaisuuksien jarjestamisesta. Yhteistoimintasopimuksia on voimassa télla hetkelld muun muassa Inkoon
Maaseutuhallinnon, Uudenmaan virkistys-alueyhdistyksen (UUVI), Metsahallituksen seka Leader Pomovastin kanssa.
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Kaavoitus- ja liikennejarjestelmapalvelut

Kaavoitus- ja likennejarjestelmapalvelut -yksikko vastaa osaltaan kunnan maankayton suunnittelusta. Kaavoituksella seka
siihen liittyvalla likennejarjestelmasuunnittelulla luodaan edellytykset hyvalle ja toimivalle elinymparistolle, yritystoiminnalle ja
yhdys-kuntarakenteelle seka kunnan kasvulle. Kaavoitusohjelman toteuttaminen vahvistaa kunnan veto- ja pitovoimaa
samalla kun maankaytto on ymparistollisesti, imastovaikutuksiltaan ja kaavataloudellisesti kestavaa. Asemakaavat ja
alueelliset osayleiskaavat laaditaan kuntastrategian ja maankayton kehityskuvien mukaisesti kunnan kokonaisvaltaisen
kehityksen ja ennustettavuuden hallitsemiseksi.

Toiminnan painopistealueet

Kunnan kaavoitusohjelma paivitetdan kahdesti valtuustokaudessa (v. 2026 ja 2028). Yksi Kirkkonummen kuntastrategian
2024-2030 kolmesta visiosta on: Kirkkonummi on metropolialueen halutuin ja elinvoimaisin kunta. Se edellyttaa
johdonmukaista, padmaaratietoista ja kustannustehokasta maankayton suunnittelua. Asuntoalueiden kaavoituksessa
painopiste on riittavan pientalotuotannon varmistamisessa. Keskusta-alueiden kehittamisessa painopiste on hyvin
suunnitellun, viihtyisan ja turvallisen kaupunkitilan toteuttamisessa seka elinkeinoelaman tarpeiden turvaamisessa.

Potentiaalisten yritysalueiden kaavoituksen kaynnistamiseen ja lapiviemiseen varataan riittavat suunnitteluresurssit, jotta
alueita olisi ensi tilassa kaytettavissa yritystonttien myyntiin ja markkinointiin.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisaisten muutosten vaikutukset
toimintaan

Uuden alueidenkayttda ja rakentamista ohjaavan lainsaadantokokonaisuuden valmistelu on kestanyt odotettua pidempaan.
Uusien, vaiheittain voimaan tulevien lakien omaksuminen ja tulkinnan soveltaminen suunnittelussa aiheuttaa haasteita
kaavoitukselle. Erityisesti uudella kaavojen toteuttamista ohjaavalla yhdyskuntakehittamislailla voi olla huomattava vaikutus
kaavaprosessien kestoon, jos maankayttosopimusten laatimisen periaatteet muutetaan kokonaisuudessaan.

Kaavoitusohjelma, kunnan palveluverkko ja kestava kuntatalous kytkeytyvat tiiviisti toisiinsa. Tavoitteena on jo
kaavoitusohjelmaa valmisteltaessa yhteensovittaa entista paremmin maankayton suunnittelu, tarvittavien palvelujen
jarjestaminen (palveluverkko-suunnittelu) seka infrastruktuurin rakentaminen niin, etta eri hankkeiden oikea-aikaisella
toteuttamisella syntyy kunnalle taloudellista etua ja kuntalaisille sujuvampaa arkea.

Uudenmaan liton maakuntakaavan vaihekaava (VISIO-kaava) koskee puhdasta ja vihreaa siirtymaa. Kunnan edunvalvonnan
ja tavoitteiden edistaminen edellyttavat osallistumista hankkeen tydpajoihin ja muuhun valmisteluun. Edunvalvontatarvetta on
myos kuntaa ja KUUMA-seutua koskevan toimialajohtajavetoisen MAL-suunnitelman valmistelussa.

Valmistautuminen valtakunnalliseen RYHTI-jarjestelmaan jatkuu TieraCity-ohjelmiston kayttootolla kaavoitus- ja
likennejarjestelmapalveluissa. Ohjelmistotestaus seka kaavatietojen vieminen ohjelmaan jatkuu vuonna 2027. Hanke on
edellyttanyt arvioitua enemman osallistumista ohjelmiston toimivuuden kehittdmiseen ja vienyt kaavoittajien tyotunteja.
Pitkalla aikavalilla ohjelmiston odotetaan sujuvoittavan kaavoitustoiminnan lisaksi koko kuntakehityksen toimialaa mm. tietojen
saannin osalta. Ohjelman kayttdonotto edellyttda henkildkunnan kouluttamista ja tydaikaa myds vuonna 2027.

Tarkea tarpeellinen tyd vuodelle 2027 on koko kunnan kattava liikennejarjestelmasuunnitelma, josta pitaa vahintaan
keskusta-alueen kattava osakokonaisuus saada tehtya vuoden 2027 aikana.
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Tunnusluvut

TP 2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029

Tunnusluku

Vuoden aikana aloitetut kaavahankkeet, OAS, kpl 3 5 5 5 5
Vuoden aikana hyvaksytyt (osa)yleiskaavat, kpl 0 0 2 2 2
Vuoden aikana hyvaksytyt asemakaavat ja niiden 0 5 5 5 5
kaavamuutokset, kpl
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Tonttipalvelut

Tonttipalvelut -palveluyksikon tehtavana on kunnan maapolitikan toteuttaminen ja maaomaisuuden hallinta: maanhankinta,
asemakaavoitukseen liittyvat sopimukset yksityisten maanomistajien kanssa, tontinluovutus, maa-alueiden vuokralle
antaminen, tonttijaot seka kunnan edustaminen maanmittaustoimituksissa.

Toiminnan painopistealueet

¢ Jos yhdyskuntarakentamislaki hyvaksytaan ja se tulee voimaan vuoden 2028 alusta, on vuoden 2027 aikana tarpeen
laatia kuntaan uusi maapoliittinen ohjelma.

e Maanhankinta yleiskaava-alueilla, erityisesti elinkeinoeldman tarpeita ja kaavoitusta silmalla pitéden

e Hallintamuodoltaan monipuolisen asuntokannan rakentamisen edistaminen tontinluovutusehdoin ja merkittavissa
maankayttdsopimuksissa

Toimintaympdriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset
toimintaan

Maanvuokratuotoissa on huomioitu vuokrantarkistusten elinkustannusindeksin muutos ja arvioitu uusien luovutettavaksi
tulevien omakotitonttien vuokratuotot Juhlakallion ja Tolsanmaen alueelta.

Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS 2029
Luovutetut AO-tontit, kpl 8 20 20 50 50
Luovutetut tuottajamuotoiset asuntotontit, rakennusoikeus km? 0 3500 3500 3500 3500
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Paikkatietopalvelut

Paikkatietopalvelut -palveluyksikko vastaa kunnan paikkatietojarjestelman, paikkatietoaineistojen ja kuntarekistereiden
yllapideosta ja kehittdmisesta seka viranomaismittauksista ja muista kartoitustehtavista.

Toiminnan panopistealueet
Tiera City -paikkatietojarjestelman kehittdminen ja kdyton laajentaminen

Toimintaympdriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset
toimintaan

Laki rakennetun ympariston tietojarjestelméasta on tullut voimaan 1.1.2024, lain siirtymaaika on vuoden 2028 loppuun. Kolmen
vuoden siirtymaaika huomioiden kuntien tulee pystya valittdmaan uudet rakennuslupatiedot kunnan jarjestelmista rakennetun
ympariston tietojarjestelmaan vuoden 2027 loppuun mennessa. Jatkossa asema- ja yleiskaavat seka tonttijaot tulee tuottaa
kansallisen tietomallin mukaisesti. Uudet tietomallit tulee pystya toimittamaan rakennetun ympariston tietojarjestelmaan 2028
loppuun mennessa. TieraCity-ohjelmiston kayttéonotto on saatu suoritettua ja vuonna 2027 jarjestelmaa edelleen kehitetaan
ja sen kayttoa pyritdan laajentamaan tyon tueksi mahdollisimman laaja-alaisesti. Paikkatietopalvelut tukevat jarjestelman
kayttajia ja kayttoa.
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Infrapalvelut

Infrapalvelut -palveluryhma vastaa yleisten alueiden, kuten katujen, torien, liikennealueiden, puistojen, leikkipaikkojen,
viheralueiden, lahivirkistysalueiden seka maa-, metsa- ja vesiomaisuuden investointirakentamisesta seka hoidosta ja
yllapidosta. Palvelu-ryhma vastaa yksityistieavustuksista, hylattyjen ajoneuvojen viranomaistehtavista seka sijoitus-, katu- ja
yleisten alueiden kayttolupienmyontamisesta. Infrapalvelut tuottaa kunnan sisaisen tilaaja-tuottajamallin mukaisesti
likuntapaikkojen investointirakentamisen seka ylla- ja kunnossapidon. Lisaksi palveluryhma vastaa HSL yhteistyosta ja
joukkoliikenteeseen liittyvista tehtavista.

Toiminnan painopistealueet

Toiminnan painopistealueet ovat: asemakaava-alueiden suunnittelu ja rakentaminen seka niiden ylla- ja
kunnossapitotehtavat, joukkoliikenne, likennejarjestelma, liikenneturvallisuus, infrapalvelujen lupapalvelut kuten katu- ja
yleistenalueiden sijoitusluvat seka kaivu- ja tydluvat, likuntapaikat.

Asemakaava-alueiden suunnittelu pitaa sisallaan asemakaavan laatimisvaiheen yleissuunnittelun, jossa mm. maaritetaan
katualueen leveys ja korkeusasema seka tehdaan vesihuollon yleissuunnitelma. Yleissuunnittelussa suunnitellaan katu- ja
yleistenalueiden kuivatuksen perusperiaatteet. Yleissuunnittelun pohjalta voidaan tarvittaessa antaa mm. hulevesien
kasittelyyn littyvia kaavamaarayksia tai muita rakennettuun ymparistoon liittyvia ohjeita ja maarayksia. Yleissuunnittelu on
tarkea osa asemakaavoitusta. Ase-makaava-alueiden suunnittelu pitada sisallaan asemakaavan lainvoimaistuttua katu- ja
yleistenalueiden suunnittelun, joka on seuraava lain mukaan tehtava vaihe. Katu- ja yleisten alueiden suunnitelmat ovat tarkea
vaihe, jossa kuntalaiset osallistetaan asemakaavan toteuttamiseen ja jossa kuntalaisilla on mahdollisuus vaikuttaa
asemakaavan toteuttamiseen. Katu- ja yleisten alueiden suunnitelmat ohjaavat rakennussuunnittelua. Asemakaavan
toteuttamisen kannalta oleellisimmat suunnitelmat ovat toteuttamisvaiheen rakennussuunnitelmat, joiden perusteella
kilpailutetaan rakennusurakat ja toteutetaan rakennushanke.

Asemakaava-alueiden rakentamiseen kuuluu rakennussuunnitelmien mukainen toteuttaminen. Toteuttamisen ensimmainen
vaihe on rakennusurakoiden kilpailuttaminen, joka hyvin keskeinen ja tarkea vaihe asemakaava-alueen toteuttamisessa.
Asemakaava-alueen toteuttamisen tarkein vaihe on varsinainen toteuttaminen eli alueen rakentaminen. Asemakaavan
rakentamiseen kuuluvat katu- ja yleiset alueet (puistot, torit, likuntapaikat, leikkipaikat jne.) seka vesihuollon rakentaminen.
Rakentaminen pitaa sisallaan alueiden hulevesiratkaisujen toteuttamisen seka valaistuksen rakentamisen.

Ylla- ja kunnossapitotehtaviin kuuluu mm. katujen paallysteiden korjaukset, katujen talvi- ja kesakunnossapito,
katuvalaistuksen yllapito, viheralueiden hoito, leikkipaikkojen ja koirapuistojen, hulevesijarjestelmien seka lahivirkistysalueiden
yllapito. Kunnan toimintaa kunnossapidossa ohjaa Laki kadun ja erdiden yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapidosta.

Joukkoliikenne on tarkea osa infrapalvelujen toimintaa ja se muodostaa merkittavan osa kuntakehityksen toimialan
kayttotalouden kustannuksista. Joukkolikenneviranomaisena toimii HSL, mutta kunnalla on tarkea rooli toiminnan
jarjestamisessa ja suunnittelun ohjauksessa seka yhteistydssa HSL:n kanssa. Infrapalvelut huolehtii myos joukkoliikenteen
toimintaedellytyksista kunnan alueella

Liikennejarjestelmasuunnittelua tehdaan kuntakehityksen toimialalla kattaen seudullisen suunnitteluyhteistyon (mm. MAL-
suunnittelu).

Liikenneturvallisuuteen kuuluu likenneturvallisuustyo, joka pitaa sisalladan mm. likennevalistuksen ja -kasvatuksen,
likenneturvallisuustyoryhman toiminnan, likenneturvallisuusaloitteiden kasittelyn seka lautakunnan paattamien
likenneturvallisuuskohteiden toteuttamisen ja kuntalaisilta tulevan likenneturvallisuuspalautteen kasittelyn.

Kestavien kulkumuotojen kuten kavelyn ja pyorailyn edistaminen kuuluu osaksi infrapalveluiden toimintaa.

Yksityistiekokonaisuuden alle kuuluu ldhtokohtaisesti kunnossapito-, perusparannus- ja valaistusavustusten kasittely.
Infrapalveluista annetaan avustuksiin littyvaa neuvontaa.

Infrapalvelujen lupapalvelut muodostavat tarkean osan toimivaa kaupunkirakennetta mahdollistaen sahkd- ja telekaapeleiden
ja -laitteiden sijoittamisen kunnan katu- ja yleisille alueille seka niiden rakentamisen kunnan katuverkolla seka yleisilla alueilla.
Sijoituslupien kasittely seka kaivu- ja tyolupien valvonta on tarkea osa kunnallistekniikan jokapaivaista tyota.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta hallinnoi kunnan liikunta- ja virkistysalueita. Alueiden hoito ja yllapito tapahtuu
infrapalveluiden kunnossapitoyksikon toimesta. Liikkunta- ja virkistysalueiden hoitoa ohjaa likunta- ja virkistysalueiden
hoitoluokitus -asiakirja. Sivistys- ja hyvinvointilautakunta paattaa likuntapaikkojen hoitoluokituksesta ja niiden sijoituksesta eri
hoitoluokkiin.

Toimintaympdriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan
Toimintaympariston muutokset vaikuttavat kunnallistekniikan suunnitteluun yleisen kustannustason muuttuessa ja kun
suunnittelun puitesopimuskausi vaihtuu tai kayttoon otetaan sopimuksen optiokaudet. Kustannusmuutokset ovat olleet

maltillisia. Suunnittelun laatutasossa on suuria vaihteluita eri suunnittelutoimistojen valilla. Erityisesti laatutasolla voi olla
merkittavia vaikutuksia toteuttamisvaiheessa ja erityisesti suunnitteluvirheiden vaikutus korostuu. Suunnittelun laadulla on
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suora vaikutus rakennushankkeen lisa- ja muutostdiden maaraan. Suunnittelun puitesopimukset kilpailutettiin vuoden 2026
aikana ja talousarviovuoden 2027 aikana kerataan kokemuksia uuden puitesopimuksen toimivuudesta. Tavoitteena on
parantaa suunnittelun tasoa.

Asemakaava-alueiden toteuttamisvaiheen kilpailutusvaiheessa yleisenkustannustason vaihtelut voivat vaikuttaa merkittavasti
urakoiden hintaan. Talla hetkella rakennusalan yleinen tilanne nakyy siing, etta infraurakoita tehdaan paljon. Toisaalta myos
vapaata kalustoa on paremmin saatavilla, jonka johdosta hintataso on kohtuullinen. Tulevaisuudessa urakoiden hintaan
vaikuttaa erityisesti uusiomateriaalien hyodyntamisen aste. Infrapalveluiden urakoissa pyritéan edelleen lisdamaan
uusiomateriaalien kayttda tulevissa urakoissa.

Infrapalveluiden kunnossapidon ja korjaamisen maararahoja kohdistetaan tarkeimpiin toimenpiteisiin ja tama vaikuttaa
kunnossapidon tasoon.

o Katujen paallysteiden uusimisen ja korjausten maararahat kohdennetaan valttamattdmiin korjauksiin, mutta ne eivat riita
korjausvelan pienentdmiseen. Infraomaisuuden korjausvelkaa pyritdan hallitsemaan investointiosaan sisaltyvien
saneeraushankkeiden kautta. Katujen paallystamiseen varataan vuodelle 2027 250 000 € maararaha.

o Hulevesijarjestelman yllapidossa keskitytaan akuutteihin ongelmatilanteisiin ja hulevesien hallintarakenteiden
kunnossapito-ohjeen mukaisia toimenpiteita tehdaan rajoitetusti. Hulevesien hallinnan parantamisen toimenpiteita
sisaltyy kuntakehityksen lautakunnan talousarvion investointiohjelmaan. Hulevesijarjestelmaomaisuuden kunnon
kartoitus sisaltyy tulevien vuosien ohjelmaan, jota varten on varattava riittava maararaha taloussuunnitelmavuosille.
Hulevesiverkoston kunnon kartoittaminen on aloitettu vuonna 2023. Ty6 on mittava ja se jatkuu tulevina vuosina.
Hulevesiverkoston korjausvelka on merkittava. Vuodelle 2027 varataan 200 000 € maararaha hulevesiverkoston
akuutteihin kunnossapitokorjauksiin.

e Katujen kunnossapidon kustannukset vaihtelevat sddolosuhteiden mukaan, mutta nykyisissa urakkasopimuksissa
saanvaihteluilla on pienempi vaikutus.

o Lahivirkistysalueiden, puistojen ja leikkipaikkojen hoidon tasoa arvioidaan tarvittaessa.

o Yksittdisten aloitteiden ja palautteiden perusteella tehdaan valttamattomimmat toimenpiteet tai varustelutason
parannukset.

Talousarviossa on varauduttava kustannusindekseihin sidottujen sopimusten, energia- ja polttoainekustannusten seka
rakennusmateriaalien hintojen muutoksiin. Vuonna 2026 kunnallistekniikkapalveluiden hinnat ovat pysyneet vuoden 2025 (ja
2024) tasolla. Inflaatio oli heindkuussa 2026 noin 1,3 %. Rakennuskustannusindeksi, joka siséltdd myds maanrakennuksen
(nousu edellisesta vuodesta 5,2 %) kustannukset, on ollut noussut vuoden takaisesta 3,3 %. Hintojen arvioidaan nousevan
téssa suhteessa vuodelle 2027 uusien urakoiden kilpailutuksen myota.

Uudisrakentamisen myéta ylldpidettavien alueiden laajuus ja kunnossapidon kustannukset kasvavat joka vuosi.
Uudisrakentamisen vaikutuksesta korjaustoimenpiteiden tarvetta ja ajoitusta arvioidaan tapauskohtaisesti ja kunnossapidon
tasoa sovitetaan kaytossa oleviin maararahoihin. Maararahojen pysyminen samalla tasolla tai niiden pienentyminen johtaa
nopeasti korjausvelan nopeaan kasvamiseen. Korjausvelan kasvu puolestaan johtaa nopeasti infrapalvelujen tuottamien
palvelujen heikkenemiseen ja sita myota kunnan elinvoimaisuuden heikkenemiseen.

Kunnan metsien hoidossa on ollut usean vuoden tauko, ja tasta johtuen metsien hoitovelka on kasvanut merkittavaksi.
Hoitovelkaa on noin 40 000 m3. Vuoden 2027 aikana syntynytta hoitovelkaa korjataan hyvaksytyn toimenpideohjelman
mukaisesti. Kirkkonummen metsaohjelma on hyvaksytty vuoden 2025 aikana ja se on saanut lainvoiman vuoden 2026
aikana. Metsien hoidosta syntyneet kulut katetaan puunmyyntituloilla ja arvio kunnan puun myynnista saatava nettotuotto on
vuodessa 150 000-250 000 €. Jatkossa metsanhoidon toimenpiteitd, hiilitasetta, kustannuksia ja tuloja seurataan ja
raportoidaan kunnan metsaohjelman mukaisesti.

Palveluryhmadn toiminnan suurimmat kustannuserat

e Henkilostokustannukset (2,05 milj. €)
e Palvelujen ostot (3,3 milj. euroa), josta suurimmat erat ovat
o Rakennusten ja alueiden rakentamispalvelut, josta suurimmat erat ovat
= Kunnossapitourakat (siséltda Liikennealueiden kunnossapito (1570 000 €)
= Lahivirkistysalueiden hoito (650 000 €)
= Hulevesijarjestelmien ylldpito (200 000 €)
o Asiantuntijapalvelut (76 000 €)
o ICT-palvelut (105 000 €)
o Aineet, tarvikkeet ja tavarat (0,54 milj. euroa), josta suurimmat erat ovat
o Sahko ja kaasu (271000 €)
o Vesi(34000)
o Muu materiaali (145 500 €)
e Avustukset (0,245 milj. euroa)
e  Muut toimintakulut, josta suurimmat erat ovat
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o Rakennusten ja huoneistojen vuokrat (60 000 €)
o Koneiden ja laitteiden vuokrat (16 000 €)
Talvikunnossapidon ja uudelleen paallystysten toteutuneet kustannukset raportoidaan lautakunnalle erikseen hoitokausittain.

Liikenneturvallisuustoimenpiteisiin on varattu 50 000 maararaha. Lautakunta paattaa erikseen maararahalla toteutettavista
toimenpiteista likenneturvallisuustydryhman ja kuntalaisten aloitteiden perusteella.

Avustukset

Talousarvioehdotukseen on varattu nk. talkooavustus maararaha 50 000 euroa avustuksille. Maararaha on alustavasti jaettu
seuraavasti: kuntalaisten, yhdistysten ja yhteistjen haettavaksi yleisten alueiden ympariston parantamiseen 30 000 euroa ja
nuoriso-seura- ja yhdistystalojen peruskorjaukseen 20 000 euroa. Lisaksi talousarvioehdotuksessa on varattu erillinen
avustusmadararaha VPK-kiinteistojen peruskorjaukseen 30 000 euroa. Yksityistieavustuksiin on varattu 165 000 euroa.
Yksityistieavustuksen tarkoituksena on tukea tiekuntia, jotta vakituisen asutuksen piirissa olevat yksityistiet pysyisivat
kunnossa.

Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
Hoidetut viheralueet, ha 126 120 21 122 122
Kunnossapidettavat likennevaylat, km 295 300 305 307 309
josta katuja, km 140 150 152 154 156
josta katujen vierellad olevia kevyen likenteen vaylia, km 88 90 92 94 95
josta muista kevyen likenteen vaylia ja puistoraitteja, km 55 60 61 62 63
josta pysakointialueita, ha 7,2 7,2 7,5 7,5 7,6
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Joukkoliikenne

Tehtava kasittaa Helsingin seudun likenne -kuntayhtyman (HSL) kuntaosuudet seka lityntapysakainnin menot. HSL on
Kirkkonummen joukkoliikenteen toimivaltainen viranomainen. HSL:n tehtava on suunnitella ja jarjestaa toiminta-alueensa
joukkoliikennekokonaisuus. HSL kilpailuttaa ja hankkii Kirkkonummen kunnan tarvitsemat joukkoliikennepalvelut, joihin liittyvat
sopimukset nain ollen ovat HSL:n ja likennditsijoiden valisia.

Kirkkonummen HSL-kuntaosuus on budjetoitu talousarvion laadintahetkelld kdytettavissa olevan HSL:n hallituksen esittdman
toiminta- ja taloussuunnitelman mukaisesti. Laskutettava kuntaosuus 2027 on 6,8 milj. euroa. Kuntaosuus ennen edellisten
vuosien ylijadman vahennysta vuonna 2027 on 7,4 milj. euroa ja subventioaste 44,7 %.

HSL:n hallituksen esittdman toiminta- ja taloussuunnitelmaluonnoksen laskutettava kuntaosuus vuonna 2028 on 6,7 milj.
euroa ja vuonna 2029 6,5 milj. euroa. Kirkkonummen kuntaosuus (ennen edellisten vuosien ylijgdman vahennysta) on vuonna
2027 on 7,4 milj. euroa, vuonna 2028 7,5 milj. euroa ja 2029 noin 7,3 milj. euroa.

Toimintaympdriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset
toimintaan

HSL:n toimintamenot kokonaisuudessaan kasvavat [ahivuosina johtuen likenndinnin ja infrastruktuurin nousevista
kustannuksista. Tama johtuu muun muassa uusista rakenteilla tai suunnitteilla olevista raitiotie- ja joukkolikennehankkeista.
Suuret infrainvestoinnit rasittavat HSL:n taloutta infrakustannusten kasvuna. Esimerkiksi Kruunusillat -raitiotiehanke valmistuu
2027 mennessa ja Espoon kaupunkirata kokonaisuudessaanvuosikymmenen lopulla. Samaan aikaan merkittavat tydmaat
haittaavat likenngintia. Metron, lahijunien ja raitiovaunuijen likenteessa on paljon poikkeuksia ja likennekatkoja erilaisten
peruskorjaus- ja rakennustoiden vuoksi vuosina 2027-2028.

Rakenteilla olevalla Espoon kaupunkiradalla on merkittavia rakentamisen aikaisia vaikutuksia Kirkkonummen
junaliikenteeseen. Espoon kaupunkiradan rakentamisen aikaiset junalikenteen katkot vaikeuttavat likkumista
Kirkkonummellakin. Kesdliikenteen totaalikatkot ja viikkonloppujen lyhyemmat katkot jatkuvat tulevina vuosinakin. Junaa
korvaavaa bussilikennetta joudutaan jariestamaan useampana vuonna, mika heijastuu myods Kirkkonummen joukkoliikenteen
kustannuksiin.

HSL joutuu tasapainoilemaan talouden kanssa tulevinakin vuosina. HSL pyrkii sailyttdmaan joukkolikenteen
houkuttelevuuden ilman, etta lippujen hintoja joudutaan nostamaan niin paljon, ettd se vahentaa matkustajien maaraa ja
aiheuttaa kielteisen kierteen. Lipputulojen ennustetaan kasvavan, mutta ne eivat valttamatta riitd kattamaan kaikkia kasvavia
menoja.

Kilpailukykyinen ja houkutteleva joukkoliikenne vaatisi panostuksia palvelutasoon matkustajamaarien kasvun jatkumiseksi,
mutta samanaikaisesti joukkoliikenteen kustannuksia ei pystyta merkittavasti kasvattamaan nykyisen HSL:n Kirkkonummen
kuntaosuuden ja kuntatalouden vuoksi. HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelman mukaan Kirkkonummen kunnan subventioaste
olisi pienentymassa tulevina vuosina, mutta se edellyttaa HSL:n lipputulojen kasvua seka lippujen hintojen nostamista ja
matkustajamaarien positiivista kehittymista.

Kirkkonummen liityntalinjat likenndiddan Matinkylaan ainakin vuoteen 2029 asti, johon mennessa tulee paattaa
paatepysakkivaihtoehto joko Matinkylaan, Espoonlahteen tai Kivenlahteen.
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Tyollisyys- ja elinkeinoasioiden lautakunta

Tuloslaskelma

Tyodllisyys- ja elinkeinoasioiden lautakunta TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028
Toimintatuotot 2755320 3322209 3357062 3424203 3492687
Myyntituotot 2720001 3072209 3107 062 3169 203 3232587
Tuet ja avustukset 34 810 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 509 250 000 250 000 255 000 260 100
Toimintakulut -5412986 -6496 376 -6 615 400 -6747706 -6882662
Henkilostokulut -2 850186 -3 008 650 -3193 674 -3 257 545 -3 322698
Palkat ja palkkiot -2371077 -2 508 964 -2 654 697 -2707 791 -2761947
Henkildsivukulut - 479109 - 499 686 - 538977 -549754 - 560751
Palvelujen ostot -979 250 -1849 400 -1853 400 -1890 468 -1928 278
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21017 -10 000 -10 000 -10 200 -10 403
Avustukset -1471160 -1500 000 -1500 000 -1530 000 -1560 600
Muut toimintakulut -91372 - 128 326 -58 326 -59 493 -60 683
Toimintakate -2657665 -3174167 -3258338 -3323503 -3389975

Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmaara 31.12. 41766 42197 42168 42 417 42 661
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -64 -75 -77 -78 -79

Tyollisyys- ja elinkeinoasioiden lautakunta on vastata tyovoimapalveluiden jarjestamisesta Kirkkonummen, Vihdin ja Siuntion
alueella. Toimintaa ohjaa kuntien yhteistoimintasopimus tydvoimapalveluiden jarjestamisesta seka laki tydvoimapalveluiden
jarjestamisesta. Talousarvio koskee tata toimintaa. Vastuukuntana ja lain tarkoittamana tydvoimaviranomaisena toimii
Kirkkonummen kunta. Talousarvion luonnos on yhteistoimintasopimuksen mukaisesti toimitettu jasenkunnille lausuttavaksi.
Vihdin kunta lausui ja painotti erityisesti pitkan aikavalin kustannustason laskua.

Tyonhakijamaarat ja tyottomien maarat ovat vuoden 2026 aikana olleet korkeita, ja tyottdomyys n.10 %. Tyo- ja
elinkeinoministerion ennusteissa tyottomyyden lakipiste saavutettaisiin 2026 ja syksylla 2026 maltilliseen laskuun.

Vuoden 2027 aikana on tulossa voimaan uusia laki- ja asetusmuutoksia, joilla vaikutuksia tyollisyysalueen tehtaviin ja
palveluihin. Talousvaikutuksia on etenkin kahdella muutoksella, kolmannen sektorin tydvoimapoaliittisten hankkeiden tuki seka
asetus valtionavustuksesta tydvoimaviranomaiselle pitkaaikaistydttomien osaamisen kehittdmiseksi vuosina 2026-2028.
Molemmat ovat uusia tehtavig, joille tulee valtiolta tehtdvan mukainen rahoitus tai valtionavustus. Rahoituksen maara ei ole
viela tiedossa, mutta lahtokohtana on, etta tehtaviin kaytetaan rahoituksen mukainen maara, ei enempaa. Naita tehtavia ei ole
talousarviossa otettu huomioon, epavarmuuksien vuoksi, vuonna 2027 tehdaan talousarviomuutos, kun tehtavat ja rahoitus
tiedossa.

Vuoden 2026 alussa on tulossa voimaan joitakin lakimuutoksia tyovoimapalveluiden jarjestamislakiin. Nailla on vaikutusta
operatiiviseen toimintaan, mutta talla hetkella ei tiedossa suurempaa vaikutusta talousarvioon. Vuosina 2026-2027 on myds
muut lakimuutokset mahdollisia, mutta lakihankkeiden sisaltgja ja vaikutuksia ei voida viela arvioida.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030

Vuositavoite

Vastuu

Kehitdmme uusia tapoja ja
toimintamalleja tukea tydllisyytta

Tyottdmyysasteen vahentaminen tyévoimapalveluiden
toimintaa mukauttamalla uuteen toimintaymparistoon ja
sen tuomien mahdollisuuksien taysimaarainen
hyddyntaminen tydllisyyden edistamiseksi. Mittari:
Tyottdmyysaste vahintadan 3,5 prosenttiyksikkoa
Uudenmaan keskiarvon alapuolella vuoden keskiarvossa.
1-7 2026 keskiarvo Uudenmaan tyottomyysasteen osalta
12,6 %, tydllisyysalueen tyottomyysaste 10,0 %, erotus 2,6
prosenttiyksikkoa.

Tyodllisyysaluejohtaja

Nopean tyollistymisen edistaminen

Edistamme asiakkaiden nopeata tydllistymista oikea-
aikaisilla palveluilla ja toimenpiteilld, joita kehitetaan
paikalliseen tarpeeseen Mittari: Virta tyottdomyyteen 6
kuukauden jalkeen, eli %-osuus tyottomista tyonhakijoista,
jotka viela tyottdmana tyonhakijoina 6kk tyottdmyyden
alkamisen jalkeen. Tavoitteena enintdan 35 % tyottomista
tyonhakijoista tyottdmana 6 kuukauden jalkeen
tyottdmyyden alkamisesta. 1-7/2026 keskiarvo on 37 %

Tydllisyysaluejohtaja

Teemme tydnantajayhteistyota
aktiivisesti

Tybnantajien tydvoimatarpeeseen vastaaminen uusilla
toimintatavailla ja tiiviimmalla yhteistydlla niin tydnantajien
suuntaan, kuin myds kuntien elinkeinopalveluiden kanssa.
Mittari: tyGnantajien tyopaikka- ja
tyokokeilutoimeksiantojen tayttoaste, jonka tulee olla
vuosittain vahintdaan 85 % Elokuussa 2026 tayttoaste oli 76
%

Tyodllisyysaluejohtaja

Asiakaskeskeiset lahipalvelut

Kehitdmme paikalliseen tarpeeseen toimintatapoja ja
palveluita. Toteutamme asiakaslahtdista palvelua,
toiminnan viranomaisluonteesta huolimatta. Mittari: Keha-
keskuksen toteuttama asiakastyytyvaisyyskysely, jossa
kokonaistyytyvaisyyden tulisi vahintaan 4,2. Elokuussa
2026 kokonaistyytyvaisyys on 3,8.

Tyodllisyysaluejohtaja

Vastuullinen ja mahdollistava talous

Tyollisyysalueen kuntien maksamat suorat kulut
tyottdmyydesta saadaan laskettua,
tyottomyysetuusmaksujen kuntaosuudet seka
tydllisyysalueen toimintakustannukset. Tilanne 1-7.2026: 8
877 410 €

Tydllisyysaluejohtaja

Kolmen kunnan yhteistoiminnan luonteen vuoksi strategiset tavoitteet eivat ole otettu Kirkkonummen strategiasta. Strategiset
tavoitteet johdettu Tydllisyys- ja elinkeinolautakunnan hyvaksymasta tydllisyysalueen palvelusuunnitelmasta, joka pohjautuu
jasenkuntien valtuustojen hyvaksymiin tydllisyysalueen perustamisdokumentteihin.
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Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2025 TA 2026 ‘ TA 2027 ‘ TS 2028 TS 2029

Henkiloasiakasmaara 5650 5500 | 5000 (arvio) | 4750 (arvio) | 4000 (arvio)

Henkilostosuunnitelma

Henkildtyovuodet, sis. vuosilomat TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

Tydllisyysalueen palvelut 49,72 57 57 57 57

Mahdollisia muutoksia ja tarkennuksia henkildston méaéaraan tehdaan asiakasmadarén suhteessa, talousarvion puitteissa.
Toteumaan vaikuttaa vahvasti esimerkiksi perhevapaiden méaarét ja osa-aikaiset hoitovapaat.
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Riskienhallinta

Riskiluokka

Ymparistoon
littyva

Riski

Yleisen talous- ja
tydmarkkinatilanteen merkittava
heikkeneminen j a ty6ttémyyden
kasvu.

Mittari
2026/
tavoite,
tulos

Mittari
2027/
tavoite,
tulos

Tehdyt konkreettiset
toimenpiteet

Operatiivisessa toiminnassa
ylldpidetaan
toimintasuunnitelmia eri
skenaarioita varten, jotta
akillisissakin asiakasmaaran
nousuissa pystytaan
lakisaateiset peruspalvelut
turvaamaan.

Riskiarvo
ed. vuosi

Riskiarvo nyk. vuosi

Todennékaisyys: 2
Merkittavyys: 3

Muutos

\ng

Uudet toimenpiteet riskin
hallintaan

Uusien toimintamallien
sopeuttaminen mahdollisiin &killisiin
asiakasmaaran lisayksiin.

Omistaja ja seuranta
(toimenpiteet)

Tydllisyysaluejohtaja

Vaikuttavuuden arviointi: Yleinen taloustilanne, tai muut ulkoiset tekijét kuten pandemiat, voivat hyvinkin nopeasti tuottaa tilanteen, jossa tydnhakijoiden maéré nousee huomattavasti.
Vaikutukset: Akilliset asiakasmadrien lisdykset voivat halvaannuttaa operatiivista toimintaa ja vaikeuttaa lakisaateisten tehtavien hoitamista. Mikali asiakasmaaran lisdysta ei pystyta hallitusta vastaanottamaan, voi silla myds olla seurauksia
tydnhakijoiden tydllistymiseen ja taten myos kuntien talouteen.

Ymparistoon
littyva

Tydllisyysalueella sijaitsevan
merkittdvan tyénantajan
yhteistoimintaneuvottelut

Varmistetaan muutosturvan
toimivat prosessit, etenkin
suurempia
muutosturvatilanteita varten.
Varmistetaan sujuva yhteisty
oleellisten
yhteistykumppaneiden
kanssa. Ylidpidetaan
tarpeellinen sopimuskanta,
josta voidaan tarvittaessa
nopeasti hankkia
muutosturvatilanteiden
vaatimia palveluita.

Todennékaisyys: 1
Merkittavyys: 3

3

\ng

Uuden ty6voimakoulutusten
puitesopimuskokonaisuuden
kayttdonotto, jossa myds
mahdollisuus muutoskoulutuksiin
seka akillisiin rakennemuutoksiin
littyvan yhteistyéverkoston
laajentaminen ja syventaminen.

Tyollisyysaluejohtaja

Vaikuttavuuden arviointi: Yksittdisen, mutta merkittdvan kokoisen, tydnantajan irtisanomisiin johtavat YT-neuvottelut voivat aiheuttaa tydllisyysalueelle, niin operatiivisia haasteita, tyonhakijoille tydllistymiseen littyvia haasteita ja kunnille
taloudellisia haasteita.

Vaikutukset: [lman olemassa olevia puitesopimuksia, verkostoja ja suunnitelmia, ei suurempia YT-tapauksia voida hoitaa hallitusti ja negatiiviset seuraukset korostuvat.

Vaikuttavuuden arviointi:
Vaikutukset:

Sisdiset syyt:

Ulkoiset syyt:
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Sisdinen valvonta

Sisadisen valvonnan
kehittamisalue

Riski, syy, seuraus,
suuruus

Tavoitetaso

Toimenpide vuodelle 2027

Paatoksenteon ja hallinnon
valvonta

Riskina etta hallintosaantoa
jatetaan noudattamatta tai

hankintavaltuuksia ylitetaan.

Paatosten ja hankintojen
valvonta hallintosaannon ja
hankintaohjeen
noudattamisen
nakokulmasta.

Varmistetaan paatosten
valvonnan oikea kulku.

Talouden ja strategian
seuranta

Riskina talouden seurannan
haasteet, jotka johtavat
talousarvion ylityksiin tai
haasteisiin hahmottaa
taloudenkayton todellista
tilaa.

Talouden seurannan
kehittdminen ja tarvittavat
toimenpide-ehdotukset
maararahojen ylittyessa seka
tilausten
hyvaksymisoikeuksien
oikeellisuuden toteutumisen
seuranta.

Talouden seurannan ja
laskujen kohdentamisen
jatkokehitys.

Tietoturva ja tietosuoja

Operatiivisessa toiminnassa
kaytetaan paljon
henkilotietoja sisaltavia
jarjestelmia ja rekistereita.
Tietosuojarikkomusten riski
on lasna. Seuraukset voivat
koskettaa yksittaisia
asiakkaita tai pahimmillaan
kaikkia asiakkaita.

Kayttooikeuksien
ajantasaisuuden
varmistaminen, lokiseuranta,
tietosuojalainsaadannon
maaraysten noudattaminen.

Vuosittaiset
tietosuojakoulutukset ja -
testit, tarvittaessa tiiviimpi
tietosuojakoulutus,
tietosuoja-asioista
muistuttaminen seka
kayttooikeuksien
tarkistaminen.

Tilivelvolliset vastuuhenkilot

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kaupungin toimielinten jasenet seka palveluryhmien

johtavat viranhaltijat.

Tilivelvolliset vastuuhenkilot vastaavat kayttosuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen, menomaararahan tai
tuloarvion riittdvyydesta ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Palveluryhma

Tilivastuullinen

Tilivastuullisen sijainen

Tydllisyysalueen palvelut

Tyodllisyysaluejohtaja

Palvelupaallikko
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Rakennus- ja ymparistolautakunta

Tuloslaskelma

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

Toimintatuotot 1056753 940 000 940 000 958 800 977 976
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 1056 753 940 000 940 000 958 800 977 976
Muut toimintatuotot -1655 468 -1757 682 -1820 927 -1855 442 -1890 648
Toimintakulut -1052 805 -1154 056 -1190 767 -1214 579 -1238 872
Henkilostokulut - 858133 -937512 - 965 050 -984 351 -1004 038

Palkat ja palkkiot -194 672 -216 543 -225717 -230228 -234834

Henkilosivukulut - 460 310 - 490900 - 526 800 - 537 336 - 548 081
Palvelujen ostot -2 069 -6 566 -5200 -5304 -5408
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -87 203 -105 000 -95 000 -95 000 -95 000
Muut toimintakulut -53080 -1160 -3160 -3223 -3287
Toimintakate -598 315 - 817682 - 880927 -896 642 -912 672
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmaara 31.12. 41766 42197 42168 42 417 42 661
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -14 -19 -21 -21 -21

Vesistdvisioiden maararahat on siirretty tililtd 4340 (asiantuntijapalvelut) tilille 4750 (muut avustukset yhteisdille).
Toiminnan painopistealueet

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Rakennusvalvonnan ja ymparisténsuojelun palveluyksikét kuuluvat Kirkkonummen kunnan elinvoimapalvelujen
palveluryhmaan. Molemmat yksikdt toimivat rakennus- ja ymparistolautakunnan alaisuudessa.

Rakennus- ja ymparistolautakunta toimii kunnan lakisaateisena rakennusvalvontaviranomaisena ja
ymparistonsuojeluviranomaisena seka edistaa luonnon ja maiseman suojelua kunnassa. Rakennusvalvonta- ja
ymparistosuojeluviranomaisen lakisaateisten tehtavien lisdksi lautakunta toimii kunnan maaraamana viranomaisena
rakentamislain mukaisissa poikkeamislupa- ja maisematydlupa-asioissa, ulkoilulain mukaisissa leirintaaluetehtavissa, julkisen
ulkotilan valvonnassa ja rakentamisluvan erityisten edellytysten arvioinnissa suunnittelutarvealueella.

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset
Rakennusvalvonta

Rakentamislain toimeenpano ja siihen liittyvien toimintatapojen kehittdminen jatkuvat vuonna 2027. Lainsaadannon
muutokset ovat edellyttéaneet rakennusvalvonnan prosessien, ohjeistuksen ja kdytantojen uudistamista, ja toiminnan
painopisteend on uusien menettelytapojen vakiinnuttaminen osaksi sujuvaa ja yndenmukaista viranomaistoimintaa.

Vuoden 2026 alussa voimaan tulleet rakentamislupien kasittelyaikoja koskevat maaraajat korostavat toiminnan
suunnitelmallisuuden ja riittdvien henkildstoresurssien merkitysta. Tavoitteena on varmistaa lupahakemusten laadukas ja
oikea-aikainen kasittely seka yllapitaa rakennusvalvonnan hyvaa palvelutasoa.

Rakennusvalvonnan sahkoisten palvelujen ja tietojarjestelmien kehittamista jatketaan. Tiera Cityn ja Lupapisteen
muodostamaa ohjelmistokokonaisuutta seka jarjestelmien valisia integraatioita hyddynnetaan ja kehitetaan edelleen
lupakasittelyn, paatoksenteon, laskutuksen ja tiedonhallinnan tehostamiseksi. Lisaksi selvitetaan Lupapiste-palveluun liittyvan
kehittamisprojektin toteuttamista ja sen mahdollisuuksia rakennusvalvonnan prosessien, sahkdisen asioinnin ja
asiakaspalvelun kehittamisessa.

Ympdristonsuojelu

Uudenmaan vesienhoidon toimenpideohjelmaa toteutetaan jatkamalla kunnostushankkeita Siuntionjoen, Mankinjoen ja
Estbyéanin valuma-alueilla sekd mydntamalla vesiensuojeluavustuksia paikallisille toimijoille. Alueellisen toimenpideohjelman
tavoitteet on huomioitu vesiensuojelun maararahoissa ja ymparistdnsuojelun avustusten jakoperusteissa.
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LUMO-ohjelman toimeenpanoa edistetaan kannustamalla kuntalaisia osallistumaan vieraslajien, kuten espanjansiruetanan,
torjuntaan Crowdsorsa-sovelluksen avulla seka tukemalla virtavesihankkeita.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030

Toimimme aktiivisesti
iimastotavoitteiden saavuttamiseksi ja
vaalimme luonnon monimuotoisuutta.
Valttikorttejamme ovat merellisyys,
jarvet ja luonnonlaheisyys, joita
hyddynnamme niin kuntalaisten
hyvinvoinnin kuin kunnan
markkinoinnin edistamisessa.

Vuositavoite

LUMO-ohjelman toimeenpanoa edistetaan torjumalla
haitallisia vieraslajeja (LUMO toimenpide 2.10):

e Kuntalaisia kannustetaan torjumaan vieraslajeja
(espanjansiruetana) Crowdsorsa—sovelluksen
avulla

Vastuu

Ympaéristopaallikko

Virtavesien kunnostushankkeiden tukeminen (LUMO
toimenpide 2.8)

Ymparistopaallikkod

Tavoitteena on vahintdan 8,0:n keskiarvo
asiakastyytyvaisyyskyselyssa (asteikolla 4-10).

Uudistamme rohkeasti Tavanomaiset rakentamisluvat kasitellaan keskimaarin Johtava
toimintatapojamme seitsemassa viikossa, ja erityisen vaativien tai rakennustarkastaja
asiakaslahtdisemmiksi ja poikkeuksellisen vaativien rakentamis- ja poikkeuslupien
tehokkaammiksi. Digitaalisuus on kasittelyaika on keskimaarin 14 viikkoa.
luonteva osa oppimis- ja
tyoymparistdjamme.
Asiakaskontaktiin vastataan 7 paivan sisalla. Yhteydenotot | Johtava
pyydetaan tekemaan ensisijaisesti Lupapisteen rakennustarkastaja
neuvontapyynndn kautta.
Rakennusvalvonnan asiakastyytyvaisyyden hyvaa tasoa Johtava
pyritaan yllapitamaan ja edelleen parantamaan. rakennustarkastaja

Henkildstosuunnitelma

Henkilotyovuodet, sis. vuosilomat

Rakennus- ja ymparistolautakunta

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

16,42 15,7 15,7

15,7 15,7

m




Riskienhallinta

Riskiluokka

Riski

Mittari 2026 / tavoite,
tulos

Mittari 2027 / tavoite,
tulos

Tehdyt konkreettiset
toimenpiteet

Riskiarvo ed. vuosi

Riskiarvo nyk. vuosi

Muutos

Uudet
toimenpiteet
riskin
hallintaan

Omistaja ja seuranta
(toimenpiteet)

Ympéristéon Henkildstévaihdokset limastoty6té jatketaan lImastoty6té jatketaan ja | Kuntaan on palkattu Todennakdisyys: 2 Todennékaisyys: 2 0 Ei uusia Ympéristopaallikkd

liittyva aiheuttavat resurssivajetta, vakituisen kokoaikaisen | kehitetdan vakituisen vakituinen energia- ja Merkittavyys: 2 Merkittavyys: 2 toimenpiteita
joka heijastuu iimastoty6n energia- ja kokoaikaisen energia- ja | imastoasiantuntija ja tdma
etenemiseen. iimastoasiantuntijan iimastoasiantuntijan on perehdytetty tehtdvaan. 4
limasto- ja johdolla. johdolla. t @
energiansaastotavoitteita ei Energia- ja Energia- ja " .
saavuteta. iimastoasiantuntija imastoasiantuntija tukee | lmastotydtd on edistetty

tukee kunnan kunnan yksikéiden yhteistydssa yksikdiden
yksikdiden iimastoty6ta | ilmastotyota. kanssa.

ja osallistuu uuden

henkildstén

perehdytykseen

kertomalla

iimastotydsta ja sen

tavoitteista.

Tulos: toteutunut

Vaikuttavuuden arviointi:

Vaikutukset:

Sisdiset syyt:

Ulkoiset syyt:

Operatiivinen Rakennusvalvonnan Tehtavien jatkuvuus Henkildston vélistd Johtava
henkildstovaihdokset ja varmistetaan tiedonkulkua ja tehtavien rakennustarkastaja
esihenkildmuutokset voivat henkiléstdmuutoksista jakamista vahvistetaan.
aiheuttaa osaamisen ja huolimatta eika Toimintatapoja ja keskeisia
hiljaisen tiedon menettamistd, henkilostévaihdoksista prosesseja
epavarmuutta toimintatavoissa aiheudu olennaista yhdenmukaistetaan ja
seka tilapaista heikentymista a lakisaateisten dokumentoidaan.
palvelujen saatavuudessa ja tehtdvien hoitamiseen. Henkildstdn osaamisen
lupakasittelyn sujuvuudessa. jakamista ja perehdytysta

kehitetdan siten, ettei
keskeinen osaaminen ole
yksittédisten henkildiden
varassa.

Operatiivinen Ohut henkildstdorganisaatio on | Esihenkildt varmistavat | Esihenkilt varmistavat | Tehtdvankuvia on Todennakdisyys: 2 | Todennakdisyys: 2 0 Ei uusia Johtava
altis toimintahairidille, jolloin henkildston ajantasaiset | toimivat sijaisjdrjestelyt, | tarkistettu. Merkittévyys: 2 Merkittavyys: 2 toimenpiteitd rakennustarkastaja

kayttdsuunnitelmassa
asetettuja tavoitteita (esim.

tehtavankuvat, toimivat
sijaisjarjestelyt ja

prosessien sujuvuuden
ja henkiloston
tyShyvinvoinnin.

4

Ympéristopaallikkd
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Riskiluokka Riski

késittelyajat) ei kyeta
toteuttamaan.

Mittari 2026 / tavoite,
tulos

prosessien
toimivuuden.

Tulos: toteutunut

Mittari 2027 / tavoite,
tulos

Tehdyt konkreettiset

. . Riskiarvo ed. vuosi
toimenpiteet

Sijaisjarjestelyt ja
prosessien toimivuus on
varmistettu.

Ty6hyvinvointiin on
panostettu.

Uudet
toimenpiteet
riskin
hallintaan

Muutos

Riskiarvo nyk. vuosi

Omistaja ja seuranta
(toimenpiteet)

Vaikuttavuuden arviointi:

Vaikutukset:

Sisdiset syyt:

Ulkoiset syyt:

Strateginen Uudistuneen rakentamislain Riittdva henkilosto turvaa Johtava
vaatimusten tdyttyminen ja palvelujen saannin, rakennustarkastaja
toimintatapojen soveltaminen lisééntyneen neuvonnan ja
ei toteudu suunnitellusti, jolloin jalkivalvonnan.
kuntalaisten oikeusturva
vaarantuu ja palvelun saanti Henkildstdn koulutukset:
heikentyy. riittdva osaaminen

varmistaa kuntalaisten
oikeusturvan toteutumisen.

Vaikuttavuuden arviointi:

Vaikutukset:

Sisdiset syyt:

Ulkoiset syyt:

Strateginen Rakentamisen lupakynnyksen Valvonta-asiat Rakennetun ympériston Johtava
muutokset seka rakentamisen pystytaan kasittelemaan | valvontaa suunnataan rakennustarkastaja

saantelyn muuttuminen voivat
liséta rakennusvalvonnan
neuvonta- ja
jalkivalvontatehtavia.
Luvattoman tai sadnndsten
vastaisen rakentamisen
maaran kasvu voi sitoa
henkilostoresursseja ja
heikentda muiden
lakisaateisten tehtavien
hoitamisen edellytyksia.

niiden Kiireellisyyden ja
merkittavyyden
edellyttémassa
jarjestyksessa ilman
hallitsemattoman
valvontajonon
muodostumista.

riskiperusteisesti ja vireille
tulevien valvonta-asioiden
kasittelya priorisoidaan
niiden merkittévyyden
perusteella.
Asiakasneuvonnalla ja
selkedlld ohjeistuksella
pyritéén ennalta
ehkdisemaan saanndsten
vastaista rakentamista.
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Sisdinen valvonta

Sisadisen valvonnan
kehittamisalue

Riski, syy, seuraus,
suuruus

Tavoitetaso

Toimenpide vuodelle 2027

Paatoksenteon ja hallinnon
valvonta

Kuntalaisten oikeusturva
vaarantuu.

Kuntalaisten palvelun saanti
heikentyy.

Paatosten ja hankintojen
valvonta hallintosaannon ja
hankintaohjeen
noudattamisen
nakokulmasta.

Henkilokuntaa on riittavasti
ja osaaminen ajantasaista.

Tavoitteiden toteutumista
seurataan
saannonmukaisesti
osavuosikatsauksessa ja
toimintakertomuksessa.

Talouden ja strategian
seuranta

Kayttotalouden toteutumien
vaihtelut tai ylitykset.

Maararahat jaavat
kayttamatta tai ylittyvat.

Viranomaistoiminnan
myyntilaskutuksessa on
viiveita ja seuranta on
puutteellista.

Talouden seurannan
kehittaminen ja tarvittavat
toimenpide-ehdotukset
maararahojen ylittyessa seka
tilausten
hyvaksymisoikeuksien
oikeellisuuden toteutumisen
seuranta.

Seurataan talouden
toteumaa ja parannetaan
sen ennustettavuutta uuden
ohjelmiston avulla.

Kayttotalouden toteumia ja
poikkeamia seurataan
saanndllisesti seka
reagoidaan oleellisiin
poikkeamiin.

Lupavalmistelija varmistaa
muodostetun maksun
taksanmukaisuuden.

Toimistosihteeri lahettaa
laskut ajoissa.

Onnistuminen raportoidaan
osavuosikatsausten ja
toimintakertomuksen
yhteydessa.

Tietoturva ja tietosuoja

Henkil- ja muiden
arkaluonteisten tietojen
vuotaminen

Tietojen tarpeeton
salaaminen

Tietojen luvaton kaytto tai
muuttaminen

Kyberhyokkaykset ja
haittaohjelmat

Salasanojen tai tunnusten
vaarinkaytto

Tietojen virheellinen sailytys
tai poistaminen

Kayttooikeuksien
ajantasaisuuden
varmistaminen, lokiseuranta,
tietosuojalainsaadannon
maaraysten noudattaminen.

Riittava osaaminen
varmistaa kuntalaisten
oikeusturvan toteutumisen.
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Tilivelvolliset vastuuhenkilot

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kunnan toimielinten jasenet seka palveluryhmien
johtavat viranhaltijat.

Toimintaohjeessa mainitut palveluryhmien johtajat, eli tilivelvolliset vastuuhenkilot, vastaavat vastuulleen kuuluvan
toimintakatteen, menomaararahan tai tuloarvion riittdvyydesta ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta. Toimialajohtaja
hyvaksyy toimialan toimintasuunnitelmassa ostolaskujen hyvaksyjat.

Toimialajohtaja on tilivelvollinen kaikista kustannuspaikoista.
Palveluryhman johtajalla on oikeus hyvaksya oman tulosalueensa kustannuspaikkojen laskut.

Kuntakehityksen hallinto voi tarvittaessa tilidida, asiatarkastaa ja hyvaksya laskuja kaikille kustannuspaikoille.

Palveluryhma Tilivastuullinen Tilivastuullisen sijainen

Elinvoimapalvelut elinvoimajohtaja kunnanarkkitehti
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Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta huolehtii lakisdateisten viranomaistehtavien lisaksi sijoittamislupien ja poikkeamishakemusten
ratkaisemisesta. Rakennusvalvonta edistda neuvonnan, lupa- ja paatoskasittelyn seka valvonnan avulla ymparistoon
sopeutuvaa ja laadukasta rakentamista seka valvoo rakentamisen ja rakennetun ympariston laatua. Rakennusvalvonnan
toiminnan lahtdkohtina ovat ennakoitavuus, tasapuolisuus, riippumattomuus ja kustannustehokkuus.

Toiminnan painopistealueet

¢ Rakentamislain ja uudistetun rakennusjarjestyksen mukaisten toimintatapojen vakiinnuttaminen ja yndenmukainen
soveltaminen.

o Rakentamislupien lakisaateisten kasittelyaikojen toteutumisen seka sujuvan ja laadukkaan lupapalvelun
varmistaminen.

e Sahkoisen asioinnin, tietojarjestelmien ja rakennusvalvonnan prosessien edelleen kehittaminen.

e Rakennetun ympariston valvonnan ja jalkivalvonnan toimintaedellytysten turvaaminen.

Toimintaympdriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset
toimintaan

Rakentamislain vuosina 2025 ja 2026 voimaan tulleet muutokset ovat muuttaneet rakennusvalvonnan toimintatapoja ja viran-
omaisprosesseja. Vuonna 2027 painopiste siirtyy uuden saantelyn kayttdonotosta sen vakiintuneeseen ja yhdenmukaiseen
soveltamiseen. Rakentamislupien kasittelyaikoja koskeva saantely edellyttaa toiminnan suunnitelmallisuutta, tehokkaita
prosesseja ja riittavaa henkildstoresursointia.

Lupakynnyksen muutokset ja rakentamisen saantelyn keventyminen korostavat neuvonnan ja jalkivalvonnan merkitysta.
Rakennus-valvonnalla tulee olla riittavat edellytykset puuttua luvattomaan, luvanvastaiseen seka rakennetun ympariston
kunnossapitoon liittyvaan toimintaan oikea-aikaisesti.

Rakennusvalvonnan digitalisaatio etenee edelleen. Tiera Cityn ja Lupapisteen muodostaman ohjelmistokokonaisuuden
hyodyntamista ja integraatioita kehitetaan. Lisaksi selvitetdan Lupapiste-palveluun liittyvan kehittamisprojektin toteuttamista
ja sen mahdollisuuksia lupaprosessien ja sahkdisen asioinnin kehittamisessa. Ryhti-jarjestelmaan liittyviin tiedonhallinnan ja
tietojen toimittamisen velvoitteisiin valmistaudutaan siirtymaajan puitteissa.

Rakentamisen suhdannetilanne vaikuttaa rakennusvalvonnan lupamaariin, hankkeiden laajuuteen seka lupamaksutulojen
kertymiseen. Rakentamisen volyymiin liittyy edelleen epavarmuutta, ja yksittaiset suuret hankkeet voivat vaikuttaa
merkittavasti vuosittaiseen lupamaaraan ja myonnettyyn kerrosalaan. Toiminnassa varaudutaan rakentamisen maaran
vaihteluun ja mahdolliseen suhdanteen elpymiseen

Tunnusluvut

TP 2025

TA2026  TA2027 | TS2028

TS 2029

Kasitellyt rakentamisluvat, Ikm. 410 350 345 350 385
Myonnetyt rakentamisluvat, lkm. 409 345 340 345 380
Myonnetyt rakentamisluvat, kem? 140340m2| 65000m?| 65000m?| 65000m2| 70000 m?
Kasitellyt poikkeamishakemukset ja 42 50 50 50 60
sijoittamisluvat, lkm.

Myonnetyt poikkeamishakemukset ja 40 50 45 50 60
sijoittamisluvat, lkm.
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Ympdristonsuojelu

Ymparistonsuojelu hoitaa lakisaateisia lupa-, valvonta-, seuranta- ja edistédmistehtavig, joilla ehkaistaan ympariston
pilaantumista ja edistetddn ympariston kestavaa kayttoa. Lisaksi ymparistonsuojelu hoitaa rakentamislain mukaisia
maisematydlupiin liittyvia tehtavia.

Toiminnan painopistealueet

o Lakisaateisten lupa- ja valvontatehtavien laadukas ja viivytyksetdn hoito. Nykyisen hyvan palvelutason yllapitaminen
ja prosessien edelleen kehittaminen.
o Lakisaateisten ympariston- ja luonnonsuojelun edistamistehtavien laadukas hoito. Nykyisen hyvan palvelutason
ylldpitdminen ja edelleen kehittaminen.
o Ymparisto- ja luontoarvojen turvaaminen: yhteistyd kunnan sisalla ja sidosryhmien kanssa, neuvonta, luvat
ja lausunnot
o Vesiensuojelun toimenpideohjelman toteuttaminen: vesistdjen tilan parantamiseen tahtaavat toimet ja
hankkeet
e Vaikuttava ilmastotyo

Toimintaympariston ulkoisten ja sisaisten muutosten vaikutukset
toimintaan

Lainsaadannossa tapahtuneet muutokset ja ministerididen seka kuntaliiton antamat uudet ohjeistukset ovat lisdnneet
ymparistonsuojelun tydmaaraa ja aiheuttaneet jatkuvaa koulutustarvetta. Valtionhallinnon tavoitteet viranomaistoiminnan
sujuvoittamiseksi ovat ohjanneet tydn painopistetta ennakkovalvontaan perustuvasta lupakontrollista tydllistavampaan
jalkivalvontaan. Yksikko priorisoi tyotehtavidan ja antaa lausunnot kunnan ympariston kannalta merkityksellisista hankkeista.

Kunnan ymparistonsuojelutavoitteiden toteutuminen edellyttaa panostuksia ympariston- ja luonnonsuojelutychon.
Ymparistonsuojeluyksikko tarjoaa ympariston- ja luonnonsuojeluun liittyvia asiantuntijapalveluita seka tekee luontoselvityksia
ja luonnonsuojelualueiden hoito- ja kdyttdsuunnitelmia. Luonnon monimuotoisuus -ohjelman (LUMO) toimeenpanoa jatketaan
vuonna 2027 muun muassa torjumalla haitallisia vieraslajeja. Kuntalaisia kannustetaan osallistumaan vieraslajien, kuten
espanjansiruetanan, torjuntaan Crowdsorsa-sovelluksen avulla.

Uudenmaan vesienhoidon toimenpideohjelmaa toteutetaan yksikdn toimesta ja ylikunnallisissa yhteistyohankkeissa.
Uudenmaan vesienhoidon toimenpideohjelman tavoitteet huomioidaan vesiensuojelun maararahoissa ja
ymparistonsuojeluavustusten jakoperusteissa.

Ymparistdnsuojelu on mukana LUVY:n koordinoimien visioiden seka muiden kunnan alueella toimivien
vesiensuojeluhankkeiden, kuten Rannikkovesien kunnostusverkoston, Lansi-Uudenmaan hajavesihankkeen ja Lansi-
Uudenmaan rannikon elinymparistokunnostukset -hankkeen (RANKKU) ohjausryhmissa. Vuonna 2027 jatketaan yhteisty6ta
ja toimenpiteitd Rannikkovesivisio 2050:n, Elinvoimainen ja esteeton Siuntionjoki -vision seka Mankinjoki-vision mukaisesti.

Ymparistonsuojelu edistaa kiinteistojen liittymista vesi- ja viemariverkostoon laatimalla tiedotteita, kehotuksia, lausuntoja ja
paatoksia. Lisaksi kiinteistdja neuvotaan littymisen eri vaiheissa. Kylmalan vesiosuuskunnan toiminta-alueen
vahvistamispaatoksen jalkeen yksikkoon on tullut noin 50 vesi- ja viemariverkostoon liittymista koskevaa
vapautushakemusta. Vapautushakemusten kasittelya jatketaan.

lImastotydta jatketaan ja kehitetdan vakituisen energia- ja ilmastoasiantuntijan johdolla.

Tiera Cityn -ohjelmiston kayttoonoton myéta ITC-palvelujen kustannukset ovat aiempaa suuremmat.

Tunnusluvut

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

Viranhaltijapaatokset ja imoitusten kasittely, kpl 38 40 40 40 40
Ymparisto- ja maa-aineslupapaatokset, kpl 0 1 1 1 1
Maisematyolupapaatokset, kpl 3 1 1 1 1
Lausunnot, kpl 34 40 35 35 35
Tarkastukset, kpl 265 150 150 150 150
Selvitykset ja suunnitelmat, kpl 10 10 10 10 10
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Ympdristoterveydenhuolto

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Ympaéristdterveys huolehtii Espoon, Kauniaisten ja Kirkkonummen alueella elintarvike-, terveydensuojelu- ja tupakkalain
mukaisesta valvonnasta seka kunnalle kuuluvista elainlaakintahuoltolain mukaisista tehtavista.

Ymparistoterveys toteuttaa valvontaa vuosittaisen suunnitelmansa perusteella, jonka lisaksi resursseja kohdennetaan ennalta
suunnittelemattomaan valvontatyohon, kuten elintarvike- ja talousvesiperaisten terveysvaarojen ja -haittaepailyjen seka
asumisterveyden sisailmaongelmien selvittelyyn. Valvontayksikon tyon tavoitteena on ehkaista elintarvikkeiden seka
ympariston aiheuttamia terveyshaittoja, jarjestad ymparivuorokautinen kiireellisten eldinlaakintapalveluiden saanti, seka
huolehtia seutuyksikon alueen eldinsuojelu- ja eldintautitehtavista.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisaisten muutosten vaikutukset
toimintaan

Eldinlaakintahuollon kustannukset jaetaan palvelujen kdyton perusteella. Espoon, Kauniaisten ja Kirkkonummen valinen
yhteistoimintasopimus on paivitetty tammikuussa 2026, ja talloin on maaritetty, etta Kirkkonummen osuus
elainlaakintahuollon kustannuksista on 15 % aiemman 25 % sijaan. Muu ymparistoterveydenhuollon kustannusjako maaraytyy
asukasluvun perusteella.
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Toimitilapalvelujen lautakunta

Tuloslaskelma

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

Toimintatuotot 371201 3910671 2774 875 2830373 2886 980
Myyntituotot 210720 185 345 172 223 175 668 179181
Tuet ja avustukset 0 0 39 000 39780 40 576
Muut toimintatuotot 3501290 3725326 2 563 652 2614 925 2667 223
Toimintakulut -26198641 -27719084 -28186796 -28750524 -29325532
Henkilostokulut -6 592 376 -6 665 053 -6 944 665 -7 083 550 -7 225229

Palkat ja palkkiot -5 352880 -5389083 -5 610 294 -5722 501 -5836 951

Henkilosivukulut -1239 497 -1275970 -1334 371 -1361049 -1388 278
Palvelujen ostot -6 670 670 -7 12 600 -7 314 900 -7 461198 -7 610 417
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 371547 -6 258 781 -6 137 081 -6 259 823 -6 385016
Muut toimintakulut -7 564 047 -7 682 650 -7 790150 -7 945953 -8104 870
Toimintakate -22486630 -23808413 25411921 -25920151 -26438552
Sisdiset tuotot yhteensa 34612472 33416 401 36 991857 37863701 38620975
Sisdiset menot yhteensa -980578 -1082 266 -1195 556 -1219 467 -1243 858
joista:
Puhtauspalvelut -23 431 -28 251 -25 363 -25870 -26 387
Rakennusten vuokrat - 438 421 -1054 015 -1170193 -1193 597 -1217 471
Ravitsemuspalvelut - 845 0 0 0 0
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmaara 31.12. 41766 42197 42168 42 417 42 661
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -538 - 564 -603 -61M -620

Toimitilapalvelujen lautakunnan tehtavana on vastata kunnan rakennuksista ja tiloista, huolehtia talonrakennuksen
investointihankkeiden suunnittelusta ja rakennuttamisesta kunnanvaltuuston paatdsten ja muiden kunnan ohjeiden
mukaisesti, huolehtia tilojen ja rakennusten isanndinnistad, vuokrauksesta, ylldpidosta, hoidosta ja korjauksista, tarjota kunnan
sisaisille toimijoille suunnittelu-, rakennus-, kiinteisto-, puhtaus- ja ruokapalveluja. Lautakunta vastaa kunnan
asuntoviranomaistehtavistd seka asumisneuvonnasta.

Toimitilapalvelujen lautakunta vastaa myds Eerikinkartanon toiminnasta rakennusten osalta. Eerikinkartanon toiminnan
kustannuksia katetaan C.F. ja Maria von Wahlbergin rahaston varoilla rahaston saanttjen mukaisesti.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030

Vuositavoite

Vastuu

Kasvamme suunnitelmallisesti ja
hallitusti. Kaavoitamme
pientalovaltaisesti luonnonldheisia,
viihtyisia ja turvallisia asuinalueita.
Palvelutarjontamme vastaa kasvavan
ja ikaantyvan vaeston tarpeisiin.

Vuoden aikana on toteutettu korjausohjelman hankkeet
kayttosuunnitelman mukaisesti.
Mittari: kylla/ei

Toimitilojen investointiohjelma muodostetaan paivitetyn
palveluverkkosuunnitelman mukaisesti ja investoinnit
toteutetaan talousarvion mukaisesti. Nissnikun koulun ja
Kantvikin koulun rakennushankkeet ovat edenneet
talousarvion investointisuunnitelman mukaisesti.

Mittari: kylla/ei

Toimitilajohtaja
Yllapitopaallikkd
Rakennuttajapaallikkod

Toimimme aktiivisesti
iimastotavoitteiden saavuttamiseksi ja
vaalimme luonnon monimuotoisuutta.
Valttikorttejamme ovat merellisyys,
jarvet ja luonnonlaheisyys, joita
hyddynnamme niin kuntalaisten
hyvinvoinnin kuin kunnan
markkinoinnin edistamisessa.

Investointiohjelman uudisrakennushankkeissa pyritaan
normitasoa parempiin, vahahiilisiin ja energiatehokkaisiin
ratkaisuihin.

Mittari: hiilidioksidipaastot -20 % vahemman, kuin
vastaavassa rakennuksessa

Korjausohjelmassa toteutetaan hankkeita, joissa pyritaan
teknisilla ratkaisuilla kiinteistdjen energiatehokkuuden ja
hiilineutraaliuden parantamiseen. Kunnan A-salkussa
olevien Kiinteistojen energiakulutus vahenee.

Mittari: energiankulutus pienenee

Toimitilajohtaja

Rakennuttajapaallikko

Taloutemme on pitkajanteisessa
tasapainossa. Investoimme kestavasti,
toimimme kustannustehokkaasti ja
kasvatamme tulopohjaa.

C-salkun Kiinteistoista luopumista jatketaan vuonna 2027
voimassa olevien myynti- ja purkusuunnitelmien
mukaisesti. Myynti- ja purkusuunnitelmia tarkennetaan
tarvittaessa kohteiden yllapitokulujen ja kuntotietojen seka
kaavoitukseen ja maankayttoon liittyvien tietojen
paivittymisen mukaan.

Mittari: kiinteistdjen myynnit ja purut toteutuvat
suunnitelmien mukaisesti kylla/ei.

Toimitilajohtaja
Kiinteistopaallikko
Rakennuttajapaallikkod

Huomioimme kestavyyden eri Lisataan elintarvikehankintojen vastuullisuutta ja Palvelujohtaja
ulottuvuudet kaikessa kotimaisuusastetta. Lisataan raaka-aineiden ja
toiminnassamme ja elintarvikkeiden kotimaisuusastetta seka luomutuotteiden
suunnittelussamme. Tuemme ja kayttoa.
kannustamme kuntalaisia vastuulliseen | Mittarit: Elintarvikkeiden kotimaisuusaste on vahintaan 78
elamantapaan. %.
Pyritaan aktiivisesti vahentdamaan ruokahavikin maaraa.
Mittarit: Tarjoilu-/linjastohavikin maara kg / € vahenee
vahintaan 5 % vuoteen 2026 verrattuna. Lautashavikin
madara kg / € vahenee vahintaan 5 % vuoteen 2026
verrattuna.
Uudistamme rohkeasti Toimintaa kehitetaan asiakastyytyvaisyyskyselyn tulosten | Palvelujohtaja

toimintatapojamme
asiakaslahtdisemmiksi ja
tehokkaammiksi. Digitaalisuus on
luonteva osa oppimis- ja
tydymparistéjamme.

perustella. Asiakastyytyvaisyys on hyvalla tasolla

Mittari: Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset:
kokonaistyytyvaisyys palvelun tasoon/laatuun
Ruokapalveluissa tyytyvaisten maara vahintaan 70 % (1=
erittain tyytymaton, 4 = erittain tyytyvainen).
Puhtauspalveluissa keskiarvo vahintaan 3 (asteikolla 1-5)
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Henkilostosuunnitelma

Henkilotydvuodet, sis. vuosilomat TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toimitilapalvelujen lautakunta 145,52 142 136 129 129
2027:

Puhtauspalvelut: 33 htv, ruokapalvelut 74 htv, toimitilapalvelut: 29 htv
Mahdolliset muutokset 2028-2029:

Puhtaus- ja ruokapalveluissa - 7 HTV
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Riskienhallinta

Mittari Mittari
Riskiluokka Riski 202§ / 202? / Te:hdyt k.onkreettiset Riskigrvo ed. Riskiarvonyk. vuosi  Muutos Uuqet toimenpiteet riskin Ort]istajaja seuranta
tavoite, tavoite, toimenpiteet vuosi hallintaan (toimenpiteet)
tulos tulos
Operatiivinen Huonokuntoiset rakennukset Kunnan poikkihallinnollinen Toimenpiteet Todennakdisyys: 2 Jatketaan edellisten vuosien Toimitilajohtaja
altistavat kayttajat huonolle sisdilmatydryhma toimii ja vaikuttivat, Merkittévyys: 3 toimenpiteiden mukaisesti.
sisailmalle ja saattavat tarvittaessa perustetaan vaikutus parantui
aiheuttaa terveysongelmia. kohdekohtaisia sisgilmaty&ryhmia. .

Siivoustydn taso on riittava pitamaan
osaltaan ylla terveita olosuhteita.

Riittdvat resurssit (henkild ja
maédréraha) tulee olla kdytettavissa
kiinteistéjen hoitoon,
korjaustoimintaan ja PTS-tehtaviin.

Uudet rakennushankkeet ja
peruskorjaukset
palveluverkkosuunnitelman
mukaisesti seka kiinteistojen
suunnitelmallinen ylldpito ovat
merkittdvassa roolissa
riskinhallinnassa.

Taloudellinen Kiinteistdjen korjausvelka Rakennuksia rakennetaan ja Toimenpiteet Todennakoisyys: 2 Toimitilajohtaja
kasvaa ylidpidetaan vaikuttivat, Merkittavyys: 3
palveluverkkosuunnitelman vaikutus parantui
mukaisesti. Investointimaararahat .

pidet&an riittdvind rakennuskannan
uudistamiseen- ja peruskorjauksiin. 1

Tarpeettomista rakennuksista
luovutaan, rakennuksia puretaan tai

myydaan.
Operatiivinen Toiminnan hairintyminen Varahenkilgjarjestelmét, osaamisen | Toimenpiteet Todennékoisyys: 3
avainhenkildiden poissaoloista. kehittédminen, henkildston eivat riitténeet, Merkittavyys: 3
Pieni organisaatio on altis hyvinvointi vaikutus huono
hairidille.

L
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Riskiluokka

Taloudellinen

Kustannustason
ennakoimaton nousu (mm.
energia- ja
rakennuskustannukset,
sadolosuhteiden vaikutus).

Mittari
2026/
tavoite,
tulos

Mittari
2027/
tavoite,
tulos

Tehdyt konkreettiset
toimenpiteet

Aktiivinen talousseuranta ja
sopimusseuranta, hankinta- ja
sopimuskaytannot. Rakennusten
suunnitteluratkaisuissa huomioidaan
investointikustannukset,
energiatehokkuus ja mahdollisuudet
tuottaa energiaa paikallisesti.

Riskiarvo ed.
vuosi

Toimenpiteet
vaikuttivat,
vaikutus parantui

1

Riskiarvo nyk. vuosi

Todennikoisyys: 3
Merkittévyys: 4

Uudet toimenpiteet riskin
hallintaan

Omistaja ja seuranta
(toimenpiteet)

Toimitilajohtaja

Operatiivinen Henkiléstdpula (PuRu) Lisatty monipalveluty6td ja Toimenpiteet Todennékoisyys: 4 Varahenkildjarjestelma, Palvelujohtaja
tydnkiertoa. Tehty vaikuttivat, Merkittévyys: 3 vuokratydpalvelut, tyénkierto,
oppilaitosyhteisty6ta ja otettu vaikutus parantui. osaamisen kehittéminen,
harjoittelijoita. ennakoiva rekrytointi,

oppilaitosyhteistyd
ﬁ
Operatiivinen Ruokatuotannon tai siivouksen Rakennettu toimivat sijaisjarjestelyt. | Toimenpiteet Todennékdisyys: 3 Jatkuvuussuunnitelmat, Palvelujohtaja
keskeytyminen: Lisatty varautumista hairidtilanteisiin, | vaikuttivat, Merkittavyys: 4 vararuokalistat, poikkeusolojen
ja tarkennettu toimintatapoja. Tehty | vaikutus parantui. toimintamallit, varavoima
Avainhenkilén poissaolo, tarvittaessa ruokalistamuutoksia.
tuotannon hairio, puutteellinen
varautuminen, sdhkokatkot, AN
poikkeusolot, kyberhairit
Operatiivinen Keittidlaitteiden rikkoutuminen Laiteluettelot tehty kaikista Toimenpiteet Todennékaisyys: 4 Laitteiden kartoitus ja luettelot, Palvelujohtaja
Ikaantyneet laitteet, huollon keittidista. eivat riitténeet, Merkittavyys: 3 ennakoiva huolto, laitekannan
laiminly&nti, varaosien vaikutus huono uusiminen, varakeittidratkaisut
saatavuusongelmat
Taloudellinen Talousarvion ylittyminen Taloutta ja ruokahavikkia seurattu Toimenpiteet Todennékaisyys: 4 Talousseuranta, Palvelujohtaja

(PuRu)
Heikko kustannusseuranta,
havikki

saanndllisesti.

eivat riitténeet,
vaikutus huono

i |

Merkittavyys: 3

ruokalistasuunnittelu, havikin
hallinta, reseptioptimointi,
sopimushallinta
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Riskiluokka

Operatiivinen

Riski

Lampd- ja vesihuollon hairict
Kiinteiston tekniset puutteet,
vesikatkot, energiahairiot

Mittari
2026/
tavoite,
tulos

Mittari
2027/
tavoite,
tulos

Tehdyt konkreettiset Riskiarvo ed.

toimenpiteet vuosi

Lisatty varautumista hairictilanteisiin | Ei muutosta
ja tarkennettu toimintatapoja. edelliseen

&

Riskiarvo nyk. vuosi

Todennikoisyys: 3
Merkittévyys: 4

Muutos

Uudet toimenpiteet riskin
hallintaan

Varautumissuunnitelmat,
pullovesivarasto, vaihtoehtoiset
tuotantopisteet

Omistaja ja seuranta

(toimenpiteet)

Palvelujohtaja
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Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan
kehittamisalue

Riski, syy, seuraus,
suuruus

Tavoitetaso

Toimenpide vuodelle 2027

Paatoksenteon ja hallinnon
valvonta

Jos paatokset eivat noudata
kunnan paattamia ohjeita tai
menettelytapoja, riski
valituksista ja niiden
l&pimenosta kasvaa.
Negatiivinen julkisuus voi
aiheuttaa mainehaittaa.

Paatosten ja hankintojen
valvonta hallintosaannoén ja
hankintaohjeen
noudattamisen
nakodkulmasta.

Varmistetaan
hallintosaannon,
hankintaohjeen ja muiden
kunnan ohjeiden
noudattaminen ja
sopimusten seuranta
koulutuksilla ja sdanndllisella
seurannalla.

Talouden ja strategian
seuranta

Talousarvion ylittyminen.
Kayttotalouden seuranta ei
ole ajantasaista.
Ennustettavuus heikkenee.
Riskin suuruusluokka on
merkittava toteutuessaan.

Talouden seurannan
kehittdminen ja tarvittavat
toimenpide-ehdotukset
maararahojen ylittyessa seka
tilausten
hyvaksymisoikeuksien
oikeellisuuden toteutumisen
seuranta.

Kayttotaloutta seurataan
ennakoivasti (toteuma,
ennuste ja tunnusluvut).
Lautakunnalle raportoidaan
toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden
toteuma saanndllisesti.
Toimintaa pyritaan
sopeuttamaan, mikali
maararahat ovat ylittymassa.

Hankintojen ja omaisuuden
hallinnan valvonta

Hankinnat eivat valttamatta
toteudu kokonaisuuden
kannalta onnistuneesti.
Kunnan hankintaohjeiden

Hankintaohjeen mukaisten
ohjeiden ja prosessin
noudattamisen seuranta.
Vuokrausten ja maan- ja

Toimialan hankintojen
kilpailutuskaytantojen
jatkuva arviointi,
kehittdminen ja valvonta.

tietovuodot.

monitulkintaisuus ja rakennusomistusten Hankintoja valmistelevan
jalkauttaminen. valvonta seka tarvittavien henkildston kouluttaminen
vakuutusmuutosten (kunnan hankintaohjeet ja
tekeminen. kaytannot, lainsdadanto).
Toimialan vastuuhenkilot
varmistavat, etta
hankinnoista vastaavat
tuntevat ja noudattavat
lakeja, maarayksia ja kunnan
ohjeita.
Tietoturva ja tietosuoja Mahdolliset tietosuojarikkeet | Kayttooikeuksien Koko henkilosto suorittaa
luottamuksellisen tiedon ajantasaisuuden tietoturvakoulutukset

varmistaminen, lokiseuranta,
tietosuojalainsaadannon
maaraysten noudattaminen.

maaraajoin. Esihenkilot
huolehtivat siitd, ettd kunnan
uudet ohjeistukset (esim.
tekodlyn kayttoon liittyen)
kaydaan lapi tyoyksikoissa.

Raportointi ja seuranta

Raportointi ja seuranta
toteutuvat puutteellisesti ja
toiminnassa mahdollisesti
havaittuja puutteita ei korjata.

Siséisen tarkastuksen
raporttien toimenpide-
ehdotusten ja toimialojen
omavalvontaraporttien
kautta esiin tulleet korjausta
vaativat toimenpiteet.

Havaintojen ja
toimenpiteiden toteutumisen
saanndllinen seuranta
toimialan johtoryhmassa.
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Tilivelvolliset vastuuhenkilot

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kunnan toimielinten jasenet seka palveluryhmien
johtavat viranhaltijat.

Toimintaohjeessa mainitut palveluryhmien johtajat, eli tilivelvolliset vastuuhenkilot, vastaavat vastuulleen kuuluvan
toimintakatteen, menomaararahan tai tuloarvion riittdvyydesta ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta. Toimialajohtaja
hyvaksyy toimialan toimintasuunnitelmassa ostolaskujen hyvaksyjat.

Toimialajohtaja on tilivelvollinen kaikista kustannuspaikoista.

Palveluryhman johtajalla on oikeus hyvaksya oman tulosalueensa kustannuspaikkojen laskut.

Kuntakehityksen hallinto voi tarvittaessa asiatarkastaa ja hyvaksya laskuja kaikille kustannuspaikoille hankintarajan puitteessa.

Palveluryhma Tilivastuullinen Tilivastuullisen sijainen
Toimitilapalvelut toimitilajohtaja rakennuttajapaallikko
Puhtaus- ja ruokapalvelut palvelujohtaja toimitilajohtaja
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Toimitilapalvelut

Toimitilapalvelujen lautakunta

Maararahat sisaltévat lautakunnan kokoukset, koulutukset ja muut kulut.

Toimitilapalvelut

Palveluryhmassa on kolme palveluyksikkda: rakennuttamispalvelut, kiinteistohallintopalvelut ja yllapitopalvelut.
Rakennuttamispalvelut

Rakennuttamispalvelut vastaa kunnan talonrakennusinvestointien valmistelusta ja projektinjohtotehtavista.
Kiinteistohallintopalvelut

Kiinteistohallinto vastaa vuokrauksesta ja tilankayton hallinnasta, kiinteistdsalkun hallinasta, talouden seurannasta ja
suunnittelusta seka kiinteistétiedon hallinnasta. Lisaksi kiinteistohallinto vastaa kunnan asuntoviranomaistoiminnasta ja
asuntoneuvonnasta.

Yllapitopalvelut

Yllapitopalvelut vastaa kunnan omistamien rakennusten huolto- ja kunnossapitopalveluista. Kiinteistonhuolto toteutetaan
kunnan omalla henkilstollg, kiinteistopalvelujen ostolla, puitesopimusurakoilla seka elinkaarihankkeissa palvelusopimuksilla.

Toiminnan painopistealueet

e Investointien toteuttaminen palveluverkkosuunnitelman, talousarvion ja lautakunnan kayttésuunnitelman mukaisesti

e Kiinteistotiedon, kiinteistotalouden ja sisdisen vuokran jarjestelman kehittaminen

e VYllapitokustannusten pienentaminen myymalla ja purkamalla kiinteistosalkutuksen mukaisia myynti- ja purkukohteita
seka myyntitulojen saaminen kiinteistomyynneista.

e Kunnan kiinteistdjen energiatehokkuuden edistaminen ja energiankulutuksen vahentaminen Julkisen alan
energiatehokkuussopimus (JETS, 2026-2035) mukaisesti ja edistetdan energiatehokasta rakentamista,
ymparistotavoitteet huomioiden.

e Rakenteelliset muutokset: sote-kiinteistojen omistusjarjestelyt ja kiinteistohuollon jarjestamistavan arviointi

Toimintaympdriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset
toimintaan

Talouden ja rakentamisen suhdannetilanne ja muut ulkoiset muutokset

Rakennusteollisuus RT:n ja valtiovarainministerion RAKSU-ryhman kevaan 2026 suhdannekatsausten perusteella
rakentamisen suhdannekuva on varovaisen myonteinen. Ala on vahitellen kdantymassa hitaaseen elpymiseen, mutta kasvu
on edelleen vaimeaa ja painottuu erityisesti toimitilarakentamiseen, datakeskuksiin seka puolustus-, energia- ja
huoltovarmuusinvestointeihin. Asunto-rakentamisen taso sailyy edelleen matalana.

Rakentamisen nakymiin littyy kuitenkin edelleen merkittavaa epavarmuutta. Keskeisia epavarmuustekijoita ovat geopoliittiset
riskit, energian hinnan mahdollinen nousu seka yleisen talouskasvun hitaus.

Tilastokeskuksen rakennuskustannusindeksin mukaan rakennuskustannukset nousivat toukokuussa 2026 noin 1,8 prosenttia
edellisvuodesta. Kustannusten nousu on maltillisempaa kuin aiempina vuosina. Haahtelan tarjoushintaindeksin perusteella
rakentamisen tarjoushinnat ovat edelleen matalalla tasolla, ja markkinatilanne on tilaajan kannalta edullinen. Nykyinen tilanne
voi tarjota kun-nalle mahdollisuuksia saada kilpailukykyisia urakkatarjouksia ja kdynnistaa huolellisesti valmisteltuja hankintoja.
Hankkeiden valmistelussa on kuitenkin tarkeaa arvioida urakoitsijakentan taloudellista kantokykya seka toimitilarakentamisen
vilkastumiseen, geopoliittiseen tilanteeseen ja yleiseen talouskehitykseen liittyvia riskeja.

Tilastokeskuksen kiinteistdn yllapidon kustannusindeksin mukaan ylldpitokustannukset nousivat vuoden 2026 ensimmaisella
neljanneksella 3,3 prosenttia edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta. Eniten kasvoivat sahkon kustannukset.
Kunnossapitourakoiden kustannuksiin vaikuttavat sopimuksiin sisaltyvat indeksikorotukset, ja rakennus- ja
yllapitokustannusindeksien seka energian hintojen kehitys heijastuu toimintamenoihin merkittavasti.

Energian hinnan kehityksella on merkittéva vaikutus lautakunnan talousarvion toteutumiseen. Talousarvio on laadittu
oletuksella, ettd energian hintataso vuonna 2027 pysyy lahelld nykyista tasoa tai nousee vain maltillisesti. Kaukolammaon
osalta arvio on, etta Fortumin hinnan korotukset nostavat kaukolammon vuosikustannuksia noin 1,8 prosenttia. Myos
sadolosuhteet vaikuttavat yllapidon kustannuksiin, erityisesti lammityksen, sahkon ja pihojen talvikunnossapidon osalta.
Talousarviossa on varauduttu tavanomaisiin sddolosuhteisiin.
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Lainsadadannon muutosten vaikutuksia

Sote-uudistuksen johdosta kunnalla on voimaanpanolain mukaisen siirtymaajan jélkeen (v. 2026) hyvinvointialueelle
vuokrattujen kiinteistdjen yhtidittamisvelvoite. Kuntalain 126 §:n mukaan kunnan hoitaessa 7 §:ssa tarkoitettua tehtavaa
kilpailutilanteessa markkinoilla sen on annettava tehtava osakeyhtion, osuuskunnan, yhdistyksen tai saation hoidettavaksi
(yhticittdmisvelvollisuus). Kiinteistdjen vuokraaminen hyvinvointialueille on yhtidittamisvelvoitteeseen kuuluvaa toimintaa.
Kunnanvaltuusto on paattanyt yhtidittamisen toteuttamista. Yhtion perustamista on kuitenkin lykatty, koska yhtion
perustaminen on hallinnollisesti tyolasta ja kaynnissa on neuvottelut vaihtoehtoisista omistusjarjestelyista.

EU:n uuden rakennusten energiatehokkuusdirektiivin pohjalta Suomen kansalliseen lainsdadantoon on valmisteilla useita
muutoksia. Nailla tulee olemaan vaikutuksia seka uudisrakentamiseen etta olemassa olevaan rakennuskantaan.
Energiatehokkuusdirektiivilla sdadetaan EU:n ja kansallisen tason energiatehokkuustavoitteista, kansallisesta
energiansaastovelvoitteesta ja lukuisista energiatehokkuuden edistamisen toimenpiteista. Direktiivin mukaan mm. julkisen
sektorin osalta uudisrakennusten on oltava paastottdomia vuodesta 2028 alkaen ja vanhoille rakennuksille
energiatehokkuusdirektiivi asettaa velvoitteen korjata vuosittain vahintaan 3 % julkisen rakennuksen kokonaispinta-alasta
energiatehokkaammaksi.

Kunnan uudet rakennushankkeet suunnittelussa pyritdan normitasoa parempiin energiatehokkaisiin ratkaisuihin.
Talousarviossa on varauduttu vanhojen rakennusten energiatehokkuusinvestointeihin toteuttamiseen osana
korjausohjelmaa.

Sisaiset toiminnan muutokset

Kaynnissa olevat rakennushankkeet Sivistyksen talo Lyyra, Nissniku-talo ja Kantvikin koulu toteutetaan elinkaarihankkeina,
joissa palveluntuottaja vastaa seka rakennushankkeesta etta rakennuksen yllapidosta ja siivouksesta. Naissa kohteissa siten
rakennusten yllapito ja puhtauspalvelut siirtyvat ostopalveluksi.

Uusien elinkaarihankkeiden valmistuessa ja rakennuskannan purkuprojektien myota sopeutetaan yllapidon resursseja
kiinteistohoidon ja kunnossapitotarpeen muuttuneeseen tilanteeseen.

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset.
Talousarviomdardrahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Talousarvioesityksessa on huomioitu sote-kiinteistojen tulevat omistusjarjestelyt siten, etta kohteiden vuokratuotot ja
yllapitokustannukset poistuvat paaosin toimitilapalvelujen lautakunnalta viimeistaan kesakuussa 2027. Tasta aiheutuu
muutoksia vuokria ja yllapitoa koskeviin maararahoihin (nettovaikutus on noin -400 000 euroa). Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen toiminta Killinmaen alueelta ja Fyyrin kirjastosta paattyy alkuvuonna 2027, minka johdosta vuokratuotot
vahentyvat noin 542 700 euroa.

Vuokrien sopimusten mukaiset indeksitarkistukset lisdavat vuokratuottoja, indeksikorotusten arvioidaan olevan noin 2 %.
Kunta pyrkii lisaédmaan tiloista saatavia vuokratuottoja, mm. kunnantalon tilojen vuokraaminen.

Vuokrakustannukset

Toimitilojen vuokrakustannuksia kasvattavat Kantvikin koulun vaistétiloja varten toteutettavat siirtokelpoiset vuokratilat
Aurapihan tontille. Vuokra on noin 354 000 euroa vuodessa.

Talousarviossa 2027 on huomioitu kaytdssa olevien vaistotilojen vuokrakustannukset seka muut ulkoiset vuokrakustannukset
vuokrasopimusten mukaisesti. Nissnikun yldkoulun vaistétilat ovat olleet 6 kk aikana maksuttomia vuoden 2026 aikana.
Vuonna 2027 maksut tulevat tdysimaaraisena ja kulumuutos on 124 800 euroa.

Merkittdvan vuokrakustannuksista aiheuttaa Gesterbyn koulukeskuks Wiggen leasing-vuokra.
Yllapitokustannukset

Gesterbyn koulukeskus Wiggesta on alkuvuonna 2026 maksettu pienempaa elinkaarisopimuksen palvelumaksua, koska
kaikki piha-alueet eivat ole olleet valmiina. Piha-alueet ovat valmistuneet ja palvelumaksun muutos on noin 60 000 euroa
vuodessa.

Sivistyksen talo Lyyra valmistuu vuoden 2027 alussa. Elinkaarisopimuksen palvelumaksut kiinteistdjen yllapidon ovat osalta
noin 420 000 euroa vuodessa ja energiakulut noin 70 000 euroa vuodessa.

Nissniku-talon suunniteltu valmistumisajankohta on alkuvuodesta 2028. Hanke on kuitenkin edennyt odotettua
nopeammassa aikataulussa. Mikali hanke valmistuu aikaisemmin, myds kohteen ylldpitomaksut alkavat aikaisemmin.
Elinkaarisopimuksen palvelumaksut ovat n. 50 000 euroa kuukaudessa ja energiakulut noin 4 500 euroa kuukaudessa. Koska
valmistumisajankohta on ei ole vield varmistunut, naita kustannuksia ei ole huomioitu 2027 talousarviossa.

Kantvikin koulun toiminta on tarkoitus siirtya vaistotiloihin helmikuussa 2027. Taman jalkeen nykyista koulurakennusta
paastaan purkamaan ja kohteen yllapitokustannukset, hoin 200 000 euroa vuodessa paattyvat. Samalla luovutaan kunnan
suurimmasta fossiilista polttoainetta kayttavasta kohteesta. Arvioidut kustannussaastot vuonna 2027 ovat noin 160 000
euroa.
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Kirkkoharjun koulusta lukiot ja Villa Hagasta musiikkiopisto siirtyvat Sivistyksentalo Lyyraan. Kayttoon jadvien rakennusten
osuus pienenee merkittavasti, jolloin kdytosta poistettujen rakennusten lammitysta ja ylldpitoa voidaan pienentaa. Arvioitu
kustannussaastot ovat 325 000 euroa vuodessa.

Vuonna 2026 myytyjen ja purettujen kiinteistojen ylldpitokulut vahentavat yllidpitokuluja vuonna 2027 noin 90 000 euroa.

Killinmaen tilojen toiminta vahentyy syksyn 2026 aikana ulkoisten vuokralaisten toiminnan loppuessa. Kohteeseen jaa viela
kunnan omaa toimintaa varastotilojen ja mahdollisten pajatilojen osalta. Kohteen ylldpitomaksut ovat noin 515 000 euroa
vuodessa. Talousarvion mukaisesti suurin osa rakennuksista puretaan, yllapitokulujen arvioidaan pienentyvan noin 315 000
euroa vuodessa. Kohteen purkukustannusten arvioidaan olevan noin vuonna 2027 n. 450 000 euroa.

Volsin rivitalo on my6s ollut purkuohjelmassa. Sen vuotuiset yllapitokustannukset ovat noin 30 000 euroa vuodessa ja
arvioidut purkukustannukset ovat noin 40 000 euroa.

Muiden kiinteistojen yllapitokuluja vahennetaan jatkamalla kiinteistéjen myyntia ja purkua kunnanhallituksen paattaman
rakennusten salkutuksen mukaisesti.

Sailytettavien kiinteistjen yllapitokuluja vahennetaan alykkaita energianhallintajarjestelmia hyodyntamalla ja parantamalla
kiinteistojen energiatehokkuutta rakenteiden, rakennusautomaation, ilmanvaihdon, Iammitysjarjestelmien parantamisella,
korjausinvestointien maararahojen puitteissa.

Toiminnan suurimmat kustannuserat

¢ Palvelujen ostot
o Elinkaarihankkeiden palvelumaksut, kiinteistohuollon osuus
Jokirinne 306 000 euroa
Wigge 555 000 euroa
Lyyra 420 000 euroa
Ulkoistettu kiinteistonhoito (Veikkola) 135 000 euroa
Kiinteistojen piha-alueiden hoito ja talvikunnossapito, 416 000 euroa
Vuosikorjaukset PTS 700 000 euroa
Yllapitokorjaukset (rakennustyét, talotekniikkatydt yms.) 2 100 000 euroa
Kiinteistojen purut (kohteet: Killinmaki, Volsin rivitalo, maararaha siséltyy yllapitokorjauksiin) 500 000 euroa
Ohjelmistot ja muut ICT-kustannukset 135 000 euroa
o Asiantuntijapalvelut (suunnittelu, valvonta yms.) 200 000 euroa
o Aineet, tarvikkeet ja tavarat
o Energia (séhko, 1ampd, liy ym.) 3175 200 euroa (sisaltden Wiggen ja Lyyran kustannukset, seka Kantvikin
koulurakennuksen purkamisen vaikutuksen)
e  Muut kustannukset
o Ulkoiset vuokrat: (vaistdtilat Nissnikun koulun vaistotilat Masalantie, Taitotalo, Masalan koulu, JOO-
areenan liikuntatilat, Kantvikin koulun vaistétila (aurapiha ja Vaiski) Veikkolan kirjasto ja nuorisotila,
Kunnantalo) kunnantalo ym. vuokratilat 4 416 000 euroa (sisaltaa arvioidun +2 % indeksitarkistuksen).
o  Wiggen leasingvuokra 2 700 000 euroa.

O O O O O O

Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2025 TA 2026 TA2027 TS2028 TS2029

Yliapidettavien toimitilojen kerrosala, m? 160728 142729 139 384 148 601 153 389
Yliapidettavien vuokrattujen tilojen kerrosala, m? 37158 44 358 45073 39 565 37313
Ylliapidettavien muiden tilojen kerrosala, m? 7 554 6 997 6 407 6 407 6 407

Ylldpidettavat toimitilat = kunnan omistamat toimitilat

Ylldpidettavat vuokratut toimitilat = kunnan ulkopuolelta kdyttéonsa vuokraamat toimitilat

Ylldpidettavat muut tilat = kunnan omistamat asunnot

Wiggen 13 262 k-m2 raportoitu ylldpidettavien vuokrattujen toimitilojen kerrosaloissa sarakkeessa 2, koska kyseessa
leasingvuokrakohde. Lisatty sarakkeen 2 kuvaukseen mainintana myds leasingvuokrakohteet, jotta raportointi olisi

vertailukelpoista jatkossa.
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Puhtaus- ja ruokapalvelut

Puhtaus- ja ruokapalvelut tukevat kunnan ydintoimintoja yllapitamalla turvallisia, terveellisia ja viihtyisia toimintaymparistoja
seka tuottamalla ravitsemussuositusten mukaista, maistuvaa ja vastuullisesti valmistettua ruokaa kunnan asiakkaille.
Toimintaa kehitetaan taloudellisesti, asiakaslahtoisesti ja kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Puhtauspalvelut

Puhtauspalvelujen tehtavana on yllapitaa tarkoituksenmukainen puhtaustaso kunnan tiloissa seka tukea terveellista ja
turvallista toimintaymparistoa. Toiminnan suunnittelu perustuu tilojen kayttdasteeseen, puhtaustasovaatimuksiin ja
asiakastarpeisiin. Resursoinnissa huomioidaan siivottava pinta-ala, siivoustaajuus ja kohteiden erityisvaatimukset.

Puhtauspalvelujen toimintatuotot muodostuvat padosin sisaisesta laskutuksesta. Palvelujen hinnoittelu perustuu
toimitilapalvelujen lautakunnan vuosittain vahvistamiin neliéhintoihin, joissa huomioidaan palvelutaso ja kohteiden yllapidon
vaatimukset.

Ruokapalvelut

Ruokapalvelut vastaavat ateriapalvelujen suunnittelusta, valmistuksesta ja jakelusta kunnan kouluille, paivakodeille seka
koulujen loma-aikoina asukaspuistoihin. Toimintaa ohjaavat valtakunnalliset ravitsemussuositukset, joiden mukaisesti
kasvisruoan osuutta lisdtaan ja ruokavalintojen vastuullisuutta vahvistetaan. Kouluissa tarjotaan paivittain kaksi
lounasvaihtoehtoa, joista toinen on kasvisruokavaihtoehto. Lisaksi ruokalistaan sisaltyy viikoittain vahintaan yksi kokonaan
lihaton paiva.

Toiminnalla tuetaan myds lasten ja nuorten ruokakasvatusta yhteistydssa varhaiskasvatuksen ja opetuksen kanssa
tavoitteena terveellisten ja kestavien ruokailutottumusten vahvistaminen.

Ruokapalvelujen talous perustuu omakustannusperiaatteeseen, jossa palvelutuotannon tuotot kattavat toiminnan
kustannukset. Ateriahinnat vahvistetaan vuosittain toimitilapalvelujen lautakunnassa.

Toiminnan painopistealueet

Toiminnan lahtokohtana ovat asiakasorganisaatioiden palvelutarpeet ja laadukkaiden tukipalveluiden tuottaminen
kustannustehokkaasti. Palveluprosesseja kehitetaan jatkuvasti toimintavarmuuden, tuottavuuden ja asiakastyytyvaisyyden
parantamiseksi.

Kunnan iimasto- ja energiatavoitteiden mukaisesti toimintaa kehitetdan ymparistovaikutuksia vahentavaan suuntaan.
Keskeisia toimenpiteitd ovat ruokahavikin vahentaminen, materiaalien ja resurssien tehokas kaytto seka vastuullisten
hankintojen edistaminen. Ruokapalveluissa painotetaan kotimaisia ja vastuullisesti tuotettuja raaka-aineita.

Toimintaympdriston muutokset

Vuonna 2027 puhtauspalveluja tuotetaan noin 95 000 nelidmetrin laajuisessa kiinteistdkannassa. Palvelutuotannosta n. 40 %
toteutetaan omana tyona ja n. 60 % ostopalveluna. Uuden Sivistystalo Lyyran valmistuminen lisda ostopalveluna tuotettavan
siivouksen osuutta ja vahentaa vastaavasti oman tuotannon henkilostotarvetta.

Lahivuosien rakennushankkeet seka elinkaarimallilla toteutettavat kohteet, Kuten Nissniku-talo ja Kantvikin koulu, lisaavat
edelleen ulkoisten palvelujen osuutta. Samalla runsaat elakoitymiset ja tehtavarakenteiden muutokset mahdollistavat
henkiloston uudelleensijoittamisen tai vahentamisen, muuttuvan palvelurakenteen mukaisesti. Vuonna 2025 kaynnistetyn
yhdistelmatyomallin kayttoonottoa laajennetaan edelleen, mika osaltaan tukee henkiloston saatavuutta ja tydvoiman
tehokasta kayttda. Kokonaisuudessaan puhtaus- ja ruokapalvelujen henkildston tarve vuonna 2027 vahenee arviolta
seitsemalla henkilotydvuodella.

Puhtauspalveluissa jatketaan myds siivousrobotiikan hyddyntamisen arviointia ja pilotointeja tarkoituksenmukaisissa
kohteissa.

Ruokapalveluissa kokonaisateriamaaran ei arvioida muuttuvan merkittavasti. Sivistyksen talo Lyyrassa toimii palvelukeittio,
jonne ruoka tuodaan Wiggen tuotantokeittiosta. Lyyrassa on tarkoitus kokeilla aamu- ja valipalatuotteiden myyntia
opiskelijoille.

Myos Kirkkoharjun keittid toimii Kantvikin koulun vaiston ajan palvelukeittiond, jossa ruokailevat osa koulun oppilaista.

Kylmavalmistusmenetelman kayttodnottoa selvitetdan edelleen niissa kohteissa, joissa tilat ja laitteisto mahdollistavat
toimintatavan. Menetelman tavoitteena on parantaa tuotannon joustavuutta ja tehostaa resurssien kayttoa.
Valmistusmenetelman kayttoonotto edellyttdd usein peruskorjauksia ja muutostéita palvelukeittidihin. On ilmennyt puutteita
mm. ilmanvaihdossa, sahkon riittdvyydessa ja laitekannassa. Myds kaytossa oleva tila voi olla rajoittava tekija.

Ruokahavikin hallintaa kehitetaan edelleen tarkentamalla seurantaa ja jatkamalla havikkiruoan myyntia henkilostolle. Vuoden
2027 tavoitteena on vahentaa tarjoilu- ja lautashavikkia vahintaan 5 prosenttia 2026 tasosta.
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Talousarviomaadrarahoihin vaikuttavat tekijat

Palvelujen toimintaympariston muutokset, rakennushankkeet, palvelutuotannon keskittdminen seka henkildsto- ja
kustannusrakenteen muutokset vaikuttavat talousarvion muodostumiseen. TyOvoimavaltaisilla toimialoilla
henkildstokustannusten kehitys on merkittavin kustannusmuutoksia ohjaava tekija.

Talousarvion toteutuminen suunnitellusti edellyttda mydos, etta elintarvikkeiden markkinahintojen nousu pysyy maltillisena.
Lisaksi ruokahavikin vahentamiselld tavoitellaan seka toiminnallisia ettd taloudellisia hyotyja.

Suurimmat kustannuserat

Puhtaus- ja ruokapalvelujen suurimmat kustannuserat muodostuvat henkilostokuluista, elintarvike- ja raaka-ainehankinnoista,
palvelujen ostoista, kuljetus- ja kalustokustannuksista, ICT-palveluista, siivousaineista ja -vélineista seka sisdisistd vuokrista.
Naiden kustannuserien hallinta on keskeinen edellytys toiminnan taloudelliselle tasapainolle ja palvelutuotannon
tehokkuudelle.

Tunnusluvut

TP2025 TA 2026 TA 2027 TS2028 TS2029

Puhtauspalvelut

Kunnan henkiloston siivottava pinta-ala 49803 50 414 39127 39 666 37070
Ostopalvelujen osuus, m? 48 893 48756 55705 62 544 67 244
Yhteensa 98 696 99170 94 832 102 210 104 314
Ruokapalvelut

Tuotettuja aterioita, opetustoimi 1201132 1175748 | 1085447 | 1085447| 1085477
Tuotettuja aterioita, lasten paivahoito 887813 833833 943 859 943 859 943 859
Tuotettuja aterioita, henkildstoruokailu + valvonta- 129 307 124 940 133 847 133 847 133 847
ateriat

Tuotettuja aterioita, muu tilausruokailu 29785 58 000 28702 28702 28702
Tuotettuja aterioita, yksityinen paivahoito 13748 13791 1809 1809 1809
Tuotettuja aterioita yhteensa 2261785 2206312 2203664| 2203664 | 2203664
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma €

570 Kirkkonummen kunta (ml. Kirkkonummen Vesi-liikelaitos)

Ulkoiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 37732844 39862968 39783174 41765436 43890143
Myyntituotot 20188 635 2101141 22 093 921 23757 399 25658 946
Maksutuotot 5241223 6 802 853 5024 853 5125 349 5227 857
Maankayttokorvaukset 4 483 980 2100 000 1000 000 2100 000 2100 000
Tuet ja avustukset 1717 979 1768 022 1633 022 1665 682 1698 996
Muut toimintatuotot 5071118 3430952 4 281378 4 367 006 4 454 344
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 1029909 4750 000 5750 000 4750 000 4750 000
Toimintakulut -163 061258 -169399201 -173684376 -176580323 -180148218
Henkilostokulut -89 241240 -92852 398 -95 315778 -97052811 -99 390822

Palkat ja palkkiot -72619 444 -75577 705 -77 452705 -78849699 -80785509

Henkilosivukulut -16 621796 -17 274 693 -17 863 073 -18 203 112 -18 605 313
Palvelujen ostot -44 094723 -44 300888 -45578 344  -46 247 005 -46 913 507
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -M914223  -14 304 454 -13 917 413 -14186 077  -14 493 526
Avustukset -8 436 186 -8 062 864 -9 052 864 -9086722 -9121258
Muut toimintakulut -9 374 886 -9 878 597 -9 819 977 -10 007 708 -10 229105
Toimintakate 125328015 -129536 233 -133901202 -134814887 -136 258 075
Verotulot 106 605 566 11071982 119 058 000 123 661817 128 515 817
Valtionosuudet 38 878 262 39616 077 39616 077 39616 077 39616 077
Rahoitustuotot ja -kulut -1008 985 -2639982 -5637 982 -6 503 982 -8 115982
Vuosikate 19146 828 18511844 19134 893 21959 025 23757837
Sisdiset tuotot yhteensa 35656 112 34 531801 38107 257 39 001409 39781437
Sisdiset menot yhteensa -35656 112 -34 531802 -38107 257 -39001409 -39781431
Poistot ja arvonalentumiset -19 777 869 -16 952 259 19125114 -20648000 -22 544 000
Tilikauden tulos -631041 1559 585 9779 1311025 1213 837
Poistoeron muutos 11091 15000 15 000 15000 15000
Tilikauden ylijaama (alij.) -619 950 1574 585 24779 1326 025 1228 837
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Tuloslaskelma €

570 Kirkkonummen kunta (pl. Kirkkonummen Vesi-liikelaitos)

Ulkoiset
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Maankayttokorvaukset
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Kayttdomaisuuden myyntivoitot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Arvonalentumiset
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij.)

TP 2025

25330857
8672495
5241223
3600980

1717 979

5068 271
1029 909

-154 211574
-87 470 067
-71168 769
-16 301298
39 829820
-9208 373
-8431474
-9271840

-128 880 317

106 605 566
38 878 262
-1004 951

15 598 560

-17 392 340
0

-1793780

-1793780

TA 2026

26930968
8079141
4832853
2100 000
1768 022

5400952
4750 000

-160 210 181
-90 952129
-74 014 675
-16 937 454
-39 895137
-11535 454

-8 062 864
-9764 597

-133279 213

111071982
39616 077
-2624 971

14783 875

-14 478 115
0

305760

305760

TA 2027

25433174
7743921
5024 853
1000 000
1633 022

4281378
5750 000

-163 639 023
-93100 644
-75 633 097

-17 467 547
-40 788 593
-10 957 413
-9 052 864
-9739 509

-138 205 849

119 058 000
39 616 077
-5 622 971

14 845 257

-16 343725

-1498 468

-1498 468

TS 2028

25835436
7 827 399
5125 349
2100 000
1665 682

4 367 006
4750 000

-166 334 067
-94 793 379
-76 993 701
-17 799 678
-41361459
-11166 877

-9 086 722
-9925630

-140 498 631

123 661817
39616 077
-6 488 971

16 290 292

-17 622158
0

-1331866

-1331866

TS 2029

26305143
8073 946
5227857
2100 000
1698 996

4454 344
4750 000

-169 697 038
-97 086 202
-78 892 391
-18 193 8™
-41930 250
-11413 943
-9121258

-10 145 385

-143 391895

128 515 817
39 616 077
-8100 971

16 639 028

-19 240 251
0

-2601223

-2601223
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaan summataan talousarvion kayttotalousosan toimintatulot ja -menot. Tuloslaskelma osoittaa, riittdako kunnan
tulorahoitus palvelutoiminnan menojen, rahoitusmenojen ja kayttdomaisuuden kaytosta aiheutuneiden menojen eli poistojen
kattamiseen. Talousarvion tuloslaskelma sisaltéa myos kunnan ja vesihuoltolaitoksen valiset rahoituserat.

Tuloslaskelman lukuohje

Toimintakate

Tuloslaskelman toimintakate iimoittaa, paljonko kayttdtalouden menoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotulojen tuloarvio kasittaa talletusten, sijoitusten ja antolainojen korot. Muiden rahoitustulojen tuloarvio kasittaa
verotilitysten korot ja korotukset, perityt viivastyskorot seka kuntayhtymien peruspaaomasta maksetun koron.

Korkomenojen maararaha kasittaa pitkaaikaisista ja lyhytaikaisista lainoista maksetut korot seka kunnan kassavaroihin
sisaltyvista rahastojen varoista suoritettavat korot. Muiden rahoitusmenojen maararaha kasittaa muut lainojen
hoitokustannukset kuin korot, verotilitysten korot ja korotukset, viivastyskorot ja muut rahoitusmenot.

Vuosikate

Vuosikate kertoo, paljonko talousarviovuoden verorahoituksesta lisattyna kayttdomaisuuden myyntivoitolla ja
maankayttdsopimuskorvauksilla jaa investointien, lainanlyhennysten ja muiden pitkdvaikutteisten menojen kattamiseen.
Verorahoitus on tuloslaskelman verotulojen ja valtionosuuksien summa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikauden tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa kunnan omaa paagomaa.
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Kirkkonummen Vesi -liikelaitos

Tuloslaskelma

TP 2025

TA 2026

TA 2027

TS 2028

TS 2029

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadgma (-alijadgma yhteensa)

Rahoitustuotot ja kulut
Korvaus peruspadomasta

Muut rahoituskulut

Ylijaama (-alijaama) ennen satunnaisia eria
yhteensa

Poistoeron lisdys tai vdhennys

Tilikauden ylijaama (alijazama

13047 479
1576

0

-6 956 048

-2706104

-4 249944
1771172

-1450 675
-320 497

-2 385530

-2 385530

-181715

1754590

-19 045
-150M
-4034

1735545

11091

1746 636

12 932 000
0
0
-7 182 000

-2769 000

-4 413 000
-1900 270

-1563 031
-337 239

-2474144

-2474144

-206 674

1168 913

-150M
-150M

1153 902

15 000

1168 902

14 350 000
0
0
-7 757 000

-2 960 000

-4 797 000
-2 215134

-1819 608
-395 526

-2781389

-2781389

-173142

1423 335

-150M
-150M
0

1408 324

15 000

1423324

15930 000
0

0

-7 912140

-3 019 200

-4 892 940
-2 259 432

-1855 998
-403 434

-3 025 842

-3 025 842

-176 605

2555981

-150M
-150M

2540970

15 000

2555970

17 585 000
0
0
-8 070 382

-3 079 583

-4 990799
-2 304 620

-1893 118
-411502

-3303749

-3303749

-180138

3726 MM

-15 01
-15 01

3711100

15 000

3726100

Talousarvion tuloslaskelmaosassa naytetaan informatiivisena likelaitoksen tuloslaskelma. Tuloslaskelma sisaltaa myos
liikelaitoksen ja kunnan valiset rahoituserat. Liikelaitoksen osuus maankayttdsopimuskorvauksista nakyy kohdassa muut
toimintatulot. Valtuusto vahvistaa vuosittain talousarvion vahvistamisen hyvaksymisen yhteydessa peruspaaomasta
maksettavan koron suuruuden. Vuonna 2027 tdma korko on 5 %.
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Rahoitusosa

Kirkkonummen kunta

Rahoituslaskelma €

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 19 146 828 18 511844 19134 893 21959 025 23757837
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjaus erat -1029 909 -4 750 000 -5750 000 -4 750 000 -4 750 000
Toiminnan rahavirta 18 116 919 13761844 13384893 17209025 19007837
Investoinnit -62 707129 -68189500 -47022970 -40945000 -44503 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 614 500 0 0 0 0
Luovutustulot 1139 495 4750 000 5750000 4750 000 4750 000
Investointien rahavirta -60953134 -63439500 -41272970 -36195000 -39753000
Toiminnan ja investointien rahavirta -42836215 -49677656 -27888077 -18985975 -20745163
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 70 000 000 111155 980 57302668 42043723 48435992
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -18 451118 -62087480 -31888306 -33122000 -35532000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 9 000 000 -14 000 000 0 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 5171901 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 65720783 35068 500 25414 362 8921723 12903992
Vaikutus maksuvalmiuteen 22 884 569 -14 609 156 -2473715 -10064 252 -7841171

Rahoitusosa

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta on ylijagadmainen tai
alijagamainen. Rahoitustoiminnan kassavirralla osoitetaan, miten alijagamainen netto-kassavirta on katettu tai miten ylijaama on
kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen.

Toiminnan rahavirta osoittaa, missé maarin kunta pystyy suunnittelukauden aikana oman toimintansa (kaytt&talouden)
avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten sailyttamiseen, uusien investointien tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun
ulkopuoalisiin rahoituslahteisiin turvautumatta.

Investointien rahavirta osoittaa sen rahavarojen kayton, jonka kunta suuntaa palvelutuotannon edellytysten jarjestémiseen
ja tulevan rahavirran kerryttamiseksi pitkalla aikavalilla.

Rahoituksen rahavirta osoittaa antolainasaamisten ja lainakannan muutokset suunnittelukaudella. Pitkaaikaisten velkojen
muutoksena on rahoituslaskelmassa otettu huomioon vain vesihuoltolaitoksen liittymismaksujen lisdykset.

Talousarvion rahoituslaskelma paattyy riviin Vaikutus maksuvalmiuteen. Rahoituslaskelma sisaltda myos kunnan ja
Kirkkonummen Vesi -liikelaitoksen véliset rahoituserat.
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Kirkkonummen Vesi -liikelaitos

Rahoituslaskelma €

TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS 2029

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus
Liikeylijadma 1754591 1168913 1423335 2555981 37261
Poistot ja arvonalentumiset 2385530 2474144 2781389 3025842 3303749
Rahoitustulot ja -menot -19 045 -150M -150M -150M -15 01
Investoinnit
Investointimenot -12281779 -5650000 -4705000 -5515000 -6 215000
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta -8160704 -2021954 -515287 51812 799849

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
¢ Saamisten muutos muilta 5221407

e Saamisten muutos kunnalta (yhdystili) 945885 2021954 515 287 -51812 -799 849
Korottomien velkojen muutos kunnalta

(littymismaksut)
« Korottomien velkojen muutos muilta (littymismaksut) 1993 413
Rahoituksen rahavirta 8160704 2021954 515287 -51812 -799 849

Vesihuoltolaitoksen toiminnan ja investointien rahavirta on talousarviovuonna alijgamainen.
Kunnanvaltuuston 24.11.2001 § 199 paatoksen mukaan vesihuoltolaitos suorittaa kunnan lainapadomalle vuotuista korkoa 5 %.

Talousarviovuonna vesihuoltolaitoksella ei ole kunnalta velkaa.
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Investointiosa

Investointiosan yhteenveto

TP 2025

TA 2026

TA 2027

TS 2028

TS 2029

ICT-ohjelmat ja kayttéonottoprojektit -310 520 -440 000 -870 000 -400 000 -300 000
ICT-ohjelmat Vesi-likelaitos -134 175 -300 000

Irtain omaisuus -1935497| -1600 000 -1260 000 -1500 000 -1500 000
Osakkeet ja osuudet menot 64 844

Muut pitkavaikutteiset menot -82 905 -30 000 -100 000 -30 000 -30 000
Maa- ja vesialueet menot -1777 782 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
Maa- ja vesialueet tulot 44742

Talonrakentaminen -19723834| -34590000| -20857970| -11500000| -14458000
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Likennevaylat ja puistot -25184 953 | -23000000| -17650000| -20500000| -20 500000
Lilkkunta- ja virkistysalueet menot -1229859| -2290000| -1080 000 -1000 000 -1000 000
Liikunta- ja virkistysalueet tulot 434 500

Vesi-likelaitoksen investoinnit menot -12147605| -5350000| -4 705000 -5 515 000 -6 215 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa -38127 917 | -37 235000 | -23435000| -27015000| -27715000
Investointimenot yhteensa -62 462285 | -68100 000 | -47 022 970 | -40 945 000 | -44 503 000
Investointitulot yhteensa 479 242

Investointiosa yhteensa

-61983 043

-72 005 000

-47 022 970

-40 945 000

-44 503 000
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Kuntakehityksen investoinnit

Muut pitkdavaikutteiset menot

Hankeryhmaan on tehtavatasolla budjetoitu kunnan rahoitusosuus sellaisiin hankkeisiin, jotka eivat jaa kunnan
kayttoomaisuudeksi. Lisaksi hankeryhmaan on budjetoitu asiantuntijapalveluhankinnoista aiheutuvat tavanomaista
suuremmat kartoituskustannukset.

Muut pitkavaikutteiset menot 100 000 €

Vuonna 2027 investointirahaa kaytetaan erilaisten paikkatietoaineistojen tuottamiseen ja tdydentamiseen. Lisaksi kunnan
paikkatietojarjestelmaa paivitetdan ja laajennetaan palvelemaan paremmin nykyaikaisten paikkatietojen tuottamista ja
kasittelya.

Vuonna 2027 Helsingin seudun ymparisto palvelut HSY kilpailuttaa koko padkaupunkiseudun kattavan ilmakuvauksen
hankkimisen, jossa myds Kirkkonummi on mukana omalla osuudellaan.

Kirkkonummen kunnan katunakymakuvaukset ja inventointiaineistot likennemerkeistd, valaisinpylvaista seka tiemerkinnoista
asemakaava-alueilta ovat vuosilta 2018 ja 2022. Vuonna 2027 kilpailutetaan asemakaava-alueilta katundkymakuvaus ja
kuvausaineistosta tehtavat inventointiaineistot seka katunakymakuvien katselukayttolittyma.

Kiintedt rakenteet

Investointikokonaisuuden hankeryhmat ovat Liikkennevaylat ja puistot, seka likunta- ja virkistysalueet. Talousarviovuodelle on
esitetty hankkeet ja niille osoitetut maararahat.

Taloussuunnitelmavuosien investointihankkeet on jaettu hankekoreihin, joita ovat suuret likennejarjestelman
kehittamishankkeet, uudet kaava-alueet, saneeraus/korjausinvestoinnit seka muut ja maarittelemattomat hankkeet, seka
likunta- ja virkistysalueet. Kullekin hankekorille on varattu alustava kokonaismaararaha. Investointiohjelma tarkennetaan
vuosittain huomioiden hankkeiden tarkentuvat aikataulut ja muut muutokset. Tarvittaessa hankkeita priorisoidaan ja karsitaan
vuosittain.

Liikennevaylat ja puistot
Isot liikennejarjestelman kehittamishankkeet 400 000 €

e Masalanportti. Tiesuunnitelman loppuun saattaminen.
e Kt 51, Kaapelitie/Kelan littyma
e Kt 51, Vuohimaenportti, Vuohimaen eritasoliittyman tiesuunnitelma

Uudet kaavahankkeet 5 250 000 €

e Prikiranta

e Jorvaksenkolmio

e Pohjoinen Siikajarvi

e Pikkalanlahti

e Turuntie, 126, Veikkolan kaupan tontin likennejarjestelyiden suunnittelu
e Tolsanportti, pohjoinen

e Tolsanportti, eteldinen

o Pohjois- Jorvas, 1. vaihe. Pohjois- Jorvaksen kaava- alueen 1. vaiheen suunnittelu.
e Mustikkarinne

e VillaHaaga, 1.vaihe

e Tallinmaki. Kirkkotorin alueen rakentaminen.

Muut kohteet 4 200 000 €

Mt 110 jk+pp valilla Palajarventie (Vihti)-Kyntajantie (Kirkkonummi)

Kukkivien puiden puisto. Puiston toteuttaminen.

JK+PP Mt 1131 Tampajantie - Evitskogintie (suunnittelu) ELY/kunta 50 %/50 %

Nissnikun saattoliikennepaikka. Nissnikun uuden koulukeskuksen saattolikennepaikan rakentaminen.
Rovastinpuisto

Tievalaistus kohde 15: Overbyntie véli Isonsuontie-kunnan raja

Tievalaistus kohde 14: Veklahdentie vali Sepankylantie-Kivisillantie suunnittelu ja rakentaminen
Impivaaranpolku ja p-alue

Overbyntien jk+pp
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Saneeraus/korjausinvestoinnit 6 450 000 €

Kantvikin koulun alue. Uuden koulun mahdollisesti vaatimat likennejarjestelymuutosten suunnittelu.

Neidonkaari. Saneeraussuunnittelu.

Kotiniitynrinne, kotiniityntie

Kirkkolaaksonpuiston alueen kehittaminen
Pilvijarventien erotuskaistan uusiminen

Lindalintie saneeraus

Munkinmaentien saneeraus

Sokeritehtaantie. Sokeritehtaantien loppuosan saneeraus.
Veikkola, alue 18 (Impivaarantie, Mannistontie)
Karhutie. Saneeraussuunnittelu.

Vetehisentie, Vetehisenpolku. Saneeraussuunnittelu.
Eerikinkallion hv- saneeraus

Maarittelemattomat hankkeet 1350 000 €

Tie- ja katuvalaistuksen uusiminen EU-saaddsten mukaiseksi
Hulevesijarjestelmien saneeraus

Hankkeiden jalki/takuuaikaiset kustannukset

Bussipysakkien peruskorjaukset

Aitojen hankinta ja korjaukset

Leikkipaikkojen peruskorjaukset

Varaus uusille elinkeinopoliittisille hankkeille*

Pienet suunnittelukohteet

Liikunta ja virkistysalueet 1080 000 €

Liikunta- ja virkistysalueiden kehittamissuunnitelman 2035 perusparannuskohde (kohde maaraytyy suunnitelman

valmistuttua)

Linlon esteetdn reitti ja p-alue. Linlon vaativan esteettoman reitin rakentaminen ja parkkialueen laajentaminen.
Masalan urheilupuisto: beach volley-kentan siirto Nissniku-talon saattoliikenneratkaisun vuoksi seka nykyisen
asfalttialueen ja monitoimiareenan seka ulkokuntosalilaitteiden uusiminen

Jerikonmaen kuntoradan/ latuverkosto/ kuntoportaiden pysakdintialueen rakentaminen.

Keskustan urheilupuiston kehittamissuunnitelma
Keskustan yleisurheilukentan perusparannus (ylivuotinen)
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Kuntakehityksen lautakunnan investointiyhteenveto

Hankkeen arvioitu

TA 2027 kokonaiskustannus

Kuntakehityksen lautakunnan investoinnit TS 2028 TS 2029 TS 2030

TS 2031

Liikennevaylat ja puistot

-209 890 000

Isot liikennejarjestelman kehittamishankkeet -400 000 -5000 000 -5000 000 -5000 000 -500 0000 -61700 000
Asemankaari 2. vaihe -30 400 000
Masalanportti -100 000 -14 200 000
Kt 51, Kaapelitie/Kelan littyma -100 000 -6 600 000
Kt 51, Vuohimaenportti -200 000 -10 500 000
Uudet kaavahankkeet -5250 000 -6 000 000 -6 000 000 -6 000 000 -6 000 000 -92 250 000
Killinmaki -2 500 000
Jollanranta -5000 000
Prikiranta -100 000 -7 500 000
Hupisaari -1300 000
Jorvaksenkolmio -50 000 -1000 000
Sarvvikinranta -5000 000
Tassumaki -5 500 000
Eerikinkartano -4 500 000
Pohjoinen Siikajarvi -50 000 -1000 000
Pikkalanlahti -50 000 -4 350 000
Turuntie, 126 -200 000 -700 000
Pohjoinen Vuohimaenportti -1500 000
Kirkkolaakson kauppakeskus -600 000
Tolsanportti, pohjoinen -150 000 -750 000
Tolsanportti, eteldinen -150 000 -750 000




Kvis, 1.vaihe -6 300 000
Kvis, 2.vaihe -6 000 000
Pohjois- Jorvas, 1. vaihe -200 000 -7 300 000
Pohjois- jorvas, 2.vaihe -7 000 000
Mustikkarinne -200 000 -4 900 000
Veikkolanpuro Il -3 800 000
Villa Haaga, 1.vaihe -100 000 -850 000
Villa Haaga, 2.vaihe -5150 000
Tallinmaki -4 000 000 -6 000 000
Suvimaki- Majvik -3000 000
Muut kohteet -4200 000 -3000 000 -3000 000 -3000 000 -3000 000 -10 640 000
Neidonkallion p-alue -130 000
Suonsyrjan p-alue -130 000
Puronsuuntien p-alue -130 000
jk+pp Sjokullantie/kylmalantie -1100 000
mt 11233 jk+pp valille Eerikinkartano- Heparintie -800 000
Tolsa-jorvas jk+pp -1200 000
Mt 110 jk+pp valilla Palajarventie (Vihti)-Kyntajantie

(Kirkkonummi) -100 000 -300 000
Kukkivien puiden puisto -100 000 -100 000
JK+PP Mt 1131 Tampajantie - Evitskogintie (suunnittelu)

ELY/kunta 50 %/50 % -150 000 -650 000
Nissnikun saattoliikennepaikka -800 000 -800 000
Rovastinpuisto -2 000 000 -2 000 000
Tievalaistus kohde 15: Overbyntie vali Isonsuontie-kunnan

raja -100 000 -100 000
Tievalaistus kohde 14: Veklahdentie vali Sepankylantie-

Kivisillantie suunnittelu ja rakentaminen -100 000 -100 000
Sokerimestarintien p-alue -100 000
Kantvikin koirapuisto -100 000
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Impivaaranpolku ja p-alue -50 000 -50 000
Kaskelantien p-alue -100 000
Hirsalantien jk+pp -400 000
Overbyntien jk+pp -800 000 -1500 000
jk+pp kuusala-jeppas -500 000
Naissaarintie- Tuomitie ulkoilureitti -350 000
Saneeraus/korjausinvestoinnit -6 450 000 -5 000 000 -5000 000 -5000 000 -5000 000 -38 550 000
Masalan asemanseutu (Masalantie 2. vaihe) -2 500 000
Kantvikin koulun alue -100 000 -300 000
Masalantie 3.vaihe -3 000 000
Paadistenkaari, Munkinmaentie -650 000
Neidonkaari -100 000 -1300 000
Framnasintie- Hulluksentie- Kapteeninpolku -1300 000
Kotiniitynrinne, kotiniityntie -50 000 -1050 000
Veikkolan torin uudistaminen -120 000
Kirkkolaaksonpuiston alueen kehittaminen -20 000 -220 000
Pilvijarventien erotuskaistan uusiminen -10 000 -30 000
Ravalssin alueen katujen saneeraus (Renginpiha, Pohjoispiha,

Isdnnantie, Muorinpiha, Emannantie, Lansipiha,

Pitkakalliontie) -3 400 000
Lindalintie saneeraus -100 000 -2100 000
Vilhontien saneeraus -700 000
Pappilantien saneeraus -500 000
Gesterbynpolun alikaytavan saneeraus -100 000 -900 000
Vilhontien raittisillan saneeraus -1100 000
Brissaksentien saneeraus -1000 000
Ristikalliontie, Rajakalliontie ja Sirkkutie saneeraus -1000 000
Munkinmaentien saneeraus -2 500 000 -3 000 000
Gesterbyntie -2 000 000
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Kuninkaantien saneeraus

-200 000
Finnsbackan ja Pitajantuvan puistot -200 000
Sokeritehtaantie -3 000 000 -3 000 000
Veikkola, alue 18 (Impivaarantie, Mannistontie) -200 000 -2 500 000
Asemapolun ylikulkusillan korjaus (Bron kavelysilta) -1000 000
Nevatien hulevesialtaat* -150 000
Karhutie* -10 0000 -1000 000
Susitie-Killinmaki-Laajakallio hulevesiallas* -80 000
Sepankannas 2 uusi hulevesilinja ja allas* -150 000
Metsanneidontie* -500 000
Laajakallionkaari* -1000 000
Vetehisentie, Vetehisenpolku* -150 000 -1200 000
Eerikinkallion hv- saneeraus* -20 000 -100 000
Hirvitie* -1300 000
Madrittelemattomat hankkeet -1350 000 -1500 000 -1500 000 -1500 000 -1500 000 -6750 000
Tie- ja katuvalaistuksen uusiminen EU-saadosten mukaiseksi -200 000 -1000 000
Hulevesijarjestelmien saneeraus -300 000 -1500 000
Hankkeiden jalki/takuuaikaiset kustannukset -200 000 -1000 000
Bussipysakkien peruskorjaukset -200 000 -1000 000
Aitojen hankinta ja korjaukset -100 000 -500 000
Leikkipaikkojen peruskorjaukset -100 000 -500 000
Varaus uusille elinkeinopoliittisille hankkeille* -200 000 -1000 000
Pienet suunnittelukohteet -50 000 -250 000

Liikunta- ja virkistysalueet -1080 000 -1000 000 -1000 000 -1000 000 -1000 000 -7 355000
Tekojagkentta -1210 000
Laajakallion lahilikuntapaikka -750 000
Keskustan tekonurmen valaistuksen uusiminen -25000
Masalan kuntoportaat -40 000
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Liikunta- ja virkistysalueiden kehittdmissuunnitelman 2035
perusparannuskohde (kohde maaraytyy suunnitelman

valmistuttua) -80 000 -1080 000
Keskustan tekonurmen uusiminen -300 000
Juhlakallion ulkokuntosali ja Heikkilan pallokentan aidan

uusiminen -300 000
Masalan nurmikentan muuttaminen monitoimikentaksi -350 000

Linlon esteetdn reitti ja p-alue -250 000 -150 000

Meikon p-alue -100 000

Ulkokuntoilulaitteiden uusiminen ja kehittaminen
(ulkokuntosalit, kohde maaraytyy kehittamissuunnitelman
mukaisesti) -50 000
Masalan urheilupuisto: beach volley-kentan siirto Nissniku-
talon saattoliikenneratkaisun vuoksi seka nykyisen

. . o .. -450 000
asfalttialueen ja monitoimiareenan seka
ulkokuntosalilaitteiden uusiminen -450 000
Latukone + latukoneen sailytystilaratkaisu Veikkolan
urheilupuistoon -300 000
Veikkolan lahilikuntapaikan valineiston ja pintamateriaalien
uusiminen -300 000
Jerikonmaen kuntoradan/ latuverkoston perusparantaminen
jatkosuunnittelu -500 000
Jerikonmaen kuntoradan/ latuverkosto/ kuntoportaiden
pysakaintialueen rakentaminen -200 000 200 000
Keskustan urheilupuiston kehittdmissuunnitelma* -50 000 -50 000
Keskustan yleisurheilukentan perusparannus (ylivuotinen) -50 000 -1200 000

Liikenne+liikunta -18 730 000 -21500 000 -21500 000 -21500 000 -21500 000 -217 245 000
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Toimitilapalvelujen investoinnit

Investointiohjelma, hankevalmistelu

Kunnan talonrakennushankkeiden hankeohjeen mukaisesti hankesuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa kunnanvaltuusto
tekee investointipdatoksen ja hyvaksyy hankkeen kokokustannusarvion hyvaksymishetken kustannustasossa. Hanke
sijoitetaan kunnan talousarvion investointiohjelmaan hankesuunnitelman hyvaksymisen jalkeen hankesuunnitelman
mukaisella kustannusarviolla, jota tarkastetaan vuosittain rakennuskustannusindeksin mukaisesti.

Masalan alueen uuden paivakodin hankesuunnitelma on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 17.11.2025 § 108. Hankkeen
investointikustannuksiksi hyvaksyttiin 9 850 000 euroa. Hankesuunnitelman yhteydessa laskettu kustannusarvio on laskettu
15.5.2025 rakennus-kustannusindeksi ollessa 111,1 (2021=100). Heindkuun rakennuskustannusindeksi on 115,4 (2021=100) ja
talla hetkella indeksikorjattu kustannusarvio on 10 231200 euroa.

Kunnanvaltuuston vuonna 2025 hyvaksymassa palveluverkkosuunnitelmassa Papinmaen paivakoti oli tarkoitus
muutoskorjata varhaiskasvatuksen kdyttoon. Toiminta-alueittain jarjestettavan opetuksen (TAO) siirryttya Kirkkonummelle,
keskusta-alueen varhaiskasvatuksen ja TAO-ryhmien tilaratkaisuja on tarpeen arvioida uudelleen. Palveluverkkosuunnitelman
paivitys on kdynnissa. Investointiohjelmassa on varauduttu palveluverkkosuunnitelman paivityksessa linjattavien
tilaratkaisujen toteuttamiseen.

Nissnikun péivakodin, Prastgardsbackens daghemin ja Ravalsin paivakodin peruskorjauksia on edistetty yhteisena
hankkeena, jonka tarveselvitys ja hankesuunnitelma on tarkoitus kasitella syksylla 2026.

Keskustan vaestonsuojan tarveselvitys- ja hankesuunnitelma on valmistunut ja sita on kasitelty toimitilapalveluiden
lautakunnassa. Hanke palautettiin takaisin valmisteluun, jossa selvitetaan vaestonsuojan perusteellisempaa korjaustyota.
Hanketta on valmisteltu korjausinvestointien puitteissa ja toteutuneet kustannukset ovat toistaiseksi kohdistuneet
korjausinvestointeihin.

Veikkolan kirjaston vaihtoehtoisten hankesuunnitelmien laatiminen sisaltyy investointiohjelmaan kunnanhallituksen paatoksen
mukaisesti.

Korjausinvestoinnit

Hankkeen kokonaiskustannus: 2 500 000 €/vuosi

Hankkeen kustannus v. 2027: 2 500 000 €

Korjausinvestointien maararahat kohdennetaan tarkemmin toimitilapalvelujen lautakunnan erillisella paatoksella.

Maararahalla toteutetaan vuosittain kunnan kiinteistojen seka niiden piha-alueiden peruskorjauksia ja
energiatehokkuushankkeita.

Rakennusten ja pihojen suunnitelmallinen yllapito edellyttaa vuosittaisia, ikdantymisesta johtuvia, rakenteiden ja laitteiden
uusimis- ja korjaustgita. Piha-alueiden peruskorjaukset sisaltyvat korjausinvestointeihin.

Kirkkonummen kunta kuuluu kuntien energiatehokkuussopimukseen, jossa on laadittu tavoitteet energian kayton
vahentamiselle seuraavien vuosien aikana. Vanhan rakennuskannan energiatehokkuuden parantaminen on yksi parhaista
tavoista uusia seka vanhentunutta laitekantaa ja samalla parantaa rakennusten energiatehokkuutta.

Korjausinvestointien maararahalla toteutetaan myos koulujen ja paivakotien valmistus- ja jakelukeittididen peruskorjauksia.
Irtain omaisuus

Koneet ja laitteet (kiintedt) 100 000 euroa. Kiinteat laitteet ja koneet tarkoittavat kiintedsti rakennukseen asennettuja koneita,
kuten tiskilinjastot, padat, uunit jne. Maararahalla hankitaan rikkoutuneiden kiinteiden koneiden ja laitteiden tilalle uusia.
Koneiden ja laitteiden uusimiset pyritaan toteuttamaan keittididen peruskorjausten yhteydessa.

Puhtaus- ja ruokapalvelujen laitteet 30 000 euroa. Maararahalla hankintaan rikkoutuneiden siivouskoneiden ja keittidlaitteiden
tilalle uusia.
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Toimitilapalvelujen investointien yhteenveto

Hyvaksytty (Kv) | Palvitetty s,
Talonrakentaminen yhteensa kustannusarvio kust;rzn:zs;arvio toteuma TA2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031
12/2026

Rakentamisvaiheessa
Sivistyksen talo Lyyra (Yhteiskampus) 36109 500 36109 500 31481530 4627 970
Nissniku-talo 38954 000 38953999 32153999 6 800 000
Suunnitteluvaiheessa
Kantvikin koulu 18 800 000 19 649100 1150 000 6 500 000 9600 000 2378100
Hankevalmistelu
Keskustan varhaiskasvatus + TAO tilat 13 300 000 100 000 700 000 4750 000 4750 000 3000000
Préstgardsbackens daghem, peruskorjaus 2962 000 200 000 2762 000
Masalan alueen uusi paivakoti 10 231200 700 000 4750000 4740 200
Nissnikun paivakoti, peruskorjaus 3365 000 200 000 3165 000
Keskustan vaestonsuoja peruskorjaus 3500 000 200 000 1500 000 1800 000
Uimahallin peruskorjaus (ja laajennus) 10 000 000 200 000 750 000 750 000 8 300 000
Syvajarven pukutila- ja kioskirakennus 550 000 50 000 100 000 400 000
Veikkolan kirjasto 200 000
Talonrakentamisen korjausinvestoinnit 2 500 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000

alo 0 970 900 000 b 3/38 100 510 00 bo 000
Koneet ja laitteet (kiinteat) 100 000 100 000 70 000 70 000 70 000
Puhtaus- ja ruokapalveluiden pienlaitteet 30000 30000 30000 30000 30000

Toimitilapalvelujen investoinnit yhteensa

20857970

14 030 000

16 978100

17702 200

17 465 000
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Sivistyksen Lyyra

Kokonaiskustannus: 36 109 500 €

Hankkeen laajuus: 6450 hym2, 9143 brm2

Hanke toteutetaan Kirkkonummen kirjastotalo Fyyrin ja keskiaikaisen Pyhan Mikaelin kirkon valittomaan laheisyyteen. Hanke
toteutetaan usean kayttajan yhteisena rakennuksena. Valmiissa rakennuksessa toimivat Porkkalan lukio, Kyrkslatts
gymnasium, seka musiikki-, kuvataide- ja kansalaisopisto. Tilojen suunnittelussa huomioidaan laaja kuntalaiskaytto seka
kulttuuritapahtumien jarjestaminen.

Hankkeen hyvaksytty kokonaiskustannus on 36 109 500 euroa ja sen investointikustannukset kohdistuvat kunnan
investointeihin.

Hanke toteutetaan elinkaarihankkeena, jossa palveluntarjoaja hoitaa hankkeen suunnittelun, rakentamisen ja yllapidon 20
vuoden sopimusjaksolla.

Hankkeen palveluntuottaja on valittu ja suunnittelua on jatkettu tiiviissa yhteistyossa kayttajien kanssa ja kokonaisuutena
tilojen toiminnallisuus vastaa tavoitteita. Tilat ovat tehokkaita ja viihtyisid, suunnitteluratkaisut elinkaariviisaita. Hankkeen
energiatehokkuusluokka on paras A-luokka ja hiilijalanjalki noin 30 % pienempi, kuin vastaavan rakennuksen. Rakennustiedon
ymparistoluokituksen edellyttdma suunnitteluvaiheen auditointi on tehty ja suunniteltu, parasta tasoa vastaava viiden tahden
ymparistoluokitus tullaan saavuttamaan.

Hankkeen arkkitehtuurissa otetaan huomioon keskeinen sijainti kaupunkikuvassa, viereisia arvorakennuksia kunnioittaen.
Hankkeen suunnittelussa on tehty hyvaa yhteistyota Overbyn katusuunnitelmien ja Rovastinpuiston suunnitelmien
yhteensovittamiseksi ja yhtendisen kokonaisuuden varmistamiseksi.

Hankkeen rakennustyét aloitettiin loppuvuodesta 2024. Tyot ovat paaosin aikataulussa, joskin hiukan haasteita on iimennyt.
Kohde on tarkoitus ottaa kayttodn vuoden 2027 alussa ja hankkeen viimeiset maksuerat ja muut kustannukset kohdistuvat
vuodelle 2027.
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Nissniku-talo

Kokonaiskustannus: 38 954 000 €
Hankkeen laajuus: 6 390 hym2, 9 333 brm2

Kunnanvaltuusto on 3.2.2025 § 5 paattanyt myontaa Nissniku-talon elinkaarihankkeelle 1884 000 euron lisamaararahan ja
vahvistanut hankkeen kokonaiskustannuksiksi 38 954 000 euroa.

Hanke toteutetaan nykyisen Nissnikun koulun paikalle ja silld on tarkoitus korvata nykyiset tilat. Hanke toteutetaan usean
kayttdjan monitoimijataloksi, jossa toimivat Nisshikun yhtenaiskoulu, kirjasto ja nuorisotilat. Taloon suunnitellaan alueen
keskeiset oppimisen ja vapaa-ajan tilat, jotka palvelevat eri-ikaisia kuntalaisia aamusta iltaan.

Hanke toteutetaan elinkaarihankkeena, jossa palveluntarjoaja hoitaa hankkeen suunnittelun, rakentamisen ja yllapidon 20
vuoden sopimusjaksolla.

Hankkeen palveluntuottaja on valittu ja suunnittelua on jatkettu tiiviissa yhteistyossa kayttajien kanssa ja kokonaisuutena
tilojen toiminnallisuus vastaa tavoitteita. Tilat ovat tehokkaita ja viihtyisia, suunnitteluratkaisut elinkaariviisaita. Hankkeen
energiatehokkuuteen ja hiilijalanjalkeen kiinnitetaan erityista huomiota.

Hankkeessa panostetaan vahahiiliseen ja energiatehokkaaseen rakentamiseen. Rakennuksen hiilijalanjalki on alustavasti n. 30
% pienempi verrattuna vastaavaan rakennukseen ja energiatehokkuus on luokiteltu parhaaseen A-luokkaan. Hankkeelle
haetaan Rakennustiedon ymparistoluokituksen mukaista parasta, viiden tahden luokitusta.

Hankkeen esirakentaminen kaynnistyi syksyn 2025 aikana. Hankkeen runkotyot ovat kdynnissa ja hanke on edella
aikataulusta. Hanke on aikataulussa ja uusiin tiloihin paastaan muuttamaan viimeistaan vuoden 2028 alussa.

Tuloina hankkeelle saatiin valtion likuntapaikkarakentamiseen tarkoitettua avustusta yhteensa 600 000 euroa, josta on
maksettu 180 000 euroa
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Kantvikin koulu

Kokonaiskustannus: 19 649 100 €
Hankkeen laajuus (arvio): n. 3309 hym2, 4 731 brm2

Kunnanvaltuusto 19.5.2025 § 46 on hyvaksynyt hankesuunnitelman ja ettad hanke toteutetaan puurakenteisena ja hankkeen
investointikustannuksiksi hyvaksytaan 18 800 000 euroa. Kunnanvaltuusto valtuutti toimitilapalveluiden lautakunnan
paattdmaan hankkeen urakkamuodosta, joka paatti 24.9.2025 § 46, etta hanke toteutetaan elinkaarihankkeena.

Kantvikin koulun rakennusaikaiset vaistétilaratkaisut jarjestetddn hajautetusti niin, etta alkuopetuksen (luokat 1-2) tilat
toteutetaan Sepankannaksen Aurapihan AP-tonteille ja ylempien luokkien (luokat 3-6) osalta vaisto toteutetaan keskustan
olemassa olevissa vaistotilarakennuksissa ensisijaisesti niin kutsutussa Vaiskissa. Kantvikin koulun rakennusaikaisia
vaistotiloja on kasitelty useaan otteeseen eri paatantaelimissa huhtikuu 2025 — helmikuu 2026 valisena aikana. Asiasta tehtiin
my0s useita oikaisuvaatimuksia.

Elinkaarihankkeen kilpailutus kdynnistettiin heti vaistotiloja koskevan KH 9.2.2026 § 30 paatoksen jalkeen ja neuvottelut
kestavat syksyyn 2026 asti. Lopullisia tarjouksia odotetaan marraskuussa 2026. Mikali hanke etenee jatkossa suunnitellusti,
uudet tilat arvioidaan olevan valmiina vuoden 2029 aikana.

Kunnan talonrakennushankkeiden hankeohjeen mukaisesti hankesuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa kunnanvaltuusto
tekee investointipaatoksen ja hyvaksyy hankkeen kokokustannusarvion hyvaksymishetken kustannustasossa. Hanke
sijoitetaan kunnan talousarvion investointiohjelmaan hankesuunnitelman hyvaksymisen jalkeen hankesuunnitelman
mukaisella kustannusarviolla, jota tarkastetaan vuosittain rakennuskustannusindeksin mukaisesti.

Hankesuunnitelman yhteydessa laadittu ja hyvaksytty kustannusarvio 18 800 000 on laadittu 25.3.2025
rakennuskustannusindeksin ollessa 12/2024 = 110,7 (2021=100). Elokuun 2026 rakennuskustannusindeksi on 115,7.
Indeksikorjattu kustannusarvio on talla hetkella 19 649 100 euroa. Hankkeen kokonaiskustannukset tarkentuvat
urakkatarjousten myota.
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Talousarvio 2027
ja taloussuunnitelma 2028-2029

Liikelaitos
Kirkkonummen Vesi

== KIRKKONUMMI
KYRKSLATT

Kunnanjohtajan esitys 5.10.2026
kunnanhallituksessa




Lilkelaitos Kirkkonummen Vesi

Tuloslaskelma

TP 2025

TA 2026

TA 2027

TS 2028

TS 2029

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadgma (-alijadgma yhteensa)

Rahoitustuotot ja kulut
Korvaus peruspadomasta

Muut rahoituskulut

Ylijaadma (-alijaama) ennen satunnaisia eria
yhteensa

Poistoeron lisdys tai vdhennys

Tilikauden ylijaama (alijaama)

13047 479
1576

0

-6 956 048
-2706 104
-4 249 944
1771172
-1450 675
-320 497

-2 385530

-2 385530

-181715

1754 590

-19 045

-150M
-4 034

1735545

1091

1746 636

12 932 000
0

0

-7 182 000
-2769 000
-4 413 000
-1900 270
-1563 031

-337 239

-2474144

-2474144

-206 674

1168 913

-150M

-150M
0

1153 902

15000

1168 902

14 350 000
0

0

-7 757 000
-2 960 000
-4 797 000
-2 215134
-1819 608
-395 526

-2781389

-2781389

-173142

1423 335

-15 01

-150M
0

1408 324

15000

1423324

15 930 000
0

0

-7 912140
-3 019 200
-4 892 940
-2259432
-1855 998
-403 434

-3025 842

-3 025842

-176 605

2555981

-150M

-150M
0

2540970

15 000

2555970

17 585 000
0

0

-8 070 382
-3 079 583
-4 990799
-2 304 620
-1893 118
-411502

-3 303749

-3 303749

-180138

3726 1M

-150M

-150M
0

3711100

15 000

3726100

Kirkkonummen Vesi -liikelaitos huolehtii johtokuntansa alaisena toiminta-alueellaan vesihuollosta vesihuoltolain mukaisesti ja
tarjoaa mahdollisuuksien mukaan vesihuoltopalveluja myds toiminta-alueensa ulkopuolelle.

Vesihuoltolaitos kattaa kaytto-, pddoma- ja rahoituskulunsa maksuillaan ja on toiminut kirjanpidollisesti eriytettyna kun-

nallisena liikelaitoksena 1.6.2017 alkaen.

Kirkkonummen Vedelle kunnan puolelta maaritelty toimintakatevaatimus vuodelle 2027 on 4 304 647 EUR. Toimintakate ei
muodostu kuitenkaan Kirkkonummen Vesi -likelaitosta TA2027 osalta sitovaksi tasoksi, vaan toimintakate ohjaa talousarvion

muodostumista.
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Toiminnan painopistealueet 2027

e  Turvallisuus ja varautuminen: Tyoturvallisuutta kehitetaan turvallisuuskierrosten ja koko henkiloston osallistamisen
kautta. Jatketaan automaatiouudistuksen kaytannon toteutusta ja parannetaan kohteiden suojausta.

¢ Omaisuudenhallinta: Vuotovesien paikantamista ja verkoston paikallisia saneerauksia jatketaan.
Omaisuudenhallintaa ja kunnossapidon jarjestelmien kdyton laajentamista jatketaan omaisuudenhallinnan standardia
mukaillen.

e Tiedonhallinta: Tiedonhallintaa systematisoidaan vuonna 2025 tehdyn selvityksen perusteella.

e Talous: Talouden suunnittelun, seurannan ja raportoinnin kehittdminen jatkuu yhteistydssa kunnan taloushallinnon
kanssa. Jarjestelmakokonaisuuden kehittamista ja yhteensovittamista jatketaan, jotta seuranta ja investointien
kohdentaminen olisi tarkempaa.

Toimintaympdriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset
toimintaan
Vuoden 2027 talousarvioesityksen oleellisimmat muutokset Kirkkonummen Veden toimintatuottojen osalta ovat veden ja

jatevedenkayttomaksujen seka perusmaksujen korotus. Korotustarvetta on ennakoitu jo vuoden 2026 talousarviossa.
Palvelumaksuja korotetaan kustannustason nousua vastaavasti.

Vesihuoltolaitoksen keraamilld maksuilla tulee pitkalla aikavalilla kattaa paitsi toiminnan kustannukset, myds vesihuollon
saneeraus- ja uudisinvestoinnit. Kirkkonummen kunnan investointiohjelma, joka on jatkunut intensiivisena jo vuosia, on
edellyttanyt ja edellyttda myds Kirkkonummen Vesi -liikelaitokselta taloudellista panostusta uudiskohteiden vesihuollon
toteuttamiseksi. Hilientyneen rakentamisen vuosina investointien takaisinmaksuajat ovat pidentyneet.

Uudiskohteiden vesihuollon ohella Kirkkonummen Veden on investoitava ikdantyvan verkosto-omaisuutensa yllapito- ja
saneeraustoimenpiteisiin. Epdvakaassa maailmantilanteessa rahallisia ja henkiloresursseja on kohdistettava varautumiseen.

Seka talousarvio- etta suunnitelmavuosien korotukset ovat kayttomaksujen osalta 10 % ja perusmaksujen osalta 15 %.
Perusmaksujen osuutta kasvatetaan pitkalla aikavalilla Vesilaitosyhdistyksen suositusten mukaisesti.

Liittymismaksuija ei koroteta vuonna 2027.

Toimintakulujen osalta on HSY:lta ostettavan veden ja jateveden hinnankorotusten vaikutus suuri. HSY on aiemmin kertonut
tarpeesta korottaa kuluttajahintojaan, joihin Kirkkonummen Veden maksama hinta on sidoksissa. Jateveden hintaan vaikuttaa
myos HSY-Kirkkonummen Vesi -jatevesisopimukseen sisaltyva, jateveden hintaakorottava pykald, jonka vaikutus jatkuu
vuoteen 2032 asti.

2026 toteutuneet HSY:n hinnankorotukset nostivat Kirkkonummen Veden maksamia hintoja veden osalta noin 9% ja
jateveden puhdistamisen osalta noin 10 %. Talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille ennakoidaan vastaavaa korotustasoa.

Talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosina vedentuotanto jatkuu omilla vedenottamoilla. Omaa vedentuotantoa pyritaan
nosta-maan mahdollisimman korkealle tasolle.

Vuodelle 2027 on varauduttu yhden uuden vesihuoltoasentajan toimen perustamiseen hyvaksytyn henkildstosuunnitelman
mukaisesti. Talousarviovuonna 2027 Kirkkonummen Veden henkilostomaara on 29. Tydehtosopimusten maarittamat
korotukset vaikuttavat palkkoihin ja palkkioihin korottavasti 4,97 %.

Maaraaikaisen rakennuttajainsindorin tydsopimus jatkuu vuoden 2028 kevaaseen.

Talousarvio- ja suunnitelmaesityksessa ei ole varauduttu ennakoimattomiin yllatyksiin. Talousarvio on laadittu oletuksella, etta
sadolosuhteet ovat normaalit, poikkeuksellisen suuria vuotoja ei tapahdu, keskeisimpien palveluiden ja materiaalien eli ensi
sijassa ostoveden ja jatevedenpuhdistuksen sopimushinnat muuttuvat ennakoidusti ja ettd yleisessa kustannustasossa ei
tapahdu odottamatonta nousua.

Liikelaitoksen tulos- ja rahoituslaskelma

Kunnanhallituksen Kirkkonummen Vesi -likelaitokselle talousarviossa asettama sitova taso on tilikauden yli-/alijgama.
Talousarviovuoden 2027 ylijagamaksi muodostuu 1423 324 EUR Myods taloussuunnitelmavuosien tilikausien arvioidaan ole-
vanylijgdmaisia.

Poistojen osuus kasvaa edelleen vaikuttaen Kirkkonummen Veden tuloskehitykseen.

Tulos- ja rahoituslaskelmat esitetaan talousarvioesityksen lopussa.

Talousarvio on laadittu oletuksella, ettd peruspadoman korvaus pysyy ennallaan.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030

Vuositavoite

Vastuu

Taloutemme on pitkajanteisessa
tasapainossa. Investoimme kestavasti,
toimimme kustannustehokkaasti ja
kasvatamme tulopohjaa

Saneerataan verkostoa suunnitelmallisesti vuosittain. Vesi-
johtoverkostossa tavoite on 5,5 kilometria ja
jatevesiverkostossa 4,5 kilometria vuodessa.
Jatevesipumppaamoiden saneerausvelan kurissa
pitamiseksi tulee uusia vuodessa viisi pumppaamoa (2kpl
kokonaan ja 3 pumppaamon laitteet).

« Vesi- ja jatevesiverkoston vuotovesimaarien
vahentaminen kuntotutkimustiedon perusteella

« Talouden suunnittelun, seurannan ja raportoinnin
kehittdminen yhteistydssa kunnan taloushallinnon kanssa.
Sovitetaan ja priorisoidaan hankkeet yhdessa kunnan
muiden toimijoiden kanssa.

Liikelaitoksen johtaja

Uudistamme toimintatapojamme
asiakaslahtdisemmiksi ja
tehokkaammiksi. Digitaalisuus on
luonteva osa oppimis- ja
tyOymparistéjamme.

Kirkkonummen Vesi tukee kunnan kasvutavoitteita
mahdollistamalla strategisesti tarkeiden hankkeiden
toteutusta.

» Automaatiouudistus, jonka avulla saavutetaan parempi
kayttovarmuus, tietoturva ja tiedon
jatkojalostusmahdollisuus

« Tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen

« Laskutusjarjestelman uudistus. Vahentaa manuaalista
tyota, tehostaa laskutusprosessia ja parantaa
asiakaskokemusta.

Liikelaitoksen johtaja

Henkildstosuunnitelma

Henkilotyovuodet, sis. vuosilomat TP 2025 TA2026 = TA2027 TS2028 TS2029

Vakinaisia 21,68 24,00 25,00 25,00 25,00
Mééraaikaisia 4,08 3,00 4,00 4,00 4,00
Yhteensa 25,76 27,00 29,00 29,00 29,00
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Tunnusluvut

TP 2025

TA 2026

TA 2027

. TS2028

TS 2029

Liittyneet kiinteistot, kpl 4800 4742 4980 5030 5090
- vuoden aikana liittyneet 284 36 50 50 60
Vedenkayttdjia (arvio, sis. osuuskunnat) 33070 33125 33450 33550 33850
Pumpattu vesimaara, m3/vuosi 2020209 2011000 2019000 2027000( 2036000
- siitd ostoveden osuus, m3 1416 071 1511000 1469 000 1275000 1284000
Myyty vesimaara, m3/vuosi 1722240 1725000 1733000 1741000 1750000
Laskuttamattoman veden osuus % 14,7 14 14 14 14
Kasitelty jatevesimaara, m3/vuosi (ostop.) 3072299 3093000 3085000 3084000| 3084000
Laskutettu jatevesimaara, m3/vuosi 1989 863 1967 000 1966 000 1965 000 1974 000
Jatevesiverkoston vuotovedet % 35,2 36 36 36 36
Vesijohtoverkoston pituus km 301 305 301 305 310
Jatevesiverkoston pituus km 293 300 293 295 298
Jatevedenpumppaamoiden lkm. m 12 15 18 122
Vesijohtoverkosto km 8 5 2 5 5
Jatevesiverkosto km 7 5 2 5 5
Jatevedenpumppaamot kpl 5 5 2 5 5
CO; -paastot yhteensd, 1000 kg CO,/v 82 35 35 34 34
Kokonaisenergian kulutus MWh 2475 2550 2000 2000 2000
CO,-paastot huoltoajot, 1000 kg CO,/v 42 35 35 35 35
Polttoaineen (diesel) kulutus, | 30986 13500 14 000 14 000 14 000

*tammi-maaliskuu 2026
**tammi-kesakuu 2026
***|_askentatapa muuttunut
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Riskienhallinta

Mittari 2026 /

Tehdyt konkreettiset

Riskiarvo

Riskiarvo nyk.

Uudet toimenpiteet

Omistaja ja

Riskiluokka Riski . Mittari 2027 / tavoite, tulos . . . . L . . seuranta
tavoite, tulos toimenpiteet ed. vuosi vuosi riskin hallintaan q 0
(toimenpiteet)
Taloudellinen Kirkkonummen Veden Mittari: Pystymme Mittari: Pystymme kattamaan Maksujen ja investointien | 9 Todennékoisyys: 4 Investointien pitéminen Liikelaitoksen johtaja
investoinnit ylittavat kattamaan kayttétalouden ja investoinnit tasapaino, Merkittavyys: 4 talousarvion rajoissa.
taloudellisen kayttotalouden ja vesihuollon maksuilla. investointiohjelman Yhteisty® kuntakehityksen
kantokyvyn vaikuttaen investoinnit uudelleentarkastelu. . kanssa investointeja
pitkalla aikavalilla vesihuollon priorisoitaessa.
taloutta heikentévasti maksuilla. Tulos: Vakaa talous Suunnitelmien ja talouden
arvioiden tarkempi
. tarkastelu ennen projektin
Tylos: Kunnan ja aloittamista
Kirkkonummen
Veden
maksuvalmiuden
heikentyminen
Vaikuttavuuden arviointi: Projektien maaran ja laajuuden kasvu aiheuttavat kasvua investointimenoihin
Vaikutukset: Rahoitusalijgdgman mahdollinen kasvu, tarve entista kiredmmille hinnankorotuksille
Sisdiset syyt: Investointien priorisoimattomuus, kustannuslaskennan epéatarkkuus
Ulkoiset syyt: Hintojen yleinen nousu
Strateginen Tydkuorma voi gjoittain | Mittari: Mittari: Sairaspoissaolot, vaihtuvuus, | Henkiléstéresurssien 6 Todennékoisyys: 4 Tehtavankuvien selkedmpi | Liikelaitoksen johtaja
kasvaa liian suureksi Sairaspoissaolot, pulssikyselyn tuloksien kehittyminen | kasvattaminen ottaen Merkittavyys: 2 maédrittely ja
(poissaolot, ulkoiset vaihtuvuus, huomioon lakis&@éateisten johtamisjarjestelman
tekijat) pulssikyselyn toiden lisdantyminen ja . muodostaminen
tuloksien Tulos: investointimaarat likelaitokselle
kehittyminen
Tulos:

Vaikuttavuuden arviointi: Henkilostomaaraa kasvatettu ja henkilostdn vaihtuvuus rauhoittunut. Tydmaara saattaa hetkellisesti nousta
Vaikutukset: Tydmaaran kasvu ja epdselvyydet vastuissa saattavat kuormittaa henkiléstoa
Sisdiset syyt: Epdselvyydet vastuurajoissa ja tehtévien priorisoinnissa

Ulkoiset syyt: Projektien maaran muuttuminen valilla akillisesti

Operatiivinen

Talousveden
kontaminoituminen tai
muu saastuminen

Mittari: Omavalvontaohjelma ja
viranomaisnaytteet

Tulos:

Veden tuotannon ja
verkostondytteenottokertojen

Todennékaisyys: 2
Merkittavyys: 3

Uusi riski

\ng

Kehitdmme laitostemme
turvallisuutta ja seurantaa.

Omaisuudenhallinnan
kehittyessa pystymme
tunnistamaan riskikohdat
verkossa ja laitoksilla
entistd aikaisemmassa
vaiheessa.

Liikelaitoksen johtaja
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E T CE] Riski

Mittari 2026 /
tavoite, tulos

Tehdyt konkreettiset
toimenpiteet

Mittari 2027 / tavoite, tulos

viranomaisnaytteiden analyysit
tayttavat

laatuvaatimukset 100 % ja
laatusuositukset 98 %

Riskiarvo
ed. vuosi

Riskiarvo nyk.

Uudet toimenpiteet
riskin hallintaan

Omistaja ja
seuranta
(toimenpiteet)

Vaikuttavuuden arviointi: Rakentamisen ja saneeraustahdin jatkuessa kiivaana seka verkoston ikdéntyessa saattaa olla mahdollista, etté talousvesi saastuu. Huolehditaan, ettd oma vedentuotanto pysyy laadukkaana ja verkosto toimii

tarkoituksenmukaisesti.

Vaikutukset: Talousveden saastumisesta johtuva epidemia tai vastaava
Sisdiset syyt: Verkoston ja laitosten kunto ja mahdolliset puutteelliset suojaukset seka ndytteenotto

Ulkoiset syyt: Saan aari-iimiot
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Sisdinen valvonta

kehittamisalue

Riski, syy, seuraus,

suuruus

Tavoitetaso

Toimenpide vuodelle 2027

Paatoksenteon ja hallinnon
valvonta

Hankinnat ja paatokset
eivat noudata
hallintosaantoa

Paatosten ja hankintojen
valvonta hallintosaannon ja
hankintaohjeen
noudattamisen
nakokulmasta.

Kirkkonummen Veden
johtamisjarjestelman laatimisen
aloittaminen

Talouden ja strategian
seuranta

Investoinnit ylittavat
talousarvion maararahat ja
vaikuttavat Kirkkonummen
Veden talouteen ja kunnan
maksukykyyn

Talouden seurannan
kehittdminen ja tarvittavat
toimenpide-ehdotukset
maararahojen ylittyessa
seka tilausten
hyvaksymisoikeuksien
oikeellisuuden toteutumisen
seuranta.

Kunnan kanssa yhteistyossa
tehtavien investointien tarkempi
suunnittelu ja seuranta

Seurantatyokalun kehittdminen
investointiprojekteille

Hankintojen ja omaisuuden
hallinnan valvonta

Ei pystyta toimimaan lain
puitteissa hankintojen tai
omaisuudenhallinnan
suhteen. Eurojen

Hankintaohjeen mukaisten
ohjeiden ja prosessin
noudattamisen seuranta.
Vuokrausten ja maan- ja

Kirkkonummen Veden oman
hankintasuunnitelman laadinta ja
kilpailutusten vuosikellon
seuranta

tarkoituksena saattaa olla
toiminnan lamauttaminen
tai vesihuollon
luottamuksen
rapauttaminen

tietosuojalainsaadannon

maaraysten noudattaminen.

kohdistaminen oikeille rakennusomistusten

kohteille ei onnistu parhaan | valvonta seka tarvittavien | omaisuudenhallintasuunnitelman

vastineen saamiseksi vakuutusmuutosten saattaminen vesihuoltolain
tekeminen. edellyttdmalle tasolle

Tietoturva ja tietosuoja Kriittisena toimialana Kayttooikeuksien NIS2- ja CER-direktiivin

vesihuolto saattaa joutua ajantasaisuuden mukainen toiminta ja

hybridivaikuttamisen varmistaminen, kehittaminen

kohteeksi. Hyokkayksen lokiseuranta,

Raportointi ja seuranta

Raporttien muutoksien
toimeenpano hidastuu ja
vaikutukset heikkenevat

Sisdisen tarkastuksen
raporttien toimenpide-
ehdotusten ja toimialojen
omavalvontaraporttien
kautta esiin tulleet korjausta
vaativat toimenpiteet.

Kirkkonummen Veden
johtamisjarjestelman laatimisen
aloittaminen

Tilivelvolliset vastuuhenkilot

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kaupungin toimielinten jasenet seka palveluryhmien

johtavat viranhaltijat.

Tilivelvolliset vastuuhenkilot vastaavat kayttosuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen, menomaararahan tai
tuloarvion riittdvyydesta ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Palveluryhma

Tilivastuullinen

Tilivastuullisen sijainen

Kirkkonummen Vesi

Liikelaitoksen johtaja

Kayttopaallikks
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Kirkkonummen Veden tulos- ja rahoituslaskelmat

Tuloslaskelma €

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

Liikevaihto 13047479 12932000 14350000 15930000 17585000
Liiketoiminnan muut tuotot 1576 0 0 0 0
Muut tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -6956048 -7182000 -7757000 -7912140 -8070 382
Aineet tarvikkeet ja tavarat -2706104 -2769000 -2960000 -3019200 -3079583
Palvelujen ostot -4249944 -4413000 -4797000 -4892940 -4990799
Henkiléstokulut 1771172 1900270  -2215134 -2259432 -2304620
Palkat ja palkkiot -1450675 -1563031 -1819608 -1855998  -1893 118
Henkildsivukulut -320497  -337239  -395526  -403434 -411502
Poistot ja arvonalentumiset -2385530 -2474144 -2781389 -3025842 -3303749
Suunnitelman mukaiset poistot -2385530 -2474144 -2781389 -3025842 -3303749
Liiketoiminnan muut kulut -181715 -206 674 -173 142 -176 605 -180138
Liikeylijaama (-alijaama yhteensi) 1754590 1168913 1423335 2555981 37261M
Rahoitustuotot ja kulut -19 045 -15 011 -15 0T -150M -15 0™
Korvaus peruspadomasta -150M -15 0™ -15 0™ -150M -15 011
Muut rahoituskulut -4034 0 0 0 0

Ylijadma (-alijaama) ennen satunnaisia eria

yhteensi 1735545 1153902 1408324 2540970 3711100
Poistoeron liséys tai vdhennys 11091 15 000 15 000 15 000 15 000
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1746636 1168902 1423324 2555970 3726100

159



Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijgdma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustulot ja -menot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
e Saamisten muutos muilta

» Saamisten muutos kunnalta (yhdystili)
Korottomien velkojen muutos kunnalta

(littymismaksut)
 Korottomien velkojen muutos muilta (littymismaksut)

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

TP2025 TA2026
1754591 1168 913
2385530 2474144
-19 045 -150M

-12 281779 -5650 000

-8160704 -2021954
5221407

945885 2021954
1993 413

8160704 2021954

TA2027 TS2028 TS2029

1423335 2555981 37261M
2781389 3025842 3303749
-15 01 -150M -150M

-4705000 -5515000 -6215000

-515 287 51812 799849
515 287 -51812  -799 849
515 287 -51812 -799 849
(0} 0o 0
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Kirkkonummen Veden investointisuunnitelma 2027-2031

Investointisuunnitelma on laadittu oletuksella, etta kaavoitus ja kunnallistekniikan rakentaminen toteutuvat kunnan
suunnitelman mukaisesti. Investointien kestava tavoitetaso on noin 5 milj. €/v pitkalla aikavalilla.
Kirkkonummen Veden investoinnit ovat vuosina 2027-2031 yhteensa noin 28 miljoonaa euroa.

Investointisuunnitelman lahtékohtana on turvata verkoston korjaus- ja saneerausinvestointien riittava taso verkosto-
omaisuuden arvon, toimintavarmuuden ja palvelutason sailyttdmiseksi. Aluerakentamisen osalta pyritdan priorisoimaan
hankkeita, joiden takaisinmaksuaika on investoinnin kokoon ja riskeihin ndhden hyvaksyttavissa.

Siina tapauksessa, etta aluerakentamisen hankkeet viivastyvat, investointimaararahoja siirretaan saneerausinvestointeihin.

Investointiohjelmassa esitetdan suunnitteluhankkeet kokonaisuuksina suunnittelulajeittain.
Suunnittelulajeja ovat

uusien kaavahankkeiden yleissuunnittelukustannukset

uusien kaavahankkeiden rakennussuunnittelukustannukset
saneeraushankkeiden rakennussuunnittelukustannukset

Kirkkonummen Veden omien kohteiden saneeraussuunnittelukustannukset

Investoinnit on jaettu tarkemmin seuraavasti:

e asemakaavahankkeiden rakentaminen eli kaavojen toteuttaminen
e Vverkostojen yhteissaneeraushankkeet kuntatekniikan kanssa
e Kirkkonummen Veden investoinnit
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Kirkkonummen Veden investointiohjelma 2027-2031

TA2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031
‘ Suunnittelut -465000| -655000 -405 000 -80 000 -45 000
Uusien kaavahankkeiden
yleissuunnittelukustannukset -100 000 -20 000 -60 000 -60 000 (0]
Killinmaki -40 000 -20 000
Prikiranta -20 000
Hupisaari -20 000
Jorvaksenkolmio -40 000
Masalan asemanseutu (Masalantie 2. vaihe) -40 000
Pikkalanlahti -30 000
Pohjoinen Vuohimaen portti -20 000
Pohjoinen Siikajarvi -10 000
Uusien kaavahankkeiden
rakennussuunnittelukustannukset -35000 -425 000 -235 000 -20 000 -20 000
Asemakaari 2. vaihe -20 000
Gesterby -50 000
Killinmaki -50 000 -20 000
Kirkkolaakson kauppakeskus -15 000
Prikiranta -50 000
Hupisaari -20 000
Jorvaksenkolmio -60 000
Masalan asemanseutu (Masalantie 2. vaihe) -60 000
Sarvvikinranta -30 000
Tassumaki -20 000 -40 000
Eerikinkartano -60 000
Pohjoinen Siikajarvi -20 000
Kvis -60 000
Pohjois-jorvas -20 000
Tolsa-jorvas jk+pp -20 000
Mustikkarinne -15000 -15 000
Pikkalanlahti -50 000
Veikkolanpuro Il -40 000
Saneeraushankkeiden
rakennussuunnittelukustannukset -210 000 -100 000 (0] (0] -25000
Villa Hagan puisto -50 000
Kantvikin koulun alue -20 000
Masalan asemanseutu (Masalantie 2.vaihe) -25 000
Paadistenkaari, Munkinmaentie -50 000
Neidonkaari -50 000
Framnasintie- Hulluksentie- Kapteeninpolku -50 000
Lindalintie -50 000
Kotiniitynrinne, Kotiniityntie -40 000
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Kirkkonummen Veden omien
saneeraussuunnittelukustannukset -120 000
Omat verkostosuunnittelut -60 000
JVPt -30 000
Laitokset -25000
Pienet ennakoimattomat suunnittelukohteet -5000
Asemakaavahankkeiden rakentaminen -1050 000
Tallinmaki -850 000
Rovastinpuisto -200 000
Verkostojen yhteissaneeraushankkeet

kuntatekniikan kanssa -1000 000
Veikkola, alue 18 (Impivaarantie, Mannistontie) -200 000
Sokeritehtaantie -800 000
Kirkkonummen Veden investoinnit -2190 000
VT saneeraukset ja kuntotutkimukset -80 000
JV verkostosaneeraukset + kaivot -300 000
Pumppaamo -ja paineenkorottamoiden

saneeraukset -150 000
Linjapumppaamojen saneeraukset -400 000
VJ verkostosaneeraukset -250 000
Piensaneeraukset / Hankinnat -200 000
Meikon saneeraus -300 000
Vedenottamoiden saneeraus -50 000
Etéluenta -60 000
Mitta-asemat

Automaatioprojekti -400 000

-110 000
-60 000
-30 000

-15 000

-5000
-3 000 000

-2000 000

-1000 000

-1860 000
-80 000
-300 000

-150 000
-500 000
-250 000
-200 000
-100 000
-200 000

-60 000

-20 000

-110 000
-60 000
-30 000

-15 000

-5000
-3 850000

-1950 000

-1900 000

-1960 000
-80 000
-350 000

-150 000
-650 000
-250 000
-100 000
-100 000
-200 000

-60 000

-20 000

-4100 000

-2600 000

-1500 000

-1760 000
-80 000
-350 000

-150 000
-650 000
-250 000
-100 000
-100 000
-50 000
-10 000
-20 000

-3 500 000

-2000 000

-1500 000

-1760 000
-80 000
-350 000

-150 000
-650 000
-250 000
-100 000
-100 000
-50 000
-10 000
-20 000

Yhteensa

-4705 000

-5515 000

-6 215000

-5940 000

-5305 000
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Liitteet

Avustukset toimielimittdin

Avustukset toimialoittain TA2025 TP 2025 TA2026 TA 2027
Yhteiset palvelut

Kunnanhallitus

Maahanmuuttajien integroinnin jarjestaminen 35000 28 980 35000 35000
Vesihuoltoavustukset 55000 55000 55000 55000
Kesatyollistamissetelit 45000 66 600 60 000 60 000
Muut avustukset 40000 44 979 30 000 30 000
Markkinointiyhteisty® 20 000 20 000
HYTE-avustukset 20000 20000 20000
Yhteensa 195 000 195 559 220000 220000
Sivistyksen toimiala

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Toiminta-avustus 333883 318 210 283883 333883
Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

Toiminta-avustus 32000 33585 32000 32000
Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

Toiminta-avustus 8 981 7239 8 981 8 981
Yhteensa 374864 359034 324864 374864
Kuntakehityksen toimiala

Kuntakehityksen lautakunta

Yksityistieavustukset 165 000 132148 165 000 165 000
Talkooavustukset 50 000 26 028 50 000 50 000
Sopimuspalokuntien tukeminen 30000 26 878 30 000 30 000
Rakennus- ja ymparistolautakunta

Ymparistonsuojelu 90 000 87203 105 000 95 000
Yhteensa 335000 272257 350 000 340000
Vesi-liikelaitos 30000 4713

Avustukset yhteensa 934 864 831563 894 864 934 864
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