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Kirkkonummen kunnan
toimintaymparisto

Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus
30.4.2026

Kuntahallinnon alijaddma on ennustejaksolla keskiméérin 0,3 prosenttia suhteessa BKT:hen. Menoja kasvattaa
erityisesti palkkaratkaisuista johtuva henkildstokustannusten kasvu. Verotulot kehittyvat suotuisasti, kun
suhdannetilanne parantuu. Alijadma supistuu ennustejakson lopulla hieman, kun véliaikaiset leikkaukset
valtionosuuksiin paattyvat.

Kuntahallinnon rahoitusasema parani hieman edellisvuodesta ja oli noin -0,3 prosenttia suhteessa BKT:hen
vuonna 2025. Heikko suhdannekehitys jarrutti verotulojen kasvua, ja hallituksen sopeutustoimet véhensivat
valtion tulonsiirtoja kunnille. TE-palvelu-uudistuksesta huolimatta kunnat onnistuivat sopeuttamaan toimintaansa,
ja kulutusmenojen kasvu jai maltilliseen kolmeen prosenttiin. Liséksi investoinnit supistuivat hieman
edellisvuodesta.

Kuntahallinnon taloustilanne heikkenee hieman lahivuosina, ja alijagdma on noin 0,4 prosenttia suhteessa BKT:hen
vuosina 2026=2028. Kulutusmenojen maaran muutos on laskeva syntyvyyden ja ikéluokkien pienenemisen
vuoksi, mutta menot kasvavat hintojen nousun takia. Erityisesti kunta-alalle sovitut palkkaratkaisut kasvattavat
henkilbstdvaltaisen sektorin tydvoimakustannuksia. Palkankorotukset ovat suurimmillaan l&hivuosina, ja kuntien
ansiotasoindeksin ennakoidaan ylittavan yleisen ansiokehityksen vuosina 2027=2028. Henkildstokustannusten
kasvua kuitenkin hillitsee osin kuntien omat pysyvat sopeutustoimet, joita on siséllytetty ennusteeseen 100 mil].
euroa vuodelle 2026.

Kuntien peruspalveluiden painopiste on sivistys- ja kulttuuripalveluissa, joiden yhteenlaskettu palvelutarve on
laskeva. Laskeva palvelutarve ei kuitenkaan realisoidu menojen alenemisena samassa suhteessa, silla menot
eivat jousta mm. palveluverkkoon, henkilostérakenteeseen ja lainsdadanndllisiin velvoitteisiin liittyvien
jaykkyyksien takia. Liséksi varhaiskasvatuksen osallistumisaste ja erityisen tuen tarve ovat liséntyneet vime
vuosina. Palvelutarpeen laskua onkin hieman loivennettu painelaskelmassa.

Investoinnit pysyvat ennustejaksolla kokonaisuutena korkealla tasolla kuntakohtaisista eroista huolimatta. Maan
sisdinen muuttoliike ja ikarakenteen muutos lisdavat kuntien alueellista eriytymista. Erityisesti kasvavissa
kunnissa muuttoliike ja palveluverkon laajentaminen yllapitavéat voimakkaita investointitarpeita. Suuri osa
investoinneista kohdistuu perusinfrastruktuurin yllapitoon ja korjausvelan hallintaan. Myés vihrean siirtymén
investoinnit yllapitavat kuntien korkeaa investointitasoa.

Kuntien tulot nojaavat vahvasti kunnallisveroon, yhteiséveron jako-osuuteen seka valtionosuuksiin. Verotulot
muodostavat kuntien suurimman tulonlahteen. Vuonna 2026 kunnallisvero kehittyy suotuisasti ja kasvaa 5,7
prosenttia keskimaaraisen kunnallisveroprosentin nousun ja talouden kasvun myota. Verotulojen kasvu tasoittuu
noin 3,8 prosenttiin vuosina 2027=2030.

Valtiolta saadut tulonsiirrot kasvavat vaihtelevasti ennustejaksolla. Vuonna 2026 valtionosuuksia kasvattavat
kustannustenjaon tarkistus ja indeksikorotukset, mutta niita pienentavat samanaikaisesti aiemmin paatetyt
vahennykset, kuten yhden prosenttiyksikon indeksijarru seka 75 milj. euron tason lasku. Vuonna 2027
valtionosuuksia supistavat liséksi perustoimeentulotuen kustannusten kasvu seka indeksijarrun kertaluonteinen
tason korottaminen 2,8 prosenttiyksikk6on. Kuntahallinnon alijgdma supistuu hieman, kun valtionosuuksiin
kohdistuvat maaraaikaiset leikkaukset paattyvat.

Ennusteeseen sisaltyy seka yla- ettéd alasuuntaisia riskeja. Kuntien omat sopeutustoimet voivat vahvistaa
rahoitusasemaa ennakoitua enemman, jos palveluverkon ja henkildstbmenojen sopeuttamisessa onnistutaan
odotettua paremmin. Toisaalta sopeutustoimien epaonnistuminen tai geopoliittisen tilanteen kiristyminen voivat
kasvattaa menoja ennustettua nopeammin.

Kirkkonummen kehitys vuonna 2026

Kuntien verotulot koostuvat kunnallis-, kiinteisto-, yhteiséverosta. Verotulot ovat kuntien suurin tulonléhde.
Vuoden 2026 verotulojen kasvua parantaa yhteiséverotulojen yli 30 prosentin kasvu. Verotulojen kasvu
Kirkkonummella on jo tiedossa olevassa toukokuun tilanteessa ollut 7 prosenttia. Verotulojen kasvu pysynee
keskimaarin noin 4 proserttissa vuosina 2027-2029.
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Verotulot
Muutos € Muutos %
2025 2026
25726 25726
Huhtikuu
Kumulstitvinen foteuma hutitikuu kunnalisvero 32636 937 3319667 562730 17
Kumnulatiivinen toteuma huttiluu yhisistovero 1948 464 257370 624 237 320
Kumulatiivinen toteurma hubtikuu Kintelstovero 840 023 597 29 -342732 -365
Kumulatiivinen toteuma huhtikuu yhteensa 35526424 36370650 844235
Vaestonkasvu
Kirkkonummi 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 4/2026*
Vaestonlisays 94 323 506 346 304 432 494 136 -143
Vakiluku 39262 39586 40082 40433 40722 41154 41635 41776 41633
Vaestonmuutos 02% 08% 13% 09% 08% 1,1% 12% 0,3% -0,3%

*Vuoden 2026 tiedot ovat ennakkotietoja tammi-huhtikuulta
Lahde: Tilastokeskus / védestonmuutosten kuukausitiedot

Vuoden 2025 lopullinen Kirkkonummen asukasluku on 41 776 henke&. Ennakkotilaston mukaan vuoden
2026 huhtikuun lopussa kunnan asukasluku on 41 633 henkea eli laskua tammi-huhtikuun aikana on 143 henke&
(-0,3 %).

Vakiluvun kehitys 2018-2026

42 000 a1635 1778 41833
41500 41154
41000 40722
a8 40433
40 500 40 087
40000 39 5865
3as5p00 39262
39000
38 500
38 000
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 442026
Tyollisyys

Kirkkonummen kunnassa tyottomyysaste huhtikuun 2026 lopussa oli 10,1 %, 2 202 henkil6d. Vuoden
2025 lopussa ty6ttdméana oli 2 277 henkilda eli 10,6 %. Koko maan tydttdmyysaste oli 12,1 %. Tyottdmyysaste
Uudenmaan ELY-keskuksen alueella oli huhtikuun 2026 lopussa 12,2 %.
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Talousarvion toteutuminen 1-4/2026 ja ennuste
vuodelle 2026

Taloudelliset I1ahtokohdat: vertailu 2026 ja vastaavaan ajankohtaan vuonna 2025, ulkoiset erat

Ulkoiset

TA 2026

Ennuste

Tot 1-

Tot

Tot 1-

Muutos

TP 2025

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Josta
maankayttosop.korvaukset

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Josta
kdyttbom.myyntivoitot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Siséiset tulot
Sisdiset menot

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Tilikauden ylijgama (alij.)

39 862 968
21011141
6932853

2100 000

1768 022
10150 952

4 750 000

-171186 362
-93 847 559
-76 270173
-17 577 386
-45 092 888
-14 304 454
-8 062 864
-9 878 597

-131323 394

34 531801
-34 531801

12798 000

39616 077

-2639 982

18 450 701

-16 952 259

1498 442

15 000

1513 442

2026

39 421968
21011141
6 497 853

1665 000

1762 022
10 150 952

4750 000

-169 867 771
-92 882 968
-75603 177
=17 279 791
-44100 888
-14 304 454
-8 700 864
-9 878 597

-130 445 803

34 531801
-34 531801

110 890 199

39 616 077

-2 639982

17 420 491

-18 000 000

-579 509

11000

-568 509

4/2026
10 529 349
5240848
1674 363

0

11214
2502024

690 457

-52 883 635
-28 871540
-23 322904
-5 548 636
-14 268 350
-4 300674
-2 549 233
-2 893 838

-42 354 287

11373 860
-11373 860

36 370 659
13441544
-296 938
7160 978
-6 002 357
1158 621

1350

1159 971

%
26 %
25%
24 %
0%
63 %
25%

15 %

kokkk

31%
31%
31%
32%
32%
30%
32%
29 %

32%

33%
33%

32%

34 %

n%

39%

35%

77 %

9%

77 %

4/2025
9696 029
5241499

1718 751

0

707 444
2028 334

38432

-52 954 025
-28150 315
-22 761998

-5 388 316
-14 815 962
-4 348 047

-2 864 812
-2774 890

-43 257 997

1720732
-11720732

35526424
13 008 696
-79 889
5197 234
-5 812 597
-615 363

2735

-612 628

%
9%
0%

-3%

kokkk

57 %
23%

1697 %

k*kkk

0%
3%
2%
3%
-4 %
1%
-N%
4%

2%

-3%
-3%

2%

3%

272 %

38%

3%

-288 %

-51%

-289 %

37732843
20188 635
9725203

4483 980

1717 979
6101027

1029 909

400

-163 061257
-89 241240
-72619 444

-16 621796
-44 094 723
-11914 223
-8 436 186
-9 374 886

-125 328 014

35656 112
-35 656 112

106 605 566

38 878 262

-1008 985

19146 829

-19777 869

-631040

11091

-619 950
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Konserniyhtiot

Kirkkonummen Vuokra-asunnot sitovat tavoitteet

Strateginen

. Nykytilanne Tavoite Tilanne 30.4. Vastuu
tavoite
Edistetaan julkisessa | Juhlakallio Juhlakallion hanke Juhlakallioon muuttavat Kirkkonummen
rakentamisessa puukerrostalohankkeen | valmistuu 06/2026, asukkaat 1.7.2026. Vuokra-
toimenpiteita CO2- rakentaminen on jonka jélkeen alkaa Akkujen hankinta siirtyy asunnot
paastojen kaynnissa. Veikkolan uudishanke. | tyleville vuosille.
vahentamiseksi Seuraava Hankitaan voimaloihin
Puurakentamisen uudiskohdehanke akkuja sahkon
madra ja hiilijalanjaljen | Veikkolassa on varastointiin.
arvioiminen ja suunnittelussa.
arvioinnin KV-Ailla on 2
kehittdminen voimalaa,
aurinkokennoista.
Kayttoaste 98 % Kayttoaste 31.8.0li 92 | Nostetaan kayttdaste | Kayttdaste oli huhtikuussa Kirkkonummen
% tavoitteeseen 98 % 88,3 % Vuokra-
asunnot
KV-A Oy / Oikea- Korjauslisdvuokra 0,9 | Varken (ent.ARA) KV-A Oy on liittynyt Kirkkonummen
aikaiset €/kk neliolta rahoituksen alasajo Tampereen yliopiston Vuokra-
peruskorjaukset mahdollistaa aiheuttaa haasteita Kohtuuhintaisen asumisen asunnot

mahdollistavan
kassavirran
turvaamisen.

peruskorjaukset niin,
etta maksuvalmius on
turvattu

isojen hankkeiden
rahoitukselle.
Selvitetdan muita
rahoituslahteita.

rahoitusmallien (Asura) -
yhteiskehittdmishankkeeseen.
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Riskienhallinta

Kirkkonummen Vuokra-asunnot

Ulkoinen

/

sisdinen

BT

Riski

Osavuosikatsaus |

Riskienhallinta-
toimenpiteet

Toteuma 30.4.

Riskiarvo nyk.

Strateginen | Ulkoisen Hillitaan velanottoa ja Velanottoa on Todennakoisyys:
riski toimintaympdriston | varmistetaan, ettd talous kestda | vahennetty ja KV- |2

muutosten koron- ja palvelumaksujen sekd | A:n talous tulee Merkittavyys: 2

vaikutus lainojen lyhennysten kestdmaan koron-

tulorahoituksen noususkenaariot. ja lainojen 4

riittavyyteen kuten lyhennysten

lainojen noususkenaariot.

lyhennysten ja

korkotason nousu
Taloudellinen | Rahoituksen ja Riittava tonttitarjonta kunnalta. Juhlakallion hanke | Todennakoisyys:
riski palvelujen Turvaamme rahoituksen on aikataulussaja |2

kustannusten saatavuuden ja valmistuu Merkittavyys: 2

nousu ennakoitavuuden seka kesakuun aikana.

sailytdmme matalan ja Asukkaat 4

riskittdman kustannustason.

Uusi puukerrostalo hanke,
Juhlakallio kdynnistyi 04/2025
Teemme koko ajan
korjausohjelmamme mukaisia
kunnossapito- ja korjaustgitd,
varmistamme nain
vuokrattavuuden seka arvon
sailymisen. Kiinteistojen
kehittamiseen panostamme
koko ajan. Varmistetaan
kustannusten ennustettavuutta.

muuttavat 1.7. ja
Kiinteiston piha
viimeistellaan
elokuussa.
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Kayttotalousosa

Henkilostosuunnitelma toimielimittdain

Henkilotyovuodet, sis. vuosilomat TP 2025 TA 2026 Toteuma 31.3.
Yhteiset palvelut 67,60 67,38 67,59
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 136,37 146,44 143,38
Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta 878,32 920,41 883,63
Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta 201,13 204,90 199,83
Kuntakehityksen lautakunta 62,57 64,00 60,71
Tydllisyys- ja elinkeinoasioiden lautakunta 49,72 57,00 50,55
Rakennus- ja ymparistolautakunta 16,42 15,70 15,49
Toimitilapalvelujen lautakunta 145,52 142,00 145,44
Kirkkonummen vesi 25,76 27,00 25,65
Kunta yhteensa 1583,41 1644,83 1592,27
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Tammi-huhtikuu 2026 (ulkoiset erat toimielimittain)

TA 2026

TOT

TOT

Muutos %

10

TP 2025

Tarkastuslautakunta

4/2026

4/2025

Kulut -96 000 -7 786 81 % -20 265 -61,58 % -8121
Kate -96 000 -7 786 81 % -20 265 -61,58 % -8121
Keskusvaalilautakunta
Tuotot 0 0 0,00% 0 0,00 % 45 275
Kulut -13 000 -1959 15,07 % -81978 -97,61% - 319127
Kate -13 000 -1959 15,07 % -81978 -97,61% - 273852
Kunnanvaltuusto
Kulut - 259253 -40168 15,49 % -39 903 0,66 % - 243 535
Kate - 259253 -40168 15,49 % -39 903 0,66 % - 243535
Kunnanhallitus
Tuotot 2 515500 753867 29,97 % 742 550 1,92 % 3247 323
Kulut 14915017 -5307640 35,69 % -5219 234 169 % -15594 896
josta tydmarkkinatuen kuntaosuus -4300000 -1795296 418% -1436 747 19,97%  -4890 795

Kate -12399517 -4553772 36,85 % -4 476 685 172% -12347 574
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Tuotot 1502683 685468 45,62 % 699 503 -2,01% 1685 951
Kulut -10126 677 -3210670 3193% -3094 640 375% -9283278
Kate -8623994 -2525202 29,53 % -2 395136 543 % -7 597 327
Suomenkielinen kasvatus- ja
koulutuslautakunta

Tuotot 4702751 187371 39,84 % 1680 660 1,49 % 4440494
Kulut -66 263 872 -20796 253 3165% -20246837 2,71% -62087 017
Kate -61561121 -18922542 31,02% -18566177 192% -57646 523
Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

Tuotot 1077 654 480033 44,54 % 522 619 -8,15% 1148 868
Kulut -16 001836 -4824273 30,43 % -4788 885 0,74% -14 966 815
Kate -14924182 -4344241 2940% -4 266 266 183% -13817947
Tyollisyys- ja elinkeinoasioiden lautakunta

Tuotot 3322209 1041719 31,36 % 930 572 1,94 % 2755320
Kulut -6557518  -1568729 24,03 % -2105405 -25,49% -5 412 986
Kate -3235309 -527010 16,44 % -1174833  -5514%  -2657 665
Vesi-liikelaitoksen johtokunta

Tuotot 12 932 000 2688070 20,79 % 2613700 285% 12 401987
Kulut -9198278 -2538970 27,63 % -2911589 -1280% -8849683
Kate 3733722 149100 3,98 % -297889 -150,05% 3552303
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Kuntakehityksen lautakunta

Tuotot 2109 500 1146 048 54,33 % 772 035 48,45 % 2607974
Kulut -17647299 -5538020 3145% -5604 916 -119 % -17 891914
josta HSL-kulut -7812000 -2676469 34,26 % -2923775 -846%  -8769668

Kate -15537799 -4391973 28,33 % -4 832 881 -912% -15283940
Rakennus- ja ymparistolautakunta

Tuotot 940 000 162 307 17,27 % 294396 -4487 % 1056 753
Kulut -1768 538 -455769 25,93 % -394 905 15,41% -1655 468
Kate - 828 538 -293462 35,89% -100 510 191,97 % - 598 315
Toimitilapalvelujen lautakunta

Tuotot 3910 671 1198746 30,65 % 1401563 -14,47 % 37120M
Kulut -27 578544 -8475975 30,80 % -8 326 297 1,80% -26198 641
Kate -23667873 -7277229 3082% -6924734 509% -22486630
Raportti yhteensa

Tuotot 39862968 10529349 2641% 9 696 029 859% 37732843
Kulut -171186 362 -52883635 31,07% -52954 025 -0,13% -163 061257
Kate -131323394 -42354287 32,49 % -43 257997 -2,09 % -125328 014
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Investointien yhteenveto

Toteuma

(1000 €) TA 2026 4/2026 Ennuste
ICT-ohjelmat ja kayttdonottoprojektit -440 -220 -440
Vesiliikelaitos muut -300 -204 -300
Muut pitkavaikutteiset menot -10 0 -10
Maa- ja vesialueet -500 -220 -500
Irtain omaisuus -1520 -82 -1520
Osakkeet ja osuudet 0 0 0
Talonrakentaminen

Papinmaen koulu->paivakoti -250 -27 -250
Nissniku-talo -19 200 -3602 -19 200
Yhteiskampus -9210 -4 215 -9210
Kantvikin koulu -2 000 -130 -2 000
Muut talonrakentamisen investoinnit -3 350 -328 -3350
Talonrakentaminen yhteensé -34 010 -8 302 -34 010
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Liikennealueet ja puistot -23 000 -3725 -23 000
Liikunta- ja virkistysalueet -2 290 -425 -2 290
Vesilikelaitos -5350 -2134 -5350
Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa -30640 -6 284 -30 640

Investoinnit yhteensa -67 520 -15 312 -67 520
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Yhteiset palvelut

Tuloslaskelma

TA 2026

TOT 4/2026

TOT 4/2025 Muutos %

TP 2025

Y hteiset palvelut

Toimintatuotot 2515500 753867 29,97% 742550 1,52 % 3292597
Myyntituotot 1813 600 690 262 38,06 % 729 862 -5,43 % 2420645
Tuet ja avustukset 594 000 27 985 4,71 % 6632 322,00% 598 256
Muut toimintatuotot 107 900 35620 33,01% 6056 488,16 % 273 697
Toimintakulut -15283 270 -5357553 35,06% -5361380 -0,07% -16238769
Palkat ja palkkiot -4 385907 -1340 221 30,56 % -1280 266 468% -4536526
Henkildsivukulut - 920963 - 311764 33,85% -282049 10,54 % -940 130
Palvelujen ostot -5 091650 -1783194 35,02 % -1952 955 -8,69%  -5206 329
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 117 050 -43 576 37,23 % -123709 -64,78 % - 211985
Avustukset -4520 000 -1800 896 39,84 % -1510 247 19,25 % -5 091 355
Muut toimintakulut - 247700 -77 902 31,45 % -212154 -63,28% - 252446
Toimintakate -12767770 -4603685 36,06% -4 618 830 -0,33% -12946172
Sisdiset menot yhteensé -1061123 -353864 33,35% -331478 6,75 % -1017 095
joista:

Puhtauspalvelut -75 107 -31604 42,08 % -17 493 80,66 % -52 480
Rakennusten vuokrat - 986 016 - 322143 32,67 % - 311184 3,52% -930537
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut -7 996
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasméaara 42197 42197 41897 41766
euroa per asukas, ulkoiset - 303 -109 -110 - 310

Erittely

Luottamushenkildorganisaatio
Ulkoiset toimintatuotot
Ulkoiset toimintamenot
Toimintakate

sisdiset toimintamenot

Viranhaltijaorganisaatio

TA 2026
0

-1360 760
-1360 760
0

TA 2026

TOT 4/2026

21934
- 376 490
-354 555
-6 568

TOT 4/2026

0,00 %
27,67 %
26,06 %
0,00 %

TP 2025
45709
-1725 851
-1680 142
-4 706

TP 2025

Ulkoiset toimintatuotot
Ulkoiset toimintamenot
Toimintakate

sisdiset toimintatuotot
sisdiset toimintamenot

2515500
-13 922 510
-11407 010

0

-1061123

731933

-4 981 063
-4 249130
4 641

- 347 295

29,10 %
35,78 %
37,25%

*kkk

32,73 %

TOT 4/2025 Muutos %
0 0,00 %

-493920 -23,78%
-493920 -28,22%
-4162 57,81 %

TOT 4/2025 Muutos %
742 550 -1,43 %

-4 867 460 2,33%
-4124 910 3,01%
5126 -9,46 %

- 327 316 6,10 %

3246 888
-14 512 918
-11266 030
28299
-1012 389
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Arvio talousarviomadrarahojen riittavyydesta
ja toiminnalliset muutokset, tilanne 30.4.2026

Luottamuselinorganisaation osalta alkuvuonna ei ole tapahtunut merkittavid maararahojen riittavyyteen
vaikuttavia muutoksia.

Viranhaltijaorganisaation osalta alkuvuonna ei ole tapahtunut merkittavia maararahojen riittavyyteen vaikuttavia
muutoksia. Uusi HR-jarjestelmakokonaisuus otettiin onnistuneesti kayttoon 1.4.2026 lukuun ottamatta
tydajansuunnittelu ja -seuranta sekd osaamisen kehittdmisen jarjestelmaosia, jotka otetaan kayttdon syksyn
2026 ja kevaan 2027 aikana. HR-jarjestelmakokonaisuuden kayttéonoton loppuunsaattamiseen tullaan
mahdollisesti tarvitsemaan lisdméaararahaa ja tarve tarkentuu syksylla.

Myyntituotot, eli valtion maksama kotoutumisen laskennallinen korvaus on pienentynyt edellisiin vuosiin
verrattuna mutta talousarvio nayttaisi kuitenkin toteutuvan nadiden osalta. Huhtikuussa laskennallisten korvausten
piiriin kuului 601 henkilda.

Ty6markkinatuen kuntaosuus nayttaa vuoden loppuun mennessa nousevan noin 1,0 milj. euroa arvioitua
korkeammaksi.

Asumisneuvonnan operatiivinen toiminta siirrettiin organisaatiomuutoksen myété 1.4.2026 Yhteisista palveluista
Kuntakehityksen toimialalle.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite

2024-2030

Vuositavoite

Tilanne 30.4.

Vastuu

Uudistamme rohkeasti
toimintatapojamme
asiakaslahtdisemmiksi ja
tehokkaammiksi.

Tavoite: Kunnan keskeiset ohjaus- ja tukiprosessit
toimivat yhtenaisesti ja selkeasti.

Toimenpiteet: Jatketaan keskeisten ohjaus- ja
tukiprosessien yhteensovittamista toimialojen
kanssa. Prosesseihin liittyvat roolit ja vastuut
selkeytetaan ja vahvistetaan asiakaslahtoisyytta
prosessien suunnittelussa ja toteutuksessa.
Mittarit:

1. Toimialojen arvioima ohjaus- ja tukiprosessien
toimivuus ja roolien selkeys.

2. Yhteisten palveluiden itsearviointi ohjaus- ja
tukiprosessien selkeydestd, yhtenaisyydesta ja
asiakaslahtoisyydesta seka palveluryhmien valinen
arvio prosessien toimivuudesta.

Toimenpiteet tyon alla.

Hallinto-
johtaja

Henkildstomme voi hyvin
ja kehittda osaamistaan
tulevaisuustietoisesti.

Tavoite 1. Henkilostdn osaaminen vahvistuu.
Toimenpide: Henkilosto osallistuu
suunnitelmallisesti koulutuksiin, jotka tukevat
yksilollisia kehityssuunnitelmia ja organisaation
strategisia osaamistarpeita.

Mittari: Koulutuksiin osallistumisen aste ja
henkilstokysely: koettu osaamisen kehitys
Tavoite 2. Asiakaskeskeinen toimintatapa kehittyy.
Toimenpide: Henkildstdlle suunnitellaan ja
jarjestetaan asiakaskeskeiseen toimintatapaan
liittyva koulutus.

Mittari: Koulutus on jarjestetty kylla/ei

Tavoite 3. Esihenkilotyo tukee tydhyvinvointia ja
tehokasta toimintaa.

Toimenpide: Kehitetaan esihenkilovalmiuksia
valmennusten ja tuen avulla.

Mittari: Henkilostokysely: tyotyytyvaisyys

Toimenpiteet tyon alla.

Hallinto-
johtaja

Edistamme tasa-arvoa,
yhdenvertaisuutta ja
kotoutumista
huomioimalla eri
vaestoryhmien tarpeet.

Tavoite 1: Hyvat vaestdsuhteet.

Tavoite 2: Eri kieliryhmien palveluntarpeista on
keratty tieto.

Toimenpide: Vuonna 2026 jarjestetaan Kotona
Kirkkonummella -tilaisuuksia vahintaan 5
kappaletta, joissa kussakin vahintaan 20
osallistujaa. Tilaisuuksissa tehdaan arviointi
kieliryhmien tavoittamisesta ja palvelutarpeesta.
Mittari: jarjestettyjen tilaisuuksien maara ja
osallistuneiden maara. Tilaisuuksien tiedonkeruu.
Tavoite 3: Tiedolla johtaminen ja vaikuttavuus
ohjaavat toimintaamme.

Toimenpide: Vuoden 2026 alun aikana kehitetédan
mittaristo kotoutumisen mittaamiseen ja mittaristoa
kehitetdan saatavilla olevan tiedon mukaan.
Mittari: mittaristo tehty kylla/ei.

Toimenpide 1: Hyvia

vaestdsuhteita edistetty mm.

kohdan 2 tilaisuuksilla ja
palvelutarvekyselyilld, seka
osallistumalla Rasismin
vastaisesta viikkosta
tiedottamiseen ja kyseisella
viikolla toteutetun hyvia
vaestosuhteita edistavan
tilaisuuden jarjestamiseen

Toimenpide 2: Jarjestetty
yhteensa 4 tilaisuutta, joissa
kussakin tiedonkeruu
palvelutarpeista. Osallistujia
ja vastaajia yhteensa 70.
Toimenpide 3: Valtion
vastuulla olevan jarjestelman
vuoksi mittaristoa ei ole viela
saatu kehitettya

Tyollisyys-
aluejohtaja
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Strateginen tavoite

Vuositavoi Tilann 4. \'
2024-2030 uositavoite anne 30 astuu
Kunta on lapsi-, nuori- ja | Tavoite: Tavoitettujen nuorten maaran lisddminen. | Yksildtapaamiset 389, Tyollisyys-
ikaystavallinen seka Toimenpide: Ohjaamotoiminnan markkinointi ryhméatapaamisiin aluejohtaja
yhteiséllinen asuinpaikka. | nuorille eri tavoin ja erityisesti yhteistydn osallistuneet 178, yhteensa

tiivistaminen eri toimijoiden kanssa. Uusien palvelu- | 967 tavattua nuorta
ja toimintamuotojen toteuttaminen tarvittaessa.
Lisatdaan nuorten tapaamiskertoja vahintaan 20 %
vuoden 2025 tasosta.

(1-4/2025 318 yksildtapaamista, 310 henkiloa
ryhmétapaamisten kautta, yhteensa 628 henkea).

Mittari: tavoitettujen (tapaamisiin osallistuvien)
nuorten maara.

Henkilostosuunnitelma

Henkilotyovuodet, sis. vuosilomat TP 2025 TA 2026 Toteuma 31.3.
Yhteiset palvelut 61,86 60,38 61,81
Kotouttaminen ja Ohjaamo 574 7 5,78

Yhteensa 67,60 67,38 67,59
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Riskienhallinta

Ulkoinen

/

sisdinen

BT

Riski

Riskienhallinta-
toimenpiteet

Toteuma

Riskiarvo nyk.
vuosi

Todennakoisyys:

Sisainen | Toiminnallinen | Riski, etta Toiminnalliset ja tekniset Esiselvitys tyon
riski taloushallinnon vaatimusmaarittelyt tehdaan | alla. 2
tarkoituksenmukaisen | riittavalla tarkkuudella ja Merkittavyys: 2
tuotantotavan valinta | oikeiden sidosryhmien
ja siihen liittyvat kanssa. Hyvin tehty 4
toimenpiteet eivat projektisuunnitelma ja
toteudu toivotulla projektinhallinta seka oma
tavalla. riittava resurssointi.
Sisdinen | Toiminnallinen | ICT-palveluiden uusi Roolien ja vastuiden selkea | Projekti etenee Todennakoisyys:
riski jarjestaytyminen jako. Prosessien madrittely. | suunnitellusti. 2
epaonnistuu. Jarjestelmahallinnan Merkittavyys: 3
kyvykkyys. Henkiloston
sitoutuminen. .
Sisdinen | Strateginen Uusien muutosten Kulttuurin ja toimintatapojen | Toimenpiteet Todennakoisyys:
riski edellyttama yhteistyd | yhdenmukaistaminen tyon alla. 2
toimialojen valilla ei erilaisilla ratkaisuilla. Merkittavyys: 2
toteudu maaritellylla Strategiayksikko toimii
tavalla. rajapinnoilla ja edesauttaa 4
tyota.
Sisdinen | Toiminnallinen | Palkat eivat tule Riittava resurssointi ja HR-jarjestelma Todennakoisyys:
riski oikeellisesti maksuun | testaus. on otettu 2
ja maksutietojen siirto kayttoon Merkittavyys: 3
kirjanpitoon ei toimi, 1.4.2026.
kun uusi HR- ja Palkanmaksu on .
palkkajarjestelma tehty oikein ja
otetaan kayttoon. ajallaan.
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Investoinnit

Investointikohde TA 2026

Sahkainen arkisto: kunta on tiedonhallintalain (906/2019) mukaan
velvollinen sailyttdmaan tietoaineistot (myds pysyvasti arkistoitavat)

sahkoisesti.

50 000

Toteuma 30.4.

Taloushallinnon palvelujen ja jarjestelmien kilpailuttaminen.

50 000

Verkkosivuston kirkkonummi.fi sisaltékonseptointi ja asiakaslahtéinen

uudistaminen palvelumuotoilun keinoin.

40 000

HR-jarjestelmakokonaisuuden vaihe II; Jarjestelmien ja digitalisoitujen

prosessien testaus tammi-maaliskuu, koko henkildston koulutus

maaliskuu, kdyttdonotto 1.4.2026. Vanhojen jarjestelmien varakaytto ja

alasajo 2-6 kk kayttddnoton jalkeen.

150 000

176 077

Perustietotekniikan kehittaminen pitaa sisallaan tietoliikenteen

verkkoineen ja laitteineen, konesalipalveluiden ja laitteiden elinkaaren

hallinnan kilpailutukset.

150 000

44 544

Yhteensa

440 000

220621

Sisdinen valvonta

. e Sovittu
Sl Riski, syy, seuraus toimenpide /
valvonnan ' SYYs ! Tavoitetaso P Tilanne 30.4.
kehittimisalue suuruus menettely
vuodelle 2026
Talouden ja Annettua ohjeistusta ei Yhteiset kdytanteetja | Ohjeistuksen ja Toimenpiteet tyon
laskentatoimen noudateta. seurannan raportoinnin alla.
valvonta raportointitavat kehittdminen.
toteutuvat sovitulla
tavalla.
Raportoinnin Tiedolla johtamisen Tietojohtaminen on Mallinnetaan Toimenpiteet tyon
kehittdminen vélineet eivat tue osa kunnan johtamista | tietojohtamisen alla.
toiminnanohjausta. ja paatoksentekoa. kaytanteet ja
kehitetaan
raportointijarjestelmia.
Hankintojen laadun Hankintojen Hankinnat toteutuvat | Yhteiset kdytanteet | Toimenpiteet tyon
varmistaminen epatarkoituksenmukainen | tarkoituksenmukaisesti | hankintojen alla.
lopputulos. Mahdolliset ja riittdvan ohjaukseen ja
valitukset ja hankinnan laadukkaasti. suunnitteluun.
viivastyminen. Yhteiset malliasiakirjat
tasmennetty ja
jalkautettu toimialoille.
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Sivistyksen toimiala

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta
Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

BF KIRKKONUMMI
W KYRKSLATT
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Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Tuloslaskelma

Sivistys- ja

hyvinvointilautakunta

TA 2026

TOT
4/2026

Tot. %

TOT
4/2025

Muutos %

TP 2025

Toimintatuotot 1502 683 685468 45,62% 699 503 -2,01% 1685951
Myyntituotot 477 115 180518 37,84 % 216 567 -16,65 % 512 487
Maksutuotot 834177 288386 34,57% 298 140 -3,27% 808 482
Tuet ja avustukset 15157 194 275 1281,75% 126 973 53,01 % 162 398
Muut toimintatuotot 176 234 22289 12,65% 57824 -61,45 % 202 584
Toimintakulut -10126 677 -3210670 31,71% -3094 640 3,75% -9283278
Palkat ja palkkiot -6184375 -1889322 3055% -1796772 515% -5664034
Henkildsivukulut -1417066 -439689 31,03% -427547 2,84% -1342423
Palvelujen ostot -1236883 -488240 3947% -506918 -368% -1163816
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -858573 -310859 36,21% -282046 1022% -699 667
Avustukset - 333883 -46 330 13,88 % -49 500 -6,40% -318210
Muut toimintakulut -95 897 -36230 37,78% -31856 13,73 % -95 127
Toimintakate -8623994 -2525202 29,28% -2395136 5,43% -7597 327
Sisdiset tuotot yhteensa 0] 1092 0,00% 1104 -1,01% 133511
Siséiset menot yhteensa -4333252 -1370110 31,62% -1238389 10,64 % -4394124
joista:

Puhtauspalvelut -394 242 -131168 33,27% - 133107 -1,46%  -399711
Rakennusten vuokrat -2823610 -941422 3334% -1042902 -9,73% -3222647
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut 0 - 876 0,00 % -198 34340% -4 845
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaara 42 197 42 197 0 41897 0 41766
euroa per asukas, ulkoiset -8 623994 -60 0 -57 0 -182

Erittely palveluryhmittain

TOT

TOT

Hallinto ja kehittaminen
Ulkoiset toimintatuotot
Ulkoiset toimintamenot
Toimintakate

sisdiset toimintamenot

Vapaa-aikapalvelut

TA 2026
0
-1732121
-1732121
-161421

TA 2026

4/2026

0

- 537545
-537545
-54 155

TOT
4/2026

0,00 %
31,03 %
31,03 %
33,55%

4/2025 Muutos %

0

- 598 200
-598 200
- 110514

TOT

0,00 %
-10,14 %
-10,14 %
-51,00 %

4/2025 Muutos %

TP 2025
4 868
-1572 865
-1567 997
- 331854

TP 2025

Ulkoiset toimintatuotot
Ulkoiset toimintamenot
Toimintakate

sisdiset toimintatuotot
sisdiset toimintamenot

1502 683
-8 394 557
-6 891874

0

-4 171 831

685 468
-2673125
-1987 658
1092

-1 315 955

45,62 %
31,84 %
28,84 %
0,00 %
31,54 %

699 503

-2 496 439
-1796 936
1104

-1127 875

-2,01%
7,08 %
10,61 %
-1,01%
16,68 %

1681083
-7 710 413
-6 029 329
133511

-4 062 270
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Arvio talousarviomaararahojen riittavyydesta ja yllattavat
toiminnalliset muutokset 30.4.2026

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan kayttétalousmenojen ja -tulojen tavoitetaso on ko.
ajankohtana 33 %. Toimintatuottojen osalta toteutuma on 45,6 % ja ylittda tavoitetason.
Menojen toteutuma 317 % ja alittaa vastaavasti tavoitetason 1,3 prosenttiyksikkoa.
Toimintakatteen toteuma on 29,3 % ja alittaa tavoitetason 3,7 prosenttiyksikkda.

Henkilostosuunnitelma

Henkilétyovuodet, sis.

TP 2025 TA 2026 Toteuma 31.3.

vuosilomat

Sivistystoimen hallinto ja 26,12 30,94 24,71

kehittamispalvelut

Vapaa-aikapalvelut 110,25 15,5 118,67

Yhteensa 136,37 146,44 143,38
Riskienhallinta

Ulkoinen /
sisdinen
riski

Riskiarvo
nyk. vuosi

Riskienhallintatoimenpite Toteuma

Riski et 30.4.

Riskilaji

Ulkoinen | Toiminnalli | Resurssien ennakoiva ja Toimenpiteet | Todennakois
ja sisdinen | nen riski riittdmattomyys toimiva ovat yys: 3
o palvelutarpeeseen ja palveluverkko(suun | toteutuneet Merkittavyys
Riskilaji: L . . .
. toimialan nitelma) suunnitellusti :3
taloudellin velvoitteisiin nahden . alkuvuoden .
en ennakoiva 2026 osalta ja
strategine . palvelutar.pe palvelujen it jatketaan.
n, en kasvu ja suunnittelu ja
toiminnalli huoltovarm johtaminen
nen uuden .
haasteet, muujcoslﬁyvyk:?s,
joihin e ole yhtqstyohakumgn
resursoinnil toimintakulttuuri
a oma-aloitteinen ja
varauduttu vastuullinen
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Ulkoinen /
sisdinen
riski

Riskilaji

Riski

e Vvaltionrahoit
usten
leikkaukset,
kunnan
verotulojen
heikentymin
en

e Vaestdnkas
vun
tavoitteista
jaédminen,
palvelutarpe
iden maara
eilaske
samassa
maarin

Riskienhallintatoimenpite
et

ty6skentely ja tyon
tuki kaikilla
organisaation
tasoilla

Riskiarvo onnistuneiden
toimenpiteiden jalkeen
todenn 2 * merkitt 3 =6

Toteuma
30.4.

Riskiarvo
nyk. vuosi

Ulkoinen

Riskilaji:
taloudellin
en,
strategine
n,
toiminnalli
nen

Taloudellin
en riski

Hyvinvointialueyhtei
styon kangertelu ja
uudet kunnalle
lankeavat tehtavat
ja/tai kustannukset

e aktiivinen
vaikuttaminen
alueen ja
valtakunnan tasolla

e Yyhteistyo Lansi-
Uudenmaan
kuntien
sivistyspalvelujen
johdon kesken

e Yyhteistyonja
tiedonkulun
vahvistaminen seka
kunnan ettd alueen
paattajien kanssa

o yhteistyorakenteide
n, vastuiden ja
tehtévanjaon
selkeyttéaminen
LUVNin kanssa

Riskiarvo onnistuneiden
toimenpiteiden jalkeen
todenn 2 * merkitt 2 = 4

Toimenpiteet
ovat
toteutuneet
suunnitellusti
alkuvuoden
2026 osalta.
Yhteisia
rakenteita
Lansi-
Uudenmaan
kuntien
sivistysjohdon
ja LUVN:n
valissa on
vahvistettu
perustamalla
yhteinen
opiskeluhuollon
ohjausryhma.
Aktiivista
vaikuttamistyot
a jatketaan.

Todennakois
yys: 3
Merkittavyys
:3
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U.Ik'cjlnenl e . Riskienhallintatoimenpite Toteuma Riskiarvo
sisainen  Riskilaji Riski .
. et 30.4. nyk. vuosi
riski
Ulkoinen | Strategine | Kotoutumistehtavas o riittdvien resurssien | Toimenpiteet Todennakdis
ja sisdinen | nriski sa epaonnistuminen, ennaltaehkaiseva ovat yys: 3
L riittdmattomat kohdentaminen toteutuneet Merkittavyys
Riskilajt: . kotoutumistoimet; kotoutumiseen suunnitellusti :3
taloudellin . . .
myos laajemmin o alkuvuoden .
en, . epaonnistuminen ° kuanan %lsalsen 2026 osalta ja
strategine uusien kuntalaisten yhtel.styon. niita jatketaan.
n,‘ . . liittymisessa vahvistaminen Henkiloston
toiminnalli P - .
aktiivisiksi yhteison e henkildstdn osaamista on
nen jaseniksi kouluttaminen kehitetty
kohtaamisiin varhaiskasvatu
ksen ja
e palvelupolkujen opetuksen
tarkastelu (esteet, yhteistyéna.
kynnykset)
o toimialan seka
kotoutumispalveluje
n ja TE-palvelujen
yhteistyon
tiivistdminen
Riskiarvo onnistuneiden
toimenpiteiden jalkeen:
todenn 2 * merkitt 3 =6
Ulkoinen | Toiminnalli | (Kunta- ja) o Oikea-aikaiset ja Toimenpiteet Todennakois
ja sisdinen | nen riski tydnantajakuvan riittavat resurssit ovat yys: 3
L heikkeneminen ) toteutuneet Merkittavyys
Riskilaji: . o . korkealaf'atwset suunnitellusti .3
taloudellin . hepklloston palvelujc ja alkuvuoden
en, . vaihtuvuus johtaminen 2026 osalta ja .
strategine s
n, e Kkelpoisen, o rekrytoinneissa niita jatketaan.
toiminnall o.saavan ja onnistuminen
nen sitoutuneen ki .
henkiloston ¢ P?!V?'“'de”
puute kehittaminen
. palvelujen Ri.skiarvc.) o.nnist.L.J.neiden
tuottamisen toimenpiteiden @Ikeen:
haasteet todenn 2 * merkitt 3 =6
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Investoinnit

Projekti Investointikohde TA 2026 Toteuma 30.4.

9865 Sivistyksen talo Lyyra 1350 000 0

9864 | Nissniku-talo 0 0

9863 | Kirjaston palautusautomaatit 70 000 69 663
Sisainen valvonta

Sisaisen
valvonnan

kehittamisalue

Lautakuntien
kokousten ja
paatdksenteon
valmisteluprosessin
paivitys, selkeytys
ja edelleen
kehittaminen

Riski, syy,
seuraus,
suuruus

Varmistetaan, etta

lautakuntatason
paatdksenteon
prosessi sujuu
virheettomasti,
sujuvasti ja hyvan
hallinnon
periaatteita
noudattaen.
Luottamushenkilot
voivat luottaa
paatoksenteon
valmistelun,
valvonnan ja
toimeenpanon
prosessien
oikeellisuuteen ja
ajantasaisuuteen.

Tavoitetaso

Prosession
varma, selkea ja
toimiva.
Valmistelijat
ovat
perehtyneet
siihen, ja heilla
on hyva
ymmarrys
prosessin
kulusta ja
tarvittavista
toimenpiteista
erilaisissa
tilanteissa.

Sovittu

toimenpide /

menettely

vuodelle 2026

Prosessi
tarkistettu ja
paivitetty
6/2026
mennessa

Tilanne 30.4.

Prosessin
tarkastelu on
tehty.
Muutoksista
tiedottaminen
tehdaan
kesakuun
loppuun
mennessa.
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Hallinto ja kehittdminen

Arvio talousarviomaararahojen riittavyydesta ja yllattavat
toiminnalliset muutokset 30.4.2026

Talouden toteuma 04/2026 on talousarviomaararahavarauksen mukainen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite

2024-2030

Vuositavoite

Tilanne 30.4.

Vastuu

tasapainossa.
Investoimme
kestavasti, toimimme
kustannustehokkaasti
ja kasvatamme
tulopohjaa.

Taloutemme on

Tiedolla johtamisen
edellytysten
parantaminen seka
tehostaminen
yksikkotasolla. Vuotuisen
arviointitiedon raportointi
kokonaisuuden edelleen
kehittaminen.

Talouden jatkuvan

seurannan tehostaminen.

Jatketaan esihenkildiden
saanndllista
kouluttamista.

Talouteen liittyvien
toimintatapojen
yhtenaistaminen
yksikkotasolla. Laaditaan
selkeat ja yhtenaiset
saannot ja ohjeistukset.
Talouteen liittyvien
sisdisien koulutusten

Talouskoulutuksia

ja perehdytyksia on
jarjestetty
saannollisesti
hallintohenkildstolle
seka
esimiestasolle.
Koulutuksissa on
kasitelty
taloushallinnon
ajankohtaisia
muutoksia,
toimintatapojen
yhtenaistamista
seka talouden
seurantaan liittyvia
kaytantoja. Lisaksi
on osallistuttu
aktiivisesti
palveluryhmien
johtotiimien
tyoskentelyyn

Erityissuunnittelija,

hallintopaallikko
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Strateginen tavoite
2024-2030

Vuositavoite

jarjestaminen
esihenkildille seka muiden
talouden ja kirjanpidon
kanssa toimiville
henkildille {(esim. sihteerit
ja suunnittelijat).

Tilanne 30.4.

talousasioiden
asiantuntijana ja

tiedon valittajana.

Toimenpiteilld on
vahvistettu
talousosaamista,
tiedonkulkua ja
yhtenaisia
toimintamalleja.

Vastuu

Uudistamme
rohkeasti
toimintatapojamme
asiakaslahtoisemmiksi
ja tehokkaammiksi.
Digitaalisuus on
luonteva osa oppimis-
ja
tydymparistojamme.

Sivistyksen toimialan
koko henkiloston
viestintatietoisuuden
lisdédminen ja
viestintdosaamisen
kehittaminen. Osaamisen
varmistaminen sisaisten
koulutusten avulla.

Valmius- ja
varautumisorganisaation
viestintakokonaisuuden
edelleen kehittaminen.
Jarjestetaan
sivistyspalveluiden
henkildstolle 3 avointa
sisdista
viestintakoulutusta
vuoden 2026 aikana.

Sisaisten
koulutusten
valmistelu on
aloitettu ja
koulutukset
jarjestetaan
syksylla 2026.

Hallintopaallikkd ja
viestintaasiantuntija.
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Vapaa-aikapalvelut

Arvio talousarviomaararahojen riittavyydesta ja yllattavat
toiminnalliset muutokset 30.4.2026

Vapaa-aikapalvelujen talous ja toiminta on paaosin toteutunut alkuvuonna odotetun mukaisesti.
Talouden toteumassanakyy myods huhtikuun lopun tilanteessa toiminnalle ominainen talouden
epatasainen kehitys vuoden aikana. Kevaan osalta tulot nayttdytyvat huhtikuun
tilanteessa keskimaaraistda suuremmille, koska suurin osa kevatkauden asiakasmaksuista
kertyyalkuvuonna. Tahan vaikuttavat ohjatun toiminnan jaopetuksen kausimaksujen
laskutusajankohdatsekd uimahallin  suurimpien tulokertymien ajoittuminen talvikaudelle.
Uimahallin kavijamaara on tand vuonna kuitenkin yli 20 000 kdyntia pienempi kuin edellisen
vuoden vastaavana ajankohtana, mika nakyy myds tulokertyman heikkenemisena. Uimahallissa
on alkuvuoden aikana jatkettu kiinteiston kuntotutkimuksiin perustuvia korjaustoita. Myds koko
vuodelle osoitetulla ulkopuolisella rahoituksella on vaikutusta alkuvuodentulokertymaan.
Toimintamenojen osalta paikallisille yhdistyksille jaettavien avustusten toteuma on huhtikuun
lopun tilanteessa aina hyvin pieni, koska suurimmat avustuskokonaisuudet jaetaan vasta
lautakunnan toukokuun ja kesdkuun kokouksissa. Talld on oleellinen vaikutus talouden
toteuman seurantaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite

Vuositavoite Tilanne 30.4. Vastuu
2024-2030 ostta
Palvelupolut Luomme vapaa-ajan Palvelupolkujen | Vapaa-
aktiiviseen arkeen — | palvelupolkuja, jotka kannustavat | tarkastelu on aikajohtaja,
saavutettavuuttaja | likkumaan, harrastamaan ja aloitettu. Nuoriso- ja
yhdenvertaisuutta osallistumaan — omalla tavalla ja likuntapaallikko,
vahvistaen omassa tahdissa. Kirjasto- ja
kulttuuripaallikkod
Vapaa- P '
. . Vapaan
aikapalvelujen sivistvstven ia
kehittamisessa . ystyon)
. . taiteen
tunnistetaan eri
kayttajaryhmien
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Strateginen tavoite

2024-2030

Vuositavoite

Tilanne 30.4.

Vastuu

tarpeet,
elamantilanteet ja
mahdolliset esteet
osallistumiselle.
Tavoitteena on
rakentaa sujuvia,
saavutettavia ja
asiakaslahtdisia
palvelupolkuja, jotka
edistavat
hyvinvointia ja
tukevat kaikkien
kirkkonummelaisten
mahdollisuuksia
osallistua aktiiviseen
arkeen.

perusopetuksen
rehtori

Aktiivisen
elamantavan
edistaminen -
kehitetaan senioreille
suunnattuja palveluja
vapaa-aikapalvelujen
yhteisella tyollda, mm.
lisdamalla liikkuvia
palveluja,
kehittamalla
viestintaa seka
osallistamalla
kohderyhmaa entista
enemman toiminnan
kehittdmiseen.

Vapaa-aikapalvelujen senioreille
kohdennettujen palvelujen
osallistujamaarat: opistojen yli 65
v. kurssilaisten maara,
senioripakun osallistujien maara,
likuntapalveluiden senioreille
suunnattujen liikunnanohjausten
osallistujamaara, senioreille
suunnattujen digiopastusten
osallistujamaara,
seniorikohtaamisten
osallistujamaara. Tavoitetaso 10
000 osallistujaa/vuosi.

30.4.2026
tilanteessa
osallistujamaara
6281.

Vapaa-
aikajohtaja,
Nuoriso- ja
likuntapaallikko,
Kirjasto- ja
kulttuuripaallikko,
Vapaan
sivistystyon ja
taiteen
perusopetuksen
rehtori
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Opistot

Arvio talousarviomaararahojen riittavyydesta ja yllattavat
toiminnalliset muutokset 30.4.2026

Opistojen  talous ja toiminta ovat edenneet suunnitellusti  Kansalaisopiston
ja kuvataidekoulun kurssilaisten  ja  netto-opiskelijoiden  maardtja  musiikkiopistoon
iimoittautuneiden maara ovat kasvaneet hieman edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna. Opistot ovat tuottaneetkansalaisopistolla, kuvataidekoululla ja musiikkiopistolla
yhteensd 10 maksutonta MyHobby ja Talent —harrastuskerhoa. Kansalaisopisto on lisannyt
maahanmuuttajien suomen Kkielen opetustarjontaa yhteistydssa kunnan maahanmuutto- ja
tyollisyyspalveluiden kanssa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite Vuositavoite Tilanne

2024-2030 30.4.

Oppimiskokemukset | Opetuksen koettua laatua Opetuksen Vapaan

ovat laadukkaita ja mittaavaa jarjestelmaa kehitetdan |koettu laatu | sivistystyon ja

tukevat elinikaista saannollisemmaksija 30.4.2026 taiteen

oppimista. kurssikohtaiseksi. Opetuksen tilanteessa on | perusopetuksen
koettu laatu on tasolla 4 476. rehtori

sahkaisella kyselylla mitattuna
vuonna 2026. Arviointiasteikkona
kaytetaan 1-5.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Arvio talousarviomaararahojen riittavyydesta ja yllattavat
toiminnalliset muutokset 30.4.2026

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen talous ja toiminta on toteutunut odotetun mukaisesti. Porkkalan
palautuksen 70-vuotisjuhlavuotta on juhlistettu palautuksen vuosipaivana 26.1. seka muissa
yhteyksissa. Kirkkonummi 700 -juhlavuoden valmistelu on aloitettu Fyyrissa jarjestetylla
starttitapahtumalla ja kuntalaisia, paattajia, vaikuttamistoimielimia seka kunnan yksikoita on
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osallistettu lukuisissa eri tilaisuuksissa. Kansallisen veteraanipaivan juhlallisuudet jarjestettiin
perinteiseen tapaan 27.4. yhdessa muiden toimijoiden ja yhteistydkumppaneiden kanssa.
Veikkolan kirjaston muutto vaistotiloihin eteni suunnitelmien mukaisesti. Kirjasto on saanut
hankeavustusta 45000 € Lukuliekki: Verkostoituvaa vuorovaikutuksellista lukutaitotyota
Kirkkonummella -hankkeeseen ajalle 1.4.2026 - 3112.2027. Kunta on littynyt mukaan
Kulttuuripankkiin, maksuttomaan verkkopalveluun, joka kokoaa taiteen ja Kkulttuurin
ammattilaiset yhteen paikkaan ja tuo heidan osaamisensa helposti saataville.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen
tavoite 2024~ Vuositavoite Tilanne 30.4. Vastuu

2030

Kohtaamisten ja Kirjastojen avoimien Avoimia Kirjasto- ja
elamysten tilaisuuksien maara 600 tilaisuuksia 351 kpl | kulttuuripaallikkod
mahdollistaminen — | tapahtumaa/vuosi. huhtikuun loppuun
edistetaan mennessa.
kuntalaisten
aktiivista ja hyvaa
elamaa tarjoamalla
kohtaamispaikkoja
seka yhdessa
kuntalaisten ja
yhteistjen kanssa
tuotettuja
tapahtumia ja
toimintaa, jotka
houkuttelevat
viilhtymaan.

Kulttuurin Lasten ja nuorten Kulttuurikompassin | Kirjasto- ja
saavutettavuuden | kulttuurikasvatusohjelman, tilaisuuksia kulttuuripaallikko
edistaminen — Kirkkonummen jarjestetty
edistetaan lasten ja | Kulttuurikompassin, yhteensa 112 kpl.

nuorten aktiivista, | paivakodeille ja kouluille Kavijamaara
innostavaa ja hyvaa |tarjottavat sisallot kattavat
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Strateginen

tavoite 2024~ Vuositavoite Tilanne 30.4. Vastuu
2030

elamaa tuomalla monipuolisesti kaikki eri yhteensa 2 738

kulttuuria helposti | ikaryhmat. lasta/nuorta.

lahestyttavalla
tavalla jokaisen
lapsen ja nuoren
ulottuville.

Nuoriso- ja liikuntapalvelut

Arvio talousarviomaararahojen riittavyydesta ja yllattavat
toiminnalliset muutokset 30.4.2026

Nuoriso- ja likuntapalvelujen talous ja toiminta ovat paaosin toteutuneet alkuvuonna odotetun
mukaisesti. Uimahallin kavijamaara on yli 20 000 kayntia pienempi kuin edellisen vuoden
vastaavana ajankohtana, mika nakyy myos tulokertymadn heikkenemisena. Uimahallissa on
alkuvuoden aikana jatkettu Kiinteiston kuntotutkimuksiin perustuvia korjaustoita. Kiinteiston
merkittava kunnossapitotarve aiheuttaa edelleen jatkuvia haasteita uimahallin paivittaiselle
yliapidolle.

Lakisaateiseen ehkdisevan mielenterveys- ja paihdetyon koordinaattorin tehtavaan liittyva
rekrytointi kesti ennakoitua pidempaan. Tehtavaan valittu tyontekijd aloittaa tehtdvassa
toukokuussa.

Nuorisopalveluille mydnnettiin Harrastamisen Suomen mallin toteuttamiseen ajalle 1.8.2026-
31.7.2027 hankeavustusta 82 500 euroa, joka on yli 20 000 euroa enemman kuin edellisena

paikallisten toimijoiden kanssa.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

tavoite

Strateginen

2024-2030 Vuositavoite Tilanne 30.4. Vastuu
Mahdollistamme  lasten, | Tunnistetaan lasten, | Palvelupolkujen Nuoriso- ja
nuorten ja  senioreiden |nuorten ja senioreiden | saavutettavuuden ja | likuntapaallikko
osallisuuden ja hyvinvoinnin | tarpeita ja osallistumisen | yhdenvertaisuuden
vahvistumisen tarjoamalla | esteitd palvelupolkujen | tarkastelu on
turvallisia saavutettavuuden ja | aloitettu alkuvuoden
kohtaamispaikkoja, yhdenvertaisuuden aikana suunnitellusti.
mielekdsta tekemistd ja | parantamiseksi, samalla | Vapaa-
vaikuttamismahdollisuuksia | vahvistaen aikapalvelujen
yhdessa kohderyhmien | monikanavaista monikanavaisen
kanssa. viestintad osallisuuden | viestinnan
ja palvelujen | kehittdmista ja
saavutettavuuden toteutusta on
parantamiseksi. jatkettu eri
kohderyhmat
huomioiden  muun
muassa
paikallislenden
kuukausimainonnalla
seka julkaisemalla
senioreille suunnattu
Aktiivista elamaa
senioreille -
Kirkkonummen
kunnan vapaa-
aikapalvelut-
kevatesite 2026.
Edistamme  kuntalaisten | Laaditaan Liikunta- ja| Toteutetaan Nuoriso- ja
likkumista ja  fyysista | virkistysalueiden suunnitellusti likuntapaallikko
aktiivisuutta  kehittdmalla | kehittdmissuunnitelma | syyskaudella 2026.
pitkdjanteisesti turvallisia ja | 2035 pitkdjanteisen ja
saavutettavia tavoitteellisen
likkumisymparistoja seka | kehittamistyon
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Strateginen tavoite
2024-2030

Vuositavoite Tilanne 30.4. Vastuu

tukemalla palvelujen ja|perustaksi.
toimintojen  kehittdmista | Suunnitelmassa

vahvistaen huomioidaan turvalliset
poikkihallinnollista ja saavutettavat
yhteistyota. likuntaymparistot,

kuntalaisten tarpeet
seka liikuntapaikkojen

olosuhteiden ja

kayttomahdollisuuksien

muutokset.
Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2024 TA2026 |oreuma Tot-

30.4. %

Musiikkiopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti |74 74,6 74 49,8 673

Oppilas/opiskelijamaara perusopetus 318 330 300 274 91,3

Kansalaisopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 64 59,8 60 40,9 68,2

Opiskelijoiden/kurssilaisten maara 7434 7 876 8 200 4297 52,4

Kuvataidekoulu

Nettokustannukset euroa / opetustunti | 104 104,5 88 59,7 678
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Tunnusluku TP 2024 2225 TA 2026
Oppilas/opiskelijamaara perusopetus 415 402 360 389 1081
Kulttuuripalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 8,58 9,7 M,2 2,7 24,2

Kirjastopalvelut

Tunnusluku

TP 2024

TA 2026

Nettokustannukset euroa / asukas 66,4 68,0 68,2 23,0 33,7
Lainojen maara 612146 |645764 |600000 225033 |375
Kavijamaara 623 633 (644544 600000 |235094 |39,2
Liikuntapalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 78,7 75,3 83,8 254 30,3
Uimahallin kavijamaara 235236 (219081 |200000 |88530 44,3
Kunnan tukemien yhdistysten 303 269 300 248 82,7
likuntapalveluiden nuorten ohjattujen

ryhmien maara/vuosi

Liikuntapalvelujen tuottamien 16 378 18 119 17000 |8039 473
likuntapalveluiden osallistujamaara/vuosi

Nuorisopalvelut

0-28-vuotiaiden maara 12686 |12519 (12528 |12478 [99,6
Nettokustannukset euroa / 0-28- 154,7 1516 167,9 453 270
vuotiaat
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Suomenkielinen kasvatus- ja
koulutuslautakunta

Tuloslaskelma
Suomenkielinen kasvatus- ja
koulutuslautakunta TA 2026 TOT 4/2026 Tot.% TOT 4/2025 Muutos % TP 2025
Toimintatuotot 4702751 1873711 39,84% 1680660 11,49% 4440494
Myyntituotot 1387928 365 315 26,32% 423 557 -13,75% 1311262
Maksutuotot 2 279 466 822339 36,08% 835870 -1,62% 2434376
Tuet ja avustukset 986 865 682 773 69,19 % 416 205 64,05 % 675 017
Muut toimintatuotot 48 492 3284 6,77 % 5029 -34,70% 19839
Toimintakulut -66263872 -20796253 31,38% -20246837 2,71% -62087 017
Palkat ja palkkiot -41434 513 -12 849 238 31,01%  -12597116 2,00% -39692732
Henkilésivukulut -9684024 -3084432 31,85% -3 016 910 224% -9176732
Palvelujen ostot -10371649  -3651954 3521% -3463690 544% -9631272
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2731047 - 479 382 17,55 % - 460 298 415% -1683798
Avustukset -1145 000 - 366 276 31,99 % - 332805 10,06 %  -1071509
Muut toimintakulut - 897639 -364972 40,66 % - 376018 -2,94 % -830974
Toimintakate -61561121 -18922542 30,74% -18566177 1,92% -57646 523
Sisédiset tuotot yhteensa 0 275 0,00 % 1740 -84,22 % 60 891
Sisdiset menot yhteensa -22370269 -7282853 32,56% -7606792 -4,26% -22652615
joista:
Puhtauspalvelut -1927 424 -654015 3393% - 662983 -1,35%  -1926 571
Rakennusten vuokrat -14 671672 -4 885 192 33,30 % -5146 688 -5,08% -15523 099
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut -5771173 -1740 652 30,16 % -1793 997 -297%  -5170312
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmaara 42197 42 197 0 41897 0 41766
euroa per asukas, ulkoiset -61561121 - 448 0 -443 0 -1380

Erittely palveluryhmittéin

Suomenkielinen varhaiskasvatus
Ulkoiset toimintatuotot
Ulkoiset toimintamenot
Toimintakate

sisdiset toimintatuotot
sisdiset toimintamenot

TA 2026
1838 093
-26 880 261
-25042168
0

-6 908 833

TA 2026

TOT 4/2026
798 994

-8 349 077
-7550 082
95

-2194 075

TOT 4/2026

Tot. %
43,47 %
31,06 %
30,15%

0,00 %
31,76 %

Tot. %

TOT 4/2025
796 684

-8 146 141
-7349458
0

-2231502

TOT 4/2025

Muutos %
0,29 %
2,49 %
2,73%
0,00 %
-1,68 %

Muutos %

TP 2025
1961631

-25 300 498
-23 338867
1370
-6730174

TP 2025

Suomenkieliset opetuspalvelut
Ulkoiset toimintatuotot
Ulkoiset toimintamenot
Toimintakate

sisdiset toimintatuotot
sisdiset toimintamenot

2 864 658
-39 383610
-36 518 952
0

-15 461436

1074 717
-12 447 176
-11372 460
180

-5088 778

37,52 %
31,60 %
3,14 %

0,00 %
3291 %

883977
-12 100 696
-11216 720

1740
-5375290

21,58 %
2,86 %
1,39 %
-89,66 %
-5,33%

2478 863
-36 786 519
-34 307 656
59 521
-15922 441
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Arvio talousarviomaararahojen riittavyydesta ja yllattavat
toiminnalliset muutokset 30.4.2026

Suomenkielisen kasvatus- ja koulutuslautakunnan kayttétalousmenojen ja -tulojen tavoitetaso
on ko. ajankohtana 33 %. Toimintatuottojen osalta toteutuma on 39,8 % ja ylittaa tavoitetason.
Menojen toteutuma 314 % ja alittaa vastaavasti tavoitetason 1,6 prosenttiyksikkoa.
Toimintakatteen toteuma on 30,7 % ja alittaa tavoitetason 2,3 prosenttiyksikkoa.

Henkilostosuunnitelma

cs:;ilfgivmdet' Sis. TP2025 TA2026 Toteuma 31.3.

Varhaiskasvatuspalvelut 36713 384,13 365,42

Opetuspalvelut 51,19 534,20 518,21

Yhteensa 878,32 918,33 883,63
Riskienhallinta

Ulkoinen /
sisdinen
riski

Riskilaji

Riski

Riskienhallintatoimenpite

Toteuma
30.4.

Ulkoinen | Toiminnalli | Resurssien ennakoiva ja Toimenpiteet | Todennakdis
ja sisdinen | nen riski riittdmattomyys toimiva ovat yys: 3
o palvelutarpeeseen ja palveluverkko(suun | toteutuneet Merkittavyys
Riskilaji: e . . .
. toimialan nitelma) suunnitellusti :3
taloudelin velvoitteisiin ndhden . alkuvuoden .
e ennakglva 2026 osalta ja
strategine . palvelutar‘pe palvelujen it jatketaan.
n, en kasvu ja suunnittelu ja
toiminnalli huoltovarm johtaminen
nen uuden .
haasteet, muujcoslﬁyvykgs,
joihin e ole yhtqstyohakumgn
resursoinnill toimintakulttuuri
oma-aloitteinen ja
vastuullinen

Riskiarvo
nyk. vuosi
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Ulkoinen /
sisdinen
riski

Riskilaji

Riski

a
varauduttu

e Vvaltionrahoit
usten
leikkaukset,
kunnan
verotulojen
heikentymin
en

e Vaestdnkas
vun
tavoitteista
jaédminen,
palvelutarpe
iden maara
eilaske
samassa
maarin

Riskienhallintatoimenpite

et

ty6skentely ja tyon
tuki kaikilla
organisaation
tasoilla

Riskiarvo onnistuneiden
toimenpiteiden jalkeen
todenn 2 * merkitt 3 =6

Toteuma
30.4.

Riskiarvo
nyk. vuosi

Ulkoinen

Riskilaj:
taloudellin
en,
strategine
n,
toiminnalli
nen

Taloudellin
en riski

Hyvinvointialueyhtei
styon kangertelu ja
uudet kunnalle
lankeavat tehtavat
ja/tai kustannukset

aktiivinen
vaikuttaminen
alueen ja
valtakunnan tasolla

yhteisty6 Lansi-
Uudenmaan
kuntien
sivistyspalvelujen
johdon kesken

yhteisty6n ja
tiedonkulun
vahvistaminen seka
kunnan ettd alueen
paattajien kanssa

yhteistyorakenteide
n, vastuiden ja
tehtévanjaon
selkeyttéaminen
LUVNin kanssa

Toimenpiteet
ovat
toteutuneet
suunnitellusti
alkuvuoden
2026 osalta.
Yhteisia
rakenteita
Lansi-
Uudenmaan
kuntien
sivistysjohdon
ja LUVN:n
valissa on
vahvistettu
perustamalla
yhteinen
opiskeluhuollon
ohjausryhma.
Aktiivista
vaikuttamistyot
a jatketaan.

Todennakois
yys: 3
Merkittavyys
:3
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U.Ik'cjlnenl e . Riskienhallintatoimenpite Toteuma Riskiarvo
sisainen  Riskilaji Riski .
. et 30.4. nyk. vuosi
riski
Riskiarvo onnistuneiden
toimenpiteiden jalkeen
todenn 2 * merkitt 2 = 4
Ulkoinen | Strategine | Kotoutumistehtavas riittdvien resurssien | Toimenpiteet Todennakdis
ja sisdinen | nriski sa epaonnistuminen, ennaltaehkaiseva ovat yys: 3
o riittdmattomat kohdentaminen toteutuneet Merkittavyys
Riskilai: . kotoutumistoimet; kotoutumiseen suunnitellusti :3
taloudellin . . .
myos laajemmin o alkuvuoden .
en, . epaonnistuminen kuanan %lsalsen 2026 osalta ja
strategine uusien kuntalaisten yhtel.styon. niita jatketaan.
n,. . . liittymisessa vahvistaminen Henkiloston
toiminnalli P . .
aktiivisiksi yhteison henkilbston osaamista on
nen jaseniksi kouluttaminen kehitetty
kohtaamisiin varhaiskasvatu
ksen ja
palvelupolkujen opetuksen
tarkastelu (esteet, yhteistyéna.
kynnykset)
toimialan seka
kotoutumispalveluje
n ja TE-palvelujen
yhteistyon
tiivistdminen
Riskiarvo onnistuneiden
toimenpiteiden jalkeen:
todenn 2 * merkitt 3 =6
Ulkoinen | Toiminnalli | (Kunta- ja) oikea-aikaiset ja Toimenpiteet Todennakois
ja sisdinen | nen riski tydnantajakuvan riittavat resurssit ovat yys: 3
L heikkeneminen ) toteutuneet Merkittavyys
Riskilaji: . o korkealafatwset suunnitellusti .3
taloudellin o hepklloston palvelujc ja alkuvuoden
en, . vaihtuvuus johtaminen 2026 osalta ja .
strategine s
n, e Kkelpoisen, rekrytoinneissa niita jatketaan.
toiminnall o.saavan ja onnistuminen
nen sitoutuneen tukivalveli
henkiloston pa“vglwden
puute kehittaminen
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Ulkoinen /
sisdinen
riski

Riskilaji

Riski

e palvelujen
tuottamisen
haasteet

Riskiarvo
nyk. vuosi

Toteuma
30.4.

Riskienhallintatoimenpite
et

Riskiarvo onnistuneiden
toimenpiteiden jalkeen:
todenn 2 * merkitt 3 =6

Sisainen valvonta

Sisaisen
valvonhan

kehittamisalue

Lautakuntien
kokousten ja
paatdksenteon
valmisteluprosessin
paivitys, selkeytys
ja edelleen
kehittaminen

Riski, syy,
seuraus,
suuruus

Varmistetaan, etta

lautakuntatason
paatdksenteon
prosessi sujuu
virheettomasti,
sujuvasti ja hyvan
hallinnon
periaatteita
noudattaen.
Luottamushenkilot
voivat luottaa
paatoksenteon
valmistelun,
valvonnan ja
toimeenpanon
prosessien
oikeellisuuteen ja
ajantasaisuuteen.

Sovittu
toimenpide /
menettely
vuodelle 2026

Tavoitetaso Tilanne 30.4.

Prosessi on Prosessi Prosessin
varma, selked ja | tarkistettu ja tarkastelu on
toimiva. paivitetty tehty.
Valmistelijat 6/2026 Muutoksista
ovat mennessa tiedottaminen
perehtyneet tehdaan
siihen, ja heilla kesakuun

on hyva loppuun
ymmarrys mennessa.
prosessin

kulusta ja

tarvittavista

toimenpiteista

erilaisissa

tilanteissa.
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Suomenkielinen varhaiskasvatus

Arvio talousarviomaararahojen riittavyydesta ja yllattavat
toiminnalliset muutokset 30.4.2026

Toteuma 30.4 on talousarvion maararahojen mukainen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite
2024-2030

Vuositavoite

Tilanne 30.4.

Vastuu

Oosuus

Edistamme Varhaiskasvatuksen Asiakaskysely Varhaiskasvatusjohtaja
kaikenikaisten asiakastyytyvaisyys on | toteutetaan
kuntalaisten hyvaa vahintaan hyvalla 10/2026
elamaa ja arjen tasolla (4).
sujuvuutta, jota Vuonna 2025
tukevat saavutettavat .
) ) varhaiskasvatuksen
ja korkealaatuiset .
. asiakastyytyvaisyyden
julkiset palvelut. . .
. yleisarvosana oli 4,4.

Kunnan toiminta on
osallistavaa, ja
kehitamme sita
yhdessa kuntalaisten
ja yhteisdjen kanssa.
Taloutemme on Yksityisen Yksityisen Varhaiskasvatusjohtaja
pitkdjanteisessa varhaiskasvatuksen varhaiskasvatuksen
tasapainossa. osuus osuus
Investoimme palvelutuotannosta palvelutuotannosta
kestavasti, toimimme | 25-30 %. 29 %.
kustannustehokkaasti
.us annustehokkaasti Vuonna 2025
ja kasvatamme v
tulooohiaa yksityisen

pohjaa. varhaiskasvatuksen
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Strateginen tavoite

2024-2030

Vuositavoite

Tilanne 30.4.

Vastuu

palvelutuotannosta oli
26-29 %.

Tarjoamme
houkuttelevan ja
viihtyisan tyopaikan
seka olemme
Kilpailukykyinen
tydnantaja.
Henkilostdomme voi
hyvin ja kehittaa
osaamistaan
tulevaisuustietoisesti.
Johtaminen on meilld
korkealaatuista.
Varmistamme
osaavan tydvoiman
saatavuuden ja
luomme
mahdollisuuksia
tydnhakijoille ja
tydnantajille
Kirkkonummella ja
tydllisyysalueella.

Lakisaateisen
kasvatushenkiloston
(my0s sijaiset yli 5 kk)
kelpoisuusaste on 100
% kunnallisessa

varhaiskasvatuksessa.

Vuonna 2025
lakisaateisen
kasvatushenkiloston
kelpoisuusaste oli:

Varhaiskasvatuksen
opettaja: 64 %

Varhaiskasvatuksen
sosionomi: 100 %

Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja: 82 %

Varhaiskasvatuksen
opettaja: 74,8 %

Varhaiskasvatuksen
sosionomi: 100 %

Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja: 89,1 %

Varhaiskasvatusjohtaja

Innostamme
kuntalaisia aktiiviseen
elamantapaan,
likkumaan ja
kulttuurin pariin.
Kirkkonummella on
mahdollisuus
kohtaamisiin ja
elamyksiin luonnossa
ja tapahtumissa, niin

Kaikkien Kirkkonummi
- Luonnossa

jokaisen lapsen
oikeutena.

Jokainen lapsiryhma
viettaa vahintaan
yhden luonnossa

viikoittain.

Jokainen
lapsiryhma viettaa
vahintaan yhden
luonnossa
viikoittain.

Osuus ryhmista,
joissa tavoite
toteutuu: 92 %

Varhaiskasvatusjohtaja
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Strateginen tavoite

Vuositavoit Tilanne 30.4. Vast
2024-2030 uositavoite ilanne astuu
arjessa kuin Osuus ryhmista, joissa | Osuus alle 3-
juhlassakin. tavoite toteutuu. vuotiaiden

ryhmista, joissa
tavoite toteutuu: 90
%

Osuus alle 3-
vuotiaiden ryhmista,
joissa tavoite toteutuu.

Tunnusluvut
Tunnusluku TP2024 TP2025 TA2026 |oteuma
Varhaiskasvatus
0-6-vuotiaiden lkm. 3112 2443 2414 2 628 2518 95,8
Varhaiskasvatuksessa olevat lapset, % | 75 74 73 74 101,4

ikdluokasta 0-6 v.

Lapsia kunnallisessa 1319 1271 1439 1319 91,7

varhaiskasvatuksessa

Lapsia yksityisessa 514 509 480 539 12,3
varhaiskasvatuksessa

Kunnallisen varhaiskasvatuksen 12723 13 980 13 242 4180 31,6

nettokust. euroa/lapsi

Lapsia kotihoidontuen piirissa 31.12. 203 213 373 194 52,0
(fi+sv)

Varhaiskasvatuksen nettokust. € / 10 502 1132 1144 3428 30,8
ikdluokasta 0-6 v / lapsi (fi+sv)

0-6-vuotiaiden maara (fi+sv) 2 856 2839 3004 2952 98,3
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Tunnusluku

Esiopetus

TP 2024

TA 2026 Toteuma

TP 2025 30.4.

Tot-%

Oppilasmaara

373

352 350 352

100,6

Suomenkieliset opetuspalvelut

Arvio talousarviomaararahojen riittavyydesta ja yllattavat
toiminnalliset muutokset 30.4.2026

Toteuma 30.4 on talousarvion maararahojen mukainen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen
tavoite 2024~
2030

Vuositavoite

Tilanne 30.4.

Vastuu

Edistamme tasa- | Laadimme yhteisen pohjan Yhteinen pohja oppilaitosten Opetusjohtaja
arvoa, oppilaitosten tasa-arvo- ja tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuutta | yhdenvertaisuussuunnitelmaan | yhdenvertaisuussuunnitelmaan
ja kotoutumista | seka turvallisemman tilan ja turvallisemman tilan
huomioimalla eri | ohjeet oppilaitoksiin. periaatteet on laadittu.
vaestoryhmien Toteutamme yhteisen
tarpeet. . .
asiakaskyselyn tasa-arvo ja
yhdenvertaisuuden
toteutumisesta oppilaitoksissa
(lukiot, peruskoulut).
Edistamme Laadimme yhteisen Huonetaulua ei ole viela Opetusjohtaja
kaikenikaisten huonetaulun koulujen omista | laadittu. Someturvan kayttoa
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Strateginen
tavoite 2024~

2030

kuntalaisten
hyvaa elamaa ja
arjen sujuvuutta,
jota tukevat
saavutettavat ja
korkealaatuiset
julkiset palvelut.
Kunnan toiminta
on osallistavaa, ja

Vuositavoite

toimintamalleista hyvinvoinnin
ja turvallisuuden edistamiseen.

Tehostamme Someturvan
kayttoa.

Huoltajakyselyssa 2026
kasvaa niiden huoltajien %-
osuus, jotka ovat sita mielta,
etta koulu tukee lapsensa

Tilanne 30.4.

on tehostettu ja kdyttdtaso on
noussut. 75 % huoltajista
vastasivat, etta koulu tukee
oppilaiden hyvinvointia. Tama
osuus on laskenut
edellisvuodesta 2 %. 85,8 %
oppilaista kokee
oppimisymparistonsa
turvalliseksi. TAma osuus on

Vastuu

kulttuurin pariin.

mittauksen tulokset 2026:
matalan fyysisen
toimintakyvyn omaavien
oppilaiden prosentuaalinen
osuus vahenee.

Luomme lukevan
toimintakulttuurin, jossa
lukutaitoty® tehdaan nakyvaksi
yhdessa koko kouluyhteison ja
sidosryhmien kanssa
kuntatason lukutiimin tuella ja
koordinoimana. Heikon
lukutaidon omaavien
oppilaiden osuus vahenee.

lopussa.

Kouluissa on lukuvuoden
2025-2026 aikana kehitetty
lukevaa toimintakulttuuria
kehittdjaopettajien toimesta.
Hyvia kdytanteita on jaettu
kuntatasoisessa verkostossa.
Kuntatasoiset
kehittajaopettajat ovat
laatineet laajan
materiaalipaketin koulujen
kayttoon. Kehittdjaverkosto
jatkaa lukutaidon kehittamista.

kehitamme sita hyvinvointia. Oppilaskyselyssa | noussut edellisestd vuodesta

yhdessa 2026 kasvaa niiden oppilaiden |3,3 %.

kuntalaisten ja %-0suus, jotka kokevat luokan

yhteisojen ilmapiirin turvalliseksi.

kanssa.

Innostamme Lisdamme oppilaiden Kouluissa on jarjestetty Opetusjohtaja
kuntalaisia aktiivisuutta koulupaivan koulutusta valituntilikunnan

aktiiviseen aikana kehittamalla lisaamisesta seka oppilaille etta

elamantapaan, valituntilikunnan henkilokunnalle. Move-tulokset

likkumaan ja toimintamalleja. Move! saadaan vuoden 2026
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Tunnusluvut
Tunnusluku TP2024 TP2025 TA2026 ;gt.:‘.‘ma Tot-%
Perusopetus
Oppilasmaara 3959 3816 3785 3812 100,7
Bruttokustannukset euroa / oppilas 10 874 1525 12 5M 4 067 32,5
Ulkoiset bruttokustannukset euroa / 7 208 7670 8763 2839 32,4
oppilas

Lukiokoulutus

Opiskelijamaara 595 548 605 502 85,0

Bruttokustannukset euroa / opiskelija 7 505 8150 9433* (2844 30,1

Ulkoiset bruttokustannukset / opiskelija 5833 6 369 7 747* 2177 281

Koulukuljetus

Kuljetusetuuden piirissa olevat oppilaat 617 593 590 616 104,4

Kustannukset euroa / oppilas 1630 171 2658 754 28,4

* - Sivistyksen talo Lyyran ensikalustamisen vaikutus opiskelijakohtaisiin kustannuksiin vuonna
2026 on 2 110 € / opiskelija



Kirkkonummen kunta - Osavuosikatsaus 12026

28

Ruotsinkielinen kasvatus- ja
koulutuslautakunta

Tuloslaskelma

Ruotsinkielinen kasvatus- ja

koulutuslautakunta

TA 2026

TOT 4/2026

Tot.% TOT 4/2025

Muutos %

TP 2025

Toimintatuotot 1077 654 480033 44,54% 522619 -8,15% 1148 868
Myyntituotot 331444 85 265 2573 % 149 916 -43,12 % 374 321
Maksutuotot 569 210 219880 38,63% 214 982 2,28% 596 098
Tuet ja avustukset 172 000 165 451 96,19 % 157634 4,96 % 163 382
Muut toimintatuotot 5000 9436 188,72% 87 10733,64% 15 067
Toimintakulut -16 001836 -4824273 30,15% -4788885 0,74% -14966 815
Palkat ja palkkiot -10043 303 -2961168 29,48% -3022899 -204% -9352934
Henkilésivukulut -2 354 456 - 710415 30,17 % - 722902 -1,73% -2170177
Palvelujen ostot -2 209 769 -866894 39,23 % - 789 401 9,82% -2 317468
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 973237 - 132 945 13,66 % -101737 30,68 % -730872
Avustukset -213981 -64 637 30,21 % -59130 931%  -206983
Muut toimintakulut - 207 090 -88215 42,60% -92 817 -4,96 % -188 381
Toimintakate -14924182 -4344241 29,11% -4266 266 1,83% -13817947
Sisédiset tuotot yhteensa 0 (0] 0,00 % 0 0,00% 2000
Sisdiset menot yhteensa -4916556 -1742898 35,45% -2008191 -13,21% -5865780
joista:

Puhtauspalvelut -482 777 - 164 994 34,18 % - 168 564 -2,12% - 497169
Rakennusten vuokrat -3502 339 -1171394 33,45% -1429 979 -18,08 % -4 225 151
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut -931440 - 405 982 43,59 % - 409 056 -0,75 % -1118 864
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaara 42197 42 197 0 41897 0 41766
euroa per asukas, ulkoiset -14 924 182 -103 0 -102 0 -331

Erittely palveluryhmittéin

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus
Ulkoiset toimintatuotot
Ulkoiset toimintamenot
Toimintakate

sisdiset toimintamenot

Ruotsinkieliset opetuspalvelut

TA 2026
459 210
-5453 515
-4994 305
-1362 808

TA 2026

TOT 4/2026
202 057
-1637 353
-1435 296

- 455 369

TOT 4/2026

Muutos %
-3,44 %
0,25%
0,79%
2,09 %

Muutos %

TP 2025
513 244

-4 955 767
-4442523
-1294 369

TP 2025

Ulkoiset toimintatuotot
Ulkoiset toimintamenot
Toimintakate

sisdiset toimintatuotot
sisdiset toimintamenot

618 444

-10 548 322
-9929878
0
-3553748

277976
-3186 920
-2908 945
0

-1287 529

Tot. % TOT 4/2025
44,00 % 209 260
30,02 % -1633 310
28,74%  -1424 0651
33,41% - 446 041

Tot.% TOT 4/2025
44,95 % 313359

30,21% -3155574
29,29% -2842215

0,00 % 0

36,23 % -1562 150

-11,29 %
0,99 %
2,35%
0,00 %

-17,58 %

635 624
-10 011 048
-9375424
2000

-4 571411
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Arvio talousarviomaararahojen riittavyydesta ja yllattavat
toiminnalliset muutokset 30.4.2026

Ruotsinkielisen kasvatus- ja koulutuslautakunnan kayttétalousmenojen ja -tulojen tavoitetaso
on ko. ajankohtana 33 %. Toimintatuottojen osalta toteutuma on 44,5 % ja ylittaa tavoitetason.
Menojen toteutuma 301 % ja alittaa vastaavasti tavoitetason 2,9 prosenttiyksikkoa.
Toimintakatteen toteuma on 29,1 % ja alittaa tavoitetason 3,9 prosenttiyksikkoa

Henkilostosuunnitelma

cs:;ilfgivmdet SIS p2025 TA2026 Toteuma 31.3.

Varhaiskasvatuspalvelut 78,26 83,18 74,71

Opetuspalvelut 122,87 121,30 12512

Yhteensa 20113 204,48 199,83
Riskienhallinta

Ulkoinen /
sisdinen
riski

Riskiarvo
nyk. vuosi

Riskienhallintatoimenpite Toteuma

Riski et 30.4.

Riskilaji

Ulkoinen
ja sisadinen

Riskilaji:
taloudellin
en,
strategine
n,
toiminnalli
nen

Toiminnalli
nen riski

Resurssien
riittdmattomyys
palvelutarpeeseen ja
toimialan
velvoitteisiin nahden

e palvelutarpe
enkasvu ja
huoltovarm
uuden
haasteet,
joihin ei ole
resursoinnill
a
varauduttu

e Vvaltionrahoit
usten
leikkaukset,

ennakoiva ja
toimiva
palveluverkko(suun
nitelma)

ennakoiva
palvelujen
suunnittelu ja
johtaminen

muutoskyvykas,
yhteistyGhakuinen
toimintakulttuuri

oma-aloitteinen ja
vastuullinen
ty6skentely ja tyon
tuki kaikilla

Toimenpiteet
ovat
toteutuneet
suunnitellusti
alkuvuoden
2026 osalta ja
niita jatketaan.

Todennakois
yys: 3
Merkittavyys
:3
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Ulkoinen /
sisdinen
riski

Riskilaji

Riski

kunnan
verotulojen
heikentymin
en

o VaestOnkas

Riskienhallintatoimenpite

et

organisaation
tasoilla

Riskiarvo onnistuneiden
toimenpiteiden jalkeen
todenn 2 * merkitt 3 =6

Toteuma
30.4.

Riskiarvo
nyk. vuosi

rittAmattomat

toteutuneet

vun
tavoitteista
jaédminen,
palvelutarpe
iden maara
eilaske
samassa
maarin
Ulkoinen | Taloudellin | Hyvinvointialueyhtei o aktiivinen Toimenpiteet Todennakdis
N en riski styon kangertelu ja vaikuttaminen ovat yys: 3
Riskilaji: . I
) uudet kunnalle alueen ja toteutuneet Merkittavyys
taloudeliin lankeavat tehtavat valtakunnan tasolla | suunnitellusti :3
en, . jaftai kustannukset L alkuvuoden
strategine e VYhteisty6 Lansi- 2026 osalta. .
n,. . ‘ Uudgnmaan Yhteisia
toiminnalli k}]htlen . rakenteita
nen sivistyspalvelujen Lansi-
johdon kesken Uudenmaan
o yhteistyonija kuntien
tiedonkulun sivistysjohdon
vahvistaminen seka |ja LUVN:n
kunnan etts alueen | vélissa on
paéttajien kanssa | vahvistettu
perustamalla
o Yhteistyorakenteide | yhteinen
n, vastuiden ja opiskeluhuollon
tehtavanjaon ohjausryhma.
selkeyttdminen Akdtiivista
LUVNin kanssa vaikuttamistyét
Riskiarvo onnistuneiden 4 jatketaan.
toimenpiteiden jalkeen
todenn 2 * merkitt2 =4
Ulkoinen | Strategine | Kotoutumistehtavas o riittdvien resurssien | Toimenpiteet | Todennakdis
ja sisdinen | nriski sa epaonnistuminen, ennaltaehkaiseva ovat yys: 3

Merkittavyys
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Ulkoinen .. . . . sl
e / e .. Riskienhallintatoimenpite Toteuma Riskiarvo
sisainen  Riskilaji Riski .
. et 30.4. nyk. vuosi
riski
Riskilaji: kotoutumistoimet; kohdentaminen suunnitellusti
taloudellin myos laajemmin kotoutumiseen alkuvuoden
en, epaonnistuminen " o 2026 osalta ja
strategine uusien kuntalaisten ¢ uanan %lsalsen niitd jatketaan.
. . . yhteistyon AT
n, liittymisessa ) . Henkiloston
toiminnalli aktiivisiksi yhteison vahvistaminen osaamista on
nen jaseniksi e henkildstdn kehitetty
kouluttaminen varhaiskasvatu
kohtaamisiin ksen ja
opetuksen
o palvelupolkujen yhteistyéna.
tarkastelu {(esteet,
kynnykset)
o toimialan seka
kotoutumispalveluje
n ja TE-palvelujen
yhteistyon
tiivistdminen
Riskiarvo onnistuneiden
toimenpiteiden jalkeen:
todenn 2 * merkitt 3=6
Ulkoinen | Toiminnalli | (Kunta- ja) o oikea-aikaiset ja Toimenpiteet | Todennakéis
ja sisdinen | nen riski tydnantajakuvan riittavat resurssit ovat yys: 3
Riskilai heikkeneminen ) toteutuneet Merkittavyys
t |Is |ZJ|.". o o korkealaf'atwset suunnitellusti .3
aloudellin . hepklloston palvelujc ja alkuvuoden .
en, ‘ vaihtuvuus johtaminen 2026 osalta ja
strategine ) o i iatk
N o« kelpoisen, o rekrytoinneissa niita jatketaan.
toiminnali o.saavan ja onnistuminen
nen sitoutuneen ) .
henkildstén o tukpajve}wden
puute kehittaminen
. palveluien RI‘SkIaI‘V(‘) o.nnlst.L.J.nelden
tuottamisen toimenpiteiden @Ikeen.
todenn 2 * merkitt 3 = 6
haasteet
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Sisainen valvonta

Sisaisen
valvonnan

kehittamisalue

Lautakuntien
kokousten ja
paatoksenteon
valmisteluprosessin
paivitys, selkeytys
ja edelleen
kehittaminen

Riski, syy,
seuraus,
suuruus

Varmistetaan, etta
lautakuntatason
paatoksenteon
prosessi sujuu
virheettdomasti,
sujuvasti ja hyvan
hallinnon
periaatteita
noudattaen.
Luottamushenkilot
voivat luottaa
paatoksenteon
valmistelun,
valvonnan ja
toimeenpanon
prosessien
oikeellisuuteen ja
ajantasaisuuteen.

Tavoitetaso

Prosessi on

varma, selkea ja

toimiva.
Valmistelijat
ovat
perehtyneet
siihen, ja heilla
on hyva
ymmarrys
prosessin
kulusta ja
tarvittavista
toimenpiteista
erilaisissa
tilanteissa.

Sovittu

toimenpide /

menettely

vuodelle 2026

Prosessi
tarkistettu ja
paivitetty
6/2026
mennessa

Tilanne 30.4.

Prosessin
tarkastelu on
tehty.
Muutoksista
tiedottaminen
tehdaan
kesakuun
loppuun
mennessa.

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

Arvio talousarvion maararahojenriittavyydesta ja yllattavat
toiminnalliset muutokset 30.4.2026

Toteuma 30.4 on talousarvion maararahojen mukainen.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite

i i i 4. t

2024-2030 Vuositavoite Tilanne 30.4 Vastuu
Edistamme Varhaiskasvatuksen Varhaiskasvatuksen | Varhaiskasvatusjohtaja
kaikenikaisten asiakastyytyvaisyys on | asiakaskysely
kuntalaisten hyvaa vahintaan hyvalla toteutetaan
elamaa ja arjen tasolla (4). 10/2026.
sujuvuutta, jota Vuonna 2025
tukevat saavutettavat .
) ) varhaiskasvatuksen
ja kKorkealaatuiset .

asiakastyytyvaisyyden

julkiset palvelut.
Kunnan toiminta on
osallistavaa, ja
kehitamme sita
yhdessa kuntalaisten
ja yhteisdjen kanssa.

yleisarvosana oli 4,6.

Taloutemme on Yksityisen Yksityisen Varhaiskasvatusjohtaja
pitkdjanteisessa varhaiskasvatuksen varhaiskasvatuksen
tasapainossa. osuus osuus
Investoimme palvelutuotannosta palvelutuotannosta
kestavasti, toimimme | 25-30 %. 24 %
'kustannustehokkaastl Vuonna 2025
ja kasvatamme o
tulonohiaa yksityisen
ponjaa. varhaiskasvatuksen
osuus
palvelutuotannosta oli
23-24 %.
Tarjoamme Lakisaateisen Varhaiskasvatuksen | Varhaiskasvatusjohtaja
houkuttelevan ja kasvatushenkiloston | opettaja: 73,8 %
iihtyisan tyopaikan myos sijaiset yli 5 kk .
v .ylsa yopalka ( yo§SJase y ) Varhaiskasvatuksen
seka olemme kelpoisuusaste on 100 . . o
. . . sosionomi: 100 %
Kilpailukykyinen % kunnallisessa

tydnantaja. varhaiskasvatuksessa.
Henkildstdmme voi
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Strateginen tavoite

2024-2030

Vuositavoite

Tilanne 30.4.

Vastuu

hyvin ja kehittaa
osaamistaan
tulevaisuustietoisesti.
Johtaminen on meilld
korkealaatuista.
Varmistamme
osaavan tydvoiman
saatavuuden ja
luomme
mahdollisuuksia
tyonhakijoille ja
tyonantajille
Kirkkonummella ja
tyollisyysalueella.

Vuonna 2025
lakisaateisen
kasvatushenkiloston
kelpoisuusaste oli:

Varhaiskasvatuksen
opettaja: 73-74 %

Varhaiskasvatuksen
sosionomi: 100 %

Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja: 58-60 %

Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja: 75,2
%

Innostamme
kuntalaisia aktiiviseen
elamantapaan,
likkumaan ja
kulttuurin pariin.
Kirkkonummella on
mahdollisuus
kohtaamisiin ja
elamyksiin luonnossa
ja tapahtumissa, niin
arjessa kuin
juhlassakin.

Kaikkien Kirkkonummi
- Luonnossa

jokaisen lapsen
oikeutena.

Jokainen lapsiryhma
viettaa vahintaan
yhden luonnossa
viikoittain.

Osuus ryhmista, joissa
tavoite toteutuu.

Osuus alle 3-
vuotiaiden ryhmista,
joissa tavoite toteutuu.

Jokainen
lapsiryhma viettaa
vahintaan yhden
luonnossa
viikoittain.

Osuus ryhmista,
joissa tavoite
toteutuu: 75 %

Osuus alle 3-
vuotiaiden
ryhmista, joissa
tavoite toteutuu: 83
%

Varhaiskasvatusjohtaja
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Tunnusluvut

Toteuma
Tunnusluku

30.4.

Varhaiskasvatus

0-6-vuotiaiden Ikm. 3112 413 425 |376 |434 15,4

Varhaiskasvatuksessa olevat lapset, % 91 86 87 90 103,4
ikaluokasta 0-6 v.

Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 292 283 |250 |298 119,2
Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 85 83 87 93 106,9
Kunnallisen varhaiskasvatuksen nettokust. 12 1318 |16 3781 23,6

euroa/lapsi 447 033

Lapsia kotihoidontuen piirissa 31.12. (fi+sv) 203 |213 373|194 52,0

Varhaiskasvatuksen nettokust. € / ikaluokasta 0- |10 1132 |1M144 |3 428 30,8

6 v/ lapsi (fi+sv) 502

0-6-vuotiaiden maara (fi+sv) 2856 [2839 |3004 [2952 98,3
Esiopetus

Oppilasmaara 73 54 65 54 83,0

Ruotsinkieliset opetuspalvelut

Arvio talousarviomaararahojen riittavyydesta ja yllattavat
toiminnalliset muutokset 30.4.2026

Toteuma 30.4 on talousarvion maararahojen mukainen.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen
tavoite 2024~

2030

arvoa,
yhdenvertaisuutta
ja kotoutumista
huomioimalla eri

Edistdmme tasa-

Vuositavoite

Laadimme yhteisen pohjan
oppilaitosten tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaan
seka turvallisemman tilan
ohjeet oppilaitoksiin.

Tilanne 30.4.

Yhteinen pohja oppilaitosten

tasa-arvo-ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaan
ja turvallisemman tilan
periaatteet on laadittu.

Vastuu

Opetuspaallikkd

hyvaa elamaa ja
arjen sujuvuutta,
jota tukevat
saavutettavat ja
korkealaatuiset
julkiset palvelut.
Kunnan toiminta
on osallistavaa, ja

ja turvallisuuden edistamiseen.

Tehostamme Someturvan
kayttoa.

Huoltajakyselyssa 2026
kasvaa niiden huoltajien %-
osuus, jotka ovat sita mielta,
ettd koulu tukee lapsensa

noussut. 75 % huoltajista
vastasivat, etta koulu tukee
oppilaiden hyvinvointia. Tama
osuus on laskenut edellisesta
vuodesta 2 %. 83 % oppilaista
kokee oppimisymparistonsa
turvalliseksi. Tama osuus on
noussut edellisesta vuodesta 2

vaestoryhmien Toteutamme yhteisen
tarpeet. . .
asiakaskyselyn tasa-arvo ja
yhdenvertaisuuden
toteutumisesta oppilaitoksissa
(lukiot, peruskoulut).
Edistamme Laadimme yhteisen Huonetaulua ei ole viela Opetuspaallikkd
kaikenikaisten huonetaulun koulujen omista | laadittu. Someturvan kayttéa
kuntalaisten toimintamalleista hyvinvoinnin | on tehostettu ja kdyttdtaso on

elamantapaan,

valituntilikunnan

henkilokunnalle. Move-tulokset

kehitdmme sita hyvinvointia. Oppilaskyselyssa | %.

yhdessa 2026 kasvaa niiden oppilaiden

kuntalaisten ja %-osuus, jotka kokevat luokan

yhteisojen ilmapiirin turvalliseksi.

kanssa.

Innostamme Lisdamme oppilaiden Kouluissa on jarjestetty Opetuspaallikkd
kuntalaisia aktiivisuutta koulupdivan koulutusta valituntilikunnan

aktiiviseen aikana kehittamalla lisadmisesta seka oppilaille etta
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Strateginen

tavoite 2024~ Vuositavoite Tilanne 30.4. Vastuu
2030
likkumaan ja toimintamalleja. Move! saadaan vuoden 2026
kulttuurin pariin. | mittauksen tulokset 2026: lopussa.
matalan fyysisen

Kouluissa on lukuvuoden
2025-2026 aikana kehitetty
lukevaa toimintakulttuuria

toimintakyvyn omaavien
oppilaiden prosentuaalinen

osuus vahenee. s . .
kehittajaopettajien toimesta.

Luomme lukevan Hyvia kaytanteitd on jaettu

toimintakulttuurin, jossa kuntatasoisessa verkostossa.

lukutaitoty® tehdaan nakyvaksi | Kuntatasoiset
yhdessa koko kouluyhteison ja | kehittdjaopettajat ovat

sidosryhmien kanssa laatineet laajan

kuntatason lukutiimin tuella ja | materiaalipaketin koulujen
koordinoimana. Heikon kayttoon. Kehittdjaverkosto
lukutaidon omaavien jatkaa lukutaidon kehittamista.

oppilaiden osuus vahenee.

Tunnusluvut
Tunnusluku TP2024 TP2025 TA2026 ;‘(’;’i‘.‘ma
Perusopetus
Oppilasmaara 830 819 810 822 101,5
Bruttokustannukset euroa / oppilas |12958 [13893 (13689 4 404 32,2
Ulkoiset bruttokustannukset euroa / | 8 693 9345 10194 3129 30,7
oppilas

Lukiokoulutus

Opiskelijamaara 208 210 200 207 103,5
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Tunnusluku TP2024 TP2025 TA 2026 ;gt:“ma Tot-%
Bruttokustannukset euroa / 1219 11849 16 346* 3598 22,0
opiskelija

Ulkoiset bruttokustannukset / 7 413 8018 10 112* 2525 25,0
opiskelija

Koulukuljetus

Kuljetusetuuden piirissa olevat 405 360 385 361 93,8
oppilaat
Kustannukset euroa / oppilas 1103 1181 1519 525 34,6

* - Sivistyksen talo Lyyran ensikalustamisen vaikutus opiskelijakohtaisiin kustannuksiin vuonna
2026 on 2 110 € / opiskelija



Osavuosikatsaus I 2026

Kuntakehityksen toimiala

Kuntakehityksen lautakunta
Tyo- ja elinkeinoasioiden lautakunta
Rakennus- ja ymparistolautakunta
Toimitilapalvelujen lautakunta

== KIRKKONUMMI
KYRKSLATT
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Kuntakehityksen lautakunta

TULOSLASKELMA

Kuntakehityksen lautakunta TA 2026 TOT 4/2026 Tot.%  TOT 4/2025 Muutos % TP 2025
Toimintatuotot 2109 500 1146 048 54,33 % 772 035 48,45% 2607974
Myyntituotot 811500 112 250 13,83 % 115 050 -2,43% 1123059
Maksutuotot 210000 181 473 86,42 % 75 365 140,79 % 345514
Tuet ja avustukset 0 36 069 0,00 % 0 0,00 % 84 116
Muut toimintatuotot 1088 000 816 256 75,02 % 581619 40,34% 1055284
Toimintakulut -17 647 299 -5 538 020 31,45% -5 604 916 -1,19% -17 891914
Palkat ja palkkiot -3706 239 -1 096 285 29,83 % -1012633 8,26 % -3340453
Henkilosivukulut - 847 968 - 255430 30,35% -240938 6,01%  -758558
Palvelujen ostot -12 071592 -3878913 32,13% -4 064 992 -4,58 % -12 924 018
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 580200 -213918 36,87 % -220556 -3,01% -487 418
Avustukset - 245 000 -8 550 3,49% 0 0,00%  -185055
Muut toimintakulut -196 300 -84 924 43,26 % -65 797 29,07 % -196 412
Toimintakate -15 537 799 -4 391 973 28,33 % -4 832 881 -9,12 % -15 283 940
Sisdiiset tuotot yhteensd 1115 400 295 542 26,50 % 59 759 394,56 % 730 823
Sisdiiset menot yhteensd - 646 727 - 215253 33,28 % -211356 1,84% -635492
joista:

Puhtauspalvelut -32204 -10 092 31,34 % -23 056 -56,23 % -69 168
Rakennusten vuokrat -614 523 -204 841 33,33% - 187 686 9,14%  -563057
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmadara 42 197 42 197 0 41 897 0 41 766
euroa per asukas, ulkoiset -15537 799 -104 0 -115 0 - 366

Erittely palveluryhmittdin

Infrapalvelut

Ulkoiset toimintatuotot
Ulkoiset toimintamenot
Toimintakate

sisdiset toimintatuotot
sisdiset toimintamenot

TA 2026
816 000
-6 307 144
-5491 144
1115400
-61 543

TA 2026

TOT 4/2026
267 881
-1644 476
-1376 595
295 542
-20192

Elinvoima (YTL)
Ulkoiset toimintatuotot
Ulkoiset toimintamenot
Toimintakate

sisdiset toimintatuotot
sisdiset toimintamenot

Joukkoliikenne

1280000
-2 940 864
-1 660 864

0
-18 960

TA 2026

TOT 4/2026

870 756
-990 831
-120 075

0
-6 320

TOT 4/2026

Ulkoiset toimintatuotot
Ulkoiset toimintamenot
Toimintakate

sisdiset toimintamenot

12 000

-7 812 000
-7 800 000
-301158

6 253

-2 676 469
-2 670 216
- 100 386

TOT 4/2025 Muutos % TP 2025

32,83 % 149 158 79,59 % 1469 706
26,13 % -1576 156 4,33 % -5 669 449
25,13 % -1426 997 -3,53 % -4199 744
26,50 % 59 744 394,68 % 729 143
32,81 % -300 6630,71% -2289
TOT 4/2025 Muutos % TP 2025

68,03 % 616 993 41,13 % 1123900
33,92 % - 893 556 10,89 % -2701 400
7,32% - 276 562 -56,58 % -1577 500
0,00 % 15 -100,00 % 1680
33,33% -1612 292,00 % -5202
TOT 4/2025 Muutos % TP 2025

52,11 % 5883 6,29 % 13474
34,26 % -2923775 -8,46 % -8 769 668
34,23 % -2917 892 -8,49 % -8 756 194
33,33% -98 625 1,79 % -295874
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Arvio talousarviomaararahojen riittavyydesta ja yllattavat toiminnalliset muutokset 30.4.2026

Tilanteessa 30.4.2026 kuntakehityksen lautakunnan toimintakate on yhteensa -4 391 973 euroa, 28,33 % (vuonna 2025: -4 464 486
euroa, 28,86 %), joten toimintakate on toteutunut kokonaisuutena hieman talousarviota alempana. Kunta-alan yleiskorotukset
tulev at vaikuttamaan loppuvuoden henkiléstékustannuksia nostavasti.

Joukkoliikenteen osalta toteuma oli talousarviota hieman korkeampana, - 2 670 216 €, 34,2 % (vuonna 2025: -2 917892). HSL on
arvioinut ensimmaisen osavuosikatsauksensa yhteydessd, etta Kirkkonummen kuntaosuus 2026 toteutuisi jonkin verran
talousarviota alempana (7,5 meur). HSL:n hallitus esittdd HSL.n yhtymakokoukselle 26.5.2026, ettd HSL:N talousarviota muutetaan.
Taman jalkeen Kirkkonummen kunnan laskutettava kuntaosuus vuodelta 2026 on 7 023 000 euroa.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-

2030

Kasvamme suunnitelmallisesti ja
hallitusti. Kaavoitamme
pientalovaltaisesti
luonnonlaheisia, viihtyisia ja
turvallisia asuinalueita.
Palvelutarjontamme vastaa
kasvavan ja ikddntyvan vaeston
tarpeisiin.

Vuositavoite

Kuntastrategian ja kaavoitusohjelman mukaisten
tavoitteiden toteutuminen: vuoden aikana
hyvaksyttyjen asemakaavojen uuden
asuinrakennusoikeuden maara on 39 000 k-m2.
(mittari: kylla/ei)

Tilanne 30.4.

Asumisen
asemakaavoja ei ole
hyvaksytty
tilanteessa 30.4..

Tavoitteena on
saada
Rajanotkontien,
Veikkolanpuro Il ja
Pohjois-Jorvaksen
asemakaavat
hyvaksytyksi vuoden
2026 aikana. Ndiden
kaavahankkeiden
yhteenlaskettu uusia
asuinrakennusoikeus
on noin 90 000 k-
m2.

Kunnanarkkitehti

Vuoden aikana hyvaksyttyjen asemakaavojen Asumisen Kunnanarkkitehti
omakoti-, pari- ja rivitalotonttien seka asemakaavoja ei ole
ryhmérakentamiskohteiden uuden hyvaksytty.
asuinrakennusoikeuden maara on 2/3 osaa
vuositavoitteesta (39 000 k-m2) eli vahintaan 26
500 k-m2. (mittari: kylld/ei)

Kuntakeskuksemme on eldva Kuntakeskuksen asemakaavojen uudistaminen Kaavaehdotukseen Kunnanarkkitehti

kohtaamispaikka, joka
houkuttelee viihtymaan ja joka
tunnetaan niin tapahtumista
kuin laajasta palvelutarjonnasta.

etenee: Villa Hagan puiston asemakaava
hyvéksytaan valtuustossa (mittari: kylla/ei)

tehtavat muutokset
edellyttavat
tarkistetun
kaavaehdotuksen
laatimista.

Olemme yrittdja- ja
yritysmyonteinen kunta, joka
varmistaa yritysten kasvu- ja
toimintaedellytykset.
Houkuttelemme aktiivisesti ja
madratietoisesti uusia yrityksia
ja varmistamme elinkeinojen
elinvoimaisuuden. Edistamme
ruoan lahituotantoa.

Elinkeinotoiminnan tarpeisiin kaavoitetaan
vahintdaan 15 000 kem2 rakennusoikeutta
vuodessa (mittari: kylla/ei)

Kunnanvaltuusto on
hyvaksynyt
Tolsanportin kaupan
ja yritystoiminnan
alueen asemakaavat,
joiden
yhteenlaskettu
rakennusoikeus on
noin 31 500 k-m2.
Molemmista
asemakaavoista on
valitettu.

Kunnanarkkitehti

Kirkkonummella on
monipuolista ja korkealaatuista
asumista kaikenikaisille - lahella
luontoa, merta ja jarvia.

Tavoitteena on luovuttaa vuosittain vahintdan 50
omakotitonttia sekd 3500 k-m2 kerrostalo-,
rivitalo- seka yhtiomuotoisia pientalotontteja,
joista yli puolet on rivitalo- seka pientalotontteja.
Vuonna 2026 tavoitteena on, etta kunta
luovuttaa Juhlakallion ja Tolsanméaen
asemakaava-alueella 20 omakotitonttia. (mittari:
kylla/ei)

Kunta on
luovuttanut
yhdeksan
omakotitonttia (4
myyty, 5 vuokrattu).
Kunta ei ole
luovuttanut
yhtiomuotoisia
asuntotontteja.

Kunnangeodeetti




Strateginen tavoite 2024-
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Vuositavoite

Tilanne 30.4.

Vastuu

2030

Kirkkonummella on helppo
liikkua eri kulkumuodoin.
Kehitamme julkisen liikenteen
vhteyksia ja kevyen liikenteen
verkostoa aktiivisessa
yhteistydssa liikenteen
toimijoiden ja kayttajien kanssa,
kiinnittaen erityista huomiota
esteettomyyteen.

Kavelyn kulkumuoto-osuus kasvaa 25 prosenttiin
ja pyorailyn kulkumuoto-osuus 11 prosenttiin
vuoteen 2030 mennessa.

Uudet kaavoitettavat alueet suunnitellaan siten,
ettd ne edistavat kestavien lilkkkumismuotojen
kulkutapaosuutta alueella.

Mittarit: Joukkoliikenteen kayttdjamaarien kasvu.

Kayttdjamaarat
paivitetaan elokuun
osavuosikatsaukseen

Kuntakehitysjohtaja

Tavoite muuttaa vanhoja valaisimia led-
valaisimiin noin 700 kpl vuodessa. (Mittari:
kylla/ei)

Vuoden 2026
valaisinten
vaihtotoimet eivat
ole viela alkaneet.
Vaihdot tapahtuvat
kesan ja syksyn
aikana.

Infrapalvelujohtaja

Toimimme aktiivisesti
ilmastotavoitteiden
saavuttamiseksi ja vaalimme
luonnon monimuotoisuutta.
Valttikorttejamme ovat
merellisyys, jarvet ja
luonnonlaheisyys, joita
hyodynnamme niin kuntalaisten
hyvinvoinnin kuin kunnan
markkinoinnin edistamisessa.

Toteutetaan urakoiden suunnittelua ja
urakkakilpailutuksia siten, etta urakoissa voidaan
harkinnan mukaan ottaa huomioon CO2-paastoja
vahentavia tavoitteita, kuten uusiomateriaalien
kaytto.

Mittari: Urakoiden laskennalliset kokonaispaastot
seka kustannusarvioiden muutokset

Infraurakoissa pyritaan toteuttamaan tarvittavat
puiden kaadot pesimaajan ulkopuolella.
Pesimdaikana puut tarkistetaan ennen kuin ne
kaadetaan, jottei pesia ole.

Mittari: kylla / ei

Puiden kaatojen
osalta tavoite on
tayttynyt. Vuoden
ensimmaisella
jaksolla 30.4.
mennessa ei ollut
vastaanotettuja
urakoita, mutta
esimerkiksi
kaynnissa olevassa
Kirkkonummentie -
Overbyntie
hankkeessa CO2-
paastojen
vahentamistoimia
on tehty mm. on
hyédynnetty
lahialueen
rakennusten
purkamisesta
syntynytta
betonimursketta
katujen rakenteissa.

Infrapalvelujohtaja

Taloutemme on pitkajanteisessa
tasapainossa. Investoimme
kestavasti, toimimme
kustannustehokkaasti ja
kasvatamme tulopohjaa.

Kuntakehityksen hankkeiden suunnittelun laatua
parannetaan siten, etta rakennushankkeiden
toteuttamisen aikaiset lisa- ja muutostyot ovat
mahdollisimman vahdiset. Lisaksi kiinnitetadn
kilpailutusten laatuun huomiota ja nailla toimilla
pyritdan siihen, etta urakoiden lisatéiden osuus
urakan kokonaiskustannuksesta on alle 10 % ja
ettd urakan kokonaiskustannus jaisi alle
hankkeen kustannusarvion.

Mittari: kylla / ei

Vuoden 2026 osalta
ei ole mennessa
30.4. valmistuneita
urakoita. Keskustan
urheilukentan
saneerausurakan
osalta kilpailutuksen
tavoite on tayttynyt.

Infrapalvelujohtaja
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Henkildstosuunnitelma

Henkiloty6vuodet, sis. vuosilomat TP 2025 TA 2026 Toteuma 31.3.

Kuntakehityksen lautakunta 62,57 64 60,71

Kaavoitusarkkitehti uusi virka v. 2026: virka on viela tayttamatta. Tayttolupa on haettu ja virka on tarkoitus saada taytettya syksyyn
mennessa.
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Riski

Riskienhallintatoimenpite

Toteuma 30.4.

Riskiarvo

Ulkoine | Taloudellin | Markkinatilanne: Varmistamme hankkeiden Infrarakentamisen Todennakois
n riski en riski Infrarakennushankkeisiin ei | oikeanaikaisen hankkeisiin on saatu yys: 2
saada urakoitsijoita tai kilpailutuksen. Varmistamme | riittavasti tarjouksia. Merkittavyys
tarjoushinnat ylittavat hankkeiden 12
merkittavasti rakennussuunnitelmien 4
kustannusarviot (yleinen toteuttamiskelpoisuuden.
kustannustason nousu).
Sisdinen | Toiminnalli | Toiminnallinen ja Edistaimme kaavahankkeiden [ Osana kunnan kestavan Todennakois
riski nen riski taloudellinen riski: toteutettavuutta kuntatalouden ohjelman | yys: 2
Investointihankkeiden panostamalla esim. valmistelua on arvioitu Merkittavyys
viivastyminen ja niiden kaavaselvitysten kuten kriteereja tulevien 12
kustannusten nousu. rakennettavuusselvitysten investointiohjelmien ja 4
Infrahankkeiden seka kunnallistekniikan kaavoitusohjelman
viivastyminen ja niiden yleissuunnittelun laatuun. valmisteluun.
kustannusten nousu voi
johtua esim. seuraavista Luomme realistiset
tekijoista: yleisen aikataulutavoitteet
kustannustason nousu, hankkeille, jolloin niiden
ennakoimattomat lisatyot toteutuksen
(esim. pilaantuneet aikataulutarkkuus paranee.
maamassat), urakoitsijan
konkurssi seka .
. e Varmistamme
suunnitteluasiakirjoissa .
ilmenneet puutteet ja urakoitsijoiden
virheet. Iuot.ettavuuden e.n.nt.en .
sopimusten allekirjoittamista
ja ennakoimme
mahdollisimman hyvin
yleisen kustannustason
vaikutusta hankkeisiin esim.
teettamalld uudet
kustannusarviot, mikali
aiempi arvio on ennattanyt
vanhentua.
Sisdinen | Strateginen | Henkildston riittavyys, Huolehdimme henkildston Henkilostévaihtuvuutta Todennakois
riski riski vaihtuvuus ja kilpailu hyvinvoinnista, jotta toimiala | on ollut jonkin verran. yys: 2
osaavasta henkilékunnasta. | on haluttu paikka Henkil6ston kanssa Merkittavyys
tyoskennella. kaydaan 12
Riittavat henkildresurssit kehityskeskustelut. 4
vaikuttavat koko toimialan Panostamme rekrytoinnissa Yksikoiden valista
toimintaan. Vaje voi johtaa | |55tuun hyddyntéen yhteisty6ta ja
olemassa olevan asiantuntijoiden apua. toimintamalleja on
henkilstdn uupumiseen. kehitetty alkuvuoden
Ilman riittavid resursseja aikana.
investointien toteutuminen
tavoiteaikataulussa
vaarantuu. Palvelut
kuntalaisille heikentyvat
oleellisesti.
Ulkoine | Taloudellin | Vaikeiden sddolosuhteiden Huolehdimme kunnan Alkuvuoden Todennakois
n riski en riski vaikutus yleisten alueiden yllapidosta | sddolosuhteet on ollut yys: 3
kunnossapitopalveluiden ja parannustoimenpiteista normaalit ja maararahat Merkittavyys

tuottamiseen merkitsee

ovat riittaneet.




Ulkoin
en/

sisdine
n riski

Riskilaji
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tuntuvaa kustannusten
nousua.

IlImastonmuutoksen myota
saan aari-ilmiot yleistyvat:
etenkin talvet voivat
muuttua ajoittain
runsaslumisiksi ja
lampdotilan nopea vaihtelu
nollan molemmin puolin
lisdd kunnossapidon
tarvetta huomattavasti.
Saan vaihteluiden
ennustettavuus vaikeutuu.

Riskienhallintatoimenpite
et

niin henkiléstdn kuin
maararahojen puitteissa.

Varmistamme riittavat
resurssit kunnossapitoon ja
sen laadunvalvontaan seka
etenkin talvi-
kunnossapitotoiden
suorittamiseen.

Tilanteen muuttuessa
sopeutamme toimintaa
resurssien mukaiseksi.

Toteuma 30.4.

Riskiarvo

Ulkoine | Taloudellin [ Riittdvdan osaamisen Suunnittelemme Infrapalveluiden Todenniakois
n riski en riski varmistaminen: konsulttihankkeiksi suunnittelupuitesopimuks | yys: 2
Konsulttitoimeksiannot tarkoituksenmukaiset et on kilpailutettu. Merkittavyys
(esim. selvitykset ja suunnittelukokonaisuudet. Kilpailutuksessa on pyritty | : 2
yleisluonteiset varmistamaan 4
suunnitelmat): konsulttien Varmistamme, etti meilld on suunnittelun laatu.
puutteellinen osaaminen. riittdva ja osaava henkildsto
ohjaamaan
Kunnan omassa konsulttitoimeksiantoja.
organisaatiossa ei ole
riittavaa henkilostoa tai Laadimme
asiantuntemusta ohjaamaan | ynailutusasiakirjat hyvin ja
konsulttitoimeksiantoja. yllapidamme hankkeen
aikana tiivista yhteistyota
valitun konsultin kanssa.
Ylldapiddmme hyvaa
tilaajaimagoa konsulttien
suuntaan.
Sisdinen | Taloudellin | Kaavoitusohjelman Laadimme kaavahankkeille Kaavoitusohjelman Todenndkois
riski en riski hankkeet eivat etene toteuttamiskelpoiset uudistaminen ja yys: 3
odotetusti tai ne eivat aikataulut sekd varaamme priorisointi on aloitettu ja | Merkittavyys
toteudu. riittdvat resurssit tyon tuodaan kuluvan vuoden |:2

Kaavahankkeet jumiutuvat,
mikali tavoiteltu
suunnitteluratkaisu ei
toteudu tai se osoittautuu
esimerkiksi
kaavataloudellisesti
haasteelliseksi.

Kaavahankkeiden
edistymista hidastavat
maanomistajatahojen
muuttuneet tavoitteet tai
muut ennakoimattomat
syyt, minka seurauksena
kaavoitus viivastyy tai
pahimmillaan keskeytyy.

suorittamiseen, ohjaamiseen
seka vuorovaikutukseen
maanomistajien ja eri
intressiryhmien kanssa.

Tilaamme kaavahankkeiden
edellyttamat selvitykset ja
yleissuunnitelmat oikea-
aikaisesti. Toteutamme
kaavahankkeet
kustannustehokkaasti ja
laadukkaasti yhteistydssa
osaavien konsulttien kanssa.

Varmistamme
kaavahankkeisiin, jotka
edellyttavat

aikana paatettavaksi.

Maankayttésopimusneuv
ottelut aikataulutetaan
osana kaavoitusohjelmaa.
Parhaillaan rekrytoidaan
uutta
sopimusneuvottelijaa
muualle lahteneen tilalle.

Kaavaselvityksia on tilattu
ennakoivasti.




Ulkoin
en/

sisdine
n riski

Riskilaji
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Kaavahankkeiden
edistyminen
paatoksentekoon hidastuu
maankayttésopimusneuvott
elujen pitkittymisen takia.

Riskienhallintatoimenpite
et

maankayttosopimuksia,
tarvittavat henkildresurssit
sopimusneuvotteluihin ja
sopimusten laatimiseen.
Neuvottelemme
proaktiivisesti
maanomistajien ja eri
intressiryhmien kanssa.

Toteuma 30.4.

Riskiarvo

Ulkoine
n riski

Taloudellin
en riski

Tonttien luovutuksen
toteutuminen:

e Asuntorakentamis
en syklisyys,
asuntomarkkinatil
anteen
heikentymien

e  Maankayttosopim
usten mukaisten
maksujen
viivastyminen

e  Tonttivarausten
viivastyminen tai
peruminen

Tontinluovutus:

(] Panostamme
asuntotonttihakuje
n markkinointiin.

e  Kaavoittamme
riittavan ja
tonttivarannon.

e  Piddmme
asuntotonttien
hinnoittelun
kohtuullisena.

e  Kaytdamme
tonttivarauksissa
varausmaksuja ja
edistimme
osaltamme
aktiivisesti tonttien
hankesuunnittelun
ja
ennakkomarkkinoi
nnin toteutumista.

Maankayttésopimuksia
sisdltdvat kaavahankkeet:

e  Varmistamme
maankayttdésopimu
ksia sisaltavissa
kaavahankkeissa,
etta
kdynnistamissopim
uksissa asetetut
kaavasuunnittelun
aikataulutavoitteet
toteutuvat ja
maankayttdésopimu
ksissa sovittu
kunnallistekniikan
rakentaminen
etenee
aikataulussa.

Kunta on kaynnistanyt
15.4. Tolsanmaen
omakotitonttihaun
kasittaen 30 tonttia.
Yleinen maailmantilanne
ja rakentamisen
hiljentyminen vaikuttaa
edelleen tonttikysyntaan
ja nakyy myos
asemakaavoissa
sopimusneuvottelujen
hidastumisena.

Todennakois
yys: 3
Merkittavyys
12




Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan

kehittamisalue
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Riski, syy, seuraus,
suuruus

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /
menettely vuodelle
2026

Tilanne 30.4.

Investointihankkeiden
taloudellinen seuranta

Investointien
talousarvion
toteutumien vaihtelut
seka maardrahojen
alittaminen tai
ylittdminen.

Riskin suuruusluokka on
merkittava
toteutuessaan.

Investointihankkeet
pysyvat hankkeen
suunnitelmien
kustannusarvion
mukaisina.

Investointihankinnat
tehdaan ohjeiden ja
madraysten mukaisesti
siten, etta ne
toteutuvat
suunnitelluissa
aikatauluissa.

Investointien
toteumatilanteen
raportointi
lautakunnalle
neljannesvuosittain
mukaan lukien
osavuosikatsaus ja
toimintakertomus.

Toteutunut
suunnitellusti.

Kunnan omaisuuden
arvon sdilyttaminen

Kayttotalouden
maararahat eivat riita
tarkoituksenmukaisen
yllapidon tasoon, minka
seurauksena
korjausvelka kasvaa.

Riskin suuruusluokka on

Rakennetun ympariston
hoidon tason
sdilyttdminen vahintdan
lainmukaisella tasolla.

Rakennetun ympariston
sekd kunnan
omistamien alueiden

Kayttotalouden
toteumista seurataan
saannonmukaisesti.
Seurataan, etta
madararahat riittavat
kayttokustannuksiin.

Lautakunnalle

Toteutunut
suunnitellusti.

merkittava yllapidolla taataan raportoidaan
toteutuessaan. turvallinen ymparisto. toiminnallisten
tavoitteiden lisaksi
Kunnossapidon talouden tilanne
toimenpiteilld saannollisesti.
sailytetaan rakennetun
omaisuuden arvo seka Yleisid alueita
huolehditaan kunnan yllapidetaan
metsista. pitkdjanteisella
suunnitelmalla.
Henkildston riittavyys ja | Ohut Varmistamme Toimialan esihenkil6t Toteutunut

ajantasainen osaaminen

henkiléstdorganisaatio
on altis
toimintahairioille,
jolloin
kayttdsuunnitelmassa
asetettuja tavoitteita ei
kyeta toteuttamaan.

Kriittinen henkilosto
vaihtaa ty6paikkaa tai
jaa elakkeelle.

Osaavaa henkilostoa ei
saada rekrytoitua.

Pitkaaikaiset poissaolot
aiheuttavat
resurssivajetta.

prosessikuvausten
ajantasaisuuden.

Tehdaan ennakoivaa
henkildstosuunnittelua.

Hyddynnetdan sisdista
rekrytointia, kun se on
mahdollista.
Varmistetaan riittavat
resurssit eri tehtavissa.

Toiminnan tavoitteet
asetetaan vallitsevan
resurssitilanteen
mukaisesti.

Pysymme
toimintaympariston
muutoksissa ajan

varmistavat, etta
henkiloston osaaminen
on hyvalla tasolla ja
ettd henkilosto
osallistuu koulutuksiin.

Esihenkil6t varmistavat
henkiloston
ajantasaiset
tehtdvankuvat, toimivat
sijaisjarjestelyt ja
prosessien
dokumentoinnin.

Toimialan johtoryhma
seuraa henkildston
vaihtuvuutta ja
avoimien paikkojen
tayttamista.

suunnitellusti.




Sisdisen valvonnan
kehittamisalue
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Riski, syy, seuraus,
suuruus

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /
menettely vuodelle

Tilanne 30.4.

Resurssivajeen vuoksi ei
kyeta reagoimaan

tasalla. Toimintaa
ohjaavat asiakirjat

yllattaviin paivitetaan riittavan

toimintaympariston usein.

muutoksiin.
Toimiala panostaa
koulutukseen ja
vahvistaa osaamista
asiantuntijatasolla.

Hankintakaytannot Riskit: Hankinnat ovat Hankintoja tekeva Yhdyskuntatekniikan

* Hankintojen
viivastymiset

¢ Hankintalain
rikkominen

¢ Kunnalle kalliit tai
epakaytannolliset
sopimukset

Seuraukset:

* Hankkeiden
lykkdantymiset ja
mahdolliset
kasaantumiset, jolloin
talouden pito
vaikeutuu, josta seuraa
ylimaaraisia
kustannuksia

® Hankintalain
vastainen toiminta voi
johtaa sakkoihin seka
viivastyksiin

e Kriittisten toimintojen
mahdolliset vakavat
hairiot

e Kustannusten nousu,
jos hankintasopimus ei
vastaa kunnan tarve- tai
tahtotilaa

Syyt:

¢ Hankintojen oikea-
aikaisen toteuttamisen
laiminlyonti

¢ Hankintojen
vaativuustaso

* Hankintoja tekevien
henkildiden
hankintataidot- ja tiedot
® Hankintojen maara

Suuruus:

¢ Vaikutukset voivat olla
merkittavia

e Riskin todennakaisyys
on korkea

etukateen listattu ja
aikataulutettu hyvissa
ajoin, jotta paattyvat
sopimukset ehditdan
uusimaan oikea-
aikaisesti.
Investointihankkeiden
asiakirjojen
valmistumisen
ajankohta sovitetaan
siten, ettd hankinnat
aikataulutetaan
tehtavaksi loppuvuoden
ja alkuvuoden aikana,
jolloin tarjouksia
laskevilla yrityksilla on
paras kapasiteetti
laskea urakoita. Toiden
kausiluonteisuudella on
tahan vaikutus.
Hankintoja tekevien
henkildiden sdaannolliset
hankintakoulutukset.

yksikko vastaa
hankinnoista ja kayttaa
tarvittaessa kunnan
sisdisia tai ulkoisia
asiantuntijoita
hankintojen
sujuvoittamiseksi.

Investointihankkeiden
suunnittelun
aikataulutusta
tasmennetaan siten,
ettd hankkeiden
suunnitelmat
valmistuvat
kilpailutuksen kannalta
optimaaliseen aikaan eli
viimeistaan loka-
marraskuussa.

Hankintojen periaatteet
viedaan
Kuntakehityksen
lautakunnan
paatettavaksi
alkuvuoden 2026
aikana.

Yksikon
paallikko/johtaja
tarkistaa merkittavat
hankinta-asiakirjat
ennen hankinnan
kilpailutusta.

Jarjestetaan hankintoja
tekeville henkiloille
hankintakoulutuksia
vuoden 2026 aikana.

lautakunta on
27.2.2025 § 23
hyvaksynyt urakoiden
hankintaperiaatteet,
joiden mukaisesti
urakat on kilpailutettu.
Muiden hankintojen
osalta lautakunta on
kasitellyt hankintojen
periaatteet.
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Elinkeino
Arvio talousarviomaararahojen riittidvyydesta ja yllattavat toiminnalliset muutokset 30.4.2026

Suurin osa vuosittaisista elinkeinojen ja matkailun yhteistydsopimuksista ja jasenmaksuista laskutetaan kertaluonteisesti ja on
maksettu ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana. Budjetti vaikuttaa toteutuvan suunnitellusti.

Merkittava osa elinkeinopalveluiden henkil6ston tydpanoksesta on mennyt mahdollisten uusien elinkeinohankkeiden ja
kdynnistyvan kaavoituksen taustatyohon. Elinkeinopoliittisen ohjelman konsulttityé on saatu kilpailutukseen ja tyo padsee siten
kdynnistymaan kesan kynnykselta. Elinkeino-ohjelman tydstamiseen on tarvetta palkata loppuvuodeksi myds maaraaikaista
henkilostoa, mika pyritdan hoitamaan elinvoimapalveluiden kokonaisbudjetin puitteissa.

Elinkeinotiimi on toiminut matkailun verkoston koollekutsujana. On aivan ilmeistd, ettd matkailun tukemiseksi tarvittaisiin pitkalla
tahtaimella myos lisdresursseja.

Kunnanvaltuusto on kevaalla 2026 tehnyt paatoksen ostaa Porkkalan Léhteelan virkistysalueen. Jotta alueella olisi toimintaa
jo kuluvan vuoden kesalldkin, on toimijan valinta parhaillaan kdynnissa.

Yritysneuvontakdynteja ja yhteydenottoja on alkuvuona ollut hiukan vdhemman verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan,
mika kertonee ensi sijassa yleisesta maailmantilanteesta.
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Kaavoitus- ja lilkkennejarjestelmapalvelut
Arvio talousarviomaararahojen riittadvyydesta ja yllattavat toiminnalliset muutokset 30.4.2026

Alkuvuoden aikana kaavahankkeita ei ollut kuntakehityksen lautakunnan hyvaksymiskasittelyssa, joskin valtaosaa hankkeista on
valmisteltu eteenpdin. Kunnanvaltuusto hyvaksyi vuoden 2026 alkupuolella kaksi asemakaavaa, joista on tosin valitettu Helsingin
hallinto-oikeuteen. Kunta on antanut vastaukset valituksiin. Talousarvion mukainen maararaha kaavoituksen edistamiseen ja
konsulttitoimeksiantojen tilaamiseen vaikuttaa tassa vaiheessa vuotta riittavalta.

Alkuvuoden aikana on saatu eteenpain muutamien kaavahankkeiden kunnallistekniset yleissuunnitelmat, minka seurauksena myé6s
itse kaavahankkeiden on ollut mahdollista edistdaa. Hyvin monen kaavahankkeen eteenpainvieminen edellyttaa
maankayttdsopimusmenettelya, jotta hankkeet voidaan valmistella hyvaksymiskasittelyyn. Neuvotteluresurssista on ollut pulaa.

Asuntorakentamisen kaavoista alkuvuonna on panostettu erityisesti keskustan Villa Hagan suunnitteluun seka Kantvikin suunnalla
mahdollisen asuntomessukaavan valmisteluun.

Uudenmaan elinvoimakeskuksen hanke, joka koskee kantatien 51 parantamista, on edennyt odotetusti.

Toisaalta kunnasta riippumattomat ulkoiset tekijat kuten Keha Ill:n tiesuunnitelman hidas eteneminen tai kaavoituksen
kdynnistamissopimuksia koskeneet valitukset ovat joko pysayttaneet tai hidastaneet muutamien hankkeiden eteenpainviemista.

Kuntakehityksen toimiala on ottanut kayttoon TieraCity-ohjelman. Hankkeeseen liittyva koulutus, ohjelmistotestaus ja
kayttoonotto on ollut ennakoitua ty6laampaa, milla on ollut vaikutusta kaavahankkeiden aikatauluihin.
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Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2025 TA 2026 ;g.t:'uma
Vuoden aikana aloitetut kaavahankkeet, OAS, kpl 3 5 3
Vuoden aikana hyvaksytyt (osa)yleiskaavat, kpl 0 0 0
Vuoden aikana hyvaksytyt asemakaavat ja niiden kaavamuutokset, kpl 0 5 0
Vuoden aikana hyvaksytyt ranta-asemakaavat ja niiden kaavamuutokset, kpl 0 0 0
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Tonttipalvelut
Arvio talousarviomaararahojen riittadvyydesta ja yllattavat toiminnalliset muutokset 30.4.2026

Ei raportoitavia poikkeamia toimintatuottojen tai -kulujen osalta. Maanvuokrasopimuksissa tehddaan massalaskutus kaksi kertaa
vuodessa erapadivilla 15.3. ja 15.9.
Tolsanmaen asemakaava-alueen omakotitonttien (30 kpl) hakuaika paattyy 29.5.2026.
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Tunnusluvut

Toteuma
30.4.

Tunnusluku TP 2025 TA 2026

Luovutetut AO-tontit, kpl 8 20 9

Luovutetut tuottajamuotoiset asuntotontit, rakennusoikeus kem? 0 3500 0
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Paikkatietopalvelut
Arvio talousarviomaararahojen riittadvyydesta ja yllattavat toiminnalliset muutokset 30.4.2026

Kunnan paikkatietojarjestelmaa on paatetty uudistaa hankkimalla Tiera City -jarjestelmd, jonka kdyttéonotto tapahtui

padosin vuonna 2025. Vuonna 2026 ohjelmistoa tdydennettiin kuntarekisteriosuudella, eli jarjestelmaan tuotiin vaestotietojen
kasittelymoduuli. Alkuperainen arvio moduulin kdyttéénoton kustannuksista oli, ettad kustannus ylittasi investointirajan.
Kirkkonummen kunta on toiminut pilottikuntana ja testannut toimittajalle uuden palvelun toiminnallisuuksia, jolloin
kayttoonottokustannuksista saatiin alennus ja kustannukset jaivat alle investointirajan. Eli kdyttoonottokustannuksia ei makseta
investoinnista kohdasta Muut pitkdvaikutteiset menot vaan paikkatietopalveluiden kayttotaloudesta.
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Infrapalvelut
Arvio talousarviomaararahojen riittadvyydesta ja yllattavat toiminnalliset muutokset 30.4.2026

Alkuvuoden sddolosuhteet ovat olleet hieman tavanomaista helpommat kunnossapidon kannalta. Infrapalvelujen ostojen (mukaan
lukien kunnossapitourakat) toteuma tilanteessa 30.4 on noin 0,8 MEUR (24,1%). Arvioidaan, ettd madrarahat riittavat.
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Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2025 TA 2026 ;g.t:.uma
Hoidetut viheralueet, ha 126 120 126
Kunnossapidettavat liikennevaylat, km 295 300 295

josta katuja, km 140 150 140

josta katujen vierelld olevia kevyen liikenteen vaylia, km 88 90 88

josta muista kevyen liikenteen vaylia ja puistoraitteja, km 55 60 55

josta pysakointialueita, ha 7,2 7,2 7,2
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Joukkoliikenne
Arvio talousarviomaararahojen riittadvyydesta ja yllattavat toiminnalliset muutokset 30.4.2026

HSL laskuttaa kuntaosuutta HSL:n talousarvion mukaisesti.

Joukkoliikenteen osalta kunnan toteuma oli talousarviota hieman korkeampana, - 2 670 216 €, 34,2 % (vuonna 2025: -2 917892).
HSL on arvioinut ensimmaisen osavuosikatsauksensa yhteydessa, etta Kirkkonummen kuntaosuus 2026 toteutuisi jonkin verran
talousarviota alempana (7,5 meur). HSL:n hallitus esittaa yhtymakokoukselle 26.5.2026, ettd HSL:N talousarviota muutetaan.
Taman jalkeen Kirkkonummen kunnan laskutettava kuntaosuus vuodelta 2026 on 7 023 000 euroa.
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Muut pitkavaikutteiset menot

Hankeryhmaan on tehtdvatasolla budjetoitu kunnan rahoitusosuus sellaisiin hankkeisiin, jotka eivat jaa kunnan
kayttdomaisuudeksi. Lisaksi hankeryhmaan on budjetoitu asiantuntijapalveluhankinnoista aiheutuvat tavanomaista suuremmat
kartoituskustannukset.

Muut pitkavaikutteiset menot 30 000 €

Vuonna 2026 investointirahaa kaytetdan erilaisten paikkatietoaineistojen tuottamiseen ja tdydentamiseen. Lisdksi kunnan
paikkatietojarjestelmaa paivitetdan ja laajennetaan palvelemaan paremmin nykyaikaisten paikkatietojen tuottamista ja kasittelya.

Vuonna 2023 hankittu Tiera City-paikkatietojarjestelmad, joka projektisuunnitelman mukaisesti kdyttéonotettiin 2025, jolloin
ohjelmisto kattaa Kuntakehityksen toimialan ohjelmistotarpeet suurimmalta osin. Vuonna 2026 ohjelmistoa taydennettaisiin vield
kuntarekisteriosuudella, jolloin ohjelmisto kattaisi kaikki osa-alueet jarjestelmasta.

Vuonna 2026 Helsingin seudun ympadrist6 palvelut HSY kilpailuttaa koko padkaupunkiseudun kattavan maanpeiteaineiston
hankkimisen, jossa myos Kirkkonummi on mukana omalla osuudellaan.

Tilanne 30.4.

TieraCity-jarjestelman tdydentaminen kuntarekisteriosuudella, eli vaestotiedoilla on kdyttoonotettu, testattu ja viety tuotantoon.
Hankinnan arvo jai alle investointirajan, joten kayttéénoton kustannukset menevat kayttotaloudesta.

Vuonna 2025 Helsingin seudun ymparist6 palvelut HSY kilpailutti koko padkaupunkiseudun kattavan ilmakuvauksen, mutta
kilpailutuksessa valittu toimittaja ei kyennyt kuvausta suorittamaan sddolosuhteisiin vedoten. Tasta johtuen Helsingin seudun
ymparist6 palvelut HSY ei kilpailuta maanpeiteaineiston hankintaa vuonna 2026, jolloin hankintaan varattuja maararahoja ei tulla
tahan hankkeeseen kdyttamaan. limakuvauksen epdonnistuttua vuonna 2025 Kirkkonummen kunta yhdessa Nurmijarven, Tuusulan
ja Vihdin kuntien kanssa kilpailutti ilmakuvauksen yhteiskilpailutuksena kevaalla 2026. Kilpailutus on tehty ja toimittaja on valittu,
hankinnan kokonaisarvo on 45 750 €, josta Kirkkonummen kunnan osuus on 15 750 €. limakuvaus on suoritettu ja tilattujen
ilmakuvatuotteiden toimitus tilaajille on 31.8.2026 mennessa. Investoinnista ei vield ole suoritettu maksuja.

Muut koneet ja kalusto
Koneiden ja laitteiden hankinta 80 000 €

Paikkatietopalveluiden mittalaitteiden hankinta, jossa uusitaan GNSS-vastaanottimet 2 kpl ja takymetrit 2 kpl. Nykyiset kaytossa
olevat takymetrit ovat hankittu vuonna 2009 ja GNSS-vastaanottimet vuonna 2016. Varsinkin takymetrit ovat sen verran iakkaita,
ettd niiden ohjelmistopaivitysten ja varaosien saaminen alkaa olla hankalaa. Lisdksi nykyaikaisissa mittauslaitteissa on uusia
tyoskentelya helpottavia toimintoja.

Tilanne 30.4.

Hankinnan kilpailutuksen valmistelut on tehty ja mittauslaitteiden kilpailutus on tarkoitus tehda 5/2026.

Kiinteat rakenteet

Liikennevaylat ja puistot

Yleissuunnittelu 750 000 €
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Prikiranta. Tuleva mahdollinen asuntomessualue.
Kt 51

Prikiranta

Hupisaari

Jorvaksenkolmio
Sarvvikinranta

Tassumaki

Eerikinkartano

Pikkalanlahti

Turuntie 126

Pohjoinen Vuohimaenportti

Katu- ja rakennussuunnittelu 2 610 000 €

Tolsanportti

Villa Hagan puisto

Kantvikin koulun alue

Prikiranta

Pohjois-jorvas

Mt 110 jk+pp valilla Palajarventie (Vihti)-Kyntajantie (Kirkkonummi)
Kotiniitynrinne, kotiniityntie

Mustikkarinne

Veikkolapuro Il

Kukkivien puiden puisto

Lindalintie saneeraus

JK+PP Mt 1131 Tampajantie - Evitskogintie (suunnittelu) (Kunta 50 %)
Kt 51, Vuohimaenportti

Brissaksentien saneeraus

Ristikalliontie, Rajakalliontie ja Sirkkutie saneeraus

Urakat 17 730 000 €

e  Kirkkonummentie ja Overbyntie. Kirkkonummen keskustan suurin infrahanke, jossa parannetaan Kirkkonummentien ja
Overbyntien liikkenteen sujuvuutta seka alueen hulevesien kisittelya. Jatkuu vuodelta 2025.

Ervastintien hv-saneeraus (+p-paikat)
Nissnikun saattoliikennepaikka
Kirkkonummentie ja Overbyntie

Lantinen Gesterby

Sokeritehtaantie

Tallinmaki

Tolsanmaki

Rovastinpuisto

Overbyntien jk+pp

Munkinmaentien saneeraus

Kaksoskujan leikkipaikka ja ldhipuisto
Gesterbyntori

Lansilenkki

Asemapolun ylikulkusillan korjaus (Bron kavelysilta)
Impivaaranpolku ja p-alue

Veikkola 18 (Impivaarantie ja Mannistontie)
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Arvioidut maarittelemattomat hankkeet 1 910 000 €

Tie- ja katuvalaistuksen uusiminen EU-saadosten mukaiseksi
Hulevesijarjestelmien saneeraus

Hankkeiden jalki/takuuaikaiset kustannukset

Bussipysakkien peruskorjaukset

Aitojen hankinta ja korjaukset

Leikkipaikkojen peruskorjaukset

Vieraslajien torjunta

Pienet suunnittelukohteet

Varaus uusille elinkeinopoliittisille hankkeille

Veikkolan skeittipaikan paivittaminen (osallistuva budjetointi)
Pump track pyorarata Veikkolaan (osallistuva budjetointi)
Katujen korjausvelan pienentaminen

Liikunta ja virkistysalueet

Suunnittelu 55 000 €

o  Jerikonmé&en kuntoradan/ latuverkoston perusparantaminen sis. paikoitus, valaistus, yhdyssilta, maa-alueet,
yhdistelmareittimahdollisuuden (kavely-hiihto) selvittdminen ja suunnittelu

e Liikunta- ja virkistysalueiden kehittamissuunnitelma 2035 (arvioidaan liikunta- ja virkistysalueiden nykytila ja kaytto,
tunnistetaan kehittamistarpeet seka suunnitellaan pitkan aikavalin investointeja, jotka tukevat kunnan hyvinvointi-,
ilmasto- ja elinvoimatavoitteita yhteistydssa eri toimijoiden kanssa, sisaltden ylikunnallisen tarkastelun)

Rakentaminen 2 235 000 €

e  keskustan yleisurheilukentdn perusparannus ja varaston rakentaminen (perusparannus ei sisalld katsomon kattamista)
e  Syvadjarven uimarannan perusparannus



Investointiyhteenveto
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Suunnittelut -3.360 000 | -236324 7,033452381
Yleissuunnittelu -750 000 | -198803 26,50706667
6131 | 9410 9118 kt 51 .50 000 | -12672 25,344 Hanke kaynnissa
-88033 176,066 Hanke toistaiseksi seis. Hankkeessa
jatketaan Snaulaivantien ja
Sokerimestarin tien suunnittelua.
6131 | 9450 9400 Prikiranta -50 000
6131 | 9450 9435 Hupisaari .50 000 | -2400 4,8 Ei kdynnissa, projektipankki kulut
6131 | 9445 9738 Jorvaksenkolmio 50000 | 0 0 Ei kaynnissa
6131 | 9471 9100 Sarwvikinranta -50 000 | -14400 28,8 Hanke kaynnissd
6131 | 9469 Tassumaki -100 000 | -48367 48,367 Hanke kaynnissa
6131 | 9480 9641 Eerikinkartano -100 000 | -30531 30,531 Hanke kaynnissa
6131 (9486 9932 Pikkalanlahti -100000 |0 0 Ei kaynnissd
6131 | 9480 9646 Turuntie, 126 -100 000 | -2400 2,4 Ei kdynnissa, projektipankki kulut
6131 | 9410 9131 Pohjoinen Vuohiméaenportti -100 000 | 0 0 Ei kdynnissa.
Katu- ja rakennussuunnittelu -2 610 000 | -37521 1,437586207
6131 | 9434 9140 Tolsanportti -300000 | 0 0 Ei kdynnissd
-1122 0,374 Yleissuunnitteluun liittyvia kuluja
6131 |9410 9915 Villa Hagan puisto -300 000
0 0 Yleissuunnittelussa. Kulut ilmoitettu
6131 | 9450 9400 Prikiranta -300 000 ys:n kohdalla.
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-2400 0,8 Ei kdynnissa. Projektipankki kulut
6131 | 9446 9924 Pohjois-jorvas -300 000
j alilla i ihti)- -3830 7,66 Hanke ka issd
6131 | 9495 9822 Mt 1}.(')ljk?-pp Yalllla Palaja_arventle (Vihti) 50 000 anke kaynnissa
Kyntéajantie (Kirkkonummi)
-2400 1,2 Hanke kaynnistynyt
6131 9410 9122 Kotiniitynrinne, kOtInIItyntle -200 000 maastomittausten osalta.
-2400 2,4 Hanke ei kdynnissa, projektipankki
6131 |9488 Mustikkarinne -100000 kulut
-2400 0,8 Hanke ei kdynnissa, projektipankki
6131 | 9481 Veikkolapuro Il -300 000 kulut
6131 | 9410 9125 Kukkivien puiden puisto -20000 | 0 0 Hanke ei kdynnissd
6131 |9473 9433 | Lindalintie saneeraus -300 000 | ° 0 Hanke kaynnistynyt
maastomittausten osalta.
6131 | o478 9952 JK+PP Mt 1131 Tampajantie - Evitskogintie 100000 -2783 2,783 Hanke kdynnissa
(suunnittelu) ELY/kunta 50 %/50%
6131 [9410 9127 Kt 51, Vuohimaenportti -300 000 | -776 0,258666667 Hanke kdynnissd
6131 | 9457 9821 Brissaksentien saneeraus -20 000 | -9705 48,525 Hanke kaynnissa
istikallionti i iontie ja Si i -9705 48,525 Hanke kaynnissa
6131 | 9457 9819 Ristikalliontie, Rajakalliontie ja Sirkkutie 20000 Y
saneeraus
Urakat -17 730 000 | -3448916 19,45243091
6131 | 9410 9119 Ervastintien hv-saneeraus (+p-paikat) -1000000 | 0 0 Hanke ei kdynnissa
-10503 1,312875 Suunnittelu kesken. Rakentaminen
6131 | 9460 9515 Nissnikun saattoliikennepaikka -800 000 siirtyy vuodelle 2026.
6131 | 9410 9112 Kirkkonummentie ja Overbyntie -5 000 000 | -1441754 28,83508 Hanke kdynnissa
6131 | 9416 9943 Lantinen Gesterby -2 000 000 | -583493 29,17465 Hanke kdynnissd
6131 | 9410 9123 Tallinmaki -3 000000 | -27338 0,911266667 Suunnittelu kesken
-3175 3,175 Hanke valmis, projektipankki ja
6131 | 9432 9892 Tolsanmaki -100 000 jalkikuluja
6131 | 9410 9104 Rovastinpuisto -200 000 -45427 22,7135 Urakka ei kdynnissa. Suunnittelu

kesken
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-100 000 | -2400 2,4 Hanke ei kdynnissa, projektipankki
6131 9433 9922 Impivaaranpolku ja p-alue kulut
6131 | 9495 9812 Overbyntien jk+pp -1 800 000 | -3487 0,193722222 Urakka valmistelussa
6131 | 9458 9451 Sokeritehtaantie -1 000 000 | -823554 82,3554 Hanke kéynnissa
6131 [9430 9201 Munkinméaentien saneeraus -1 800 000 | -30941 1,718944444 Suunnittelu kesken
6131 | 9480 9948 Veikkola, alue 18 (Paasintie) -50 000 | -36 272 72,544 Hanke kdynnissa
6131 | 9480 9948 Veikkola, alue 18 ( Impivaarantie, Mannistontie) -300000 | 0 0 Hanke ei kdynnissd
6131 |9419 9320 Kaksoskujan leikkipaikka ja Iahipuisto -100 000 | 0 0 Hanke ei kaynnissd
6131 | 9416 9942 Gesterbyntori -80000 | 0 0 Hanke ei kdynnissa
6131 | 9474 Lansilenkki -400 000 | 440572 110,143 Hanke kaynnissa
Arvioidut maarittelemattomat hankkeet -1 910 000 | -33098 1,732879581
6131 | 9496 9805 Tie- ja. katl..lvalaistuksen uusiminen EU-saadosten -200 000 0 0 Hanke ei kdynnissa
mukaiseksi
6145 |9425 Hulevesijarjestelmien saneeraus -300 000 | 0 0 Urakoitsijan kilpailutus valmisteilla
6131 | 9426 Hankkeiden jalki/takuuaikaiset kustannukset -200 000 | -32041 16,0205
6131 | 9414 Bussipysakkien peruskorjaukset -200 000 | 0 0 Hanke ei kdynnissa
6131 |9421 Aitojen hankinta ja korjaukset -200000 | 0 0 Hanke ei kdynnissd
6131 | 9419 Leikkipaikkojen peruskorjaukset -100 000 | 0 0 Hanke ei kdynnissd
6131 | 9424 Vieraslajien torjunta -20000 (0 0 Hanke ei kdynniss
6131 | 9436 Varaus uusille elinkeinopoliittisille hankkeille* -200000 | 0 0 Hanke ei kdynnissd
6131 | 9427 Pienet suunnittelukohteet -20 000 | -1057 5,285
6131 | 9041 9042 \gjidlzléila;gt?)keittipaikan paivittaminen (osallistuva 30000 0 0 Valmistelussa
9131 | 9427 Katujen korjausvelan pienentidminen -400 000 | 0 0 Hanke ei kdynnissa
6131 | 9041 9043 Pump track pyorarata Veikkolaan (osallistuva 0 0 Valmistelussa
budjetointi) -40 000
--I Liikunta- ja virkistysalueet -2 295 000 | -366640 15,97559913
Suunnittelu -60 000 | -10135 16,89166667
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-56041 509,4636364 Vuoden 2025 kuluja tiliditynyt
6151 | 9405 9910 Tekojadkentta -11 000 vairalle vuodelle.
Jerikonmdaen kuntoradan/ latuverkoston -10135 202,7 Suunnittelu keskeytetty.
perusparantaminen sis. paikoitus, valaistus,
6151 | 9403 9418 yhdyssilta, maa-alueet, -5 000

yhdistelmareittimahdollisuuden (kavely-hiihto)
selvittdminen ja suunnittelu

Liikunta- ja virkistysalueiden 0 0 Ei kdynnistynyt
kehittamissuunnitelma 2035 (arvioidaan
liilkunta- ja virkistysalueiden nykytila ja kaytto,
tunnistetaan kehittamistarpeet seka
suunnitellaan pitkdn aikavalin investointeja, jotka
6151 |9401 tukevat kunnan hyvinvointi-, ilmasto- ja _44 000
elinvoimatavoitteita yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa, sisaltdaen ylikunnallisen tarkastelun)

Rakentaminen -2 235 000 | -356505 15,95100671
keskustan yleisurheilukentidn perusparannus ja 0 0 Urakka valmistelussa
varaston rakentaminen (perusparannus ei sisalla
6151 | 9401 9913 katsomon kattamista) -1 785 000
6151 |9418 9419 Syvijérven uimarannan perusparannus -450 000 | -356505 79,22333333 Hanke kdynnissa
ﬁ Muut pitkdvaikutteiset menot
9015 mm. paikkatietoaineistojen tuottaminen ja 230 000

tdydentdminen

Muu irtaimisto

9045 Paikkatietopalveluiden mittalaitteet -80 000

-4084978 16,07942531

Kuntakehityksen lautakunnan investoinnit

yhteensd -25 405 000




Kaavoitusohjelman vuoden 2026 hankkeiden tavoitteelliset aikataulut (1/3)

(ap) tarkoittaa pientalovalaista kaavahanketta

oyk tarkoittaa osayleiskaavaa

(ra) tarkoittaa ranta-asemakaavaa

Keskinen Kirkkonummi (sis. kuntakeskuksen ja sen lahialueen), vuoden 2026 suunnittelukohteet

hanke

tammikuu-huhtikuu

toukokuu-elokuu

syyskuu-joulukuu

tilanne 30.4.2026

Keskusta, Gesterby

kaavoituksen kaynnistdmisesta paatetaan
laadittavassa kaavoitusohjelmassa

Keskusta, Jokiniitty

kaavoituksen kaynnistdmisesta paatetdan
laadittavassa kaavoitusohjelmassa

Keskusta, Kirkkolaakson kauppakeskus

selvitetdan kaavoituksen eteenpainviemista
> kaynnistamissopimuksen paivitt.
edell. maankayttdsopimusta

Keskusta, Pedersinportti

asemakaavan sijaan laaditaan osayleiskaava

Keskusta, Rajanotkontie

ehdotus ollut nahtavilla, kaava hyvaksytty ltk:ssa
> kaavan hyvaksyminen
edell. maankayttésopimusta

Keskusta, Villa Hagan puisto

tark. ehdotus (kh)

hyvaks. (kh, kv)

ehdotus ollut nahtavilla
> tarkist. ehdotus nahtaville
edell. maankayttésopimusta

Louhosrinne, Killinmaki (ap)

kaavoituksen kaynnistdmisesta paatetdan
laadittavassa kaavoitusohjelmassa

Tolsa, Tolsanjarvi (ap)

kaavoituksen kaynnistamisesta paatetaan
laadittavassa kaavoitusohjelmassa

Tolsa, Eteldinen Tolsanportti

hyvaks. valtuustossa, kaavasta valitettu

Tolsa, Pohjoinen Tolsanportti

hyvaks. valtuustossa, kaavasta valitettu

tarvittavat selvitykset laaditaan

Kuntakeskuksen 2. vaiheen oyk*

kaava lainvoimainen lukuun ottamatta yhta
suunnittelualueella sijaitsevaa tilaa (KHO:n
paatos)

Pedersinsuoran oyk*

OAS

tarvittavat selvitykset laaditaan

Etelainen Kirkkonummi (sis. Kantvikin ja sen lahialueen), vuoden 2026 suunnittelukohteet

hanke

tammikuu-huhtikuu

toukokuu-elokuu

syyskuu-joulukuu

tilanne 30.4.2026

Kantvik, Hupisaari

kaavoituksen kaynnistamisesta paatetaan
laadittavassa kaavoitusohjelmassa

Kantvik, Kantvikin koulu

hanketta ei kdynnisteta

Kantvik, Prikiranta (ap)

tark. ehdotus (kh)

selvitetdan kaavoituksen eteenpainviemista
> tark. ehdotus ja LYRO nahtaville
edell. maankayttésopimusta

Kantvik, Pippurniemi (ap)

hanketta ei kdynnisteta

Pikkalanlahti, Pikkalanlahti

kaavoitus jatkuu v. 2027

Vuohimaki, Pohjoinen Vuohimaenportti*

kaavoitusohjelman ulkopuolinen hanke
selvitetdan kaavoituksen kaynnistamista
kh:n paatds Idhijunavarikon kaavoituksesta

Kantvikin osayleiskaava

ehdotus ollut nahtavilla
> viranom.neuvottelu seka mahdoll. tark. ehdotus
nahtaville tai kaavan hyvaksyminen

* hanke ei kaavoitusohjelmassa




Kaavoitusohjelman vuoden 2026 hankkeiden tavoitteelliset aikataulut (2/3)

oyk tarkoittaa osayleiskaavaa

(ra) tarkoittaa ranta-asemakaavaa

(as) tarkoittaa pientalovalaista kaavahanketta
Itainen Kirkkonummi (sis. Masalan ja sen lahialueen), vuoden 2026 suunnittelukohteet

hanke

tammikuu-huhtikuu

toukokuu-elokuu

syyskuu-joulukuu

tilanne 30.4.2026

Jorvas, Jorvaksenkolmio

selvitetdan kaavoituksen eteenpainviemista

Jorvas, Kvis (ap)

OAS (paivitys)

ehdotus ollut nahtavilla, OAS paivitetty
> kaavan hyvaks.
edell. maankayttésopimusta

Jorvas, Pohjois-Jorvas (ap)

OAS (paivitys)

hyvaks. (kh, kv)

ehdotus ollut nahtavilla, OAS paivitetty
> kaavan hyvéks.
edell. maankayttésopimusta

Luoma, Tassumaki (ap)

ehdotus (kh)

ehdotuksen laatiminen vireilla
> ehdotus nahtaville
edell. maankayttésopimusta

Masala, Mustikkarinne (ap)

OAS (paivitys)

tark. ehdotus (kh)

tark. ehdotuksen laatiminen vireilla
> tark. ehdotus nahtaville
edell. maankayttésopimusta

Masala, Majvikinportti

selvitetdan kaavoituksen kaynnistdmista

Masala, Masalan asemanseutu

kaavoituksen kaynnistdmisesta paatetaan
laadittavassa kaavoitusohjelmassa

Masala, Masalanportti Il

selvitetdan kaavoituksen kdynnistamista

Masala, Suvimaki ja Majvik

hankkeen jatkosuunnittelusta paatetaan
laadittavassa kaavoitusohjelmassa

Kartanonranta, Sipulitie (ap)

OAS ja ehdotus (kh)

kaavoitus vireille v. 2026
> OAS-kasittely ja ehdotus néhtaville

Sundsberg, Energiakuja*

ehdotus (kh)

hyvéks. (kh, kv)

kaavoitusohjelman ulkopuolinen hanke, ehdotus
ollut nahtavilla

> kaavan hyvaks.

edell. maankayttdsopimusta

Sundsberg, Sarvvikinranta

tark. ehdotus+LYRO (kh)

OAS kasitelty, tark. ehdotuksen laatimien vireilla
> tark. ehdotus ja LYRO nahtaville
edell. maankayttésopimusta

Masalan oyk*

kaava lainvoimainen lukuun ottamatta tiettyja
alueita

> asia- ja kirjoitusvirheiden korjaus seka yhta tilaa
koskeva KHO:n paatds ennen koko kaavan
lainvoimaiseksi kuuluttamista

Sundsbergin oyk

OAS

valmisteluaineisto

keskeisten maanomistajien ideasuunnitelma
viranomaisneuvottelu jarjestetty ja OAS kasitelty,
asukaskyselyn tulokset kasitelty

> valmisteluaineiston asettaminen nahtaville

* hanke ei kaavoitusohjelmassa




Kaavoitusohjelman vuoden 2026 hankkeiden tavoitteelliset aikataulut (3/3)

(as) tarkoittaa pientalovalaista kaavahanketta
Pohjoinen Kirkkonummi (sis. Veikkolan ja sen lahialueen), vuoden 2026 suunnittelukohteet

oyk tarkoittaa osayleiskaavaa

(ra) tarkoittaa ranta-asemakaavaa

hanke

tammikuu-huhtikuu

toukokuu-elokuu

syyskuu-joulukuu

tilanne 30.4.2026

Veikkola, Eerikinkartano (ap)

ehdotus (kh)

valmisteluaineisto ollut nahtavilla
> ehdotus nahtaville
edell. maankayttésopimusta

Veikkola, Peralankannas

valmisteluaineisto

OAS kasitelty
> valmisteluaineisto nahtaville

Veikkola, Pohjoinen Siikajarvi

selvitetdan kaavoituksen eteenpainviemista
OAS kasitelty
> valmisteluaineisto nahtaville

Veikkola, Veikkolanportti

kaavoituksen kaynnistdmisesta paatetdan
laadittavassa kaavoitusohjelmassa

Veikkola, Veikkolanpuro Il (ap)

hyvaks. (kh, kv)

ehdotus ja LYRO ollut nahtavilla
> kaavan ja LYROn hyvaks.
edell. maankayttésopimusta

Veikkola, Turuntien itainen kiertoliittyma
(ent. Turuntie, kortteli 126)

OAS

valmisteluaineisto

OAS kasitelty
> valmisteluaineisto nahtaville
edell. maankayttésopimusta

Kylmala oyk

OAS (paivitys)

ehdotus ollut nahtavilla
> OAS-kasittely

Pohjoisen Kirkkonummen
liikennekaytavan oyk

hyvéks. (kh, kv)

ehdotus ollut ndhtavilla ja viranomaisneuvottelu
jarjestetty
> kaavan hyvaks. kahdessa eri vaiheessa

Muut kohteet, vuoden 2026 suunnittelukohteet

hanke

tammikuu-huhtikuu

toukokuu-elokuu

syyskuu-joulukuu

tilanne 30.4.2026

Keskusmetsan yleissuunnitelma*

paivitetty yleissuunnitelma

hyvéks.

ytl antanut evastyksen jatkosuunnittelulle
valmistellaan paéivitetty yleissuunnitelma uuteen
paattajakasittelyyn ennen yleisoétilaisuuden
jarjestamista

Kirkkonummen arkkitehtuuripoliittinen
ohjelma 2017, jatkohankkeet*

hankkeet kdynnistetdan, kun resurssit sen
mahdollistavat

Laduvikenin ranta-asemakaava*

OAS ja valmisteluaineisto

ehdotus

kaavoitusohjelman ulkopuolinen hanke, OAS
kasitelty ja valmisteluaineisto ollut nahtavilla
> ehdotus nahtaville

* hanke ei kaavoitusohjelmassa




OVK | Tyollisyysalue 2026

Tyollisyys- ja elinkeinoasioiden lautakunta

TULOSLASKELMA

Tyollisyys- ja elinkeinoasioiden

lautakunta TA 2026 TOT 4/2026 Tot. % TOT 4/2025 Muutos % TP 2025
Toimintatuotot 3322 209 1041719 31,36 % 930572 11,94% 2755320
Myyntituotot 3072209 1038734 33,81 % 930572 11,62% 2720001
Tuet ja avustukset 0 2985 0,00 % 0 0,00 % 34 810
Muut toimintatuotot 250 000 0 0,00 % 0 0,00 % 509
Toimintakulut -6 557 518 -1568 729 24,03 % -2 105 405 -25,49% -5412 986
Palkat ja palkkiot -2 559 909 - 779 892 30,77 % -735737 6,00 % -2371077
Henkildsivukulut -509 883 -175921 34,85 % -145 747 20,70%  -479 109
Palvelujen ostot -1 849 400 -327 220 17,69 % -272 654 20,01%  -979 250
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 000 -9578 95,78 % -6 241 53,46 % -21017
Avustukset -1 500 000 -224745 14,98 % -913128 -75,39% -1471160
Muut toimintakulut -128 326 -51374 40,03 % -31898 61,06 % -91 372
Toimintakate -3 235309 - 527 010 16,44 % -1174 833 -55,14% -2 657 665
Sisdiset tuotot yhteensd 0 0 0,00 % 0 0,00 % -273
Sisdiset menot yhteensd 0 -39 0,00 % 0 0,00 % -460
joista:

Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmaara 42197 42197 - 41 897 - 41766
euroa per asukas, ulkoiset -3 235309 -12 - -28 - -64
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Arvio talousarviomaararahojen riittavyydesta ja yllattavat toiminnalliset muutokset 30.4.2026
Talousarviomadrarahat riittavat vuoden 2026 tarpeisiin 30.4.2026 tilanteen perusteella.

1-4/2026 toteumaprosentin tulisi tasaisen kulutuksen mukaisesti olla laskennallisesti 33,3%, toteuman ollessa nyt 24%, eli
laskennallisesti alhaisempi.

Henkilostokulut ovat talousarvion mukaiset.

Muissa kuluissa on viela talousarvioon ndhden hieman suurempaa kulutusta(40% 1-4/2026), mutta vuokrakuluja
ollaan kohtuullistamassa, kokonaisuudessaan ollaan talousarvion mukaisissa kuluissa timan myota.

Aineet, tarvikkeet ja kalusteet kulut ovat jo nyt Iahes 100% toteuma talousarvioon ndhden. Euromaaraisesti on kyse kohtuullisesta
summasta, 10 000€. Kalustehankintoja on Vihdin toimitilaratkaisuiden vuoksi hankittu alkuvuodessa, mika nakyy kuluissa.
Samankaltaista tarvetta ei ole loppuvuodelle tiedossa, joten todenndkéisesti ylitys jaa kohtuulliseksi.

Taloudelliset avustukset ja palveluiden ostot ovat ajankohtaa alhaisemmalla tasolla, mutta molemmissa on tiedossa suurempia
kuluja loppukevaasta ja syksylld, laskutus- ja maksatuskdytdantdjen vuoksi. Tdma tulee tasaamaan ndiden kuluja [dhemmaksi
talousarvion mukaisia kuluja.

Alkuvuonna 2026 asiakkaiden maara noussut osittain toimeentulolain muutosten myo6ta. Talla hetkelld arviona on ettd n. 200 uutta
tyonhakija-asiakasta kyseisen lakimuutoksen vuoksi.

Yllatyksellisia muutoksia ei ole tapahtunut, mutta tyollisyystilanne on viela vaikea.



OVK | Tyollisyysalue 2026

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-

2030

Kehitdmme uusia tapoja ja
toimintamalleja tukea
tyollisyytta

Vuositavoite

Tyottomyysasteen vahentaminen
tyovoimapalveluiden toimintaa mukauttamalla
uuteen toimintaymparistdon ja sen tuomien
mahdollisuuksien taysimaarainen
hyédyntaminen tyollisyyden edistamiseksi.

Mittari: Tyottomyysaste vahintdan 3,5
prosenttiyksikkod Uudenmaan keskiarvon
alapuolella vuoden keskiarvossa. Elokuussa 2025
Uudenmaan ty6ttomyysaste 12,1%,
tyollisyysalueen tyottomyysaste 9,4%

Tilanne 30.4.

Saatavilla 1-3/2026
tiedot, Uusimaa 12,5%,
tyollisyysalue 10,0%,
erotus on 2,5 %-
yksikkoa
tyollisyysalueen hyvaksi

Vastuu

Tyollisyysaluejohtaja

Nopean tydllistymisen
edistdminen

Edistamme asiakkaiden nopeata tydllistymista
oikea-aikaisilla palveluilla ja toimenpiteill3, joita
kehitetddn paikalliseen tarpeeseen

Mittarina: Virta tyéttomyyteen 6 kuukauden
jalkeen, eli %-osuus tydttomista tydnhakijoista
jotka vield ty6ttomana tyonhakijoina 6kk
tyottdmyyden alkamisen jalkeen. Tavoitteena
enintdan 40% tyottomista tyonhakijoista
tyottdmana 6 kuukauden jalkeen tyottomyyden
alkamisesta. Nyt 1-8/2025 keskiarvo on 45%

Saatavilla 1-3/2026
tiedot, 1-3/2026
keskiarvo 6 kk virrasta
tyottémyyteen 32,6%

Tyollisyysaluejohtaja

Teemme tydnantajayhteistyota
aktiivisesti

TyOnantajien tyovoimatarpeeseen vastaaminen
uusilla toimintatavoilla ja tiiviimmalla
yhteisty6lld niin tydnantajien suuntaan, kuin
myds kuntien elinkeinopalveluiden kanssa.
Mittarina ty6nantajien tyopaikka- ja
tyokokeilutoimeksiantojen tayttdaste, jonka
tulee olla vuosittain vahintdaan 85%

Saatavilla 1-3/2026
tiedot, 69 % ehdolle
asetteluista .
Haasteena saada tieto
ty6nantajilta ovatko he
rekrytoineet jonkun
ehdotetuista
henkil6ista vai ei.

Tyollisyysaluejohtaja

Asiakaskeskeiset lahipalvelut

Kehitamme paikalliseen tarpeeseen
toimintatapoja ja palveluita. Toteutamme
asiakaslahtoista palvelua, toiminnan
viranomaisluonteesta huolimatta. Mittarina
Keha-keskuksen toteuttama
asiakastyytyvaisyyskysely, jossa
kokonaistyytyvdisyyden tulisi vahintaan 4,2.
Elokuussa 2025 kokonaistyytyvaisyys on 3,7.

1-4/2026:
Kokonaistyytyvdisyyden
keskiarvo vuodelle
2026 3,85

Tyollisyysaluejohtaja

Kolmen kunnan yhteistoiminnan luonteen vuoksi strategiset tavoitteet eivat ole otettu Kirkkonummen strategiasta. Strategiset
tavoitteet johdettu Tyollisyys- ja elinkeinolautakunnan hyvaksymasta tyollisyysalueen palvelusuunnitelmasta, joka pohjautuu

jasenkuntien valtuustojen hyvaksymiin tyollisyysalueen perustamisdokumentteihin.
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Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2025 TA 2026 Toteuma 30.4.

Tyonhakija-asiakasmaara 5500 (arvio) 5680
(vahvistamaton
luku)
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Henkilostésuunnitelma

Henkil6tyovuodet, sis. vuosilomat TP 2025 TA 2026 Toteuma 31.3.

Tyollisyysalueen palvelut 49,72 57 50,55

Mahdollisia muutoksia ja tarkennuksia henkiloston maaraan tehdaan asiakasmaaran suhteessa, talousarvion puitteissa.
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Riskienhallintatoimenpite

Riskilaji o Toteuma 30.4. Riskiarvo
Ulkoinen | Strateginen Yleisen talous- ja Operatiivisessa toiminnassa | Tyomarkkinatilanteessa ei | Todennakoisyy
riski riski tyomarkkinatilanteen yllapidetaan merkittavia muutoksia. s:2
merkittava toimintasuunnitelmia eri Lakimuutosten myo6ta Merkittavyys:
heikkeneminen ja skenaarioita varten, jotta lisadntynyt asiakasmaara 3
tyottomyyden kasvu. dkillisissakin asiakasmaaran kevaalla 2026, mutta -
nousuissa pystytaan asiakasmaarat hallittavissa.
peruspalvelut turvaamaan.
Tilannetta seurataan ja
palveluvalikoimaa ja
palveluiden kayttoa
kohdennetaan yleisen
tyomarkkinatilanteen
mukaisesti.
Ulkoinen | Strateginen Tyollisyysalueella Varmistetaan tiivis yhteys Yhteistoimintaneuvotteluid | Todennadkoisyy
riski riski sijaitsevan merkittdvan | tydnantajiin, jotta haasteet en tilanne on hallittavissa. |s:1
ty6nantajan nopeammin tiedossa. 1-4/2026 11 Merkittavyys:
yhteistoimintaneuvottel | Varmistetaan muutosturvan | yhteistoimintatilannetta 3
ut toimivat prosessit, etenkin ilmoitettu 3
suurempia tyollisyysalueelle, joista
muutosturvatilanteita kaksi yli 10 henkeen
varten. Varmistetaan sujuva | vaikuttava.
yhteisty6 oleellisten
yhteistyokumppaneiden
kanssa. Yllapidetaan
tarpeellinen sopimuskanta,
josta voidaan tarvittaessa
nopeasti hankkia
muutosturvatilanteiden
vaatimia palveluita.
Sisdginen | Toiminnalline | Henkiloston jaksaminen | Kohdennetaan sisaisesti Asiakasmaarat hallittavissa, | Todenndkoisyy
riski n riski ja tydkuorma resurssia tarpeen mukaisesti. | priorisointi jatketaan. s:2
pitkittyneessa suurten Tehdaan tarvittavaa Merkittavyys:
asiakasmaarien priorisointia tydkuorman 2
tilanteessa. keventamiseksi. Jatketaan 4
prosessien keventamista.
Kaytetadan vuonna 2026
voimaan tulevien
lakimuutosten liikkumavaraa
hyodyksi.
Sisdinen | Taloudellinen | Pitkaaikaistyottomyyde | Yhteistydssa Vuoden 2026 alusta Todenndkoisyy
ja riski n vaikutus kuntien hyvinvointialueen kanssa yhteisty0ssa s:3
Ulkoinen talouteen ja toimintaan | kehitetaan asiakasohjausta hyvinvointialueen kanssa Merkittavyys:
riski sosiaali-ja terveyspalveluihin, | tehostettu tyottomien 2
jotta asiakaskunta saa terveystarkastusten maaria .
tarvitsemaansa palvelua. ja ja jatkopolutusta muihin
Kehitetaan nykyisia sote-palveluihin seurataan.
palveluita
pitkaaikaistyottomyys
silmalla pitaen.
Ulkoinen | Strateginen Lainsdaadantomuutokset | Seurataan lainsddadannon Syksy 2026 tulee olemaan Todenndkoisyy
riski riski vaikuttavat toimintaan | valmistelua, eri haasteellinen vuonna 2027 |s:2
hairitsevasti, eivat yhteistyoverkostojen avulla mahdollisesti voimaan Merkittavyys:
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Ulkoine
n/ Riskilaji Riski Sl I T Toteuma 30.4. Riskiarvo
sisdinen et
riski
edista toiminnan vaikutetaan lainsaadannon tulevien 2
kehittamista tai valmisteluun. Kaytetdan lainsaadantomuutosten 4
asiakkaiden asemaa. lainmuutosten mahdollinen | vuoksi.
liikkumavara hyodyksi ja Lainsdadantomuutoksia
tehdaan rohkeasti myos tulossa suhteellisen lyhyella
omia tulkintoja lain aikajanteella useampi.
soveltamisesta.
Sisdinen | Taloudellinen | Palveluiden Suunnitellaan ja toteutetaan | Tyomarkkinatilanne Todenndkoisyy
riski riski vaikuttavuus on heikko | palveluita tyémarkkinoiden haastaa palveluiden s:2
eika palveluilla pystyta [ tilanteen mukaisesti. vaikuttavuutta edelleen. Merkittavyys:
edistdmaan asiakkaiden [ Kehitetdan palveluiden 3

tyollistymista
merkittavalla tavalla.

vaikuttavuuden seurantaa ja
keskitytaan erityisesti
vaikuttaviin palveluihin.
Otetaan asiakkaiden
palveluohjauksessa
rohkeammin kantaa eri
palveluiden
tarkoituksenmukaisuuteen,
jotta yksiloille kohdennetaan
heidan tilanteisiin sopivia ja
tyollisyytta edistavia
palveluita.




Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan

kehittamisalue

Riski, syy, seuraus,
suuruus
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Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /
menettely vuodelle
2026

Tilanne 30.4.

v. 2026 kayttotalouden
seuranta

Talousarvion
ylittyminen, talouden
seurannan ja
ennakoitavuuden
vaikeutuminen. Riski on
merkittava
toteutuessaan.

Pysytdan asetetuissa
madrarahoissa.
Sitoutuneiden
kustannusten
hallinnointi ja
ennakointi. Kyetaan
sopeuttamaan
toimintaa, mikali
madrdrahat ovat
ylittymassa.

Kehitetdan talouden
seurantaa seka
erityisesti ennakointia.
Seurataan jatkossakin
sadnnollisesti
lautakunnan
kokouksissa.

Ennakointia on
kehitetty

Kulujen kirjautuminen
oikein

Talouden seurannan
vaikeutuminen ja
kulujen hallinnan
vaikeutuminen. Riski on
kohtalainen
toteutuessaan.

Kustannukset
kirjautuvat oikein ja
kustannusten seuranta
on lapindkyvaa.

Parannetaan laskujen
kasitellyn prosessia ja
siihen liittyvien
henkildiden
osaamistasoa kyseisissa
tehtavissa.

Kulujen kohdentumista
on kehitetty 2026

Kriittisen
osaamisalueiden
riittavyys

Etenkin hallinnollisissa ja
johtotehtavissad ohut
organisaatio, jonka
toimintavarmuus
poissaolotilanteissa
kyseenalainen. Myds
asiakaspalvelutehtavissa
tietyissa
erityisosaamisalueilla
samankaltainen
ongelma. Toteutuessaan
riski on merkittava
toiminnalle.

Toimintavarmuus myo6s
poissaolojen sattuessa.
Jokaiseen kriittiseen
tehtdvaan ja
osaamisalueeseen on
vahintaan yksi sijainen.
Yksikdan toiminto ei ole
vain yhden henkilon
varassa.

Varmistetaan etta
jokaiselle kriittiselle
toiminnolle ja henkilolle
on sijainen. Sijaisten
osaamistaso
varmistettava
perehdytykselld seka
heidan pitdminen ajan
tasalla toiminnasta.
Paivitetddn ohjeita,
jotta ovat ajan tasalla
myos
poissaolotilanteissa.

Tyo vield kesken,
etenkin sisdisten
ohjeistusten osalta.
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Rakennus- ja ymparistolautakunta
Tuloslaskelma

Rakennus- ja ymparistolautakunta TA 2026 TOT 4/2026 Tot.% TOT 4/2025 Muutos % TP 2025
Toimintatuotot 940 000 162 307 17,27 % 294 396 -44,87 % 1056 753
Myyntituotot 0 22 0,00 % 0 0,00 % 0
Maksutuotot 940 000 162 285 17,26 % 294 396 -44,88% 1056 753
Toimintakulut -1768 538 - 455 769 25,93 % -394 905 15,41% -1655 468
Palkat ja palkkiot - 946 558 - 286 291 30,54 % -251964 13,62%  -858133
Henkildsivukulut -218354 -65 825 30,40 % -60 716 8,41% -194672
Palvelujen ostot - 490900 -65 845 13,41 % -80 238 -17,94 % -460 310
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 566 -90 1,37 % -218 -58,56 % -2 069
Avustukset - 105 000 -35 000 33,33 % 0 0,00 % -87 203
Muut toimintakulut -1160 -2718 234,31 % -1770 53,60 % -53 080
Toimintakate - 828538 - 293 462 35,89 % -100510 191,97%  -598 315
Sisdiset tuotot yhteensd 0 0 0,00 % 2650 - 100,00 % 88 389
Sisdiiset menot yhteensd -121 608 -41 269 33,94 % -36 051 14,47 % -109 970
joista:

Puhtauspalvelut -11 373 -3791 33,33% 0 0,00 % 0
Rakennusten vuokrat -110235 -36 745 33,33% -35902 2,35% -107 706
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmadara 42 197 42 197 0 41897 0 41 766
euroa per asukas, ulkoiset - 828 538 -7 0 -2 0 -14

Vesistovisioiden maararahat on siirretty tililta 4340 (asiantuntijapalvelut) tilille 4750 (muut avustukset yhteisoille).
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Arvio talousarviomaararahojen riittadvyydesta ja yllattavat toiminnalliset muutokset 30.4.2026

Rakennus- ja ymparistdlautakunnan alkuvuosi on ollut volyymiltaan ennakoitua hiljaisempi erityisesti rakennusvalvonnan osalta.
Toimintatuottoja on alkuvuonna kertynyt 162 285 euroa (17,3 %). Toimintakulut ovat olleet 496 325 euroa (26,4 %), mika on
hieman talousarviota pienempi. Toteuman tulisi tassa vaiheessa vuotta olla noin 33,3 %, mikali vuosi jakautuu tasaisesti.

Rakennusvalvonnassa myénnettyjen lupien yhteenlaskettu kerrosala on alkuvuonna ollut 17 513 m?, mik3 on selvasti vihemman
kuin vastaavana ajankohtana vuonna 2025 (91 147 m?), jolloin luvitettiin useita suuria teollisuus- ja datakeskushankkeita.
Loppuvuoden lupatulojen kehitystd on vaikea ennustaa tarkasti, mutta jo nyt on nahtavissa, ettei talousarvion mukainen 900 000
euron tuotto-odotus nykyiselld lupamaaralla tule toteutumaan. Rakennusvalvonnan taksaa on tarpeen tarkistaa ylospain alijaaman
rajoittamiseksi.

Ympaéristonsuojelun osalta toiminta on edennyt pdaosin talousarvion mukaisesti.

Ostopalveluina tuotetuissa ymparistoterveyspalveluissa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia talousarvioon nahden. Laskutus
toteutetaan kahdesti vuodessa, minka vuoksi kustannukset eivat vield ndy taysimaaraisesti toimintakuluissa.
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2026

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite

2024-2030

Vuositavoite

Tilanne 30.4.

Vastuu

Toimimme aktiivisesti
ilmastotavoitteiden
saavuttamiseksi ja vaalimme
luonnon monimuotoisuutta.
Valttikorttejamme ovat
merellisyys, jarvet ja
luonnonlaheisyys, joita
hyodynnamme niin
kuntalaisten hyvinvoinnin
kuin kunnan markkinoinnin
edistdmisessa.

Selvitetddn uusien kunnan omistamilla
alueilla olevien arvokkaiden luontokohteiden
soveltuvuutta luonnonsuojelualueiksi.
Haetaan ELY-keskukselta soveltuvien
kohteiden perustamista suojelualueiksi Etela-
Suomen metsien monimuotoisuuden
toimintaohjelman (METSO) korvauksia
vastaan.

Aiempi esitys METSO-
kohteiden suojelusta
hyvaksyttiin
kunnanvaltuustossa
13.4.2026.

Uusien suojelukohteiden
selvittdmista ei ole vield
kaynnistetty.

Ymparistopaallikko

Mankinjoki-vesistovisioon sitoutuminen
vuosiksi 2026-2029, toimenpiteiden
suunnittelu ja toteuttaminen.

Kunta on sitoutunut
Mankinjoki-visioon vuosiksi
2026-2029. Toimenpiteiden
suunnittelu on aloitettu.
Mankinjoen kunnostus 2026—
2028 -hankehakemus

on lahetetty marraskuussa
2025. Vision
lanseeraustilaisuus
jarjestetdan 4.6.2026.

Ymparistopaallikko

Virtavesien kunnostushankkeiden tukeminen.

Ympadristonsuojeluavustusten
jakoperusteissa on
painotettu virtavesien
kunnostushankkeiden
tukemista. Virtavesien
kunnostushankkeille on
mydnnetty taysimaaraiset
avustukset (Loojdrven kalatie
8 800 €, Luomanpuron

Ymparistopaallikko

ensisijaisesti Lupapisteen neuvontapyynnon
kautta.

yhteensd 310
neuvontapyyntdd. Pyyntéihin
vastattiin keskimaarin 1,67
kalenteripaivan kuluessa.
Neuvontapyyntdjen maara
on kasvanut edellisiin
jaksoihin verrattuna, mutta
siitd huolimatta vasteaika on
sdilynyt erittdin lyhyena.

kunnostukset 4 900 €).
Uudistamme rohkeasti Tavanomaiset rakentamisluvat kasitelldan Uudisrakennuslupien Johtava
toimintatapojamme keskimaarin seitsemdssa viikossa, ja erityisen | (yhteensa 52 kpl) rakennustarkastaja
asiakaslahtoisemmiksi ja vaativien tai poikkeuksellisen vaativien keskimaarainen kasittelyaika
tehokkaammiksi. rakentamis- ja poikkeuslupien kasittelyaika oli 56 kalenteripdivaa luvan
Digitaalisuus on luonteva on keskimaarin 14 viikkoa. jattopaivasta paatospaivaan
0sa oppimis- ja aikavalilla 1.1-30.4.2026.
tyoymparistéjamme. Kasittelyaikojen tarkempi
erittely on erillisena liitteena.
Asiakaskontaktiin vastataan 7 pdivan sisalla. Lupapisteeseen saapui Johtava
Yhteydenotot pyydetadn tekemaan ajanjaksolla 1.1.-30.4.2026 rakennustarkastaja




Strateginen tavoite

2024-2030
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2026

Vuositavoite

Tilanne 30.4.

Rakennusvalvonnan asiakastyytyvaisyyden
hyvaa tasoa pyritaan yllapitamaan ja edelleen
parantamaan. Tavoitteena on vahintaan 8,0:n
keskiarvo asiakastyytyvaisyyskyselyssa
(asteikolla 4-10).

Kaikkien
asiakastyytyvaisyyskyselyn
vastausten (372 kpl)
keskiarvo oli 4,47 asteikolla
1- 5, mika
muuntokertoimella vastaa
noin arvosanaa 9,5
koulumaailmasta tutulla
asteikolla 4-10.

Johtava
rakennustarkastaja
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Henkilostosuunnitelma

Henkil6ty6vuodet, sis. vuosilomat TP 2025 TA 2026 Toteuma 31.3.

Rakennus- ja ymparistolautakunta 16,42 15,7 15,49
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Riskienhallinta

Ulkoine
n' / Riskilaji LI Toteuma 30.4. Riskiarvo
sisainen
Sisdinen | Ymparistoriski | Henkilostovaihdokset IImastoty6tad jatketaan Kokoaikainen Todennakoisyys
riski aiheuttavat vakituisen kokoaikaisen energia- ja 12
resurssivajetta, joka energia- ja ilmastoasiantuntija Merkittavyys: 2
heijastuu ilmastotyon ilmastoasiantuntijan johdolla. | on aloittanut 4
etenemiseen. 19.3.2026.
Energia- ja ilmastoasiantuntija | Vaikuttavaa
limasto- ja tukee kunnan yksiksiden ilmastoty6td
energiansdastotavoitteit | ilmastotydta ja osallistuu jatketaan.
a ei saavuteta. uuden henkildston
perehdytykseen kertomalla
ilmastotyosta ja sen
tavoitteista.
Sisdinen | Strateginen Ohut Esihenkilot varmistavat Henkiléstomuutokse | Todennakoisyys
riski riski henkilostdorganisaatio henkildston ajantasaiset t ja poissaolot ovat 12
on altis tehtavankuvat, toimivat olleet hyvin vahdisid. | Merkittavyys: 2
toimintahairioille, jolloin | sijaisjarjestelyt ja prosessien Rakennusvalvonnan 4
kayttosuunnitelmassa toimivuuden. tehtavakuvaukset on
asetettuja tavoitteita paivitetty uuden
(esim. kasittelyajat) ei lainsdadannon
kyeta toteuttamaan. mukaisiksi.
Sisdinen | Toiminnalline | Uudistuneen Riittava henkilosto turvaa Kaikki saapuneet Todennakdisyys
ja n riski rakentamislain palvelujen saannin, ilmiannot ja 12
ulkoinen vaatimusten tayttyminen | lisddntyneen neuvonnan ja valitukset on Merkittavyys: 2
riski ja toimintatapojen jalkivalvonnan. pystytty 4
soveltaminen ei toteudu kasittelemaan ilman
suunnitellusti, jolloin Henkiléstdn koulutukset: merkittavia viiveita.
kuntalaisten oikeusturva | yjittsva osaaminen varmistaa IImoitusmaarat ovat
vaarantuu ja palvelun kuntalaisten oikeusturvan pysyneet
saanti heikentyy. toteutumisen. edellisvuoden
tasolla, eika ruuhkaa
ole paassyt
syntymaan.




Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan

kehittamisalue
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Riski, syy, seuraus,
suuruus

2026

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /
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Henkiloston riittavyys
ja ajantasainen
osaaminen

Ohut
henkilostdorganisaatio
on altis
toimintahairidille,
jolloin
kayttésuunnitelmassa
asetettuja tavoitteita ei
kyeta toteuttamaan.

Kriittinen henkil6sto
vaihtaa tyopaikkaa tai
jaa elakkeelle.

Pitkat poissaolot
aiheuttavat
resurssivajetta.
Resurssivajeen vuoksi
ei kyeta reagoimaan
yllattaviin
toimintaympadriston
muutoksiin.

Pysytaan
lainsdadannon ja
toimintaympariston
muutoksissa ajan
tasalla.

Panostetaan
koulutukseen ja
vahvistetaan
osaamista.

Tehdaan ennakoivaa
henkilostosuunnittelua
ja hyodynnetdan
sisdista rekrytointia,
kun se on mahdollista.

Varmistetaan riittavat
resurssit eri tehtavissa.

Toiminnan tavoitteet
asetetaan vallitsevan
resurssitilanteen
mukaisesti.

Tyotyytyvaisyyskyselyn
tulokset pysyvat hyvin
korkealla tasolla.

Yksikdn esihenkilot
varmistavat
vuosittaisten
kehityskeskustelujen
yhteydessa, etta
osaaminen on hyvalla
tasolla.

Henkiloston
ammattitaidon
yllapitamista ja
kehittamista tuetaan.

Esihenkilot varmistavat
henkiloston
ajantasaiset
tehtavankuvat, toimivat
sijaisjarjestelyt ja
prosessien
toimivuuden.

Henkildstod on kaynyt
ammattitaitoa edistavissa
koulutuksissa.

Rakennusvalvonnan
tehtavankuvia on
padivitetty vastaamaan
uutta lainsdaadantoa.

Kunnassa on kadytossa
perehdyttamisjarjestelma,
joka dokumentoi
perehdytyksen
toteutumisen.

Ty6hyvinvointikyselyn
tulokset ovat olleet
erinomaisia.

Toiminnallisten
tavoitteiden
saavuttaminen

Kuntalaisten
oikeusturva vaarantuu.

Kuntalaisten palvelun
saanti heikentyy.

Talousarvion tavoitteet
ovat realistisia ja
toteutettavissa.

Riittdava henkilosto
turvaa palvelujen
saannin.

Henkiloston osaaminen
varmistaa kuntalaisten
oikeusturvan
toteutumisen.

Henkilokuntaa on
riittavasti ja osaaminen
ajantasaista.

Tavoitteiden
toteutumista seurataan
sdannonmukaisesti
osavuosikatsauksessa ja
toimintakertomuksessa.

Kayttosuunnitelman
toteutumista on seurattu
saannollisesti.

Henkilostén osaaminen
on varmistettu
huolellisilla rekrytoinneilla
ja jatkuvalla
kouluttautumisella.

Kestdva kuntatalous /
Talouden seurannan
kehittaminen

Kayttotalouden
toteutumien vaihtelut
tai ylitykset.

Mdararahat jaavat
kayttamatta tai
ylittyvat.

Viranomaistoiminnan
myyntilaskutuksessa

Maddrarahat riittavat
kayttokustannuksiin.

Kayttotalouden
toteumista seurataan
saannonmukaisesti.

Lautakunta on
tietoinen

Seurataan talouden
toteumaa ja
parannetaan sen
ennustettavuutta
uuden ohjelmiston
avulla.

Kayttotalouden
toteumia ja poikkeamia
seurataan saannollisesti

Laskutusjarjestelman
uudistaminen on
kdynnistetty osana
tietojarjestelmien siirtoa.

Lupapisteeseen on tehty
myyntilaskuliittyman

muutos. Sarastian ja CGl:n
kanssa on otettu kayttéon
uusi jarjestelma, jonka
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on viiveita ja seuranta
on puutteellista.

kayttotalouden
tilanteesta.

Seurataan
valvontamaksujen
oikeellisuutta ja
taksanmukaisuutta
seka lisataan
laskutuksen
lapindkyvyytta.

seka reagoidaan
oleellisiin poikkeamiin.

Lupavalmistelija
varmistaa muodostetun
maksun
taksanmukaisuuden.
Toimistosihteeri
lahettaa laskut ajoissa.

Onnistuminen
raportoidaan
osavuosikatsausten ja
toimintakertomuksen
yhteydessa.

kautta laskut ldhetetdan
asiakkaille.

Lupavalmistelija laatii
laskutuserittelyn ja
toimistosihteeri varmistaa
sen paikallapitdvyyden
ennen laskutusta.
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Rakennusvalvonta
Arvio talousarviomaararahojen riittdvyydesta ja yllattavat toiminnalliset muutokset 30.4.2026

Rakennusvalvonnan alkuvuosi on ollut volyymeiltdan ja maaraltaan ennakoitua hiljaisempi. Rakennusvalvonnan toimintatuottoja on
alkuvuonna kertynyt 153 616 euroa eli 17,1 %. Toimintakuluja on muodostunut 302 046 euroa eli 31,5 %. Toteumien tulisi olla noin
33,3 % tdssa vaiheessa vuotta.

Myénnettyjen lupien yhteenlaskettu kerrosala on alkuvuonna ollut 17 513 m?2, mika on selkeésti vihemman kuin vastaavana
ajankohtana viime vuonna (91 147 m?), jolloin luvitettiin useita suuria teollisuus- ja datakeskushankkeita. Ndiden hankkeiden
rakennusaikainen valvonta tyéllistaa edelleen rakennusvalvonnan henkilostoa, mutta lupamaksut on laskutettu taysimaaraisesti jo
luvan myontdamisen yhteydessa.

Ensimmadisen neljan kuukauden aikana (1.1.-30.4.2026) on myonnetty rakentamisluvat yhteensa 27 uudelle pientalolle ja yhdelle
paritalolle, kolmelle uudelle vapaa-ajan asunnolle seka kahdelle kerrostalolle. Vastaavana ajanjaksona on valmistunut 16
pientaloasuntoa, kaksi vapaa-ajan rakennusta seka kaksi kerrostaloa. Alkuvuoden kehityksen perusteella talousarvion mukaisten
tuotto-odotusten saavuttaminen kuluvana vuonna nayttaa kuitenkin epatodennakoiselta. Alkuvuonna on valmistunut vain 9
omakotitaloasuntoa, mutta 22 omakotitalon rakennusty6t ovat kdynnistyneet alkuvuoden aikana.

Rakentamislain voimaantulo ja vaikutukset rakennusvalvonnan talouteen

Rakentamislaki (751/2023) tuli voimaan 1.1.2026 ja sen toimeenpano on siirtymédkauden aikana muuttanut rakennusvalvonnan
lupamenettelyja ja toimintakdytantoja. Uuden lain my6ta osa aiemmin lupamaksullisista hankkeista voidaan toteuttaa kevennetylla
menettelylld, mikd on vdahentanyt lupamaksutuottojen kertymad. Samalla rakennusvalvonnan tyd on painottunut lupakasittelysta
neuvontaan ja jatkuvaan valvontaan, joista ei synny tuottoja. Yhdessa rakentamisen yleisen hiljentymisen kanssa nama tekijat
heikentavat rakennusvalvonnan lupatuottojen kertymaa kuluvana vuonna.

Loppuvuoden lupatuloja on vaikea ennustaa tarkasti. Jo tdssa vaiheessa nayttaa varsin selvaltd, ettd talousarvion mukainen 900 000
euron tuotto-odotus ei nykyisilla lupamaarilla tule tayttymaan. Rakennusvalvonnan taksaan tulisi tehda tuntuva korotus, jotta
alijadma ei muodostuisi kovin suureksi. Toisaalta aiemmilta vuosilta on kertynyt merkittavasti ylijadmaa, joten yksittdisen vuoden
alhaisemmat lupatulot eivat ole kokonaisuuden kannalta merkittavia. Pidemmalla aikavalilla kulujen ja tuottojen valista suhdetta on
kuitenkin syyta tasapainottaa. Rakentamisen maaraan ja siihen, milloin lupia haetaan, kunnalla ei ole vaikutusvaltaa.



OVK | Rakennus- ja ymparistolautakunta
2026

Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2025 TA 2026 ;g.t:.uma
Kasitellyt rakentamisluvat, lkm 410 350 130
Mydénnetyt rakentamisluvat, lkm 409 345 129
Myoénnetyt rakentamisluvat, kem? 140 340 m? 65000 m? | 11513 m?
Kasitellyt poikkeamishakemukset ja sijoittamisluvat, [km 42 50 20
Myonnetyt poikkeamishakemukset ja sijoittamisluvat, lkm 40 50 17
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Ymparistonsuojelu
Arvio talousarviomaararahojen riittdvyydesta ja yllattavat toiminnalliset muutokset 30.4.2026

Ymparistonsuojelun osalta toiminta on edennyt pdaosin talousarvion mukaisesti.

Vesiensuojelun alueellista toimenpideohjelmaa on toteutettu jatkamalla kunnostushankkeita Siuntionjoen, Mankinjoen ja
Estbyanin valuma-alueilla sekda myontamalla vesiensuojeluavustuksia paikallisille toimijoille. Vesienhoidon toimenpideohjelman
tavoitteet on huomioitu seka asiantuntijapalveluihin varatussa maararahassa ettd ymparistonsuojelun avustuksissa.

Ymparistonsuojeluavustusten jakoperusteissa on painotettu virtavesien kunnostushankkeiden tukemista. Virtavesien
kunnostushankkeille on myonnetty taysimaaraiset avustukset (Loojarven kalatie 8 800 €, Luomanpuron kunnostukset 4 900 €).

Kunta on sitoutunut Mankinjoki-visioon vuosiksi 2026-2029. Toimenpiteiden suunnittelu on aloitettu. Mankinjoen kunnostus 2026—
2028 -hankehakemus
on lahetetty marraskuussa 2025. Vision lanseeraustilaisuus jarjestetddn 4.6.2026.

Vuoden 2026 tavoitteena on mm. selvittda uusien kunnan omistamilla alueilla olevien arvokkaiden luontokohteiden soveltuvuutta
luonnonsuojelualueiksi ja hakea ELY-keskukselta soveltuvien kohteiden perustamista suojelualueiksi Eteld-Suomen metsien
monimuotoisuuden toimintaohjelman (METSO) korvauksia vastaan. Aiempi esitys METSO-kohteiden suojelusta hyvaksyttiin
kunnanvaltuustossa 13.4.2026. Uusien suojelukohteiden selvittamista ei ole viela kaynnistetty.

Tiera Cityn -ohjelmiston kayttoonotto lisaa ITC-palvelujen kustannuksia vuonna 2026. Kayttoonotto ja uusien toimintamallien
omaksuminen sitovat jonkin aikaa yksikon resursseja.

liImastotyota on jatkettu vakituisen energia- ja ilmastoasiantuntijan johdolla. Kokoaikainen energia- ja ilmastoasiantuntija aloitti
19.3.2026.

Ostopalveluina tuotetuissa ymparistoterveydenhuollon palveluissa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia talousarvioon nahden.
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Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2025 TA 2026 ;g.t:.uma
Viranhaltijapaatokset ja ilmoitusten kasittely, kpl 38 40 4
Ymparisto- ja maa-aineslupapaatokset, kpl 0 1 0
Maisematyo6lupapaatokset, kpl 3 1 1
Lausunnot, kpl 34 40 22
Tarkastukset, kpl 265 150 32
Selvitykset ja suunnitelmat, kpl 10 10 2
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Ymparistoterveydenhuolto
Arvio talousarviomaararahojen riittdvyydesta ja yllattavat toiminnalliset muutokset 30.4.2026

Ymparistoterveydenhuollon raportointi toteutetaan puolivuosittain.
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Toimitilapalvelujen lautakunta
Tuloslaskelma

Toimitilapalvelujen lautakunta TA 2026 TOT 4/2026 TOT 4/2025 Muutos % TP 2025
Toimintatuotot 3910671 1198 746 30,65 % 1401563 -14,47% 3712011
Myyntituotot 185 345 80412 43,38% 62 276 29,12 % 210720
Tuet ja avustukset 0 2576 0,00 % 0 0,00 % 0
Muut toimintatuotot 3725326 1115758 29,95 % 1339287 -16,69% 3501290
Toimintakulut -27 578 544 -8 475 975 30,80 % -8 326 297 1,80 % -26 198 641
Palkat ja palkkiot -5438 626 -1667 111 30,93 % -1 634 966 1,97 % -5352880
Henkildsivukulut -1285 887 -398 561 31,24 % - 395471 0,78% -1239497
Palvelujen ostot -6 912 600 -1 926 360 27,87 % -2 139594 -9,97% -6670670
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 258 781 -2 324 963 37,15% -2218941 4,78 % -5371547
Muut toimintakulut -7 682 650 -2 158 981 28,10 % -1937 325 11,44 % -7 564047
Toimintakate -23 667 873 -7 277 229 30,82 % -6 924 734 5,09 % -22 486 630
Sisdiset tuotot yhteensd 33416 401 11 072 310 33,13% 11 650 353 -4,96 % 34612472
Sisdiset menot yhteensd -1 082 266 -367 574 33,96 % - 288 475 27,42% -980578
joista:

Puhtauspalvelut -28 251 -11 859 41,98 % -7 810 51,84 % -23431
Rakennusten vuokrat -1 054 015 -353 039 33,49 % -276 399 27,73 % -862 017
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut 0 0 0,00 % -205 - 100,00 % - 845
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmadara 42 197 42 197 0 41 897 0 41 766

euroa per asukas, ulkoiset -23 667 873 -172 0 - 165 0 -538
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Arvio talousarviomaararahojen riittadvyydesta ja yllattavat toiminnalliset muutokset 30.4.2026

Tilanteessa 30.4 lautakunnan toimintakate - 7 277 229 € (ulkoiset tulot ja menot) on toteutunut talousarvion mukaisesti (30.7 %).
Henkilostokulut ovat toteutuneet hieman budjetoitua alempana koska koko kunnan tasolla henkil6ston sivukuihin seka kunta-alan
sopimusten palkankorotuksiin on varattu hieman toteumaa suuremmat kulut. Loppuvuoteen kohdistuu enemman
palkkakustannuksia kunta-alan sopimusten mukaisten palkankorotusten takia. Kustannusten kehittyminen loppuvuoden aikana
saattaa kuitenkin muuttaa tilannetta.

Palvelujen ostot (27,9 %) ovat toteutuneet hieman talousarviota pienempina. Loppuvuoden aikana on suunniteltu toteutuvan ns.
Kalmerin rakennusten purku.

Tilanteessa 30.4 arvioidaan, ettad purkuun tarvitaan 200 000 euron lisamaararaha. Kokonaisuutena arvioidaan, etta lautakunnan
toimintakate toteutuu muutoin talousarvion mukaisesti.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite

2024-2030

Vuositavoite

Tilanne 30.4.

Vastuu

Kasvamme
suunnitelmallisesti ja
hallitusti. Kaavoitamme
pientalovaltaisesti
luonnonlaheisid, viihtyisia
ja turvallisia asuinalueita.
Palvelutarjontamme vastaa
kasvavan ja ikddntyvan
vaeston tarpeisiin.

Rakennusten korjausvelka ei kasva ja
vuosikorjaukset toteutetaan oikea-aikaisesti
ja suunnitelmallisesti. PTS-toimenpiteet
kohdistetaan ja priorisoidaan tarkoituksen
mubkaisiin kohteisiin.

Mittari: kylld/ei

Vuoden aikana on toteutettu
korjausohjelman hankkeet
kayttésuunnitelman mukaisesti.
Mittari: kylla/ei

Toimitilojen investointiohjelma
muodostetaan pdivitetyn
palveluverkkosuunnitelman mukaisesti ja
investoinnit toteutetaan talousarvion
mukaisesti. Sivistyksen talon Lyyran
(yhteiskampus), Nissnikun koulun seka
Kantvikin koulun rakennushankkeet ovat
edenneet talousarvion
investointisuunnitelman mukaisesti.
Mittari: kylld/ei

Kylla, vuosikorjaukset
etenevat suunnitellusti.

Ei, korjausinvestoinnit eivat
kaikilta osin ole edenneet
aikataulun mukaisiesti.
Hankkeita on edistetty
resurssitilanteen ja
prioriteetin mukaisesti.
Jonkin verran myo6s
hankekohtaisia
kustannusylityksia on
ennustettavissa. Hankkeen
kokonaiskustannukset
pysyvat maararahojen
puitteissa.

Kylla, investointiohjelma on
laadittu
palveluverkkosuunnitelman
mukaisesti ja investoinnit
ovat edenneet talousarvion
mukaisesti.

Toimitilajohtaja

Yllapitopaallikkod

Rakennuttajapaallikko

Toimimme aktiivisesti
ilmastotavoitteiden
saavuttamiseksi ja
vaalimme luonnon
monimuotoisuutta.
Valttikorttejamme ovat
merellisyys, jarvet ja
luonnonlaheisyys, joita
hyédynnamme niin
kuntalaisten hyvinvoinnin
kuin kunnan markkinoinnin
edistamisessa.

Investointiohjelman
uudisrakennushankkeissa pyritaan
normitasoa parempiin, vahahiilisiin ja
energiatehokkaisiin ratkaisuihin.
Mittari: RTS-luokitus 4- tai 5 tahtea

Korjausohjelmassa toteutetaan hankkeita,
joissa pyritdan teknisilla ratkaisuilla
kiinteistojen energiatehokkuuden ja
hiilineutraaliuden parantamiseen. Kunnan
A-salkussa olevien kiinteistojen
energiakulutus vahenee.

Mittari: energiankulutuksen seuranta

Fossiilisista [dmmitysmuodoista pyritdaan
luopumaan korjausohjelman ja muiden
investointien yhteydessa. Kunnan
kiinteistojen fossiilisten polttoaineiden
kulutus vdahenee.

Mittari: kulutuksen seuranta

Gesterbyn koulukeskus
Wiggen, Sivistyksentalo
Lyyran ja Nissniku-talon
suunniteltu
energiatehokkuusluokka on
paras mahdollinen A-luokka.
Hankkeiden hiilijalanjalki on
n. 20 - 30 % pienempi, kuin
vastaavien rakennusten.
Wiggen ja Nissniku-talon
suunnittelussa on kiinnitetty
erityista huomiota luonnon
monimuotoisuuteen ja
hulevesien hallintaan.
Suunnitteluvaiheen
auditointien mukaan Wigge
on saavuttanut
Rakennustiedon
ymparistoluokituksen (RTS)
4 tahted, Lyyra ja Nissniku-
talo 5 tahtea.

Korjausinvestointiohjelmaan
kuuluu muita
energiatehokkuutta
parantavia toimenpiteita.
Osa toimenpiteistd on tehty
ja osa on tyon alla tai
suunnittelussa. Vaikutus

Toimitilajohtaja

Rakennuttajapaallikkd




Strateginen tavoite

2024-2030
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Vuositavoite

Tilanne 30.4.

energiankulutukseen ei
kuitenkaan ole
todennettavissa lyhyella
aikavalilld, vaan odotettu
saastovaikutus perustuu
teoreettisiin laskelmiin.

A-salkussa olevista kohteista
fossiilista polttoainetta
kaytetdan enada neljassa
kohteessa. Ravalssin
paivdkodin ja Kantvikin
koulun lammitysmuoto on
tarkoitus vaihtaa
investointiohjelman
mukaisesti.

Motivan KETS 2025 raportti
on jatetty tarkastettavaksi.
KETS-sopimus on paattynyt
ja se jatkuu JETS-
sopimuksen muodossa.

Taloutemme on
pitkajanteisessa
tasapainossa. Investoimme
kestavasti, toimimme
kustannustehokkaasti ja
kasvatamme tulopohjaa.

C-salkun kiinteistoista luopumista jatketaan
vuonna 2026 tehostetusti voimassa olevien
myynti- ja purkusuunnitelmien mukaisesti.
Myynti- ja purkusuunnitelmia tarkennetaan
tarvittaessa kohteiden yllapitokulujen ja
kuntotietojen seka kaavoitukseen ja
maankayttoon liittyvien tietojen
paivittymisen mukaan.

Mittari: kiinteistdjen myynnit ja purut
toteutuvat suunnitelmien mukaisesti
kylla/ei.

Kylla. 1.1.-30.4.2026 myyty
ja purettu suunnitelmien
mukaisesti yht. 5 037 k-m2.
Myyntitulot 287 500 €,
saastettyja yllapitokuluja
163 969 €/v.

Toimitilajohtaja

Kiinteistopaallikko

Rakennuttajapaallikko

Huomioimme kestavyyden
eri ulottuvuudet kaikessa
toiminnassamme ja
suunnittelussamme.
Tuemme ja kannustamme
kuntalaisia vastuulliseen
elamantapaan.

Lisatdan raaka-aineiden ja elintarvikkeiden
kotimaisuusastetta.

Mittarit:
Elintarvikkeiden kotimaisuusaste on
vahintaan 76 %

Ruokalistat laaditaan uusien
ravitsemussuositusten mukaisesti.
Ravitsemussuositusten toteutumista
(energiaravintoaineet) seurataan
viikkotasolla.

Mittarit:

Pyritdan aktiivisesti vahentamaan
ruokahdvikin maaraa.

Mittarit:

Kotimaisuusaste 1-4.2026
78 %

Tarjoiluhavikki: 18 617 kg (v.
2025, 17 994 kg)

Lautashavikki: 11 286 kg (v.
2025, 11 018 kg)

Palvelujohtaja
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Vuositavoite

Tarjoilu-/linjastohavikin maara kg ja €
vahenee vahintaan 10 % vuoteen 2025
verrattuna.

Lautashavikin maara kg ja € vahenee
vahintdaan 10 % vuoteen 2025 verrattuna.

Tilanne 30.4.

Uudistamme rohkeasti
toimintatapojamme
asiakaslahtoisemmiksi ja
tehokkaammiksi.
Digitaalisuus on luonteva
0sa oppimis- ja
tyéympadristéjamme.

Toimintaa kehitetdan
asiakastyytyvaisyyskyselyn tulosten
perustella. Asiakastyytyvaisyys on hyvalla
tasolla.

Mittari:

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset:
kokonaistyytyvdisyys palvelun
tasoon/laatuun

Ruokapalveluissa tyytyvaisten maara
vahintaan 70 % (1 = erittain tyytymaton, 4 =
erittdin tyytyvainen).

Puhtauspalveluissa keskiarvo vahintdan 3
(asteikolla 1-5)

Kyselyt suoritetaan syksylla
-26

Palvelujohtaja
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Henkilostosuunnitelma

Henkil6ty6vuodet, sis. vuosilomat TP 2025 TA 2026 Toteuma 31.3.

Toimitilapalvelujen lautakunta 145,52 142 145,44
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Riskienhallintatoimenpitee

Toteuma 30.4.

Riskiarvo

Sisdinen | Toiminnalline | Huonokuntoiset Kunnan poikkihallinnollinen Sisdilmatyon resursseja | Todenndkdisyys
riski n riski rakennukset altistavat | sisdilmatyéryhma toimii ja seka :3
kayttadjat huonolle tarvittaessa perustetaan valvontaresursseja Merkittavyys: 2
sisdilmalle ja saattavat | kohdekohtaisia vahvistetaan
aiheuttaa sisdilmatyoryhmia. Siivoustyon | tarvittavilta osin
terveysongelmia. taso on riittava pitamaan ulkopuolisena
osaltaan ylla terveita konsulttityona.
olosuhteita. Riittdvat resurssit
(henkilo ja maararaha) tulee Korjausinvestointeihin
olla kdytettdvissa kiinteistéjen | on varattuy riittava
hoitoon, korjaustoimintaanja | m3srsraha ja
PTS-tehtaviin. Uudet sisailmakohteet
rakennushankkeet (Wigge, priorisoidaan
Lyyra, Nissnikutalo ja Kantvikin | ansimmaiseksi.
koulu) ja peruskorjaukset
palveluverkkosuunnitelman
e e Uudet
mukaisesti seka kiinteistéjen
suunnitelmallinen yllapito rakenn.t_Jshankkeet
ovat merkittavissa roolissa etenevat
riskinhallinnassa. suunnitellusti.
Sisdinen | Toiminnalline | Kiinteistdjen Rakennuksia rakennetaan ja Korjausinvestointeihin | Todennakdisyys
riski n riski korjausvelka kasvaa yllapidetaan ja PTS:dan on varattu 12
palveluverkkosuunnitelman riittdva maararaha ja Merkittavyys: 2
mukaisesti. toimenpiteet ovat 4
Investointimdararahat edenneet paaosin
pidetadn riittavina suunnitellusti.
rakennuskannan
””diStam'isee'T_' ja Peruskorjaushankkeita
peruskorjauksiin. on edistetty ja
uudisrakennushankkee
Tarpeettomista rakennuksista | t etenevat
luovutaan, rakennuksia suunnitellusti.
puretaan tai myydaan.
Purettujen rakennuksien tontti Tarpeettomiksi
kaavoitetaan tarvittaessa jasneita rakennuksia
uuteen kayttotarkoitukseen. on 1.1.-30.4.2026
myyty ja purettu
suunnitelmien
mukaisesti yht. 5 037
k-m2. Myyntitulot 287
500 €, saastettyja
yllapitokuluja 163 969
€/v.
Ulkoinen | Taloudellinen | Kustannustason Aktiivinen talousseuranta ja Urakoiden hankinta- Todennakdisyys
riski riski ennakoimaton nousu sopimusseuranta, hankinta- ja | asiakirjat laaditaan 12

(mm. energia-,
rakennus- ja
elintarvikekustannukset
, sadolosuhteiden
vaikutus).

sopimuskaytannot.
Rakennusten
suunnitteluratkaisuissa
huomioidaan
investointikustannukset,
energiatehokkuus ja

huolella ja kilpailutus
hoidetaan hankintalain
mukaisesti.
Suunnitteluratkaisuissa
huomioidaan
kokonaisedullisuus,
energiatehokkuus ja

Merkittavyys: 2
4




Ulkoine

n/

s Riskilaji
sisdinen
riski
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Riskienhallintatoimenpitee
t

mahdollisuudet tuottaa
energiaa paikallisesti.

Toteuma 30.4.

mahdollisuus paikalla
tuotettuun energiaan

Riskiarvo

sekad ilmasto-
olosuhteiden
muutokset.
Ulkoinen [ Strateginen Henkiloresurssien Huolehditaan henkiloston Ty6hyvinvointikyselyitd | Todennakoisyys
ja riski vajaus ja kilpailu tyéhyvinvoinnista, jotta tehdaan vuosittain ja 12
sisdinen osaavasta henkiléston vaihtuvuus havaittuihin epakohtiin | Merkittavyys: 3
riski henkilokunnasta, jolloin [ minimoidaan ja henkil6std voi | puututaan. Henkilosto .
uusien henkildiden hyvin ja Kirkkonummen kunta | osallistuu koulutuksiin
palkkaaminen on haluttu paikka aktiivisesti.
vaikeutuu. Puhtaus- ja | tyoskennella. Tarvittaessa
ruokapalvelujen osalta [ hankitaan lisdresursseja Pitkat sairaslomat
ammattitaitoisen ostopalveluna ja aiheuttavat
henkil6ston saatavuus, | henkilostovuokrauksena. resurssipuutetta.
henkil6ston Varmistetaan, ettd avoimet Lisaresursseja
ikdarakenteesta johtuva | tehtdvat taytetaan ja hankitaan tarpeen
runsas elakodityminen panostetaan rekrytoinnin mukaan myds
seka sijaisjarjestelyjen laatuun mm. kayttamalla ostopalveluna,
vaikeus (laitoshuoltaja, | asiantuntijoita apuna. esimerkiksi sisgilma-
ravitsemistyontekija, Yllapidetddn yhteisty6td mm. | scigissa ja tydmaan
kokki). oppilaitosten kanssa, jotta valvonnassa.
alalle saadaan uusia tekijoita.
Sisdinen | Taloudellinen | Investointihankkeiden [ Aktiivinen talousseuranta ja Urakoiden hankinta- Todennakdisyys
riski riski kustannusten sopimusseuranta, hankinta- ja | asiakirjat laaditaan 12
ylittyminen sopimuskaytannot. huolella ja kilpailutus Merkittavyys: 3

hoidetaan hankintalain
mukaisesti.

Investointihankkeiden
taloutta seurataan
aktiivisesti ja
tilanteesta
raportoidaan
toimitilapalveluiden
lautakunnalle.
Sopimuksen mukaisen
suorituksen valvontaan
on kiinnitetty omia
jaostopalveluina
hankittuja resursseja.




Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan

kehittamisalue
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Riski, syy, seuraus,
suuruus

2026

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /
menettely vuodelle

Tilanne 30.4.

Kayttotalouden
seuranta ja ennakointi

Talousarvion
ylittyminen.
Kayttotalouden
seuranta ei ole
ajantasaista.
Ennustettavuus
heikkenee. Riskin
suuruusluokka on
merkittava
toteutuessaan.

Pysytadn asetetuissa
maararahoissa.
Sitoutuneiden
kustannusten
hallinnointi ja
ennakointi.

Kayttotaloutta
seurataan ennakoivasti
(toteuma, ennuste ja
tunnusluvut).
Lautakunnalle
raportoidaan
toiminnallisten ja
taloudellisten
tavoitteiden toteuma
saannollisesti.
Toimintaa pyritaan
sopeuttamaan, mikali
madararahat ovat
ylittymassa.

Taloustilannetta ja
toiminnallisten
tavoitteiden
toteutumista on
raportoitu
lautakunnalle
saannollisesti.

Investointihankkeiden
taloudellinen seuranta
ja kaytantojen
kehittaminen.

Investointien
talousarvion
toteutumien vaihtelut
seka maararahojen
alittaminen. Riskin
suuruusluokka on

Investointihankkeet
pysyvat hankkeen
suunnitelmien
kustannusarvion
mukaisina.
Investointihankinnat

Kehitetdaan toimialan
investointien aikataulu-
ja talousseurantaa seka
kilpailutuskaytantoja.
Lautakunnalle
raportoidaan

Urakoiden hankinta-
asiakirjat laaditaan
huolella ja kilpailutus
hoidetaan hankintalain
ja ohjeiden mukaisesti.
Investointihankkeiden

merkittava tehdaan ohjeiden ja investointien tilanne, taloutta seurataan
toteutuessaan. madraysten mukaisesti. | ennusteet seka aktiivisesti ja
Hankkeet toteutuvat poikkeamat nelja kertaa | investointien
suunnitelluissa vuodessa. Mahdolliset | tilanteesta
aikatauluissa. kustannusylitykset raportoidaan
Lautakunta on tietoinen | kasitelladn ennakoivasti | toimitilapalveluiden
investointien lautakunnassa lautakunnalle.
tilanteesta. Sopimuksen mukaisen
suorituksen valvontaan
on kiinnitetty omia ja
ostopalveluina
hankittuja resursseja.
Henkildston riittavyys ja | Ohut Tehddan ennakoivaa Yksikon esihenkilot Henkildstdvaihtuvuus

ajantasainen osaaminen

henkiléstdorganisaatio
on altis
toimintahairioille,
jolloin
kayttdsuunnitelmassa
asetettuja tavoitteita ei
kyeta toteuttamaan.

Kriittinen henkilésto
vaihtaa tyopaikkaa tai
jaa elakkeelle.

Osaavaa henkilostoa ei
saada rekrytoitua.

Pitkat poissaolot
aiheuttavat
resurssivajetta.
Resurssivajeen vuoksi ei

henkilostosuunnittelua.

Hyddynnetdan sisdista
rekrytointia, kun se on
mahdollista.

Varmistetaan riittavat
resurssit eri tehtavissa.

Toiminnan tavoitteet
asetetaan vallitsevan
resurssitilanteen
mukaisesti.

Pysymme
toimintaympariston
muutoksissa ajan
tasalla. Toimintaa
ohjaavat asiakirjat

varmistavat
vuosittaisten
kehityskeskustelujen
yhteydessa, etta
osaaminen on hyvalla
tasolla ja, ettd tuetaan
henkiloston
ammattitaidon
yllapitamista ja
kehittamista.

Esihenkilot varmistavat
henkiloston
ajantasaiset
tehtdvankuvat, toimivat
sijaisjarjestelyt ja
prosessien
toimivuuden.

on ollut vahaista.
Henkiloston kanssa
kaydaan
kehityskeskustelut.




Sisdisen valvonnan

kehittamisalue
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Riski, syy, seuraus,
suuruus

2026

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /
menettely vuodelle
2026

Tilanne 30.4.

kyeta reagoimaan
yllattaviin
toimintaympariston
muutoksiin.

padivitetaan riittavan
usein. Toimiala
panostaa koulutukseen
ja vahvistaa osaamista
asiantuntijatasolla.

Hankintakaytannot

Hankinnat eivat
valttamatta toteudu
kokonaisuuden

kannalta onnistuneesti.

Kunnan
hankintaohjeiden
monitulkintaisuus ja
jalkauttaminen.

Selkeat kaytannot ja
ohjeet. Henkiloston
osaaminen.

Toimialan hankintojen
kilpailutuskaytantojen
jatkuva arviointi,
kehittaminen ja
valvonta. Hankintoja
valmistelevan
henkildston
kouluttaminen (kunnan
hankintaohjeet ja
kaytannot,
lainsdadanto).
Toimialan
vastuuhenkil6t
varmistavat, etta
hankinnoista vastaavat
tuntevat ja noudattavat
lakeja, maarayksia ja
kunnan ohjeita.

Kunnan kestavan
kasvun ohjelman
tavoitteena tehostaa
hankintoja. Kuluvan
vuoden aikana kdydaan
lapi kaikki lautakunnan
alaiset hankinnat,
tarkoituksena kehittaa
hankintamenettelya ja
varmistaa sopimusten
ajantasaisuus seka
kilpailukykyiset hinnat.
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Toimitilapalvelut
Arvio talousarviomaararahojen riittdvyydesta ja yllattavat toiminnalliset muutokset 30.4.2026

Rakennusten purkamisia toteutetaan kunnanhallituksen hyvaksyman purkusuunnitelman mukaisesti lautakunnan
talousarviomdararahojen puitteissa. Vuoden aikana on suunniteltu toteutettavan mm. Jorvaksen Kalmerin rakennusten purku.
Alkuvuoden aikana on valmisteltu purku-urakan tarjouspyyntéasiakirjat ja purkutyén arvioitu kustannus on noin 400 000 euroa.
Mikali purku toteutetaan tana vuonna, on haettava noin 200 000 euron lisamaararaha. Muutoin kayttétalous on toteutunut
talousarvion mukaisesti.

Alkuvuoden kylma saa on vaikuttanut energiakustannuksia nostavaksi: lammitys tot. 44,2 % ja sahko ja kaasu tot. 42,7 %.
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Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2025 TA 2026 ;g.t:.uma
Yllapidettavien toimitilojen kerrosala, m?2 160 728 135891 143 304
Yllapidettavien vuokrattujen tilojen kerrosala, m? 37158 44 134 43794
Ylldpidettavien muiden tilojen kerrosala, m? 7554 7710 6 997

Yllapidettavat toimitilat = kunnan omistamat toimitilat
Yllapidettavat vuokratut toimitilat = kunnan ulkopuolelta kdytt66nsa vuokraamat toimitilat seka leasingvuokrakohteet
Yllapidettavat muut tilat = kunnan omistamat asunnot

Wiggen 13 262 k-m2 raportoitu 30.4.2026 tilanteessa yllapidettavien vuokrattujen toimitilojen kerrosaloissa sarakkeessa 2, koska
kyseessa leasingvuokrakohde. Lisdtty sarakkeen 2 kuvaukseen mainintana myds leasingvuokrakohteet, jotta raportointi olisi
vertailukelpoista jatkossa.

Myynnit ja purut edenneet suunnitellusti.
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Puhtaus- ja ruokapalvelut
Arvio talousarviomaararahojen riittdvyydesta ja yllattavat toiminnalliset muutokset 30.4.2026

Kayttotalous on toteutunut talousarvion mukaisesti.
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Tunnusluvut

Tunnusluku

TP 2025

TA 2026

Toteuma
30.4.

Puhtauspalvelut

Kunnan henkildston siivottava pinta-ala 49 803 50414 49 803
Ostopalvelujen osuus, m? 48 893 48 756 48 893
Yhteensa 98 696 99 170 98 696
Ruokapalvelut

Tuotettuja aterioita, opetustoimi 1201132 1175748 |452784
Tuotettuja aterioita, lasten paivahoito 887 813 833 833 314 097
Tuotettuja aterioita, henkilostéruokailu + valvonta-ateriat 129 307 124 940 44 478
Tuotettuja aterioita, muu tilausruokailu 29 785 58 000 9342
Tuotettuja aterioita, yksityinen paivdhoito 13748 13791 5624
Tuotettuja aterioita yhteensa 2261785 2206312 | 826325
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Toimitilapalvelujen muut investoinnit

Investointiohjelma, hankevalmistelu tilanne 30.4.2026

Masalan alueen uuden paivakodin hankesuunnitelma on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 17.11.2025 § 108. Hankkeen
investointikustannuksiksi hyvaksyttiin 9 850 000 euroa.

Palveluverkkoselvityksessa Papinmaen paivakoti oli tarkoitus muutoskorjata varhaiskasvatuksen kayttoon. Toiminta-alueittain
jarjestettavan opetuksen (TAO) siirryttya Kirkkonummelle, keskusta-alueen varhaiskasvatuksen ja TAO-ryhmien tilaratkaisuja on
tarpeen arvioitava uudelleen. Talld hetkelld hankevalmistelussa Papinmaen kiinteistéa on valmisteltu toiminta-alueittain
jarjestettavan opetuksen (TAO) tarpeisiin.

Papinmaen koulun muutos ja peruskorjaus hanketta seka Nissnikun paivdkodin, Prastgardsbackens daghemin ja Ravallsin
paivakodin peruskorjauksia on edistetty yhteisend hankkeena, jonka kustannukset on kirjautuneet projektille 9309 Tarve- ym.
selvitykset, mutta osavuosikatsauksen yhteydesséa on tarkoitus jakaa kustannukset kohteittain talousarvion mukaisesti. Hankkeiden
kuntotutkimukset, korjaustarveselvitykset ja toiminnallisten muutosten arviointi on kdynnistetty vuoden 2025 aikana. Koska
hankkeiden tarve perustuu paaosin kiinteistojen korjaustarpeeseen, hankkeista on tarkoitus laatia yhtendinen tarveselvitys- ja
hankesuunnitelma-asiakirja. Asia on tarkoitus tuoda paatoksentekoon vuoden 2026 kevaan aikana.

Keskustan vaestonsuojan tarveselvitys- ja hankesuunnitelma on valmistunut ja sita on kasitelty lautakunnissa. Hankesuunnitelma
palautettiin takaisin valmisteluun, jossa selvitetddan vdestonsuojan perusteellisempaa korjaustyota. Hanketta on valmisteltu
korjausinvestointien puitteissa. Hankevalmistelusta toteutuneet kustannukset ovat kohdistuneet korjausinvestointeihin.

Korjausinvestoinnit, tilanne 30.4.2026
Hankkeen kustannus v. 2026: 2 600 000 €

Korjausinvestoinnit eivat kaikilta osin ole edenneet aikataulun mukaisiesti. Hankkeita on edistetty resurssitilanteen ja prioriteetin
mukaisesti. Jonkin verran myos hankekohtaisia kustannusylityksid on ennustettavissa.

Heikkilan koulun teknisen kasityon muutos- ja korjaushanke on hiukan jaljessa aikataulun resurssipuutteen takia, mutta aikataulua
yritetdan saada kiinni kevaan aikana.

Veikkolan sivukirjaston muutosty6t osoittautuivat odotettua kalliimmiksi. Esimerkiksi kdyttoon liittyvien teknisten jarjestelmien
(omatoimikirjasto, kulunvalvonta, kameravalvonta, jne.) kustannuksia ei osattu arvioida oikein hankkeen alkaessa.

Veikkolan koulun sekd Kartanorannan koulun ja pdivakodin lukitus- ja turvajarjestelmien parannukset eivat ole edenneet
resurssipuutteiden takia. Hakkeita edistetdan resurssitilanne ja prioriteetti huomioiden.

Koskentorin pdivdakodin ilmanvaihtoty6 on aikataulusta kriittisesti jaljessd. Hankkeen suunnittelun viivdstyminen johtui suunnittelun
puitesopimusten viivastymisesta. Aikataulua on nyt otettu kiinni, suunnitelmat on padosin valmiit ja urakkakilpailutus on tarkoitus
kdynnistad mahdollisimman pian. Ty6 on tarkoitus toteuttaa kesan 2026 aikana.

Hankkeiden tarkempi tilanne on esitetty Korjausinvestointitaulukossa.
Irtain omaisuus

Puhtaus- ja ruokapalvelujen laitteet 100 000 €.
Maararahalla hankintaan keittitlaitteita ja siivouskoneita rikkoutuneiden laitteiden ja koneiden tilalle. Tilanteessa 30.4
arvioidaan maararahan riittavan.
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Korjausinvestoinnit KS 2026
suunnittelu
rakentaminen
30.4.2026
Peruskorjaushankkeet (proj. 9400) 2026 Toteuma Ennuste Selite Hankkeen tilanne
Heikkilan koulu 300 000 € 20724 € 300 000 € T||V|stysqujauk5|a, teknisen kasityoluokan korjaus- ja UraFontsua vallttu, tyot kdaynnistetdaan koulujen
muutostyot kesdloman aikana.
Uimahalli 40 000 € 1750 € 30000 € Kayttovesiongelmien korjaus + sdilion lisadminen
Urak m i - 11 [1SBLOIE3 KAVEEH0
Veikkolan sivukirjasto 100 000 € 89 006 € 170 000 € Uuden vaistotilan muutokset Jrakan aikana fimeni runsaastifisatofta, mm. kayttoon
liittyvia teknisia jarjestelmia.
Laite- | hankintol anhalitianaatok
Vuorenmaen koulu ja paivakoti 50 000 € 4331€ 35000 € Muutokset paivakodin tilojen laajentamiseksi alte' !a'varuste ankintojen viranhalitijapaatokset
allekirjoitettu.
: llekirioi - tvét kavnnissa. Lask
Paloasema 130 000 € 55 845 € 130000€  |Seina- ja lattiapinnoitteiden korjauksia sopimus allekirjoitettu ja tyot kaynnissa. Laskut
kirjautuu tilille 7122.
Erikseen nimettavat kohteet tarkennetaan 0€ 80 000 € Korjaustyot prioriteetti ja resurssit huomioiden
STl e s S - o€ 30 000 € K||nte|.stoseIV|tykset, kuntotutkimukset ja -arviot seka
suunnittelu, ym
Yhteensa 775 000 € 171 656 € 775000 €
Koulujen ja palvakotlen. pihojen 2026 Toteuma Ennuste Selite Hankkeen tilanne
perusparannukset (proj. 9313)
Laajakallion paivakoti 205 000 € 802 € 205000 € Pihan perusparannus Sopimus allekirjoitettu, toteutus kesalla 2026
Jokirinteen oppimiskeskus 10 000 € 0€ 10 000 € Pihan Iuor.monmukalsuuden ja virikkeellisyyden Tyo toteutettu, lapset osallistettu toteutukseen.
parantaminen
Vuorenmien piivikodin piha 20000 € 0€ 20000 € Pihan luonnonmukaisuuden ja virikkeellisyyden Sopimus allekirjoitettu, toteutus kesalld 2026
parantaminen
Yhteensa 235000 € 802 € 235000 €
Lukitus- ja turvajarjestelmien 2026 sellite

parannukset (uusi proj. 9382)
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Ei ole edennyt, edistetdaan resurssitilanne ja prioriteetti

Veikkolan koulu tarkennetaan 0€ Lukitusmuutokset ja turvajarjestelmien parantaminen .
huomioiden
e . . o . : Ei ole edennyt, edistetdan resurssitilanne ja prioriteetti
Kartanorannan koulu ja paivakoti tarkennetaan 0€ Lukitusmuutokset ja turvajarjestelmien parantaminen huomioiden
Kunnantalo 250 000 € 1305¢€ 250000 € Lukitus- ja kulunvalvontajarjestelman uusiminen Kilpailutus kdynnissa
Erikseen nimettavat kohteet tarkennetaan 0€ 109 656 € !_ukltus- J? turvaja_rj'estelmlen parannukset prioriteetti
ja resurssit huomioiden
Suunnittelu tarkennetaan 0€ Suunnitelmat ja selvitykset
Yhteensa 550 000 € 1305 € 359 656 €
Selite
Talotekniikkajarjestelmien uusiminen .
(uusi proj. 9383) AL Ut uE: A Mikéli hankkeella om merkitystd KETS:in osalta, Hankkeen tilanne
lisatadn (KETS)
Il ihd iil T 29.10.2025 § 54
Paakirjasto Fyyri 300 000 € 0€ 370000 € mr:ak;]ivsaelsti on viiennys fopa s Urakkatarjoukset saatu, sopimukset valmisteilla
ELCEEITE e EE I, Koneet tilattu, urakkakilpailutus kdaynnissa, tavoitteena
Koskentorin paivakoti 60 000 € 1322¢€ 250 000 € kanavistomuutokset, IV-pat. putket, Iv-siirtimen M P Y ’
. ) T .. toteuttaa kesalla 2026
vaihto, lattialam.toimilaitteet, alakaton tyot
E iatehokk i haltimi ihto (JETS) +
Heikkilan koulu 25000 € 28300 € 28300 € nergiatehokkaampien puhaltimien vaihto (JETS) Tyét valmiit ja maksettu.
Ouman paivitys
Heikkilan koulu lisarakennus 10 000 € 0€ 0€ IMS-peItle'n pO.IStO' lImanvaihdon toimivuuden Tyot valmiit ja maksettu, kirjautuu Heikkildan koulu
parantamiseksi
2 Til k ataulukko hyvak . Aloi
Siemens Insigt -> CC jirjestelmapaivitys 125 000 € 0€ 96 500 € Okohteen . lattu, maksuerataulukko hyvaksytty. Aloitus
valmomomigraatio+Veikkola Moduulisaneeraus Veikkosta.
Niagara saneeraukset 150000 € 0€ 80 000 € Iso.mr.nat kghteet, Jotka voidaan kohtuudella siirtaa Kaynnistetaan syksylla 2026.
Insigtista Niagaraan
Pi at kohteet, jotka void kohtuudella siirtaa
Ouman saneeraukset 60 000 € 5000 € 15000 € ienemmat KORTEEt, Jotka voidaan KONTUUCEHE SIaa 1 \ .\ nnissa
Oumaniin
S ittelu, Rak tyot, sahkotyot, LIK inta, VAK
Veikkolan koulun talotekniikkasaneeraus 200 000 € 3335¢€ 250 000 € uunr.1| Ny a.pu et SELELEL, Bl Urakkatarjoukset saatu, sopimukset valmisteilla
6 uusinta, 304 TK ja PK saneeraus (JETS)
Puhalli ihdot tehty. Pelti ik tos lisatyona
Neidonkallion paivakoti 20 000 € 23500 € 30000 € Energiatehokkaampien puhaltimien vaihto (JETS) tL:JIozs;n vaihdot tehty. Feltien parkah muutos fisatyona
Hommaksen puhallin paivitykset (tilattu) 20000 € 0€ 25000 € Energiatehokkaampien puhaltimien vaihto (JETS) Kaynnistetdaan syksylla 2026.
Kolsarin puhallin pdivitykset 20 000 € 0€ 25000 € Energiatehokkaampien puhaltimien vaihto (JETS) Kaynnistetaan syksylla 2026.
Paakoneiden IMS-peltien poisto/automaation
Masalan koulu 20000 € 0€ 20000 € muutosty6 ilmanvaihdon toimivuuden Kaynnistetdaan syksylla 2026.

parantamiseksi.
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Erikseen nimettavit kohteet 50000 € 12 620 € 50000 € Tante.kr.1||kan korjaustyot prioriteetti ja resurssit Masala. PK puhallin rikki->paivitetty EC-puhallin, L&T
huomioiden Smartti Kartanorantaan

suunnittelu 10 000 € 0€ 50000 € Suunnltelmat,.seIV|.ty.kset, tutkimukset jotka eivat
kuulu em. Projekteihin

Yhteensa 1040 000 € 74 077 € 1229 800 €

Sahkoautojen latauspisteet 2026 Sellite

Suunnittelu 0€ 544 € 544 € Suunnitelmat ja selvitykset Viime vuonna suoritettu tyon valvonta

Yhteensa 0€ 544 € 544 €

Yhteensa 2600000€ 248384€ 2600000¢€

Talonrakentaminen yhteenss | A% | s | “eamama |, S | s | o T e
8/2025 1-12/2026
Rakentamisvaiheessa
Sivistyksen talo Lyyra (Yhteiskampus) 36 109 500 36 109 500 10 000 000 73 9 209 500 4215051 25672833
Nissniku-talo 38 954 000 38 954 000 22 570000 35 19 200 000 3602 198 9336 687
Suunnitteluvaiheessa
Kantvikin koulu 18 800 000 18 800 000 2 000 000 129 635 257 205
Hankevalmistelu
Masalan alueen uusi paivakoti 9 800 000 250 000
Nissnikun paivakodin peruskorjaus 4300 000 22 526
Varhaiskasvatuksen keskusta-alueen tarveselvitykset 200 000 100 000
Papinmaden kiinteiston peruskorjaus ja muutostyot 4 700 000 250 000 27 463
Prastgardsbacken peruskorjaus 3000 000 150 000 34 927
Ravalsin paivakodin peruskorjaus 2 400 000 21725
Keskustan vdaestonsuojan peruskorjaus 5000 000 150 000
Uimahallin peruskorjaus (ja laajennus) 5000 000 150 000
Heikkilan koulun peruskorjaus
Veikkolan kirjaston korjaus- tai uudishanke 100 000

Muut perus- ja muutoskorjaushankkeet

Korjausinvestoinnit
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Puhtaus- ja ruokapalvelujen laitehankinnat -100 000 -11 859
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Gesterbyn koulukeskus Wigge

Investoinnit
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Hanketta koskevat tiedot:

Kokonaiskustannus: 59 045 000 €

Hankkeen kustannus v. 2026: 0 € (kiinteist6leasing)

Sisdinen vuokra: noin 3.057.876 €/v, sisaltden leasingmaksut, palvelumaksut, energiamaksut ja kiinteistéveron

Hanke rakennetaan nykyisen Gesterbyn ja Winellskan koulukeskuksen alueelle ja se on yhteinen koulukampus Gesterbyn koululle,
Winellska skolanille ja Papinmé&en koululle seka Prastgardsbackens daghemin esikouluryhmille. Tilat toimivat my0s laajassa
kuntalaiskaytossa kouluaikojen ulkopuolella. Hankkeen hyvaksytty kokonaiskustannus on 59 045 000 euroa. Hankkeen rahoitus
toteutetaan kiinteistdleasingilla. Hankkeen investointikustannukset osoitetaan Kuntarahoitukselle, jolloin ne eivat ndy kunnan
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investoinneissa. Hankkeen kustannukset kohdistuvat tulevina vuosina kayttotalouteen leasingvuokrina, joita maksetaan hankkeen
vastaanotosta alkaen.

Hanke toteutetaan elinkaarihankkeena, jossa palveluntarjoaja hoitaa hankkeen suunnittelun, rakentamisen ja yllapidon 20 vuoden
sopimusjaksolla.

Hankkeen tilanne 30.4.2026

Hankkeen rakennustyot aloitettiin kevaalla 2023. Rakennustyot ovat edenneet hyvin aikataulussa ja uusi koulurakennus otettiin
kayttoon kolme kuukautta etuajassa, syyslomalla 2025. Tyot jatkuvat viela kohteessa vanhojen rakennusten ja vaistotilojen
purkamisella, pysdkoéintialueen rakentamisella ja pihatdiden viimeistelylla. Kokonaisuudessaan toiden arvioidaan olevan valmiit
vuoden 2026 kesalla.

Hanketta on suunniteltu yhdessa kayttajan kanssa, jolloin kayttajien tarpeet tulee huomioitua. Tilat ovat tehokkaita ja viihtyisia,
suunnitteluratkaisut elinkaariviisaita.

Hankkeessa panostetaan vahahiiliseen ja energiatehokkaaseen rakentamiseen. Rakennuksen hiilijalanjalki n. 20 % pienempi
verrattuna vastaavaan rakennukseen ja energiatehokkuus on luokiteltu parhaaseen A-luokkaan. Rakennustiedon
ymparistoluokituksen edellyttdma suunnitteluvaiheen auditointi on tehty ja suunniteltu, korkeaa tasoa vastaava neljan tahden
ymparistoluokitus tullaan saavuttamaan.

Hankkeessa pidetaan tarkedana myos hulevesien hallintaa ja luonnon monimuotoisuutta, jotka toteutuvat esimerkiksi
hulevesikosteikon rakentamisella ja monimuotoisilla viher- ja metsdalueilla koulun pihalla.

Hankkeen toteutuneet kokonaiskustannukset ovat 53 018 765 euroa. Hankkeen urakkahinnan indeksoinnista seka lisa- ja
muutostoistd aiheutuneet kustannukset odotetaan jadvan arvioitua pienemmiksi. Rakennuttajakustannusten arvioidaan olevan
hiukan odotettua suuremmat. Kokonaisuudessaan hankkeen kustannusten arvioidaan jaavan noin 56 000 000 euroon.



OVK | Toimitilapalvelujen lautakunta
2026

Sivistyksen Lyyra

Investoinnit

Sivistyksen talo Lyyra

Kokonaiskustannus: 36 109 500 €
Hankkeen kustannus v. 2026: 4 215 051 €

Hanke toteutetaan Kirkkonummen kirjastotalo Fyyrin ja keskiaikaisen Pyhdn Mikaelin kirkon valittomaan laheisyyteen. Valmiissa
rakennuksessa toimivat Porkkalan lukio, Kyrkslatts gymnasium, seka musiikki-, kuvataide- ja kansalaisopisto. Tilojen suunnittelussa
huomioidaan laaja kuntalaiskaytto seka kulttuuritapahtumien jarjestaminen.

Hankkeen hyvaksytty kokonaiskustannus on 36 109 500 euroa ja sen investointikustannukset kohdistuvat kunnan investointeihin.

Hanke toteutetaan elinkaarihankkeena, jossa palveluntarjoaja hoitaa hankkeen suunnittelun, rakentamisen ja yllapidon 20 vuoden
sopimusjaksolla.

Hankkeen tilanne 30.4.2026
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Hankkeen palveluntuottaja on valittu ja suunnittelua on jatkettu tiiviissa yhteistydssa kayttajien kanssa ja kokonaisuutena tilojen
toiminnallisuus vastaa tavoitteita. Tilat ovat tehokkaita ja viihtyisid, suunnitteluratkaisut elinkaariviisaita. Hankkeen
energiatehokkuusluokka on paras A-luokka ja hiilijalanjalki noin 30 % pienempi, kuin vastaavan rakennuksen. Rakennustiedon
ympadristoluokituksen edellyttama suunnitteluvaiheen auditointi on tehty ja suunniteltu, parasta tasoa vastaava viiden tdhden
ympadristoluokitus tullaan saavuttamaan.

Hankkeen arkkitehtuurissa otetaan huomioon keskeinen sijainti kaupunkikuvassa, viereisia arvorakennuksia kunnioittaen.
Hankkeen suunnittelussa on tehty hyvaa yhteistytd Overbyn katusuunnitelmien ja Rovastinpuiston suunnitelmien
yhteensovittamiseksi ja yhtenaisen kokonaisuuden varmistamiseksi.

Hankkeen rakennustyo6t aloitettiin loppuvuodesta 2024. Tyot ovat edenneet aikataulussa ja tarkoituksena on ottaa tilat kayttoon
vuonna 2027.

Talla hetkelld hankkeen toteutuneet kustannukset ovat 25 672 833 euroa. Hankkeen maararahassa ei ollut huomioitu kohteen
rakennuslupa- ja liittymamaksuja, koska aikaisemmin nama kustannukset olivat kohdistettu kayttotalouteen. Maararahan
arvioidaan kuitenkin riittavan.
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Nissniku-talo
Investoinnit

Nissniku-talo

Kokonaiskustannus: 38 954 000 €

Hankkeen kustannus v. 2026: 3 602 198€

Kunnanvaltuusto on 3.2.2025 § 5 pdattanyt myontaa Nissniku-talon elinkaarihankkeelle 1 884 000 euron lissmaararahan ja
vahvistanut hankkeen kokonaiskustannuksiksi 38 954 000 euroa.

Hanke toteutetaan nykyisen Nissnikun koulun paikalle ja silld on tarkoitus korvata nykyiset tilat. Hanke toteutetaan usean kayttdjan
monitoimijataloksi, jossa toimivat Nissnikun yhtendiskoulu, kirjasto ja nuorisotilat. Taloon suunnitellaan alueen keskeiset oppimisen
ja vapaa-ajan tilat, jotka palvelevat eri-ikaisia kuntalaisia aamusta iltaan.

Hanke toteutetaan elinkaarihankkeena, jossa palveluntarjoaja hoitaa hankkeen suunnittelun, rakentamisen ja ylldpidon 20 vuoden
sopimusjaksolla.

Hankkeen tilanne 30.4.2026



OVK | Toimitilapalvelujen lautakunta
2026

Hankkeen palveluntuottaja on valittu ja suunnittelua on jatkettu tiiviissa yhteistydssa kayttajien kanssa ja kokonaisuutena tilojen
toiminnallisuus vastaa tavoitteita. Tilat ovat tehokkaita ja viihtyisid, suunnitteluratkaisut elinkaariviisaita. Hankkeen
energiatehokkuuteen ja hiilijalanjalkeen kiinnitetdaan erityista huomiota.

Hankkeessa panostetaan vahahiiliseen ja energiatehokkaaseen rakentamiseen. Rakennuksen hiilijalanjalki on alustavasti n. 30 %
pienempi verrattuna vastaavaan rakennukseen ja energiatehokkuus on luokiteltu parhaaseen A-luokkaan. Hankkeelle haetaan
Rakennustiedon ympadristéluokituksen mukaista parasta, viiden tahden luokitusta.

Hankkeen esirakentaminen kdynnistyi syksyn 2025 aikana. Hankkeen rakennuslupa on lainvoimainen ja perustuksia on valettu
loppuvuodesta 2025. Hanke on aikataulussa ja uusiin tiloihin padstaan muuttamaan vuoden 2028 aikana.

Talla hetkellda hankkeen toteutuneita kustannuksia on 9 336 687 euroa ja hankkeen maararahan arvioidaan riittdvan hankkeen.
Tuloina hankkeelle saatiin valtion liikuntapaikkarakentamiseen tarkoitettua avustusta, josta on maksettu 180 000 euroa. Hankkeen
madrdrahan arvioidaan riittavan.
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Kantvikin koulu
Investoinnit

Kantvikin koulu

Kokonaiskustannus: 18 800 000 €
Hankkeen kustannus v. 2026: 129 634,80 €
Hankkeen tilanne 30.4.2026

Kunnanvaltuusto 19.5.2025 § 46 on hyvaksynyt hankesuunnitelman ja ettd hanke toteutetaan puurakenteisena ja hankkeen
investointikustannuksiksi hyvaksytdan 18 800 000 euroa. Kunnanvaltuusto valtuutti toimitilapalveluiden lautakunnan paattamaan
hankkeen urakkamuodosta, joka paatti 24.9.2025 § 46, ettad hanke toteutetaan elinkaarihankkeena.

Kantvikin koulun rakennusaikaisia vaistotilaratkaisuita kasiteltiin toimitilapalveluiden lautakunnassa 4.12.2025 § 71. Lautakuntaa
paatti, ettd Kantvikin koulun rakennushankkeen vaistotilaratkaisut jarjestetadn hajautetusti niin, ettd alkuopetuksen (luokat 1-2)
tilat toteutetaan Sepankannaksen Aurapihan AP-tonteille ja ylempien luokkien (luokat 3—6) osalta vaist6 toteutetaan keskustan
olemassa olevissa vaistotilarakennuksissa ensisijaisesti niin kutsutussa Vaiskissa. Lisaksi kokouksessa tehtiin muita tarkentavia
paatoksia.

Toimitilapalveluiden lautakunnan paatoksesta vaistotiloista 4.12.2025 § 71 tehtiin neljd oikaisuvaatimusta.

Kunnanhallituksen puheenjohtaja ilmoitti kdyttavansa otto-oikeutta toimitilapalveluiden lautakunnan vaistotiloja koskevaan
paatokseen 4.12.2025 § 71, jolloin esitetyt oikaisuvaatimukset raukesivat. Asiaa on tarkoitus kasitella kunnanhallituksessa
alkuvuodesta 2026. Asiaa kasiteltiin kunnanhallituksessa 9.2.2026 § 30, jolloin padatettiin, etta vaistotilat toteutetaan Aurapihan
tontilla ja keskusta-alueella.

Hanke on hiukan myodhassa suunnitellusta, koska hankkeen elinkaaripalveluntuottajan kilpailutusta ei ole voitu kdynnistaa
vaistotilaratkaisuiden epavarmuudesta johtuen. Hankinta kdynnistettiin heti KH 9.2.2026 § 30 paatoksen jalkeen ja neuvottelut
kestdvat syksyyn 2026 asti. Lopullisia tarjouksia odotetaan marraskuussa 2026.

Talla hetkella hankkeelle on kertynyt toteutuneita kustannuksia kokonaisuudessaan 257 204,98 euroa.



Osavuosikatsaus I 2026

Kirkkonummen Vesi
Liikelaitoksen johtokunta

== KIRKKONUMMI
KYRKSLATT



Kirkkonummen vesi

Tuloslaskelma €

Kirkkonummen Vesi -liikelaitos

TA 2026 Tot 4/2026 Tot % Tot 4/2025 Muutos % TP 2025

Liikevaihto 12 932 000 2 828 877 21,88 % 2729143 3,65 % 13 047 479
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 ot 0 HoHEE 1576
Muut tuet ja avustukset 0 0 HoHEE 0 HHEK 0
Materiaalit ja palvelut -7 182 000 -1950173 27,15% -2361 107 -17,40 % -6 956 048
Aineet tarvikkeet ja tavarat -2 769 000 -785 448 28,37 % -934 302 -15,93 % -2706 104
Palvelujen ostot -4 413 000 -1164 725 26,39 % -1 426 805 -18,37 % -4 249 944
Henkilostokulut -1909 527 -559 975 29,33 % -525 682 6,52 % -1771172
Palkat ja palkkiot -1570743 -453 375 28,86 % -429 646 5,52 % -1450 675
Henkilosivukulut -338 784 -106 600 31,47 % -96 036 11,00 % -320497
Poistot ja arvonalentumiset -2474 144 -861 904 34,84 % -766 917 12,39 % -2 385530
Suunnitelman mukaiset poistot -2474 144 -861 904 34,84 % -766 917 12,39% -2 385530
Liiketoiminnan muut kulut -206 674 -62 213 30,10 % -49 908 24,66 % -181 715
Liikeylijaama (-alijadama yhteensd) 1159 655 -605 388 -52,20 % -974 471 -37,88 % 1754 590
Rahoitustuotot ja kulut -15011 -2367 15,77 % -2224 *oHEk -19 045
Korvaus peruspadomasta -15011 0 *oHEk 0 *oHEk -15011
Muut rahoituskulut 0 -2 367 *Rxk -2224 6,43 % -4 034
Ylijaama (-alijadma) ennen varauksia yhteensa 1144 644 -607 756 -53,10 % -976 695 -37,77% 1735545
Poistoeron lisdys tai vihennys 15000 1350 9,00 % 2735 -50,64 % 11091
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1159 644 -606 406 -52,29 % -973 960 -37,74% 1746 636

Kirkkonummen Vesi -liikelaitos huolehtii johtokuntansa alaisena toiminta-alueellaan vesihuollosta vesihuoltolain
mukaisesti ja tarjoaa mahdollisuuksien mukaan vesihuoltopalveluja myoés toiminta-alueensa

ulkopuolelle. Vesihuoltolaitos kattaa kaytt6é-, padoma- ja rahoituskulunsa maksuillaan ja on toiminut kirjanpidollisesti
eriytettyna kunnallisena liikelaitoksena 1.6.2017 alkaen.

Kirkkonummen Vedelle kunnan puolelta maaritelty toimintakatevaatimus vuodelle 2026 on 3 633 799
EUR. Toimintakate ei muodostu kuitenkaan Kirkkonummen Vesi -liikelaitosta TA2026 osalta sitovaksi tasoksi, vaan
toimintakate ohjaa talousarvion muodostumista.

Toiminnan painopistealueet 2026

e  Turvallisuus ja varautuminen: Tyoturvallisuutta kehitetadn turvallisuuskierrosten ja koko henkiléston
osallistamisen kautta. Maaliskuu nimetaan turvallisuuskuukaudeksi. Varautumista jatketaan toimenpidelistan
mukaisesti. Aloitetaan automaatiouudistuksen kdytannon toteutus ja parannetaan kuorisuojausta.

e Omaisuudenhallinta: Vuotovesien paikantamista ja verkoston paikallisia saneerauksia
jatketaan. Omaisuudenhallinnan ja kunnossapidon jarjestelmia kehitetddan omaisuudenhallinnan
standardia mukaillen.

e Tiedonhallinta: Tiedonhallintaa systematisoidaan vuonna 2025 tehdyn selvityksen perusteella.

e Talous: Talouden suunnittelun, seurannan ja raportoinnin kehittdminen jatkuu yhteistydssa kunnan
taloushallinnon kanssa



Arvio talousarviomaararahojen riittdvyydesta ja yllattavat toiminnalliset muutokset 30.4.2026

Kdyttotalouden toteumaa verrataan kdyttdsuunnitelmaan. Kirkkonummen Vesi -liikelaitoksen sitova taso on
tuloslaskelman mukainen tilikauden yli-/alijaama (1 159 644 EUR). Tilanteessa 30.4.2026 toimintakulujen tulisi
laskennallisesti olla 33 % ja toimintatuottojen (liikevaihdon) 25 %, koska vedenkulutus on laskutettu ensimmaiselta
jaksolta eli 1-3 /2026. Poikkeuksena ovat liittymismaksut ja asiakasty6t, jotka laskutetaan muodostumisen mukaisesti.
Niiden toteuman tulisi olla 33 %.

Veden myynti vaheni tammi-maaliskuussa 2026 noin 5% verrattuna myyntiin samana ajanjaksona vuotta

aiemmin. Veden ja jateveden kayttémaksujen kertyma on tammi-maaliskuussa 22,1 % koko vuoden budjetoidusta
kertymasta. Kayttémaksujen 15% hinnankorotukset tulivat voimaan 1.4.2026. Ennuste kdyttomaksujen koko vuoden
toteumasta on talousarvion mukainen (10 323 tEUR).

Veden ja jateveden perusmaksujen toteuma tammi-maaliskuussa 2026 on 22,6 % budjetoidusta. Myds perusmaksuja
korotettiin 15% 1.4.2026, mika kasvattaa niiden tuottoa loppuvuonna. Arvio perusmaksujen koko vuoden toteumasta
on talousarvion mukainen (1 666 tEUR).

Liittymismaksujen kertyma on tammi-huhtikuussa 2026 139 tEUR, mikad on 17,4% koko tilikaudelle budjetoidusta
kertymasta (800 tEUR) . Hankkeita, jotka todennakoisesti nakyvat liittymismaksuissa loppuvuonna on vireilla, eika
arvioita liittymismaksujen kertymisestd ole vield tarpeen pudottaa. Muiden myyntituottojen kertyma on tammi-
huhtikuussa 2026 43 t EUR, mika on 23 % talousarviosta (140 tEUR). Arvio muiden myyntituottojen koko vuoden
kertymasta on talousarvion mukainen.

Tassa vaiheessa tilikautta arvio on, etta Kirkkonummen Veden toimintatuotot (liikevaihto) tilikaudella 2026 ovat
talousarvion mukaiset 12 932 tEUR.

Toimintakulut

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnasta aiheutuneiden kustannusten kertyma tammi-huhtikuussa 2026 on
kirjanpidon mukaan 785 tEUR (28% koko vuoden talousarviosta). Palvelujen ostosta kertyneita kustannuksia on 1165
tEUR (26% koko vuoden talousarviosta). Tuloslaskelma ei kuitenkaan nyt anna taysin oikeaa kuvaa
kokonaistilanteesta, koska osa veden oston ja jateveden puhdistuksen kustannuksista, jotka ovat suurimmat kuluerit,
on kirjautunut toukokuulle.

Henkil6stokulut ovat tammi-huhtikuussa 2026 560 tEUR, mika on 29,5% vuoden talousarviosta.
Ajanjaksolla 1.1.2026 - 30.4.2026 yli 1000 euron maksuajan pidennyksia on myénnetty 7 kpl.

Helmikuun pakkasjakso oli lImatieteen laitoksen mukaan ankarin Etela-Suomessa 15 vuoteen, mikd on todennakoisesti
vaikuttanut mm. vuotovesiprosenttiin.



Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-

2030

Taloutemme on
pitkdjanteisessa tasapainossa.
Investoimme kestavasti,
toimimme
kustannustehokkaasti ja
kasvatamme tulopohjaa

Vuositavoite

Nostaa verkoston vuosisaneerausmaaria kohti
kestdvaa tasoa verkoston uusiutumisen
kannalta. Vesijohtoverkostossa tavoite on 5,5
kilometria ja jatevesiverkostossa 4,5 kilometria
vuodessa. Jatevesipumppaamoiden
saneerausvelan kurissa pitamiseksi tulee uusia
vuodessa viisi pumppaamoa (2kpl kokonaan ja 3
pumppaamon laitteet).

e Vesi- ja jatevesiverkoston vuotovesimadarien
vahentaminen jatevesiverkoston kuvausten
perusteella

¢ Talouden suunnittelun, seurannan ja
raportoinnin kehittdminen yhteistydssa kunnan
taloushallinnon kanssa

Tilanne 30.4.

Viemadriverkoston
kuntotutkimukset on
kilpailutettu ja ne
kaynnistyvat toukokuussa.
Vesijohtojen ja
paineviemareiden
kuntotutkimuksia
edistetaan ja pilotti on
suunniteltu.

Kuntotutkimusten
yhteydessa on tehty
pistemaisia korjauksia
vuotavimpiin osuuksiin.

Kunnan taloushallinnon
kanssa tehdaan jatkuvaa
yhteistyota.

Liikelaitoksen
johtaja

Uudistamme
toimintatapojamme
asiakaslahtoisemmiksi ja
tehokkaammiksi. Digitaalisuus
on luonteva osa oppimis- ja
tydymparistéjamme.

Kirkkonummen Vesi tukee kunnan
kasvutavoitteita mahdollistamalla osaltaan
strategisesti tarkeiden hankkeiden toteutusta ja
selvittdd vesihuoltoverkoston kapasiteetin
reunaehdot tulevia kaavahankkeita ajatellen,
jotta sen riittavyys ei aseta esteitd kunnan
kasvulle. Selvitystyo viedaan loppuun.

¢ Automaatiouudistus, jonka avulla saavutetaan
parempi kdyttévarmuus, tietoturva ja tiedon
jatkojalostusmahdollisuus

e Tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen

Taustatyota tehty
automaatiouudistusta
varten.
Kunnossapitojarjestelmaa,
paikkatiedon ja
tiedostojen hallintaa
kehitetty.

Liikelaitoksen
johtaja




Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2025 TA 2026 ;gf:.uma
Liittyneet kiinteistot, kpl 4 800 4742 4809

- vuoden aikana liittyneet 284 36 14
Vedenkayttajia (arvio, sis. osuuskunnat) 33070 33125 33300
Pumpattu vesimaard, m3/vuosi 2020209 2 011 000 703 806
- siitd ostoveden osuus, m3 1416 071 1511 000 542 302
Myyty vesimaard, m3/vuosi 1722240 1725000 *424052
Laskuttamattoman veden osuus % 14,7% 14 % *17%
Kasitelty jatevesimaara, m3/vuosi (ostop.) 3072299 3093 000 957 137
Laskutettu jatevesimaara, m3/vuosi 1989 863 1974 000 *487233
Jatevesiverkoston vuotovedet % 35,2% 36% *32,3%
Vesijohtoverkoston pituus km 301 305 299,5
Jatevesiverkoston pituus km 293 300 293,3
Jatevedenpumppaamoiden lkm 111 112 111
Vesijohtoverkosto km 8,0 5 1,5
Jatevesiverkosto km 6,75 5 1,25
Jatevedenpumppaamot kpl 5 5 1
CO, -paastot yhteensd, 1000 kg CO,/v 82,2 35 13,27
CO,-paastot energiankulutus, 1000 kg CO,/v 0 0 0
Kokonaisenergian kulutus MWh 2475 2550 867
CO,-paastét huoltoajot, 1000 kg CO,/v 42,1 35 13,27
Polttoaineen (diesel) kulutus, | 30986 13 500 5028

*  Tammi-maaliskuu 2026

Henkiléstésuunnitelma

Henkilétyévuodet, sis. vuosilomat TP 2025 TA 2026 Toteuma 31.3.
Vakinaisia 21,68 24 22,17
Maaraaikaisia 4,08 3 3,48

Yhteensd 25,76 27 25,65




Riskienhallinta

Ulkoinen

/

sisdinen

Riskilaji

Taloudellinen
riski

Riski

Kirkkonummen Veden
investoinnit ylittavat
taloudellisen
kantokyvyn vaikuttaen
pitkalla aikavalilla
taloutta heikentavasti

Riskienhallintatoimenpiteet

Kirkkonummen Vesi kehittaa
ennustavaa budjetointia
investointikohteiden
seurannassa ja pyrkii osaltaan
vaikuttamaan, etta uusia
yhteiskohteita kdynnistettdaessa
huomioidaan taloudelliset
edellytykset pitkalla aikavalilla.
Syvennetaan yhteistyota
kunnan muiden toimijoiden
kanssa.

Toteuma 30.4.

Kirkkonummen Vesi
toteuttaa kunnan
investointistrategian
mukaista verkoston
uudisrakentamista.
Saneerausinvestoinnit
pidetaan kestavalla
tasolla.
Asuinrakentamisen
ollessa matalalla
tasolla
liittymismaksujen
kertyma pysyy
alhaisena. Uusiin
kaava-alueisiin
laitetut investoinnit
realisoituvat hitaasti
takaisin
liittymismaksuina.
Taloudellinen riski on
olemassa.

Riskiarvo

Todennakoisyys:
3
Merkittavyys: 3

Strateginen
riski

Ty6kuorma voi ajoittain
kasvaa liian suureksi
(poissaolot, ulkoiset
tekijat).

Parannetaan
suunnitelmallisuutta tyon ja
projektien ohjaamisessa jotta
tyosuoritukset pystytdan
tekemaan ja vesihuollon
toimivuus turvaamaan lyhyella
ja pitkalla aikavalilla.
Kirkkonummen Vesi panostaa
sisdiseen tiedonkulkuun.

Henkilostomaara on
suunnitellulla tasolla.
Tarvittaessa
henkildstoresurssia
on tdydennetty
madraaikaisilla
tyontekijoilla. Kahden
henkilon
elakoitymiseen on
valmistauduttu
suunnittelemalla
tehtavankuvia ja
varmistamalla
hiljaisen tiedon
siirtyminen.
TyoOtehtavien
tarkeysjarjestysta,
toimintojen
rajapintoja ja
ohjeistusta on
selkiytetty.

Todennakoisyys:
2
Merkittavyys: 3




Sisdinen valvonta

Sisdisen

valvonnan Riski, syy, seuraus,

kehittamisal | suuruus

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /
menettely vuodelle 2026

Tilanne 30.4.

Investointien e Investointien Investointihankkee Tyokalujen Kaikki
kaytantojen talousarvion t pysyvat kehittdminen investointihankke
kehittdminen toteutumien kustannusarvion saneerausinvestoin | et, joita
vaihtelut tai mukaisina tien tarkempaa suunniteltiin
ylitykset Investointihankinn kohdentamista vuodelle 2026

e  Mairirahat jaavat at tehdain varten kunnan kanssa
kayttamatta tai ohjeiden ja Toimialan yhteising, eivat
ylittyvat maardysten investointien lahde kayntiin.

e  Riskin mukaisesti kilpailutus- ja Aiem_milta
suuruusluokka on Veden omat sopimuskéytantsje | vuosilta o
merkittava hankkeet n jatkuva seuranta | keskenerdisina
toteutuessaan toteutuvat ja arviointi seka siirtyvat hankkeet

suunnitelluissa oman toiminnan | kuluttavat
aikatauluissa kehittiminen ?nvestointibudjett
Johtokunta on Jatketaan 2
tietoinen investointi- ja
investointien talousseurannan
tilanteesta. parantamista
Johtokunnalle
raportoidaan
investointien
tilanne
saannollisesti
Liikelaitoksen e  Kayttotalouden ja Yllgpidolla ja Omaisuudenhallinn | Seurannan
omaisuuden investointien kohdennetuilla an suunnitelman tyokaluista osa on
arvon maararahat eivat investoinneilla luominen ja jo kéytossa ja
sdilyttdminen riita taataan toimiva ja tavoitteiden osan

e  Korjausvelka turvallinen aikatauluttaminen | kehittdminen
kasvaa vesihuolto ja Kayttétalouden jatkuu.

e  Riskin ymparisto toteutumista Investointien
suuruusluokka on Kunnossapidon seurataan kohdentamisen
merkittava toimenpiteilla saannénmukaisesti | tarkkuutta on
toteutuessaan luodaan Johtokunnalle paranngttu,

ajantasainen raportoidaan kokonalskU\./aa
tilannekuva toiminnallisten ja selkeyjcettyja.
Kohdennetaan taloudellisten suur.m"ltelmalllsuu
toimenpiteet ja tavoitteiden tta lisatty.
investoinnit oikein tilanne
ja sailytetdan saannollisesti
omaisuuden arvo
Henkiléstén e  Hairio- tai Tehd&an Liikelaitoksen Tehtavid on
ajantasainen ylikuormitustilante ennakoivaa dokumentoituja paivitetty.
osaaminen essa henkilostdsuunnitt prosesseja ja Tehtavankuvia ja
kaytossa kayttdsuunnitelma elua kdytannén toimintatapoja
ssa asetettuja Varmistetaan toimintaa kehitetaan
tavoitteita ei kyetd riittavat resurssit ja verrataan edelleen.
toteuttamaan osaaminen eri suunnitelmallisesti

o  Henkiloston tehtavissa Organisaation

osaamispotentiaali vastuuhenkil6t
varmistavat, etta




Sisdisen

valvonnan Riski, syy, seuraus,

kehittamisal | suuruus

ue
a ei taysin
hyodynneta

(] Kun toimintaa

paatetaan
muuttaa,

ohjeistusta ei
muuteta ja/tai
uusia
toimintatapoja ei
oteta kayttoon

e  Riskin
suuruusluokka on
suuri

Tavoitetaso

Toiminnan
tavoitteet
asetetaan
resurssitilanteen
mukaisesti
Toimintaa ohjaavat
asiakirjat
padivitetaan
riittavan usein
Liikelaitos
panostaa
henkiloston
osaamisen
kehittamiseen
Tyotyytyvaisyyskys
elyn tulokset
paranevat

Sovittu toimenpide /

menettely vuodelle 2026

osaaminen on
hyvalla tasolla ja
ettd henkilosto
osallistuu
koulutuksiin
Vastuuhenkilot
varmistavat
henkiloston
ajantasaiset
tehtavankuvat,
toimivat
sijaisjarjestelyt ja
prosessien
dokumentoinnin
Tyotyytyvaisyyskys
elyn (Pulssi)
tulokset kdydaan
lapi henkil6ston
kanssa ja valitaan
kehityskohteet

Tilanne 30.4.




Kirkkonummen Veden investoinnit 2026

Investointisuunnitelma on laadittu oletuksella, ettd kaavoitus ja kunnallistekniikan rakentaminen toteutuvat kunnan
suunnitelman mukaisesti. Investointien kestava tavoitetaso on noin 5 milj. €/v pitkalld aikavalilla.

Siina tapauksessa, ettd aluerakentamisen hankkeet viivastyvat, voidaan investointim&ararahoja
siirtdd saneerausinvestointeihin. Investointiohjelmassa esitetdan
suunnitteluhankkeet kokonaisuuksina suunnittelulajeittain. Suunnittelulajeja ovat

e uusien kaavahankkeiden yleissuunnittelukustannukset

e uusien kaavahankkeiden rakennussuunnittelukustannukset

e saneeraushankkeiden rakennussuunnittelukustannukset

e  Kirkkonummen Veden omien kohteiden saneeraussuunnittelukustannukset

Investoinnit on jaettu tarkemmin seuraavasti:
e asemakaavahankkeiden rakentaminen eli kaavojen toteuttaminen
e verkostojen yhteissaneeraushankkeet kuntatekniikan kanssa

e Kirkkonummen Veden investoinnit

Vuoden 2026 investointisuunnitelma, sen toteuma tilanteessa 30.4.2026 ja toteumaennuste koko vuodelle on esitetty
seuraavilla sivuilla.



Kirkkonummen Veden

Ennuste

Toteuma 1-

investointiohjelma 2026 TA 2026 2026 =Clie
Suunnittelut -725 000 -650 000 -264 106
9704 Uu?ien kaa_vahankkeiden
yleissuunnittelukustannukset -210 000 -20 000 0
KT51 -20 000
Prikiranta -20 000
Hupisaari -20 000
Jorvaksenkolmio -40 000
Tassumaki -30 000
Eerikinkartano -30 000
Pikkalanlahti -30 000
Pohjoinen Vuohimden portti -20 000
Uusien kaavahankkeiden
9705 [ rakennussuun.kustannukset -205 000 -105 000 0
Tolsanportti -50 000
Prikiranta -50 000 0 0 | Ei toteudu 2026
Pohjois-Jorvas -40 000
Mustikkarinne -15 000
Veikkolanpuro Il -40 000 0 Ei toteudu 2026
Turuntie 126 -10 000 0 Ei toteudu 2026
Saneeraushankkeiden
9706 | rakennussuunn.kustannukset -190 000 -190 000 -49 267
Villa Hagan puisto -50 000
Masalan asemanseutu -25 000
Brissaksentie -25 000
Lindalintie -50 000
Kotiniitynrinne, Kotiniityntie -40 000
Kirkkonummen Veden omien
9707 | saneeraussuunn.kustannukset -120 000 -335 000 -214 839
Omat verkostosuunnittelut -60 000 -300 000 -214 839
JVPt -30 000 -5 000
Laitokset -25 000 -25 000
Pienet ennakoimattomat
suunnittelukohteet -5 000 -5 000
Investointikohteiden kustannukset -2 425 000 -3 050 000 -820 583
Edelliseltd vuodelta ylivuotisina
jatkuvat rakennushankkeet -75 000 -200 000 -2122
9756 | Sokeritehtaantie -75 000 -200 000 -2122




Asemakaavahankkeiden

rakentaminen -1 350 000 -1 050 000 -41 686
9711 | Lantinen Gesterby -500 000 -300 000 -41 686
9710 | Tallinmaki -750 000 -750 000
9710 | Rovastinpuisto -100 000
Verkostojen
yhteissaneeraushankkeet
kuntatekniikan kanssa -1 000 000 -1 800 000 -776 775
9710 | Kirkkonummentie ja Overbyntie -50 000 -800 000 -417 251 | Uurnalehdon alitus
9726 | Munkinmdentien saneeraus -500 000 -500 000
9787 | Veikkola, alue 18 (Paasitie) -250 000 -200 000 -100 000
9774 | Lansilenkki -200 000 -300 000 -259524
Kirkkonummen Veden investoinnit -2 500 000 -2 810 000 -1 253 286
9600 | VT saneeraukset ja kuntotutkimukset -80 000 -50 000 0
9610 [ JV verkostosaneeraukset + kaivot -250 000 -250 000 -20 338
Pumppaamiden ja paineenkor.
9620 | saneeraukset -150 000 -150 000 -8611
9621 | Linjapumppaamoiden saneeraukset -1 000 000 -1400 000 -756 766
9630 | VJ verkostosaneeraukset -200 000 -100 000 -1320
Piensaneeraukset/ Pumput ja
9640 | putkistot -100 000 -200 000 -161 729
9660 | Meikon saneeraus -100 000 -100 000 -14 785
9662 | Vedenottamoiden saneeraus -100 000 -100 000 -3576
9703 [ Etaluenta -80 000 -80 000 -49 636
9690 | Mitta-asemat -140 000 -80 000 0
9700 | Automaatioprojekti -300 000 -300 000 -203 625
9679 | Luoman runkovjn saneeraus 1 -31 400
9698 | Paikkatietojarjestelma -1500
Yhteensa -5 650 000 | -6 510 000 -2 337 975




Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy Tuloslaskelma EUR

i i . . 25.05.2026
c/o Kontu Kirkkonummi Tilikausi 1.1. - 31.12.2026
Sivu 1(8)
Toteutunut Edellinen vuosi
01.01.-30.04. % 01.01.-30.04. % 01.01.-30.04. 01.01.-30.04.25 %

KIINTEISTON TUOTOT

Vuokrat

3100 Hoitomenovuokra 2 471 863,67 73,6 2 471 863,67 73,6 2 316 017,57 2316 017,57 106,7

3101 Padomamenovuokra 1098 336,34 32,7 1098 336,34 32,7 1161890,76 1161890,76 94,5

3102 Hoitovuokra/liike 11 192,00 0,3 11 192,00 0,3 12 272,00 12 272,00 91,2

3104 Varastovuokrat 652,20 0,0 652,20 0,0 597,92 597,92  109,1

3105 Korjauslisdvuokra 247 903,91 7,4 247 903,91 7,4 250 960,95 250 960,95 98,8

3107 Tyhjat asunnot vuokrat -516 790,29 -154 -516790,29 -154 -325577,54 -325577,54 158,7

3108 Autopaikkavuokrat 23 453,90 0,7 23 453,90 0,7 25 875,33 25 875,33 90,6
Vuokrat yhteensa 3336 611,73 99,4 3336611,73 99,4 3442036,99 3442 036,99 96,9
Kéayttokorvaukset

3201 Vesimaksut 290,14 0,0 290,14 0,0

3203 Saunamaksut 13 867,72 0,4 13 867,72 0,4 14 574,76 14 574,76 95,1
Kayttokorvaukset yhteensa 14 157,86 0,4 14 157,86 0,4 14 574,76 14 574,76 97,1
Muut kiinteiston tuotot

3400 Perimismaksutuotot 2 868,31 0,1 2 868,31 0,1 3190,00 3190,00 89,9

3402 Sahkonmyyntituotot 2191,16 0,1 2191,16 0,1 257,79 257,79  850,0

3403 Autopaikkojen lataussahkotuotot 49,66 0,0 49,66 0,0

3419 Muut kiinteistdn tuotot 2 197,15 0,1 2 197,15 0,1 4 230,80 4 230,80 51,9
Muut kiinteiston tuotot yhteensa 7 306,28 0,2 7 306,28 0,2 7 678,59 7 678,59 95,2

KIINTEISTON TUOTOT YHTEENSA 335807587 100,0 335807587 100,0 3464290,34 3464290,34 96,9

LUOTTOTAPPIOT JA OIKAISUERAT
Luottotappiot ja oikaisueréat

3903 Jalkiperintatuotot 4512,10 0,1 4512,10 0,1 3833,98 383398 1177
3905 Vuokra- ja vastikekannon pyoristykset ja ¢ 309,91 0,0 309,91 0,0 - 13,76 - 13,76 - 2252,3
3906 Luottotappiot vuokrista -9745,15 -0,3 -9745,15 -0,3
3907 Luottotappiot asukaslaskutuksesta - 8 898,39 -0,3 - 8 898,39 -0,3

LUOTTOTAPPIOT JA OIKAISUERAT YHTEENSA -13821,53 -0,4 -13821,53 -0,4 3 820,22 3820,22 -361,8

KIINTEISTON HOITOKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Palkat ja palkkiot

5000 Palkat ja palkkiot - 80 765,95 -2,4 - 80 765,95 -24 - 49 833,52 -49833,52 162,1
Palkat ja palkkiot yhteensa - 80 765,95 -2,4 - 80 765,95 -24 - 49 833,52 -49833,52 162,1
Iséannditsijoiden palkat ja palkkiot

5016 Lomarahat - 480,00 - 480,00

5026 Lomapalkkajaksotus 23 637,96 0,7 23 637,96 0,7 17 295,84 17 295,84 136,7
Iséannditsijdiden palkat ja palkkiot yhteensa 23 637,96 0,7 23 637,96 0,7 16 815,84 16 815,84 140,6
Kiinteistdnhoitajien palkat ja palkkiot

5031 Palkat

5033 Kiinteistdnhoitajien lisa- ja ylitydpalkat
Kiinteistonhoitajien palkat ja palkkiot yhteensa

Luontoisedut

5095 Luontoissedut - 6 590,00 -0,2 - 6 590,00 -0,2 - 5820,00 -5820,00 113,22
5096 Luontoisetujen vastatili 6 590,00 0,2 6 590,00 0,2 5 820,00 5820,00 113,2
Uusi tiliryhm@ yhteensa

Palkat ja palkkiot yhteensa -57 127,99 -17 -57 127,99 -1,7 - 33017,68 -33017,68 173,0

Henkilésivukulut



Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy Tuloslaskelma EUR
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c/o Kontu Kirkkonummi Tilikausi 1.1. - 31.12.2026
Sivu 2(8)
Toteutunut Edellinen vuosi
01.01.-30.04. % 01.01.-30.04. % 01.01.-30.04. 01.01.-30.04.25 %

Sosiaaliturvamaksut

5110 Sosiaaliturvamaksut -1282,15 0,0 -1282,15 0,0 - 719,65 -719,65 1782
5111 Sosiaaliturvamaksut palkoista ja palkkiois - 386,35 0,0 - 386,35 0,0 - 172,14 -172,14 2244
Sosiaaliturvamaksut yhteensa - 1668,50 0,0 - 1668,50 0,0 - 891,79 -891,79 187,1
Elakevakuutusmaksut

5121 TyEL-vakuutusmaksut/tydbnantajan osuus - 21 707,96 -0,6 - 21 707,96 -0,6 - 14 190,57 -14 190,57 153,0
5122 TyEL-vakuutusmaksut/tydntekijan osuus 6 376,99 0,2 6 376,99 0,2 4 590,81 4590,81 1389
Elakevakuutusmaksut yhteensa - 15330,97 -05 - 15 330,97 -0,5 - 9599,76 -9599,76  159,7
Tyottémyysvakuutusmaksut

5130 Tyéttdmyysvakuutusmaksut -1048,26 0,0 -1048,26 0,0 - 443,46 - 443,46 236,4
5133 Tyoéttdmyysvakuutusmaksut/tydntekijalta g 777,47 0,0 777,47 0,0 331,19 331,19 2348
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksut yhteenséa - 270,79 0,0 - 270,79 0,0 - 112,27 - 112,27 2412
Muut sosiaalivakuutusmaksut

5141 Tapaturmavakuutusmaksut - 823,30 0,0 - 823,30 0,0 - 561,36 -561,36  146,7
Muut sosiaalivakuutusmaksut yhteensa - 823,30 0,0 - 823,30 0,0 - 561,36 -561,36 146,7
Muut sosiaalikulut

5152 Tyéterveyshuolto -4151,74 -0,1 -4151,74 -0,1 -3075,10 -307510 135,0
5153 Virkistys- ja harrastustoiminta - 110,00 - 110,00

5158 Henkilokunnan ruokailu, lounassetelit -1303,10 0,0 -1303,10 0,0 - 2905,53 - 2905,53 44,8
5159 Lomapalkkojen sosiaalikulut 5909,49 0,2 5909,49 0,2 3 805,08 3805,08 155,3
Muut sosiaalikulut yhteensa 454,65 0,0 454,65 0,0 - 2285,55 -228555 -19,9
Henkilosivukulut yhteensa -17 638,91 -05 -17 638,91 -0,5 - 13 450,73 -13450,73 131,1

Kustannusten korvaukset
Kustannusten korvaukset

5174 Kilometrikorvaukset - 602,73 0,0 - 602,73 0,0 - 501,03 -501,03 120,3

5179 Autoleasing - 6 255,88 -0,2 - 6 255,88 -0,2 - 6 904,27 - 6 904,27 90,6

Kustannusten korvaukset yhteensa - 6 858,61 -0,2 - 6 858,61 -0,2 - 7 405,30 - 7 405,30 92,6
Henkilostokulut yhteensa -81625,51 -2,4 - 8162551 -24 -53873,71 -53873,71 1515
Hallinto

Hallinnon henkilostdkulut

Sosiaalikulut
5317 Koulutuskulut - 550,00 0,0 - 550,00 0,0 - 210,00 - 210,00 261,9
Hallinnon henkilostdkulut yhteensa - 550,00 0,0 - 550,00 0,0 - 210,00 - 210,00 261,9

Hallinnon palvelumaksut ja muut kulut
Maksut isdnnointiyritykselle

5330 Maksut isanndintiyritykselle - 22 250,00 -0,7 - 22 250,00 -0,7

5331 Isanndinnin sopimusveloitukset - 66 750,00 -2,0 - 66 750,00 -2,0 - 102 400,00 - 102 400,00 65,2
5335 Teknisen isanndinnin sopimusveloitukset - 56 475,00 -1,7 - 56 475,00 -1,7 - 75 300,00 - 75 300,00 75,0
Maksut isdnnointiyritykselle yhteenséa - 145 475,00 -4.3 - 145 475,00 -43 - 177 700,00 - 177 700,00 81,9
Maksut kirjanpitotoimistolle

5340 Maksut kirjanpitotoimistolle -25271,64 -0,8 -25271,64 -0,8

5342 Kirjanpitotoimiston erillisveloitukset -3123,39 -01 -3123,39 -0,1

Maksut kirjanpitotoimistolle yhteensa - 28 395,03 -0,8 - 28 395,03 -0,8

Lakimies- ym. hallinnon asiantuntijapalkkiot

5360 Lakimies- ym. hallinnon asiantuntijapalkki -59410,31 -1,8 -59410,31 -1,8 -1593,84 -1593,84 37275
53601 Haatoihin ja varoituksiin kohdistuvat kulu - 344725 -01 -3447,25 -0,1 - 9905,46 - 9905,46 34,8
Lakimies- ym. hallinnon asiantuntijapalkkiot yhte - 62 857,56 -1,9 - 62 857,56 -19 - 11 499,30 - 11 499,30 546,6

Toimisto- ym. hallintokulut
5370 Toimisto- ym. hallintokulut -7438,72 -0,2 -7438,72 -0,2 -5181,10 -5181,10 1436
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Toteutunut Edellinen vuosi
01.01.-30.04. % 01.01.-30.04. % 01.01.-30.04. 01.01.-30.04.25 %
5371 Kokouskulut -1908,91 -01 -1908,91 -0,1 -2210,65 -2210,65 86,4
5374 Puhelinkulut -3424,19 -0,1 -3424,19 -0,1 - 731,08 -731,08 468,4
5375 Jasenmaksut -5740,18 -0,2 -5740,18 -0,2 -1749,00 -1749,00 328,2
5376 ATK-kulut - 72 860,34 -2,2 - 72 860,34 -2,2 - 58 079,45 -58079,45 1254
5377 Pankki- ja maksulikennekulut - 2695,98 -0,1 - 2695,98 -0,1 -3221,51 -3221,51 83,7
5378 Perintékulut - 5 808,37 -0,2 - 5808,37 -0,2 -6 629,79 -6 629,79 87,6
5380 Lehdet - 239,25 0,0 - 239,25 0,0
5382 Kirjat - 148,18 0,0 - 148,18 0,0
5383 limoitus-, mainos- ja markkinointikulut - 6436,82 -0,2 - 6 436,82 -0,2 - 300,00 - 300,00 2145,6
5389 Muut toimisto ja hallintokulut - 7310,83 -0,2 -7310,83 -0,2 - 12 885,34 - 12 885,34 56,7
53891 Asukastyytyvaisyyskyselykulut -1882,50 -0,1 -1882,50 -01
Toimisto- ym. hallintokulut yhteensa - 115 894,27 -35 - 115 894,27 -3,5 - 90 987,92 -90987,92 1274
Hallinnon palvelumaksut ja muut kulut yhteensa -352621,86 -10,5 -352621,86 -10,5 - 280 187,22 -280187,22 1259
Hallinto yhteensa -353171,86 -10,5 -353171,86 -10,5 - 280 397,22 -280397,22 126,0

Kéaytto ja huolto
Kéyton ja huollon maksut ja muut kulut

Maksut kiinteistonhoitoyritykselle kaytén ja huoll

5431 Kiinteistonhoitoyrityksen sopimusveloituks - 180 431,40 -54  -180431,40 -54 - 179 587,32 -179587,32 100,5
5432 Kiinteistdnhoitoyrityksen paivystysveloituk -1202,35 0,0 -1202,35 0,0 - 911,18 -911,18 132,0
5433 Kiinteistonhoitoyrityksen lisatyo- ja erillisve -59,71 0,0 -59,71 0,0 - 98,27 - 98,27 60,8
Maksut kiinteistonhoitoyritykselle kaytén ja huoll - 181 693,46 -54  -181693,46 -54 - 180 596,77 -180596,77 100,6
Maksut laitehuolto- ym. yrityksille kayton ja huoll
5441 Vartiointi-, valvomo-, halytyskeskuspalvelt - 1349,27 0,0 - 1349,27 0,0 - 621,36 -621,36 217,1
5444 Energian ja veden kulutusseurantamaksu -5379,81 -0,2 -5379,81 -0,2 -1882,50 -188250 285,88
54441 Etavalvonta -33617,34 -1,0 -33617,34 -1,0 -31434,16 -31434,16 106,9
5447 Internet ja kaapeli-tv - 11 933,53 -04 - 11 933,53 -04 - 12 613,40 - 12 613,40 94,6
5448 Hissien, putkipostien, ym. siirtolaitteiden h - 3339,27 -0,1 - 3339,27 -01 -5077,46 -5077,46 65,8
5449 One4all-palvelut - 15 881,61 -05 -15881,61 -05 -13779,48 -13779,48 1153
54491 Safetum -53477,22 -1,6 -53477,22 -16 - 47 005,99 -47 005,99 113,8
Maksut laitehuolto- ym. yrityksille kayton ja huoll - 124 978,05 -3,7 -124978,05 -3,7 - 112 414,35 -112 414,35 1112
Kéyton ja huollon tarveaineet
5454 Uima-allaskloorit, tuholaisten torjunta- ym - 21,90 0,0 - 21,90 0,0
5455 Avainhallinta, yllapitomaksut - 8925,93 -0,3 - 8925,93 -0,3 - 7 690,26 -7690,26 116,1
Kayton ja huollon tarveaineet yhteensa -8947,83 -0,3 -8947,83 -0,3 - 7 690,26 -7690,26 116,4
Kéyton ja huollon laitevuokrat
5470 Porrasnayttokulut -1144,57 0,0 - 114457 0,0 - 2510,02 - 2510,02 45,6
Kéayton ja huollon laitevuokrat yhteensa -1144,57 0,0 -1144,57 0,0 -2510,02 -2510,02 45,6
Kaytto ja huolto yhteensa - 316 763,91 -9,4 -316763,91 -94  -303211,40 -303211,40 1045

Ulkoalueiden hoito
Ulkoalueiden hoidon palvelumaksut ja muut kult

Maksut kiinteistonhoitoyritykselle ulkoalueiden h

5533 Maksut kasvi- ja vihertoista -1784,13 -01 -1784,13 -0,1 - 1420,20 -1420,20 1256
5534 Maksut lumitdista ja liukkauden torjunnast - 60,10 0,0 - 60,10 0,0 - 718,76 - 718,76 8,4
55341 Maksut lumen poisviennista - 363,35 - 363,35

Maksut kiinteistonhoitoyritykselle ulkoalueiden h - 1844,23 -0,1 - 1844,23 -0,1 -2502,31 -2502,31 73,7
Ulkoalueiden hoidon tarveaineet

5558 Leikkilaatikkohiekka -6219,34 -6219,34
Ulkoalueiden hoidon tarveaineet yhteensa -6219,34 -6219,34

Ulkoalueiden hoidon ajoneuvo-, kone- ja tyokalt
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Toteutunut Edellinen vuosi

01.01.-30.04. % 01.01.-30.04. % 01.01.-30.04. 01.01.-30.04.25 %

5560 Ulkoalueiden hoidon kone- ja tydkalukului - 349,48 0,0 - 349,48 0,0 - 82,34 -82,34 4244

Ulkoalueiden hoidon ajoneuvo-, kone- ja tydkalt - 349,48 0,0 - 349,48 0,0 - 82,34 -82,34 4244

Ulkoalueiden hoito yhteensa -2193,71 -0,1 -2193,71 -0,1 - 8 803,99 - 8 803,99 24,9
Siivous

Siivouksen palvelumaksut ja muut kulut
Maksut kiinteistdnhoito- ja siivousyrityksille

5631 Siivoussopimusmaksut - 40 602,62 -1,2 - 40 602,62 -1,2 - 53 142,86 - 53 142,86 76,4

5632 Siivouksen lisatyo- ja erilliskorvaukset -3712,87 -0,1 -3712,87 -0,1 -18 513,14 - 18 513,14 20,1

5633 Huoneistosiivoukset -1461,48 0,0 -1461,48 0,0 - 470,63 - 470,63 3105

Maksut kiinteisténhoito- ja siivousyrityksille yhtee - 45776,97 -14 -45776,97 -14 -72126,63 - 72 126,63 63,5

Maksut erityiskohteiden siivouksista

5646 Maksut vaihtomattopalveluista -4672,52 -0,1 -4672,52 -0,1 -5155,34 -5155,34 90,6

5647 Tuholaistorjunnan sopimusveloitukset -4 582,00 -0,1 -4 582,00 -0,1 -9707,63 -9707,63 47,2

56471 Tuholaistorjunnan erillisveloitukset - 10,40 - 10,40

Maksut erityiskohteiden siivouksista yhteensa - 9254,52 -0,3 - 9254,52 -0,3 - 14 873,37 - 14 873,37 62,2
Siivous yhteensa - 55031,49 -1,6 - 55031,49 -1,6 - 87 000,00 - 87 000,00 63,3
Lammitys

5710 Lammityksen perusmaksut -6 130,76 -0,2 - 6 130,76 -0,2 - 30 945,45 - 30 945,45 19,8

5720 Lammityksen energiamaksut -17 502,30 -0,5 -17 502,30 -0,5 - 109 448,56 - 109 448,56 16,0

5770 Maalammon séhkd - 130 041,43 -39 -130041,43 -39 -102631,39 -102 631,39 126,7

5780 Maalampd - 386 521,23 -11,5 -386521,23 -115 - 255 046,70 - 255 046,70 151,5
Lammitys yhteensa - 540 195,72 -16,1 -540 195,72 -16,1 - 498 072,10 - 498 072,10 108,5
Vesi ja jatevesi

5800 Vesija jatevesi, konserni - 163 286,84 -49 -163286,84 -49  -269890,99 - 269 890,99 60,5
Vesi ja jatevesi yhteensa - 163 286,84 -49  -163286,84 -4,9  -269890,99 - 269 890,99 60,5
Sé&hko ja kaasu

5900 Sahkoémaksut - 105 381,20 -31 - 105 381,20 -3,1 - 85105,73 -85105,73 1238

5910 Sé&hké, tyhjat huoneistot - 778,35 0,0 - 778,35 0,0 - 566,46 - 566,46 137,4

5940 Autopaikkojen sahkokulut - 2 098,05 -0,1 -2 098,05 -0,1 -1154,48 -1154,48 181,7
Sahkd ja kaasu yhteensa - 108 257,60 -3,2 -108 257,60 -3.2 - 86 826,67 -86 826,67 124,7
Jatehuolto

6000 Jatehuolto - 37 835,61 -11 - 37 835,61 -11 - 48 853,77 - 48 853,77 77,4

601010 Sekajatteen kuljetusmaksut - 271,94 - 271,94

601020 Biojatteen kuljetusmaksut -5123,61 -0,2 -5123,61 -0,2 - 7063,33 - 7063,33 72,5

601030 Kerayspaperin ja -pahvin kulietusmaks - 3300,26 -0,1 - 3300,26 -01 -4197,12 -4197,12 78,6

601040 Kerayslasin kuljetusmaksut - 661,43 0,0 - 661,43 0,0 - 730,90 - 730,90 90,5

601050 Metallijatteen kulietusmaksut - 721,08 0,0 - 721,08 0,0 - 817,52 - 817,52 88,2

601060 Muovijatteen kuljetusmaksut -3917,11 -01 -3917,11 -0,1 - 5 659,69 - 5 659,69 69,2

601070 Pakkausjatteen kuljetusmaksut - 253,39 0,0 - 253,39 0,0 - 304,39 - 304,39 83,2

604030 Kerayspaperiastioiden ja pahvirullakoid - 934,72 0,0 - 934,72 0,0 - 934,73 -934,73 100,0

6050 Jateastioiden huollot ja korjaukset -1410,91 -1410,91

6080 Muut jatehuoltokulut - 25 660,96 -0,8 - 25 660,96 -08 - 29 542,53 -29542,53 86,9
Jatehuolto yhteensa - 78 408,17 -2,3 - 78 408,17 -2,3 - 99 786,83 - 99 786,83 78,6
Vahinkovakuutukset

6110 Kiinteistdn (taysarvo)vakuutus - 75728,92 -2,3 - 75728,92 -2,3 -70182,63 -70182,63 107,9

6120 Kotivakuutukset - 10 760,80 -0,3 - 10 760,80 -0.3 - 30 374,55 -30374,55 35,4

6130 Vakuusvakuutukset - 56 937,96 -1,7 - 56 937,96 -1,7 - 57 095,88 - 57 095,88 99,7

6150 Asiakasturvavakuutus -1003,32 0,0 -1003,32 0,0 - 95,52 - 95,52 1050,4

6180 Muut vahinkovakuutusmaksut - 4 204,00 -0,1 -4 204,00 -0,1 - 15 216,00 - 15 216,00 27,6
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Vahinkovakuutukset yhteensa

Kiinteistdvero
6300 Kiinteistovero

Kiinteistdvero yhteensa

Korjaukset
Kiinteistdn korjauspalvelut ja muut kulut
Ulkoaluerakenteiden, -varusteiden ja -kalusteide
6442 Lipputankojen, lippujen, viirien, yhtion nim
6443 Pihakaivojen, pihasalaojien ym. korjaukse
6444 Piha-aitojen, porttien, ym. korjaukset
6447 Pihakalusteiden ja leikkipaikkojen korjauk
6448 Pysakointialueiden korjaukset
Ulkoaluerakenteiden, -varusteiden ja -kalusteide
Rakennuksen pohjarakenteiden korjaukset
6451 Rakennuksen alapohjan korjaukset
Rakennuksen pohjarakenteiden korjaukset yhte
Ulkopuolisten rakenteiden korjaukset
6460 Ulkopuolisten rakenteiden korjaukset
6462 lkkunoiden ja ovien korjaukset
6464 Kattorakenteiden korjaukset
6465 Ulkopuolisten lukostojen, sulkijoiden, ym.
6469 Muiden ulkopuolisten rakenteiden korjauk
Ulkopuolisten rakenteiden korjaukset yhteensa
Sisapuolisten rakenteiden ja kalusteiden korjauk
6470 Sisapuolisten rakenteiden ja kalusteiden }
6471 Porraskaytavatilojen korjaukset
6472 Sauna- ja pesulaosastojen korjaukset
64721 Sauna- ja pesulaosastojen korjaukset, h
6473 Muiden yhteistilojen korjaukset
6475 Sisapuolisten lukostojen, sulkijoiden, ym.
6476 Vaestonsuojatilojen korjaukset
Sisapuolisten rakenteiden ja kalusteiden korjauk
Osakashall. olevien huoneistojen yhtidlle kuuluv
6487 Asukaslaskutus, ovenavaukset
6488 Asukaslaskutus, siivoukset
6489 Asukaslaskutus
Osakashall. olevien huoneistojen yhtidlle kuuluv
Vuokratalojen huoneistokorjaukset
6500 Vuokratalojen huoneistokorjaukset
6501 Kylpyhuoneremontit
6502 Huoneistoremontit
6503 Keittisremontit
Vuokratalojen huoneistokorjaukset yhteensa
LVI-jarjestelmien korjaukset
6531 Lammitysjarjestelmien korjaukset
6532 Vesi- ja viemarijérjestelmien korjaukset
6533 limastointijarjestelmien korjaukset
6534 Lattialammitystermostaatit, leasing-makst

LVI-jarjestelmien korjaukset yhteensa

Tuloslaskelma
Tilikausi 1.1. - 31.12.2026

01.01.-30.04.

- 148 635,00

- 74 681,79
-74681,79

- 59,77

- 377,29

- 903,91
-1,18
-1042,88
- 2385,03

- 5408,33

- 2460,17

- 7 868,50

-2487,48
- 125,10

- 7,00
-1677,35
- 35,69
-4 332,62

- 328,31
-11047,91
- 9993,88
-21370,10

- 33 445,37
- 16 150,78
-89726,32

- 139 322,47

- 18 004,51
- 22 514,98
- 13 855,37

-1411,88
- 55 786,74

Toteutunut
% 01.01.-30.04.
-4,4  -148635,00
-22 - 74 681,79
-22 - 74 681,79
0,0 - 59,77
0,0 - 377,29
0,0 - 903,91
0,0 -1,18
0,0 -1042,88
-0,1 - 2385,03
-0,.2 - 5408,33
-0,1 - 2460,17
-0,.2 - 7 868,50
-0,1 -2487,48
0,0 - 125,10
0,0 - 7,00
0,0 -1677,35
0,0 - 35,69
-0,1 -4332,62
0,0 -328,31
-03 -11 047,91
-03 -9993,88
-06 -21370,10
-1,0 - 3344537
-05 - 16 150,78
-27 -89 726,32
-4,1 -13932247
-05 -18 004,51
-07 -22514,98
-0,4 - 13 855,37
0,0 -1411,88
-1,7 - 55 786,74

%

- 4,4

-2,.2
-2.2

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-0.1

-0,2

-0,1

-0,2

-01
0,0
0,0
0,0
0,0

-0,1

0,0
-0,3
-0,3
-0,6

-1,0
-05
-2,7

-4,1

-0,5
-0,7
-0,4

0,0
-1,7

EUR
25.05.2026

Sivu 5(8)
Edellinen vuosi
01.01.-30.04.  01.01.-30.04.25 %

- 172 964,58 - 172 964,58 85,9

- 104 572,64 - 104 572,64 71,4
- 104 572,64 - 104 572,64 71,4

- 752,54 - 752,54 7,9
- 1419,52 - 1419,52 63,7
-2304,54 -2304,54 45,3
-4 476,60 -4 476,60 53,3
-5773,00 -5773,00
-5773,00 -5773,00
-1541,85 -1541,85
- 8 840,83 - 8 840,83 61,2
-9939,29 -9939,29
- 11 253,85 - 11 253,85 21,9
- 8,80 - 8,80
- 31584,62 - 31 584,62 24,9
- 106,25 - 106,25
- 2 493,69 - 2 493,69
-4 226,17 -4 226,17 58,9
- 287,02 - 287,02 43,6
- 4 646,06 - 4 646,06 0,2
- 8001,90 - 8001,90 21,0
-19761,09 -19761,09 21,9
- 103,25 -103,25 318,0
-5219,59 -5219,59 2117
-70 146,13 - 70 146,13 14,2
- 75 468,97 - 75 468,97 28,3
-33116,94 -33116,94 101,0
-8651,91 -8651,91 186,7
- 79 916,36 -79916,36 1123
- 4 366,93 - 4 366,93

- 126 052,14 - 126 052,14  110,5

- 77 870,87 - 77 870,87 23,1
- 23 024,27 - 23 024,27 97,8
- 5 646,65 -5646,65 2454
- 705,94 -705,94 200,0

- 107 247,73 - 107 247,73 52,0
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Erityislaitteiden ja koneiden korjaukset
6540 Kodinkoneiden korjaukset
65400 Uudet kylméalaitteet ja liedet
6541 Hissikorjaukset
6543 Saunan kiukaiden korjaukset
65431 Saunan kiukaiden korjaukset, huoneisto
6545 Pesulakoneiden korjaukset
65450 Uudet Pesulakoneet
Erityislaitteiden ja koneiden korjaukset yhteensa
Sé&hko-, kaasu- ja tietojarjestelmien korjaukset
6551 Sahkojarjestelmien korjaukset
6553 Internet ja kaapeli-TV korjaukset
6559 Cactos akustojen maksut
Sé&hko-, kaasu- ja tietojarjestelmien korjaukset y
Korjaussuunnittelun, -valvonnan, ym. konsultoin
6570 Korjaussuunnittelun, -valvonnan, ym. kon
Korjaussuunnittelun, -valvonnan, ym. konsultoin
Kiinteistdn korjauspalvelut ja muut kulut yhteens
likivaltakorjaukset
6580 llkivaltakorjaukset
likivaltakorjaukset yhteensa
Korjaukset yhteensa
Saadut korvaukset ja avustukset
Saadut vahinko- ja vakuutuskorvaukset
6610 Saadut vahinko- ja vakuutuskorvaukset
Saadut vahinko- ja vakuutuskorvaukset yhteens
Vahinkotapahtumat, korvausta tai ratkaisua oda
6650 Vahinkotapahtumat, korvausta tai ratkaisi
Vahinkotapahtumat, korvausta tai ratkaisua oda
Saadut korvaukset ja avustukset yhteensa
Aktivoinnit
6730 Aktivoinnit korjauksista
Aktivoinnit yhteensa
Urakat
69073 Pyssysepankaari 3 valvontakulut
69079 Pyssysepankaari 3, lattioiden vaihdonku
69161 Kappelintie 2, Peruskorjaus, Suunnittelu
69162 Kappelintie 2, Peruskorjaus, Lupapéaatdl
69201 Vesikattosaneeraus, Veturitallintie 2, val
6921 Sarja KPH urakka
6937 Metsatorpantie 5 ja 7, Peruskorjaus suun
69371 Metsatorpantie 5 ja 7, Peruskorjaus ura
69372 Metsatorpantie 5 ja 7, Peruskorjaus Val
69373 Metsatorpantie 5 ja 7, Lupapéaatokset ja
69374 Metsatorpantie 5 ja 7, Peruskorjaus mut
6939 Juhlakallion Rakentamiskulut
69391 Juhlakallion Suunnittelukulut
69392 Juhlakallion Valvontakulut
69393 Juhlakallion Lupapéaatokset ja kk-veloituk

Tuloslaskelma EUR
Tilikausi 1.1. - 31.12.2026 25.05.2026
Sivu 6(8)
Toteutunut Edellinen vuosi
01.01.-30.04. % 01.01.-30.04. % 01.01.-30.04. 01.01.-30.04.25 %
-1181,57 0,0 -1181,57 0,0 -4 237,65 -4 237,65 27,9
- 17 908,66 -0,5 - 17 908,66 -0,5 - 24 046,55 - 24 046,55 74,5
- 798,50 0,0 - 798,50 0,0 -2941,95 -2941,95 27,1
-1 046,69 0,0 -1 046,69 0,0 - 556,83 - 556,83 188,0
-1421,52 0,0 -1421,52 0,0 - 41,65 -41,65 3413,0
-2598,94 -0,1 -2598,94 -0,1 -1622,06 -1622,06 160,2
-5307,40 -0,2 - 5307,40 -0,2 -5 383,96 -5 383,96 98,6
- 30 263,28 -0,9 - 30 263,28 -0,9 - 38 830,65 - 38 830,65 77,9
-14 211,12 -0,4 -14 211,12 -04 - 16 180,95 - 16 180,95 87,8
- 224,48 0,0 - 224,48 0,0 - 836,72 - 836,72 26,8
-31124,77 -0,9 -31124,77 -0,9
- 45 560,37 -14 - 45 560,37 -14 -17 017,67 -17 017,67 267,7
- 2 638,65 -0,1 - 2 638,65 -0,1 - 3058,09 - 3058,09 86,3
- 2 638,65 -0,1 - 2 638,65 -0,1 - 3058,09 - 3058,09 86,3
- 309 527,76 -9,2 - 309 527,76 -9,2 - 429 270,56 - 429 270,56 72,1
-2 310,32 -0,1 -2 310,32 -0,1 -3426,41 -3426,41 67,4
-2 310,32 -0,1 -2 310,32 -0,1 -3426,41 -3426,41 67,4
- 311 838,08 -9,3 - 311 838,08 -9,3 - 432 696,97 - 432 696,97 72,1
5109,30 0,2 5109,30 0,2 6 761,40 6 761,40 75,6
5109,30 0,2 5109,30 0,2 6 761,40 6 761,40 75,6
-7075,93 -0,2 -7075,93 -0,2 - 6 640,28 -6640,28 106,6
-7075,93 -0,2 -7075,93 -0,2 - 6 640,28 -6640,28 106,6
-1966,63 -0,1 -1966,63 -0,1 121,12 121,12 - 1623,7
3184 826,33 94,8 3184 826,33 94,8
3184 826,33 94,8 3184 826,33 94,8
- 502,00 - 502,00
- 602,40 - 602,40
-5406,24 -5406,24
- 1255,76 0,0 -1255,76 0,0 -1172,55 -1172,55 107,1
-1767,54 -1767,54
- 50 785,37 -15 - 50 785,37 -15 - 128 564,30 - 128 564,30 39,5
- 13 904,90 -0,4 - 13 904,90 -0,4 - 10 015,66 -10015,66 138,8
-1210 169,24 -36,0 -1210169,24 -36,0 -1119437,06 -1119437,06 108,1
- 34 029,32 -1,0 - 34 029,32 -1,0 - 10 665,48 -10665,48 319,1
- 996,54 0,0 - 996,54 0,0 -1063,04 -1063,04 93,7
- 35 282,90 -1,1 - 35 282,90 -1,1 -5212,58 -5212,58 676,9
- 1815 858,08 -54,1 -1815 858,08 -54,1 - 422 914,79 -422 914,79 429,4
-8037,14 -0,2 -8037,14 -0,2 - 17 232,48 - 17 232,48 46,6
- 15 819,28 -0,5 - 15 819,28 -0,5 - 14 307,00 -14 307,00 110,6
-1255,76 0,0 -1255,76 0,0 -1197,65 -1197,65 104,9



Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy Tuloslaskelma EUR

c/o Kontu Kirkkonummi Tilikausi 1.1. - 31.12.2026 25052026
Sivu 7(8)
Toteutunut Edellinen vuosi
01.01.-30.04. % 01.01.-30.04. % 01.01.-30.04. 01.01.-30.04.25 %
69394 Juhlakallion muut urakkaan liittyvatkulut - 307,81 0,0 - 307,81 0,0
6942 Linjasaneeraus Veturitallintie 2 ja 3, urakk - 380 997,56 - 380 997,56
69421 Linjasaneeraus Veturitallintie 2 ja 3, suu - 586,72 - 586,72
69422 Linjasaneeraus Veturitallintie 2 ja 3, valv - 198,29 0,0 - 198,29 0,0 - 24 146,93 - 24 146,93 0,8
69423 Linjasaneeraus Veturitallintie 2 ja 3, mut -11694,21 -11 694,21
69431 Piennarkuja 2 Peruskorjausurakka, suur - 51 551,98 - 51 551,98
69432 Piennarkuja 2 Peruskorjausurakka, valvc - 3765,00 - 3 765,00
69433 Piennarkuja 2 Peruskorjausurakka, Lupi -1255,76 0,0 - 1255,76 0,0 -19 232,55 - 19 232,55 6,5
6944 Maalampoéurakat 2024 - 27 463,96 - 27 463,96
69443 Maalampourakat 2024, lupapaatokset je - 3300,00 - 3300,00
69444 Maalampourakat 2024, muut kulut -6422,64 -6422,64
69445 Maalampourakat 2024, séahkdkulut -9082,54 -9082,54
69453 Maalampourakat 2025, lupapaatokset je - 1440,00 - 1440,00
69454 Maalampourakat 2025, muut kulut - 16 695,48 -05 - 16 695,48 -0,5
69455 Maalampourakat 2025, sédhkdkulut -42 172,64 -1,3 -42 172,64 -1,3 - 26 195,09 -26195,09 161,0
Urakat yhteensa -3248024,27 -96,7 -3248024,27 -96,7 -2305939,95 -2305939,95 140,9
Muut hoitokulut
6820 Asukastoiminnan kulut - 123,97 0,0 - 123,97 0,0
6830 Merkkipéiva-, lahja-, ym. kulut - 395,53 - 395,53
6840 Talkookulut - 1594,40 -1594,40
6890 Edellisten vuosien menoihin kohdistuvat o - 11 388,42 -0,3 - 11 388,42 -0,3 3187,72 3187,72 -357,3
6895 Eteenpain laskutettavat -3651,71 -01 -3651,71 -0,1 - 40 413,24 - 40 413,24 9,0
68951 Eteenpéin laskutettavat, poliisi - 286,49 0,0 - 286,49 0,0 - 32,48 -32,48 8821
6899 Autokulut -4 004,50 -0,1 -4 004,50 -0,1 -1054,25 -1054,25 379,8
6950 Oman kayton arvonlisavero - 6 840,95 -0,2 - 6 840,95 -0,2
Muut hoitokulut yhteensa - 26 296,04 -0,8 - 26 296,04 -0,8 - 40 302,18 - 40 302,18 65,2
KIINTEISTON HOITOKULUT YHTEENSA - 2325 550,29 -69,3 -2325550,29 -69,3 -4744218,11 -4744218,11 49,0
HOITOKATE 1018 704,05 30,3 1018 704,05 30,3 -1276107,55 -1276107,55 -79,8

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot

7010 Poistot asuinrakennuksista -872881,44 -26,0 -872881,44 -26,0
7050 Poistot rakennelmista - 3145,52 -0,1 - 3 145,52 -0,1
7090 Poistot rakennuksen koneista ja laitteista -2737,28 -0,1 -2737,28 -0,1
7100 Poistot koneista ja kalustosta - 962,08 0,0 - 962,08 0,0
7250 Poistot aineellisista hyodykkeista -41571,88 -1,2 -41571,88 -1.2
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA - 921 298,20 -27,4 -921298,20 -27,4

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

8010 Osinkotuotot 180,00 0,0 180,00 0,0 354,00 354,00 50,8
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista yht 180,00 0,0 180,00 0,0 354,00 354,00 50,8
Muut korko- ja rahoitustuotot

8020 Korkotuotot 78,78 78,78

8022 Viivastyskorkotuotot 8 115,46 0,2 8 115,46 0,2 6 451,56 6451,56 125,8
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 8 115,46 0,2 8 115,46 0,2 6 530,34 6 530,34 1243
Korkokulut ja muut rahoituskulut

8623 Korkokulut, Op Lansi-Uusimaa 28 386,24 0,8 28 386,24 0,8 - 84 427,92 -84427,92 -33,6

8625 Korkokulut, Kuntarahoitus - 234 151,05 -7,0 -234151,05 -7,0 -166597,30 - 166 597,30  140,5

8626 Korkokulut, Nordea - 424,72 0,0 - 424,72 0,0 -5052,76 -5052,76 8,4



Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy Tuloslaskelma EUR

c/o Kontu Kirkkonummi Tilikausi 1.1. - 31.12.2026 25:05.2026
Sivu 8(8)
Toteutunut Edellinen vuosi

01.01.-30.04. % 01.01.-30.04. % 01.01.-30.04. 01.01.-30.04.25 %

8760 Vahennyskelpoiset viivastyskorkokulut - 109,29 0,0 - 109,29 0,0 - 47,04 -47,04 2323

8823 Muut rahoituskulut, Op Lansi-Uusimaa - 2,50 0,0 -2,50 0,0 -9,40 - 9,40 26,6

8826 Muut rahoituskulut, Nordea -1811,50 -0,1 -1811,50 -0,1 - 11,50 - 11,50 15752,2
Korkokulut luotollisista pankkitileista

8650 Korkokulut luotollisista pankkitileista -1758,13 -0,1 -1758,13 -0,1 - 1568,66 -1568,66 1121

Korkokulut luotollisista pankkitileista yhteensa -1758,13 -01 -1758,13 -0,1 - 1568,66 -1568,66 112,1

Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa - 209 870,95 -6,2 - 209 870,95 -6,2 - 257 714,58 - 257 714,58 81,4

Muut rahoituskulut

Vahennyskelpoiset muut vieraan padoman rahc

8952 Tonttivuokrakulut - 26 081,01 -0,8 - 26 081,01 -0,8 - 22 451,50 -2245150 116,2
Muut rahoituskulut yhteenséa -26081,01 -0,8 -26081,01 -0,8 - 22 451,50 -22451,50 116,2
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA - 227 656,50 -6,8 -227656,50 -6,8 - 273 281,74 - 273 281,74 83,3
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA - 130 250,65 -3,9 -130250,65 -3,9 -1549389,29 -1549 389,29 8,4

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) - 130 250,65 -3,9 -130250,65 -3,9 -1549389,29 -1549 389,29 8,4



Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy

Tase

¢/o Kontu Kirkkonummi 1.1 - 30.4.2026 25.05.§ng;
Tilikausi 1.1.2026 - 31.12.2026 Sivu 1(4)
Kauden muutos Tilik. alusta Ed. tilinp. saldo Muutos %
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
1040 Vaestonsuojaoikeudet 0,00 39 103,69 39 103,69 0,00 0,0
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 0,00 39 103,69 39 103,69 0,00 0,0
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
1100 Maa- ja vesialueet 0,00 6 327 110,04 6327 110,04 0,00 0,0
Maa- ja vesialueet yhteensa 0,00 6327 110,04 6327 110,04 0,00 0,0
Liittymismaksut
1130 Liittymismaksut 0,00 642 887,27 642 887,27 0,00 0,0
1131 Sahkéliittyma 0,00 93 135,52 93 135,52 0,00 0,0
1132 Vesiliittyma 0,00 185 871,86 185 871,86 0,00 0,0
1135 Lampdliittyma 0,00 41 682,77 41 682,77 0,00 0,0
1137 Kaapelitelevisioliityma 0,00 73 680,00 73 680,00 0,00 0,0
Liittymismaksut yhteensa 0,00 1037 257,42 1037 257,42 0,00 0,0
Rakennukset ja rakennelmat
Asuin- ja toimistorakennukset
1160 Asuin- ja toimistorakennukset -872881,44 64848 458,28 65721339,72 -872881,44 -13
Asuin- ja toimistorakennukset yhteensa -872881,44 64848 458,28 65721339,72 -872881,44 -13
Rakennelmat
1200 Rakennelmat -314552 44 037,31 47 182,83 -314552 -6,7
Rakennelmat yhteensa -3145,52 44 037,31 47 182,83 -314552 -6,7
Rakennuksen koneet ja laitteet
1220 Rakennuksen koneet ja laitteet -2737,28 30 109,97 32 847,25 -2737,28 -83
Rakennuksen koneet ja laitteet yhteenséa -2737,28 30 109,97 32 847,25 -2737,28 -83
Rakennukset ja rakennelmat yhteensa -878764,24 64922 605,56 65801369,80 -878764,24 -1,3
Koneet ja kalusto
Koneet ja kalusto
1250 Koneetja kalusto - 962,08 10 582,94 11 545,02 -962,08 -83
Koneet ja kalusto yhteensa - 962,08 10 582,94 11 545,02 -962,08 -8,3
Muut aineelliset hyodykkeet
Salaojitus
1320 Salaojitus, vuosi 2018 -1111,12 25 555,56 26 666,68 -1111,12  -4.2
1322 Salaojitus, vuosi 2019 -4033,32 218 766,69 222 800,01 -4033,32 -18
1323 Salaojitus, vuosi 2021 -15 349,60 260 943,31 276 292,91 -15349,60 -5,6
Salaojitus yhteensé -20 494,04 505 265,56 525759,60 -20494,04 -39
Muut poistokelpoiset aineelliset hyddykkeet
1340 Muut poistokelpoiset aineelliset hyodykkeet -20 320,64 97 609,53 117 930,17 -20320,64 -17,2
1341 Muut poistokelp. aineelliset hyodykkeet, 2025 jate - 757,20 21958,31 22 715,51 -757,20 -3.3
Muut poistokelpoiset aineelliset hyddykkeet yhteenséa -21077,84 119 567,84 14064568 -21077,84 -15,0
Muut aineelliset hyodykkeet yhteensa -41571,88 624 833,40 666 40528 -4157188 -6,2
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
1380 Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 3184826,33 17764 031,92 1457920559 3184826,33 21,8
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat yhteensé 3184826,33 17764 031,92 1457920559 318482633 21,8
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 2263 528,13 90 686 421,28 88 422 893,15 2 263 528,13 2,6
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
1461 Huoltoyhtidosakkeet 0,00 803,65 803,65 0,00 0,0
Sijoitukset yhteensa 0,00 803,65 803,65 0,00 0,0



Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy Tase

¢/o Kontu Kirkkonummi 1.1 - 30.4.2026 25.05.§ng;
Tilikausi 1.1.2026 - 31.12.2026 Sivu 2(4)
Kauden muutos Tilik. alusta Ed. tilinp. saldo Muutos %
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 226352813 90 726 328,62 88 462 800,49 2 263 528,13 2,6
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset kiinteiston tuotoista (lyhytaikaiset)
1705 Vuokra- ym. saamiset tilikauden aikana 48 230,72 325039,73 276 809,01 48 230,72 17,4
1708 Vuokrareskontran valitili (tito) -137,84 -137,84 0,00 -137,84
1716 Vuokrasaamiset (epévarmat) 0,00 3484,52 3484,52 0,00 0,0
1717 Vuokrasaamiset 8 280,07 395572,42 387 292,35 8 280,07 2,1
1718 Intrum jalkiperintalaskutus 173,55 1087,62 914,07 173,55 19,0
Saamiset kiinteistdn tuotoista (lyhytaikaiset) yhteensa 56 546,50 725 046,45 668 499,95 56 546,50 8,5
Muut saamiset
1770 Muut saamiset -10 005,44 29 105,54 39110,98 -1000544 -25,6
Muut saamiset yhteensa -10005,44 29 105,54 3911098 -1000544 -25,6
Siirtosaamiset
1790 Siirtosaamiset -37500,22 13 125,62 50625,84 -37500,22 -74,1
1793 Vakuutusmaksun jaksotussaamiset -121 213,50 108 752,50 229966,00 -12121350 -52,7
1795 Viivastyskorkosaamiset 0,00 3,19 3,19 0,00 0,0
Siirtosaamiset yhteensa -158 713,72 121 881,31 280595,03 -158713,72 -56,6
Saamiset yhteensa -112 172,66 876 033,30 988 205,96 -112172,66 -11,4
Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet
1830 Muut osakkeet ja osuudet 0,00 462,52 462,52 0,00 0,0
Rahoitusarvopaperit yhteensa 0,00 462,52 462,52 0,00 0,0
Rahat ja pankkisaamiset
1910 Nordea FI39 2255 1800 0226 71 421 218,04 421218,04 0,00 421218,04
1913 OP FI51 5554 0920 0197 82 -71432,22 579227 7722449 -7143222 -925
1914 Danske FI88 8000 1870 3477 48 1394521 20 152,76 6 207,55 1394521 2246
1923 OP FI17 5092 0920 4820 54 (Vesikattoremontti v.. - 154 205,65 0,00 154 205,65 - 154 205,65 -100,0
1924 OP FI48 5092 0920 5336 82 (Juhlakallio rakentan -1497 675,24 230 426,37 1728101,61-1497 675,24 -86,7
1925 OP FI35 5789 5420 1250 93 (Metsatorpantie) - 361 406,34 51 688,96 41309530 -361406,34 -875
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa - 1 649 556,20 729 278,40 2378834,60 - 1649 556,20 -69,3
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA -1761 728,86 1605 774,22 3367503,08 -1761728,86 -52,3
VASTAAVAA YHTEENSA 501 799,27 92332 102,84 91 830 303,57 501 799,27 0,5



Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy

Tase

¢/o Kontu Kirkkonummi 1.1 - 30.4.2026 25.05.§ng;
Tilikausi 1.1.2026 - 31.12.2026 Sivu 3(4)
Kauden muutos Tilik. alusta Ed. tilinp. saldo Muutos %
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma

2000 Osakepaaoma 0,00 262 204,99 262 204,99 0,00 0,0
Osakepé&éoma yhteenséa 0,00 262 204,99 262 204,99 0,00 0,0
Rakennusrahasto

2030 Rakennusrahasto 0,00 5329 221,98 5329 221,98 0,00 0,0
Rakennusrahasto yhteensa 0,00 5329 221,98 5 329 221,98 0,00 0,0
Arvonkorotusrahasto

2040 Arvonkorotusrahasto 0,00 248 480,40 248 480,40 0,00 0,0
Arvonkorotusrahasto yhteensa 0,00 248 480,40 248 480,40 0,00 0,0
Edellisten tilikausien voitto (tappio)

2170 Edellisten tilikausien voitto (tappio) 0,00 -109 648,20 -109 648,20 0,00 0,0
Edellisten tilikausien voitto (tappio) yhteensa 0,00 - 109 648,20 - 109 648,20 0,00 0,0
Tilikauden voitto (tappio) - 130 250,65 - 590 837,40 - 460 586,75 130 250,65 28,3

OMA PAAOMA YHTEENSA - 130 250,65 5139 421,77 5269 672,42  130250,65 -2,5
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras paaoma

Lainat rahoituslaitoksilta

2423 Rabhoituslaitoslaina, Op Lansi-Uusimaa -38194,53 17 349 951,03 17 388 145,56 3819453 -0,2

2425 Rabhoituslaitoslaina, Kuntarahoitus 1349217,60 64947 716,00 63598 498,40- 1 349 217,60 21

2426 Rabhoituslaitoslaina, Nordea 845511,12 3681 070,88 2835559,76 -845511,12 29,8

2462 Valtiokonttorilaina 0,00 0,09 0,09 0,00 0,0

2463 Valtiokonttorilaina, tertidarilaina 0,00 8 567,66 8 567,66 0,00 0,0

2469 Seur tk:n lainojen lyhennykset 1772897,69 0,00 -1772897,69-1772897,69 - 100,0

Lainat rahoituslaitoksilta yhteensa 3929431,88 85987 305,66 82057 873,78 -3 929 431,88 4.8

Muut velat

2651 Saadut pitkdaikaiset vakuudet 43 525,29 224 267,02 180741,73 -4352529 24,1

Muut velat yhteensa 43 525,29 224 267,02 180741,73 -4352529 24,1
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 3972 957,17 86 211 572,68 82 238 615,51 - 3972 957,17 4,8
Lyhytaikainen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta

2723 Rabhoituslaitoslaina, Op Lansi-Uusimaa -717 014,05 0,00 717 014,05 717 014,05 -100,0

2725 Rabhoituslaitoslaina, Kuntarahoitus -778 192,00 0,00 778192,00 778 192,00 -100,0

2726 Rabhoituslaitoslaina, Nordea -277 691,64 0,00 277691,64 277 691,64 -100,0

2750 Luotollinen pankkitili, lyhytaikainen -286 742,55 0,00 286 742,55 286 742,55 -100,0

Lainat rahoituslaitoksilta yhteensa -2 059 640,24 0,00 2059 640,24 2059 640,24 -100,0

Saadut ennakot

2805 Vuokra- ym. ennakot tilikauden aikana 21203,95 153 844,29 132640,34 -21203,95 16,0

Saadut ennakot yhteensa 21 203,95 153 844,29 132640,34 -21203,95 16,0

Ostovelat

2850 Ostovelat, lyhytaikaiset -547 270,76 1167 124,72 1714 395,48 547 270,76 -31,9

2851 Selvittelytili -425 315,35 -425 315,35 0,00 425 315,35

Ostovelat yhteensa -972 586,11 741 809,37 171439548 972586,11 -56,7

Muut velat

Veroihin ja sosiaaliturvaan liittyvat velat

2961 Ennakonpidéatysvelka 975,11 8 663,55 7 688,44 -975,11 12,7

2962 Sosiaaliturvamaksuvelka 183,00 558,64 375,64 -183,00 48,7

Veroihin ja sosiaaliturvaan liittyvat velat yhteensa 1158,11 9222,19 8 064,08 -1158,11 144
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Kauden muutos

Tilik. alusta Ed. tilinp. saldo

EUR
25.05.2026
Sivu 4(4)

Muutos %

Arvonlisaverovelka
2973 Tilitetty arvonlisévero
Arvonlisaverovelka yhteensa
Muut velat yhteensa
Siirtovelat
2980 Siirtovelat, lyhytaikaiset
2981 Korkojaksotusvelka
2982 Lomapalkkavelka
2985 TYEL-maksuvelka
29891 Tapaturmavakuutuksen jaksotus
29892 Tyottdmyysvakuutuksen jaksotus
Siirtovelat yhteensa
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

4115,95
4115,95
5274,06

15 303,93

- 328 506,52
-29547,45

7 163,61
76,55

350,97
-335158,91

- 3340 907,25
632 049,92
501 799,27

411595
411595
13 338,14

63 106,39
0,00

0,00

7 163,61
1495,62
350,97

72 116,59
981 108,39

87 192 681,07
92 332 102,84

0,00
0,00
8 064,08

47 802,46
328 506,52
29 547,45
0,00
1419,07
0,00

407 275,50

4322 015,64 3340 907,25

86 560 631,15
91 830 303,57

-4115,95
-4115,95
-527406 654

-15303,93 32,0

328 506,52 -100,0
29 547,45 -100,0
-7163,61

-76,55 54
-350,97
33515891 -82.3

-77,3
- 632 049,92 0,7
- 501 799,27 0,5



