TOIMINTASUUNNITELMA VASTRA 2026-2030

1. Tausta ja tavoitteet
Edunvalvonnassa yhteinen dani kantaa kauemmaksi.

Vastra on Hangon, Raaseporin, Inkoon, Siuntion ja Kirkkonummen muodostama kehittdmisvyohyke, jonka
tavoitteena on rakentaa pitkdjanteista elinvoimaista, kansainvalista ja kestavaa tulevaisuutta yhteistyolla.
Yhteistyo perustuu toiminnallisuuteen eika hallinnollisiin rajoihin tai jaotteluun. Vastra-yhteistyolla haetaan
kasvua kuntien vahvuuksiin nojautuen ja heikkouksia taklaten. Vastra-yhteistyo ei sulje pois yhteistyota
muihin suuntiin eikd mukana olevien kuntien yhteistyota Vastran ulkopuolisten kuntien kanssa.

Toimintasuunnitelman tavoitteena on konkretisoida yhteistydn muotoja, selkeyttda vastuita, vakiinnuttaa
toimintamalli ja ohjata kohti yhteisia tavoitteita vuosille 2026—-2030.

VASTRAN VISIO

Tulevaisuuden Vastra on elinvoimainen, kaksikielinen ja kansainvalinen alue, joka tarjoaa monipuolisia
asumisvaihtoehtoja rauhallisessa, turvallisessa ja luonnonldheisessa ymparistossa lahelld metropolialuetta.
Alueen vakiluku ja yrityskanta kasvavat, ja kestavaan kehitykseen ja vihredn teknologian ratkaisuihin
panostanut alue houkuttelee merkittavia vihrean siirtyman investointeja.

Vastra kytkeytyy saumattomasti kansallisiin ja kansainvilisiin lilkenne- ja logistiikkakadytaviin ja houkuttelee
alueella tyoskentelevien lisaksi asukkaikseen niin pendeldijia kuin etatyontekijoitakin. Lisdaksi yha useampi
paikallinen kesdasukas asettuu alueelle vakituisesti. Alueelle tulevat maahanmuuttajat integroidaan
sujuvasti tydelamaan ja paikallisyhteis6on ja sitoutetaan nain alueelle.

Vastra vaalii historiaansa ja kulttuuriansa rinta rinnan elinkeinojen kehittamisen kanssa ja houkuttelee
matkailijoita niin kotimaasta kuin ulkomailta nauttimaan kauniista luonnostaan, merellisyydestadan ja
saaristostaan, monipuolisesta ravintola- ja vapaa-ajan tarjonnastaan seka puhtaasta ja maukkaasta
Iahiruoastaan.

2. Keskeiset periaatteet

1. Yhteinen dani — yhteinen hyoty: alue puhuu edunvalvonnassa yhdelld danella sellaisissa asioissa, joissa
kunnilla on yhteinen intressi ja yhtenevat nakemykset.

2. Toiminta edell3, ei hallinto edella: valtetdan byrokratiaa ja paallekkaisyyksia. Yhteisia hankkeita voidaan
toteuttaa, mikali ne ndhdaan jarkevaksi ja Vastran tavoitteita toteuttaviksi, mutta hankkeet eivat ole
toiminnan perustana.

3. Taydentava rooli kunnille: ei korvaa kuntien omaa kehitystyota, vaan tukee sita.

4. Luottamus ja avoimuus: yhteinen keskustelukulttuuri, jossa asioista tiedottamisesta sovitaan ajoissa ja
selkeasti.

5. Koko seudun elinvoima: ei vain suurhankkeita, vaan myos matkailua ja osaamista.

3. Strategiset painopisteet ja toimenpiteet

| TOIMINNAN KEHITTAMINEN JA YHTEISTYON VAHVISTAMINEN



1. Vakiinnutetaan kuntien valinen yhteistyomalli.
Kootaan luottamushenkil6t, asukkaat, viranhaltijat ja muut toimijat kerran vuodessa yhteiseen
foorumiin.
3. Tunnistetaan ja hyodynnetdan synergiat.
4. Tunnistetaan ne paatokset, joilla on seudullisia vaikutuksia ja viestitaan niistad yhdessa avoimesti.
Il SAAVUTETTAVUUDEN PARANTAMINEN

1. Valtion rahoitusta vaativia liikennehankkeita edistetdan yhteisella edunvalvonnalla yhteisten
intressien pohjalta.
2. Luodaan rohkea tulevaisuusvisio alueen lilkenneyhteyksien kehittamisesta. Visiotyossa huomioidaan
meriliikenteen ja Uudenmaan rataverkon kehitysnakymat.
3. Logistiikka- ja tietoliikenneyhteyksia parannetaan.
4. Vahvistetaan saavutettavuutta myos joukkoliikenteella.
Il KASVUN VARMISTAMINEN

1. Houkutellaan valittujen karkitoimialojen (esimerkiksi puolustusteollisuus ja vihrea siirtyma)
investointeja alueelle.
2. Profiloidaan seudun teollisuuspuistot, markkinoidaan niita yhdessa karkiyritysten kanssa ja
houkutellaan seudulle uusia yrityksia.
3. Tehostetaan kuntien yhteista asukasmarkkinointia ja asukashoukuttelua.
IV MATKAILIJOIDEN HOUKUTTELEMINEN

1. Tunnistetaan matkailuvaltit ja vahvistetaan seudun majoituskapasiteettia.
Luodaan yhteisia matkailupaketteja ja uusia kumppanuuksia paikallisten toimijoiden kanssa (esim.
golfpaketit).

3. Kehitetdaan kansallista ja kansainvalista matkailua ymparivuotiseksi.

4. Organisointi ja resurssit

Kehitysjohtaja rekrytoidaan johtamaan Vastra-yhteistyota seka vastaamaan alueen edunvalvonnan
tukemisesta ja elinvoiman edistamisesta. Kehitysjohtaja toimii linkkina kuntien valilld ja varmistaa, etta
yhteistyo on tavoitteellista, vaikuttavaa ja nakyvaa. Vaikuttavuus vaatii alueen yhteisen, aktiivisesti
paivitettavan tilannekuvan luomisen ja ylldapitdmisen. Toiminnan priorisointi maaritelldan vuosittain
paivitettavassa toimenpideohjelmassa. Kehitysjohtaja koordinoi kuntien avainhenkildiden
yhteistyoverkostoja ja kutsuu niitd kokoon 2—3 kertaa vuodessa (esim. kaavoitus, ymparisto, matkailu,
elinvoima). Kehitysjohtaja tyd ohjautuu kuntien yhteisella mandaatilla ja han raportoi ohjausryhmalle.
Ohjausryhmassa toimivat kuntien johtajat ja kuntakehitys-/elinvoimajohtajat.

5. Viestinta ja nakyvyys

Vastra nakyvyytta rakennetaan johdonmukaisesti tukemaan niita yhteisia tavoitteita, jotka on maaritelty
toimintasuunnitelmassa. Vastra-yhteistyon kautta tuotetaan uutta yhteistd markkinointimateriaalia.
Viestinta korostaa Vastran yhteisida onnistumisia. Toiminnan tuloksia seurataan ohjausryhman hyvaksymien
mittarien perusteella.









