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1.1. Kunnanjohtajan katsaus vuoteen 2025

Vuosi 2025 oli Kirkkonummen kunnassa rakentamisen aikaa. Kuntamme palveluverkkotyo etenee suunnitellusti, ja
sivistyksen palveluverkkoa vahvistettiin useilla merkittavilla investointihankkeilla.

Keskeisimpia rakennushankkeita ovat lokakuussa 2025 kayttoon otettu Gesterbyn koulukeskus Wigge,
rakentamiseen vuoden 2025 aikana siirtynyt Masalaan sijoittuva Nissniku-talo seka keskustaan nouseva uusi
Sivistyksen talo Lyyra. Lyyra avaa ovensa vuoden 2027 alussa, ja siella tulee toimimaan suomen- ja ruotsinkieliset
lukiot, Kirkkonummen kansalaisopisto, kuvataidekoulu ja musiikkiopisto. Lyyran myota saamme myds laadukkaat
esittavan taiteen ja kulttuurin tilat. Rakennus on suunniteltu palvelemaan opetuksen lisaksi iltaisin ja viikonloppuisin
kuntalaisten ja yhdistysten kaytt6a, mikd vahvistaa sen roolia koko kunnan yhteisend sivistys- ja
kulttuurikeskuksena.

Lisaksi vuoden 2025 aikana hyvaksyimme Kantvikin koulun hankesuunnitelman, ja varhaiskasvatuspalveluita
laajennetaan muun muassa Masalan uudella paivakodilla. Strategiamme mukaisesti vahvistamme osaamista, ja
meilla on turvalliset seka terveelliset, laadukkaat tilat oppimiseen, jotka vahvistavat veto- ja pitovoimaamme.

Laadimme talousarvion tueksi Kestavan kuntatalouden ohjelman, joka ohjaa kunnan talouden pitkajanteista
tasapainottamista ja palveluiden turvaamista. Ohjelman tavoitteena on vahvistaa tulopohjaa, tehostaa toimintaa,
uudistaa palveluja asiakaslahtoisesti seka huomioida kestavyyden eri ulottuvuudet kunnan paatoksenteossa.
Kirkkonummi on useampien vertailujen mukaan Suomen elinvoimaisimpien kuntien joukossa. Kuntamme elinvoima
rakentuu tasapainoiselle ja pitkadjanteiselle kehittamistyolle. Arjen sujuvuus, toimivat palvelut, viihtyisd asuminen ja
monipuolinen elinkeinoeldma ovat keskeisia kunnan elinvoimaa edistavia tekijoita.

Kirkkonummi muodosti yhdessa Vihdin ja Siuntion kanssa tyévoimapalvelut, ja vuosi 2025 ensimmainen naiden
palveluiden jarjestamisessa. Kokonaisuutena tyovoimapalveluiden talousarvio oli 3,5 miljoonaa euroa, ja se toteutui
3,1 miljoonaa euroa. Tyottdmien osuus tyévoimasta oli Kirkkonummella joulukuun lopussa 10,6 prosenttia, kun
vuonna 2024 se oli 9,7 prosenttia. Haastavassa tilanteessa tydvoimapalveluiden kaynnistaminen sujui
hyvin. Kuntaliiton arvion mukaan kokonaisuutena Suomen kuntien kulut kasvoivat vuonna 2025 lahes pelkastaan
tydllisyyden hoidon aiheuttamien lisdkulujen vuoksi. Kunnat ovat kuitenkin kyenneet sopeuttamaan
kustannuksiaan, mutta on huomioitavaa, ettd verorahoitus ei riitd kattamaan kasvukunnissa tarvittavia
investointeja.

Kirkkonummen kunnan kaikki toimielimet pysyivat hyvin annetuissa maararahoissaan. Kokonaisuutena kunnan
talousarvio alittui 6,9 miljoonaa euroa ulkoisen toimintakatteen osalta. Eniten alitusta tuli henkildstdmenojen osalta,
noin 4,3 miljoonaa euroa. Toimintakatteen alitus kompensoi verotulojen heikkoa kasvua. Verotulojen heikkoon
kehitykseen vaikuttivat kansantalouden taantuma, asuntokaupan pysahtyminen, kunnan vaestonkasvun jaaminen
ennusteita alhaisemmalle tasolle, tyottdmyyden lisddntyminen sekd kansainvalisen tilanteen epavarmuus.
Verotulojen jaaminen budjetoitua pienemmiksi oli nahtavissa jo vuoden 2025 kuukausiraporteissa kevaasta alkaen.

Vuoden 2025 tilinpaatoksesta tuli taten niukasti negatiivinen. Kunnan tulos olinoin -0,6 miljoonaa euroa.
Kunnallisveroa kertyi 86,2 miljoonaa euroa eli 4,2 miljoonaa euroa alkuperaistd talousarviota vahemman.
Kiinteistoveroja tilitettiin 16,05 miljoonaa euroa, ja ne kasvoivat edellisvuodesta 0,9 miljoonaa euroa (6 %).
Yhteiséveroa kertyi 4,4 miljoonaaeuroa eli 11 mijoonaaeuroa talousarviossa ennakoitua vahemman.
Valtionosuuksia tilitettiin Kirkkonummelle 38,9 miljoonaa euroa.

Ulkoisia toimintatuottoja (johon sisaltyy maanmyyntituottoja ja maankayttdsopimuskorvauksia) kertyi noin 37,7
miljoonaa euroa, mika jai 0,4 miljoonaa euroa alkuperaisesta talousarviosta. Kunta sai maanmyyntituottoja 1,0
miljoonaa euroa ja maankayttésopimuskorvauksia 4,5 miljoonaa euroa. Kertynyt ylijagama on vuoden 2025 jalkeen
55,8 miljoonaa euroa.

Kunnan nettoinvestoinnit olivat yhteensd 62,7 miljoonaaeuroa,ja ne kasvoivat edellisvuodesta.
Uudisrakentamisen maararaha oli 26,9 miljoonaa euroa ja toteuma 17,9 miljoonaa euroa. Korjausrakentaminen
mukaan laskien yhteensa 30,6 miljoonaa euroa ja toteuma 19,9 miljoonaa euroa. Infrarakentamisen maararahat
olivat yhteensa 29,8 miljoonaaeuroa ja toteuma 26,4 miljoonaaeuroa. Kunnan lainasalkusta (2077
miljoonaa euroa) oli kiintedkorkoista lainaa 75,44 prosenttia ja lainasalkun keskikorko 0,80 prosenttia.

Kirkkonummen kasvu on ollut kohtuullista, ja vuonna 2025 vaestonmaaramme kasvoi 136 asukkaalla. Vuoden
lopussa vakiluku oli 41766. Kirkkonummen vaestdsta runsaat 5 700 henkilda on vieraskielisia, ja heidan osuutensa
vaestosta on 13,7 prosenttia. Ruotsinkielisen vaeston osuus on 14,4 prosenttia.

Kunnan henkildstémaara oli vuoden 2025 lopussa noin 1692, josta noin 78 prosenttia tydskentelee Sivistyksen
toimialalla. Henkildstokustannukset nousivat noin 5,6 prosenttia.
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Helsingin seudun liikenteen (HSL) kustannukset ovat viime vuosina nousseet Kirkkonummen kunnan osalta.
Kirkkonummen kuntaosuus on HSL:n 2025 tilinpaatdksessa noin 8,8 miljoonaa euroa.

Haluan kiittda kaikkia kuntamme luottamushenkiloita, tyontekijoitd ja yhteistydkumppaneita yhteistydsta
kuntamme kehittamisessa. Suunta on oikea — tarvitsemme onnistuaksemme hyvaa yhteistyota!

Virpi Sailas,
Kunnanjohtaja
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1.2. Kunnan hallinto ja organisaatio

Kirkkonummen kunnan toimielinrakenne

Valtuusto (51)

Tarkastuslautakunta (9)

Keskusvaalllautakunta (5)

HenkilGstojaosto (7)

Kunnan operatiivinen organisaatio

YHTEISET PALVELUT SIVISTYKSEN TOIMIALA KUNTAKEHITYKSEN TOIMIALA
Hallintojohtaja Sivistysjohtaja Kuntakehitysjohtaja
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1.3. Kuntien yleinen taloudellinen kehitys

Suomen Kuntaliitto on arvioinut kuntatalouden tilaa tilinpaatdsanalyysissaan vuodelta 2025.

Vuodesta 2025 on tulossa talouskasvua ennustaville ekonomisteille jalleen yksi pettymys aikaisempien
pettymysten peraan. Kokonaistuotannon kasvu on painunut ennakkotietojen mukaan taantumaan ja tyéttomyys
on noussut voimakkaasti. My0s julkisen talouden epatasapaino pysyy yha sitkeasti EU:n viitearvojen

ylapuolella. Kuntatalouden tilan ennakoidaan heikkenevan syksyn kuntatalousohjelmassa reippaasti. Myos
Kuntaliiton syksyn Talousbarometrin tulemat olivat mollivoittoisia.

Kuluvan vuoden kolmannella neljanneksella kuntataloudesta on paljastunut kuitenkin odotettua parempia
tilastotietoja* Syyskuun lopussa kuntien ja kuntayhtymien tilikauden tulos nousi Valtiokonttorin mukaan
yli miljardiin euroon, kun kesakuussa tilikauden tulos oli vain 250 miljoonaa euroa. Kolmannen
vuosineljanneksen tiedot olivat selvasti parempia kuin mita ennusteissa oli sisalla. Myds kuntatalouden vuosikate
nousi aikaisempien vuosien vahvahkolle tasolle. Toimintakate sen sijaan heikkeni vuoden 2024 vastaavasta
ajankohdasta selvasti. Investoinnit pysyivat edellisen vuoden tasolla. Kuntatalouden vahvistumista kuluvan
vuoden kolmannella neljanneksella on edistanyt siten kuntatalouden tulopuoli seka investointimenojen kasvun
hidastuminen.

Ajoitustekijat ja kertaluonteiset erat voivat heitelld vuosineljanneksittaisia sektoritietoja huomattavasti.
Kuntatalouden tilaa kuluvana vuonna vahvistaakin muutama yksittainen, mutta koko valtakunnan lukuihin
valittyva myyntitulo. Kolmannella neljannekselld noin 450 miljoonaan euroon nousseet satunnaiset tulot eivat
selita kuitenkaan koko kuntatalouden vahvistumista.

Valtiokonttorin mukaan kuntien verotulot olivat kolmannella vuosineljanneksella 1,8 prosentin kasvussa, vaikka
kansantalouden kasvu on hiipunut ja veroennusteita on vuoden mittaan jouduttu reivaamaan aikaisempaa
pienemmiksi. Kuntatalousohjelman syksyn ennusteessa kuntien verotulojen ennakoitiin jgdvan vuonna 2025
lahes edellisen vuoden tasolle. Talla hetkella verokehitys ylittaa ministerion ennusteen siis selvasti. Tilanne
osoittaa, miten suuri merkitys verotulojen kehityksella on kuntatalouden tilaan.

Kuntatalouden toimintakuluja on kasvattanut tdna vuonna erityisesti kunta-alalle sovitut julkisen sektorin palkan
korotukset seka vuoden alusta voimaan tullut TE-palvelu-uudistus. Tyéttomyysaste nousee kuluvana

vuonna 9,5 prosentin tuntumaan, kun syksylla 2024 kuntien laatiessa talousarvioitaan vuodelle 2025
valtiovarainministerid arvioi tyéttomyysasteeksi vain 7,6. Ei ole siis mikaan yllatys, etta kuntien menot kasvavat
odotettua nopeammin vuonna 2025. Kunnat ovat reagoineet talouspaineisiin etsimalla uusia sopeutustoimia ja
kaynnistamalla yt-neuvotteluja. Sopeutusta on haettu myds jarruttamalla investointien kasvuvauhtia. Kolmannella
vuosineljdnnekselld kuntatalouden toimintakulut olivat 5,2 prosentin kasvussa.

Kuntatalouden ensianalyysi koko vuoden 2025 tilinpaatdsarvioista julkaistaan helmikuun 2026 alussa. Tilikauden
tulos heikentyi vuodesta 2024 asettuen noin 740 miljoonaan ja investoinnit painoivat kuntatalouden toiminnan ja
investointien rahavirran reippaasti miinukselle. Peruskuntien lainakanta nousi Iahelle 20 miljardia euroa.

Pahimmat uhkakuvat kuntatalouden heikentymisesta vuonna 2025 onnistuttiin valttamaan. Osittain
vahvistuminen saatiin aikaiseksi kuitenkin satunnaisilla ja kertaluonteisilla rahoituserilla.

Kuntatalouden todellisen kuvan paljastamiseksi tilinpaatdstiedoista kannattaakin omassa mielessa putsata pois
ainakin kertaluonteiset myynti- ja rahoitustuotot. Talldin ollaan hyvin lahella valtiovarainministerion piirtamaa
kuntatalouden kuvaa: tilikauden tulos laahaa nollan tuntumassa ja rahoitusjgama painuu noin miljardin euroa
pakkaselle. Tilannetta ei auta, etta valtio leikkaa myds vuonna 2026 kuntien rahoitusta.

Toivoa tulevaan antaa kuitenkin se, etta kuluvan vuoden kolmannella vuosineljanneksella moni suuri, isoissa
talousvaikeuksissa paininut kaupunki nayttaa saaneen talouttaan tasapainoisempaan suuntaan.
Asukaskohtaisissa tilinpaatoserien tarkasteluissa kuntalistausten vahvimmasta karjesta I6ytyy myos lukuisa
joukko pienia kuntia. Toivoa on, mutta vahvemman talouden ja parempien palveluiden edistamiseksi pitaa jatkaa
tyota entistakin sinnikkdammin.
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; 1.4. Toimintaympadristo

1.4.1. Vaestokasvu

Kunnan vakiluku kasvoi vuoden aikana ennakkotiedon mukaan 136 henkilolla (0,3 %). Vuonna 2024 vastaava
kasvu oli 494 henkiloa (1,2 %) eli vaestonlisdys laski edellisvuodesta. Vuosien 2025-2030 vaestonlisays
Kirkkonummella on noin 1777 henkiloa eli 1 % vuosittain. MDI:n vuonna 2025 laatiman vaestoennusteen mukaan
Kirkkonummella olisi 43 543 asukasta vuonna 2030. Kuntien valinen nettomuuttoliike oli Kirkkonummella
negatiivinen (64 henkea) vuonna 2025. My&s nettomaahanmuutto hiljeni vauhtia (139 henked) ja ennusteessa
vaestdnlisays tulee pitkalti vieraskielisten maahanmuuttajien kautta.

Vaestokasvun rakenne 2018-2025

Kirkkonummi 2018 2019 2020 AOVA 2022 2023 2024 2025%*
Eldvana syntyneet 345 296 328 386 357 339 365 343
Kuolleet 212 277 237 257 294 329 288 285
Syntyneiden enemmyys 133 19 91 129 63 10 77 58
Kuntien vilinen tulomuutto 2534 2796 2989 3222 2877 2849 3026 2742
Kuntien valinen 13htomuutto 2603 2543 2732 3118 2812 2828 2905 2 806
Kuntien vélinen nettomuutto -69 253 257 104 65 21 121 -64
Maahanmuutto 178 204 259 236 321 540 458 273
Maastamuutto 148 153 101 123 145 139 162 134
Nettomaahanmuutto 30 51 158 13 176 401 296 139
Vaestonlisays 94 323 506 346 304 432 494 136
Vakiluku 39262 39586 40082 40433 40722 41154 41635 41766
Vaestonmuutos 02% 07 % 139 % 0,90 % 0,75 % 1,05 % 119 % 0,33 %
*Ennakkotiedot

Lahde: Tilastokeskus

Kirkkonummi, vaestomadadaran kehitys

42 000 - 41635 41 766
41 500 41154
41000 - 40722
40 433
40500 40082
40000 7 39586 '
39500 39262
39000 — —
38500 +—
38000 —

m Vikiluku
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1.4.2. Tyollisyyden kehitys

Ty6- ja elinkeinohallinnon tilastotietojen mukaan vuonna 2025 kunnan tyéttdmyysaste oli 10,6 %. Se oli alle
Uudenmaan keskiarvon (12,8 %) ja koko maan keskiarvon (13,0 %).

Tyottdmyysaste nousi 0,9 prosenttiyksikkda vuoden 2024 vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Tyottdmien
kokonaismaara oli 2 277 ja heista pitkaaikaistyottomia oli 1 080. Alle 25-vuotiaita oli tydttdomana 233.
Pitkaaikaistyottdmien ja alle 25 —vuotiaiden tyottdmien lukumaara nousi vuoteen 2024 verrattuna.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ty8ttdmat tydnhakijat 2092 1990 1625 1407 1340 2124 1460 1431 1746 2053 2277
Pitkaaikaistyttomét 902 884 632 481 423 576 581 475 564 758 1080
Alle 25-v. tySttdmat 237 212 159 160 143 251 149 139 165 209 233
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kirkkonummi 09 103 83 71 68 107 73 70 84 97 106
Uusimaa 9 M3 96 85 85 134 104 96 108 N7 128
Koko maa 144 136 MO 97 98 136 105 99 12 120 130

TyottoOmyysaste 2015-2025

Tyottomyysaste

0 I ‘ | | | ‘ | | | ‘ |

2015 2016 20077 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Kirkkonummi Uusimaa mKoko maa
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1.5. Talouden kehitys

Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

TE uudistus siirtyi kuntien vastuulle.

Valtionosuudet

Vuonna 2025 valtionosuuksia saatiin 38,9 milj. euroa ja ne kasvoivat 2,3 milj. euroa vuoteen
2024 verrattuna. Talousarviossa 2025 valtionosuuksien tuloarvio oli 38,9 milj. euroa.

Verorahoituksen kehitys

Kirkkonummen verotulot olivat 106,6 milj. euroa ja ne kasvoivat vain 0,4 %, johtuen kansantalouden heikosta
kasvusta ja tyottdmyyden kasvusta seka heikosta kotitalouksien kulutuksesta talouden epavarmuustekijéiden
takia. Tilinpaatdksessa verotulot olivat 2023 116,5 milj. euroa, 106,2 milj. euroa vuonna 2024.

Vuonna 2025 kunnallisverotuloja kertyi 86,2 milj. euroa ja ne kasvoivat 1,0 % eli 0,8 milj. euroa edellisesta
vuodesta. Yhteisoveron tuotto laski 22,7 % eli 1,3 milj. euroa vuoteen 2024 verrattuna. Kiinteistoveroa kertyi 16,0
milj. euroa, jossa kasvua oli 0,9 milj. euroa edelliseen vuoteen ndhden. Kunnan verotulot alittivat talousarviossa
arvioidun 5 miljoonalla eurolla.

Talousarvion toteutuminen

Ulkoiset kayttotalousmenot alittivat alkuperaisen 6,9 milj. eurolla seka muutetun talousarvion 6,0 milj. eurolla.
Lisamaararahaa myonnettiin 836 000 euroa. Henkilostdmenot kasvoivat 4,7milj. euroa vuoteen 2024 verrattuna,
mutta alittivat talousarvion 4,3 milj. euroa. Kayttotaloustulot alittivat talousarvion 0,4 milj. euroa.
Kayttéomaisuuden myyntivoittoja kertyi 1,0 milj. euroa eli noin 1,5 milj. euroa vahemman kuin alkuperaisessa
talousarviossa arvioitiin. Maankayttosopimuskorvauksia kertyi 4,5 milj. euroa ja noin 0,9 milj. euroa vahemman
kuin talousarviossa. Poistoja tehtiin 19,8 milj. euroa eli 2,7 milj. euroa talousarviota enemman. Poistot kasvoivat
edelliseen vuoteen verrattuna 2,2 milj. euroa. Poistot lisdéntyivat terveyskeskuksen purkamisen seka Wiggen alta
purettujen rakennusten alaskirjaamisen takia. Kirkkonummen lainakanta kasvoi vuonna 2025 noin

60,5 milj. eurolla.

Toimintakate kasvoi 9,6 % vuoteen 2024 verrattuna. Vuoden 2025 alijaama on 619 950 euroa, jota on 1,6 mil;.
euroa talousarviota vahemman.
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1.6.Tilikauden tulos ja tfoiminnan
rahoittaminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2025 2024

1000 €
Toimintatuotot 37733
Valmistus omaan kayttoon 0
Toimintakulut -163 061
Toimintakate -125 328
Verotulot 106 606
Valtionosuudet 38878
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 124
Muut rahoitustuotot 570
Korkokulut -1678
Muut rahoituskulut -26
Vuosikate 19147
Poistot ja arvonalentumiset -19778
Tilikauden tulos -631
Tilinpaatossiirrot M
Tilikauden ylijadma (alijagama) -620
Tuloslaskelman tunnusluvut 2025
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 231
Vuosikate / Poistot, % 97
Vuosikate, euroa / asukas 458
Asukasmaara 41766

Toimintatuotot ja —kulut

1000 €

33802
8

-148 142
-114 331
106 234
36 565

853
579
-750
-39
29110

-17 586
11524

12
11536

2024
22,8
166
699
41660

Ulkoiset toimintatuotot olivat 37,7 milj. euroa ja nousivat vuonna 2025 edellisvuoteen verrattuna 3,9 milj. euroa eli

1,6 %.
Ulkoiset toimintakulut olivat 163,1 milj. euroa ja nousivat 14,9 milj. eurolla eli 10,1 % vuodesta 2024.
Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot kasvoivat edellisvuodesta 0,4 milj. euroa eli 0,4 %. Vuonna 2025 kunnan tuloveroprosentti oli
7. Valtionosuuksia saatiin 38,9 milj. euroa. Se oli 2,3 milj. euroa edellisvuotta enemman.

Tilikauden tulos

Tuloslaskelman toimintakate oli 125,3 milj. euroa ja nousi 11,0 milj. euroa (9,6 %).

Tilinpaatdésvuoden 2024 vuosikate oli asukasta kohden 458 euroa. Toimintavuoden tulos on alijgamainen 0,6 mil].

euroa.
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Kunnan kokonaistulot ja -menot
Tulot
Toiminta
Toimintatuotot 37732843,29 33801861,42
Verotulot 106 605 566,03 106 234 270,09
Valtionosuudet 38878 262,00 36 565 488,00
Korkotuotot 124 305,10 852 602,05
Muut rahoitustuotot 570 087,00 578 541,66
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -1029 909,22 -901490,51
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 614 500,00 32 000,00
Pysyvien vast.hydd.luovutustulot 1139 494,74 922 707,66
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen lisays 70 000 000,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (nettomuutos +) 9000 000,00 10 000 000,02
Oman paadoman lisaykset (netto) 0,00 0,00

Kokonaistulot yhteensa

Menot
Toiminta
Toimintakulut
-Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakolllisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis (+), vah (-)
- Pysyvien vast.hyod.luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys (nettomuutos -)
Oman padoman vahennykset (netto)
Kokonaismenot yhteensa

Tadsmdéytys

Kokonaistulot - Kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset - Rahavarojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos

263635148,94

163 061257,34
-400,00

1677 753,29
25623,84

0,00
0,00

62707 129,48

0,00

18 451118,32
0,00

0,00

245922 482,27

17712 666,67

5171901,32
22 884 567,99

188 085 980,39

148 141 555,96
-8 200,00

750 317,07

39 398,45

0,00
0,00

49 510 554,97

0,00

24 044 526,12
0,00

0

222 478152,57

-34392172,18

2094 246,06
-32 297 926,12

17712 666,67

-34 39217218
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2025 2024

1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 19147 2910
Tulorahoituksen korjauserat -1030 -901
Investointien rahavirta
Investointimenot -62 707 -49 5M
Rahoitusosuudet investointimenoihin 615 32
Pysyvien vastaav.hyoddykk.luovutustulot 1139 923
Toiminnan jainvestointien rahavirta -42 836 -20 348
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 70 000 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -18 451 -24 045
Lyhytaikaisten lainojen muutos 9000 10 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 5172 2094
Rahoituksen rahavirta 65721 -11950
Rahavarojen muutos 22885 -32 298
Rahavarat 31.12. 30669 7784
Rahavarat 1.1. 7784 40 082
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toiminnan jainvestointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, 1000 € 13072 1028
Investointien tulorahoitus, % 30,8 58,8
Laskennallinen lainahoitokate 0,8 1,6
Lainanhoitokate 1,0 1,2
Kassanriittavyys, pv 45,5 12,8
Asukasmaara 41766 41660

Toiminnan ja investointien rahavirta kertoo, kuinka paljon varsinaisen toiminnan jalkeen on tarvittu ulkopuolista
rahoitusta investointien toteuttamiseen. Vuonna 2025 toiminnan ja investointien rahavirta oli -42,8 milj. euroa.
Vuonna 2025 toteutuneita investointeja ei ole saatu rahoitettua toimintatuotoilla (investointien tulorahoitus
30,8 %).

Rahoituksen rahavirta kertoo lainakannan ja maksuvalmiuden muutokset. Uutta pitkaaikaista lainaa on vuoden
aikana nostettu 70 milj. euroa ja lyhytaikaista lainaa on nostettu 9 milj. euroa. Vanhoja lainoja on maksettu pois
noin 18,5 milj. euroa.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Vuonna 2025 lainanhoitokate oli 0,8. Lainahoitokate on hyva, jos se on yli 1.

Rahavaroja oli 30,7 milj. euroa vuoden 2025 lopussa. Vuoden aikana rahat ja pankkisaamiset ovat lisdantyneet
noin 22,9 milj. euroa. Kassan riittavyys on ollut 46 paivaa.
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Tase ja sen tunnusluvut

VEREEVEE] 2025 2024 Vastattavaa 2025 2024
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Pysyvat vastaavat 331779 289574 Oma pdaoma 111265 111885
Aineettomat hyodykkeet 447 491 Peruspadoma 54876 54876
Aineettomat hyodykkeet 156 27 Muut omat rahastot 547 547
Muut pitkavaikutteiset menot 291 464 Edellisten kausien yli-/alijaama 56 462 44927
. , . Tilikauden yli-/alajagdma -620 1536
Aineelliset hyddykkeet 314756 272442
Maa- ja vesialueet 40623 38890 Poistoero ja vapaaeht.varaukset 59 70
Rakenukset 121397 129 963 Poistoero 59 70
Kiinteat rakenteet ja laitteet 12 339 80158
Koneet ja kalusto 173 279 Toimeksiantojen padaomat 3100 2976
Muut aineelliset hyddykkeet 129 129 Lahjoitusrahastojen padomat 2838 2807
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 40094 23030 Muuttoimeksiantojen padomat 262 169
Vieras paaoma 255814 192398
Sijoitukset 16576 16641 Pitkaaikainen 176914 137601
Osakkeet ja osuudet 16033 16098 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 154 582 116 229
Muut lainasaamiset 9 9 Saadut ennakot 1905 2224
Muut saamiset 534 534 Liittymismaksut ja muut velat 20427 19148
Toimeksiantojen varat 1035 963 Lyhytaikainen 78900 54797
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1035 963 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksita ~ 53087 30 892
Vaihtuvat vastaavat 37424 16792 Ostovelat 10636 9742
. Muut velat 1584 1439
Saamiset 6755 9008 g ovelat 13593 12725
Pitkaaikaiset saamiset 76 883
Muut saamiset 76 883
Lyhytaikaiset saamiset 6679 8125
Myyntisaamiset 4920 6 245
Muut saamiset 1082 384
Siirtosaamiset 677 1497
Rahoitusarvopaperit 2194 2194
Osakkeet ja osuudet 194 194
Rahamarkkinainstrumentit 2000 2000
Rahat ja pankkisaamiset 28 475 5590
VERCEVEE] 370237 307 329
Taseen tunnusluvut 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 30,2 36,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 138,6 107,7
Kertynyt yli/-alijagdgma, 1000 € 55842 56 462
Kertynyt yli/-alijagama, e/asukas 1337 1355
Lainakanta 31.12., 1000 € 207 669 147 120
Lainatja vuokravastuut 31.12. 216 774 501 157139 075
Lainat ja vuokravastuut 31.12., e/asukas 5190 3772
Lainakanta 31.12., e/asukas 4972 3531
Lainasaamiset, 1000 € 9 9

Asukasmaara 41766 41660
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Taseeseen kertynyt ylijadma per 31.12.2025 on yhteensa 55,8 milj. euroa ja 1 337 euroa per asukas (edellisvuonna
1355 euroa per asukas).

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisutta, alijgaman sietokykya ja kunnan kykya selviytya
sitoumuksistaan pitkalla aikavalilla. Tunnusluku oli tilinpaatéspaivana 30,2 % vahentyen edellisvuodesta
6,5 prosenttiyksikkoa. Mikali arvo on alle 50 % se merkitsee merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo,

kuinka paljon kunnan kayttétuloista Lainakannan kehitys 2017-2025

tarvittaisiin vieraan padoman . oo
takaisinmaksuun. Tunnusluvun arvo oli
tilinpaatospaivana 138,6 %, 30,9
prosenttiyksikkda suurempi kuin
edellisvuonna. Tunnusluku kertoo, kuinka
suuri osuus tuotoista tarvittaisiin lainojen
takaisinmaksuun ja tulisi olla yli 50 % 2000 . =
ollakseen hyvall4 tasolla. ‘w 50000

Kunnan lainakanta kertoo vieraan
paaoman maaran ja oli vuoden lopussa
207,7 milj. euroa ja 4 972 euroa asukasta
kohden.
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1.7. Muut ei taloudelliset asiat

Kirkkonummen kunnalla on kaytdssa kuntalain edellyttdama sidonnaisuusrekisteri, jossa on julkaistu
tarkastuslautakunnan kokouksissa tarkastetut sidonnaisuusilmoitukset. Kirkkonummen kunnalla ei ole erillista
vastuullisuusraportointia. Korruption ja lahjonnan torjumisesta kunta huolehtii osana kunnan sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan menettelyja. Kunnassa otettiin vuonna 2022 kayttddn whistleblowing -ilmoituskanava.

Kirkkonummen kunta kuuluu Kohti hiilineutraalia kuntaa (HINKU) -verkostoon ja on sitoutunut 80 %:n
paastdvahennystavoitteeseen vuoteen 2030 mennessa. Kestavan energian ja ilmaston toimintasuunnitelmassa
(SECAP) maaritelldaan ilmastonmuutoksen hillitsemisen ja sopeutumisen keinot. Suunnitelmallisella imastotydlia
edistetaan Hinku-verkostoon kuuluvan Kirkkonummen houkuttelevuutta.

Uudenmaan vesienhoidon toimenpideohjelmaa on toteutettu yksikon toimesta seka ylikunnallisissa
yhteistyohankkeissa. Virtavesien kunnostushankkeita on tuettu ymparisténsuojeluavustuksilla.

Arvio todenndakoisesta tulevasta kehityksesta

Kirkkonummen kunta on tulevaisuudessa kasvavissa taloushaasteissa korkean investointitason ja sita myota
lainanoton lisatarpeen vuoksi, jota kohonnut korkotaso lisaa. Kirkkonummen kunnan velkaantuminen pysahtyi
hyvinvointikeskuksen myynnin my&td, mutta loppuvuodesta 2024 alkaen uutta lainaa jouduttiin ottamaan.
Tilinpaatds 2025 oli 0,6 milj. euroa alijgdmainen ja kertynytta ylijaamaa on nyt 55,9 milj. euroa. Kuntaliiton
veroennuste, joka tehtiin 2024 loppuvuonna petti noin 5 milj. eurolla, mutta mm. vuoden

2025 henkilostosivukulusaastot vastaavasti paikkasivat tulovahennysta. Kunta-alan palkkojen sopimusratkaisun
sitominen vientialojen palkkaratkaisuun lisda henkildstdmenoja, joka osaltaan leikkaa ylijaamaa.

Talouteen voi vaikutta negatiivisesti valtionosuusuudistus, jonka taytantédnpano siirtyi seuraavalle hallitukselle.
Uudistuksen tavoitteena on paasta eroon kuntien negatiivisista valtionosuuksista, joka onnistuu
hyvinvointiuudistuksessa maariteltyjen kustannusjakoperusteiden poistamisella. Kirkkonummi on saanut "voittoa"
uudistuksessa, jonka poistuminen leikkaisi valtionosuuksia.

Vuonna 2025 vuosikate eli varsinainen omarahoitusera lisattyna kayttdéomaisuuden myyntivoitoilla ja
maankayttosopimuskorvauksilla ei aivan riittanyt kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja.

Jatkossa investointitahti on aiempia vuosia mittavampi, jolloin poistot seka rahoituskustannukset kasvavat.
Riskina on, ettei tulorahoitus riitéa kattamaan nykypalvelutason mukaisia menoja. Tydllisyyden hoidon siirtyminen
kuntien vastuulle toi riskin talouden yleisen kehityksen ja tydllisyyden heikentymisen mydéta. Valtionosuudet eivat
talloin riita kattamaan uusia kustannuksia. Tyollisyyskehitys ja yritysten talousvaikeudet heikentavat myos
kunnallis- ja yhteisdverokehitysta.

Kunnan investointitahti jatkuu lahivuodet korkealla tasolla. Suurten investointien ja tulorahoituksen
epatasapainosta aiheutuvaa velkaantumista tulee lahivuosina tarkastella erityisen kriittisesti seka kiinnittaa
huomiota investointien pitkantahtaimen suunnitteluun. Lisdpainetta tulevina vuosina aiheutuu talouden
tasapainottamisessa globaalit epavarmuustekijat ja korkotason kehitys lainarahoitustarpeen kasvaessa.

Arvio merkittavimmistad riskeista ja epdavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Riskit jaotellaan strategisiin ja taloudellisiin riskeihin, toiminnallisiin riskeihin seka ulkoisiin riskeihin. Riskit liittyvat
keskeisesti strategian toteuttamisen mahdollisuuksiin, jotka vaarantavat toiminnan edellytykset, ja vision
toteutumisen ja etenkin ulkoisen toimintaympariston muutoksiin.

Strategisten ja taloudellisten riskien arvioinnin yhteydessa organisaation on paatettava, millaisia riskeja se on
valmis ottamaan. Naiden riskien arviointiin sisaltyy usein mahdollisuuksien tunnistaminen ja hyédyntaminen.

Talouden riskeilld tarkoitetaan lahinna kuntakonsernin taloudenpitoon, maksuvalmiuteen, rahoitukseen ja
sijoituksiin liittyvia valintoja ja riskitekijoita. Naiden osalta kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 14.9.2020 § 308 erillisen
rahoitus-, sijoitus- ja takaustoiminnan periaatteet. Tahan perustuen kunnanhallitukselle raportoidaan tilanteesta
osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa. Strategian ja talouden riskeissa keskeisinta ovat valinnat ja
paatoksenteko seka naiden yhteydessa tehtavat analyysit naihin liittyvista riskeista ja mahdollisuuksista.



Kirkkonummen kunta - Tilinpaatos 2025 18

Taloudellisia, toteutuneita riskeja ovat talla hetkella tydllisyyskehitys ja lainan korkokustannuksista johtuva
asuntorakentamisen pysahtyminen. Tuleviin vuosiin vaikuttaa valtionosuusuudistuksen vaikutukset, suurten
rakennushankkeiden kustannusten nousu seka niiden rahoittamiseen tarvittavien lainojen korkokustannusten
nousu. Kunnallisen palkkaratkaisun sitominen vientialoihin lisannee kustannuksia. Joukkoliikenteen

(HSL) kustannuskehitys infrakustannusten (metro ja raidehankkeet) kasvu ja matkustajamaaran kehitys, joka
vaikuttaa kunnan rahoitusosuuksiin.

Ulkoiset riskit ovat organisaation ulkopuolelta nousevia tekijoita, joiden syntymista ei voida itse estaa. Naita ovat
muun muassa talouteen tai saantelyyn liittyvat muutokset seka paikalliset tai globaalit kriisit ja katastrofit, jotka
voivat muuttaa toimintaymparistoa hetkellisesti tai pysyvasti. Ulkoisen toimintaympariston osalta suuri muutos on
hyvinvointialuehallinnon tuleminen voimaan ja sen vaikutus kunnan talouden tasapainotilaan. Tahan on
valmistauduttu kestavan kasvun ohjelman valmistelulla ja kaynnistettavalla henkildston osaamiskartoituksella.

Toiminnalliset riskit ovat organisaation henkildst6on, toimintaan ja laillisuuteen, prosesseihin seka tietoihin ja
tietojarjestelmiin kohdistuvia riskeja, joilla on padosin haitallisia vaikutuksia. Tama riskindkdkulma kattaa myds
henkilostdn tai ympariston turvallisuutta ja omaisuutta uhkaavat vahinkoriskit. Toiminnallisiin riskeihin kuuluu myos
vaatimustenmukaisuuteen ja vaarinkaytoksiin liittyvia riskeja, joiden toteutumista usein seuraa taloudellisten ja
toiminnallisten vaikutusten lisdksi muun muassa henkildsto- ja maineriskeja. Henkilostoriskit toteutuessaan
ulottuvat kaikkeen toimintaan ja vaikuttavat kunnan menestymiseen. Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen kuntaan
jai hyvinvoinnin edistamistehtavia seka maahanmuuton koordinointitehtavia, joihin vastattiin rekrytoinneilla.
Riskina on, etta velvoitteita ei saada hoidettua yksittaisilla henkilGilla. TE-2024 tydllistamispalvelu-uudistukseen
vuoden 2025 alussa liittyy taloudellisia ja myds toiminnallisia riskeja toiminnan kdynnistyessa.

Toiminnallisia riskeja ovat nyt ja jatkossa Ukrainan sodan vaikeuttama energian saanti ja ukrainaisten tulomuuton
kasvusta ja kotikuntaoikeuden saannista aiheutuvat palveluiden jarjestamisvelvoitteet. Henkilostdn vaihtuvuus ja
saatavuus erityisesti varhaiskasvatuksessa. Kaavahankkeiden ja infrahankkeiden toteutuminen suunnitellussa
aikataulussa ja rakentamisen lama. Jos infrahankkeet viivastyvat tai asuntorakentaminen ei lahde nousuun,
vaestonkehitys ja verotulot jadvat alle tavoitteen ja palveluverkon tarvelaskelmat pettavat.

Vakuuttamisella voidaan pienentaa vahinkoriskien taloudellisia vaikutuksia. Paasaantoisesti kunnalla on
ainoastaan lakisaateiset vakuutukset. Kiinteistot ja arvokkain irtain omaisuus on erikseen vakuutettu siten, etta
kunta pystyy vahingot kattamaan. Kunnan vakuutusperiaatteissa huomioidaan riskien todennakdisyydet ja
omavastuun suuruudet.

Sisaisen valvonnan tavoitteet kohdistetaan todennettuihin tai oletettuihin riskeihin. Sisaisia prosesseja on
kehitetty lisaamalla prosessikuvauksia. Tietoturvariskit ovat lisaantyneet ja niiden torjuntaan on panostettu.
Sisainen tarkastaja palkattiin vuonna 2024, joka selvittda osaltaan sisaisia toiminnallisia riskikohteita.

Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Kuntatasolla on tunnistettu ja on arvioitu kuntaan ja sen toimintaan liittyvia riskeja osana sisaista valvontaa ja
riskienhallintaa. Riskeille on maaritelty todennakaisyys ja toteutumisen vaikutus kunnan toimintaan.

Hallinnollisesti riskienhallinnan periaatteita uudistettiin ja niihin sisallytettiin sisdisen valvonnan ohjeet. Tdman
pohjalta nostettiin esiin eri riskilajit, niiden hallintakeinot ja toimenpiteet, joilla pyritaan tunnistamaan, arvioimaan,
ennaltaehkdisemaan ja pienentamaan riskien todennakadisyytta. Taman pohjalta talousarvion osana on kunnan
tarkeimmat strategiasta johdetut taloudelliset ja toiminnalliset riskikohteet jaoteltuina ulkoisiin ja sisaisiin riskeihin.

Riskienhallinnassa valmiussuunnittelun nakékulmasta on toimialojen eri yksikdiden osalta tehty riskikartoitus,
riskien painoarvo ja todennakoisyys.

Kunnan omaisuus, asiakas- ja henkildstoriskeja vastaan on suojauduttu vakuutuksilla, asiantuntija-apuna
kilpailutettu meklari, joka hoitaa yhteydenpitoa kunnan ja vakuutusyhtié Fennian valilla. Vakuutuskilpailutus
toteutetaan yhteistydssa valitun meklarin kanssa vuonna 2025, jossa vakuutuksen laajuus ja vakuutuslajien
omavastuut paivitettiin. Fennia voitti kilpailtuksen.

Valvontatoimenpiteina on parannettu kunnan tietojarjestelmien suojausta, koska jarjestelmiin kohdistuneet
hyodkkaykset ovat lisdantyneet huomattavasti.

Viestintaa on tehostettu eri sahkoisilla alustoilla panostamalla henkiléstomaaraan ja uudistamalla kunnan brandi.
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Kunnan talousseurantaa on kehitetty laajentamalla seurantaa ottamalla mukaan vaesto- ja tyollisyyskehitys, joka
annetaan kunnanhallitukselle tiedoksi kuukausiraporteissa.

Kuntalain mukaan valtuuston tulee paattaa konserniohjauksesta ja kunnan seka kuntakonsernin sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Tytaryhtididen valvontaa ohjaa valtuuston 9.10.2017 hyvaksyma
konserniohje, jonka paivitys on kaynnissa.

Yleisohjeen mukaan kunnan toiminnot on jarjestettava ja toimintaa johdettava niin, etta organisaation kaikilla
tasolla ja kaikessa toiminnassa on riittava sisainen valvonta. Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja
kuntakonsernin sisdisia menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla pyritdan varmistamaan organisaation
tavoitteiden saavuttaminen ja toiminnan laillisuus. Kunnassa otettiin vuonna 2022 kayttéon whistleblowing -
iimoituskanava. Sisaisen tarkastaja palkattiin vuonna 2024 yhteisena Vihdin kunnan kanssa.

Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri, tavoitteet ja seuranta

Kuntakonsernia johdetaan valtuuston hyvaksymien, talousarviokirjaan merkittyjen ja yhteisesti sovittujen
tavoitteiden avulla. Kunnanhallitus valvoo ja raportoi valtuustolle em. tavoitteiden toteutumisesta. Toimielimet
puolestaan raportoivat osavuosikatsauksessa tavoitteiden toteutumisesta kunnanhallitukselle, joka arvioi,
vastaavatko toteutumatiedot valtuuston tavoitetta. Raportointijarjestelma on sovittu talousarviokirjassa.
Tavoitteiden riittavaa seurantaa varten tulee olla tavoitteiden toteutumista koskevat toiminnalliset ja taloutta
koskevat, yhteisesti sovitut mittarit.

Keskeiset johtopdadtokset ja sisdisen valvonnan kehittdminen
taloussuunnittelukaudella

Sisainen valvonta ja riskienhallinta liittyvat vuosittaiseen talousarvio-, talouden seuranta- ja tilinpaatosprosessiin.
Talousarviovuoden aikana sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa ja tuloksellisuutta on seurattu
osavuosikatsauksessa. Kunnanhallitus antaa selonteon sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
seka selonteon konsernivalvonnan jarjestamisesta tilinpaatokseen sisaltyvassa toimintakertomuksessa.
Kunnanhallituksen riskiarviot ja selonteot perustuvat kuntaorganisaation ja toimielinten seka tytaryhteisdjen
hallitusten toimintakertomuksissaan antamiin selontekoihin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
Asetettujen tavoitteiden saavuttaminen pyritdan varmistamaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla. Ne
ovat osa kunnan ja kuntakonsernin strategiaa, paatdksentekoa seka operatiivisen toiminnan ja talouden
suunnittelua ja seurantaa.

Vuonna 2024 aloitti uudessa tehtavassa Vihdin kunnan kanssa yhteinen sisdinen tarkastaja. Kirkkonummen
osuus on 60 %. Han esittaa vuotuiset tarkastussuunnitelmat, jotka kunnanhallitus hyvaksyy. Yhtena kohteena
oli kunnan tarkein tytaryhtio KV-A vuonna 2025. Toimialat ovat vuosittain kayttdsuunnitelmissaan asettaneet ko.
vuoden sisaisen valvonnan tavoitteet ja toimenpiteet. Toimielimet perustavat sisaisen valvonnan suunnitelmat
riskianalyysiin, joista sisaisen valvonnan toimenpiteet johdetaan.

Lisamaararahojen hakemista tulee ennakoida, jotta myds valtuusto saa ennalta tiedon tilanteesta.
Suunnittelukaudella alkavat kunnan kouluinvestoinnit suhteessa tulopohjan puolittumiseen aiheuttavat
merkittdvaa painetta kunnan velkaantumiskehitykselle, mika on otettava huomioon taloussuunnitelman
valmistelussa.

Saannosten, madraysten ja padatosten noudattaminen

Kuntalain 51 §:ssa saadetyn otto-oikeusmenettelyn avulla valvotaan, etta toimielinten ja viranhaltijoiden paatokset
on tehty lakien ja saanndsten mukaisesti. Otto-oikeuden kayttamisesta on maaraykset hallintosaannossa.
Muiden paatdsten osalta laillisuusvalvonta on lautakuntien vastuulla.

Talouden seurantaa on kehitetty siten, etta kunnanhallitukselle viedaan tiedoksi paasaantoisesti kuukausittain
kayttétalouden toteumaraportti ennusteineen seka verotulojen toteumatiedot, joita annetaan myos tiedoksi
kunnanvaltuustolle.

Hankinnoissa tulee kiinnittaa erityistd huomiota hankintalain sadnndsten ja kunnan omien hankintaohjeiden
noudattamiseen.

Muutoin ei ole havaittu kunnan ohjeistusten vastaista toimintaa tai puutteita.
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1.8. Henkilosto

Kunnan henkilostopolitiikka

Kunnan henkilostopoliittiset periaatteet kehitettiin syksylla 2025, uuden henkildstdjaoston aloitteesta. Periaatteet
johdettiin strategian pohjalta ja katselmoitiin kunnan johtoryhmassa seka yhteistoiminnassa.

Olemme vetovoimainen ja luotettava tydnantaja muuttuvassa toimintaymparistossa
Osallistava, avoin, vastuullinen ja johdonmukainen johtaminen

Kehittyva, hyvinvoiva tydyhteiso

Yhteistyd, luottamus ja yhteisiin toimintatapoihin sitoutuminen

Arvostava kaytos ja rakentava keskustelukulttuuri

Periaatteita tullaan kayttamaan mm. tydnantajalupauksina seka erilaisille henkildstdohjeille periaatteellisena
lahtdkohtana.

Henkilostomadra

Kirkkonummen kunnan henkildstomaarassa kokonaisuutena ei tapahtunut merkittavia muutoksia verrattuna
edellisen vuoden henkiléstomaaraan. Vuoden 2025 lopussa Kirkkonummella tyoskenteli 1692 henkilda. Vuoden
2024 lopussa tydntekijoita oli 1689.

Kunnan henkilostomaara vaihteli vuoden aikana 1600 ja 1700 henkildn valilla. Sivistyksen toimialalla vuonna 2025
tydskenteli noin 1250 henkilda, joka on noin 75 % kunnan tyontekijoista.

18 % kunnan tydntekijdista on maaraaikaisia, johtuen tehtavien luonteesta, mm. tuntiopettajia ja koulunkaynnin
ohjaajia seka erilaisia lyhyempia sijaisuuksia.

Henkildston keski-ika on 46, hieman kuntien keskiarvoa alempi, johtuen erittéin suuresta 40-49-vuotiaan
henkilostdn maarasta.

Naisten lukumaara kunnassa sailynyt ennallaan, naisten osuus henkilostosta on 81 % ja miesten 19 %.

Koko- ja osa-aikaiset palvelussuhteet lautakunnittain

Vakinaiset Maaraaikaiset/sijaiset Yhteensa

Yhteiset palvelut 48 16 64

Peruskoulut ja lukiot 408 121 529
Varhaiskasvatus 355 73 428
Muut sivistystoimi 143 85 228
Vapaa-aikapalvelut 103 24 127
Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut yht. 1009 420 1312
Yhdyskuntatekniikan toimiala 297 19 316
Yhteensa 3112.2025 1354 338 1692

Henkiloston ikarakenne 2025

Henkiloston keski-ika

Yhteiset palvelut 48
Sivistyksen toimiala 45
Kuntakehityksen toimiala 48

Keski-ika 46
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KESKI-IKAVERTAILU 2025

| Kirkkonummi Kunta-alan keskiarvo

YLI B8O 13,3% 16,80 %
50-59 26,5% 32,80%

39,7 % 24,3%

o

30-39 20,9% 18,2%

ALLE 30 9,7% 8,0%
Kunta-alan keskiarvo Iéhde: Kuntaliitto

Tyoterveyshuolto

Paaosa tyoterveyshuollon kustannuksista oli ennaltaehkaisevaa tyéterveyshuoltoa kuten aikaisempina
vuosinakin. Sairauspoissaolopaivien maara per henkild vaheni edelliseen vuoteen verrattuna. Tyéterveyshuollon
kokonaiskustannukset kasvoivat edelleen, kasvua edellisvuoteen oli noin 16,5 % johtuen laajennetusta
sairaanhoidon laajennetusta kayttdoikeudesta, mika osaltaan nopeutti sairauden hoitoa seka edelleen téihin
paluuta. Vuoden 2025 bruttomenot kasvoivat noin 0,18 milj. euroa edellisvuoteen verrattuna, ollen vuonna

2025 noin 1,25 milj. euroa. Tydterveyshuollon kasvu kompensoitui taysin tavoitellusti, koska sairastavuuden
kokonaiskustannukset laskivat 7,5 % eli 556 000 euroa vahentyneiden sairaspoissaolopaivien myota.
Sairauspoissaolot laskivat 8 %, yksittaisen tydntekijan laskennallinen sairauspoissaolojen vahenema oli 1,4 paivaa.

Korvausta ty6terveyshuollon menoihin saadaan noin puolet menoista. KL 1-luokan eli ennaltaehkaisevan
toiminnan osuus oli 58 % ja KL2-luokan eli sairausvastaanottojen osuus oli 42 %. Sairausvastaanottojen
kustannusluku nousi 10 prosenttiyksikkoa edelliseen vuoteen verrattuna.

Henkilostoedut

Kirkkonummen kunta tarjosi vuonna 2025 henkildstolleen seuraavia henkildstdetuja:

ePassi kulttuuri- ja likuntaedulla (200 €/vuosi) yli 3 kk yhdenjaksoisesti toimessa oleville

vapaa uintimahdollisuus Kirkkonummen kunnan uimahallissa

ty6éterveyshuollon lakisdateista kattavammat palvelut

merkkipaivalahja 50- ja 60-vuotta tayttaneille seka 20, 30 ja 40 vuotta yhdenjaksoisesti kunnan palveluksessa
olleille

pikapalkitseminen hyvin tehdysta tydsta

e  vapaa-ajan vakuutus

e Alueen yritysten tyontekijaalennukset henkildstokorttia vastaan.

Tyohyvinvointi
Marras-joulukuussa toteutettiin tyohyvinvointikysely KEVAn Pulssityokalua hyddyntaen.
Kyselyyn osallistui 62 % kunnan henkildstosta. Kyselyssa henkilosto vastasi tydyhteisdon, tydjarjestelyihin,

tydolosuhteisiin, esihenkildtyohon ja johtamiseen, tydkykyyn, omaan jaksamiseen seka osaamiseen ja sen
kehittamiseen liittyviin kysymyksiin. Lisaksi oli mahdollisuus antaa kommentteja, joita kertyi yli 800 kappaletta.

Koko henkildston vastausten keskiarvo oli hyva, 3,9 asteikolla 1-5, ja eri osa-alueiden keskiarvot vaihtelivat valilla
3,7-4,2.

Erityisen positiivista palautetta saivat tydyhteison hyva yhteishenki, esihenkilétyd seka mahdollisuudet kehittaa
omaa osaamista. Eniten kehittamistarvetta koettiin vaikeiden asioiden puheeksi ottamisessa, omiin tyétehtaviin
vaikuttamisessa seka tyon ja vapaa-ajan tasapainossa.
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Esihenkilot kasittelevat kyselyn tulokset yksikkokohtaisesti ja valitsevat ainakin yhden kehitystavoitteen tulosten
pohjalta.

Hankkeet
Vuonna 2025 tehtiin useampia merkittavia kehittamis- ja muutoshankkeita.

Strategisen osaamisen suunnitelmaa vietiin eteenpain ja valittiin nelja strategista osaamisaluetta. Osaamisalueet
ovat:

Asiakaskeskeinen ja vaikuttava palveluosaaminen
Kokonaisvaltainen hyvinvoinnin edistdminen
Kestavan kehityksen edistaminen
Muutoskyvykkyys ja ennakointiosaaminen

Tasopalkkajarjestelmaan siirtyminen KV TES ja OV TES Osio G sopimusten kohdalla Tyoterveyspalvelujen
kilpailutus seka pitkaaikaisen tyoterveyspalvelutoimittajan vaihtumisen valmistelu uuteen vuoden alusta 2026. HR
tietojarjestelmakokonaisuuden kilpailutus seka sopimuksenvaiheen toteutus. Kayttéonottoprojektin suunnittelu ja
ensimmaisen vaiheen toteutus.

Kunnassa laaditaan henkilostokertomus joka vuosi. Henkildstokertomus kuvaa vuosittain henkilostoa koskevien
tavoitteiden saavuttamista ja henkilostda koskevaa tilaa.

Henkilostosuunnitelma

Henkilotyovuodet, sis. vuosilomat TP 2024 TA 2025 Toteuma 31.12.

Koko kunta yhteensa 154178 1596,90 1583,41
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1.9. Kirkkonummen ilmastobudjetti

Ilmastobudjetti

lImastobudijetti yhdistaa kunnan ilmastotyon talousarviomenettelyyn ja raportointiin tilinpaatdéksen yhteydessa.
lImastobudjetoinnissa talousarviossa ja kunnan alastrategioissa olevat ilmastotoimenpiteet ja -tavoitteet kootaan
yhteen. Tavoitteena on tuoda nakyvaksi kunnan toimenpiteita kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseksi ja
ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi, seka mahdollistaa avoin keskustelu ja seurata toimenpiteiden riittavyytta.
lImastobudijetti koostuu paastobudijetista ja ilmastotyon toiminnallisista tavoitteista.

Kirkkonummen kunta on Hinku-kuntana sitoutunut vahentamaan kunnan kokonaispaastoja 80 prosentilla vuoden
2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Kirkkonummen iimastotyon toimenpiteet on kirjattu Kestavan energian ja
ilmaston toimenpidekarttaan (SECAP). Toimenpiteiden edistymista seurataan vuosittain SECAP-
seurantaraportissa.

Pddstobudjetti

lImastobudijetin paastdosiossa on eritelty kunnan kokonaispaastdjen tilanne vertailuvuonna 2007 seka vuonna
2023, josta on saatavilla Suomen ymparistokeskuksen tuoreimmat varmistetut paastétiedot. Vuosittainen
vahennystarve on paastdvahenema, jonka tulee toteutua, jotta Kirkkonummella paastaan vuoden 2030 Hinku-
tavoitteeseen.

Vahennettavat Vuosittainen
2023 paastot vahennystarve TA 2025 TA 2026
(2023-30) (2023-30)

Tavoite
2030

Lahtotilanne

2007

2257 116,6 1091 71,5 10,2 104,3 859 45]

* dhde: Kirkkonummen kokonaispadéstét Hinku-laskentamenetelmén (ilman péaéstéhyvityksid) mukaan (kt CO2e), Suomen
ympaéristokeskus 2025.

Ilmastotyon toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025

lImastotyon toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025 perustuvat Kirkkonummen kunnan Kestavan energian ja
ilmaston toimenpidesuunnitelmaan (SECAP). limastobudijettiin on nostettu paastévahennyksiltdan ja taloudellisilta
vaikutuksiltaan merkittavimpia toimenpiteita. Toteutuessaan iimastobudijetin toimenpiteiden odotetaan tuottavan
kunnalle pitkalla aikavalilla saastoja. limastobudijetissa olevien toimenpiteiden lisaksi kunnan Kestavan energian ja
ilmaston toimenpidesuunnitelman toimenpiteita toteutetaan toimielinten toiminnan painopistealueiden,
toiminnallisten tavoitteiden ja investointiohjelman mukaisesti.
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SECAP-toimenpide

Luovutaan 6ljyn ja maakaasun poltosta kunnan
omistamissa kiinteistoissa

Nykytilanne

Vuoteen 2022 mennessa
lAmmitystapamuutoksia on toteutettu
kolmessa kiinteistdssa. Vuosina 2023-
2024 on toteutettu seuraavat
ldmmitystapamuutokset:

- Sjokulla skola och daghem: muutos
Oliylammityksesta maaldmpodn

- Boback skola: muutos
Oliylammityksesta maaldmpodn
Liséksi Ravalsin paivakotiin on
suunniteltu maalampojarjestelma, joka
toteutetaan paivakodin
peruskorjauksen yhteydessa.
Oljylammitysta on 23 kiinteistdissa.

Tavoite 2025

Korvausinvestointien toteutussuunnitelman
mukaiset toimenpiteet on toteutettu.
Selvitetaan, olisiko biopolttoaine edullisempi
véliaikainen vaihtoehto kunnalle verrattuna
[&mmitystavan vaihtoon/uudistamiseen
Oljylammitteisissa rakennuksissa.

Tilanne 31.12.

Kunnan omistamia dljylammitteisista
Kiinteistoja on myyty 2 kpl (Karubyn
koulu ja Vols skola).

Ollylammitteisista kiinteistdista 2 kpl on
menossa purkuun (Kalmeri ja
Lapinkylan entinen perhekoti) ja
kohteiden lammitys on lopetettu.
Gesterbyn museoalueen navetta on
palautettu alkuperdiskayttdon ja
Oljyldmmitys on lopetettu.
Oljynkulutukseltaan suurin kiinteistd eli
Kantvikin koulu puretaan, kun opetus
siirtyy vaistoétiloihin/uuteen kouluun.

Otetaan kayttoon vahapaastoista energiaa
kunnan kiinteistoissa.

Jerikon varikon
energiatehokkuushanke on toteutettu
vuonna 2021.

Useissa rakennuksissa on vaihdettu
puhallin tai moottori korjaustdiden
yhteydessa. Yhdessa kohteessa on
toteutettu puhallin- ja
automaatiopaivitys (VSS).

Toteutetaan useissa kohteissa IV-koneiden
peruskorjauksia (EC-puhaltimet, RAU-péivitys,
pyorivan lammdnsiirtimen kayttdmoottori,
pumppuryhmien uusinta,

erillispoistojen toteutus IAmmon talteenotolla).

Fortumin tuottaman kaukolammon
hiilijalanjalki on laskenut.
Automaatiosaneerauksia on
valmistunut:

Sjokullan oppimiskeskuksen ja Boback
skolan automaatiosaneeraukset on
tehty. Sepankannaksen paivakodin
ilmanvaihdon ohjaus on optimoitu.

Toteutetaan kunta-alan
energiatehokkuussopimuksen mukaiset
energiansaastotoimenpiteet kunnan
kiinteistoissa.

KETS-sopimuksen mukaisia
toimenpiteita on tehty noin 5 %:ssa
KETS-sopimukseen kuuluvista
kiinteistoista.

Kunta-alan energiatehokkuussopimuksen
kauden 2017-2025 mukaiset toimenpiteet on
toteutettu vuoden 2025 loppuun mennessa.
Kirkkonummen kunta on laskenut
energiankulutusta vuoden 2017 tasosta vuoden
2025 loppuun mennessa 7,5 %.
Energiansaastovaikutus: 2685 MWh/a energiaa
ja 46 900 litraa dljya.

JETS- sopimukseen liittymista
valmistellaan.

KETS-sopimuksen viimeisen vuoden
2025 raportointia tehdaan parhaillaan.
Saastotavoite tulee todennakoisesti
tayttymaan paaosin yllapidon
toimenpiteiden ja vanhoista
kiinteistdista luopumisen johdosta.

Siirrytdan LED-valaistukseen kunnan ulko- ja
katuvalaistuksessa.

Vaihdettavia valaisimia on ollut alun
perin noin 10 000 kpl.

Led-valaisimia on talla hetkella noin 7
400 kpl. Tavoitteena on vaihtaa vanhaa
tekniikka uusiin led-valaisimiin n. 700
kpl vuodessa, jolloin kunnan koko
katuvalaistuverkko on vaihdettu
vuoden 2028 loppuun mennessa.

Investointiosassa on varattu
valaisinsaneeraukseen 200 000 euroa.
Tarkoitus vaihtaa vanhat elohopea- ja
suurpainenatriumvalaisimet LED-valaisimiin.
Vanhoja valaisimia vaihdetaan uusiin 1200 kpl
vuodessa.

Noin 1200 kpl vanhoja valaisimia on
vaihdettu led-valaisimiin.
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SECAP-toimenpide

Uudet asumisen alueet ja tydpaikka-alueet
pyritéan sijoittamaan hyvan joukkoliikenteen
palvelutason alueille.

Parannetaan pyorailyn ja kavelyn edellytyksia.

Kasvatetaan joukkoliikenteen osuutta
kulkutapajakaumassa

Nykytilanne

Joukkoliikenteen nousijamaarat ovat
vuonna 2023 olleet Kirkkonummella
yhteensa 4 111 000. Joukkoliikenteen
nousijamaarat ovat kasvaneet
vuodesta 2019 +3,5 % ja vuodesta
2022 0 %.

Kirkkonummen kunnan vastuulla
olevien jalankulkuvaylien pituus on
kasvanut 4 km vuodesta 2022 (132
km) vuoteen 2023 (136 km).
Vuonna 2023 HSL
likkumistutkimuksen mukaan
joukkoliikenteen osuus oli 13 %, kavelyn
osuus 28 % ja pyorailyn osuus 5 %
Kirkkonummen kaikista matkoista.

Tavoite 2025

Joukkolikenteen nousijamaarien muutos
vuodesta 2024 vuoden 2025 loppuun +2 %.
Tavoitteena vuoden 2025 lopussa
jalankulkuvaylien pituuden kehitys +2 % vuoden
2024 lopun tilanteesta.

Vuoden 2025 tavoitetta ei aseteta, koska HSL:n
suuri likkumistutkimus tehdaan harvemmin
kuin vuosittain ja riittdvan luotettavaa tietoa ei
ole saatavissa.

Tilanne 31.12.

Kirkkonummen joukkoliikenteen
yhteenlasketut nousijamaarat ilman U-
linjojen bussien nousijoita vuonna 2024
oli 3 303 000 nousijaa ja vuonna 2025
3256 000 nousijaa. Yhteenlasketut
joukkoliikenteen nousijamaarat vuonna
2025 vahenivat -1,42 % ilman U-
likennetta. HSL:n U-likenteen
Kirkkonummen nousijamaarista ei ole
saatavissa luotettavaa ja
vertailukelpoista tietoa vuodelta 2025.
Vuonna 2024 jalankulkuvaylia oli
yhteensa 140 km. Vuonna 2025
jalankulkuvaylia oli 143 km. Kasvua noin
2%.

Minimoidaan ruokahavikki.

Kaikissa kouluissa ja paivakodeissa on
otettu kdyttdon ruokahavikin
mittaaminen.

Havikkiruoan myynti on aloitettu
elokuussa 2023.

Pyritédén edelleen vahentamaan tarjoilu- ja
lautashavikin maaraa.

Kehitetaan ja vahvistetaan yhteistyota
opetuksen ja varhaiskasvatuksen kanssa
tilauskaytanndissa ja ruokakasvatuksessa.

Tarjoilu-/linjastohavikki 55 000 kg
Lautashavikki 30 000 kg
Yhteensa noin 37,6 g/ateria

Hulevesien hallinnan kehittaminen

Kunnan hulevesiohjelma on laadittu
vuonna 2017.

Paivitetdan kunnan hulevesiohjelma seka
selvitetaan hulevesimaksun kayttéonottoa.

Hulevesiohjelman laatiminen on
kesken.

Esitys hulevesimaksujen
maaraytymisperusteista ja
kayttdonotosta valmisteltiin
paatoksentekoa varten, mutta maksun
kayttdonottoa ei hyvaksytty.

Kunnan kiinteistojen kulutus Toteuma 2023 Toteuma 2024 Toteuma 2025
Fossiiliset polttoaineet

Lammitysoljy 442 006 € /3275001 368 890€ /315267 | 211141€ /198 786 |
Maakaasu 45156 € / 27 013 m® 31330€/24159 m3 36 654 € /281,85 MWh
Sahkdnkulutus 285 386 € /10 478 MWh 1206 MWh 578 400 € /10 667 MWh
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1.10. Riskienhallinta

Kirkkonummen kunnan riskiympyra
2025 Ulkoiset

Joukkoliikenteen
kehittyminen javaltion
Valtionr taloudellinen tuki

negatii

TE-uudistuksen
vaikutukset
talouteenseka
tySttomyyden kasvu

Riskin merkittavyys

Kohtalainen riski

|aajamittainen
hairio

Laaja-alainen
maastopalo

Merkitta
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1.11. Strategiset tavoitteet

Strateginen painopiste

Kuntastrategian mittari ‘ Lahtdtilanne 2024

Tavoite 2025

Toteuma 31.12.

Vastuu

Kirkkonummi on viihtyisa,
turvallinen, luonnonldheinen ja
pientalovaltainen kunta
kaikenikaisille asukkailleen.
Kunta on lapsi-, nuori- ja
ikaystavallinen seka
yhteisollinen asuinpaikka.
Kehitdmme kunnan keskustaa
pienkaupunkimaisesti.

Kuntakeskuksen
asukkaiden ja uusien
asuntojen maara (kehitys)
Pientaloasuntojen maaran
kehitys

Asiakaskysely =
Hyvinvointi, terveys ja
turvallisuus-kysely
(Hytetu)

Kuntakeskuksen vaesto 10 704
Kuntakeskuksen asuntojen maara
6143

Pientaloasuntojen maara 13 463
(koko kunta)

Hytetu-kysely 81 % vastaajista
(924) on jokseenkin samaa/taysin
samaa mielta: Kirkkonummi tarjoaa
mahdollisuuksia hyvaan elamaan ja
toimivaan arkeen.

92 % vastaajista on jokseenkin
samaa/ taysin samaa mielta:
Tyytyvaisyys asuinoloihin.

98,7 % vastaajista kokee
asuinalueensa turvalliseksi olla ja
likkua aina (47,9 %), yleensa (50,8
%).

Kuntakeskuksen vaesto kasvaa
hallitusti 10 870 (12/2025, arvio)
Kuntakeskuksen asuntojen
maara 5 975 (12/2025, arvio)

Pientaloasuntojen maara kasvaa
(12/2025, koko kunta, arvio)

Yksioiden ja kaksioiden osuus
uusien asemakaavojen
osuudesta on enintaan 50 %.
Tavoite tarkistetaan vuoden
2025 aikana laadittavan asunto-
ja maankayttopoliittisen
ohjelman kasittelyn yhteydessa.

Hyvinvointi, terveys ja
turvallisuuskysely (hytetu)
kuntalaisille tehdaan kahden
vuoden valein.

Kuntakeskuksen vaestt 10
808

Kuntakeskuksen asuntojen
maara 6 268

Pientaloasuntojen maara 13
527 (koko kunta)

Vuoden 2025 aikana ei
hyvaksytty uusia
asuntorakentamisen
asemakaavoja.

Maa- ja asuntopoliittisen
ohjelman kasittely siirtyi
vuodelle 2026, koska
maapolitiikkaan vaikuttavat
merkittavat lakimuutokset
ovat kesken.

Hytetu-kysely toteutetaan
seuraavan kerran vuonna
2026.

Kunta-
kehitys-
johtaja




Kirkkonummen kunta - Tilinpaatoés 2025

28

Strateginen painopiste

Kuntastrategian mittari

Lahtotilanne 2024

Tavoite 2025

Toteuma 31.12.

Kuntakeskuksemme on elava
kohtaamispaikka, joka
houkuttelee viihtymaan ja joka
tunnetaan niin tapahtumista
kuin laajasta palvelutarjonnasta.

Tapahtumien
osallistujamaara ja niiden
saavutettavuus (isot
tapahtumat)
Palveluyritysten maara ja
liikevaihto

Tapahtumista suurimmat
Kirkkonummella ovat
Kirkkonummi-paivat (ei dataa
kavijamaarista), Rekryfestarit
(kavijoita arviolta noin 400 hio
vuonna 2023) ja Business Forum
Kirkkonummi (ilmoittautuneita 140
hl6 ja kavijoita arviolta noin 110 hlo
vuonna 2024).

Aktiivisten yritysten maara vuonna
2024 oli 5 007 ja liikevaihdon
mediaani 59 335,86 €/vuosi
(Taloustutka).

Tapahtumien
saavutettavuuteen kiinnitetaan
enemman huomiota
(osallistumistavat, fyysinen
saavutettavuus,
tulkkaukset/monikielisyys,
viestinnan ja markkinoinnin
sisdltéjen saavutettavuus).
Kavijamaarat kasvavat ja
tapahtumia muokataan
palautteiden mukaan.
Aktiivisten yritysten maara ja
likevaihdon mediaani kasvaa.

Rekry-festareiden sijaan
tydllisyysalue jarjesti kolme
pienempaa rekry-tapahtumaa,
joista kaksi Kirkkonummella:
Nuorten rekrytapahtumaan
osallistui noin 103 nuorta ja
rekrytapahtumaan osallistui yli
300 hlo.

Kunnan kotoutumispalvelut
jarjesti vuoden 2025 aikana
erilaisia vieraskielisille
kuntalaisille kohdistettuja
tilaisuuksia mm. vieraskielisten
kuntalaisten osallisuusdialogit,
monikulttuurinen kunnantalo
seka Kotona Kirkkonummella -
aamukahvit. Osallistujia oli
yhteensa n. 300.

Business Friends Forum
jarjestettiin vuonna 2025
yhdessa Kirkkonummen
kunnan, Kirkkonummen
Yrittajien, Siuntion kunnan,
Siuntion Yrittdjien, Vihti ja
Vihdin Yrittgjien kanssa.
Kavijoita oli noin 300.

Aktiivisten yritysten maara ja
likevaihdon mediaani vuonna
2025 ei ole viela saatavilla.
Aktiivisten yritysten maara on
kasvanut 299 kpl:lla vuodesta
2023 vuoteen 2024. Samalla
aikavalilla likevaihdon mediaani
on laskenut noin 6 100 euroa.
(Taloustutka)

Kunta-
kehitys-
johtaja
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Strateginen painopiste Kuntastrategian mittari | Lahtotilanne 2024 Tavoite 2025 Toteuma 31.12.
Veto- ja pitovoimatekijdindmme | Kuntaliiton Kuntalaiskysely | Kuntaliiton kuntalaiskysely 2020 Kuntaliiton kuntalaiskysely Kuntaliiton kuntalaiskysely Kunnan-
ovat omaleimaiset kylat ja 54 % kokee yhteenkuuluvuutta 2024 yhteenkuuluvuuden 2024 (n=285): 64 % kokee johtaja
alueet, joiden oma identiteetti melko /erittain paljon tunne melko /erittain paljon yhteenkuuluvuutta Hallinto-
on vahva. asuinalueeseen ja kylaan 47 % asuinalueeseen 57 % ja kyldan | melko/erittain paljon johtaja

(n=294) 50 %. asuinalueeseen 64 % ja kylaan

53 %

Edistamme kaikenikaisten HYTE-kerroin HYTE-kerroin 20,10 €/asukas HYTE-kerroin 18,70 €/asukas | HYTE-kerroin 22,10 €/asukas | Kaikki
kuntalaisten hyvaa elamaa ja Asiakaskysely = vuonna 2024 Hyvinvointi, terveys ja toimiala-
arjen sujuvuutta, jota tukevat Hyvinvointi, terveys ja Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus | turvallisuuskysely (Hytetu- Hyvinvointi, terveys ja johtajat
saavutettavat ja korkealaatuiset | turvallisuus -kysely (Hytetu)-kyselyssa: Kunta huomioi | kysely) tehddan kahden turvallisuuskysely (Hytetu-
julkiset palvelut. Kunnan (Hytetu) haluni vaikuttaa omiin tai yhteisiin | vuoden valein kysely) tehdaan seuraavan
toiminta on osallistavaa, ja asioihin (mahdollisuus osallistua Osallisuusmalli valmiina kylla/ei | kerran vuonna 2026
kehitamme sita yhdessa paatoksentekoon) 42 %
kuntalaisten ja yhteisdjen jokseenkin/tdysin samaa mielta. Kunnanvaltuusto hyvaksyi
kanssa. Hytetu-kysely: Kirkkonummi Kirkkonummen kunnan

tarjoaa mahdollisuuksia hyvaan osallisuusmallin 14.4.2025.

elamaan ja toimivaan arkeen

taysin/jokseenkin samaa mielta 82

%.

Osallisuusmallin valmistelu vuonna

2024.
Innostamme kuntalaisia HYTE-kerroin HYTE-kerroin 20,10 €/asukas HYTE-kerroin 18,70 €/asukas | HYTE-kerroin 22,10 €/asukas | Kaikki
aktiiviseen eldmantapaan, Asiakaskysely = vuonna 2024 Hyvinvointi, terveys ja toimiala-
likkumaan ja kulttuurin pariin. Hyvinvointi, terveys ja Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus | turvallisuus (Hytetu)-kysely Hyvinvointi, terveys ja johtajat

Kirkkonummella on
mahdollisuus kohtaamisiin ja
eldmyksiin luonnossa ja
tapahtumissa, niin arjessa kuin
juhlassakin.

turvallisuus -kysely
(Hytetu-kysely)
Kavelyn ja pydrailyn
yhteydet (km, kehitys)

(Hytetu)-kysely: likun lahes
paivittain 55 %, vietan aikaani
asuinseutuni luonnossa 42 % lahes
paivittain. Kirkkonummella on
tarjolla tarpeeksi
kulttuuriharrastuksia ja tapahtumia
samaa/jokseenkin samaa mielta
39 %.

Kavelyn ja pyorailyn yhteydet 147
km (sisaltéda myos ei
talvikunnossapidetyt)

tehdaan kahden vuoden vélein
Selvitetdan Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen kanssa
yhteistyossa Kaiku-kortin
alueellista
kayttoonottomahdollisuutta
lisddmaan kuntalaisten
aktiivista elamantapaa.
Kavelyn ja pyorailyn yhteydet
km maara nousee.

turvallisuuskysely (Hytetu-
kysely) tehdaan seuraavan
kerran vuonna 2026

Kaiku-kortin alueellista
kayttoonottomahdollisuutta ei
ole selvitetty Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen
kanssa

Kavelyn ja pydrailyn yhteydet
143 km
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Strateginen painopiste Kuntastrategian mittari | Lahtotilanne 2024 Tavoite 2025 Toteuma 31.12.
Vahvistamme Kuntaliiton Kuntalaiskysely | Kuntalaiskysely (2020, n=294) Kuntaliiton Kuntalaiskyselyssa | Vuoden 2024 Hallinto-
yhteistydverkostoja muiden Kuntabarometri osallistunut yhdistyksen tai (2024) % osuus nousee. kuntalaiskyselyssa ei kysytty | johtaja
kuntien, elinkeinoelaman seka jarjeston toimintaan 40 %. Kuntabarometri tehdaan osallistumisesta yhdistyksen Kunta-
kolmannen sektorin kanssa. Kuntabarometrissa Kirkkonummi kahden vuoden valein. tai jarjeston toimintaan kehitys-
oli vuonna 2024 keskikokoisten Elinkeinoelaman johtaja
kuntien joukossa keskiarvolla 2,89 | kuntarankingeissa Elinkeinoelaman kuntaranking
sijalla 56 (N=47). Kirkkonummen sijoitus tehdaan joka toinen vuosi,
paranee vuoteen 2024 seuraava vuonna 2026.
verrattuna
Kasvava ja kestava Kirkkonummi
Kirkkonummella on Uusien asuntojen maara Valmistui 24 kpl pientaloasuntoa, | Vuosittain uusia asuntoja Vuoden 2025 aikana valmistui | Kunta-
monipuolista ja korkealaatuista | (pientalovaltaisuus; 54 rivitaloasuntoa seka 22 kpl valmistuu 430. yhteensa 246 uutta asuntoa: kehitys-
asumista kaikenikaisille — 1ahelld | maankayton, asumisen ja | kerrostaloasuntoa eli yhteensa 101 | Pientaloasuntojen suhteellinen | 24 omakotitaloa, 1 paritalo (2 johtaja
luontoa, merta ja jarvia. likenteen suunnitelma uutta asuntoa. Rakennuslupia maara kasvaa vuosittain siten, | asuntoa), 29 rivitaloasuntoa,
MAL) myonnettiin 1771 uudelle asunnolle, | ettd seuraavaien 5 vuoden 191 kerrostaloasuntoa.
josta pientaloja 53 kpl, rivi- tai aikana pientaloasuntojen
kerrostaloasuntoja 18 kpl ja suhteellinen osuus on 2/3 Rakennuslupia myonnettiin
asuinkerrostalo asuntoja 107 kpl. kokonaismaarasta 283 uudelle asunnolle, joista
Lisataan asumista ja virkistysta | 49 oli pientaloa, 72
meren ja jarvien rantoihin rivitaloasuntoa ja 157
(mittarit maaritellaan asuinkerrostaloasuntoa
myohemmin)
Kasvamme suunnitelmallisesti | Vaestomuutos Vakiluku 41660 (2024) Tavoitellaan vuosittain 1 %:n Vakiluku 41885 (31.12.2025) Kunta-
ja hallitusti. Kaavoitamme Uusi asuinrakennusoikeus | Yhteenlaskettuna mydnnettyjen vaestokasvua. kehitys-
pientalovaltaisesti (k-m?, MAL) lupien kerrosala oli 107 130 m? Vaestoennuste 41897 Uusia asuntorakentamisen johtaja
luonnonldheisia, viihtyisia ja Uusien asuntojen maara Valmistui 24 kpl pientaloasuntoa, | Vuosittain uutta asemakaavoja (uutta
turvallisia asuinalueita. (pientalovaltaisuus; 54 rivitaloasuntoa seka 22 kpl asumisrakennusoikeutta rakennusoikeutta) ei tullut
Palvelutarjontamme vastaa maankayton, asumisen ja | kerrostaloasuntoa eli yhteensa 101 | syntyy 39 000 k-m2, josta voimaan. Vuoden 2025 aikana
kasvavan ja ikdantyvan vaeston | likenteen suunnitelma uutta asuntoa. Rakennuslupia pientaloasuntojen valmistui yhteensa 246 uutta

tarpeisiin.

MAL)

mydnnettiin 171 uudelle asunnolle,
josta pientaloja 53 kpl, rivi- tai
kerrostaloasuntoja 18 kpl ja
asuinkerrostalo asuntoja 107 kpl.

rakennusoikeuden suhteellinen
maara on seuraavien 5 vuoden
aikana 2/3.

asuntoa: 24 omakotitaloa, 1
paritalo (2 asuntoa), 29
rivitaloasuntoa, 191
kerrostaloasuntoa.
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Strateginen painopiste Kuntastrategian mittari | Lahtotilanne 2024 Tavoite 2025 Toteuma 31.12.
Taloutemme on Verotulot asukasta kohti Tilinpaatds 2024: Tavoite 2025: Kansantalouden kasvua ei ollut | Talous-
pitkdjanteisessa tasapainossa. | YhteisOverotulojen kehitys Verotulot: 2 552 €/asukas ja tyottdmyystilanne heikentyi. | johtaja
Investoimme kestavasti, Lainakanta asukasta kohti | kunnan verotulot asukasta kohden | Yhteisdverotulo: 5 512 631€ Vaestonkehitys oli heikkoa ja
toimimme Investoinnit asukasta kohti | oli 2 544 euroa. Lainakanta: 4 470 €/asukas talonrakentaminen oli
kustannustehokkaasti ja Yli/alijg@man kehitys Yhteisdverotulo: 5 684 415 €. Investoinnit: 1721€/asukas pysahdyksissa.
kasvatamme tulopohjaa. Lainakanta: 3 531€/asukas. Ylijgama: 2,9 milj. € Edellisten takia tavoitteisiin ei
Investoinnit 1189 €/asukas. ole paasty.
Ylijgdma 1,5 milj. € Toteuma 2025:
Verotulot 2 552 €/asukas
Yhteisoverotulo 4 391394 €
Lainakanta 4 972 €/asukas
Investoinnit 1487 €/asukas
Alijgama 0,6 milj. €
Olemme yrittaja- ja Elinvoima, vetovoima ja EVP-indeksi (yhteisindeksi) 71,1 EVP-indeksin kokoluokassa 20 | EVP-indeksin tavoite toteutui, | Kunta-
yritysmyonteinen kunta, joka pitovoima - indeksi vuonna 2023, 4. sija kokoluokassa | 000-100 000 asukasta Kirkkonummi pysyi kymmenen | kehitys-
varmistaa yritysten kasvu- ja Yritysten lukumaara ja 20 000-100 000 asukasta. (MDI) pysymme kymmenen parhaan | parhaan joukossa. (MDI) johtaja
toimintaedellytykset. likevaihto Aktiivisten yritysten maara vuonna | joukossa Aktiivisten yritysten maara ja
Houkuttelemme aktiivisesti ja Kuntabarometri 2024 oli 5 007 ja likevaihdon Aktiivisten yritysten maaraja | likevaihdon mediaani vuonna
madratietoisesti uusia yrityksia mediaani 59 335,86 €/vuosi likevaihdon mediaani kasvaa | 2025 ei ole viela saatavilla.
ja varmistamme elinkeinojen (Taloustutka). Kuntabarometri tehdaan Aktiivisten yritysten maara on
elinvoimaisuuden. Edistamme Kuntabarometrissa Kirkkonummi kahden vuoden valein. kasvanut 299 kpl:lla vuodesta
ruoan lahituotantoa. oli vuonna 2024 keskikokoisten 2023 vuoteen 2024. Samalla
kuntien joukossa keskiarvolla 2.89 aikavalilla likevaihdon mediaani
sijalla 56 (N=47). on laskenut noin 6 100 euroa.
(Taloustutka)
Huomioimme kestavyyden eri | Kasvihuonepaastot Avattu ilmastobudietissa. 2,6 t COzefasukas 2,6 t COzefasukas (v. 2024 Kaikki
ulottuvuudet kaikessa asukasta kohti (HINKU) 2,8 t COzefasukas (v. 2023 ennakkotieto) toimiala-
toiminnassamme ja vahvistettu tieto) johtajat,
suunnittelussamme. Tuemme ja Kunta-
kannustamme kuntalaisia kehitys-
vastuulliseen elamantapaan. johtaja
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Strateginen painopiste Kuntastrategian mittari | Lahtotilanne 2024 Tavoite 2025 Toteuma 31.12.
Toimimme aktiivisesti Kasvihuonepaastot Avattu ilmastobudietissa. 2,6 t COzefasukas 2,6 t COzefasukas (v. 2024 Kaikki
ilmastotavoitteiden asukasta kohti (HINKU) 2,8 t COzefasukas (v. 2023 ennakkotieto) toimiala-
saavuttamiseksi ja vaalimme vahvistettu tieto) johtajat
luonnon monimuotoisuutta.
Valttikorttejamme ovat
merellisyys, jarvet ja
luonnonldheisyys, joita
hyddynnamme niin kuntalaisten
hyvinvoinnin kuin kunnan
markkinoinnin edistamisessa.
Kirkkonummella on helppo Joukkoliikenteen kayton Lahijunaliikenne 1 418 000 Joukkoliikenteen kayttémaarat | Lahijunalikenne Kunta-
liikkua eri kulkumuodoin. maaran kasvu Kirkkonummen sisaiset bussilinjat | kasvavat 1394 000/-17 % kehitys-
Kehitamme julkisen liikenteen Kavelyn ja pyorailyn reitit | 413 000 Kavelyn ja pyorailyn reitit (km) | Kirkkonummen sisaiset johtaja
yhteyksia ja kevyen likenteen (km, kehitys) Kirkkonummen seutulinjat 1498 kasvavat. bussilinjat 297 000/-23,3 %
verkostoa aktiivisessa 000 Kirkkonummen seutulinjat
yhteistydssa likenteen Kirkkonummen U-linjat 793 000 1565000 /+4,4 %
toimijoiden ja kayttdjien kanssa, Kirkkonummen U-linjat
kiinnittéen erityista huomiota Kavelyn ja pyorailyn reitit 147 km 384 000 (HSL:n tilastoinnissa
esteettomyyteen. (sisaltaa myos ei on puutteita, joten luku ei ole
talvikunnossapidetyt) vertailukelpoinen).

Kavelyn ja pydrailyn reitit 143

km.
Osaava ja oppiva Kirkkonummi
Olemme vahva sivistyskunta. Koulutustasoindeksi Koulutustasoindeksi Koulutustasoindeksi pysyy Koulutustasoindeksi vuonna Sivistys-
Edistamme elinikdisen Toisen asteen koulutuksen | Kuntamaisemassa 443,30 vuonna | samana tai paranee. 2024 oli 444,20. Vuoden 2025 | johtaja

oppimisen kulttuuria, joka
innostaa asukkaita kehittdmaan
itseaan osana yhteisoa.
Varhaiskasvatus, opetus ja
koulutus ovat arvostettuja ja
oppimisymparistdmme ovat
turvallisia ja terveellisia.

keskeyttaneet
oppivelvolliset: lukio,
ammatillinen koulutus
Kansalaisopiston yli 65-
vuotiaiden kurssilaisten
maara vuosittain

2023

Lukuvuonna 2023-2024
keskeyttaneet lukiokoulutuksen 1.
ammatillisen koulutuksen 11.

Kansalaisopiston yli 65-vuotiaiden
kurssilaisten maara 1 984 vuonna
2024.

Toisen asteen koulutuksen
keskeyttaneiden
oppivelvollisten maara
vahenee.

Kansalaisopiston yli 65-
vuotiaiden kurssilaisten maara
kasvaa, 2 500 vuonna 2025.

luku ei ole vield saatavilla.

Toisen asteen opinnot
keskeyttaneet 2024-2025:
lukiokoulutus 1, ammatillinen
10.

3112.2025: 2131yl 65-
vuotiasta kurssilaista
kansalaisopistolla.
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Strateginen painopiste Kuntastrategian mittari | Lahtotilanne 2024 Tavoite 2025 Toteuma 31.12.
Voimavaramme ja rikkautemme | Asiakaskysely palveluiden | Tehd&an asiakaskysely, jossa Asiakaskyselyssa Erillista kyselya ei ole tehty. Kunnan-
on elava kaksikielisyys. kayttjille. kysytaan, saako palvelua ruotsin ruotsinkielisten palveluiden Kysely yhdistetdan Hyvinvointi, | johtaja
kielella. Lahtotilanne saadaan siita | saanti pysyy vastauksissa terveys ja turvallisuuskyselyyn | Kaikki
koskien vuotta 2024. samalla tasolla tai paranee. (Hytetu-kysely), joka tehdaan | toimiala-
seuraavan kerran vuonna 2026 | johtajat
Olemme kansainvalinen ja Tasa-arvo- ja Henkiléston tasa-arvo- ja Henkildston tasa-arvo- ja Henkildstokyselyssa 67 % Kunnan-
moninaisuutta arvostava kunta, | yhdenvertaisuuskysely yhdenvertaisuuskysely (n=234) 63 | yhdenvertaisuuskyselyn %- henkilostosta koki, etta johtaja
joka houkuttelee kansainvalisia | henkildstolle % koki, ettda yhdenvertaisuus 0Osuus pysyy samana tai tydyhteisdssa moninaisuutta Kunta-
osaajia. Tasa-arvo-ja toteutuu nousee kohdassa: kokee arvostetaan. kehitys-
yhdenvertaisuuskysely Kirkkonummen kunnassa alkuperaan, kansalaisuuteen ja | Kuntalaisille kohdistettua johtaja
kuntalaisille. tydpaikkana. kieleen liittyvan erillista tasa-arvo- ja

Tyottdomyys- ja
tydllisyysaste.

Kuntalaisten tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskysely tehdaan
myShemmin. Lahtotaso tarkentuu
mydhemmin.

Ulkomaalaisten tyottomyysaste oli
2024 (vuoden keskiarvo) 22 %

yhdenvertaisuuden toteutuvan
tydpaikalla henkildston
rekrytoinneissa.

Kuntalaisten tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyn
tavoite 2025 tarkentuu
myoShemmin.

Tyottdmyys- ja tydllisyysaste
kansainvalisten osaajien osalta
tarkentuu tavoite 2025 osalta
myohemmin.

yhdenvertaisuuskyselya ei
toteutettu vuonna 2025.
Ulkomaalaisten
ty6ttdmyysaste oli 2025
(vuoden keskiarvo) 20,9 %
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Tarjoamme houkuttelevan ja
viihtyisan tydpaikan seka
olemme kilpailukykyinen
tyénantaja. Henkildstdmme voi
hyvin ja kehittda osaamistaan
tulevaisuustietoisesti. Luomme
mahdollisuuksia tyonhakijoille ja
-antajille Kirkkonummella ja
tydllisyysalueella.

Kuntastrategian mittari

Tydntekijan
suositteluindeksi (eNPS)
Tyollisyys- ja
tyéttdmyysaste

Lahtotilanne 2024

Tydntekijan suositteluindeksi
(eNPS) 77,5 %

Kirkkonummen ty6ttomyysaste oli

2024 8,68 %

Tydllisyysaste 78,48 % (vuonna
2023 keskiarvo)
Kuuma-kuntien tyottémyysaste
2024 0li89 %

Tavoite 2025

Tydntekijan suositteluindeksi
(eNPS) 80 %

TEM ennuste tyottomyysaste
(15-74 v) 2025 koko maa -0,2
%

Tyollisyysaste (20-64 v) koko
maa +/-0 %

Kuuma-kuntien
ty6ttdmyysasteeseen
verrattuna 0,5 %-yksikkoa
alempi.

Toteuma 31.12.

Henkildstokyselyssa
ty6tyytyvaisyyden keskiarvo oli
3,9/5. Vetovoima ja pitovoima
paranivat 2025.
Lahtovaihtuvuus oli 2025 7,6 %
kun vuonna 2024
18htovaintuvuus oli 8,6 %,
Tyontekijan suositteluindeksi ei
ole saatavilla uudesta
henkilostokyselysta.

Ty6ttémyysaste 2025 (vuoden
keskiarvo) 9,98 %,
tyollisyysaste ei ole viela
saatavilla.

Tavoite ei toteutunut, Kuuma-
kuntien ty6ttdmyysaste 2025
0li 9,9 % eli kunnan
tyéttdmyysaste oli 0,08
prosenttiyksikkda korkeampi.

Hallinto-
johtaja
Henkilosto-
johtaja
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Strateginen painopiste Kuntastrategian mittari | Lahtotilanne 2024 Tavoite 2025 Toteuma 31.12.
Edistamme tasa-arvoa, TEAviisari (Kuntalaisten YvL § 5 edellyttdd voimassa olevaa | TEA-viisari: On voimassa oleva | Toiminnallista Kunnan-
yhdenvertaisuutta ja terveyden edistdmisen suunnitelmaa yhdenvertaisuuden | suunnitelma yhdenvertaisuus- ja tasa- johtaja
kotoutumista huomioimalla eri | mittarit) edistamiseksi kunnan toiminnassa | yhdenvertaisuuden arvosuunnitelmaa ei tehty Kaikki
vaestoryhmien tarpeet. Hyvinvointi, terveys ja ja kuntalaisten palveluissa edistamiseksi kunnan vuonna 2025. toimiala-
turvallisuus (Hytetu)- (toiminnallinen toiminnassa ja kuntalaisten johtajat
kysely yhdenvertaisuussuunnitelma). palveluissa (toiminnallinen Hyvinvointi, terveys ja Henkilosto-

TaL § 4 edellyttda sukupuolten yhdenvertaisuussuunnitelma, | turvallisuus (Hytetu)-kysely johtaja

tasa-arvon edistamista YvL 5 §). tehdaan kahden vuoden valein

tavoitteellisesti ja TEA-viisari: On voimassa oleva | ja seuraavan kerran vuonna

suunnitelmallisesti kunnan suunnitelma sukupuolten tasa- | 2026.

toiminnassa ja kuntalaisten arvon edistamiseksi kunnan

palveluissa (toiminnallinen tasa- toiminnassa ja kuntalaisten

arvosuunnitelma). palveluissa (toiminnallinen

Kuntatasoista toiminnallista tasa-arvosuunnitelma, TalL 4

yhdenvertaisuus- ja tasa- §).

arvosuunnitelmaa ei ole. Hyvinvointi, terveys ja

Hytetu-kysely tehtiin 9 erikielelld | turvallisuus (Hytetu)-kysely

(2024). tehdaan kahden vuoden

valein.

Uudistamme rohkeasti Kuntaliiton Kuntalaiskysely | Kuntaliitto Kuntalaiskysely 2020 Kuntaliitto Kuntalaiskyselyssa | Kuntaliitto Kuntalaiskyselyssa | Kunnan-
toimintatapojamme (n=294) sahkoisten 2024 sahkoisten 2024 (n=285) sahkoisten johtaja
asiakaslahtdisemmiksi ja asiointipalveluiden toimivuus asiointipalveluiden toimivuus asiointipalveluiden toimivuus Kaikki
tehokkaammiksi. Digitaalisuus melko/erittain toimiva ka 48,5 % melko/erittain toimiva ka% melko/erittain toimiva ka % 53 | toimiala-
on luonteva osa oppimis- ja nousee yli 50 %. %. johtajat

tydymparistéjamme.




2. Konserni
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Kirkonummen kunnan konsernirakenne 31.12.2025

Kirkenummen kunta

Tytaryhteisot Osakkuusyhteisot Kuntayhtymat

Kirkkenummen vuokra- As. Oy Masalan Tupa Espoon seudun
asunnot omistusosuus 36,1 % koulutuskuntayhtyma Omnia
omistusasuus 100 % oamistusasuus 115 %

As. Oy Kirkkonummen

Kiinteisté Oy Kirkkenummen Masalanhavi Helsingin Seudun Liikenne HSL
Pankkitalo omistusosuus 24,8 % amistusosuus 31%
omistusosuus 100 %

As. Oy Kirkkonummen Uudenmaan Liitte
Kiinteisté Oy Kirkkonummen Matinmiaki omistusosuus 2,5 %
keskustapysakainti omistusosuus 20,8 %

amistusosuus 59,2 % Luksia Lénsi-Uudenmaan

ik yhtyma
omistusosuus 1.4 %

Konsernin toiminnanohjaus

Konserniohjaus on kunnassa jarjestetty kuntalain 48 §:n mukaisesti. Konserniohjauksessa noudatetaan
kunnanvaltuuston hyvaksymaa konserniohjetta. Konserniohjaus on maaritelty myds hallintosaanndssa.
Tytaryhtididen yhtidkokousedustaja raportoi kunnanhallitukselle tytaryhteiséjen tilasta, kun yhtididen
toimintakertomukset on kasitelty yhtiokokouksessa. Kuntalain edellyttdmaa konserniohjetta paivitettiin viimeksi
9.10.2017.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy:n 31. toimintavuosi oli haasteellinen tayttdasteen pudottua
normaalitilanteesta.

Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Kaikki Kirkkonummen Vuokra-asuntojen kiinteistojen lammitysjarjestelmat seka kiinteistosahko ovat olleet
hiillineutraaleja 11.2022 alkaen. Rahoituksen saannissa ARA:Ita on ollut haasteita tulevien hankkeiden osalta.

Konserniyhtididen toimintaan ei ole kokonaisuutena odotettavissa merkittavia muutoksia vuonna 2025.
Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Valtuusto hyvaksyy vuosittain talousarvioissa konserniyhteisdille kunnan strategiaan ja yhteison toimintaan seka
talouteen pohjautuvia tavoitteita.

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Valtuusto maarittelee Kirkkonummen
konsernin strategiat, tavoitteet ja omistajapoliittiset keskeiset linjaukset. Kunnanhallitus johtaa konsernia ja vastaa
konsernivalvonnan jarjestamisesta hallintosaannén maaraysten mukaisesti. Kunnanjohtaja vastaa konsernin
operatiivisesta johtamisesta ja valvonnasta. Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajachjauksen
toteuttamisesta. Konsernijohto seuraa tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteisot raportoivat
yhtididen toiminnasta kunnan osavuosikatsausten ja tilinpaatosten yhteydessa.

Kunnanhallitus paattaa kunnan ehdokkaat tytaryhtididen, osakkuusyhtididen ja saatididen hallintoelimiin seka
ohjeistaa kokouskohtaisesti kunnan yhteiséjen ja saatididen hallintoelimissa toimivat henkilot. Lisaksi
kunnanhallitus paattaa kunnan edustajan tytaryhtididen, osakkuusyhtididen ja saatididen yhtio- ja
vuosikokouksiin ja vastaaviin seka antaa edustajille omistajachjauksen edellyttamat toimintaohjeet.
Kunnanhallitus myds ohjeistaa kuntayhtymissa toimivia edustajia. Kirkkonummen Vuokra-asunnoille on asetettu
sitovat tavoitteet, joiden toteutumista on seurattu osavuosikatsauksessa ja toimintakertomuksessa.
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Kirkkonummen Pankkitalon osalta hallinnollissa paatoksenteossa on tehty korjaavia toimenpiteita yhteistyon
parantamiseksi. Kirkkonummen Vuokra-asunnoilta on saatu vastuullisuusohjelma vuosille 2023-2025.

Konsernivalvonnan kaytannon toteutusta kehitetaan pyytamalla tytaryhtidilta sisaisen valvonnan suunnitelmia ja
niiden seurantaa. Tytaryhtididen riskienhallintaperiaatteita ja/tai selvityksia riskien toteutumistilanteesta tullaan
pyytamaan jarjestelmallisemmin seka lisataan vuorovaikutusta hallinnollisten paatosten osalta.

Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

TP 2025 TP 2024

1000 € 1000 €

Toimintatuotot 77 312 72 296
Toimintakulut -209 053 -193 613
Osuus osakkuusyht.voitosta+/tappiosta- -8 5
Toimintakate -131749 -121312
Verotulot 106 273 105 898
Valtionosuudet 48 156 46 233
Korkotuotot 220 1016
Muut rahoitustuotot 782 906
Korkokulut - -3031 -2 005
Muut rahoituskulut - -202 -209
**Rahoitustuotot ja kulut yht. -2231 -292
Vuosikate 20449 30527
Suunnitelman mukaiset poistot -23 857 -21535
Tilikauden tulos -3408 8992
Tilinpaatossiirrot 0 3
Laskennalliset verot 99 286
Vahemmistoosuudet 57 64
Tilikauden ylijagama+/alijagama- -3251 9346
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 37,0 37,3
Vuosikate / Poistot, % 85,7 141,8
Vuosikate, euroa / asukas 490 733

Asukasmaara 41766 41660
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2025 2024

1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 20 449 30527
Tulorahoituksen korjauserat -989 -843
Investointien rahavirta

Investointimenot -78 959 -51465

Rahoitusosuudet investointimenoihin 615 92

Pysyvien vastaavien luovutustulot 115 1039
Toiminnan ja investointien rahavirta -57769 -20 651
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 99726 3145

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -34 073 -27759

Lyhytaikaisten lainojen muutos 9294 9997
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja po muutos 52 -999

Vaihto-omaisuuden muutos -23 -54

Saamisten muutos 2747 -1700

Korottomien velkojen muutos 3168 4422
Rahoituksen rahavirta 80 892 -12 949
Rahavarojen muutos 23123 -33599
Rahavarat 31.12. 40959 17 836
Rahavarat 1.1. 17 836 51435
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toiminnan jainvestointien rahavirran kertyma 5 vuodelta -32874 -13717
Investointien tulorahoitus, % 26,1 59,4
Laskennallinen lainanhoitokate 0,6 11
Lainanhoitokate 0,6 11

Kassanriittavyys, pv 46,0 23,7
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Konsernin tase ja sen tunnusluvut

VESEEVEE] 2025 2024 Vastattavaa 2025 2024

1000€ 1000€ 1000€ 1000€

Pysyvat vastaavat 405200 350870 Oma paaoma 103963 107214
Aineettomat hyddykkeet 1666 1644 Peruspaaoma 54876 54876
Aineettomat oikeudet 1238 888 Muut omat rahastot 1598 1598
Muut pitkavaikutteiset menot 334 532 Edellisten tilikausien yli- /alijaama 50740 41395
Ennakkomaksut 94 224 Tilikauden yli-/ alijaama -3 251 9 346
Aineelliset hyvodykkeet 399596 345275 Vahemmistoosuudet 1672 1729
Maa- ja vesialueet 47778 46 009 Pakolliset varaukset 57 64
Rakennukset 183229 193 414 Muut pakolliset varaukst 57 64
Kiinteat rakenteet ja laitteet M2742 80522 P

Koneet ja kalusto 475 543 Toimeksiantojen padaomat 3489 3397
Muut alneelll§et hyodykkeet 657 713 Vieras paaoma 348103 269763
Enn.maksut ja keskeneraiset 54715 24073 Pitkdaikainen korollinen vieras psdoma 237 331 184 420
Sijoitukset 3938 3951 Pitk&aikainen koroton vieras pdéoma 22513 21516
Osakkuusyhteiséosuudet 1 275 1 283 Lyhyta|ka|nen kOrO”inen VieraS paaoma 55 330 33 294
Muut osakkeet ja osuudet 2128 2134 Lyhytaikainen koroton vieras padoma 32929 30533
Muut saamiset 534 534 Vastattavaa yhteensa 457284 382167
Toimeksiantojen varat 1416 1376

Vaihtuvat vastaavat 50667 29921

Vaihto-omaisuus 306 282

Saamiset 9403 1803

Pitkaaikaiset saamiset 77 885

Lyhytaikaiset saamiset 9326 10 918

Rahoitusarvopaperit 9027 9957

Rahat ja pankkisaamiset 31931 7879

Vastaavaa yhteensa 457284 382167

Konsernitaseen tunnusluvut 2025 2024
Omavaraisuusaste % 23,2 28,8
Suhteellinen velkaantuneisuus % 149,0 18,7
Kertynyt ylijaama+/alijagama, 1000 € 47 489 50740
Kertynyt ylijaama+/alijaama, € / asukas 1137 1218
Konernin lainakanta 31.12., 1000 € 292 661 217 713
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12. 305889284 232081715
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas 7324 5571
Konsernin lainat, € / asukas 7007 5226
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0
Asukasmaara 41766 41660
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Kirkkonummen Vuokra-asunnot sitovat tavoitteet

Strateginen

NN Nykytilanne Tavoite Tilanne 31.12. Vastuu
painopiste
Kirkkonummella on Syyskuussa 2024 | 2025 kayttoasteen nosto | Kayttoaste 90,5 %. Kunnanjohtaja,
monipuolista ja KV-A:n asuntojen | perustavoitteeseen 98 %. | Kayttdasteen nostoa KV-A
korkealaatuista kayttdaste on ollut tavoitteeseen 98 % ei saatu
asumista kaikenikaisille | 94,8 % toteutettua. Uuden
—lahella luontoa, merta toimintasuunnitelman myéta
jajarvia. saadaan kayttdaste nousuun,
kun isoimpienkin ( 3 h+k)
asuntojen vuokrat saadaan
jyvitettya kohtuullisemmaksi.
Toimimme aktiivisesti | Kiinteistdjen Omien Vuoden 2025 aikana hankittiin | Kunnanjohtaja,
iimastotavoitteiden lammitys ja aurinkokennovoimaloiden | kolmeen kiinteistoon akut KV-A
saavuttamiseksi ja kiinteistdsahko on | lisddminen asteittain talld | aurinkokennosahkon
vaalimme luonnon ollut vuodesta vuosikymmenella. 2 varastointia varten.
monimuotoisuutta. 2022 hiilivapaata. | voimalaa on jo valmistunut.
Valttikorttejamme ovat
merellisyys, jarvet ja
luonnonldheisyys, joita
hyédynnamme niin
kuntalaisten
hyvinvoinnin kuin
kunnan markkinoinnin
edistamisessa.
Kirkkonummi on Juhlakallio-hanke | Rakennuttaminen alkaa Rakentaminen aloitettiin Kunnanjohtaja,
viihtyisa, turvallinen, on tarkoitettu kevaan 2025 aikana. huhtikuussa 2025 ja urakka on | KV-A

luonnonlaheinen ja
pientalovaltainen kunta
kaikenikaisille
asukkailleen. Kunta on
lapsi-, nuori- ja
ikdystavallinen seka
yhteisollinen
asuinpaikka.
Kehitdmme kunnan
keskustaa
pienkaupunkimaisesti.

"senioreille" 55-
vuotta tayttaneille
jayli. 2 seuraavaa
uudiskohdetta on
suunnattu
senioreille myds.

aikataulussa. Kiinteisto
valmistuu tdman hetken
tiedoilla aikaisemmin, kun
sovittu, eli 1.7.2026.
Urakkasopimuksessa
valmistuminen on elokuun
loppu 2026.
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Kirkkonummen Vuokra-asunnot riskienhallinta

Ulkoinen /
SEEIRE

Riskilaji

Riskienhallinta-
toimenpiteet

Toteuma 31.12.

Riskiarvo

Taloudellinen Inflaatio ja korkotason Ennakoiva budjetointi. | Tehty, mutta Todennakoisyys:
riski nousu. Vuokratason tyhjakayntion vain |2

merkittéva nousu, kasvanut. Merkittavyys: 2

asuntojen tyhjakaynti. 4
Taloudellinen Valtionrahoituksen Ennakoiva budjetointi. | Tehty, mutta Todennakoisyys:
riski leikkaukset. Asuntojen tyhjakayntion vain | 2

tyhjakaynti. kasvanut. Merkittavyys: 2

4

Taloudellinen Kasvava korjausohjelma | Korjausten tarkka Tehty, mutta Todennakoisyys:
riski ja velkaantuneisuus. priorisointi ja tyhjakayntion vain |2

Asuntojen tyhjakaynti. investointikatto. kasvanut. Merkittavyys: 2

4




3. Kayttotalousosa
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3.1. Tuloslaskelman toteutuminen

Alkuperdinen

Ulkoiset erat TA 2025

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Maankayttokorvaukset
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Kayttdomaisuuden
myyntivoitot

Valmistus omaan
kayttoon

Toimintakulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate (S)

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvon-
alentumiset

Tilikauden tulos
Poistoeron muutos
Tilikauden yli-/alijagama

Siséiset toimintatuotot
Siséiset toimintamenot

38143052
18 576 592
4846 061
5350 000
1869719
5000680

2500000

-169 516 949
-93 539 016
-75045 835

-18 493181
-45 204 972

-14 929 370

-7 403 864
-8 439727

-131373 897

11638 569
38 882 248
-255 000

18 891920

-15 980 347

291573

20000

2931573

36 389 223
-36 389 223

TA-
muutokset
0
0
0
0
0
0
0
0
-836 000
0
0
0
-500 000
0
-336 000
0
-836 000
0
0
0
-836 000
-1081936
-1917 936
0
-1917 936
0
0

Muutettu TA Muutos
2025 TOT 2025 TP 2024* %
38143052 37732843 99% 33801861 11,6 %
18 576 592 20188635 109 % 14 708 410 373 %
4 846 061 5241223 108 % 5243721 0,0 %
5350 000 4483980 84% 4 205055 6,6 %
1869719 1717979 92 % 3759870 -543%
5000 680 5071118 101 % 4983314 1,8 %
2500000 1029 909 A% 901491 14,2 %
0 400 S 8000 R
-170 352949 -163061257 96% -148141555 101 %
-93539016 -89241240 95% -84482787 56 %
-75045835 -72619 444 97 % -69016 390 52 %
-18 493181 -16621796 90 % -15 466 397 75%
-45704972 -44094723 96% -39852472 10,6 %
-14 929 370 -11914223 80% -10840080 99 %
-7 739 864 -8436186 109 % -5761476 46,4 %
-8 439727 -9 374 886 Mm% -7 204741 301%
-132209897 -125328014 95% -114339694 9,6 %
M638569 106605566 95% 106234 270 03%
38882248 38878262 100 % 36 565 488 6,3 %
-255 000 -1008 985 Frok 641428 ook
18 055920 19146829 106 % 29101492 -34,2%
-17 062 283 19777869 16 % -17 585 785 12,5 %
993637 -631040 -64% 11515707 R
20000 1091 55% 1780 -58 %
1013637 -619950 -61% 11527 487 R
36 389223 35656 112 35423631
-36 389 223 -35656 112 -35423631

*Tilinpdatoksessa 2024 kadyttbomaisuuden myyntivoitot ja maankayttdkorvaukset ei ole esitetty tuloslaskelmassa tuotoissa
vaan omana rivind vuosikate | jalkeen. Vuodesta 2025 alkaen kayttGomaisuuden myyntivoitot ja maankayttokorvaukset on
esitetty omana rivina tuotoissa ja laskettu mukaan toimintatuottoihin.

Tuloslaskelman toteutuminen

Kayttdomaisuuden myyntivoittoja ja maankayttdsopimuskorvaukset (talousarvio 7,9 milj. euroa ja toteuma yht.
noin 5,5 milj. euroa) sisaltyvat toimintatuottoihin, mutta ne on eritelty laskelman lopussa.
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Kayttotalouden sitovuus

Kunnanvaltuusto on paattanyt, etta kunkin toimielimen tehtavien yhteenlaskettu toimintatulojen ja -menojen
erotus eli toimintakate on valtuuston ndhden sitova. Kayttdtalousosan tehtavien perusteluissa otsikon
"Toiminnalliset tavoitteet” alla esitetyt tavoitteet ovat valtuuston nahden sitovia. Kirkkonummen Vesi-
liikelaitoksen sitova taso on vuoden 2025 talousarvion tuloslaskelman mukainen tilikauden yli-/alijaama.
Kayttotalousosan perustelujen tunnusluvut ovat ohjeellisia, mutta niiden oleellisista poikkeamisista on
raportoitava osavuosikatsauksessa ja toimintakertomuksessa.

Kayttotalousosan toteutuminen toimielimittdin (sitova taso)

. Muutettu o Muutos
Yhteiset palvelut TA 2025 TP 2025 Tot % TP 2024 %
Tarkastuslautakunta
Kulut -93 000 -8121 87,3 -77 266 49
Toimintakate -93 000 -8121 87,3 -77 266 49
Keskusvaalilautakunta
Tuotot 70 000 45 275 64,7 212076  -368,4
Kulut -412 207 -319127 77,4 -453 603 -42,1
Toimintakate -342 207 -273 852 80,0 -241527 1,8
Kunnanvaltuusto ja kunnanhallitus*

Tuotot 1778 600 3247323 182,6 3310141 -1,9
Kulut -14 858 838 -15838431 106,6 -14 982 061 54
Josta tyémarkkinatuen kuntaosuus -3496000  -4890795 1399  -2838378 42,0
Toimintakate 13080238  -12591108 96,3  -11671920 7.3
Yhteisten palvelujen toimintakate -13 515 445 -12946172 95,8 -11990 713 4,4

*Tyéllisyysalueen valmistelu kuului 2024 Yhteisten palvelujen alle

Muutettu Muutos

Sivistyksen toimiala TA 2025 TP 2025 TP 2024 %

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Tuotot 1503155 1685951 112,2 1746 534 -3,6
Kulut -9 695 841 -9 283 278 95,7 -9 025 796 2,8
Toimintakate -8192686  -7597327 92,7  -7279262 4,2
Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

Tuotot 4369 4M 4440494 1016 4994 266 -12,5
Kulut -64711436  -62 087 017 95,9 -59 917 278 4,2
Toimintakate -60342025 -57646523 955 -54923012 4,7
Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

Tuotot 1041563 1148868  110,3 121373 -5,4
Kulut -16 840 510 -14 966 815 88,9  -14 296 407 45
Toimintakate -15798 947 -13 817 947 87,5 -13085034 53
Sivistyksen toimialan toimintakate -84 333658 -79061797 93,7 -75287308 4,8
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Kuntakehityksen toimiala TP 2025 Tot % TP 2024

Kuntakehityksen lautakunta

Tuotot

Kulut

josta HSL
Toimintakate

Tydllisyys- ja elinkeinoasioiden lautakunta*

Tuotot
Kulut
Toimintakate

Rakennus- ja ymparistolautakunta

Tuotot

Valmistus omaan kayttoon

Kulut
Toimintakate

Toimitilapalvelujen lautakunta

Tuotot
Kulut
Toimintakate

Kuntakehityksen toimialan toimintakate*

*Tyodllisyysalueen valmistelu kuului 2024 Yhteisten palvelujen alle

Vesi liikelaitoksen johtokunta
Tuotot

Kulut
Toimintakate

Muutettu Muutos
TA 2025 %
1932 000 2607974 135,0 1973 289 24,3
-18 719 594 -17 891914 95,6 -14 870 353 16,9
-9 055000 -8 758 000 96,7 -6 718 992 23,3
-16 787 594 -15 283 940 91,0 -12 897 064 15,6
2860 486 2755047 96,3
-6 341000 -5835918 92,0
-3480 514 -3080 871 88,5
890 000 1056 753 18,7 1103603 -4,4
0 400 8200
-1697 941 -1655 468 97,5 -1612 844 2,6
-807 941 -598 315 741 -501041 16,3
3898 827 37120M 95,2 3802775 -2,4
-28 471729 -26 198 641 92,0 -25253815 3,6
-24 572902 -22 486 630 91,5 -21451040 4,6
-45648951 -41449756 90,8 -34849145 15,9
11949 010 12401987 103,8 10 585 740 14,6
-8 058 159 -8849683 109,8 -7 652132 13,5
3890 851 3552 303 91,3 2933607 17,4

e .. Muutettu Muutos
Kayttotalous yhteensa TA 2025 TP 2025 TP 2024 y
Tuotot 30293052 33101683 109,3 28 939798 -8,5
Kulut -169 900 255 -163 007 503 959  -148141556 4,2

Toimintakate -139 607203 -129905 420 93,1 -119193558 7,5
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Mdadrdarahojen muutokset

Yhteiset palvelut § 35

KV 3.3.

KH17.3.

KV 14.4.
36000 €

KV 19.5.

KV 6.10.

KV 8.12.

YP tydmarkkinatuen kuntaosuus § 120

300000 €

Elinkeinopalvelujen siirto KuKe:en 16.6. alkaen

187 064 €

Kuntakehitys § 21 investointilisdys

1400000 €

Kuntakehitys § 89 investointisiirto

20000 €

Kuntakehitys § 90 investointisiirto

50000 €

Kuntakehitys purkukustannus § 34 1

500000 €

Kuntakehitys terveyskeskuksen alaskirjaus § 34 2

212668 €

Vanhoja jo purettuja rakennuksia § 95

869 268 €

Nissniku-talo, kokonaiskustannuksen nostaminen

1884 000 €

Vesi investointilisays § 119

3200000 €

Toimintakulujen lisdykset yhteensa
Toimintatuottojen siirrot yhteensa
Investointimenojen lisdykset yhteensa
Investointimenojen siirrot yhteensa
Poistojen lisdykset yhteensa

836 000 €

187064 €
4600000 €
70000 €
1081936 €
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Kayttotalousosa

Vuoden 2025 talousarvion kayttdtalousosan ulkoiset toimintatuotot toteutuivat 98,9 % eli noin 0,4 milj. euroa
budjetoitua vahemman. Toimintatuotot nousivat edellisvuoteen verrattuna 11,6 %.

Kayttotalousosan toteutuneet ulkoiset toimintamenot alittivat alkuperaisen talousarvion 7,3 milj. eurolla. Vuoteen
2024 verrattuna toimintakulut nousivat 10,1 % eli 14,9 milj. euroa vuonna 2025. Suurin prosentuaalinen muutos oli
avustuksissa, jossa kasvu oli 46,4 % eli noin 2,7 milj. euroa.

Tuloslaskelmaosa

Verotulojen kokonaiskertyma 106,6 milj. euroa nousivat edelliseen vuoteen verrattuna noin 0,4 milj. euroa (noin
0,4 %). Valtionosuuksia kertyi 38,9 milj. euroa eli 2,3 milj. euroa (6,3 %) enemman kuin edellisend vuonna.

Verorahoituksen (verotulot +

valtionosuudet) kokonaiskertyma oli Verorahoituksen muutokset 2015-2025
145,5 milj. euroa ja ne nousivat 1,9 % 300
edellisvuoteen verrattuna. 258,9

2441 2415

2 212,1 2108 2121
199,2 208.7

142,8 1455

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kayttéomaisuuden myyntivoittoja ja maankayttdsopimuskorvauksia kertyi yhteensa 5,5 milj. euroa ja ne
toteutuivat 2,4 milj. euroa alkuperaista talousarviota pienempana. Kayttdomaisuuden myyntivoittoja kertyi 1,0 milj.
euroa eli noin 1,5 milj. euroa vahemman kuin alkuperaisessa talousarviossa arvioitiin.
Maankayttosopimuskorvauksia kertyi 4,5 milj. euroa ja noin 0,9 milj. euroa vahemman kuin alkuperaisessa
talousarviossa.

Tilikauden tulos

Vuosikate oli 19,1 milj. euroa ja se ei
kattanut suunnitelman mukaiset Vuosikate ja tulos 2015-2025 (milj. euroa)
poistot 19,8 milj. euroa. Vuosikate oli 50

10,0 milj. euroa huonompi kuin 38,3
edellisessa tilinpaatoksessa ja 1,1 mil;.
euroa parempi kuin alkuperainen 0
talousarvio 2025. 20

42,3

Tilikauden tulos oli alijagamainen 0,6 10
milj. euroa. Alkuperaisessa a
talousarviossa ylijagamaa oli 2,9 milj.
euroa. Lisatalousarvion jalkeen

ylijaadmaa oli 1,0 mil;. -20

euroa. Toimintatuottoja saatiin noin 30

0,1 talousarviota vahemman ja 2016 2006 207 2008 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
toimintakulut alittivat —e—\/uosikate —e—Tulos

talousarvion noin 6,1 milj. euroa.
Lisaksi rahoitustuottojen ja -kulujen erotus oli 0,8 milj. euroa talousarviota huonompi.
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Investointiosa
Investointiosan nettomenot toteutuivat 81,0 % ollen 62,0 milj. euroa.
Kuntatason keskeiset valtuustokauden strategiset tavoitteet

Kuntastrategian toteuttamiseksi vuodelle 2025 on asetettu valtuustoon nahden sitovia toiminnallisia tavoitteita
kuntatasolla seka lautakuntatasolla. Valtuustoon ja lautakuntiin nahden sitovat tavoitteet esitetaan
toimintakertomuksessa.

Valtuustokauden toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet toimialoilla on johdettu edellisesta kuntastrategiasta.
Vuonna 2025 toteutuneet toimenpiteet, mittarit ja riskit on raportoitu toimielimittain.
Keskeisia tuloksia vuonna 2025

Toimialojen tavoitteiden toteumatekstien yhteydessa on vastattu vuoden 2025 keskeisiin tavoitteisiin. Kunnan
asukasmaara ei saavuttanut tavoitettaan kasvun ollessa 0,3 % vuonna 2025.

Koulurakennusten osalta Wigge valmistui etuajassa syksylla ja Yhteiskampus Lyyran rakentaminen on kaynnissa.
Kuntakuvaa on edistetty uudella Brandilla seka elinvoimalupaukseen sisaltyvan yritysyhteistyon kehittamisella.
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3.2. Yhteiset palvelut

Tuloslaskelma

Yhteiset palvelut

Toimintatuotot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Sisaiset tuotot yhteensa
Sisdiset menot yhteensa
joista:

Puhtauspalvelut

Rakennusten vuokrat
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmaara

euroa per asukas, ulkoiset

Erittely

Luottamushenkildorganisaatio

TA 2025

1848 600
1043600
679 000
126 000
-15364 045
-4 851000
-1059 910
-5279 802
-100 250
-3 832000
-241083

-13 515 445

0
-1097 205

-66 758
-1030 447
0

41463
- 326

TA 2025

TP 2025

3292597
2420645
598 256
273 697
-16 238 769
-4 536 526
- 940130
-5 206 329
- 211985
-5091355
- 252 446

-12946 172

28 299
-1017 095

-52 480
- 930 537
-7 996

41766
- 310

TP 2025

Tot. %

178,11%
231,95 %
881 %
21722 %
105,69 %
93,52 %
88,70 %
98,61%
211,46 %
132,86 %
104,71%

95,79 %

0,00 %
92,70 %

78,61 %
90,30 %
0,00 %

0
0

TP 2024

3048484
1420 553
1579 412
48 519
-15146 124
-4 614 030
- 928 766
-5276 642
- 175696
-3804 884
- 346106

-12097 640

33159
-1084 721

-67 203
- 976 542
-8774

41660
-290

TP 2024

Muutos %

8,01%
70,40 %
-6212 %
464,10 %
7,21%
-1,68 %
1,22 %
-1,33%
20,65 %
3381%
-27,06 %

7.01%

-14,66 %
-6,23 %

21,91 %
-4,68 %
-8,87 %

0
0

Muutos %

Ulkoiset toimintatuotot
Ulkoiset toimintamenot
Toimintakate

sisdiset toimintamenot

103 600
-2 059 466
-1955 866

89 340

-2 146 931
-2 057 591
-6 451

86,24 %
104,25 %
105,20 %

0,00 %

139835
-2 071846
-1932 011

-9 045

-361%
3,62 %
6,50 %
28,68 %

Viranhaltijaorganisaatio

Ulkoiset toimintatuotot
Ulkoiset toimintamenot
Toimintakate

sisaiset toimintatuotot
sisdiset toimintamenot

TA 2025

1745000
-13 304 579
-11559 579

-1097 205

TP 2025

3203 257
-14 091838
-10 888 581
28 299
-1010 644

183,57 %
105,92 %
94,20 %
0,00 %
9221 %

TP 2024

2908 649
-13 074 278
-10165 629
33159
-1075676

Muutos %
1013 %
778 %
7M1 %
-14,66 %
-6,05 %
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Tarkastuslautakunnan tehtdvana on muun muassa valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seka arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla (kuntalaki 121 §).

Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos (kuntalaki 123 §).

Keskusvaalilautakunta vastaa kunnallisten ja valtiollisten vaalien jarjestdmisestd kunnassa. Keskusvaalilautakunta
huolehtii vaalien valmisteluista ja kdytanndn jarjestelyista seka suorittaa vaalilain mukaiset tehtavat. Kuntavaaleissa
keskusvaalilautakunta huolehtii myds aanten laskemisesta ja vaalien tuloksen vahvistamisesta. Alue- ja kuntavaalit
jarjestetaan samanaikaisesti huhtikuussa 2025.

Yhteisten palvelujen tehtdvana on ohjata ja tukea toimialojen tuloksellista toimintaa, ohjata ja seurata tavoitteiden
toteutumista, antaa asiantuntijapalveluita kunnan paatoksenteon ja johtamisen tueksi, vastata kunnan strategisesta
suunnittelusta seka huolehtia kunnanvaltuuston, ryhmapuheenjohtajiston, kunnanhallituksen, henkildstojaoston ja
elinvoimajaoston, tyollisyys- ja elinkeinoasioiden lautakunnan, vaikuttamistoimielinten seka keskusvaalilautakunnan
valmistelu- ja taytantodnpanotehtavista.

Yhteisia palveluita johtaa hallintojohtaja. Hallintojohtaja johtaa kunnan yleista hallintoa ja vastaa kunnan hallinnon
tehokkaasta ja tuloksellisesta toiminnasta seka hallinnon kokonaisvaltaisesta kehittamisesta.

Strategisen kehittdmisen palvelut tukevat ja ohjaavat kuntastrategian toimeenpanoa, seurantaa ja arviointia kaikilla
toimialoilla seka vastaavat kuntastrategian lapileikkaavien teemojen eli viestinnan, tiedolla johtamisen ja hyvinvoinnin
edistamisen tuesta ja ohjauksesta kunnan kaikille toimijoille. Yksikko vastaa myds poikkihallinnollisesta hyvinvoinnin ja
terveyden edistamista koskevasta koordinoinnista yhteistydssa toimialojen ja hyvinvointialueen kanssa. Lisaksi viestinta
hallinnoi ja kehittaa kunnan ulkoista ja sisaista viestintaa ja markkinointia seka tukee toimialojen vastuulla olevaa viestintaa.

Tietopalvelut sisdltden johdon tuen, asianhallinnan ja kddnndspalvelut sekd vastaa luottamuselinvalmistelusta ja
paatoksenteon tuesta. Asianhallinta tarjoaa luotettavaa ja ajantasaista tietoa seka Luotsin tukea paatdksentekoa varten.
Kaanndspalvelut turvaavat paatoksenteon, tiedottamisen ja viestinnan suomeksi, ruotsiksi ja mahdollisuuksien mukaan
englanniksi.

Henkilostopalvelut vastaa keskistetyistd henkilostohallinnon palveluista, palkkahallinnosta ja tyGsuojelusta. Palveluryhmé
tukee ja ohjaa esihenkil6ita ja henkildstoa HR- ja palkka-asioissa seka tuottaa palveluita yhteistydssa toimialojen kanssa.

Talouspalvelut vastaa keskitetysta taloushallinnon palveluista, hankintatoimen palveluista seké hankintojen ohjauksesta.
Palveluryhma tukee, ohjeistaa ja kouluttaa toimialojen henkildkuntaa talous- ja hankinta-asioissa. Talouspalvelut huolehtii
maksuvalmiudesta, ohjaa talouden suunnittelua ja seurantaa seka kehittaa talousjarjestelmia ja -prosesseja. Hankintapalvelut
vastaa hankintojen suunnittelusta, kilpailutuksesta, toteuttamisesta ja seurannasta seka hankintatoimen kehittamisesta.

ICT-, turvallisuus- ja asiointipalvelut vastaa kunnan ICT-palvelujen jarjestamisests, turvallisuudesta ja varautumisesta,
keskitetyista asiointipalveluista seka lahettipalveluista. Palveluryhma yllapitaa ja kehittaa tietojarjestelmia seka huolehtii
tietoturvallisesta ymparistosta jarjestelmien, tiedon, henkildston seka luottamushenkildiden ja kuntalaisten osalta. Asioinnin
osalta palveluryhma toimii keskeisenda yhteytena asiakasrajapinnassa kunnantalolla, kunnan ja kuntalaisten valilla.

Turvallisuuden ja varautumisen osalta palveluryhma toteuttaa kiinteistoturvallisuutta ja varautuu sisaisen
turvallisuuden hairidihin niin suunnittelulla kuin kunnan eri toimijoita tukemalla seka suunnittelemalla kunnan
varautumista hairiétilanteisiin ja poikkeusoloihin.

Julkisten tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi kunnille vuoden 2025 alussa. Kunnan elinkeino- ja
yrityspalvelujen seka tyollisyysalueen palvelujen organisaatiota uudistettiin siten, etta palvelut siirtyivat
nykyiselle kuntakehityksen toimialalle. Tyollisyysalue tulee hoitamaan kotoutumisen operatiiviset palvelut, mutta
niiden ohjaus sailyy yhteisissa palveluissa. Asumisneuvonnan palvelut tuotetaan edelleen yhteisissa palveluissa.

Poikkeamat ja olennaiset muutokset

Toimintakate alittui yhteisissa palveluissa 0,6 milj. eurolla. Tuloja kertyi vuonna 2025 3,3 milj. euroa ja ne ylittivat
talousarvion 1,4 milj. euroa Iahinna kotouttamisen laskennallisten korvausten osalta, joita on vaikea ennalta
arvioida. Tydterveyshuollon kustannukset olivat kuntatasoisesti 1,2 milj. euroa. Kela korvaa kustannuksista noin
40 %.

Tyoémarkkinatuen kuntaosuusmenot olivat 4,9 milj. euroa, jossa ylitysta oli [ahes 1,4 milj. euroa tydllisyystilanteen
heikennyttya. Nuorten kesatydllistamiseen kaytettiin yritysten kesaseteleihin 66 600 euroa seka kunnan
palkkakuluihin sivukuluineen noin 95 000 euroa. Maahanmuuttajien integroimista edistavaan
kotouttamisavustukseen kaytettiin 28 980 euroa.
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Vesihuollon kehittamiseen oli varattu 55 000 euroa. Maararahasta kaytettiin 50 000 € Veikkolan
vesistohankkeeseen ja 5 000 € jatevesineuvontaan.

Kunnanhallituksen jarjestdavustuksiin oli varattu 10 000 euroa, josta maksettiin 9979,28 euroa. Kunnanhaliituksen
ennalta arvaamattomiin avustuskonhteisiin oli varattu 40 000 euroa, josta kaytettiin mm. 5 000 euroa Raja- ja
Merivartiojoukkojen Perinneyhdistys ry:n kirja-avustukseen. Hyvinvointiavustuksia maksettiin yhteensa 14 000 euroa.
Markkinointiyhteystydhon kaytettiin 17 000 euroa. Kaikkiaan avustuksia maksettiin 0,2 milj. euroa.

Kirkkonummen kunnan luottamuselinorganisaatiota tdsmennettiin valtuustokaudelle 2025-2029 ja kuntatasoinen
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinointi siirrettiin sivistys- ja hyvinvointilautakunnan tehtavaksi. Nain
ollen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kuntatasoinen operatiivinen koordinointi siirtyi yhteisista palveluista
sivistyksen toimialalle 1.9.2025 alkaen. Samalla yhteisten palveluiden organisaatiota tdsmennettiin. Strategisen
kehittdmisen palvelut omana palveluryhmanaan lakkautettiin ja toiminnot yhdistettiin talouspalveluiden
palveluryhmaan ja hallintojohtajan alaisuudessa toimivaan esikuntaan.

Elinkeinopalvelujen operatiivinen toiminta siirrettiin organisaatiomuutoksen my6ta 1.1.2025 Yhteisista palveluista
Kuntakehityksen toimialalle. Uuden valtuustokauden alkaessa 16.6.2025 elinkeinotoiminnot siirrettiin
kunnanhallituksen alaisuudesta kuntakehityksen lautakunnan alaisuuteen. Yhteiset palvelut varmistivat omalta
osaltaan TE-uudistuksen toimeenpanon.

Toiminnan painopistealueet

Kevaalla 2025 jarjestettiin seka kuntavaalit etta aluevaalit. Kaksien vaalien jarjestaminen samana paivana oli iso
ponnistus, josta vastasi yhteiset palvelut seka osallistuivat kunnan kaikki toimialat. Huolellisen suunnittelun ja
tarkan toteutuksen ansiosta hylattyjen aanien osuus Kirkkonummen kunnassa oli koko Suomen pienimpia.
Vaativista jarjestelyista huolimatta keskusvaalilautakunnan talousarvio piti.

Uuden valtuustokauden aloitukseen panostettiin jarjestamalla kauden 2025-2029 valtuutetuille ja muille
toimielimien jasenille kattava perehdytys ja koulutus. Lisaksi luottamushenkildiden toiminnan tukemiseksi
hankittiin heidan kdyttodnsa FCG Oy:n Kuntapaattaja-digipalvelu.

Tietohallinnon osalta toteutettiin konsulttityona IT-jarjestamisselvitys. Selvityksen pohjalta on tehty paatos
perustietotekniikkapalveluiden kilpailuttamisesta. Maarittelyjen laadinta aloitettiin vuonna 2025 ja itse kilpailutus
toteutuu vuoden 2026 aikana.

Uudistettu kuntabrandi otettiin kayttddn vuoden 2024 lopussa ja tarvittavat muutokset on toteutettu kunnan
visuaalisessa iimeessa, viestintakanavissa, mallipohjissa seka markkinointimateriaaleissa vuoden 2025 aikana.

HR- ja palkkajarjestelmien hankinta ja kayttddnoton valmistelu toteutui suunnitelman mukaisesti vuoden 2025
aikana. Nykyiset jarjestelmat ovat elinkaarensa paassa. Kayttodnottoprojekti eteni vuodenvaihteessa
koekonversiovaiheeseen, joka vietiin onnistuneesti lapi ja vahvistettiin kayttoonottoaikataulu 1.4.2026.
Prosessiuudistukset keskitettiin vuoden 2025 aikana rekrytointiprosessiin koska henkildstdprosessien ja ohjeiden
uudistus toteutetaan samalla aikataululla HR jarjestelmakayttoonoton kanssa.

Lisaksi vuonna 2025 vietiin lapi kaksi merkittavaa hanketta henkilostopalvelujen alueella. Tyéterveyspalvelut
kilpailutettiin ja kilpailutuksen voittaneen uuden palveluntuottajan kanssa rakennettiin operatiivisen
palvelutarjoamisen valmius vuoden vaihteeseen. Tasopalkkauudistus toteutettiin yhteistoiminnassa KVTES ja
Osio G osalta kansallisen aikataulutuksen ja ohjeiden mukaisesti.

Kunnanhallitus paatti 9.6.2025 vuoden 2026 talousarvion laadintakehysta kasitelleessaan, etta kunnan hankintoja
tehostetaan vuosittain noin 1 milj. eurolla. Selvitys hankintojen tehostamisesta on aloitettu syksylla 2025.

Kuntalain mukaisesti kuntastrategia paivitetdan kerran valtuustokaudessa. Kunnanvaltuusto hyvaksyi 4.3.2024
voimassa olevan kuntastrategian. Uuden valtuustokauden myota kuntastrategian paivitystyo aloitettiin syksylla
2025.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi Kirkkonummen kunnan osallisuusmallin huhtikuussa 2025. Jarjestdavustusten
sahkodinen hakemis- ja kasittelyjarjestelma kilpailutettiin ja kayttdonottoa valmisteltiin vuonna 2025.
Jarjestdavustusten kuntatasoinen kartoitus ja yhtenaistaminen toteutetaan myohemmin.

Nostoja toiminnasta 2025

Kansallinen julkisten hankintojen tietovaranto (Hankintatietovaranto), on valtiovarainministerion hanke. Hankkeen
tarkoituksena on koota tietoa kaikki julkisen sektorin hankinnoista ja ostoista. Ostolaskutietojen toimittaminen
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valtiokonttorille alkoi syksylla 2025 pilotoinnilla, johon Kirkkonummen kunnan talouspalvelut osallistui. Hankkeen
pilotointi loppuu helmikuussa 2026.

Panostukset esihenkilokoulutukseen toteutuivat suunnitellusti. Kunnan johtamispolku-tilaisuuksia jarjestettiin nelja

seka lisaksi johtoryhmien yhteiskokouksissa vietiin eteenpdin strategisen osaamisen kehittamista.

Vuoden 2024-2025 osallistuvan budjetoinnin hankkeista toteutettiin vuonna 2025 seuraavat ideat: Elokuun
elokuvaillat, Lasten yleisurheilukisat keskustassa seka Tervetuloa-kyltti ja Kirkkonummi-istutus.

Lapsiystavallinen kunta (LYK) -toiminta kaynnistettiin uudelleen syksylla 2025 nykytilan kartoituksella.

Toimintamallin tavoitteena on vahvistaa lasten ja nuorten oikeuksien huomioimista kunnan paatoksenteossa ja
palvelujen kehittdmisessa. Toimintasuunnitelma hyvaksytaan vuoden 2026 aikana

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen painopiste Vuositavoite Toteuma 31.12.
Uudistamme rohkeasti Uudistamme rohkeasti toimintatapojamme Tavoite toteutui osittain. Hallinto-
toimintatapojamme asiakaslahtdisemmiksi ja tehokkaammiksi. Keskeiset prosessit on johtaja
asiakaslahtéisemmiksi ja Toimenpide: tunnistettu ja tyo aloitettu.
tehokkaammiksi. Digitaalisuus | Yhteensovitamme toimialojen kanssa kunnan Yhteensovittamista ei ole
on luonteva osa oppimis- ja yhteiset ohjaus- ja tukiprosessit, jotta ne kuitenkaan kaikkien
tydymparistéjamme. toimivat. tunnistettujen prosessien
Mittari: osalta ehditty tekemaan.
Yhteensovitettujen prosessien maara Tyota jatketaan vuonna
2026.
Sovitetut prosessit 8/18.
Tarjoamme houkuttelevan ja Henkildstomme voi hyvin ja kehittaa Jokaisen tydntekijan Hallinto-
viihtyisan tyopaikan seka osaamistaan tulevaisuustietoisesti. kanssa on kayty johtaja

olemme kilpailukykyinen
tyénantaja. Henkildstdmme voi
hyvin ja kehittda osaamistaan
tulevaisuustietoisesti. Luomme
mahdollisuuksia tyonhakijoille ja
-antajille Kirkkonummella ja
tydllisyysalueella.

Toimenpide:

Teemme jokaiselle tydntekijélle
kehityskeskustelun yhteydessa yksilollisen
kehityssuunnitelman, jossa maarittelemme 2-3
tavoitetta. Yksi tavoitteista koskee osaamisen
kehittamista.

Mittari:

Kehityssuunnitelmien maara

henkildkohtainen
kehityskeskustelu, jossa
tavoitteet on asetettu
yhdessa. Yksi tavoitteista
on ollut osaamisen
kehittamiseen liittyva.

Henkilostosuunnitelma

Henkiltyovuodet, sis. vuosilomat

TP 2024

TA 2025

Toteuma 31.12.

Yhteiset palvelut

71,91

67,97

67,60
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Riskienhallinta

Ulkoinen/ picyilaji MERCE el Toteuma 31.12. Riskiarvo

sisainen riski toimenpiteet

Ulkoinen Taloudellinen riski Inflaation ja korkotason nousu seka | Ennakoiva budjetointi, Kunnanvaltuusto hyvaksyi Kestavan kuntatalouden | Todennakoisyys: 3
valtionosuuksien leikkaukset voivat | talouden seuranta ja ohjelman 6.10.2025. Merkittavyys: 2
aiheuttaa vaikeuksia talouden Kestavan kasvun Inflaatio oli maltillinen eika korkotasokaan ollut
hallintaan. ohjelma odotuksia suurempaa. Suurin ongelma koski

verotulojen kasvamattomuutta, joka johtui
kansantalouden heikosta kehityksesta ja
epavarmuudesta konkurssien lisdantyessa ja
ty6ttdmyyden lisdantymisesta. Kdytannossa
verotulojen pettamista ennustettiin jo alkuvuodesta,
mutta toisaalta kayttotalouden toimintakate alitti
verotulojen alitusta enemman, joka myos
ennustettiin jo alkuvuodesta. Erityisiin korjaaviin
toimenpiteisiin ei ryhdytty, koska menosaastot
kattoivat tulojen supistumisen.

Siséinen Toiminnallinen riski Toimialat eivat sitoudu yhteisten Osallistaminen ja Toiminnallisia kaytanteita on kayty lapi Todennakaisyys: 2
toiminnallisten kaytanteiden motivointi vuorovaikutuksessa toimialojen kanssa seka Merkittavyys: 3
noudattamiseen. ohjaus- ja tukiprosessit kasittelyn yhteydessa.

Ulkoinen Toiminnallinen riski Kyberturvallisuusuhkien kasvu voi | Ennakointi, viestinta, Toteutettu riskien ennakointia, teknista Todennakaisyys: 2
luoda haasteita jatkuvuuden ydinpalveluiden suojautumista, jatkuvaa valvontaa ja Merkittavyys: 2
hallintaan ja aiheuttaa turvaaminen kaikissa tietoturvakulttuurin edistamista ydinpalveluiden 4
tietolikennehairiota. olosuhteissa jatkuvuuden turvaamiseksi. Kyberturvallisuusuhkien

yleinen kasvu voi jatkossa luoda haasteita
kunnallisen paatoksenteon ja palvelutuotannon
jatkuvuuteen.

Kunta osallistui kansalliseen TAISTO-harjoitukseen
1311.2025.
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Investoinnit

Projekti

Investointikohde

TA 2025

Toteuma 31.12.

9039
9040
9042
9044

HR- ja palkkajarjestelma
Perustietotekniikan kehittaminen
Jarjestbavustus- ja osallisuusjarjestelmat
Kulunvalvontajarjestelma

Yhteensa

Sisdinen valvonta

Sisadisen valvonnan
kehittamisalue

Riski, syy, seuraus, suuruus

Tavoitetaso

500 000
200 000
100 000
100 000
900 000

Sovittu toimenpide /
menettely vuodelle 2025

225010
37555
27 500
1006

301071

Tilanne 31.12.

Talouden tasapaino

Ulkoisen toimintaymparistén muutosten
vaikutus tulorahoituksen riittavyyteen kuten
inflaatio, korkotason nousu seka TE-
uudistuksen voimaantulo ja sen vaikutus
kunnan talouden tasapainotilaan ja
strategian toteuttamismahdollisuuksiin
jatkossa.

Yhteisten palveluiden toimintaa ja

resursseja saadaan tehostettua, joka

osaltaan tukee kunnan talouden
tasapainottamista siten, etta
organisaation maine, palvelukyky,
lainsaédannon vaatimukset ja

palveluryhmien toimintakyky eivat
vaarannu tehostamistoimenpiteiden

johdosta.

Kestavan kasvun ohjelman
seka osaamiskartoituksen
laadinta yhteisten palveluiden
osalta

Kestavan kuntatalouden
ohjelma on hyvaksytty
kunnanvaltuustossa 6.10.2025.
Osaamiskartoitus toteutetaan
vuonna 2026 kun uusi hr-
jarjestelma otetaan kayttoon.

Sisaisten ohjeistusten
paivittdminen ja niiden
jalkauttaminen

Yhteisten ohjaus- ja tukiprosessien
yhteensovittaminen toimialojen kanssa ei
onnistu.

Kaytannot ovat kuntatasoisesti
yhtenevaiset.

Kaytannot yhdenmukaistettu
toimialojen kanssa.

Toiminnallisia kaytanteita on
kayty 1api vuorovaikutuksessa
toimialojen kanssa seka
ohjaus- ja tukiprosessit
kasittelyn yhteydessa.
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Tilivelvolliset vastuuhenkilot

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kaupungin toimielinten jasenet seka palveluryhmien johtavat viranhaltijat.

Tilivelvolliset vastuuhenkilét vastaavat kayttosuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen, menomaararahan tai tuloarvion riittavyydesta ja toiminnallisten

tavoitteiden saavuttamisesta.

Palveluryhma

Tilivastuullinen

NG

Sijainen

Sijaisen nimike

Hallintopalvelut

Jaana Suihkonen

Hallintojohtaja

Lea Paakkonen

Henkilostojohtaja

Tietopalvelut

Jukka Helle

Tiedonhallintapaallikkd

Pia Bergstrom

Hallinnon erityisasiantuntija

Strategisen kehittdmisen palvelut

Virka avoin

Kehityspaalikkd

Rami Niittysalo

Viestintapaalliikko

Henkildstopalvelut

Teija Parkkonen / Lea Paakkonen

Henkildstojohtaja

Jaana Suihkonen

Hallintojohtaja

Talouspalvelut

Esa Lindell

Talousjohtaja

Sirpa Roos

Talouspaallikkd

ICT-, turvallisuus- ja
asiointipalvelut

Lea Blomberg

Tietohallintojohtaja

Juha Nappi

IT-suunnittelija




Toimintakertomus 2025
Sivistyksen toimiala

Sivistys- ja hyvinvoinnin lautakunta

Suomenkielinen kasvatus- ja
koulutuslautakunta

Ruotsinkielinen kasvatus- ja
koulutuslautakunta
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3.3.Sivistyksen

Tuloslaskelma

Sivistyksen toimiala

toimiala

TA 2025

TP 2025

Tot. %

TP 2024

Muutos %

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Sisaiset tuotot yhteensa
Sisaiset menot yhteensa
joista:

Puhtauspalvelut
Rakennusten vuokrat

Majoitus- ja ravitsemuspalvelut
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaara
euroa per asukas, ulkoiset

Sivistyksen toimiala

6914129
1748 651
3744 561
1190 719
230198
-91247787
-56 013734
-14 002 385
-13 462 087
-4 670632
-2042 864
-1056 085

-84 333658

0
-33493 329

-2910438
-22 995 497
-6 471994

41463
-2034

7275313
2198 070
3838 956
1000 797
237 490
-86 337110
-54 709 701
-12 689 333
-13 112 556
-3114 337
-1596 701
-114 482

-79 061797

196 402
-32 912 518

-2 823 450
-22 970 897
-6 294 020

41766
-1893

105,22 %
125,70 %
102,52 %

84,05 %
10317 %
94,62 %
9767 %
90,62 %
9740 %
66,68 %
7816 %
105,53 %

93,75 %

0,00 %
98,27 %

97,01 %
99,89 %
97,25 %

0
0

7952174
2065737
3905980
1731025
249433
-83239482
-53 907 427
12172 414
-12 090 278
-2334 324
-1665 309
-1069 729

-75287 308

209 605
-32431052

-2 829483
-23 116 049
-5447 18

41660
-1807

-8,51%
6,41%
172 %
4218 %
-4,79 %
3,72 %
1,49 %
4,25 %
8,46 %
33,41%
-412%
418 %

5,01%

6,30 %
1,48 %

-0,21%
-0,63 %
15,55 %

0
0

Sivistyksen toimialan tehtavana on jarjestaa hyvinvointia, aktiivista yhteison jasenyytta, jatkuvaa oppimista ja

mielekasta elamaa tukevia palveluita kaikille kirkkonummelaisille. Tehtava pohjautuu perustuslain 16 §:ssa

julkiselle vallalle osoitettuun tehtévaan turvata jokaiselle yhtalainen mahdollisuus saada kykyjensa ja erityisten
tarpeidensa mukaisesti myds muuta kuin perusopetusta seka kehittaa itsedan varattomuuden sita estamatta.
Opetuksen ja koulutuksen, varhaiskasvatuksen ja vapaa-ajan palveluita ohjaa valtakunnallisesti Opetus- ja

kulttuuriministerio lainsaadannon, muiden normiasiakirjojen ja rahoituksen kautta.

Kolmena vuoden 2025 tarkeimpana sivistyksen toimintaan ja talouteen liittyvana muutostekijana tunnistettiin 1)
toimintaympariston muutokset, erityisesti vaestdrakenteen muutos ja kouluikaisten ikaluokkien pieneneminen, 2)
toimintaa koskevat lainsaadanndlliset ja muut valtionohjauksen muutokset seka 3) valtionrahoituksen seka
yleisen kuntien taloustilanteen ja kustannuskehityksen muutokset.

Toimintaympadriston muutokset

Kirkkonummen kunnan vaestdrakenteen muutos — kouluikaisten lasten vaheneminen, tydikaisten ja ikdihmisten
osuuden seka kieli- ja kulttuuriryhmien osuuden kasvaminen — toteutui ennakoidusti vuonna 2025. Vaestdnkasvu
sen sijaan jai edellisvuosista selvasti, vuonna 2025 kunnan vakiluku kasvoi vain 0,3 prosentilla. Vieraskielisen
vaeston osuus joulukuun 2025 lopussa 0li 13,7 %, mika tarkoitti 0,5 prosenttiyksikon kasvua vuoden 2024
marraskuun lopun tilanteeseen verrattuna. Perusopetuksessa olevien vieraskielisten oppilaiden osuus pysyi

ennallaan lahes 17 prosentissa.

Kieli- ja kulttuuriryhmien opettajien tarve seka perusopetuksessa etta varhaiskasvatuksessa on vakiintunut,

kuten myds suomi toisena kielena -opetuksen ja oman aidinkielen opetuksen tarve. Koska osa kieli- ja
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kulttuuriryhmiin kuuluvista perheista on valinnut nyt myds ruotsinkielisen opetuksen, hyvaksyi ruotsinkielinen
kasvatus- ja koulutuslautakunta kuntakohtaiset valmistavan opetuksen ja ruotsi toisena kielena -opetuksen
opetussuunnitelmat ruotsinkielisiin peruskouluihin vuoden 2025 aikana. Toiminta-alueittain jarjestettavaa
opetusta tarvitsevien lasten maara on kouluissamme kolminkertaistunut lukuvuodesta 2023-2024, ja kasvun
ennakoidaan edelleen jatkuvan. Ennen edelld mainittua lukuvuotta toiminta-alueittainen opetus jarjestettiin
ostopalveluna, mutta se siirtyi sittemmin kunnan itse jarjestettavaksi. Tama opetusmuoto edellyttda sekd muuta
erityisopetusta vahvempaa henkilostoresursointia etta erikoistiloja, jotka ovat kaikin osin saavutettavia. Sen
kaynnistyminen Kirkkonummella on vaikuttanut seka opetuksen toimintaan, talouteen etta tilatarpeisiin.

Vaikka vieraskielisten oppilaiden maara lisaantyi, kaantyi perusopetuksen koulujen kokonaisoppilasmaara
laskuun. Muuttoliike kuntaan ei siis pystynyt kompensoimaan vuodesta 2010 alkanutta ja vuoteen 2022
jatkunutta syntyvyyden laskua. Lukuvuoden 2025-2026 alussa suomenkielisissa peruskouluissamme opiskeli
143 oppilasta vahemman kuin vuotta aiemmin, ruotsinkielisten koulujen oppilasmaaran vahenema oli 10. 2030-
luvun alkuun mennessa perusopetuksen kokonaisoppilasmaaran ennakoidaan vahenevan noin 640 oppilaalla
(Iahde: Kirkkonummen vaestéennuste 2025, MDI).

Vuoden 2025 aikana jatkettiin koulujen virkarakenteiden tarkastelua, virkojen siirtoja yksiksiden valilla ja
tayttamatta jattamista oppilasmaaran vahenemista huomioivalla tavalla. Osana oppilasmaaran vahenemisen
vuoksi tehtavia sopeutustoimia Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta paatti kokouksessaan 11.11.2025,
ettd Vuorenmaen ja Veikkolan koulut yhdistyvat 1.8.2026 lukien. Vuosina 2023-2025 suomenkielisen opetuksen
viroista yli 20 joko jatettiin tayttamatta, siirrettiin toiseen yksikkddn tai muutettiin lainsdadantéuudistuksen vuoksi
erityisopettajan viroiksi. My0s ruotsinkielisen opetuksen virkarakennetta on tarkasteltu ja tehtavia taytetty
maaraaikaisesti tai jatetty kokonaan tayttamatta. Nama toimet ovat olennainen osa sivistyksen toimialan
kestavan talouden johtamista.

Varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen osallistuvien lasten maara vaheni vuoden 2025 aikana 64:11a (53 s + 11r).
Syntyvyyden lasku on pysahtynyt, mutta kuntaan muuton vaheneminen nakyy varhaiskasvatuksen
asiakasmaarissa. Suomenkielisen varhaiskasvatuksen osallistumisaste pysyi vuonna 2025 lahes edellisvuoden
tasolla (74 %, TP2024 75 %). Ruotsinkielisten palvelujen osalta osallistumisaste on edelleen korkea (86 %).

Ikaihmisten maaran ja suhteellisen osuuden lisaantyminen kasvatti edelleen vapaa-aikapalvelujen kysyntaa.
Erityisesti paivaaikaisen ohjatun toiminnan kysynta on ollut vilkasta. Osana yhteisdllisen ja elavan Kirkkonummen
vahvistamista vapaa-aikapalvelut kdynnistivat kunnan tulevien juhlavuosien suunnittelun. Kohti 700-juhlavuotta -
teemalla nostettiin esille erityisesti kulttuurituotannon monipuolistaminen ja kuntalaisten aktiivinen osallistuminen
juhlavuosien tekijdina ja kokijoina. Vuoden aikana valmisteltiin paitsi Kirkkonummi 700 -juhlavuotta, myos
Porkkalan vuokra-alueen palautuksen 70-vuotisjuhlia. Kulttuurikeskiviikot laajenivat Kulttuuria kylilla -
tapahtumasarjaksi, johon kuntalaiset paasevat osallistumaan kuntakeskuksen lisdksi myos Masalassa ja
Veikkolassa.

Kunnanvaltuuston marraskuussa 2024 hyvaksyma sivistyksen palveluverkkosuunnitelma ohjasi osaltaan
saavutettavuuden ja toiminnan tarkoituksenmukaisen jarjestamisen kehittamista. Sivistyksen rakennushankkeet
etenivat suunnitellusti. Gesterbyn koulukeskus Wigge valmistui ja otettiin kayttoon lokakuussa 2025. Sivistyksen
talo Lyyra alkoi rakentua vauhdikkaasti, ja yhteisen toimintakulttuurin kehittaminen edistyi suunnitellusti.
Nissnikun ylakoulu siirtyi vaistétiloihin kesalla 2025, ja vanha koulurakennus purettiin. Kantvikin koulun
hankesuunnitelma hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 21.5.2025. Masalan alueen uuden paivakodin
hankesuunnitelma hyvaksyttiin puolestaan 1711.2025.

Edella kuvattujen toimintaympariston muutosten seka kuntastrategian tavoitteiden toimeenpanon vuoksi
sivistyksen toimiala valitsi sitoville toiminnallisille tavoitteille sivistyksen yhteisen teeman: hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen. Varhaiskasvatuksen painopisteina vuona 2025 olivat mm. syrjaytymisen ehkaiseminen ja
hyvinvoinnin edistdminen, kestavaan eldmantapaan kasvaminen, asiakkaiden yhdenvertainen osallisuus seka
henkilostdn osaamisen kehittdminen ja hyvinvointi. Opetuksen painopisteet olivat hyvinvoiva koulu ja kestavaan
elamantapaan kasvaminen. Vapaa-aikapalveluiden painopisteina olivat varhaisnuorten hyvinvoinnin edistaminen
ja arjen tukeminen, ikdihmisten aktiivista arkea tukeva Ikilikkuja —toiminta, Kirkkonummi 700 — juhlavuoden
suunnittelun kaynnistys seka kohtaaminen ja osallisuus.

Sivistyksen esihenkildiden ja hallinnon strategiapaivissa perehdyttiin kestavaan elamantapaan kasvamiseen,
hyvan huomaamiseen, kaikkien kansainvaliseen Kirkkonummeen seka osallisuuden ja yhteisdllisyyden
vahvistamiseen. Talla tydskentelylla vahvistetaan toimialan yhteista strategista johtamista, palvelujen rajat
ylittavaa yhteistyon toimintakulttuuria seka jokaisen esihenkildon valmiuksia johtaa keskeisia teemoja
palveluissaan.
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Lainsadddannolliset ja muut valtionohjauksen muutokset

Yksi sivistyksen toimialan talouteen ja toimintaan vaikuttavista keskeisista lainsdadannon muutoksista oli
elokuussa 2025 voimaan astunut esi- ja perusopetuksen oppimisen tuen kokonaisuudistus. Sivistyksen
talousarvioon ei lisatty uudistuksen toteuttamiseen suunnattuja henkilostdomaararahoja, vaikka tiedossa oli
valtionosuuden korotus jo syksyn 2025 osalta. Esi- ja perusopetuksen osalta Kirkkonummen kunta oli varautunut
jo ennakolta uudistuksen toteutumiseen ja toimeenpanoon muuttamalla (oppilasmaaran vahenemisen vuoksi)
vapautuneita luokanopettajan virkoja erityisopettajien viroiksi. Talousarvion 2026 valmistelussa huomioitiin seka
esi- ja perusopetusta etta lukiokoulutusta koskevat tuen uudistukset tietyilla tuen henkildston lisayksilla.
Valtakunnallista tukea koskevien uudistusten edellyttamat muutokset Kirkkonummen suomen- ja ruotsinkielisen
opetuksen opetussuunnitelmiin hyvaksyttiin kasvatus- ja koulutuslautakuntien kokouksissa kesakuussa 2025.

Yhteistyo hyvinvointialueen kanssa yhteisten toimintatapojen ja rakenteiden osalta oli yksi keskeisista
kehittamisen kohteista myds vuonna 2025. Vuoden 2025 alussa kaynnistyi lantisimman Uudenmaan lasten,
nuorten ja perheiden hyvinvoinnin yhteistyémallin pilotointi, jossa mukana olivat LUVNIn johdon liséksi Hanko,
Raasepori, Inkoo, Siuntio ja Kirkkonummen toimialajohto. Toimintamallia tyostettiin yhdessa Itsendisyyden
juhlavuoden lastensaatio Itlan kanssa. Syksylla 2025 hyvinvointialueella toteutettiin organisaatiouudistus, jonka
seurauksena myds pilotin keskeisia toimijoita siirtyi muihin tehtaviin. Vuoden 2025 lopussa kunnat jaivat
odottamaan tietoa siita, kuinka hankkeessa mahdollisesti edetaan.

Talouden muutokset

Kustannusten kasvun hillitseminen oli myds vuonna 2025 keskeinen sivistyksen toimialan talouden johtamisen
tehtavista. Henkilostokulut muodostavat valtaosan sivistyksen ulkoisista toimintamenoista (79,3 %, 66,0 m€
TP2025). Henkilostokulujen kasvun pysayttaminen ja kulujen vahentaminen edellyttaakin systemaattista,
ennakoivaa ja tarkkaa henkildstosuunnittelua. Erityisesti oppilasmaaran vaheneminen on muutostekija, jonka
vuoksi on olennaista ennakoida mahdollisia virkojen vapautumisia ja kohdentaa olemassa olevaa
henkildstoresurssia muuttuneen palvelutarpeen mukaisesti. Vuosien 2023-2025 aikana suomenkielinen opetus
ennakoi oppimisen tuen kokonaisuudistusta muuttamalla 7 vapautunutta luokanopettajan virkaa erityisopettajan
tai erityisluokanopettajan viroiksi. Nama muutokset eivat tuoneet saastéa mutta olivat seka oppilasmaaran
vahenemisen ettd lakiuudistuksen toimeenpanon vuoksi tarpeellisia. Suomenkielisesta opetuksesta jatettiin
vuosina 2023-2025 tayttamatta yhteensa yhdeksan luokanopettajan virkaa, ja 9 taytettiin maaraaikaisesti.
Lisaksi palveluryhma toteutti viiden viran siirron yksikoiden valilla.

Palkat maaritelladn valtakunnallisissa tyo- ja virkaehtosopimuksissa, joiden mukaiset korotukset kuluvalla
sopimuskaudella, jo ennen vuotta 2025, ovat olleet merkittavat. Vuonna 2025 voimaan tullut tasopalkkauudistus
merkitsi palkkakustannusten nousua erityisesti varhaiskasvatuksen mutta myds muun sivistystoimen osalta.
Talous- ja henkilostoyksikdiden budjetoimat henkildsivukulut oli kuitenkin arvioitu selkeasti yli todellisen tarpeen,
ja nailta osin sivistyksen toimiala alitti budjetoidun perati 1,3 miljoonalla eurolla. Talousvuoden 2025 aikana
noussut huoli henkildstomaararahojen riittavyydesta ei siten konkretisoitunut lisamaararahan tarpeeksi, vaan
toimialan kaikki lautakunnat alittivat budjetin henkildstokulujen osalta.

Vammaispalvelulain uudistus merkitsi Lansi-Uudenmaan kuntien ja LUVNIn valisia neuvotteluja vammaisten
lasten aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestamisesta. Vuoden 2025 aikana noudatettiin aiempaa toimintatapaa,
jossa kunta jarjesti palvelut ja laskutti niista hyvinvointialuetta. Muuttuneen lainsaadannon vuoksi kunnat sanoivat
aiemmat sopimuksensa irti vuoden 2025 lopussa, ja uusien neuvottelujen on maara kaynnistya vuoden 2026
alussa. Hyvinvointialue on toistaiseksi esittanyt mallia, joka siirtaisi taman palvelun kustannuksia kuntien
talouteen.

Yleisen arvonlisaverokannan korotus 24 prosentista 25,5 prosenttiin ja valtioneuvoston esitys 10 prosentin
arvonlisaveron korotuksesta 14 prosenttiin huomioitiin sivistyksen maksullisten palveluiden hinnoissa 1.1.2025
alkaen siten, etta kunnalle tuloutuva euromaara sailyi aiemmalla tasolla. Uimahallin ennakoitua pidempi
vuosikorjausjakso merkitsi myyntituottojen vahentymista vapaa-aikapalveluissa 47 000 eurolla verrattuna
vuoteen 2024. Lisaksi tulokertymaan vaikutti pysakaintitilan puute (Wiggen rakentaminen). Syksylla uimahallin
kaytto oli vilkasta, mika paikkasi kesasulun ja valiaikaisen paikoitusongelman aiheuttamaa maksutuottovajetta.

Sivistyksen toimialan talousarviossa 2025 varauduttiin Gesterbyn koulukeskus Wiggen ensikertaiseen
kalustamiseen 1800 000 € eurolla. Tama summa vastasi suuruusluokaltaan aiempien rakennushankkeiden
vastaavia varauksia, mutta indeksikorotusta ei tehty vaan varaus sisalsi sopeutusta kustannustason nousun
verran. Tarkan tilojen varustamisen suunnittelun ja toimeenpanon ansiosta taltd menokohdalta onnistuttiin
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saastamaan lahes 900 000 euroa. Noin puolet toteutuneesta saastosta selittyy silla, etta kovien materiaalien
kasityon (ns. tekninen tyo) tilan varustelu oli saatu sisallytettya urakkaan toimialan kayttotalouden sijaan. Aineet,
tarvikkeet ja tavarat -menokohdan euromaaraa on kuitenkin supistettu jo vuoden 2026 talousarviossa.
Koulukuljetusten budjetti alittui noin 400 000 eurolla, mika kertoo siitd, etta edellisena vuonna toteutettu hankinta
toteutui ennakoitua edullisemmin.

Vapaa-aikapalvelut ja varhaiskasvatus onnistuivat saavuttamaan sitovat toiminnalliset tavoitteensa hyvin.
Ikdihmisten paivaaikainen toiminta on vahvistunut ja vakiintunut, ja sen kavijamaarat ovat kasvaneet tasaisesti.
Talle kasvavalle vaestéryhmalle suunnattujen palvelujen tarjonta on myos monipuolistunut. Kirjaston
toimipisteissa jarjestettiin yhteensa perati 1012 avointa tapahtumaa (vuoden 2024 toteuma 800). Opistojen
opetuksen koettu laatu oli 4,7, mika ylitti seka vuoden 2024 toteuman etta talousarvion 2025 tavoitteen selvasti
(toteuma ja tavoite 4). Varhaiskasvatuksen henkiloston kelpoisuutta koskevan tavoitteen suhteen on myds
edistytty erinomaisesti. Tilinpaatokseen 2024 verrattuna suomenkielisen varhaiskasvatuksen opettajien
kelpoisuusaste nousi 64 prosentista 74,9 prosenttiin ja lastenhoitajan kelpoisuusaste 78 prosentista 92,6
prosenttiin. Vastaavasti ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen osalta kehitys oli myds positiivinen, opettajien
kelpoisuusaste nousi 71 prosentista 73,8 prosenttiin ja lastenhoitajien 60 prosentista 78,2

prosenttiin. Pitkdjanteiset panostukset henkildston kelpoisuutta edistavaan koulutukseen ja varhaiskasvatuksen
vetovoimaan ovat kantaneet hedelmaa.

Opetuksen osalta toiminnallisia tavoitteita ei kaikilta osin saavutettu. Esimerkiksi matalan fyysisen toimintakyvyn
omaavien lasten ja nuorten osuus ei pienentynyt tavoitteen mukaisesti vaan kasvoi hieman (27,2 % -> 29,9 %,
valtakunnallinen Move! -mittaus). Kunnan kouluissa toteutettu oppilaskysely osoitti, etta niiden lasten osuus, jotka
kokivat koulunkdynnin mukavaksi aina tai useimmiten ja niiden, jotka kokivat oman luokan ilmapiirin turvalliseksi,
laski hieman. Seka fyysista toimintakykya etta kouluviihtyvyytta ja turvallisuuden tunnetta koskeva kehitys oli
yhteneva suomenkielisessa ja ruotsinkielisessa opetuksessa. Opetuksen palveluryhmien kehittamistyo eteni
kuitenkin suunnitellusti esimerkiksi silta osin, etta vuoden 2025 aikana perusopetuksen ja lukiokoulutuksen
yhteinen suunnitelma opiskelijoiden suojaamiseksi vakivallalta, kiusaamiselta ja hairinnalta hyvaksyttiin
lautakunnissa opiskeluhuoltosuunnitelman litteeksi. Myds perusopetuksen ja lukion kriisisuunnitelma paivitettiin
vastaamaan nykytilannetta, tarkeimmat turvallisuutta koskevat toimintakortit saatiin valmiiksi ja henkildst6
perehdytettiin ndihin toimintamalleihin. Yksikdiden kehittamistyo turvallisen ja viihtyisan, hyvinvointia tukevan
oppimisympariston kehittamiseksi on edelleen tarpeen. Kunnanvaltuuston marraskuussa 2025 hyvaksyma,
vuosia 2026-2029 koskeva laaja hyvinvointisuunnitelma sisaltaa tavoitteita ja toimenpiteita, jotka ovat olennainen
osa lasten ja nuorten hyvinvoinnin pitkajanteista kehittamistydta kunnan eri palveluissa.



Toimintakertomus 2025

Sivistyksen toimiala
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

&F KIRKKONUMMI
W KYRKSLATT
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3.3.1. Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Tuloslaskelma

TA 2025 TP 2025 Tot. % TP 2024 Muutos %

Toimintatuotot 1503155 1685 951 112,16 % 1746 534 -3,47 %
Myyntituotot 460 418 512 487 m,31% 558 790 -8,29 %
Maksutuotot 834177 808 482 96,92 % 785802 2,89 %
Tuet ja avustukset 31854 162398 509,82 % 212 653 -23,63 %
Muut toimintatuotot 176 706 202 584 14,64 % 189 289 702 %
Toimintakulut -9 695 841 -9283278 95,74 % -9025796 2,85%
Palkat ja palkkiot -5795 269 -5664 034 9774 % -5563 065 1.81%
Henkilosivukulut -1428 6™ -1342 423 93,97 % -1242 736 8,02 %
Palvelujen ostot -1218 608 -1163 816 95,50 % -1077 623 8,00 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -820573 - 699 667 85,27 % -710 605 -1,54 %
Avustukset - 333883 - 318 210 95,31% -315756 0,78 %
Muut toimintakulut -98 897 -95127 96,19 % -116 010 -18,00 %
Toimintakate -8192 686 -7 597 327 92,73 % -7 279262 4,37 %
Sisaiset tuotot yhteensa 0 13351 0,00 % 152 078 -12,21%
Sisaiset menot yhteensa -4798 347 -4 394124 91,58 % -4 800 567 -8,47 %
joista:

Puhtauspalvelut - 417 088 -39971 95,83 % - 420217 -4,88 %
Rakennusten vuokrat -3 265859 -3222 647 98,68 % -1328 967 142,49 %
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut 0 -4 845 0,00 % -4 224 14,68 %
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaara 41463 41766 0 41660 0
euroa per asukas, ulkoiset -198 -182 0 -175 0

Erittely palveluryhmittain

Hallinto ja kehittaminen TA 2025 TP 2025 Tot. % TP 2024 Muutos %

Ulkoiset toimintatuotot 447 4868 1088,96 % 16163 -69,88 %
Ulkoiset toimintamenot -1684 482 -1572 865 93,37 % -1491663 544 %
Toimintakate -1684 035 -1567 997 931 % -1475 500 6,27 %
sisaiset toimintamenot -434 378 - 331854 76,40 % -433 459 -23,44 %
Vapaa-aikapalvelut TA 2025 TP 2025 Tot. % TP 2024 Muutos %

Ulkoiset toimintatuotot 1502 708 1681083 m,87 % 1730 371 -2,85%
Ulkoiset toimintamenot -8 011359 -7 710 413 96,24 % -7 534133 2,34 %
Toimintakate -6 508 651 -6 029 329 92,64 % -5803762 3,89%
sisaiset toimintatuotot 0 13351 0,00 % 152 078 -12,21%

siséiset toimintamenot -4 363 969 -4 062 270 93,09 % -4 367108 -6,98 %
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Henkilostosuunnitelma

Henkilotyovuodet, sis. vuosilomat TP 2024
Sivistystoimen hallinto ja kehittdmispalvelut 26,84
Vapaa-aikapalvelut 104,09
Yhteensa 130,93

TA 2025
30,94
13,5

144,44

Toteuma 31.12.

26,12
110,25
136,37
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Riskienhallinta

Ulkoinen/ | pieyilaji Riskienhallinta-toimenpiteet Toteuma 31.12. Riskiarvo

sisainen riski

Ulkoinen ja Strateginen riski Lasten ja nuorten - Toteutetaan syrjaytymisen ehkaisya, Toimenpiteet toteutuneet Todennakaisyys: 2

sisainen hyvinvoinnin ongelmat psykologista turvallisuutta seka yhteisddn | suunnitellusti. Riski on edelleen Merkittavyys: 3
polarisoituvat liittymista / siihen kuulumista edistavia olemassa ja edellyttaa erityista

toimenpiteita toimialan valtakunnallisten | huomiota myds jatkossa.
normien, talousarvion 2025 seka lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelman

mukaisesti.
Ulkoinen ja Strateginen riski Palvelujen jatkuvuuden ja - Toimiala on aktiivinen ja aloitteellinen Toimenpiteet toteutuivat Todennakaisyys: 2
sisainen yhteistydn ongelmat opiskeluhuollon, neuvolatoiminnan, suunnitellusti. Ns. HIRSK-pilotti Merkittavyys: 2

hyvinvointialueen kanssa vammaispalvelujen ja muiden kaynnistyi mutta tydskentely on 4

hyvinvointialueen toimintojen kumppani | keskeytynyt hyvinvointialueen

- Toimialajohtaja osallistuu LUVNIn organisaatiomuutoksen ja

johdon kanssa kaytaviin kuntatason henkilostovaihdosten vuoksi.

neuvotteluihin ja muihin Yhteistydn kehittdminen on

yhteistydtapaamisin edelleen olennaisen tarkeaa.

- Kirkkonummen sivistyspalvelut /
toimialajohtaja toimii puheenjohtajana
pilottiryhmassa, jossa kehitetaan Lansi-
Uudenmaan kuntien sivistysjohdon ja
LUVNIn yhteisty6ta lasten, nuorten ja
perheiden palvelujen osalta. Pilotti on
kaynnistynyt joulukuussa 2024, ja siihen
osallistuu LUVNIn ja Kirkkonummen
lisaksi sivistysjohto Siuntiosta,
Raaseporista, Inkoosta ja Hangosta.
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Ulkoinen /
sisadinen riski

Riskilaji

Riskienhallinta-toimenpiteet

Toteuma 31.12.

Riskiarvo

Ulkoinen ja Toiminnallinen riski Uudet palveluvelvoitteet ja - Valtakunnallisten muutosten ennakointi, | Toimenpiteet toteutuivat Todennakdisyys: 2
sisainen palvelutarpeen ennakoimaton | vaikuttamistyd ja seuranta (lainsdddantd, | suunnitellusti. Muutoksia ja uusia Merkittavyys: 3
kasvu muu normiohjaus, rahoitus) palveluvelvoitteita tapahtui myos

- Osallistuminen valtakunnallisiin ja vuonna 2025, ja osalla niista

alueellisiin verkostoihin osana toimialan (esimerkiksi oppimisen tuen

johdon tyéta (ks. edellinen toimenpide): kokonaisuudistus) on ollut

sivistysjohtaja Kuntaliiton sivistyksen vaikutuksia myos sivistyksen

toimialajohdon verkoston jasen uuden talouteen. Naita toimenpiteita on

kaksivuotiskauden 2025-2026; Lansi- tarkea jatkaa myos tulevina

Uudenmaan sivistysjohdon verkosto, vuosina.

Kuuma-kuntien toimiala- ja

palvelukohtaiset verkostot

- Vaikuttaminen muutoksiin mahdollisten

lausuntojen kautta

- Jatkuva vaestomuutoksien ja

palvelutarpeiden ennakointi ja seuranta -

palvelutarjonnan suuntaaminen ja laajuus

ennakoinnin ja tietoperustaisen

tilannekuvan pohjalta
Ulkoinen Toiminnallinen riski Kyberturvallisuusuhkien - Toimialan valmiuden ja varautumisen Toimenpiteet toteutuivat Todennakoisyys: 3

toteutuminen,
tietolikennehairict

johtoryhma: kyberturvallisuus ja
tietolikennehairict yhtena teemana
(johdon osaaminen, ajantasaiset
toimintamallit)

- Toimialan kayttamien jarjestelmien ja
kaytdssa olevien sovellusten
tietoturvallisuuden varmistaminen
(kunnan Tieto-ryhma4, toimialan oma
kehittamistyo)

- ICT-osaamisen vahvistaminen koko
henkildston osalta (kunnan yhteiset
koulutukset ja ohjeet, tarvittava toimialan
oma kehittamistyo)

suunnitellusti, mutta kuntatasoista
kehittamistyota tulee jatkaa.
Henkildston osaamisen
kehittdminen on edelleen myds
sivistyksen toimialan tarkea
tehtava.

Merkittavyys: 2




Kirkkonummen kunta - Tilinpaatos 2025

68

Investoinnit

Projekti Investointikohde
9863 Kirjaston palautusautomaatit
9016 Tilavarausohjelma

Sisdinen valvonta

Sisadisen valvonnan kehittamisalue

Riski, syy, seuraus, suuruus

Tavoitetaso

TA 2025

70000
20000

Sovittu toimenpide / menettely
vuodelle 2025

Toteuma 31.12.

0
6 660

Tilanne 31.12.

Kirkkonummen kunnan
hallintosaannon ja sivistyksen
toimialan toimintaohjeen
muodostaman kokonaisuuden
yhteensopivuus ja laatu (mm.
johdonmukaisuus,
tarkoituksenmukaisuus,
yksiselitteisyys ja selkeys)

Kunnan strategiset ja toiminnalliset
riskit (mm. hyvinvoinnin
polarisoituminen, toiminnan
luotettavuus, henkildoston
saatavuus, kyberturvallisuus ja
muu turvallisuus, uudet velvoitteet
ja palvelutarpeen kasvu)

Kunnan hallintosaants ja
sivistyksen toimialan toimintaohje
muodostavat johdonmukaisen,
tarkoituksenmukaisen ja selkean
kokonaisuuden, joka mahdollistaa
hyvan ja sujuvan hallinnon
toimeenpanon seka tukee
korkealaatuista, yhdenvertaista ja
ajantasaista palvelutuotantoa seka
henkildstokokemusta koko
toimialalla.

Tarkastelu tehty, hallintosddnnon
muutostarpeet esitetty ja
toimintaohjeen muutokset
toteutettu 31.7.2025 mennessa.

Toimenpiteet toteutettu
suunnitellusti elokuun 2025
loppuun mennessa.

Henkildston osaaminen vastaa
muuttuvan toimintaympariston
tarpeisiin ajantasaisesti

Kunnan strategiset ja toiminnalliset
riskit (mm. hyvinvoinnin
polarisoituminen, henkildston
saatavuus, kyberturvallisuus ja
muu turvallisuus, uudet velvoitteet
ja palvelutarpeen kasvu)

Toimiala toteuttaa henkiloston
0saamisen ajantasaisuutta
varmistavaa sisaista koulutusta ja
kehittamista talousarvion 2025
mukaisesti erityisesti turvallisuuden,
viestinnan ja talouden osalta.

Toimialan yhteiset sisaiset
koulutukset ja tyOpajat toteutettu
talousarvion 2025 mukaisesti
vuoden loppuun mennessa.

Toimenpiteet toteutettu
suunnitellusti.




Kirkkonummen kunta - Tilinpaatos 2025

69

Hallinto ja kehittadminen

Hallinnon ja kehittdmisen toiminta toteutui suunnitelman mukaisesti ja talous kustannustehokkaasti.

Hallinnon ja kehittamisen yksikkda tydllisti sivistyksen palveluverkkoon kuuluvien rakennushankkeiden suunnittelu ja toteutus kayttajien nakdkulmasta. Naiden

hankkeiden sujuva edistaminen on edellyttanyt muiden samanaikaisten tyotehtavien ja -kokonaisuuksien uudelleen organisointia ja tyonjaon jatkuvaa tarkastelua.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen painopiste

Taloutemme on pitkajanteisessa
tasapainossa. Investoimme kestavasti,
toimimme kustannustehokkaasti ja
kasvatamme tulopohjaa.

Vuositavoite

Tiedolla johtamisen edellytysten parantaminen seka
tehostaminen yksikkotasolla. Vuotuisen arviointitiedon
raportointi lautakunnille kerran vuodessa ja tdhan tehtavaan
littyvan raportointikokonaisuuden luominen. Valmius- ja
varautumisorganisaation toimialatasoinen kehittaminen. 3-4
laajennetun johtoryhman tydpajaa vuodessa seka
palveluryhmakohtainen tydskentely ja henkildston koulutukset.
Talouden jatkuvan seurannan tehostaminen ja
yhtenaistaminen. Talouteen liittyvien jarjestelmien kayton
osaamisen varmistaminen esimiestasolla. Talousosaamista
vahvistetaan jarjestamalla sisaisia koulutuksia. Tavoitteena 2
talouden seurantaan liittyvaa koulutusta kevaalla ja 2
syksylla 2025.

Toteuma 31.12.

Vuoden 2025 aikana keskityttiin laajan
hyvinvointikertomuksen laatimiseen, joka vietiin
tiedoksi Sivistys- ja hyvinvointilautakuntaan
10/2025. Ensimmainen palvelujen laatua koskeva
arviointitietoraportti viedaan lautakuntiin tiedoksi
maaliskuussa 2026. Laajennettu johtoryhma on
kokoontunut sovitusti valmius- ja
varautumisasioissa. Koulutuksia on jarjestetty
suunnitellusti.

Vastuu

Hallintopaallikko,
kehityspaallikko ja
erityissuunnittelija.

Uudistamme rohkeasti
toimintatapojamme
asiakaslahtdisemmiksi ja
tehokkaammiksi. Digitaalisuus on
luonteva osa oppimis- ja
tydymparistéjamme.

Esimiestason viestintdosaamisen, erityisesti kriisiviestinnan
osaamisen kehittaminen. Osaamisen varmistaminen
sisaisten koulutusten avulla. Valmius- ja
varautumisorganisaation viestintékokonaisuuden
kehittaminen. Jarjestetaan sivistyspalveluiden esihenkildille
4 sisdista viestintdkoulutusta vuoden 2025 aikana.

Viestinnan koulutuskokonaisuus esihenkildille on
toteutettu sovitussa aikataulussa.

Hallintopaallikkd ja

viestintaasiantuntija.
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Strateginen painopiste Vuositavoite Toteuma 31.12.
Edistamme tasa-arvoa, Laaditaan selvitys avustusten kohdentumisesta huomioiden | Vuoden aikana on tarkasteltu sivistyspalvelujen Hallintopaallikk®
yhdenvertaisuutta ja kotoutumista Kirkkonummen tarjoama tilojen iimainen kaytto. Selvityksen | avustusten kohdentumista huomioiden mm. eri
huomioimalla eri vaestoryhmien tavoitteena on muodostaa kokonaiskuva Kirkkonummen vaestoryhmien ja toimijoiden tarpeita seka tilojen
tarpeet. avustusten kohdentumisesta eri toimijoille ja vaestdryhmien | kayttod, ja edistetty avustusjarjestelman
tarpeisiin ja tunnistaa avustusjarjestelman kehittdmistad. Kunta on ottanut kayttédn sahkoisen
kehittamiskohteita. avustusjarjestelman, joka tukee avustustoiminnan
kokonaiskuvan muodostamista. Avustusten
kokonaisuuden kehittamista jatketaan.

Tilivelvolliset vastuuhenkilot

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kunnan toimielinten jasenet seka palveluryhmien johtavat viranhaltijat.

Tilivelvolliset vastuuhenkildt vastaavat kdyttosuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Palveluryhma Tilivastuullinen Nimike STETE Sijaisen nimike

Sivistyksen toimialan hallinto ja

kehittiminen Tiina Koivisto hallintopaallikkd Antti Sankala kehityspaallikkd
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Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelujen toiminta ja talous toteutui odotetun mukaisesti. Uimahallin tulokertyma oli 47 000 euroa
pienempi kuin v.2024. Asiakasmaéariin ja tulokertymaan vaikutti uimahallin korjaus- ja
kunnostustoimenpiteiden johdosta toteutunut vuosihuollon normaalia pidempi kesto, seka lisaksi Wiggen
rakentamisesta johtunut pysakaintitilojen puute. Vapaa-aikapalvelujen toimintakate kuitenkin alittui. Vapaa-
aikapalvelujen tunnuslukuina oleviin kustannuksiin vaikuttaa varsinaisen toiminnan lisdksi myds sisaisten erien
kustannukset.

Tunnusluvut

TP2024 TA 2025 Toteuma 31.12.

Musiikkiopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 74 74 74,6 100,8

Oppilas/opiskelijamaara perusopetus 318 300 330 10

Kansalaisopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 64 60 59,8 99,7

Opiskelijoiden/kurssilaisten maara 7434 8200 7876 96,0

Kuvataidekoulu

Nettokustannukset euroa / opetustunti 104 88 104,5 18,8

Oppilas/opiskelijamaara perusopetus 415 360 402 m7

Kulttuuripalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 8,58 9,6 9,7 101,0

Kirjastopalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 66,4 68,0 68,0 100,0
Lainojen maara 612146 600 000 645764 1076
Kavijamaara 623633 600 000 644 544 1074

Liikuntapalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 78,7 872 75,3 86,4

Uimahallin k&vijamaara 235236 | 200000 219 081 109,5

Kunnan tukemien yhdistysten liikuntapalveluiden nuorten

S . s e . 303 300 269 89,7
ohjattujen ryhmien maara/vuosi
L||I<u.ntapalv?.l.ulc'en tuofctam|en likuntapalveluiden 16 378 17 000 18119 106,6
osallistujamaara/vuosi
Nuorisopalvelut
0-28-vuotiaiden maara 12 686 12 528 12 519 99,9

Nettokustannukset euroa / 0-28-vuotiaat 154,7 162 151,6 93,6
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Tilivelvolliset vastuuhenkilot
Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kunnan toimielinten jasenet seka
palveluryhmien johtavat viranhaltijat.

Tilivelvolliset vastuuhenkilot vastaavat kayttésuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen ja
toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Palveluryhma Tilivastuullinen Nimike Sijainen Sijaisen nimike

vapaan sivistystyon ja taiteen

Vapaa-aikapalvelut Katja Laaksonen vapaa-aikajohtaja Satu Ylénen perusopetuksen rehtori

Opistot

Opistojen opetus toteutui suunnitellusti ja kustannustehokkaasti. Opetusryhmien tayttdaste sailyi hyvalla tasolla.
Opetuksen osallistujamaara kasvoi kansalaisopistolla ja musiikkiopistolla seka laski hieman kuvataidekoululla
edelliseen vuoteen verrattuna. Toiminnan volyymi opetustunteina mitattuna pysyi lahes samana.

Kansalaisopisto jatkoi paivaopetuksen kehittamista yhteistydssa liikuntapalvelujen seka kirjasto- ja
kulttuuripalvelujen kanssa. Yli 65-vuotiaiden opiskelijoiden maara kasvoi suunnitellusti. Paivaopetuksena
jarjestettiin 124 kurssia vuoden 2025 aikana. Kansalaisopisto kehitti edelleen osaamisperusteista
kurssisuunnittelua kielissa, kadentaidoissa ja aikuisille suunnatussa taiteen perusopetuksessa kuvataiteissa
yhteistyossa paikallisten toisen asteen oppilaitosten kanssa.

Musiikkiopiston tavoitteena oli tarjota mahdollisuus monipuoliseen musiikin harrastamiseen yha useammalle
lapselle ja nuorelle Kirkkonummella. limoittautumisjarjestykseen perustuva oppilasvalintamalli, joka otettiin
kayttoon kevaalla 2023, oli edelleen kaytdssa. Sisaanpaasyastetta onnistuttiin kasvattamaan vuoden aikana
hieman soitinvalmennustoiminnan, kouluyhteistyon ja varhaisian musiikin opetuksen avulla. Lansi-Uudenmaan ja
Raaseporin musiikkiopistojen kanssa yhdessa toteutettu Lansituuli -yhteissinfoniaorkesterihanke
Opetushallituksen rahoittamana paattyi 2025, mutta hankkeen aikana syntynytta yhteista toimintamallia
opetussuunnitelman mukaiseen oppilassinfoniaorkesteritoimintaan jatketaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen painopiste Vuositavoite Toteuma 31.12. Vastuu
Olemme vahva sivistyskunta. Opetuksen koettua laatua mittaavaa Opetuksen koettu | Vapaan
Edistamme elinikaisen jarjestelmaa kehitetéan saannollisemmaksija laatu oli 4,7. sivistystyon ja
oppimisen kulttuuria, joka kurssikohtaiseksi. Opetuksen koettu laatu on taiteen
innostaa asukkaita tasolla 4 sahkoiselld kyselyllda mitattuna vuonna perusopetuksen
kehittamaan itseaan osana 2025. Arviointiasteikkona kaytetaan 1-5. rehtori
yhteisda. Varhaiskasvatus, Opetuksen koettu laatu oli tasolla 4,6

opetus ja koulutus ovat ensimmaisena mittausvuotena 2024.

arvostettuja ja

oppimisymparistdmme ovat

turvallisia ja terveellisia.
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Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen talous ja toiminta toteutui odotetun mukaisesti. Lainaus- ja kavijamaarissa oli jalleen
kasvua edellisvuosista ja myds tapahtumien maarassa saavutettiin ennatys. Lasten ja nuorten lukemisen ja
lukutaidon edistaminen on keskeinen vuosittainen painopistealue, johon keskitetaan resursseja. Nuoret

olivat myds itse mukana edistamassa lukemista mm. tekemalla

kirjavinkkivideoita. Keskeinen osa palveluja on myds senioreiden digitaitojen tukeminen digiopastusten muodossa
seka erilaiset avoimet tilaisuudet kohtaamisten mahdollistamiseksi.

Tapahtumatuotantoa monipuolistettiin mm. Kulttuurikeskiviikko-konseptin erilaisilla

tilaisuuksilla danimaljarentoutuksesta konsertteihin, paivakirjaklubeihin,

luentoihin, vauva- ja taaperoteatteriesityksiin seka Arcadan opiskelijoiden suunnittelemiin ja jarjestamiin
tapahtumiin. Nuoret olivat mukana muidenkin tapahtumien kuten Maailman ympari yhdessa illassa seka
taidetydpajojen suunnittelussa ja toteutuksessa. Lastenkulttuurin juhlaviikolla nostettiin esiin lastenkulttuuria

ja tarjottiin monipuolista, maksutonta ohjelmaa koko perheelle. My6s lasten ja nuorten kulttuurikasvatusohjelmaa
Kulttuurikompassia laajennettiin. Lapset ja nuoret paasivat tutustumaan monipuolisesti erilaisiin taidemuotoihin,
paikalliseen kulttuuriin seka luku- ja mediataitoihin mm. sirkus-, tanssi- ja

sanataidetyOpajoissa, pelillisessa kirjastosuunnistuksessa, museovierailuilla, musatuokioissa seka kuvataidetta ja
lautasten entisointia yhdistaen.

Kirkkonummi 700 ja Porkkala 70 -juhlavuosien suunnittelu ja valmistelu aloitettiin.

Fyyrin asiakasmaarat edellyttaa riittdvan henkiloresurssin lasnadoloa tiloissa. Erityisesti arjen haasteet, kuten turval
listen aikuisten puute, nayttaytyy myos kirjastopalvelujen arjen toiminnassa Fyyrin toimiessa avoimena kuntalaiste
n tilana.

Veikkolan kirjaston siirtyminen vaistétilaan kevaalla 2026 vahvistui ja siihen liittyvat valmistelut aloitettiin.

Yhdistystoiminnan tukemiseksi avustusprosessin digitalisaation kehitystyd on edennyt koko kunnassa
suunnitelman mukaisesti, ja sahkoinen avustushakujarjestelma otetaan kayttéon vuoden 2026 alussa.

Kirjastotalo Fyyrin puutteellisen ilmanvaihdon viilennyksen toteutus siirtyi vuoteen 2026.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen painopiste  Vuositavoite Toteuma 31.12. Vastuu
Innostamme kuntalaisia Kirjastojen avoimien tilaisuuksien maara Kirjaston toimipisteissa Kirjasto- ja
aktiiviseen elamantapaan, | 600 tapahtumaa/vuosi jarjestettiin yhteensa 1012 kulttuuripaallikkod
likkumaan ja kulttuurin Avoimien tilaisuuksien maara vuonna 2024 | avointa tapahtumaa.

pariin. Kirkkonummella on | oli 917.
mahdollisuus kohtaamisiin
ja eldamyksiin luonnossa ja
tapahtumissa, niin arjessa
kuin juhlassakin.

Lasten ja nuorten Kulttuurikasvatusohjelmaan Kirjasto- ja
kulttuurikasvatusohjelman, Kirkkonummen | liittyvia tilaisuuksia jarjestettiin | kulttuuripaallikko
Kulttuurikompassin, paivakodeille ja yhteensa 405 kappaletta.

kouluille tarjottavat sisallot kattavat Kavijamaara vuonna 2025

monipuolisesti eri ikdryhmat. yhteensa 13 601 lasta/nuorta.

Vuonna 2024 Kulttuurikompassi on Uusia kokonaisuuksia on seka

kattanut useita eri ikaryhmia paivakotien ja | vahvistettu osaksi

koulujen osalta, mutta ei viela kaikkia. kulttuurikasvatusohjelmaa

etta pilotoitu.
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Nuoriso- ja liikuntapalvelut

Nuoriso- ja liikuntapalvelujen talous ja toiminta toteutuivat vuoden 2025 aikana paaosin suunnitellusti. Uimahallin
kesan 2025 laajempi vuosihuolto toteutui 11 viilkon mittaisena, mika yhdessa pysakointitilan puutteen kanssa
vaikutti kavijdmaariin. Pysakaintitilan riittamattomyys johtui Gesterbyn koulukeskuksen Wiggen rakentamisesta ja
vaistotilojen purkamisesta, jolloin alueen muut kavijat kayttivat uimahallin pysakointialuetta. Huollon yhteydessa
toteutetut kunnossapito- ja korjaustoimenpiteet olivat valttamattomia kiinteiston turvallisuuden ja kaytettavyyden
varmistamiseksi, ja osa laitteista on jo elinkaarensa paassa. Uimahallin kiinteistén kunnossapidon tarve on
edelleen merkittava ja aiheuttaa paivittaiselle yllapidolle jatkuvia haasteita. Peruskorjauksen ja mahdollisen
laajennuksen tarveselvitysvaihe on valttamaton kiinteiston turvallisuuden ja toimivuuden varmistamiseksi, ja sen
kaynnistaminen on siirtynyt vuoteen 2027.

Liikunnanohjauspalveluiden toteutumiseen vaikutti edelleen liikunta-alan ammattilaisten rekrytointien
pitkittyminen, mika nakyi asiakkaille erityisesti vakituisen henkildston poissaolojen aikana. Myos
nuorisopalveluissa, erityisesti alueellisessa nuorisotydssa, lyhytaikaisten sijaisten saanti on ollut haastavaa, mika
on rajoittanut palvelujen sujuvaa toteutumista.

Nuorisotydn toimintaymparistossa keskeisia tekijoita ovat edelleen lasten ja nuorten hyvinvointi seka
monimuotoiset palvelutarpeet. Erityisesti arjen haasteet, kuten turvallisten aikuisten lisdantynyt tarve, korostuvat
edelleen palvelujen kehittamisessa. Maksuton avoin MyHobby-toiminta tarjoaa vuosiluokkien 3—-6 oppilaille
monipuolista ohjattua toimintaa turvallisen aikuisen lasnaololla, ja toimintaa on toteutettu keskustassa

ja Masalassa yhteistydssa paikallisten toimijoiden kanssa. Harrastamisen Suomen mallin mukaiset maksuttomat
harrastusryhmat ovat edelleen keskeisia, ja yhteistyota paikallisten toimijoiden kanssa on tiivistetty.

Syksylla alueellisessa nuorisotydssa otettiin kdyttddn valtakunnallinen maksuton tilastointi- ja
dokumentointitydkalu nuoDo, jonka avulla seurataan kavijamaaria ja nuorisotyon toimintaa. Tietoja on jatkossa
helpompi kayttaa toiminnan kehittamiseen.

Kohdennetussa nuorisotydssa maaraaikaisen erityisnuorisotyontekijan tehtavan kautta on mahdollistettu
palvelujen monipuolistaminen ja tuki erityisesti haavoittuvammassa asemassa oleville lapsille ja nuorille. Tehtava
vakinaistetaan vuoden 2026 alusta. Koulunuorisotyon toteuttamiseen ovat vaikuttaneet lisdksi Masalan ja
keskustan koulujen vaistotilajarjestelyt. Vuoden 2025 aikana aloitettiin yhdessa opetuspalvelujen kanssa
yhteistyd Nuoskan kanssa koulu- ja oppilaitosnuorisotyon kehittamiseksi. Yhteiskehittdmisen tavoitteena on
tarkentaa kansallisesti koulu- ja oppilaitosnuorisotydon maarittelya ja vahvistaa sen nakyvyytta muun muassa
opetuksen ja opiskeluhuollon suunnitelmissa.

Senioreiden aktiivista arkea on kehitetty vapaa-aikapalvelujen yhteisena tyona Ikilikkuja-toiminnalla, joka tarjoaa
monipuolista ohjattua likuntaa, opetusta ja kulttuuritoimintaa, edistéaen terveytta, hyvinvointia ja yhteisollisyytta.
Toimintaa on kehitetty yhdessa senioreiden kanssa Ikilikkuja-raadeissa. Senioripakutoiminta on vakiinnutettu
ymparivuotiseksi palveluksi. Asiakaslahtgista viestintaa on kehitetty tunnistettuihin tarpeisiin vastaavaksi
hyddyntamalla sdanndllisesti painettua esitetta seka paikallislehdessa julkaistavia ilimoituksia. Paivaaikainen
toiminta on vahvistunut ja vakiintunut suunnitelmallisesti, kavijamaarat ovat kasvaneet tasaisesti ja palvelujen
tarjonta monipuolistunut. Ikilikkuja-toiminta on nain edistanyt seka liikunnallista aktiivisuutta etta yhteisollisyytta.

Yhdistystoiminnan tukemiseksi avustusprosessin digitalisaation kehitysty on edennyt koko kunnassa
suunnitelman mukaisesti, ja sahkoinen avustushakujarjestelma otetaan kayttéon vuoden 2026 alussa.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen painopiste Vuositavoite Toteuma 31.12.

Innostamme kuntalaisia Lisataan ja kehitetaan ohjattua Avointa MyHobby — Nuoriso- ja
aktiiviseen eldmantapaan, toimintaa ja turvallisen aikuisen toimintaa on jarjestetty liikuntapaallikkd
likkumaan ja kulttuurin pariin. | lasndoloa alakouluikaisille suunnitellusti kahdella

Kirkkonummella on varhaisnuorille. alueella kaikkina arkipaivina

mahdollisuus kohtaamisiin ja Vuonna 2024 avointa MyHobbya yhteistydssa paikallisten

elamyksiin luonnossa ja jarjestetaan kahdella alueella eri toimijoiden kanssa.

tapahtumissa, niin arjessa kuin | vilkonpaivina. Kavijamaara vuonna 2025

juhlassakin. yhteensa 5816 lasta.

Senioreiden paivaajan toimintaa lisataan | Senioreiden paivaaikainen Nuoriso- ja

seka palvelujen viestintaa kehitetaan toiminta on vahvistunut ja likuntapaallikkd
entistd saavutettavammaksi. vakiintunut
Senioreille suunnattuja paivaajan suunnitelmallisesti.

palveluja ja tiloja on johdonmukaisesti Kavijamaarat ovat kasvaneet
kartoitettu. Tarjontaan sisaltyy ohjattuja | tasaisesti, ja senioreille

liikuntaryhmia, liikkuvaa suunnattujen palvelujen
senioripakutoimintaa seka tarjonta on monipuolistunut.
yhteisollisyytta tukevia tapahtumia. Senioripakutoiminta on
Palveluista viestimisen nykytila on vakiinnutettu

tunnistettu hajanaiseksi. ymparivuotiseksi

toiminnaksi. Asiakaslahtoista
viestintaa on kehitetty
tunnistettuihin tarpeisiin
vastaten hyodyntamalla
saannollisesti painettua
esitettd ja paikallislehden
iimoittelua. Toiminta on
kehittynyt johdonmukaisesti
koko vuoden ajan.

Laaditaan selvitys ulkoliikuntapaikkojen | Selvitystyd on tehty. Nuoriso- ja
yllapitokustannuksista. liikuntapaallikkd
Ulkolikuntapaikkojen
yllapitokustannukset ovat nousseet
viime vuosina yleisen hintatason
nousun myota.
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3.3.2. Suomenkielinen kasvatus- ja
koulutuslautakunta
Tuloslaskelma
TA 2025 TP 2025 Tot. % TP 2024 Muutos %

Toimintatuotot 4369 41 4440494 101,63 % 4994 266 -11,09 %
Myyntituotot 1009 598 1311262 129,88 % 1197 884 9,46 %
Maksutuotot 2324 456 2434 376 104,73 % 2526 275 -3,64 %
Tuet ja avustukset 986 865 675 017 68,40 % 1233404 -45,27 %
Muut toimintatuotot 48 492 19 839 409 % 36704 -45,95 %
Toimintakulut -64 711436 -62 087017 95,94 % -59 917278 3,62%
Palkat ja palkkiot -40 265 219 -39692 732 98,58 % -39 019 695 172 %
Henkildsivukulut -10 077 176 -9176732 91,06 % -8 805191 422 %
Palvelujen ostot -9778 875 -9631272 98,49 % -8 903 056 8,18 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 363727 -1683 798 71,23 % -1303 315 2919 %
Avustukset -1445 000 -1071509 745 % -1131436 -530%
Muut toimintakulut -781439 - 830974 106,34 % - 754 584 1012 %
Toimintakate -60342025 -57646523 95,53% -54923012 4,96 %
Sisaiset tuotot yhteensa 0 60 891 0,00 % 57528 585 %
Sisaiset menot yhteensa -22 995 335 -22 652 615 98,51 % -22 017 331 2,89 %
joista:

Puhtauspalvelut -2 002 954 -1926 571 96,19 % -1915 327 0,59 %
Rakennusten vuokrat -15439702 -15523 099 100,54 % -15 659 091 -0,87 %
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut -5552 679 -5170 312 931 % -4 403 892 17,40 %
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaara 41463 41766 0 41660 0
euroa per asukas, ulkoiset -1455 -1380 0 -1318 0

Erittely palveluryhmittain

Suomenkielinen varhaiskasvatus TA 2025 TP 2025 Tot. % TP 2024 Muutos %

Ulkoiset toimintatuotot 1883083 1961631 10417 % 2129214 -7.87 %
Ulkoiset toimintamenot -26 546 694 -25 300 498 95,31% -24 311526 4,07 %
Toimintakate -24663611 -23338867 94,63 % -22182 313 521%
sisdiset toimintatuotot 0 1370 0,00 % 1452 -5,68 %
sisdiset toimintamenot -6 947 595 -6 730174 96,87 % -6 371474 563 %
Suomenkieliset opetuspalvelut TA 2025 TP 2025 Tot. % TP 2024 Muutos %

Ulkoiset toimintatuotot 2486 328 2 478 863 99,70 % 2 865 052 -13,48 %
Ulkoiset toimintamenot -38164 742 -36 786 519 96,39 % -35605 752 332%
Toimintakate -35678414 -34 307656 96,16 % -32740700 4,79 %
sisaiset toimintatuotot 0 59521 0,00 % 56 075 614 %
sisaiset toimintamenot -16 047 740 -15 922 441 99,22 % -15 645 858 177 %
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Henkilostosuunnitelma

Henkilotyovuodet, sis. vuosilomat TP 2024 TA 2025 Toteuma 31.12.
Varhaiskasvatuspalvelut 360,21 38413 36713
Opetuspalvelut 542,56* 526,28 * 51,19
Yhteensa 902,77 910,41 878,32

* - Suomenkielisten opetuspalveluiden TP2024 sekd TA2025 raportin luvuissa on havaittu virhe. TP2024 HTV-tiedot ovat

poimittu virheellisesti pelkadstaan joulukuun 2024 tiedoilla ja TA2025 osalta ruotsinkielinen opiskelijahuolto oli sisallytetty
raporttiin (14,70 HTV).
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Riskienhallinta

Ulkoinen/ = pieyilaji Riskienhallintatoimenpiteet Toteuma 31.12. Riskiarvo

sisainen riski

Ulkoinen ja Strateginen riski Lasten ja nuorten hyvinvoinnin | - Toteutetaan syrjaytymisen ehkaisya, Toimenpiteet toteutuneet Todennakaisyys: 2

sisainen ongelmat polarisoituvat psykologista turvallisuutta sekd yhteisdon suunnitellusti. Riski on edelleen Merkittavyys: 3
liittymista / siihen kuulumista edistavia olemassa ja edellyttaa erityista

toimenpiteita toimialan valtakunnallisten huomiota myos jatkossa.
normien, talousarvion 2025 seka lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaisesti.

Ulkoinen ja Strateginen riski Palvelujen jatkuvuuden ja - Toimiala on aktiivinen ja aloitteellinen Toimenpiteet toteutuivat Todennakdisyys: 2
sisainen yhteistyon ongelmat opiskeluhuollon, neuvolatoiminnan, suunnitellusti. Ns. HIRSK-pilotti Merkittavyys: 2
hyvinvointialueen kanssa vammaispalvelujen ja muiden kaynnistyi mutta tydskentely on 4
hyvinvointialueen toimintojen kumppani keskeytynyt hyvinvointialueen
- Toimialajohtaja osallistuu LUVNIn johdon organisaatiomuutoksen ja
kanssa kaytaviin kuntatason neuvotteluihin ja | henkildstdvaihdosten vuoksi.
muihin yhteisty6tapaamisin Yhteistyon kehittdminen on edelleen
- Kirkkonummen sivistyspalvelut / olennaisen tarkeaa.

toimialajohtaja toimii puheenjohtajana
pilottiryhmassa, jossa kehitetaan Lansi-
Uudenmaan kuntien sivistysjohdon ja LUVNIn
yhteisty6ta lasten, nuorten ja perheiden
palvelujen osalta. Pilotti on kdynnistynyt
joulukuussa 2024, ja siihen osallistuu LUVNIn
ja Kirkkonummen lisaksi sivistysjohto
Siuntiosta, Raaseporista, Inkoosta ja
Hangosta.
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Ulkoinen /
SEEIED
riski

Riskilaji

Riskienhallinta-toimenpiteet

Toteuma 31.12.

Riskiarvo

Ulkoinen ja Toiminnallinen riski Uudet palveluvelvoitteet ja - Valtakunnallisten muutosten Toimenpiteet toteutuivat Todennakoisyys:
sisainen palvelutarpeen ennakoimaton kasvu ennakointi, vaikuttamisty0 ja seuranta | suunnitellusti. Muutoksia ja uusia | 2
(lainsdadanto, muu normiohjaus, palveluvelvoitteita tapahtui myos | Merkittéavyys: 3
rahoitus) vuonna 2025, ja osalla niista
- Osallistuminen valtakunnallisiin ja (esimerkiksi oppimisen tuen
alueellisiin verkostoihin osana toimialan | kokonaisuudistus) on ollut
johdon ty6ta (ks. edellinen toimenpide): | vaikutuksia myos sivistyksen
sivistysjohtaja Kuntaliiton sivistyksen talouteen. Naita toimenpiteita on
toimialajohdon verkoston jasen uuden | tarkea jatkaa myos tulevina
kaksivuotiskauden 2025-2026; Lansi- | vuosina.
Uudenmaan sivistysjohdon verkosto,
Kuuma-kuntien toimiala- ja
palvelukohtaiset verkostot
- Vaikuttaminen muutoksiin
mahdollisten lausuntojen kautta
- Jatkuva vaestdmuutoksien ja
palvelutarpeiden ennakointi ja seuranta
- palvelutarjonnan suuntaaminen ja
laajuus ennakoinnin ja tietoperustaisen
tilannekuvan pohjalta
Ulkoinen Toiminnallinen riski Kyberturvallisuusuhkien toteutuminen, - Toimialan valmiuden ja varautumisen | Toimenpiteet toteutuivat Todennakaisyys:
tietolikennehairict johtoryhma: kyberturvallisuus ja suunnitellusti, mutta 3
tietolikennehairiot yhtena teemana kuntatasoista kehittamistyéta Merkittavyys: 2
(johdon osaaminen, ajantasaiset tulee jatkaa. Henkiloston
toimintamallit) osaamisen kehittdminen on
- Toimialan kayttamien jarjestelmien ja | edelleen myos sivistyksen
kaytossa olevien sovellusten toimialan tarkea tehtava.
tietoturvallisuuden varmistaminen
(kunnan Tieto-ryhma4, toimialan oma
kehittamistyo)
- ICT-osaamisen vahvistaminen koko
henkildston osalta (kunnan yhteiset
koulutukset ja ohjeet, tarvittava
toimialan oma kehittamistyo)
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Investoinnit

Projekti

9861

Sisdinen valvonta

Sisadisen valvonnan
kehittamisalue

Investointikohde

GWP-kampus Wigge

Riski, syy, seuraus, suuruus

Tavoitetaso

TA 2025

990 000

Sovittu toimenpide / menettely
vuodelle 2025

Toteuma 31.12.

852 821

Tilanne 31.12.

Kirkkonummen kunnan
hallintosdannon ja sivistyksen
toimialan toimintaohjeen
muodostaman kokonaisuuden
yhteensopivuus ja laatu (mm.
johdonmukaisuus,
tarkoituksenmukaisuus,
yksiselitteisyys ja selkeys)

Kunnan strategiset ja toiminnalliset
riskit (mm. hyvinvoinnin
polarisoituminen, toiminnan
luotettavuus, henkildston
saatavuus, kyberturvallisuus ja muu
turvallisuus, uudet velvoitteet ja
palvelutarpeen kasvu)

Kunnan hallintosaanto ja
sivistyksen toimialan toimintaohje
muodostavat johdonmukaisen,
tarkoituksenmukaisen ja selkean
kokonaisuuden, joka mahdollistaa
hyvan ja sujuvan hallinnon
toimeenpanon seka tukee
korkealaatuista, yhdenvertaista ja
ajantasaista palvelutuotantoa seka
henkilostokokemusta koko
toimialalla.

Tarkastelu tehty, hallintosaannon
muutostarpeet esitetty ja
toimintaohjeen muutokset
toteutettu 31.7.2025 mennessa.

Toimenpiteet toteutettu
suunnitellusti elokuun 2025
loppuun mennessa.

Henkildston osaaminen vastaa
muuttuvan toimintaympariston
tarpeisiin ajantasaisesti

Kunnan strategiset ja toiminnalliset
riskit (mm. hyvinvoinnin
polarisoituminen, henkildston
saatavuus, kyberturvallisuus ja muu
turvallisuus, uudet velvoitteet ja
palvelutarpeen kasvu)

Toimiala toteuttaa henkildstén
Osaamisen ajantasaisuutta
varmistavaa sisaista koulutusta ja
kehittamista talousarvion 2025
mukaisesti erityisesti
turvallisuuden, viestinnan ja
talouden osalta.

Toimialan yhteiset sisaiset
koulutukset ja tyOpajat toteutettu
talousarvion 2025 mukaisesti
vuoden loppuun mennessa.

Toimenpiteet toteutettu
suunnitellusti.
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Suomenkielinen varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen eri toimintamuotoja ovat paivakoti- ja perhepaivahoito, esiopetus seka avoin
varhaiskasvatus, johon asukaspuistotoiminta kuuluu.

Toiminnan painopistealueet

Syrjaytymisen ehkadiseminen ja hyvinvoinnin edistaminen
Kestavaan elamantapaan kasvaminen
Tulevaisuustaitojen vahvistaminen

Asiakkaiden yhdenvertainen osallisuus

Henkildston osaamisen kehittdminen ja hyvinvointi

Talousarviomaardarahoihin vaikuttavat toiminnalliset
muutokset

Varhaiskasvatuksen palkkamaararahojen suunnittelu perustuu arvioon palvelujen kaytosta.

Yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta palvelutuotannosta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti. Jotta yksityisen
palvelun osuus kunnan varhaiskasvatuksesta olisi tavoitteen mukaisesti 25-30 %, tulee yksityisten
palveluntuottajien toimintaedellytyksia parantaa. Palvelusetelin ehtoja parannettiin korottamalla palvelusetelin
perusarvoa 900 eurosta 935 euroon. Muutokset nostivat palvelusetelin kustannuksia 1.1.2025 alkaen. Uusiin
kustannuksiin oli varauduttu kunnanhallituksen paattamassa talousarvion kehyksessa.

Yksityisille, esiopetusta antaville paivakodeille maksettavaa korvausta esiopetuksen tuottamisesta
tarkistettiin 1.1.2025 alkaen. Toimenpiteeseen oli varauduttu talousarviossa.

Varhaiskasvatuksen uusi toiminnanohjausjarjestelma otettiin kayttéon vuonna 2024 kaytdsta poistuvan
jarjestelman tilalle.

Varhaiskasvatuslain 1.8.2021 voimaan tullut henkiloston mitoitusta koskeva lakimuutos vaikutti edelleen
henkildstokustannuksiin niita nostaen.

Varhaiskasvatuslain henkilostérakenteen muutokseen perustuen vapautuvia lastenhoitajan tehtavia muutettiin
tarpeen mukaan varhaiskasvatuksen opettajiksi/sosionomeiksi.

Varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa kehitettiin edelleen valtionavustuksella tasa-arvoisuuden,
yhdenvertaisuuden seka inklusiivisen toimintakulttuurin toteutumisen tukemiseksi.

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten
vaikutukset toimintaan

1.9.2018 voimaantullut varhaiskasvatuslaki vahvistaa varhaiskasvatuksen laatua nostamalla henkiloston
koulutustasoa. Vuoteen 2030 mennessa paivakodeissa tulee tydskennella 2/3 varhaiskasvatuksen opettajia ja
sosionomeja nykyisen 1/3 sijaan, joista vahintdan puolet varhaiskasvatuksen opettajan nimikkeelld. Vapautuvia
lastenhoitajan tehtavia muutettiin tarpeen mukaan varhaiskasvatuksen opettajiksi/sosionomeiksi.

Varhaiskasvatuksen palveluverkko perustuu tehokkaaseen tilankayttoon ja korkeaan tayttdasteeseen. Yksityisen
varhaiskasvatuksen osuutta koko palvelutuotannosta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti kunnan huoltovarmuus
seka asiakkaan valintamahdollisuudet huomioon ottaen. Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus palvelutarjonnasta
on 25-30 %. Yksityista varhaiskasvatusta tuetaan palvelusetelilla. Yksityisten palveluntuottajien
toimintaedellytyksia vahvistettiin palvelusetelin ehtoja parantamalla. Palvelusetelin ehtoja

parannettiin korottamalla palvelusetelin perusarvoa 900 eurosta 935 euroon. Muutokset nostivat palvelusetelin
kustannuksia 1.1.2025 alkaen. Uusiin kustannuksiin oli varauduttu kunnanhallituksen paattamassa talousarvion
kehyksessa.

Varhaiskasvatuksen ja huoltajien valisella yhteistyolla vahvistetaan lapsen oikeutta terveyteen ja hyvinvointiin.
Lasten liikkumista edistettiin edelleen kehittamalla varhaiskasvatuksessa arjen liikunnallista toimintakulttuuria
seka tarjoamalla perheille maksutonta Liiku mun kanssa- perhelikuntaneuvontaa. Toimenpiteita

kohdistettiin erityisesti henkiléston osaamisen lisddmiseen seka vahan liikkuviin ja likkumiseensa tukea
tarvitseviin lapsiin ja heidan perheisiinsa.
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Varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa kehitettiin edelleen valtionavustuksella tasa-arvoisuuden, yhdenvertaisuuden
seka inklusiivisen toimintakulttuurin toteutumisen tukemiseksi palkkaamalla resurssilastenhoitajia lapsiryhmiin.

Esi- ja perusopetuksen oppimisen tuen uudistus astui voimaan 1.8.2025. Esiopetuksen opetussuunnitelma
paivitettiin ja henkildstolle suunnatut koulutukset toteutettiin.

Jatkettiin edelleen ymparistokasvattaja- ja likunnan ammattitutkintoon johtavien koulutusten jarjestamista
oppisopimuksin. Jatkettiin edelleen Vihrean lipun- toimintaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen painopiste Vuositavoite Toteuma 31.12. Vastuu
Edistamme kaikenikaisten Varhaiskasvatuksen Varhaiskasvatuksen Varhaiskasvatus-
kuntalaisten hyvaa eldmaa ja arjen | asiakastyytyvaisyys on vahintaan asiakastyytyvaisyyden johtaja
sujuvuutta, jota tukevat hyvalla tasolla (4) yleisarvosana 4,4

saavutettavat ja korkealaatuiset Vuonna 2024 varhaiskasvatuksen

julkiset palvelut. Kunnan toiminta | asiakastyytyvaisyyden

on osallistavaa, ja kehitamme sita | yleisarvosana oli 4,4.

yhdessa kuntalaisten ja yhteisdjen

kanssa.

Taloutemme on pitkajanteisessa Yksityisen varhaiskasvatuksen Yksityisen Varhaiskasvatus-
tasapainossa. Investoimme osuus palvelutuotannosta 25-30 %. | varhaiskasvatuksen osuus | johtaja
kestavasti, toimimme Vuonna 2024 yksityisen palvelutuotannosta 29 %
kustannustehokkaasti ja varhaiskasvatuksen osuus

kasvatamme tulopohjaa. palvelutuotannosta oli 26-28 %.

Tarjoamme houkuttelevan ja Lakisaateisen kasvatushenkilostdon | Varhaiskasvatuksen Varhaiskasvatus-
viihtyisan tyopaikan seka olemme | (my®0s sijaiset yli 5 kk) opettaja: 74,9 % johtaja
kilpailukykyinen tyonantaja. kelpoisuusaste on 100 % Varhaiskasvatuksen

Henkildstomme voi hyvin ja
kehittda osaamistaan
tulevaisuustietoisesti. Luomme
mahdollisuuksia tyénhakijoille ja -
antajille Kirkkonummella ja
tydllisyysalueella.

kunnallisessa varhaiskasvatuksessa.
Vuonna 2024 lakisaateisen
kasvatushenkilston kelpoisuus aste
oli:

Varhaiskasvatuksen opettaja: 65-66
0,

%

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja:
72-77 %

lastenhoitaja: 92,6 %
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Tunnusluvut

TP 2024 TA 2025 Toteuma 31.12. Tot-%

Varhaiskasvatus

0-6-vuotiaiden Ikm. 3112 2443 2559 244 94,3
Varhaiskasvatuksessa olevat lapset, % ikaluokasta 0—6 v. 75 73 74 101,4
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 1319 1401 1271 90,7
Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 514 467 509 109

Kunnallisen varhaiskasvatuksen nettokust. euroa/lapsi 12723 13 496 13980 103,6
Lapsia kotihoidontuen piirissa 31.12. (fi+sv) 203 364 213 58,5
X?::\?;skasvatuksen nettokust. € / ikaluokasta 0-6 v / lapsi 10502 1244 11132 99,0
0-6-vuotiaiden maara (fi+sv) 2 856 2937 2839 96,7
Esiopetus

Oppilasmaara 373 339 352 103,8

Tilivelvolliset vastuuhenkilot
Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kunnan toimielinten jasenet seka
palveluryhmien johtavat viranhaltijat.

Tilivelvolliset vastuuhenkildt vastaavat kdyttdsuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen ja
toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Palveluryhma imi Sijainen Sijaisen nimike

varhaiskasvatuksen

Varhaiskasvatuspalvelut | Anu Vesiluoma varhaiskasvatusjohtaja | Vesa Joronen N .
erityisasiantuntija
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Suomenkieliset opetuspalvelut

Talousarviomaardarahoihin vaikuttaneet lainsaadannolliset
muutokset

1.8.2025 voimaan tulleet perusopetuslain muutokset oppimisen tuesta vaikuttivat oppimisen tuen jarjestamiseen
perusopetuksessa. Lisaresurssia ei kuitenkaan tassa vaiheessa tarvittu, koska opetus oli varautunut ennakolta
uudistuksen toteutumiseen ja toimeenpanoon muuttamalla vapautuneita luokanopettajan virkoja erityisopettajien
viroiksi seka rekrytoimalla kieli- ja kulttuuriryhmien opettajia rynmakohtaisen tuen antamiseen peruskouluissa.

1.8.2025 voimaan astuvalla tuntijakoasetuksen muutoksella (286/2024) vuosiluokilla 1.-2. didinkieli ja kirjallisuus -
oppiaineen ja matematiikan opetusta lisattiin yhdella vuosiviikkotunnilla. Lisaksi vuosiluokille 3.-6. lisattiin yksi
vuosiviikkotunti didinkieli ja kirjallisuus -oppiainetta. Samalla my6s perusopetusasetusta (287/2024) muutettiin
siten, ettd opetuksen keskimaaraisia vahimmaistuntimaaria tydviikossa nostettiin. Kirkkonummella

tuntijaon muutokset eivat vaikuttaneet opetuksen kustannuksiin, koska oppilaiden kokonaistuntimaara pysyi
samana kuin kuntakohtaiset lisatunnit poistuivat tuntijaosta.

Opetuspalveluiden tulokertymaan vaikutti heikentavasti valtion erityisavustusten maaran vaheneminen.
Hankerahoituksilla toteutettu kehittamistyo on viety toiminnan rakenteisiin.

Toimintaympadriston muutosten vaikutukset

Peruskoulun oppilaiden kokonaismaara laski 143 oppilaalla sisaltéden valmistavan perusopetuksen oppilasmaaran
vahenemisen 49 oppilaalla suomenkielisessa opetuksessa. Perusopetuksessa olevien vieraskielisten oppilaiden
maara kuitenkin kasvoi 16,8 %:sta 16,9 %:iin. Samalla myds vaativaa erityista tukea tarvitsevien lasten maara
kasvoi: toiminta-alueittain opiskelevien oppilaiden maara kasvoi vuodesta 2024 kuudella oppilaalla ja heita varten
perustettiin yksi uusi opetusryhma.

Oppilasmaaran vaheneminen jakautuu suhteellisen tasaisesti kaikille Kirkkonummen kouluille. Vuoden 2025
aikana jatkettiin koulujen virkarakenteiden tarkastelua ja toteutettiin tarvittavia muutoksia kuten esimerkiksi
luokanopettajien virkojen tayttamatta jattamista ja maaraaikaista tayttoa seka lehtoreiden virkojen muuttamista
tuntiopettajien tehtaviksi.

Lasten ja nuorten hyvinvointia edistettiin kehittamalla yhteisollista ja turvallista toimintakulttuuria, lisdamalla
osallisuutta seka vahvistamalla kouluun kiinnittymista, mm. jarjestamalla Gutsy Go- toimintaa Jokirinteen
koulussa.

Yhteisollisella opiskeluhuollolla on suuri merkitys hyvinvoinnin lisdamisessa. Kunnan yhteisen
opiskeluhuoltosuunnitelman toteutumista arvioitiin saanndllisesti koulutuksen jarjestajan moniammatillisessa
opiskeluhuollon ohjausryhmassa, johon kuuluvat myos Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen opiskeluhuollon
lahiesihenkildt. Opiskeluhuollon henkildstéresurssi Kirkkonummella parani verrattuna edelliseen vuoden.

Lahes kaikkiin opettajavirkoihin oli riittavasti kelpoisia hakijoita pl. erityisluokanopettajan virat. Turvallisen
oppimisympariston ja yhteisollisyyden kehittdmisen avulla pyrittin parantamaan henkildkunnan hyvinvointia,
vahvistamaan sitoutumista seka luomaan hyvat puitteet uusien tydntekijdiden rekrytoinnille.

Kestavaan elamantapaan kasvamisen vahvistaminen jatkui vuonna 2025. Kehittajaopettajaverkosto
tuki henkiloston osaamisen kehittamista kuntatasolla ja osaamisen jakamista omissa toimintayksikoissa.

Opetuksen rakennushankkeet etenivat suunnitellusti. Sivistyksen talo Lyyran seka Nissniku-talon suunnittelu
jatkui vuoden 2025 aikana. GWP-kampus Wigge valmistui vuoden 2025 loppupuolella. Molempien kampusten
osalta jatkui yhteisen toimintakulttuurin kehittaminen ulkopuolisten konsulttien johdolla. Nissnikun koulun
vuosiluokat 7-9 muuttivat vaistétiloihin kesalla 2025 ja vanha koulurakennus purettiin. Kantvikin koulun
hankesuunnitelma hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 21.5.2025. Koulujen vaistétilaratkaisut, rakennushankkeiden
suunnittelutyét ja yhteisen toimintakulttuurin kehittaminen vaikuttivat olennaisesti kyseisten koulujen toimintaan.
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Talouden muutokset
Talouden toteuma on paaosin talousarviomaararahavarauksen mukainen.

Opetuksen henkildstdkulut toteutuivat alle budjetoidun (98,2 %), koska talous- ja henkilostdyksikoiden
budjetoimat henkildsivukulut oli arvioitu selkeasti yli todellisen tarpeen. Opetuksen henkildstdn palkkojen osalta
toteuma oli kuitenkin 99,9 %.

Koulujen ja lukion vaistétilaratkaisut ja uusien koulurakennusten varustaminen seka kasvaneet hankinta- ja
muuttokustannukset vaikuttivat opetuspalveluiden kustannuksiin. Sdastoa saatiin hyvakuntoisten kalusteiden
kierrattamisesta. Myos Wiggen tarkan tilojen varustamisen suunnittelun ja toimeenpanon ansiosta Aineet ja
tarvikkeet -menokohdalta onnistuttiin suomenkielisessa opetuksessa saastamaan lahes 585 000 euroa. Noin
puolet toteutuneesta saastosta selittyy silla, etta teknisen tyon luokan varustelu oli saatu sisallytettya urakkaan
toimialan kayttotalouden sijaan.

Koulukuljetusten budjetti alittui kokonaisuudessaan noin 316 000 eurolla, mika kertoo siita, etta edellisena vuonna
toteutettu hankinta toteutui ennakoitua edullisemmin.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen painopiste Vuositavoite Toteuma 31.12. Vastuu
Huomioimme kestavyyden eri Koulujen henkilokunta kokee kehittajaopettajaverkoston Koulujen henkilokunta kokee kehittajaopettajaverkoston Opetus-
ulottuvuudet kaikessa toiminnassamme ja | toiminnan tarpeelliseksi (palautekyselyssa tavoitetaso toiminnan tarpeelliseksi: palautekyselyssa tulos 3,5/5. johtaja
suunnittelussamme. Tuemme ja 4,0/5,0). YhteistyOssa kehittijaopettajaverkoston kanssa Tavoite ei toteutunut.
kannustamme kuntalaisia vastuulliseen jarjestetaan kunnan opettajien yhteinen koulutuspaiva Yhteisty0ssa kehittdjaopettajaverkoston kanssa jarjestettiin
eldmantapaan. (palautekyselyssa tyytyvaisyys 4,5/5,0). Kaytosta 8.3.2025 kunnan opettajien yhteinen koulutuspéiva. 78 %

poistuvien tilojen hyvakuntoiset kalusteet ja laitteet opettajista olivat tyytyvaisia koulutuspaivaan. Tavoite ei

ohjataan uudelleenkayttdon (tavoitetaso 75 % kalusteista ja | toteutunut.

laitteista). Kaytosta poistuvien tilojen hyvakuntoisista kalusteista ja

Kehittgjaopettajaverkosto on aloittanut toimintaansa laitteista ohjattiin uudelleen kayttoon 75 %. Tavoite toteutui.

1.8.2024. Palautekyselya ei ole viela toteutettu. Kaytosta

poistuvien tilojen hyvakuntoisten kalusteiden ja laitteiden

uudelleenkayttodnoton prosentuaalista osuutta ei ole

aikaisemmin seurattu.
Edistdmme kaikenikaisten kuntalaisten Turvalliseen oppimisymparistdon liittyvat prosessit on Turvalliseen oppimisymparistdon liittyvien prosessien Opetus-
hyvaa eldmaa ja arjen sujuvuutta, jota kuvattu ja koulujen henkildstd on perehdytetty. kuvaaminen on aloitettu. Perusopetuksen ja johtaja

tukevat saavutettavat ja korkealaatuiset
julkiset palvelut. Kunnan toiminta on
osallistavaa, ja kehitamme sita yhdessa
kuntalaisten ja yhteisojen kanssa.

Huoltajakyselyssa 2025 kasvaa niiden huoltajien %-osuus,
jotka ovat sitd mieltd, ettd koulu tukee lapsensa
hyvinvointia. Oppilaskyselyssa 2025 kasvaa niiden
oppilaiden %-osuus, jotka kokevat koulun mukavaksi ja
luokan iimapiirin turvalliseksi.

Huoltajakyselyssa 2024 83,3 % huoltajista oli sita mielta,
ettad koulu tukee lapsensa hyvinvointia. Oppilaskyselyssa
2024 67,6 % peruskoululaisista koki, ettd koulussa on
mukavaa aina tai useimmiten. Oppilaskyselyssa 2024 84,7
% peruskoululaisista koki luokan ilmapiirin turvalliseksi.

lukiokoulutuksen kuntatasoinen suunnitelma opiskelijoiden
suojaamiseksi vakivallalta, kiusaamiselta ja hairinnalta on
hyvaksytty lautakunnassa opiskeluhuoltosuunnitelman
liitteeksi. MyOs perusopetuksen ja lukion kriisisuunnitelmaa
koskevat tekstiosuudet opiskeluhuoltosuunnitelman
luvussa 6 on paivitetty vastaamaan nykytilannetta.
Tarkeimmat toimintakortit on laadittu ja henkilostd
perehdytetty. Tavoite toteutui.

Vuoden 2025 huoltajakyselyn tulosten mukaan 77 %
suomenkielisten koulujen huoltajista oli sitd mielta, etta
koulu tukee heidan lapsensa hyvinvointia. Tdma osuus on
laskenut edellisvuodesta. On hyva huomioida, etta
kysymysta tarkennettiin vuoden 2025 kyselyssa, mika
saattaa osaltaan vaikuttaa tulokseen. Tavoite ei toteudu.
Oppilaskyselyssa 2025 67,1 % peruskoululaisista koki, etta
koulussa on mukavaa aina tai useimmiten. Osuus on
hieman laskenut. Tavoite ei toteudu. Oppilaskyselyssa
2025 82,5 % peruskoululaisista koki luokan ilmapiirin
turvalliseksi. Osuus on hieman laskenut. Tavoite ei toteudu.
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Strateginen painopiste

Innostamme kuntalaisia aktiiviseen
eldmantapaan, likkumaan ja kulttuurin
pariin. Kirkkonummella on mahdollisuus
kohtaamisiin ja eldmyksiin luonnossa ja
tapahtumissa, niin arjessa kuin
juhlassakin.

Vuositavoite

Kaikissa kouluissa on lisatty aktiivista valituntitoimintaa. Move!
mittauksen tulokset 2025: matalan fyysisen toimintakyvyn
omaavien oppilaiden prosentuaalinen osuus vahenee.

Move! mittauksen tulokset 2024: matalan fyysisen toimintakyvyn
omaavien oppilaiden prosentuaalinen osuus oli 27.2 %.

Toteuma 31.12.

Move! mittauksen tulokset 2025: matalan fyysisen
toimintakyvyn omaavien oppilaiden
prosentuaalinen osuus oli 29,9 %. Tavoite ei
toteutunut.

Opetus-
johtaja
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Tunnusluvut

TP 2024 TA 2025 Toteuma 31.12. Tot-%
Perusopetus
Oppilasmaara 3959 3924 3816 972
Bruttokustannukset euroa / oppilas 10 874 1647 1525 99,0
Ulkoiset bruttokustannukset euroa / oppilas 7208 7 896* 7 670** 971
Lukiokoulutus
Oppilasmaara 595 605 548 90,6
Bruttokustannukset euroa / oppilas 7 505 7 403 8150 101
Ulkoiset bruttokustannukset euroa / oppilas 5833 5650 6 369 12,7
Koulukuljetus
Kuljetusetuuden piirissa olevat oppilaat 617 590 593 100,5
Kustannukset euroa / oppilas 1630 2632 171 65,0

*- GWP-kampus Wiggen ensikalustamisen arvioitu vaikutus oppilaskohtaisiin kustannuksiin vuonna 2025 on 205 € / oppilas

*- GWP-kampus Wiggen ensikalustamisen toteutunut vaikutus oppilaskohtaisiin kustannuksiin vuonna 2025 on 107 € /
oppilas

Tilivelvolliset vastuuhenkilot
Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kunnan toimielinten jasenet seka
palveluryhmien johtavat viranhaltijat.

Tilivelvolliset vastuuhenkilot vastaavat kayttosuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen ja
toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Palveluryhma Tilivastuullinen Nimike Sijainen Sijaisen nimike

Suomenkielinen opetus Astrid Kauber opetusjohtaja Jussi Roms peruskoulun johtaja

Projekti 9861, GWP-kampus Wigge,

suomenkielinen opetus 990 000 € Astrid Kauber opetusjohtaja Ulrika Willfor-Nyman | opetuspaallikko
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Sivistyksen toimiala

Ruotsinkielinen kasvatus- ja
koulutuslautakunta

= KIRKKONUMMI
KYRKSLATT
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3.3.3. Ruotsinkielinen kasvatus- ja
koulutuslautakunta

Tuloslaskelma

TA 2025 TP 2025 Tot. % TP 2024 Muutos %

Toimintatuotot 1041563 1148868 110,30 % 1211373 -5,16 %
Myyntituotot 278 635 374 321 134,34 % 309 063 21M %
Maksutuotot 585928 596 098 101,74 % 593903 0,37 %
Tuet ja avustukset 172 000 163 382 94,99 % 284 968 -42,67 %
Muut toimintatuotot 5000 15067 301,33 % 23440 -3572%
Toimintakulut -16 840 510 -14 966 815 88,87 % -14 296 407 4,69 %
Palkat ja palkkiot -9953 246 -9352934 93,97 % -9 324 666 0,30 %
Henkildsivukulut -2 496 598 -2170177 86,93 % -2124 487 215 %
Palvelujen ostot -2 464604 -2 317 468 94,03 % -2109 599 9,85 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1486 332 -730872 4917 % -320404 12811 %
Avustukset - 263 981 - 206 983 78,41 % -218 17 -510 %
Muut toimintakulut -175749 -188 381 10719 % -199135 -540 %
Toimintakate -15798 947 -13 817 947 8746 % -13085034 5,60 %
Sisaiset tuotot yhteensa 0 2 000 0,00 % 0 0,00 %
Sisdiset menot yhteensa -5699 647 -5865 780 102,91 % -5613154 4,50 %
joista:

Puhtauspalvelut - 490 396 - 497 169 101,38 % - 493938 0,65 %
Rakennusten vuokrat -4 289 936 -4 225151 98,49 % -4 061208 4,04 %
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut -919 315 -1118 864 121,71% -1039 001 769 %
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaara 41463 41766 0 41660 0
euroa per asukas, ulkoiset - 381 - 331 0 -314 0

Erittely palveluryhmittain

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

TA 2025

TP 2025

TP 2024

Muutos %

Ulkoiset toimintatuotot 475928 513 244 10784 % 559 388 -8,25 %
Ulkoiset toimintamenot -5431624 -4 955 767 91,24 % -4 915945 081%
Toimintakate -4 955 696 -4 442 523 89,64 % -4 356 557 1,97 %
sisaiset toimintamenot -1323 621 -1294 369 97,79 % -1250 052 3,55%
Ruotsinkieliset opetuspalvelut TA 2025 TP 2025 Tot. % TP 2024 Muutos %

Ulkoiset toimintatuotot 565 635 635 624 12,37 % 651986 -251%
Ulkoiset toimintamenot -11408 886 -10 011048 8775 % -9 380 462 6,72 %
Toimintakate -10 843 251 -9375424 86,46 % -8728 477 7,41%
sisdiset toimintatuotot 2 000 0,00 % 0 0,00 %
sisdiset toimintamenot -4 376 026 -4 57141 104,46 % -4 363102 477 %
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Henkilostosuunnitelma

Henkilotyovuodet, sis. vuosilomat TP 2024 TA 2025 Toteuma 31.12.
Varhaiskasvatuspalvelut 81,04 83,74 78,26
Opetuspalvelut 109,00 m,64* 122,87
Yhteensa 190,04 195,38 20113

* Ruotsinkielisen opetuspalveluiden TA2025 raportin luvuissa on havaittu virhe. Ruotsinkielinen opiskelijjahuolto oli jgényt
raportista pois. 14,70 HTV.
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Riskienhallinta

Ulkoinen /

. .. Riskilaji
sisadinen riski

Riskienhallintatoimenpiteet

Toteuma 31.12.

Riskiarvo

Ulkoinen ja Strateginen riski Lasten ja nuorten hyvinvoinnin - Toteutetaan syrjaytymisen ehkaisya, Toimenpiteet toteutuneet Todennakdisyys: 2
sisainen ongelmat polarisoituvat psykologista turvallisuutta seka yhteisoon suunnitellusti. Riski on edelleen Merkittavyys: 3
liittymista / siihen kuulumista edistavia olemassa ja edellyttaa erityista
toimenpiteita toimialan valtakunnallisten huomiota myds jatkossa.
normien, talousarvion 2025 seka lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaisesti.
Ulkoinen ja Strateginen riski Palvelujen jatkuvuuden ja - Toimiala on aktiivinen ja aloitteellinen Toimenpiteet toteutuivat Todennakaisyys: 2
sisainen yhteistydn ongelmat opiskeluhuollon, neuvolatoiminnan, suunnitellusti. Ns. HIRSK-pilotti Merkittavyys: 2

hyvinvointialueen kanssa

vammaispalvelujen ja muiden hyvinvointialueen
toimintojen kumppani

- Toimialajohtaja osallistuu LUVNIn johdon
kanssa kaytaviin kuntatason neuvotteluihin ja
muihin yhteisty&tapaamisin

- Kirkkonummen sivistyspalvelut /
toimialajohtaja toimii puheenjohtajana
pilottiryhmassa, jossa kehitetaan Lansi-
Uudenmaan kuntien sivistysjohdon ja LUVNin
yhteisty6ta lasten, nuorten ja perheiden
palvelujen osalta. Pilotti on kdynnistynyt
joulukuussa 2024, ja siihen osallistuu LUVNIn ja
Kirkkonummen lisaksi sivistysjohto Siuntiosta,
Raaseporista, Inkoosta ja Hangosta.

kaynnistyi mutta tydskentely on
keskeytynyt hyvinvointialueen
organisaatiomuutoksen ja
henkildstovaihdosten vuoksi.
Yhteistydn kehittdminen on
edelleen olennaisen tarkeaa.

4
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Ulkoinen /
sisadinen riski

Riskilaji

Riskienhallintatoimenpiteet

Toteuma 31.12.

Riskiarvo

Ulkoinen ja Toiminnallinen riski | Uudet palveluvelvoitteet ja - Valtakunnallisten muutosten ennakointi, | Toimenpiteet toteutuivat Todennakdisyys: 2
sisainen palvelutarpeen ennakoimaton vaikuttamisty0 ja seuranta (lainsdadantd, | suunnitellusti. Muutoksia ja uusia | Merkittavyys: 3
kasvu muu normiohjaus, rahoitus) palveluvelvoitteita tapahtui myos

- Osallistuminen valtakunnallisiin ja vuonna 2025, ja osalla niista

alueellisiin verkostoihin osana toimialan (esimerkiksi oppimisen tuen

johdon ty6ta (ks. edellinen toimenpide): kokonaisuudistus) on ollut

sivistysjohtaja Kuntaliiton sivistyksen vaikutuksia myos sivistyksen

toimialajohdon verkoston jasen uuden talouteen. Naita toimenpiteita on

kaksivuotiskauden 2025-2026; Lansi- tarkea jatkaa myos tulevina

Uudenmaan sivistysjohdon verkosto, vuosina.

Kuuma-kuntien toimiala- ja

palvelukohtaiset verkostot

- Vaikuttaminen muutoksiin mahdollisten

lausuntojen kautta

- Jatkuva vaestomuutoksien ja

palvelutarpeiden ennakointi ja seuranta -

palvelutarjonnan suuntaaminen ja laajuus

ennakoinnin ja tietoperustaisen

tilannekuvan pohjalta
Ulkoinen Toiminnallinen riski | Kyberturvallisuusuhkien - Toimialan valmiuden ja varautumisen Toimenpiteet toteutuivat Todennakaisyys: 3

toteutuminen, tietoliikennehairiot

johtoryhma: kyberturvallisuus ja
tietolikennehairiét yhtena teemana
(johdon osaaminen, ajantasaiset
toimintamallit)

- Toimialan kayttamien jarjestelmien ja
kaytossa olevien sovellusten
tietoturvallisuuden varmistaminen
(kunnan Tieto-ryhma, toimialan oma
kehittamistyo)

- ICT-osaamisen vahvistaminen koko
henkilston osalta (kunnan yhteiset
koulutukset ja ohjeet, tarvittava toimialan
oma kehittamistyo)

suunnitellusti, mutta
kuntatasoista kehittamistyota
tulee jatkaa. Henkiloston
osaamisen kehittdminen on
edelleen myos sivistyksen
toimialan tarkea tehtava.

Merkittavyys: 2
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Investoinnit

Projekti

9861

Sisdinen valvonta

Sisadisen valvonnan
kehittamisalue

Investointikohde

GWP-kampus Wigge

Riski, syy, seuraus, suuruus

Tavoitetaso

TA 2025

1210 000

Sovittu toimenpide / menettely
vuodelle 2025

Toteuma 31.12.

904 026

Tilanne 31.12.

Kirkkonummen kunnan
hallintosdannon ja sivistyksen
toimialan toimintaohjeen
muodostaman kokonaisuuden
yhteensopivuus ja laatu (mm.
johdonmukaisuus,
tarkoituksenmukaisuus,
yksiselitteisyys ja selkeys)

Kunnan strategiset ja toiminnalliset
riskit (mm. hyvinvoinnin
polarisoituminen, toiminnan
luotettavuus, henkiléston
saatavuus, kyberturvallisuus ja muu
turvallisuus, uudet velvoitteet ja
palvelutarpeen kasvu)

Kunnan hallintosaanté ja
sivistyksen toimialan toimintaohje
muodostavat johdonmukaisen,
tarkoituksenmukaisen ja selkedn
kokonaisuuden, joka mahdollistaa
hyvan ja sujuvan hallinnon
toimeenpanon seka tukee
korkealaatuista, yhdenvertaista ja
ajantasaista palvelutuotantoa seka
henkilostokokemusta koko
toimialalla.

Tarkastelu tehty, hallintosadnnon
muutostarpeet esitetty ja
toimintaohjeen muutokset
toteutettu 31.7.2025 mennessa.

Toimenpiteet toteutettu
suunnitellusti elokuun 2025
loppuun mennessa.

Henkildston osaaminen vastaa
muuttuvan toimintaympariston
tarpeisiin ajantasaisesti

Kunnan strategiset ja toiminnalliset
riskit (mm. hyvinvoinnin
polarisoituminen, henkildston
saatavuus, kyberturvallisuus ja muu
turvallisuus, uudet velvoitteet ja
palvelutarpeen kasvu)

Toimiala toteuttaa henkildstdn
Osaamisen ajantasaisuutta
varmistavaa sisaista koulutusta ja
kehittamista talousarvion 2025
mukaisesti erityisesti
turvallisuuden, viestinnan ja
talouden osalta.

Toimialan yhteiset sisaiset
koulutukset ja tyOpajat toteutettu
talousarvion 2025 mukaisesti
vuoden loppuun mennessa.

Toimenpiteet toteutettu
suunnitellusti.
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Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen eri toimintamuotoja ovat paivakoti- ja perhepaivahoito, esiopetus seka avoin
varhaiskasvatus, johon asukaspuistotoiminta kuuluu.

Toiminnan painopistealueet

Syrjaytymisen ehkadiseminen ja hyvinvoinnin edistaminen
Kestavaan elamantapaan kasvaminen
Tulevaisuustaitojen vahvistaminen

Asiakkaiden yhdenvertainen osallisuus

Henkildston osaamisen kehittdminen ja hyvinvointi

Talousarviomaardarahoihin vaikuttavat toiminnalliset
muutokset

Varhaiskasvatuksen palkkamaararahojen suunnittelu perustuu arvioon palvelujen kaytosta.

Yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta palvelutuotannosta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti. Jotta yksityisen
palvelun osuus kunnan varhaiskasvatuksesta olisi tavoitteen mukaisesti 25-30%, tulee yksityisten
palveluntuottajien toimintaedellytyksia parantaa. Palvelusetelin ehtoja parannettiin korottamalla palvelusetelin
perusarvoa 900 eurosta 935 euroon. Muutokset nostivat palvelusetelin kustannuksia 1.1.2025 alkaen. Uusiin
kustannuksiin oli varauduttu kunnanhallituksen paattamassa talousarvion kehyksessa.

Yksityisille, esiopetusta antaville paivakodeille maksettavaa korvausta esiopetuksen tuottamisesta tarkistettiin
1.1.2025 alkaen. Toimenpiteeseen oli varauduttu talousarviossa.

Varhaiskasvatuksen uusi toiminnanohjausjarjestelma otettiin kayttéon vuonna 2024 kaytdsta poistuvan
jarjestelman tilalle.

Varhaiskasvatuslain 1.8.2021 voimaan tullut henkiloston mitoitusta koskeva lakimuutos vaikutti edelleen
henkilostokustannuksiin niita nostaen.

Varhaiskasvatuslain henkildstorakenteen muutokseen perustuen vapautuvia lastenhoitajan tehtavia
muutettiin tarpeen mukaan varhaiskasvatuksen opettajiksi/sosionomeiksi.

Varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa kehitettiin edelleen valtionavustuksella tasa-arvoisuuden, yhdenvertaisuuden
seka inklusiivisen toimintakulttuurin toteutumisen tukemiseksi.

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten
vaikutukset toimintaan

1.9.2018 voimaantullut varhaiskasvatuslaki vahvistaa varhaiskasvatuksen laatua nostamalla henkiloston
koulutustasoa. Vuoteen 2030 mennessa paivakodeissa tulee tydskennella 2/3 varhaiskasvatuksen opettajia ja
sosionomeja nykyisen 1/3 sijaan, joista vahintaan puolet varhaiskasvatuksen opettajan nimikkeella. Vapautuvia
lastenhoitajan tehtavida muutettiin tarpeen mukaan varhaiskasvatuksen opettajiksi/sosionomeiksi.

Varhaiskasvatuksen palveluverkko perustuu tehokkaaseen tilankayttoon ja korkeaan tayttdasteeseen. Yksityisen
varhaiskasvatuksen osuutta koko palvelutuotannosta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti kunnan huoltovarmuus
seka asiakkaan valintamahdollisuudet huomioon ottaen. Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus palvelutarjonnasta
on 25-30 %. Yksityista varhaiskasvatusta tuetaan palvelusetelilla. Yksityisten palveluntuottajien
toimintaedellytyksia vahvistettiin palvelusetelin ehtoja parantamalla. Palvelusetelin ehtoja

parannettoon korottamalla palvelusetelin perusarvoa 900 eurosta 935 euroon. Muutokset nostivat palvelusetelin
kustannuksia 1.1.2025 alkaen. Uusiin kustannuksiin oli varauduttu kunnanhallituksen paattamassa talousarvion
kehyksessa.

Varhaiskasvatuksen ja huoltajien véliselld yhteistyolla vahvistetaan lapsen oikeutta terveyteen ja hyvinvointiin.
Lasten liikkumista edistettiin edelleen kehittamalla varhaiskasvatuksessa arjen likunnallista

toimintakulttuuria seka tarjoamalla perheille maksutonta Liiku mun kanssa- perheliikuntaneuvontaa. Toimenpiteita
kohdistettiin erityisesti henkildston osaamisen lisdamiseen seka vahan likkuviin ja likkumiseensa tukea
tarvitseviin lapsiin ja heidan perheisiinsa.
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Varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa kehitettiin edelleen valtionavustuksella tasa-arvoisuuden, yhdenvertaisuuden
seka inklusiivisen toimintakulttuurin toteutumisen tukemiseksi palkkaamalla resurssilastenhoitajia lapsiryhmiin.

Esi- ja perusopetuksen oppimisen tuen uudistus astuu voimaan 1.8.2025. Esiopetuksen opetussuunnitelma
paivitettiin ja henkildstolle suunnatut koulutukset toteutettiin.

Jatkettiin edelleen ymparistokasvattaja- ja likunnan ammattitutkintoon johtavien koulutusten jarjestamista
oppisopimuksin. Jatkettiin edelleen Vihrean lippu- toimintaa. Folkhalsanin tuen avulla ymparistopedagogi
tutustutti lapset ja henkiloston syventyneemmin ymparistdpedagogiikkaan.

Jatkettiin ruotsinkielisen opinpolun vahvistamista aktiivisella yhteistyolla ja jatkamalla johtamisen vahvistamista
tavoitteena yhtendisen opinpolun nakyvaksi tekeminen. Vaalimme aidinkieltamme ja toimimme kaikki kielellisina
esikuvina eri ammattirooleissamme. Tydskentelemme aktiivisesti opetuksen kanssa yhteistyossa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen painopiste Vuositavoite Toteuma 31.12. Vastuu
Edistdmme kaikenikaisten kuntalaisten | Varhaiskasvatuksen Varhaiskasvatuksen Varhaiskasvatus-
hyvaa elamaa ja arjen sujuvuutta, jota asiakastyytyvaisyys on vahintaan | asiakastyytyvaisyyden | johtaja
tukevat saavutettavat ja korkealaatuiset | hyvalla tasolla (4). yleisarvosana 4,6
julkiset palvelut. Kunnan toiminta on Vuonna 2024 varhaiskasvatuksen
osallistavaa, ja kehitdmme sita yhdessa | asiakastyytyvaisyyden
kuntalaisten ja yhteisdjen kanssa. yleisarvosana oli 4,6.
Taloutemme on pitkajanteisessa Yksityisen varhaiskasvatuksen Yksityisen Varhaiskasvatus-
tasapainossa. Investoimme kestavasti, | osuus palvelutuotannosta 25-30 | varhaiskasvatuksen johtaja
toimimme kustannustehokkaasti ja %. osuus
kasvatamme tulopohjaa. Vuonna 2024 yksityisen palvelutuotannosta 23

varhaiskasvatuksen osuus %

palvelutuotannosta oli 22-23 %.
Tarjoamme houkuttelevan ja viihtyisan | Lakisaateisen kasvatushenkiloston | Varhaiskasvatuksen Varhaiskasvatus-
tyGpaikan seka olemme kilpailukykyinen | (my0s sijaiset yli 5 kk) opettajat: 73,8 % johtaja
tydnantaja. Henkilostémme voi hyvin ja | kelpoisuusaste on 100 % Varhaiskasvatuksen

kehittéda osaamistaan
tulevaisuustietoisesti. Luomme
mahdollisuuksia tyénhakijoille ja -
antajille Kirkkonummella ja
tydllisyysalueella.

kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa.

Vuonna 2024 lakisaateisen
kasvatushenkildston
kelpoisuusaste oli:
Varhaiskasvatuksen opettajat: 68—
70 %

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajat:
54-59 %

lastenhoitajat: 78,2 %
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Tunnusluvut

TP 2024 TA 2025 Toteuma 31.12.  Tot-%

Varhaiskasvatus

0-6-vuotiaiden Ikm. 3112 413 378 425 12,4
Varhaiskasvatuksessa olevat lapset, % ikaluokasta 0—6 v. 91 87 86 98,9
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 292 250 283 13,2
Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 85 87 83 95,4
Kunnallisen varhaiskasvatuksen nettokustannukset, €/lapsi 12 447 15813 13118 83,0
Lapsia kotihoidon tuen piirissa 31.12. (fi+sv) 203 364 213 58,5
X?::\?;skasvatuksen nettokust. € / ikaluokasta 0-6 v / lapsi 10502 1244 11132 99,0
0-6-vuotiaita (fi+sv) 2 856 2937 2839 96,7
Esiopetus

Oppilasmaara 73 52 54 103,8

Tilivelvolliset vastuuhenkilot
Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kunnan toimielinten jasenet seka
palveluryhmien johtavat viranhaltijat.

Tilivelvolliset vastuuhenkildt vastaavat kdyttdsuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen ja
toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Palveluryhma imi SEIE Sijaisen nimike

varhaiskasvatuksen

Varhaiskasvatuspalvelut | Anu Vesiluoma varhaiskasvatusjohtaja | Vesa Joronen N .
erityisasiantuntija
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Ruotsinkieliset opetuspalvelut

Talousarviomaararahoihin
vaikuttaneet lainsaaddannolliset muutokset

1.8.2025 voimaan tulleet perusopetuslain muutokset oppimisen tuesta vaikuttivat oppimisen tuen jarjestamiseen
perusopetuksessa. Lisaresurssia ei kuitenkaan tassa vaiheessa tarvittu.

1.8.2025 voimaan astuvalla tuntijakoasetuksen muutoksella (286/2024) vuosiluokilla 1.-2. aidinkieli ja kirjallisuus -
oppiaineen ja matematiikan opetusta lisattiin yhdella vuosiviikkotunnilla. Lisaksi vuosiluokille 3.-6. lisattiin yksi
vuosiviikkotunti didinkieli ja kirjallisuus -oppiainetta. Samalla my6s perusopetusasetusta (287/2024) muutettiin
siten, etta opetuksen keskimaaraisia vahimmaistuntimaaria tyoviikossa nostettiin. Kirkkonummella

tuntijaon muutokset eivat vaikuttaneet opetuksen kustannuksiin, koska oppilaiden kokonaistuntimaara pysyi
samana kuin kuntakohtaiset lisatunnit poistuivat tuntijaosta.

Opetuspalveluiden tulokertymaan vaikutti heikentavasti valtion erityisavustusten maaran vaheneminen.
Hankerahoituksilla toteutettu kehittdmistyo on viety toiminnan rakenteisiin.

Toimintaympadriston muutosten vaikutukset

Peruskoulun oppilaiden kokonaismaara laski10 oppilaalla. Perusopetuksessa olevien vieraskielisten oppilaiden
maara kuitenkin kasvoi 1,7 %:sta 1,8 %:iin. Toiminta-alueittain opiskelevien oppilaiden maara kasvoi vuodesta
2024 yhdella oppilaalla.

Oppilasmaaran vaheneminen jakautuu suhteellisen tasaisesti kaikille Kirkkonummen kouluille mutta Sjékullan
koulussa vaheneminen on hieman muita yksikoita suurempi. Vuoden 2025 aikana jatkettiin koulujen
virkarakenteiden tarkastelua ja toteutettiin tarvittavia muutoksia kuten esimerkiksi luokanopettajien virkojen
tayttamatta jattamista ja maaraaikaista tayttoa seka lehtoreiden virkojen muuttamista tuntiopettajien tehtaviksi.

Lasten ja nuorten hyvinvointia edistettiin kehittamalla yhteisollista ja turvallista toimintakulttuuria, lisaamalla
osallisuutta seka vahvistamalla kouluun Kiinnittymista.

Yhteisollisella opiskeluhuollolla on suuri merkitys hyvinvoinnin lisdamisessa. Kunnan yhteisen
opiskeluhuoltosuunnitelman toteutumista arvioitiin séanndllisesti koulutuksen jarjestajan moniammatillisessa
opiskeluhuollon ohjausryhmassa, johon kuuluvat myos Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen opiskeluhuollon
[&hiesihenkildt. Opiskeluhuollon henkildstéresurssi Kirkkonummella parani verrattuna edelliseen vuoden.

Lahes kaikkiin luokanopettajavirkoihin oli riittavasti kelpoisia hakijoita pl. erityisluokanopettajan ja lehtoreitten virat.
Turvallisen oppimisymparistdn ja yhteisollisyyden kehittdmisen avulla pyrittiin parantamaan henkilokunnan
hyvinvointia, vahvistamaan sitoutumista seka luomaan hyvat puitteet uusien tyontekijoiden rekrytoinnille.

Kestavaan elamantapaan kasvamisen vahvistaminen jatkuivuonna 2025. Kehittdjaopettajaverkosto
tukihenkiloston osaamisen kehittamista kuntatasolla ja osaamisen jakamista omissa toimintayksikoissa.

Opetuksen rakennushankkeet etenivat suunnitellusti. Sivistyksen talo Lyyran suunnittelu jatkui vuoden 2025
aikana. GWP-kampus Wigge valmistuivuoden 2025 loppupuolella. Molempien kampusten osalta jatkui yhteisen
toimintakulttuurin kehittdminen ulkopuolisten konsulttien johdolla. Koulujen vaistétilaratkaisut,
rakennushankkeiden suunnitteluty6t ja yhteisen toimintakulttuurin kehittéminen vaikuttivat olennaisesti kyseisten
koulujen toimintaan.

Talouden muutokset
Talouden toteuma on paaosin talousarviomaararahavarauksen mukainen.

Opetuksen henkilostokulut toteutuivat alle budjetoidun (94,1 %). Tehostamistoimenpiteiden myota on pystytty
sadstamaan henkilostokustannuksissa. Palkkojen toteuma ilman henkildstokuluja (95,8 %). Henkiloston sivukulut
olivat ainoastaan (87,4 %) koska talous- ja henkilostdyksikoiden budjetoimat henkildsivukulut oli arvioitu selkeasti
yli todellisen tarpeen.

Koulujen ja lukion vaistétilaratkaisut ja uusien koulurakennusten varustaminen seka kasvaneet hankinta- ja
muuttokustannukset vaikuttivat opetuspalveluiden kustannuksiin. Sdastoa saatiin hyvakuntoisten kalusteiden
kierrattamisesta. Myos Wiggen tarkan tilojen varustamisen suunnittelun ja toimeenpanon ansiosta Aineet ja
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tarvikkeet -menokohdalta onnistuttiin saastamaan lahes 495 000 euroa. Noin puolet toteutuneesta saastosta
selittyy silla, etta teknisen tydn luokan varustelu oli saatu sisallytettya urakkaan toimialan kayttdtalouden sijaan.

Koulukuljetusten budjetti alittui kokonaisuudessaan noin 84 000 eurolla, mika kertoo siita, etta edellisena vuonna
toteutettu hankinta toteutui ennakoitua edullisemmin.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen painopiste

Huomioimme kestavyyden eri
ulottuvuudet kaikessa toiminnassamme
ja suunnittelussamme. Tuemme ja
kannustamme kuntalaisia vastuulliseen
eldmantapaan.

Vuositavoite

Koulujen henkilokunta kokee kehittajaopettajaverkoston
toiminnan tarpeelliseksi (palautekyselyssa tavoitetaso 4,0/5,0).
Yhteisty0ossa kehittdjaopettajaverkoston kanssa jarjestetaan
kunnan opettajien yhteinen koulutuspaiva (palautekyselyssa
tyytyvaisyys 4,5/5,0). Kaytosta poistuvien tilojen hyvakuntoiset
kalusteet ja laitteet ohjataan uudelleenkayttton (tavoitetaso 75
% kalusteista ja laitteista).

Kehittdjaopettajaverkosto on aloittanut toimintaansa 1.8.2024.
Palautekyselya ei ole viela toteutettu. Kaytosta poistuvien tilojen
hyvakuntoisten kalusteiden ja laitteiden uudelleenkayttéonoton
prosentuaalista osuutta ei ole aikaisemmin seurattu.

Toteuma 31.12.

Koulujen henkilokunta kokee kehittajaopettajaverkoston
toiminnan tarpeelliseksi: palautekyselyssa tulos 3,5/5.
Tavoite ei toteutunut.

YhteistyOssa kehittadjaopettajaverkoston kanssa
jarjestettiin 8.3.2025 kunnan opettajien yhteinen
koulutuspaivaan. Tavoite ei toteutunut.

Kaytosta poistuvien tilojen hyvakuntoisista kalusteista ja
laitteista ohjattiin uudelleen kayttodn 75 %. Tavoite
toteutui.

Vastuu

Opetus-
paallikkd
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Strateginen painopiste

Vuositavoite

Toteuma 31.12.

Edistamme kaikenikaisten kuntalaisten | Turvalliseen oppimisymparistoon liittyvat prosessit on kuvattu ja | Turvalliseen oppimisymparistoon liittyvien prosessien Opetus-
hyvaa eldmaa ja arjen sujuvuutta, jota koulujen henkildstd on perehdytetty. Huoltajakyselyssa 2025 kuvaaminen on aloitettu. Perusopetuksen ja paallikkd
tukevat saavutettavat ja korkealaatuiset | kasvaa niiden huoltajien %-osuus, jotka ovat sita mielta, etta lukiokoulutuksen kuntatasoinen suunnitelma
julkiset palvelut. Kunnan toiminta on koulu tukee lapsensa hyvinvointia. Oppilaskyselyssa 2025 opiskelijoiden suojaamiseksi vakivallalta, kiusaamiselta ja
osallistavaa, ja kehitdmme sitd yhdessa | kasvaa niiden oppilaiden %-osuus, jotka kokevat koulun hairinnaltd on hyvaksytty lautakunnassa
kuntalaisten ja yhteisdjen kanssa. mukavaksi ja luokan ilmapiirin turvalliseksi. opiskeluhuoltosuunnitelman litteeksi. Myos
Huoltajakyselyssa 2024 84,8 % huoltajista oli sitéa mieltd, etta perusopetuksen ja lukion kriisisuunnitelmaa koskevat
koulu tukee lapsensa hyvinvointia. Oppilaskyselyssa 2024 781 % | tekstiosuudet opiskeluhuoltosuunnitelman luvussa 6 on
peruskoululaisista koki, etta koulussa on mukavaa aina tai paivitetty vastaamaan nykytilannetta. Tarkeimmat
useimmiten. Oppilaskyselyssa 2024 84,2 % peruskoululaisista toimintakortit on laadittu ja henkildsto perehdytetty.
koki luokan ilmapiirin turvalliseksi. Tavoite toteutui.
Vuoden 2025 huoltajakyselyssa 77 % ruotsinkielisten
koulujen oppilaiden huoltajista oli sitéd mieltd, ettd koulu
tukee heidan lastensa hyvinvointia. Tama osuus on
pienentynyt edellisvuoteen ndhden. On hyva huomioida,
etta kysymysta tarkennettiin vuoden 2025 kyselyssa,
mika on saattanut vaikuttaa tulokseen. Tavoite ei
toteudu. Vuoden 2025 oppilaskyselyssa 74,7 %
perusopetuksen oppilaista koki, etta koulussa on aina tai
useimmiten mukavaa. Osuus on pienentynyt. Tavoite ei
toteudu. Vuoden 2025 oppilaskyselyssa 80,8 %
perusopetuksen oppilaista koki luokan ilmapiirin
turvalliseksi. Osuus on pienentynyt. Tavoite ei toteutunut.
Innostamme kuntalaisia aktiiviseen Kaikissa kouluissa on lisatty aktiivista valituntitoimintaa. Move! Move! mittauksen tulokset 2025: matalan fyysisen Opetus-
eldmantapaan, likkumaan ja kulttuurin mittauksen tulokset 2025: matalan fyysisen toimintakyvyn toimintakyvyn omaavien oppilaiden prosentuaalinen paallikkd

pariin. Kirkkonummella on mahdollisuus
kohtaamisiin ja eldmyksiin luonnossa ja
tapahtumissa, niin arjessa kuin
juhlassakin.

omaavien oppilaiden prosentuaalinen osuus vahenee.

Move! mittauksen tulokset 2024: matalan fyysisen
toimintakyvyn omaavien oppilaiden prosentuaalinen osuus oli
27,2 %.

osuus oli 29,9 %. Tavoite ei toteutunut.
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Tunnusluvut

TP 2024 TA 2025 Toteuma 31.12. Tot-%
Perusopetus
Oppilasmaara 830 820 819 99,9
Bruttokustannukset euro/oppilas 12 958 15 289 13893 90,9
Ulkoiset bruttokustannukset euro/oppilas 8 693 10 979* 9 345*%* 851
Lukiokoulutus
Opiskelijamaara 208 200 210 105,0
Bruttokustannukset euro/opiskelija 1219 12 385 11849 95,7
Ulkoiset bruttokustannukset euro/opiskelija 7 413 8 303 8018 96,6
Koulukuljetus
Kuljetusetuuden piirissa olevat oppilaat 405 385 360 93,5
Kustannukset euroa / oppilas 1103 1504 1181 78,5

* - GWP-kampus Wiggen ensikalustamisen vaikutus 1200 € / oppilas
*- GWP-kampus Wiggen ensikalustamisen toteutunut vaikutus oppilaskohtaisiin kustannuksiin vuonna 2025 on 603 € /
oppilas

Tilivelvolliset vastuuhenkilot
Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kunnan toimielinten jasenet seka
palveluryhmien johtavat viranhaltijat.

Tilivelvolliset vastuuhenkilot vastaavat kayttosuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen ja
toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Palveluryhma Tilivastuullinen Nimike Sijainen Sijaisen nimike

Ruotsinkieliset opetuspalvelut Ulrika Willfor-Nyman opetuspaallikkd Mikael Eriksson lukion rehtori

Projekti 9861, GWP- kampus

Wigge, 1210 000 € Ulrika Willfor-Nyman opetuspaallikko Astrid Kauber opetusjohtaja
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Kuntakehityksen toimiala

Kuntakehityksen lautakunta
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lautakunta

Rakennus- ja ymparistolautakunta

Toimitilapalvelujen lautakunta
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3.4. Kuntakehityksen toimiala
Tuloslaskelma

TA 2025 TP 2025 Tot. % TP 2024 Muutos %

Toimintatuotot 6720827 7376737 109,76 % 6 879 668 7,23 %
Myyntituotot 974 845 1333780 136,82 % 943 385 41,38 %
Maksutuotot 1101500 1402 267 12731% 1337741 482 %
Tuet ja avustukset 0 84 116 0,00 % 115433 -2713 %
Muut toimintatuotot 4644 482 4 556 575 981 % 4 483109 1,64 %
Valmistus omaan kayttoon 0 400 8200
Toimintakulut -48 889264 -45746023 93,57 % -41737 012 9,61%
Palkat ja palkkiot -10 236 336 -9 551465 9331% -9024 522 584 %
Henkildsivukulut -2 561383 -2192 727 85,61% -2 042 658 735%
Palvelujen ostot -21156 021 -20 054 998 94,80 % -18 563 816 8,03 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 909 447 -5861035 7410 % -6 062 598 -3,32%
Avustukset - 335000 - 272 258 81,27 % -291284 -6,53 %
Muut toimintakulut -6 691077 -7 813 540 16,78 % -5752134 3584 %
Toimintakate -42168 437 -38 368 886 90,99% -34849144 10,10 %
Sisaiset tuotot yhteensa 36389223 35431684 97,37 % 35180 866 0,71%
Sisaiset menot yhteensa -1798 690 -1726 039 95,96 % -1907 741 -9,52%
joista:
Puhtauspalvelut -80 048 -92 599 115,68 % -84 897 9,07 %
Rakennusten vuokrat -1718 642 -1532779 8919 % -1705 901 -1015 %
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut 0 - 845 0,00 % -81 943,33 %
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmaara 41463 41766 0 41660 0
euroa per asukas, ulkoiset -1017 -919 0 - 837 0
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3.4.1. Kuntakehityksen lautakunta
Tuloslaskelma
TA 2025 TP 2025 Tot. % TP 2024 Muutos %
Toimintatuotot 1932000 2607974 134,99 % 1974 254 32,10 %
Myyntituotot 792 500 1123 059 141,71% 618 819 81,48 %
Maksutuotot 211500 345514 163,36 % 239557 44,23 %
Tuet ja avustukset 0 84 116 0,00 % 68 804 22,26 %
Muut toimintatuotot 928 000 1055 284 13,72 % 1047 074 0,78 %
Toimintakulut -18 719 594 -17 891914 95,58 % -15890 001 12,60 %
Palkat ja palkkiot -3 499 583 -3 340453 95,45 % -3005 920 113 %
Henkildsivukulut - 890273 - 758 558 85,21 % - 664 487 14,16 %
Palvelujen ostot -13 234121 -12 924 018 97,66 % -1 247165 14,91 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 640 200 - 487 418 7614 % - 506 891 -384 %
Avustukset - 245000 -185 055 7553 % - 261284 -2917 %
Muut toimintakulut -210 417 -196 412 93,34 % -204 254 -384 %
Toimintakate -16 787594  -15283 940 91,04 % -13 915 748 9,83 %
Sisaiset tuotot yhteensa 115 400 730823 65,52 % 936 689 -21,98 %
Sisaiset menot yhteensa - 729 096 - 635492 8716 % -732821 -13,28 %
joista:
Puhtauspalvelut -63 925 -69 168 108,20 % -63 516 8,90 %
Rakennusten vuokrat -665171 - 563 057 84,65 % - 658 593 -14,51%
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmaara 41463 41766 0 41660 0
euroa per asukas, ulkoiset - 405 - 366 0 -334 0
Erittely palveluryhmittain
Elinvoima (YTL) TA 2025 TP 2025 Tot. % TP 2024 Muutos %
Ulkoiset toimintatuotot 1124 000 1124 794 100,07 % 1197 347 -6,06 %
Ulkoiset toimintamenot -3152 399 -3 452 796 109,53 % -2 890 201 19,47 %
Toimintakate -2028 399 -2 328002 114,77 % -1692 855 37,52 %
sisdiset toimintatuotot 1680 0,00 % 3299 -49,08 %
sisaiset toimintamenot - 276 416 - 337329 122,04 % - 275526 22,43 %
Infrapalvelut TA 2025 TP 2025 Tot. % TP 2024 Muutos %
Ulkoiset toimintatuotot 796 000 1469 706 184,64 % 764183 92,32 %
Ulkoiset toimintamenot -6 500195 -5669 449 8722 % -6 267 262 -9,54 %
Toimintakate -5704195 -4199744 73,63 % -5503079 -23,68 %
sisaiset toimintatuotot 115 400 729143 65,37 % 933 390 -21,88 %
sisdiset toimintamenot - 156 806 -2 289 1,46 % -164 350 -98,61%
Joukkoliikenne TA 2025 TP 2025 Tot. % TP 2024 Muutos %
Ulkoiset toimintatuotot 12 000 13474 112,28 % 12724 589 %
Ulkoiset toimintamenot -9 067 000 -8 769 668 96,72 % -6732538 30,26 %
Toimintakate -9055000 -8 756 194 96,70 % -6 719 814 30,30 %
sisaiset toimintamenot -295874 - 295 874 100,00 % - 292945 1,00 %
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Yhdyskuntatekniikan lautakunnan tehtavana on vastata kaavoitus- ja likennejarjestelmapalveluiden,
tonttipalveluiden ja paikkatietopalveluiden, infrapalveluiden seka toimialan yhteisten

hallintopalveluiden tuottamisesta. Lautakunnan talousarvio sisaltaa myos joukkolikenteen maararahat. Kunnan
joukkoliikenneviranomainen on HSL. Lautakunnan maararahoista jaetaan avustuksia vuonna 2025 yksityisteille ja
vapaapalokuntien kiinteistojen korjaamiseksi seka talkootyohon kuntalaisten ja yhteisdjen haettavaksi yleisten
alueiden ympariston parantamiseen seka nuorisoseura- ja yhdistystalojen peruskorjaukseen.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 19.5.2025 § 53 uuden hallintosdanndn, joka astui voimaan 16.6.2025 alkaen. Uuden
hallintosaanndn myéta yhdyskuntatekniikan lautakunnan nimi muuttui kuntakehityksen lautakunnaksi. Samalla
liikunta- ja virkistysalueiden kunnossapito ja sen maararahat siirtyivat toimitilapalvelujen lautakunnalta
kuntakehityksen lautakunnalle.

Toiminnan painopistealueet

Kaavoitus, tarvittavien kunnallisteknisten hankkeiden toteuttaminen seka kunnan maapolitiikan hoitaminen ovat
keskeisia toimintoja kunnan elinvoimaisuuden varmistamisessa ja kasvun tukemisessa.

e Kaavoitushankkeiden toteuttaminen kuntastrategian, kaavoitusohjelman ja maankayton kehityskuvan tavoitteiden
mukaisesti. Yrityskaavahankkeita koskevat kaavoitusaloitteet kasitellaan valittémasti kaavoitusohjelman kasittelyn
ulkopuolellakin.

¢ Infrainvestointien toteuttaminen investointiohjelman mukaisesti

e Ylliapidolla ja kunnossapidolla taataan turvallinen ymparistd ja pyritédan sailyttdmaan rakennetun omaisuuden arvo.

e  Maankayttosopimusten ja tontinluovutuksen toteuttaminen kaavoitusohjelman seka
tontinmyyntitavoitteiden mukaisesti.

e Helsingin seudun MAL-suunnitelman ja MAL-sopimuksen toteuttamisedellytysten varmentaminen kaavoituksessa ja
asuntotuotannon edistamisessa.

e HINKU-tavoitteiden seka energian saaston edistaminen ja Kirkkonummen kunnan kestavan energian ja ilmaston
toiminta-suunnitelman (SECAP) toimenpiteiden toteuttaminen. Edistetdan kestavaa yhdyskuntarakennetta,
likenteen paastdjen vahentamista ja energiatehokasta rakentamista kaavoituksella ja tontinluovutuksilla, edistetaan
kaavoituksen iimastovaikutusten arvioinnin selvittdmista, kehitetdan uusia toimintatapoja mm. hankinnoissa.
Talousarvioehdotuksen investointiosa sisaltda maararahoja seuraaville SECAP-suunnitelman mukaisille
toimenpiteille:

o Siirrytdan LED-valaistukseen kunnan ulko- ja katuvalaistuksessa (investointihankkeet)
o Kavelyn ja py6railyn edellytysten parantaminen (investointinankkeet).
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Talousarviomaardarahoihin vaikuttavat toiminnalliset
muutokset

e  Henkilostokustannukset nousevat kunta-alan sopimuskorotusten mukaisesti
¢ Yleinen kustannustason nousu on viime vuosina ollut voimakasta, mika on vaikuttanut erityisesti
kunnossapitourakoiden kustannustasoon, vaikka kustannustason suurin nousu on jo taittunut.

o  Kunnossapidon kustannukset vaihtelevat sadolosuhteiden mukaan. Talousarviossa on varauduttu
normaaleihin sddolosuhteisiin.

e  Uudisrakentamisen myéta yllapidettavien alueiden laajuus ja yllapidon maararahojen tarve kasvaa vuosittain

o  Kunnossapidon maararahoja on kohdennettu myds hulevesijarjestelmille. Hulevesijarjestelmissa on
merkittava korjausvelka.

e Rakentamisen suhdannenakymat ovat epavarmat, mika vaikuttaa jonkin verran lautakunnan tuloihin (maksu- ja
myyntituotot)

e Joukkolikenteen maararahavaraus on tehty HSL:n hallituksen esittdman talous- ja
toimintasuunnitelmaluonnoksen mukaisesti.

o  Seudun joukkolikenteessa matkustajamaarien kehitys on jéliessa HSL:n strategisista tavoitteista, mutta
Kirkkonummen joukkolikenteessa ne ovat jo vuoden 2019 tasolla. Kirkkonummen HSL:lle maksama
kuntaosuus riippuu mm. matkustajamaarista, lippujen hinnoista ja kustannuskehityksesta. Kasvaneet infra-
kustannukset heijastuvat Kirkkonummen kuntaosuuteen. Myds kirkkonummelaisten matkustuksen
lisdantyminen joukkolikenteessa nakyy Kirkkonummen kuntaosuuden kasvuna.

o  Kirkkonummen kuntaosuus vuonna 2025 on HSL:n hallituksen esittdman toiminta- ja
taloussuunnitelmaluonnoksen mukaan 8,871 milj. euroa, 2026 noin 8,7 milj. euroa ja 2027 noin 8,8 milj.
euroa vuodessa ilman edellisvuosien ylijgamia. Kirkkonummella oli 31.12.2023 kuntakohtaista HSL:n
ylijgdmaa 2,641 milj. euroa ja 31.12.2024 ylijgdmaa ennustetaan olevan jaljella (HSL OVK 3/2024) 0,34 mil;.
euroa. HSL on esittanyt alustavassa toiminta- ja taloussuunnitelmassa kertyneiden ylijagamien kayttoa
vuosien 2025-2027 aikana, jolloin ylijagama vahentaisi vuosittain 113 000 euroa Kirkkonummen
maksettavaa kuntaosuutta.

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten
vaikutukset toimintaan

Julkisten tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy valtion tyo- ja elinkeinotoimistoilta kunnille kuntien
muodostamille yhteistoiminta-alueille 1.1.2025. Kirkkonummi toimii vastuukuntana Kirkkonummen, Vihdin ja
Siuntion tydllisyysalueella. TEuudistuksen myéta kunnalle siirtyy valtiolta noin 50 tydntekijaa. Samalla kunnan
elinkeino- ja yrityspalvelujen seka tydllisyysalueen palvelujen organisaatiota uudistetaan siten, etta se tukee
kuntastrategian tavoitteita. Organisaatiouudistus liittyy myds yhdyskuntatekniikan lautakunnan alaisiin
palveluihin. Uuden organisaation on tarkoitus astua voimaan 1.1.2025 alkaen ja sen toiminnan suunnittelu ja
kehittdminen jatkuu vuoden 2025 aikana. Valmisteilla oleva alueidenkayttolaki seka vuoden alussa voimaan
tuleva rakentamislaki ja laki rakennetun ympariston tietojarjestelmista tuovat uusia vaatimuksia toiminnalle.

Valmisteilla oleva alueidenkayttdlaki seka vuoden alussa voimaan tuleva rakentamislaki ja laki rakennetun
ymparistdn tietojarjestelmista tuovat uusia vaatimuksia toiminnalle.

Kuntakehityksen hallinto ja lautakunta

Kuntakehityksen yhteisen hallinnon ja lautakunnan méaararahat sisaltavat hallinnon henkildsto- ym kustannukset
seka niihin verrattavat muut kustannukset. Maararahat sisaltavat lautakunnan kokoukset, koulutukset ja muut
kulut.

Lautakunnan talousarvion toteutuminen 31.12.2025

Kuntakehityksen lautakunnan toimintakate on yhteensa -15 283 940 euroa ja 91,04 %, joten toimintakate on
toteutunut hieman alle talousarvion. Toimintakatteen toteuma ilman joukkoliikenteen osuutta on - 6 527 746
euroa.

Lautakunnan toimintatuotot ylittavat talousarvion noin 0,3 milj. eurolla, infrapalvelujen myynti- ja maksutuotot
seka maanvuokratuotot ovat toteutuneet jonkin verran budjetoitua korkeampina.

Lautakunnan toimintamenot alittavat talousarvion noin 0,5 milj. eurolla. Henkildstokulut ovat toteutuneet jonkin
verran (noin 0,3 milj. euroa) talousarviota alempana, koska palkkojen sivukulut toteutuivat talousarviota
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matalampana. Myds vuoden aikana tapahtuneet henkildstévaindokset vaikuttavat henkildstokulujen toteumaan.
Kunta-alan yleiskorotukset vaikuttivat loppuvuoden henkildstokustannuksia nostavasti. Palvelujen ostot
kokonaisuutena ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti. Energiakustannukset ovat toteutuneet hieman (noin 0,1
milj. euroa) talousarviota alempana.

Joukkoliikenteen toteuma on -8 756 194 euroa, 96,70 % (talousarvio: -9 055 000 euroa). Kirkkonummen
kuntaosuuden arvioidaan olevan HSL:n alustavan vuoden 2025 tilinpaatéstiedon mukaan vain 7,1 milj. euroa.
Tama poikkeaa selkeasti talousarvion mukaisesta laskutuksesta ja kuntaosuus olisi 1,6 milj. euroa vahemman kuin
talousarvion mukainen laskutus. Taman mukaisesti ylijagamakertymien ennuste 31.12.2025 tilanteessa olisi noin
2,8 milj. euroa. Kirkkonummen kuntaosuuden subventioasteen vuonna 2025 arvioidaan olevan ilman yli-
[alij@amaa 45,2 %. Lopullinen tieto tarkentuu ja vahvistuu HSL:n vuoden 2025 tilinpaatoksessa kevaalla

2026. Vuonna 2025 kertynyt kuntaosuuden ylijagama hyvitetdan kunnalle seuraavan kolmen vuoden aikana.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen painopiste Vuositavoite Toteuma 31.12. Vastuu
Kasvamme suunnitelmallisesti ja Kuntastrategian ja kaavoitusohjelman mukaisten Asetettu tavoite ei toteutunut. Kunnan-
hallitusti. Kaavoitamme tavoitteiden toteutuminen: vuoden aikana hyvaksyttyjen | Vuoden 2025 aikana hyvaksymiskasittelyssa ei ollut asumisen | arkkitehti
pientalovaltaisesti luonnonlaheisia, asemakaavojen uuden asuinrakennusoikeuden maara on | asemakaavoja.
viihtyisia ja turvallisia asuinalueita. 39 000 k-m2. (mittari: kylla/ei) Asumisen asemakaavoja edistettiin: Villa Hagan puisto,
Palvelutarjontamme vastaa kasvavan Rajanotkotie, Prikiranta, Kvis, Pohjois-Jorvas, Tassumaki,
ja ikaantyvan vaeston tarpeisiin. Mustikkarinne, Sarvvikinranta, Veikkolanpuro Il ja
Eerikinkartano. Naiden kaavojen uusi asuinrakennusoikeus on
huomattava. Vuoden 2026 aikana on tarkoitus saada suuri osa
edellda mainituista asumisen kaavoista hyvaksymiskasittelyyn.
Rajanotkontien ja Villa Hagan puiston asemakaavat
mahdollistavat senioriasumista.
Vuoden aikana hyvaksyttyjen asemakaavojen omakoti-, Asetettu tavoite ei toteutunut. Kunnan-
pari- ja rivitalotonttien seka ryhmarakentamiskohteiden Vuonna 2026 usea pientaloalueiden asemakaava on valmis arkkitehti
uuden asuinrakennusoikeuden maara on 2/3 osaa hyvaksymiskasittelyyn, mikali maankayttdsopimukset sen
vuositavoitteesta (39 000 k-m2) eli vahintadn 26 500 k- mahdollistavat.
m2. (mittari: kylla/ei)
Kuntakeskuksemme on elava Kuntakeskuksen asemakaavojen uudistaminen etenee: Tavoite toteutui osittain. Kunnan-
kohtaamispaikka, joka houkuttelee Villa Hagan asemakaava hyvaksytaan lautakunnassa Villa Hagan puiston asemakaavaehdotus kasiteltiin arkkitehti
viilhtymaan ja joka tunnetaan niin (mittari: kylla/ei) lautakunnassa ja kunnanhallituksessa. Kaava oli ndhtavilla
tapahtumista kuin laajasta vuoden 2025 lopulla ja se valmistellaan hyvaksymiskasittelyyn
palvelutarjonnasta. vuonna 2026.
Olemme yrittaja- ja yritysmyonteinen Elinkeinotoiminnan tarpeisiin kaavoitetaan vahintaan 15 Tavoite toteutui. Kunnan-
kunta, joka varmistaa yritysten kasvu- | 000 k-m2 rakennusoikeutta vuodessa (mittari: kylla/ei) Vuoden 2025 lopulla kaksi Tolsanportin liike- ja tydpaikka- arkkitehti

ja toimintaedellytykset.
Houkuttelemme aktiivisesti ja
maaratietoisesti uusia yrityksia ja
varmistamme elinkeinojen
elinvoimaisuuden. Edistdmme ruoan
l&hituotantoa.

alueen asemakaavaa hyvaksyttiin kunnanhallituksessa,
hyvaksyminen valtuustossa tammikuussa 2026. Kaavojen
yhteenlaskettu uuden yritystoiminnan rakennusoikeus on noin
31000 k-m2.
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Strateginen painopiste

Vuositavoite

Toteuma 31.12.

Kirkkonummella on monipuolista ja Tavoitteena on luovuttaa vuosittain vahintaan 50 Tavoite ei toteutunut. Omakotitontteja luovutettiin kahdeksan | Kunnan-
korkealaatuista asumista kaikenikaisille | omakotitonttia seka 5000 k-m2 kerrostalo-, rivitalo- sekd | (3 myytya ja 5 vuokrattua). Yhtidmuotoisten asuntotonttien geodeetti
—lahella luontoa, merta ja jarvia. yhtidmuotoisia pientalotontteja, joista yli puolet on rivitalo- | luovutustavoite ei toteutunut asuntomarkkinoiden heikon
seka pientalotontteja. Vuonna 2025 tavoitteena on, etta suhdanteen takia.
kunta luovuttaa 20 omakotitonttia Juhlakallion
asemakaava-alueelta ja 5000 k-m2 yhtidmuotoisia
asuntotontteja. (mittari: kylla/ei)
Kirkkonummella on helppo likkua eri Kavelyn kulkumuoto-osuus kasvaa 25 prosenttiin ja Tavoite toteutui osittain. Kuntakehitys-
kulkumuodoin. Kehitdmme julkisen pyorailyn kulkumuoto-osuus 11 prosenttiin vuoteen 2030 | Matkaluvuista lasketut kulkutapaosuudet Kirkkonummella johtaja
likenteen yhteyksia ja kevyen mennessa. 2023 HSL:n likkumistutkimuksen mukaan: kavely 28 % ja
likenteen verkostoa aktiivisessa Uudet kaavoitettavat alueet suunnitellaan siten, etta ne pyoraily 5 %.
yhteistydssa likenteen toimijoiden ja edistavat kestavien likkumismuotojen kulkutapaosuutta Joukkolikenteen kayttajamaarat
kayttajien kanssa, kiinnittéen erityista | alueella. Lahijunaliikenne 2025:1394 000/ -1,7 %
huomiota esteettomyyteen. Mittarit: Joukkoliikenteen kayttajamaarien kasvu. (2024:1 418 000, 2019: 1748 000).
Kirkkonummen sisdiset bussilinjat (ml. Siuntion linjat 181+182)
2025: 297 000/-23,3 %
(2024: 387 000, 2019: 333 000).
Kirkkonummen seutulinjat 2025:
1565 000 /+4,4 %
(2024:1498 000, 2019: 1392 000).
Kirkkonummen U-linjat 2025: 384 000 / HSL:n tilastoinnissa
on puutteita, joten luku ei ole vertailukelpoinen.
(2024:793 000, 2019: 498 000).
Kirkkonummella on monipuolista ja Neuvotellaan kunnan edun mukainen sopimus Tavoite toteutui osittain. Kuntakehitys-
korkealaatuista asumista kaikenikdisille | asuntomessujen jarjestamisesta. (mittari: kylld/ei) Kunnanhallitus on 23.6.2025 § 232 hyvaksynyt Kirkkonummen | johtaja
—lahella luontoa, merta ja jarvia. kunnan ja Osuuskunta Suomen Asuntomessut valisen
varaussopimuksen. Yhteistoimintasopimuksen neuvottelut
ovat kesken.
Taloutemme on pitkajanteisessa Kunnan joukkolikenteen subventioaste pysyy alle 50 %. Tavoite toteutui. HSL:n tilinpaatdsennusteen mukaan Kuntakehitys-
tasapainossa. Investoimme kestavasti, | (Mittari: kylld/ei) subventioaste on 45,2 % johtaja
toimimme kustannustehokkaasti ja
kasvatamme tulopohjaa.
Tavoite muuttaa vanhoja valaisimia led-valaisimiin noin Toteutunut, n. 200 % Infrapalvelu-
700 kpl vuodessa. (Mittari: kylld/ei) johtaja
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Strateginen painopiste

Vuositavoite

Toteuma 31.12.

toimimme kustannustehokkaasti ja
kasvatamme tulopohjaa.

kokonaiskustannuksesta on alle 10 %.
Mittari: Vuoden aikana valmistuneiden urakoiden
lisatdiden %-osuus

Toimimme aktiivisesti Toteutetaan urakoiden suunnittelua ja urakkakilpailutuksia | Tavoite toteutui. Kunnan rakennuksista (vanha terveyskeskus | Infrapalvelu-
iimastotavoitteiden saavuttamiseksija | siten, ettd urakoissa voidaan harkinnan mukaan ottaa ja Nisnikun koulu) on saatu betonimursketta infrarakentamisen | johtaja
vaalimme luonnon monimuotoisuutta. | huomioon CO2-paastoja vahentavia tavoitteita, kuten tarpeisiin, mika on vahentanyt hankkeen hiilijalanjalkea ja

Valttikorttejamme ovat merellisyys, uusiomateriaalien kaytto. tuonut kustannussaastoja.

jérvet ja luonnonlaheisyys, joita Mittari: Urakoiden laskennalliset kokonaispaastot seka

hyddynnamme niin kuntalaisten kustannusarvioiden muutokset

hyvinvoinnin kuin kunnan

markkinoinnin edistamisessa.

Taloutemme on pitkajanteisessa Kuntakehityksen kilpailutusten laatua parannetaan siten, | Tavoite ei toteutunut. Vuoden aikana valmistuneiden urakoiden | Infrapalvelu-
tasapainossa. Investoimme kestavasti, | etta urakoiden lisatdiden osuus urakan lisdtdiden osuus oli (tdydennetdan prosentit) johtaja

Henkilostosuunnitelma

Henkilotydvuodet, sis. vuosilomat

TP 2024

TA 2025

Toteuma 31.12.

Kuntakehityksen lautakunta

56,39

60,5 62,57

Talousarvion puitteissa toteutetut henkilostoOmuutokset 2025

Infrapalvelujen palveluryhmaan rakennuttajapaallikon virka on taytetty 7.4.2025 alkaen ja infrapalveluissa oli kesalla metsaasiantuntijaharjoittelija.

Elinvoimajohtajan virka on kuulutettu haettavaksi syyskuussa 2025, virka paatettiin tayttaa 2.2.2026 alkaen.

Paikkatietopalveluissa on ollut maaraaikainen projektityontekija ajalla 1.4. - 3112.2025 osa-aikaisena 40 % tyoajalla.

Kaavoitus- ja liikennejarjestelmapalveluissa on ollut maaraaikainen toimistosihteeri ajalla 6.1-31.12.2025.

Kaavoitus- ja likennejarjestelmapalveluissa on ollut maaraaikainen vuorovaikutusasiantuntija ajalla 1.9.-31.12.2025, osa-aikaisena 40 % tyoajalla.

Hallinnossa on ollut 25.9.22025 Iahtien maaraaikainen viestintaasiantuntija vakituisen viranhaltijan sijaistamiseksi.
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Riskienhallinta

Ulkoinen /
SEEIRE

Riskilaji

Riskienhallintatoimenpiteet

Toteuma 31.12.

Riskiarvo

Ulkoinen riski | Taloudellinen riski | Markkinatilanne: Infrarakennushankkeisiin ei | Varmistamme hankkeiden oikea-aikaisen Riski ei toteutunut, Todennakdisyys: 1
saada urakoitsijoita tai tarjoushinnat ylittavat | kilpailutuksen. infrarakentamisen Merkittavyys: 2
merkittavasti kustannusarviot (yleinen Varmistamme hankkeiden hankkeisiin on saatu
kustannustason nousu). rakennussuunnitelmien riittdvasti tarjouksia,

toteuttamiskelpoisuuden. tarjoukset eivat ole
ylittdneet merkittavasti
kustannusarvioita.
Sisainen riski | Taloudellinen riski | Toiminnallinen riski: Edistdmme kaavahankkeiden Riski on osittain toteutunut | Todennakdisyys: 2

Investointinankkeiden viivastyminen ja
niiden kustannusten nousu.
Infrahankkeiden viivastyminen ja niiden
kustannusten nousu voi johtua esim.
seuraavista tekijoista: yleisen
kustannustason nousu, ennakoimattomat
lisatyot (esim. pilaantuneet maamassat),
urakoitsijan konkurssi seka
suunnitteluasiakirjoissa iimenneet puutteet
ja virheet.

toteutettavuutta panostamalla esim.
kaavaselvitysten kuten
rakennettavuusselvitysten seka
kunnallistekniikan yleissuunnittelun laatuun.
Luomme realistiset aikataulutavoitteet
hankkeille, jolloin niiden toteutuksen
aikataulutarkkuus paranee.

Varmistamme urakoitsijoiden luotettavuuden
ennen sopimusten allekirjoittamista ja
ennakoimme mahdollisimman hyvin yleisen
kustannustason vaikutusta hankkeisiin esim.
teettamalla uudet kustannusarviot, mikali
aiempi arvio on ennattanyt vanhentua.

(suunnitteluasiakirjojen
puutteita).

Osana kunnan kestavan
kasvun ohjelman
valmistelua on arvioitu
kriteereja tulevien
investointiohjelmien ja
kaavoitusohjelman
valmisteluun.

Merkittavyys: 2
4
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Ulkoinen /
SEEIE
riski

Riskilaji

Riskienhallintatoimenpiteet

Toteuma 31.12.

Riskiarvo

yleisluonteiset suunnitelmat): konsulttien
puutteellinen osaaminen

Kunnan omassa organisaatiossa ei ole
riittdvaa henkilostda tai asiantuntemusta
ohjaamaan konsulttitoimeksiantoja.

suunnittelukokonaisuudet.

Varmistamme, etta meilla on riittava ja
osaava henkildstd ohjaamaan
konsulttitoimeksiantoja.

Laadimme kilpailutusasiakirjat hyvin ja
ylldpiddmme hankkeen aikana tiivista
yhteisty6ta valitun konsultin kanssa.
Yllapidamme hyvaa tilaajaimagoa konsulttien
suuntaan.

osaaminen).
Infrapalvelujen
rakennuttamisosaamista
on vahvistettu tayttamalla
rakennuttajapaallikén
virka.

Sisainenriski | Strateginenriski | Henkiloresurssien vajaus ja kilpailu Huolehdimme henkil6ston hyvinvoinnista, Henkilostovaihtuvuus on | Todennakaisyys: 2
osaavasta henkildkunnasta voi johtaa jotta toimiala on haluttu paikka tydskennelld. | ollut vahaista. Merkittavyys: 2
tydntekijoiden palkkaamisen Panostamme rekrytoinnissa laatuun Henkildston kanssa kaytiin 4
vaikeutumiseen. hy6dyntéaen asiantuntijoiden apua. kehityskeskustelut.

Riittavat henkildresurssit vaikuttavat koko
toimialan toimintaan. Vaje voi johtaa
olemassa olevan henkildston uupumiseen.
liman riittavia resursseja investointien
toteutuminen tavoiteaikataulussa vaarantuu.
Palvelut kuntalaisille heikentyvat oleellisesti.

Ulkoinen riski | Taloudellinenriski | Vaikeiden saaolosuhteiden vaikutus Huolehdimme kunnan yleisten alueiden Riski on osittain toteutunut | Todennakaisyys: 3
kunnossapitopalveluiden tuottamiseen ylldpidosta ja parannustoimenpiteista niin (hulevedet) Merkittavyys: 3
merkitsee tuntuvaa kustannusten nousua. henkiléston kuin maararahojen puitteissa. Alkuvuoden
lImastonmuutoksen myota saan aari-iimiot | Varmistamme riittavat resurssit saaolosuhteet olivat
yleistyvat: etenkin talvet voivat muuttua kunnossapitoon ja sen laadunvalvontaan kunnossapidon kannalta
ajoittain runsaslumisiksi ja lampotilan nopea | seka etenkin talvi-kunnossapitotdiden tavanomaista hieman
vaihtelu nollan molemmin puolin liséa suorittamiseen. helpompia ja maararahat
kunnossapidon tarvetta huomattavasti. Tilanteen muuttuessa sopeutamme toimintaa | ovat riittaneet.

resurssien mukaiseksi.
Ulkoinen / Taloudellinenriski | Riittdvan osaamisen varmistaminen: Suunnittelemme konsultti-hankkeiksi Riski on osittain toteutunut | Todennakaisyys: 2
sisainen riski Konsulttitoimeksiannot (esim. selvitykset ja | tarkoituksenmukaiset (konsulttien puutteellinen | Merkittavyys: 2

4
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Ulkoinen /
SEEIE
riski

Riskilaji

Riskienhallintatoimenpiteet

Toteuma 31.12.

Riskiarvo

Sisainenriski | Taloudellinen riski | Kaavoitusohjelman hankkeet eivat etene Laadimme kaavahankkeille Riski on osittain Todennakoisyys: 3
odotetusti tai ne eivéat toteudu. toteuttamiskelpoiset aikataulut seka toteutunut. Merkittavyys: 2
Kaavahankkeet jumiutuvat, mikali tavoiteltu | varaamme riittévat resurssit tydn Kaavahankkeita on viety
suunnitteluratkaisu ei toteudu tai se suorittamiseen, ohjaamiseen seka eteenpain
osoittautuu esimerkiksi kaavataloudellisesti | vuorovaikutukseen maanomistajien ja eri kaavoitusohjelman
haasteelliseksi. intressiryhmien kanssa. mukaisesti, mutta
Kaavahankkeiden edistymista hidastavat Tilaamme kaavahankkeiden edellyttamat hankkeiden aikatauluissa
maanomistajatahojen muuttuneet tavoitteet | selvitykset ja yleissuunnitelmat oikea- on jaaty tavoitteesta
tai muut ennakoimattomat syyt, minka aikaisesti. (selvitystarpeiden laajuus,
seurauksena kaavoitusty6t viivastyvat tai Toteutamme kaavahankkeet kunnallistekniikan
pahimmillaan keskeytyvat. kustannustehokkaasti ja laadukkaasti yleissuunnittelun
Kaavahankkeiden edistyminen yhteistydssa osaavien konsulttien kanssa. toteuttaminen seka
paatoksentekoon hidastuu Varmistamme kaavahankkeisiin, jotka maankayttosopimukset).
maankayttosopimusneuvottelujen edellyttavat maankaytto-sopimuksia,
pitkittymisen takia. tarvittavat henkilresurssit

sopimusneuvotteluihin ja sopimusten
Mikali asemakaavojen hyvaksyminen ja laatimiseen.
lainvoimaisuus viivastyy, ei alueiden
rakentaminen kaynnisty suunnitellusti. Neuvottelemme proaktiivisesti
maanomistajien ja eri intressiryhmien kanssa.
Ulkoinen riski | Taloudellinen riski | Tonttien luovutuksen toteutuminen: Tontinluovutus: Kirkkonummen kunta Todennakoisyys: 3

Asuntorakentamisen syklisyys,
asuntomarkkinatilanteen heikentymien.
Maankayttosopimusten mukaisten
maksujen viivastyminen.
Tonttivarausten viivastyminen tai
peruminen.

Panostamme asuntotonttihakujen
markkinointiin. Kaavoittamme riittavan ja
tonttivarannon. Pidamme asuntotonttien
hinnoittelun kohtuullisena. Kaytamme
tonttivarauksissa varausmaksuja ja
edistdmme osaltamme aktiivisesti tonttien
hankesuunnittelun ja ennakkomarkkinoinnin
toteutumista.

Maankayttosopimukset:

Varmistamme maankayttdsopimuksia
sisaltavissa kaavahankkeissa, etta
kaynnistamissopimuksissa asetetut
kaavasuunnittelun aikataulutavoitteet
toteutuvat ja maankayttosopimuksissa
sovittu kunnallistekniikan rakentaminen
etenee aikataulussa.

jarjesti kevaalla 2025
Juhlakallion ja Tolsanmaen
asemakaava-alueiden
ensimmaisen
omakotitonttinaun.
Valtion tukeman
asuntorakentamisen
keskuksen VAR-indeksin
mukaan Kirkkonummella
valtion tukemien
asuntojen tarjonta on
edelleen tasapainoinen.

Merkittavyys: 2




Kirkkonummen kunta - Tilinpaatds 2025

7

Sisdinen valvonta

Sisadisen valvonnan
kehittamisalue

Riski, syy, seuraus, suuruus

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide / menettely
vuodelle 2025

Tilanne 31.12.

Investointihankkeiden
taloudellinen seuranta

Investointien talousarvion toteutumien

vaihtelut sekad maararahojen alittaminen.

Riskin suuruusluokka on merkittava
toteutuessaan.

Investointihankkeet pysyvat hankkeen
suunnitelmien kustannusarvion
mukaisina.

Investointihankinnat tehdaan ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti siten, etta ne
toteutuvat suunnitelluissa aikatauluissa.

Investointien toteumatilanteen
raportointi lautakunnalle
neljannesvuosittain mukaan
lukien osavuosikatsaus ja
toimintakertomus.

Toteutunut suunnitellusti.
Investointien kokonaistaso
on toteutunut hyvin.
Hankekohtaisia eroja on.

Kunnan omaisuuden
arvon sailyttdminen

Kayttdtalouden maararahat eivat riita
tarkoituksenmukaisen yllapidon tasoon,

minka seurauksena korjausvelka kasvaa.

Riskin suuruusluokka on merkittava
toteutuessaan.

limaston muutos lisaa erityisesti kunnan
ikdantyneiden metsien erilaisten tuhojen
esiintymisen todennakdisyytta.

Rakennetun ymparistdn hoidon tason
sailyttdminen vahintaan lainmukaisella
tasolla.

Rakennetun ympariston seka kunnan
omistamien alueiden yllapidolla taataan
turvallinen ymparisto.

Kunnossapidon toimenpiteilla sailytetaan
rakennetun omaisuuden arvo seka
huolehditaan kunnan metsista.

Kayttétalouden toteumista
seurataan sdannonmukaisesti.
Seurataan, ettd maararahat
riittavat kayttokustannuksiin.

Lautakunnalle raportoidaan
toiminnallisten tavoitteiden lisaksi
talouden tilanne saanndllisesti.

Yleisia alueita yllapidetaan
pitkdjanteiselld suunnitelmalla.

Toteutunut suunnitellusti.
Kayttotalouden toteutumista
on seurattu saanndllisesti ja
lautakunnalle on raportoitu
toiminnallisten tavoitteiden
ja talouden tilanne tilikauden
aikana.

Selvityksissa havaittu
merkittdvia puutteita
hulevesiverkoston
kunnossa.




Kirkkonummen kunta - Tilinpaatds 2025

18

Sisadisen valvonnan

Sovittu toimenpide / menettely

kehittimisalue Riski, syy, seuraus, suuruus Tavoitetaso vuodelle 2025 Tilanne 31.12.
Henkildston riittavyys | Ohut henkildstdorganisaatio on altis Varmistamme prosessikuvausten Toimialan esihenkilét Toteutunut
ja ajantasainen toimintahairidille, jolloin kayttdsuunnitelmassa | ajantasaisuuden. varmistavat, etta henkiloston suunnitellusti.
o0saaminen asetettuja tavoitteita ei kyeta toteuttamaan. osaaminen on hyvalla tasolla ja Henkildston
Kriittinen henkilostd vaihtaa tyopaikkaa tai jga | Tehdaan ennakoivaa henkildstosuunnittelua. ettd henkildstd osallistuu vaihtuvuus on ollut
elakkeelle. Hyodynnetaan sisaista rekrytointia, kun se on koulutuksiin. vahaista ja
Osaavaa henkilostda ei saada rekrytoitua. mahdollista. Esihenkilét varmistavat kehityskeskustelut
Pitkat poissaolot aiheuttavat resurssivajetta. | Varmistetaan riittavat resurssit eri tehtavissa. henkiloston ajantasaiset kaydaan annettujen
Resurssivajeen vuoksi ei kyeta reagoimaan Toiminnan tavoitteet asetetaan vallitsevan tehtavankuvat, toimivat ohjeiden mukaisesti.
yllattaviin toimintaympariston muutoksiin. resurssitilanteen mukaisesti. sijaisjarjestelyt ja prosessien
Pysymme toimintaympariston muutoksissa ajan | dokumentoinnin.
tasalla. Toimialan johtoryhma seuraa
Toimintaa ohjaavat asiakirjat paivitetaan riittdvan | henkiloston vaihtuvuutta ja
usein. avoimien paikkojen tayttamista.
Toimiala panostaa koulutukseen ja vahvistaa
osaamista asiantuntijatasolla.
Hankintojen Riskit: Hankintojen viivastymiset Hankinnat ovat etukateen listattu ja aikataulutettu | Hankintoja tekeva yksikkd vastaa | Kaikki hankkeet eivat

seuraaminen

Hankintalain rikkominen

Kunnalle kalliit tai epakaytanndlliset
sopimukset

Seuraukset: Hankkeiden lykkaantymiset ja
mahdolliset kasaantumiset, jolloin talouden
pito vaikeutuu, josta seuraa ylimaaraisia
kustannuksia

Hankintalain vastainen toiminta voi johtaa
sakkoihin seka viivastyksiin

Kriittisten toimintojen mahdolliset vakavat
hairiot

Kustannusten nousu, jos hankintasopimus ei
vastaa kunnan tarve- tai tahtotilaa

Syyt: Hankintojen oikea-aikaisen
toteuttamisen laiminlyonti

Hankintojen vaativuustaso

Hankintoja tekevien henkildiden
hankintataidot- ja tiedot

Hankintojen maara

Suuruus: Vaikutukset voivat olla merkittavia
Riskin todennakdisyys on korkea

hyvissa ajoin, jotta paattyvat sopimukset
ehditdan uusimaan oikea-aikaisesti.
Investointihankkeiden asiakirjojen valmistumisen
ajankohta sovitetaan siten, etta hankinnat
aikataulutetaan tehtavaksi loppuvuoden ja
alkuvuoden aikana, jolloin tarjouksia laskevilla
yrityksilla on paras kapasiteetti laskea urakoita.
Toiden kausiluonteisuudella on téahan vaikutus.
Hankintoja tekevien henkildiden saanndlliset
hankintakoulutukset.

hankinnoista ja kayttaa
tarvittaessa kunnan sisaisia tai
ulkoisia asiantuntijoita
hankintojen sujuvoittamiseksi.
Investointihankkeiden
suunnittelun aikataulutusta
tasmennetaan siten, etta
hankkeiden suunnitelmat
valmistuvat kilpailutuksen
kannalta optimaaliseen aikaan eli
viimeistaan loka-marraskuussa.
Hankintojen periaatteet viedaan
Yhdyskuntatekniikan
lautakunnan paatettavaksi
alkuvuoden 2025 aikana.
Yksikon paallikko/johtaja
tarkistaa merkittavat hankinta-
asiakirjat ennen hankinnan
kilpailutusta. Jarjestetaan
hankintoja tekeville henkilGille
hankintakoulutuksia vuoden
2025 aikana.

ole ulkoisista syista
johtuen paasseet
alkamaan
suunnitellusti.
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Tilivelvolliset vastuuhenkilot

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kunnan toimielinten jasenet seka palveluryhmien johtavat viranhaltijat.

Tilivelvolliset vastuuhenkilét vastaavat kayttosuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen, menomaararahan tai tuloarvion riittavyydesta ja toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta. Kayttdsuunnitelmassa annetaan tiedoksi ostolaskujen hyvaksyijat, joita kuntakehitysjohtaja voi tarvittaessa paatdkselladn muuttaa

talousarviovuoden aikana esimerkiksi organisaatio- tai talousrakenteen muuttuessa.

Toimialajohtaja on tilivelvollinen kaikista kustannuspaikoista.

Kuntakehityksen hallinto voi tarvittaessa tilidida, asiatarkastaa ja hyvaksya laskuja kaikille kustannuspaikoille hankintarajan puitteessa.

Palveluryhma

Tilivastuullinen

Nimike

STEEN

Sijaisen nimike

Kuntakehityksen toimiala Anna-Kaisa Kauppinen kuntakehitysjohtaja Simon Store elinvoimapaallikko
Esikunta: Hallinto Kia Forsell hallintopaallikko Anna-Kaisa Kauppinen kuntakehitysjohtaja
Elinvoimapalvelujen palveluryhma Simon Store (11-31.8) elinvoimapaallikk®d Tero Luomajarvi kunnanarkkitehti

Palveluyksikot:

Kaavoitus- ja likenne-
jarjestelmapalvelut

Tero Luomajarvi

kunnanarkkitehti

Simon Store

elinvoimajohtaja

Tonttipalvelut

Otso Karkkainen

kunnangeodeetti

Markku Korhonen

paikkatietopaallikkd

Paikkatietopalvelut

Markku Korhonen

paikkatietopaallikkd

Otso Karkkainen

kunnangeodeetti

Infrapalvelut

Toni Keski-Lusa

kuntatekniikkapaallikkd

Annika Selart

kunnossapitopaallikkod

Investointien tilivelvolliset vastuuhenkilot:
Muut pitkavaikutteiset menot: paikkatietopaallikkd Markku Korhonen, varalla kunnangeodeetti Otso Karkkainen
Liikennevaylat ja puistot: kuntatekniikkapaallikké Toni Keski-Lusa, varalla kunnossapitopaallikkd Annika Selart

Liikunta - ja virkistysalueet: Toni Keski-Lusa, varalla kunnossapitopaallikkd Annika Selart
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Kaavoitus- ja liikkennejarjestelmapalvelut

Kaavoitus- ja likennejarjestelmapalvelut -yksikkd vastaa osaltaan kunnan maankayton suunnittelusta.
Kaavoituksella seka siihen liittyvalla likennejarjestelmasuunnittelulla luodaan edellytykset hyvalle ja toimivalle
elinymparistdlle, yritystoiminnalle ja yhdyskuntarakenteelle seka kunnan kasvulle. Kaavoitusohjelman
toteuttaminen edistaa kunnan vetovoiman vahvistumista samalla kun maankayttd on ymparistollisesti,
iimastovaikutuksiltaan ja kaavataloudellisesti kestavaa. Asemakaavat ja alueelliset osayleiskaavat laaditaan
kuntastrategian ja maankayton kehityskuvien mukaisesti kunnan kokonaisvaltaisen kehityksen ja
ennustettavuuden hallitsemiseksi.

Toiminnan painopistealueet

Yksi Kirkkonummen kuntastrategian 2024-2030 kolmesta visiosta on seuraava: Kirkkonummi on
metropolialueen halutuin ja elinvoimaisin kunta. Se edellyttaa johdonmukaista, paamaaratietoista ja
kustannustehokasta maankaytdn suunnittelua. Asuntoalueiden kaavoituksessa painopiste on riittavan
pientalotuotannon varmistamisessa, keskusta-alueiden kehittdmisessa painopiste on hyvin suunniteltujen ja
viihtyisien pienkaupunkien toteuttamisessa seka elinkeinoeldman tarpeiden ja tavoitteiden edistamisessa. Kunta
neuvottelee sopimusta asuntomessujen jarjestamisesta ja vie eteenpain mahdollisen asuntomessualueen
kaavoitusta. Inkilanportin ja muiden potentiaalisten yritysalueiden kaavoituksen kaynnistamiseen ja lapiviemiseen
varataan resursseja, jotta alue olisi ensi tilassa kaytettavissa yritystonttien myyntiin ja markkinointiin.

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten
vaikutukset toimintaan

Maakuntakaavan kaynnistymassa oleva paivitys uudella vaihekaavalla edellyttda voimavaroja kunnan etujen
valvomisessa, sama koskee uuden MAL-suunnitelman laatimista. Niin ikdan maankaytto- ja rakennuslain
jakaminen neljaksi eri laiksi edellyttda edunvalvontaa esimerkiksi annettavien lausuntojen kautta. Edella kuvattuja
hankkeita tehdaan vuorovaikutuksessa ja yhteistoiminnassa myos KUUMA-yhteison kanssa ja sen kautta.

Kaavoitusohjelma ja palveluverkkosuunnitelma kytkeytyvat tiiviisti toisiinsa. Tavoitteena on yhteensovittaa
aiempaa paremmin maankaytdn suunnittelu, yhdyskuntarakentaminen ja tarvittavien palvelujen jarjestdminen
niin, etta eri hankkeiden oikea.aikaisella toteuttamisella syntyy kunnalle taloudellista etua ja kuntalaisille
sujuvampaa arkea.

TieraCity-ohjelmiston haltuunotto jatkuu kaavoitus- ja liikennejarjestelmapalveluissa. Ohjelmisto sujuvoittaa
toimintaa, mutta kayttéonottovaiheessa viivastykset hankkeiden etenemisessa ovat mahdollisia.

Merkittavat muutokset ja poikkeamat, tilanne 31.12.2025:

Palvelujen ostot (maankayton suunnitteluun liittyvat selvitykset ja arvioinnit seka tietojarjestelmat) on toteutunut
jonkin (noin 70 000 euroa) verran talousarvion maararahaa (noin 245 000 euroa) korkeampana.

Kuntakehityksen toimialan organisaatio uudistui vuoden 2025 alussa. Vuoden 2025 aikana on yksikossa ollut
henkildstdvajausta ja tilannetta pyrittiin tasapainottamaan valiaikaisjarjestelyin.

Maakuntakaavan vaihekaava (VISIO-kaava 2050) koskee puhdasta ja vihreda siirtymaa. Kunnan

edunvalvonnan ja tavoitteiden edistaminen on edellyttanyt osallistumista hankkeen valmisteluun esimerkiksi
tyopajatydskentelyn kautta vuonna 2025. Sama on koskenut MAL 2027 -suunnitelmaa, joskin uusi

suunnitelma toteutetaan pitkalti edellisen kauden suunnitelmaan pohjautuen aiempaa kevyemmalla

prosessilla. Alueidenkayttdlakia uudistetaan muodostamalla siita nelja eri lakikokonaisuutta, josta ensimmainen,
rakentamislaki tuli voimaan vuoden 2025 alussa ja uudistettu alueidenkayttolaki tullee siirtymasaadoksineen
voimaan vuonna 2026. Edunvalvontaa on esimerkiksi lakiesityksista annettavien lausuntojen valmistelu
paatoksentekoon ja niin toimittiin kunnan antaessa lausunnon alueidenkayttolakiesityksesta kesalla 2025. Edella
kuvattuja hankkeita on tehty vuorovaikutuksessa ja yhteistoiminnassa KUUMA-yhteison kanssa ja sen kautta.
Lakien osalta yhteistyota tehtiin myos Kuntaliiton kanssa.

TieraCity-ohjelmiston haltuunotto on yksi tarkea tehtava kaavoitus- ja likennejarjestelmapalveluissa. Uuden
ohjelmiston kayttdéonotto on ollut huomattavasti ennakoitua haasteellisempaa. Sita koskeva tyo jatkuu myos
vuonna 2026. Pitkalla aikavalilla ohjelmisto kuitenkin sujuvoittaa toimintaa, mutta sen kayttoonottovaiheessa
viivastykset hankkeiden etenemisessa ovat edelleen mahdollisia.
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Tunnusluvut

TP 2024 TA 2025 Toteuma 31.12. = Tot-%

Vuoden aikana aloitetut kaavahankkeet, OAS, kpl 3 5 3 60

Vuoden aikana hyvaksytyt (osa)yleiskaavat, kpl 0 1 0 0

Vuoden aikana hyvaksytyt asemakaavat ja niiden
kaavamuutokset, kpl

Vuoden aikana hyvaksytyt ranta-asemakaavat ja niiden
kaavamuutokset, kpl

Tonttipalvelut

Tonttipalvelut -palveluyksikdn tehtavana on kunnan maapolitikan toteuttaminen ja maaomaisuuden hallinta:
maanhankinta, asemakaavoitukseen liittyvat sopimukset yksityisten maanomistajien kanssa, tontinluovutus,
maa-alueiden vuokralle antaminen, tonttijaot sekd kunnan edustaminen maanmittaustoimituksissa.

Toiminnan painopistealueet

¢ Maanhankinta yleiskaava-alueilla
e  Hallintamuodoltaan monipuolisen asuntokannan rakentamisen edistaminen tontinluovutusehdoin ja merkittavissa
maankayttosopimuksissa

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten
vaikutukset toimintaan

Maanvuokratuotoissa on huomioitu vuokratuottojen kasvu sopimusten indeksitarkistusten my6ta. Luovutettavien
Juhlakallion ja Tolsanmaen tonttien lohkomiskustannukset lisasivat palvelujen ostojen maararahatarvetta.

Merkittavat muutokset ja poikkeamat, 31.12.2025

Palvelujen ostot ylittyivat. Maanmittauslaitoksen toimituskustannukset olivat noin kaksinkertaiset kahteen
edelliseen vuoteen verrattuna. Naista kunnan tonttien lohkomiskustannukset olivat noin kaksinkertaiset
edelliseen kahteen vuoteen verrattuna, mika johtuu erityisesti Juhlakallion ja Tolsanmaen tonttihakujen piirissa
olevien omakotitonttien lohkomiskustannuksista. Veikkolassa tehdyn lahivirkistysalueen lunastuksen
toimituskustannukset olivat noin 16 000 euroa. Katualuetoimitusten (erityisesti Masalan ja Juhlakallion alueella)
kustannukset olivat yhteensa noin 54 500 euroa. Maanmittauslaitos tarkistaa toimituskustannusten hintoja
vuosittain. Maanvuokratuotot ylittyivat, mika kompensoi palvelujen ostojen ylityksen.

Juhlakallion alueen omakotitontit (21 tonttia) olivat haettava kevaalld 2025. Hakukierroksella varattiin 18 tonttia.
Tonttien luovutuksista osa on toteutunut vuoden 2025 aikana ja osa toteutuu vuonna 2026. Vapaaksi jaaneet
tontit ovat luovutettavana jatkuvan haun kautta. Tolsanmaen alueen tontit (30 tonttia) tulevat haettavaksi kevaalla
2026.

Raakamaan hankintaneuvotteluja kaytiin Kuntakeskuksen 2. vaiheen, Jorvaksen ja Inkilan seka Masalan
osayleiskaava-alueilla. Virkistysalueen hankintaneuvotteluja kaytiin Porkkalan alueella. Vuonna 2025 ei tehty
merkittavien asuntokaavojen maankayttdsopimuksia.
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Tunnusluvut

TP 2024 TA 2025 Toteuma 31.12. Tot-%
Luovutetut AO-tontit, kpl 2 50 8 16
Luovutetut_ tuottajamuotoiset asuntotontit, 850 3500 0 0
rakennusoikeus km?

Infrapalvelut

Infrapalvelut -palveluryhma vastaa yleisten alueiden, kuten katujen, torien, likennealueiden, puistojen,
leikkipaikkojen, viheralueiden, lahivirkistysalueiden seka maa-, metsa- ja vesiomaisuuden
investointirakentamisesta seka hoidosta ja yllapidosta. Palveluryhma vastaa yksityistieavustuksista, hylattyjen
ajoneuvojen viranomaistehtavista seka sijoitus-, katu- ja yleisten alueiden kayttolupien myontamisesta.
Kunnallistekniikkapalvelut tuottaa kunnan sisaisen tilaaja-tuottajamallin mukaisesti likuntapaikkojen
investointirakentamisen seka ylla- ja kunnossapidon. Lisaksi palveluryhma vastaa HSL yhteistyosta ja
joukkoliikenteeseen liittyvista tehtavista.

Toiminnan painopistealueet

Toiminnan painopistealueet ovat: asemakaava-alueiden suunnittelu ja rakentaminen seka niiden ylla- ja
kunnossapitotehtavat, joukkoliikenne, likennejarjestelma, likenneturvallisuus, yksityistiet, kunnallistekniikan
lupapalvelut kuten katu- ja yleistenalueiden sijoitusluvat seka kaivu- ja tyoluvat, likuntapaikat.

Asemakaava-alueiden suunnittelu pitaa sisallaan asemakaavan laatimisvaiheen yleissuunnittelun, jossa mm.
maaritetaan katualueen leveys ja korkeusasema seka tehdaan vesihuollon yleissuunnitelma. Yleissuunnittelussa
suunnitellaan katu- ja yleistenalueiden kuivatuksen perusperiaatteet. Yleissuunnittelun pohjalta voidaan
tarvittaessa antaa mm. hulevesien kasittelyyn liittyvia kaavamaarayksia tai muita rakennettuun ymparistoon
liittyvia ohjeita ja maarayksia. Yleissuunnittelu on tarkea osa asemakaavoitusta. Asemakaava-alueiden suunnittelu
pitaa sisallaan asemakaavan lainvoimaistuttua katu- ja yleistenalueiden suunnittelun, joka on seuraava lain
mukaan tehtava vaihe. Katu- ja yleisten alueiden suunnitelmat ovat tarkea vaihe, jossa kuntalaiset osallistetaan
asemakaavan toteuttamiseen ja jossa kuntalaisilla on mahdollisuus vaikuttaa asemakaavan toteuttamiseen. Katu-
ja yleisten alueiden suunnitelmat ohjaavat rakennussuunnittelua. Asemakaavan toteuttamisen kannalta
oleellisimmat suunnitelmat ovat toteuttamisvaiheen rakennussuunnitelmat, joiden perusteella kilpailutetaan
rakennusurakat ja toteutetaan rakennushanke.

Asemakaava-alueiden rakentamiseen kuuluu rakennussuunnitelmien mukainen toteuttaminen. Toteuttamisen
ensimmainen vaihe on rakennusurakoiden kilpailuttaminen, joka hyvin keskeinen ja tarkea vaihe asemakaava-
alueen toteuttamisessa. Asemakaava-alueen toteuttamisen tarkein vaihe on varsinainen toteuttaminen eli alueen
rakentaminen. Asemakaavan rakentamiseen kuuluvat katu- ja yleiset alueet (puistot, torit, likuntapaikat,
leikkipaikat jne.) seka vesihuollon rakentaminen. Rakentaminen pitaa sisallaan alueiden hulevesiratkaisujen
toteuttaminen seka valaistuksen rakentaminen.

Ylla- ja kunnossapitotehtaviin kuuluu mm. katujen paallysteiden korjaukset, katujen talvi- ja kesakunnossapito,
katuvalaistuksen yllapito, viheralueiden hoito, leikkipaikkojen ja koirapuistojen, hulevesijarjestelmien seka
[ahivirkistysalueiden yllapito. Kunnan toimintaa kunnossapidossa ohjaa Laki kadun ja eraiden yleisten alueiden
kunnossa- ja puhtaanapidosta.

Joukkoliikenne on tarkea osa infrapalvelujen toimintaa ja se muodostaa merkittavan osa kuntakehityksen
toimialan kayttotalouden kustannuksista. Joukkolikenneviranomaisena toimii HSL, mutta kunnalla on tarkea rooli
toiminnan jarjestamisessa ja ohjauksessa seka yhteistydssa HSL:n kanssa.

Liikennejarjestelmasuunnittelua tehdaan kuntakehityksen toimialalla kattaen seudullisen suunnitteluyhteistyon
(mm. MAL-suunnittelu).

Liikenneturvallisuuteen kuuluu likenneturvallisuustyd, joka pitaa sisallaan mm. likennevalistuksen ja -
kasvatuksen, likenneturvallisuustyéryhman toiminnan, likenneturvallisuusaloitteiden kasittelyn seka lautakunnan
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paattamien likenneturvallisuuskohteiden toteuttamisen ja kuntalaisilta tulevan liikenneturvallisuuspalautteen
kasittelyn.

Yksityistiekokonaisuuden alle kuuluu lahtokohtaisesti kunnossapito-, perusparannus- ja valaistusavustusten
kasittely. Kunnallistekniikasta annetaan avustuksiin liittyvaa neuvontaa.

Infrapalvelujen lupapalvelut muodostavat tarkean osan toimivaa kaupunkirakennetta mahdollistaen sahko- ja
telekaapeleiden ja -laitteiden sijoittamisen kunnan katu- ja yleisille alueille seka niiden rakentamisen kunnan
katuverkolla seka yleisilla alueilla. Sijoituslupien kasittely seka kaivu- ja tyolupien valvonta on tarkea osa
kunnallistekniikan jokapaivaista tyota.

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta hallinnoi kunnan likunta- ja virkistysalueita. Alueiden hoito ja yllapito tapahtuu
kunnallistekniikan kunnossapitopalveluiden toimesta. Liikunta- ja virkistysalueiden hoitoa ohjaa likunta- ja
virkistysalueiden hoitoluokitus -asiakirja. Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta paattaa likuntapaikkojen
hoitoluokituksesta ja niiden sijoituksesta eri hoitoluokkiin.

Toimintaympdriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset
toimintaan

Toimintaympariston muutokset vaikuttavat kunnallistekniikan suunnitteluun I&hinna yleisen kustannustason
muuttuessa ja kun suunnittelun puitesopimuskausi vaihtuu tai kayttéon otetaan sopimuksen optiokaudet.
Muutokset ovat olleet maltillisia. Suunnittelun laatutasossa on suuria vaihteluita eri suunnittelutoimistojen
valilla. Erityisesti laatutasolla voi olla merkittavia vaikutuksia toteuttamisvaiheessa ja erityisesti
suunnitteluvirheiden vaikutus korostuu. Suunnittelun laadulla on suora vaikutus rakennushankkeen lisa- ja
muutostdiden maaraan.

Asemakaava-alueiden toteuttamisvaiheen kilpailutusvaiheessa yleisenkustannustason vaihtelut voivat vaikuttaa
merkittavasti urakoiden hintaan. Talla hetkella rakennusalan yleinen tilanne nakyy siing, etta infraurakoita tehdaan
paljon. Toisaalta my&s vapaata kalustoa on paremmin saatavilla, jonka johdosta hintataso on kohtuullinen.
Vuoden 2021 lopussa alkanut hintojen voimakas nousu on rauhoittunut ja markkinat ovat tasaantuneet.
Tulevaisuudessa urakoiden hintaan vaikuttaa erityisesti uusiomateriaalien hyddyntamisen aste. Kunnallistekniikan
urakoissa pyritaan lisdamaan uusiomateriaalien kayttéa vuonna 2025 alkavissa urakoissa.

Kunnallistekniikan kunnossapidon ja korjaamisen maararahoja kohdistetaan tarkeimpiin toimenpiteisiin ja tama
vaikuttaa kunnossapidon tasoon.

e Katujen paallysteiden uusimisen ja korjausten maararahat kohdennetaan valttamattomiin korjauksiin, mutta ne eivat
riitd korjausvelan pienentamiseen. Infraomaisuuden korjausvelkaa pyritaan hallitsemaan investointiosaan sisaltyvien
saneeraushankkeiden kautta. Katujen paallystamiseen varataan vuodelle 2025 250 000 € maararaha.

e Hulevesijarjestelman yllapidossa keskitytaan akuutteihin ongelmatilanteisiin ja hulevesien hallintarakenteiden
kunnossapito-ohjeen mukaisia toimenpiteita tehdaan rajoitetusti. Hulevesien hallinnan parantamisen toimenpiteita
sisaltyy Yhdyskuntatekniikan lautakunnan talousarvion investointiohjelmaan. Hulevesijarjesteimaomaisuuden
kunnon kartoitus sisaltyy tulevien vuosien ohjelmaan, jota varten on varattava riittava maararaha
taloussuunnitelmavuosille. Hulevesiverkoston kunnon kartoittaminen on aloitettu vuonna 2023. Ty6 on mittava ja se
jatkuu tulevina vuosina. Hulevesiverkoston korjausvelka on merkittava. Vuodelle 2025 varataan 200 000 €
maararaha hulevesiverkoston akuutteihin kunnossapitokorjauksiin.

e Katujen kunnossapidon kustannukset vaihtelevat sddolosuhteiden mukaan. Talousarvio 2025 esityksessa katujen
kunnossapidon kustannuksia sopeutetaan tarvittaessa seuraavasti:

o Kadut harjataan talven hiekoitussepelistd, mutta tehokas polyntorjunta vaatii katujen pesua. Katujen
kevatpesua voidaan supistaa olosuhteiden mukaisesti.

o Katujen varret ja jalankulku- ja pyorailyvaylien reunat niitetaan paasaantoisesti kerran vuodessa.

o Katujen talvikunnossapidon yhteydessa on aika ajoin tarvetta lumen ajolle. Lumenajoa vahennetaan
varastoimalla lunta rakennetun ympariston yleisilla alueilla.

e Lahivirkistysalueiden, puistojen ja leikkipaikkojen hoidon tasoa arvioidaan tarvittaessa. Kesakukkaistutukset
kuitenkin toteutetaan.

e  Yksittdisten aloitteiden ja palautteiden perusteella tehdaan valttamattomimmat toimenpiteet tai varustelutason
parannukset.

Talousarviossa on varauduttava kustannusindekseihin sidottujen sopimusten, energia- ja polttoainekustannusten
seka rakennusmateriaalien kustannusnousuun. Vuonna 2024 kunnallistekniikkapalveluiden hinnat ovat nousseet
huomattavasti. Tama johtuu osittain inflaation vaikutuksista seka rakennuskustannusten noususta. Inflaatio oli
helmikuussa 2024 noin 3 %. Rakennuskustannusindeksi, joka sisaltda myds maanrakennuksen kustannukset, on
ollut nousussa ja tdma heijastuu kunnallistekniikkapalveluiden hintoihin. Infrapalveluiden ostopalveluiden hinnat
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ovat nousseet vuoden 2023 tasosta noin 8 %. Hintojen nousu tapahtuu viiveelld, koska sopimukset ovat yleensa
2-3 vuotta kiinteilld hinnoilla. Esim. maanrakennusindeksi on noussut aikaisemmista sopimuksista takaisesta yli
20 %, joka tulee vaikuttamaan hintatasoon uusien kunnossapitourakoiden alkaessa vuoden 2024 aikana.
Hintojen nousun vaikutus nakyy vuoden 2025 kunnossapidon kustannuksissa kokonaisuudessaan.

Uudisrakentamisen myota yllapidettavien alueiden laajuus ja kunnossapidon kustannukset kasvavat joka vuosi.
Erityisesti Juhlakallion alueen valmistuminen tulee nostamaan kunnossapidon

kustannuksia. Uudisrakentamisen vaikutuksesta korjaustoimenpiteiden tarvetta ja ajoitusta arvioidaan
tapauskohtaisesti ja kunnossapidon tasoa sovitetaan kaytdssa oleviin maararahoihin. Maararahojen pysyminen
samalla tasolla tai niiden pienentyminen johtaa hopeasti korjausvelan nopeaan kasvamiseen. Korjausvelan kasvu
puolestaan johtaa nopeasti infrapalvelujen tuottamien palvelujen heikkenemiseen ja sitéd myéta kunnan
elinvoimaisuuden heikkenemiseen. Kunnan on turvattava lakisaateisten tehtavien rahoitus.

Kunnan metsien hoidossa on usean vuoden tauko, ja tasta johtuen metsien hoitovelka on kasvanut merkittavaksi.
Hoitovelkaa on vahintdan 20 000 m3. Vuoden 2025 aikana syntynytta hoitovelkaa korjataan vahintdan 5 000 m3
verran. Edellytyksena on, etta Kirkkonummen metsien hoito -ohjelma (ent. metsastrategia) on hyvaksytty ja
saanut lainvoiman. Metsien hoidosta syntyneet kulut katetaan puunmyyntituloilla ja vuoden 2024 arvion mukaan
kunnan puun myynnista saatava nettotuotto on 150 000-250 000 €. Jatkossa metsanhoidon toimenpiteita,
hiilitasetta, kustannuksia ja tuloja seurataan ja raportoidaan kunnan metsien hoito -ohjelman mukaisesti.

Palveluryhman toiminnan suurimmat kustannuserat

Henkilostokustannukset (1,3 milj. €)
Palvelujen ostot (3,1 milj. euroa), josta suurimmat erat ovat
o Rakennusten ja alueiden rakentamispalvelut, josta suurimmat erat ovat
= Kunnossapitourakat (sisaltaa Liikennealueiden kunnossapito (1770 000 €)
= Lahivirkistysalueiden hoito (650 000 €)
= Hulevesijarjestelmien yllapito (200 000 €)
o Asiantuntijapalvelut (74 500 €)
o ICT-palvelut (101000 €)
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (0,4 milj. euroa), josta suurimmat erat ovat
o Sahko ja kaasu (305 000 €)
o Vesi (18 000)
o Muu materiaali (45 500 €)
Avustukset (0,215 milj. euroa)
Muut toimintakulut, josta suurimmat erat ovat
o Rakennusten ja huoneistojen vuokat (60 000 €)
o Koneiden ja laitteiden vuokrat (16 000 €)

Suurimmat kustannusten nousupaineet kohdistuvat erityisesti liikennealueiden hoitoon, viheralueiden hoitoon
ja ICT-palveluihin.

Talvikunnossapidon ja uudelleen paallystysten toteutuneet kustannukset raportoidaan lautakunnalle erikseen
hoitokausittain.

Liikenneturvallisuustoimenpiteisiin on varattu 50 000 maararaha. Lautakunta paattaa erikseen maararahalla
toteutettavista toimenpiteista liikenneturvallisuustydoryhman ja kuntalaisten aloitteiden perusteella.

Avustukset

Talousarvioehdotukseen on varattu nk. talkooavustus maararaha 50 000 euroa avustuksille (maardraha on
alustavasti jaettu seuraavasti: kuntalaisten, yhdistysten ja yhteisojen haettavaksi yleisten alueiden ympariston
parantamiseen 30 000 euroa ja nuorisoseura- ja yhdistystalojen peruskorjaukseen 20 000 euroa).
Vesiensuojelun avustukset ovat siirretty rakennus- ja ymparistélautakunnan maararahoihin. Yksityistieavustuksiin
on varattu 165 000 euroa. Yksityistieavustuksen tarkoituksena on tukea tiekuntia, jotta vakituisen asutuksen
piirissa olevat yksityistiet pysyisivat kunnossa.

Merkittavadt muutokset ja poikkeamat, tilanne 31.12.2025:

Toimintatuotot ovat toteutuneet arvioitua suurempina. Esimerkiksi lupatuotot ovat arvioitua suuremmat, koska
operaattorit ovat tehneet uusia kaapelointeja runsaasti vuoden 2025 aikana. Vuoden 2025 lupatuotot ovat olleet
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yhteensa noin 270 000 €. Toisaalta suuri tydkuorma vaatii muutoksia lupa-asioiden hoitamiseen. Gigabit-asetus
vaikuttaa lupien kasittelyn nopeuteen vuonna 2026 ja tahan kunnan tulee reagoida. Toimintatuottoja on lisannyt
my0Os kunnanhallituksen 4.12.2023 § 416 hyvaksymaan kunnan ja Fortum Power and Heat Oy:n véliseen
yhteistoimintasopimukseen perustunut korvaus kunnalle aiheutuneista kustannuksista.

Infrapalveluiden maararahat ovat toteutuneet arvioitua pienempina. Osittain henkilostokulut ovat toteutuneet
arvioitua pienempang, koska sivukuluihin oli kunnan tasolla varattu toteumaa suuremmat maararahat. Myos
henkilostovaihdokset vaikuttavat jonkin verran, esim. infrapalveluiden rakennuttajapaallikko aloitti toukokuussa
2025 ja palkkarahat oli varattu koko vuodelle. Myos vuoden alkupuoliskon ja loppupuoliskon talviolosuhteet ovat
olleet suhteellisen helpot, joten esim. lumenajamiselta katuverkolta ja yleisilta alueilta on ollut tavanomaista
vahaisempaa.

Kunnan valaisimista 7 800 kpl on vuoden 2025 loppuun mennessa led-valaisimia ja suurimpaan osaan on ajettu
valmiiksi valaistusprofiili, mika osaltaan vahentaa hiljaisina aikoina energian kayttoa ja tuo tata myota
energiakustannuksiin saastoja. Myos sahkdsopimuksen muuttumisella on ollut vaikutusta syntyneisiin
kustannuksiin, joten sahkdssa on saavutettu yli 75 000 € saasto talousarvioon nahden.

Tunnusluvut

TP 2024 TA 2025 Toteuma 31.12. Tot-%

Hoidetut viheralueet, ha 19 122 126 103,3
Kunnossapidettavat likennevaylat, km 285 281 295 105,0
josta katuja, km 138 136 140 102,9
josta katujen vierella olevia jalankulun ja pyorailyn vaylia, km 86 85 88 103,5
josta muita jalankulun ja pyorailyn vaylia ja puistoraitteja, km 61 55 55 100,0
josta pysakdintialueita, ha 57 58 7.2 124

Joukkoliikenne

Tehtava kasittaa Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) kuntaosuudet seka lityntapysakoinnin menot.
HSL on Kirkkonummen joukkoliikenteen toimivaltainen viranomainen. HSL:n tehtava on suunnitella ja jarjestaa
toiminta-alueensa joukkolikennekokonaisuus. HSL kilpailuttaa ja hankkii Kirkkonummen kunnan tarvitsemat
joukkoliikennepalvelut, joihin liittyvat sopimukset nain ollen ovat HSL:n ja likennditsijoiden valisia.

Kirkkonummen HSL-kuntaosuus on budjetoitu talousarvion laadintahetkella kaytettavissa olevan HSL:n
hallituksen esittdman toiminta- ja taloussuunnitelman mukaisesti. Laskutettava kuntaosuus 2025 on 8,758 mil.
euroa. Kuntaosuus ennen edellisten vuosien ylijgdman vahennysta vuonna 2025 on 8,871 milj. euroa

ja subventioaste 52,4 %.

Toimintaympdriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset
toimintaan

Lansimetron jatke Kivenlahteen valmistui vuonna 2022, mika heijastuu kasvaneina infrakustannuksina
Kirkkonummen kuntaosuudessa. Poikittainen pikaraitioyhteys Raide-Jokeri otettiin kayttddn vuonna 2023 ja
raitiotie Pasilasta Kalasatamaan vuonna 2024. Kruunusillat -raitiotiehanke valmistuu 2027 mennessa. Lisaksi
seudulla on useita muita raitiotie- ja joukkolikennehankkeita rakenteilla tai suunnitteilla. Rakenteilla olevalla
Espoon kaupunkiradalla on merkittavia rakentamisen aikaisia vaikutuksia Kirkkonummen junaliikenteeseen.
Espoon kaupunkiradan rakentamisen aikaiset junaliikenteen katkot vaikeuttavat likkumista Kirkkonummellakin.

Kirkkonummella alkoi uusi HSL:n likenndintisopimus vuoden 2023 alussa. Kirkkonummen liityntalinjat
likenndidaan Matinkylaan ainakin vuoteen 2029 asti, johon mennessa tulee paattaa paatepysakkivaihtoehto joko
Matinkylaan, Espoonlahteen tai Kivenlahteen. Jalkimmaisissa vaihtoehdoissa padosalle matka-aika
Kirkkonummelta Matinkylaan, sen itapuolelle ja Helsinkiin pitenisi. Veikkolassa linjan 280 jarjestamistapa muuttui
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sopimusliikenteeksi vuonna 2024, jolloin ELY-keskus ja Lansi-Uudenmaan kunnat tilaavat alueensa
joukkoliikenteen. HSL:n lippujen kayttdoikeus sailyi linjalla.

HSL:n strateginen tavoite vuodelle 2025 on 400 miljoonaa nousua (2019 taso), mutta seudun matkustajamaarien
kehitys on jaljessa tavoitteesta. Kirkkonummella joukkolikenteen nousijamaarat ovat jo saavuttaneet vuoden
2019 tason. Alennetut ABCD- ja CD-lippujen hinnat vaikuttavat lipputulokertymaan. Vuonna 2025 arvonlisaveron
korotuksen liséksi infra- ja operointikustannusten nousu seka valtion iimastoperusteisen tuen poistuminen tuovat
painetta lipunhintojen korotukseen. Lisaksi epavakaa taloustilanne heijastuu joukkolikenteeseen. Suuret
infrainvestoinnit rasittavat HSL:n taloutta infrakustannusten kasvuna.

Matkustajamaarien kehityksen esteeksi voi muodostua nykyinen koronavuosina karsittu palvelutaso.
Kilpailukykyinen ja houkutteleva joukkolikenne vaatisi panostuksia palvelutasoon matkustajamaarien kasvun
jatkumiseksi, mutta samanaikaisesti joukkoliikenteen yli 50 %:n subventioaste rajoittaa kuntaosuuden
kasvattamista.

Merkittdvdat muutokset ja poikkeamat, tilanne 31.12.2025:

HSL:n alustavan tilinpaatostiedon mukaan (tilanne 02/2025) mukaan vuoden 2025 kuntaosuus on toteutumassa
HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelmaa alempana. HSL:n tilinpaatds vahvistetaan myohemmin kevaalla.
Kuntaosuuden siind arvioidaan olevan 7,2 milj. euroa ja subventioprosentin 45,5 %. HSL:n yhtymakokouksen
26.11.2024 vahvistamassa toiminta- ja taloussuunnitelmassa 2025-2027 Kirkkonummen kuntaosuus ilman
edellisvuosien ali-/ylijgamaa oli 8,871 milj. euroa ja Kirkkonummen subventioaste 52,4 %. Kunta on budjetoinut
HSL:n maararahan edelld mainitun mukaisesti. HSL laskuttaa kuntaosuuden alkuperaisen toiminta- ja
taloussuunnitelmansa mukaisesti huomioituna edellisvuosina kertynyt ali-/ylijgdma. Vuonna 2025 kertyva
kuntaosuuden ylijagama ja aiempina vuosina kertynyt ylijgama vaikuttaa Kirkkonummen kuntaosuuden maaraan
seuraavan kolmen vuoden aikana.



Toimintakertomus 2025

Kuntakehityksen toimiala

Tyollisyys- ja elinkeinoasioiden
lautakunta
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3.4.2. Tyollisyys- ja elinkeinoasioiden lautakunta

Tuloslaskelma

TA 2025 TP 2025 Tot. % TP 2024 Muutos %

Toimintatuotot 2860 486 2755047 96,31% 473733 481,56 %
Myyntituotot 2860 486 2719728 95,08 % 139733 1846,38 %
Tuet ja avustukset 0 34 810 0,00 % 334 000 -89,58 %
Muut toimintatuotot 0 509 0,00 % 0 0,00 %
Toimintakulut -6 341000 -5835918 92,03 % -366923 1490,50 %
Palkat ja palkkiot -2 426 283 -2 371077 9772 % - 258 057 818,82 %
Henkildsivukulut -503 717 - 479109 951 % -49 249 872,83 %
Palvelujen ostot -1505 000 -1012 932 67,30 % -45 559 212332 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -21216 0,00 % -13 272 59,86 %
Avustukset -1500 000 -1471160 98,08 % 0 0,00 %
Muut toimintakulut - 406 000 - 480 424 18,33 % -786 6104755 %
Toimintakate -3480 514 -3080 871 88,52 % 106810 -2984,45%
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaara 41463 41766 0 41660 0
euroa per asukas, ulkoiset -84 -74 0 3 0

Poikkeamat ja olennaiset muutokset

Vuosi 2025 oli ensimmainen varsinainen toimintavuosi ja tehtavien, asiakkaiden, sopimusten ja henkiloston siirto
valtiolta tydllisyysalueelle toteutui 1.1.2025. Lautakunta ei tdman vuoksi asettanut toiminnallisia tavoitteita vuodelle
2025, vuodelle 2026 tavoitteet on asetettu normaaliin tapaan. Ensimmainen toimintavuosi ja ensimmainen
varsinainen talousarvio asettivat omat haasteensa ennakoinnille ja budjetoinnille vuodelle 2025. Toiminta alkoi
haastavassa tydmarkkinatilanteessa.

Tilanteessa 31.12. lautakunnan toimintakate (ulkoiset tulot ja menot) toteutui vuonna 2025 talousarviota
alempana (76,36 %). Toimintatuotot ovat I&hinna jasenkuntien (Siuntio ja Vihti) osuudet kustannuksista. Nama
ovat toteutuneet hieman budjetoitua alempana, silla laskutusta korjataan vuoden aikana vastaamaan kuluja.
Laskutuksessa myds huomioitu vyorytyserat.

Palvelujen ostot ovat toteutuneet budjetoitua selkeasti alempana (65 %). Taustalla on muutostilanne, erityisesti
Uudenmaan ELY-keskukselta siirtyneiden sopimusten sidonnat eivat toteutuneet ELY-keskuksen arvion mukaan.
Myds kotoutumiskoulutusta jarjestettiin ennakoitua véhemman, uusien kotoutujien maaran vahentymisen vuoksi.
Muutostilanteessa organisaation kyky hankkia tarvittavia palveluita oli myds alentunut, toisaalta vaikeassa
tydmarkkinatilanteessa palveluiden kysynta on normaalista poikkeava.

Muut kustannukset ovat toteutuneet budjetoitua korkeampana (118,3 %), johtuen tilakustannusten budjetoitua
korkeammasta tasosta. Tama johtunut siita, etta tilojen muutoskustannukset asiakaskayttoon soveltuvaksi
toteutuivat arvioitua suurempina, mika vaikuttanut vuokrien tasoon. Tilojen soveltuvuutta toimintaan ja
kustannustasoa on tarkasteltu vuoden aikana ja tehty muutoksia loppuvuodesta 2025 jatkuen vuodelle 2026.

Avustukset ja henkildstokustannukset toteutuneet hyvin lahelle budjetoitua.

Toiminnan painopistealueet

Vuonna 2025 painopiste oli toiminnan kaynnistamisessa ja lakisaateiden tehtavien ja palveluiden varmistaminen,
seka tarvittavien muutoksien alkuun saattaminen, jotta uuden tehtdvan siirron ja lakimuutosten strategisemmat
tavoitteet saadaan saavutettua.

Tyonhakijoita oli vuoden aikana enimmilldan 5 587 marraskuussa ja alimmillaan syyskuussa, 5 494.
Tyottomyysaste oli tydllisyysalueella vuonna 2025 keskiarvoltaan 9,5 % kun se vuonna 2024 oli 8,3 %.
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Tydnhakijamaara oli 2025 keskimaarin 5650 henkea ja vuonna 2024 5300 henkea. Seka tyottdmyysaste etta
tyénhakijoiden maara on ollut kasvussa vuodesta 2023 lahtien.

Henkilostosuunnitelma

Henkildtyovuodet, sis. vuosilomat TP 2024 TA 2025 Toteuma 31.12.

Tydllisyysalueen palvelut 57 49,72

Henkilotyovuosissa toteuma on talousarviota noin seitseman henkilotyévuoden verran alempi. Talousarvioon
laskettiin kaytanndssa hieman suurempi luku johtuen valtiolta toteutuneista henkilstosiirroista. Kaytannossa
valtiolta siirtyi henkiloitg, joille piti perustaa virka, mutta kdytannossa eivat ole olleet toissa elakoitymisen,
perhevapaiden tai muiden syiden vuoksi. Osalle on rekrytoitu korvaava tai sijaistava henkilosto. Korvaavat
rekrytoinnit vieneet aikaa, joten tama vaikuttaa toteumaan. Siirtyneessa henkiléstdssa on ollut myds arviota
enemman osa-aikaisuuksia. Toteutunut henkiltydvuosimaara on hyvin henkildstobudijetin kanssa linjassa.

Tilivelvolliset vastuuhenkilot
Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kaupungin toimielinten jasenet seka
palveluryhmien johtavat viranhaltijat.

Tilivelvolliset vastuuhenkilét vastaavat kayttosuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen,
menomaararahan tai tuloarvion riittavyydesta ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Palveluryhma Tilivastuullinen Nimike SIETE Sijaisen nimike

Tydllisyysalueen palvelut Tony Sandstrom Tyodllisyysaluejohtaja Marja Suominen Palvelupaallikko




Kuntakehityksen toimiala
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3.4.3. Rakennus- ja ymparistolautakunta

Tuloslaskelma

TA 2025 TP 2025 Tot. % TP 2024 Muutos %

Toimintatuotot 890000 1056753 118,74 % 1103603 -4,25 %
Maksutuotot 890 000 1056 753 18,74 % 1098183 -3,77 %
Tuet ja avustukset 0 0 0,00 % 5420 -100,00 %
Valmistus omaan kayttoon 0 400 8200

Toimintakulut -1697 941 -1655 468 97,50 % -1612 844 2,64 %
Palkat ja palkkiot - 872957 - 858133 98,30 % - 818 248 487 %
Henkildsivukulut -213208 -194 672 91,31% -181280 739 %
Palvelujen ostot - 514 800 - 460 310 89,42 % - 554 870 -17,04 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 566 -2 069 31,51% -6 310 -67.21%
Avustukset -90 000 -87 203 96,89 % -30 000 190,68 %
Muut toimintakulut -410 -53 080 12 946,44 % -22136 139,80 %
Toimintakate -807 941 -598 315 74,05 % -501040 19,41%
Sisaiset tuotot yhteensa 0 88 389 0,00 % 105 267 -16,03 %
Sisaiset menot yhteensa -89 582 -109 970 122,76 % -89 659 22,65 %
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaara 41463 41766 0 41660 0
euroa per asukas, ulkoiset -19 -14 0 -12 0

Toiminnan painopistealueet

Lupa- ja ymparistopalvelut -palveluryhma

Lupa- ja ymparistdpalveluiden palveluryhma kasittaa rakennusvalvonnan, ymparistésuojelun seka
ymparistoterveydenhuollon tehtavat. Rakennus- ja ymparistdlautakunta toimii kunnan lakisaateisena
rakennusvalvontaviranomaisena ja ymparistonsuojeluviranomaisena seka edistaa luonnon ja maiseman suojelua
kunnassa. Rakennusvalvonta- ja ymparistdsuojeluviranomaisen lakisdateisten tehtavien lisaksi lautakunta toimii
kunnan maaraamana viranomaisena maankaytto- ja rakennuslain mukaisissa poikkeamislupa- ja
maisematydlupa-asioissa, ulkoilulain mukaisissa leirintaaluetehtavissa, julkisen ulkotilan valvonnassa ja
rakennusluvan erityisten edellytysten arvioinnissa suunnittelutarvealueella.

Talousarviomaardarahoihin vaikuttavat toiminnalliset
muutokset

Rakennus- ja ymparistdlautakunnan toiminnalliset tavoitteet toteutuivat paaosin hyvin tai erittain hyvin.

Rakennus- ja ymparistdlautakunnan osalta toimintatuottoja kertyi 1056 753 euroa eli 118,7 % arvioidusta. Tama
sisaltaa myos sisaiset eli Kirkkonummen kunnan maksamat lupa- ja valvontamaksut. Toimintakuluja (sisdiset ja
ulkoiset erat) muodostui 1655 489 euroa eli 97,5 % arvioidusta. Tuloja kertyi noin 166 000 € arvioitua enemman ja
kuluja noin 42 000 € arvioitua vahemman.

Rakennusvalvonta

Toimintatuotot olivat 120 % arvioidusta, mika johtui odotettua suuremmista lupamaksutuotoista. Sen sijaan ICT-
kulut ylittyivat johtuen uuden ja vanhan tiedonhallintajarjestelman rinnakkaiskaytosta seka rakentamislain
edellyttamista uudistustarpeista.

Rakennusvalvonnan palveluyksikon toimintakate oli -103 258 € (talousarviossa budjetoitu
- 263 955 €). Rakennusvalvonta on viranomaistoimintaa, eika ole tarkoitus, etta rakennusvalvonta kerryttaisi
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kunnalle pysyvasti yljagamaa. Sen sijaan estetta ei ole sille, etta vilkkaan rakentamisen vuosina kate on
positiivinen ja vastaavasti rakentamisen hiljetessa kate painuu miinukselle.

Ymparistonsuojelu

Toimintatuottoja kertyi 35 950 euroa. Vuonna 2024 vastaavat tuotot olivat 45 607 euroa. Merkittavimmat
tulonlahteet olivat lupapaatokset, meluilmoitusten kasittely ja jatevesilausunnot.

Toimintakulut olivat 568 818 euroa, mika alitti talousarvion 46 947 eurolla. Suurimman osan toimintakuluista
muodostivat henkildstokulut ja palvelujen ostot. Ymparistonsuojelun toimintakate oli -532 869 euroa, mika oli 42
896 euroa talousarviota parempi.

Ymparistoterveys

Espoon kaupunki laskutti terveys- ja elintarvikevalvonnasta 122 092 € ja elainlaakintahuollosta 113 250 €.
Ymparistoterveyden kustannukset olivat arvioitua pienemmat.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen painopiste

Vuositavoite

Toteuma 31.12.

Vastuu

Toimimme aktiivisesti
iimastotavoitteiden saavuttamiseksi
ja vaalimme luonnon
monimuotoisuutta.
Valttikorttejamme ovat merellisyys,
jérvet ja luonnonlaheisyys, joita
hyédynndmme niin kuntalaisten
hyvinvoinnin kuin kunnan
markkinoinnin edistdmisessa.

Luonnon monimuotoisuusohjelman (LUMO)
hyvaksyminen, siita viestiminen ja tydryhman
perustaminen

Kirkkonummen kunnan LUMO-ohjelma hyvaksyttiin
kunnanvaltuustossa 19.5.2025. LUMO-ohjelmasta ja sen
voimaantulosta on viestitty kunnan eri kanavissa.
Tyéryhman kokoonpano vahvistetaan kunnan
johtoryhmassa vuoden 2026 alussa.

Ymparistopaallikkd,
viestinta

Siuntionjoki 2030 -vesistovision jatkaminen ja
toimenpiteiden toteuttaminen

Elinvoimainen ja esteetdn Siuntionjoki vesistovision 2030
jatkokauden yhteistydsopimus hyvaksyttiin.
Toimenpiteiden suunnittelua ja toteutusta jatkettiin:
*Vuonna 2025 pidettiin maanparannusainekampanjan
aloituskokous seka keskustelutilaisuus
maatalousetujarjestdjen kanssa.
eSedimenttitutkimuksissa tehtiin kaksi
naytteenottokierrosta kesakuussa ja elokuussa 2025.
Kolmas kierros tehdaan helmikuussa 2026.
*Alhonsuonojan kosteikon maastomittaukset,
suunnitelman tarkennukset ja muutokset valmistuivat
(tarkistettiin mm. korkomaailmat seka lajitykset).
Maanomistajista 2/3 on antanut kirjallisen luvan uuden
suunnitelman toteuttamiseen.

L eader Pomovastille valmisteltiin hankehakemus.
Hankkeen tavoitteena on aktivoida Siuntionjoen valuma-
alueen jarvien (mm. Hepari, Petéjérvi, Stora Lonoks)
suojeluyhdistyksid, osakaskuntia sekd asukkaita toteuttamaan
jarvien kunnostussuunnitelmia. Rahoituspaatos tehdaan
kevddn 2026 aikana.

Ymparistopaallikkd
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Strateginen painopiste

Vuositavoite

Virtavesien kunnostushankkeiden tukeminen

Toteuma 31.12.

Ymparistonsuojeluavustusten jakamisesta paatettiin
22.4.2025. Virtavesien elinymparistojen kunnostuksia
tuettiin 5400 €:lla vuonna 2025.

Ymparistopaallikkd

Paivitetdan kunnan Metso-suojeluun sopivien kohteiden
kartoitus ja tuodaan esitys soveltuvista kohteista
paatettavaksi

Esitys paivitettiin ja tuotiin rakennus- ja
ymparistolautakuntaan paatettavaksi.

Ymparistopaallikkd

uudistaminen ja lapindkyvyyden lisdédminen mahdollistaisi
paremman talouden seurannan.

keskimaarin 17 paivan kuluessa paatoksenteosta tai
tarkastuksesta. Ymparistdsuojelun 35 myyntilaskua
toimitettiin vastaavasti keskimaarin 34 paivan sisalla
paatoksesta.

Uudistamme rohkeasti Rakentamisluvat kasitelladn keskimaarin 7 viikon sisalla. | Uudisrakennus lupien (yhteensa 182 kpl) keskimaarainen | Johtava
toimintatapojamme kasittelyaika oli 53 kalenteripéivaa luvan jattopaivasta rakennustarkastaja
asiakaslahtdisemmiksi ja paatospaivaan aikavalilla 1.1-3112.2025. Kasittelyaikojen
tehokkaammiksi. Digitaalisuus on tarkempi erittely on erillisend liitteena.
luonteva osa oppimis- ja
tydymparistéjamme.
Asiakaskontaktiin vastataan 10 paivan sisalla. Lupapisteeseen saapui yhteensa 1050 neuvontapyyntoa Johtava
Yhteydenotot pyydetaan tekemaan ensisijaisesti vuoden 2025 aikana. Niihin vastattiin keskimaarin 1,3 rakennustarkastaja
Lupapisteen neuvontapyynnon kautta. kalenteripdivan kuluessa. Neuvontapyyntdjen maara on
kasvanut aiempiin jaksoihin verrattuna, mutta vastausaika
on pysynyt erittain lyhyena, mika kertoo toiminnan
tehokkuudesta ja sujuvuudesta.
Asiakastyytyvaisyyden kasvu. Asiakastyytyvaisyyskyselyn yhteenlaskettu vastausten Johtava
Asiakastyytyvaisyyskyselyn vastausten keskiarvo on (332 kpl) keskiarvo oli 4,42 asteikolla 1-5, mika rakennustarkastaja
parempi kuin vuonna 2024. muuntokertoimella vastaa noin arvosanaa 9,5
koulumaailmasta tutulla asteikolla 4-10.
Lasku lahetetaan asiakkaalle keskimaarin 21 paivan sisalla | Rakennusvalvonnan myyntilaskut (147 kpl) on viimeisella Johtava
paatoksesta tai tarkastuksesta. Laskutusjarjestelmén vuosikolmanneksella 2025 lahetetty asiakkaille rakennustarkastaja
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Henkilostosuunnitelma

Henkiltyovuodet, sis. vuosilomat

Rakennus- ja ymparistolautakunta

Riskienhallinta

Ulkoinen /
sisdinen riski

Riskilaji

N

TP 2024

15,34

Riskienhallinta-toimenpiteet

TA 2025

15,2

Toteuma 31.12.

Toteuma 31.12.

16,42

Riskiarvo

Sisainenriski | Taloudellinen | Pitkat poissaolot ja lImastotyo6ta jatketaan vakituisen Edellinen ilmastokoordinaattori Todennakaisyys: 2
riski henkilostdvaihdokset aiheuttavat iimastokoordinaattorin johdolla. irtisanoutui ja lopetti tehtavassaan Merkittavyys: 2
resurssivajetta, joka heijastuu lImastokoordinaattori tukee kunnan [ 1.4.2025. Kuntaan palkattiin 12.5.2025 4
iimastotydn etenemiseen. yksikdiden ilmastoty6ta ja osallistuu | maaraajaksi osa-aikainen (60 %)
lImasto- ja energiansaastotavoitteita | uuden henkildston perehdytykseen | iimastokoordinaattori. Kokoaikaiselle
ei saavuteta. kertomalla imastotydsta ja sen energia- ja iimastoasiantuntijalle
tavoitteista. varattiin maararahat vuoden 2026
talousarviossa.
Sisdinenriski | Strateginen Ohut henkildstoorganisaatio on altis | Esihenkilét varmistavat henkildstdn | Henkildstdmuutokset ja poissaolot ovat | Todennakadisyys: 2
riski toimintahairidille, jolloin ajantasaiset tehtdvankuvat, toimivat | olleet hyvin vahaisia. Tehtdvakuvaukset | Merkittavyys: 2
kayttosuunnitelmassa asetettuja sijaisjarjestelyt ja prosessien on rakennusvalvonnan osalta paivitetty 4
tavoitteita (vastine- ja toimivuuden. uuden rakentamislain mukanaan
kasittelyaikoja) ei kyeta tuomien muutosten osalta.
toteuttamaan.
Ulkoinen ja Toiminnallinen | Uudistuneen rakentamislain Riittava henkilosto turvaa palvelujen | Kaikki saapuneet iimiannot ja valitukset | Todennakoisyys: 2
sisdinenriski | riski vaatimusten tayttyminen ja saannin, lisddntyneen neuvonnan ja | on pystytty kasittelemaan ilman Merkittavyys: 2

toimintatapojen soveltaminen ei
toteudu suunnitellusti, jolloin
kuntalaisten oikeusturva vaarantuu
ja palvelun saanti heikentyy.

jalkivalvonnan.

Henkiloston koulutukset: riittava
osaaminen varmistaa kuntalaisten
oikeusturvan toteutumisen.

merkittévia viiveita. llmoitusmaarat ovat
pysyneet edellisvuoden tasolla, eika
ruuhkaa ole paassyt syntymaan.

4
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Sisdinen valvonta

Sisadisen valvonnan
kehittamisalue

Riski, syy, seuraus, suuruus

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide / menettely
vuodelle 2025

Tilanne 31.12.

Ohut henkildstoorganisaatio on

Henkildston riittavyys ja
ajantasainen osaaminen
kayttosuunnitelmassa asetettuja

Kriittinen henkildstd vaihtaa
tyopaikkaa tai jaa elakkeelle.
Osaavaa henkilostda ei saada
rekrytoitua erityisesti
rakennusvalvonnan puolelle
Pitkat poissaolot aiheuttavat
resurssivajetta.

Resurssivajeen vuoksi ei kyeta
reagoimaan yllattaviin
toimintaympariston muutoksiin.

tavoitteita ei kyeta toteuttamaan.

Pysymme lainsaadannon ja
toimintaymparistén muutoksissa
ajan tasalla.

Toimiala panostaa koulutukseen ja
vahvistaa osaamista asiantuntija-
tasolla.

Tehdaan ennakoivaa
henkildstdsuunnittelua.
Hyodynnetaan sisaista rekrytointia,
kun se on mahdollista.
Varmistetaan riittavat resurssit eri
tehtavissa.

Toiminnan tavoitteet asetetaan
vallitsevan resurssitilanteen
mukaisesti.
Tydtyytyvaisyyskyselyn tulokset
pysyvat hyvin korkealla tasolla.

Yksikon esihenkilot varmistavat
vuosittaisten kehityskeskustelujen
yhteydessa, etta osaaminen on
hyvalla tasolla ja, etta tuetaan
henkildstdn ammattitaidon
yllapitamista ja kehittamista.
Esihenkilét varmistavat henkildston
ajantasaiset tehtavankuvat, toimivat
sijaisjarjestelyt ja prosessien
toimivuuden.

Henkilosto on kdynyt ammattitaitoa
edistavissa koulutuksissa.
Henkildston tehtavankuvia on paivitetty
ja kehityskeskustelut on kayty
suunnitelmien mukaisesti.
Kunnassa on kaytossa
perehdyttamisjarjestelma, joka
dokumentoi perehdytyksen
toteutumisen.
Tydhyvinvointikyselyn tulokset ovat
olleet erinomaisia.
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Sovittu toimenpide / menettely

Sisadisen valvonnan

kehittimisalue Riski, syy, seuraus, suuruus Tavoitetaso vuodelle 2025 Tilanne 31.12.
Toiminnallisten Kuntalaisten oikeusturva Tulokset eivat saavuta tavoitteita. Valvontatehtdvat tehddan ohjeiden | Kayttdsuunnitelman toteutumista on
tavoitteiden vaarantuu. Kayttésuunnitelman tavoitteet ovat | ja maaraysten mukaisesti. seurattu saannollisesti.
saavuttaminen Kuntalaisten palvelun saanti realistisia ja toteutettavissa. Henkildkuntaa on riittavasti ja Henkildston osaaminen on varmistettu
heikentyy. Riittava henkildsto turvaa palvelujen | osaaminen ajantasaista. huolellisilla rekrytoinneilla ja jatkuvalla
saannin. Kayttosuunnitelman toteutumista kouluttautumisella.
Henkildston osaaminen varmistaa seurataan sdannénmukaisesti
kuntalaisten oikeusturvan osavuosikatsauksessa ja
toteutumisen. toimintakertomuksessa.
Kestava kuntatalous / Kayttotalouden toteutumien Maéararahat riittavat Seurataan talouden toteumaa ja Laskutusjarjestelman uudistaminen on
Talouden seurannan vaihtelut tai ylitykset. kayttdkustannuksiin. parannetaan sen ennustettavuutta. | kdynnistetty osana tietojarjestelmien
kehittdminen Madrarahat jaavat kayttdmatta tai | Kayttdtalouden toteumista Kayttétalouden toteumien ja siirtoa. Lupapisteeseen on tehty
ylittyvat. seurataan sdannonmukaisesti. poikkeamien seurantaa kehitetaan myyntilaskuliittyman muutos.
Viranomaistoiminnan Seurataan valvontamaksujen analysoivammaksi seka reagoidaan | Sarastian ja CGl:n kanssa on otettu
myyntilaskutuksen seuranta. oikeellisuutta ja taksanmukaisuutta. | oleellisiin poikkeamiin. kayttoon uusi jarjestelma, jonka kautta
Lautakunta on tietoinen Lupavalmistelija varmistaa laskut Iahetetaan asiakkaille.
kayttétalouden tilanteesta. muodostetun maksun Lupavalmistelija laatii laskutuserittelyn
taksanmukaisuuden ja toimistosihteeri varmistaa sen
Toimialan johtoryhmassa kasitelldan | paikallapitdvyyden ennen laskutusta.
kayttétalouden raportit, analyysit,
poikkeamat ja ennusteet
talousarvioon verrattuna.
Onnistuminen raportoidaan
osavuosikatsausten ja
toimintakertomuksen yhteydessa.
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Tilivelvolliset vastuuhenkilot

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kunnan toimielinten jasenet seka palveluryhmien johtavat viranhaltijat.

Tilivelvolliset vastuuhenkilot vastaavat kayttosuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen, menomaararahan tai tuloarvion riittdvyydesta ja toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta. Kayttésuunnitelmassa annetaan tiedoksi ostolaskujen hyvaksyjat ja asiatarkastajat, joita toimialajohtaja voi tarvittaessa paatoksellaan
muuttaa talousarviovuoden aikana esimerkiksi organisaatio- tai talousrakenteen muuttuessa.

Toimialajohtaja on tilivelvollinen kaikista kustannuspaikoista.
Palveluryhman johtajalla on oikeus hyvaksya oman tulosalueensa kustannuspaikkojen laskut.
Kuntakehityksen hallinto voi tarvittaessa tilidida, asiatarkastaa ja hyvaksya laskuja kaikille kustannuspaikoille.

Tilivastuullinen Nimike Sijainen Sijaisen nimike
Elinvoimapalvelut -palveluryhma Simon Store elinvoimajohtaja Tero Luomajarvi kunnanarkkitehti
Palveluyksikko: Ymparistonsuojelu
Sis. terveys- ja elintarvikevalvonnan ja Anu Vikman ymparistopaallikkod Daniel Gronroos johtava rakennustarkastaja
elainldakintéhuollon
Palveluyksikkd: Rakennusvalvonta Daniel Gronroos johtava rakennustarkastaja Anu Vikman ymparistopaallikko




Kirkkonummen kunta - Tilinpaatoés 2025 139

Rakennusvalvonta

Arvio talousarviomaddrdrahojen riittavyydesta ja yllattavat toiminnalliset
muutokset

Tilanne 31.12.2025:
Rakennusluvat ja asuntotuotannon kehitys 2025

Rakennuslupia mydnnettiin vuonna 2025 yhteensa 283 uudelle asunnolle, joista 49 oli pientaloa, 72
rivitaloasuntoa ja 157 asuinkerrostaloasuntoa neljassa eri kerrostalossa. Pientalojen rakennuslupien maara on
pysynyt ennallaan edellisvuodesta, jolloin se lahes kaksinkertaistui vuoden 2023 luvuista. Silti uusien
omakotitalojen rakentamislupien maara on edelleen alle puolet 2020-luvun alkuvuosista. Uusien
kerrostaloasuntojen maara on kasvanut, minka seurauksena kokonaisasuntomaara nousi 180 asunnosta 283
asuntoon edellisvuodesta.

Mydnnetty kerrosala ja sen vuosittainen vertailu

Mydnnettyjen rakentamislupien yhteenlaskettu kerrosala pysyi korkealla tasolla vuonna 2025 ja oli yhteensa
140340 m?. Vuonna 2024 kerrosala oli hieman suurempi, 151977 m?, kun taas vuonna 2023 se jdi selvasti
pienemmaksi, 79 299 m?. Kerrosalan kasvuun ovat vaikuttaneet erityisesti suuret teollisuus- ja
datakeskushankkeet seka Nissnikun talo -hanke.

Valmistuneet asunnot 2025
Vuoden 2025 aikana valmistui yhteensa 246 uutta asuntoa:

24 omakotitaloa

1 paritalo (2 asuntoa)
29 rivitaloasuntoa

191 kerrostaloasuntoa

Valmistuneiden asuntojen maara on huomattavasti suurempi kuin vuonna 2024 (106 asuntoa), mutta selvasti
pienempi kuin vuonna 2023 (523 asuntoa).

Rakennusjarjestyksen ja rakennuslain muutokset

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 1.9.2025 § 85 hyvaksynyt uuden rakennusjarjestyksen, ja se tuli voimaan
1.10.2025. Uusi rakennuslaki (voimaan 1.1.2025) toi mukanaan muutoksia vakiintuneisiin toimintatapoihin.
Muutokset ovat vaatineet lisakoulutusta ja tietojarjestelmien paivityksia, mutta siirtyma on sujunut odotettua
paremmin. Rakennuslupien maara on vahentynyt odotettua véahemman heikosta rakentamisen suhdanteesta
huclimatta, ja Kirkkonummella lupamaarat ja lupamaksutuotot ovat pysyneet korkealla tasolla.

Poikkeamiset, suunnittelutarveratkaisut ja sijoittamisluvat
Vuonna 2025 kasiteltiin yhteensa 42 poikkeamis-, suunnittelutarve- ja sijoittamislupaa, joista kaksi paatosta oli
kielteisia.

e Poikkeamisluvat ja suunnittelutarveratkaisut: 35 kpl, joista yksi kielteinen

e Sijoittamisluvat: 7 kpl, joista yksi kielteinen
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Tunnusluvut

TP 2024 TA 2025 Toteuma 31.12. Tot-%
Kasitellyt rakennusluvat, Ikm 504 350 410 N7 %
Myonnetyt rakennusluvat, Ilkm 503 345 409 18 %
Mydnnetyt rakennusluvat, km? 107130 m? 55 000 m? 140 340 m? 197 %
Ka5|te!lyt p0|kkeam|shakemukset ja 67 50 42 84.%
suunnittelutarveratkaisut, lkm
Myonpetyt p0|kkeam{shakemukset ja 60 45 40 88 %
suunnittelutarveratkaisut, lkm

Ympadristonsuojelu

Arvio talousarviomaararahojen riittavyydesta ja yllattavat
toiminnalliset muutokset

Tilanne 31.12.2025:

Ymparistonsuojelu hoitaa lakisaateisia lupa-, valvonta-, seuranta- ja edistamistehtavia, joilla ehkaistaan
ympariston pilaantumista ja edistetaan ympariston kestavaa kayttoa. Lisaksi ymparistonsuojelu hoitaa
maankaytto- ja rakennuslain mukaisia maisematydlupiin liittyvia tehtavia.

Toiminnan painopistealueet

e Lakisaateisten lupa- ja valvontatehtavien laadukas ja viivytykseton hoito. Nykyisen hyvan palvelutason
ylldpitaminen ja prosessien edelleen kehittaminen.
e Lakisaateisten ympariston- ja luonnonsuojelun edistamistehtavien laadukas hoito. Nykyisen hyvan
palvelutason yllapitaminen ja edelleen kehittaminen.
o Ymparist6- ja luontoarvojen turvaaminen: yhteistyo kunnan sisalla ja sidosryhmien kanssa,
neuvonta, luvat ja lausunnot
o Vesiensuojelun toimenpideohjelman toteuttaminen: vesistojen tilan parantamiseen tahtaavat
toimet ja hankkeet
e Vaikuttava iimastotyo

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten
vaikutukset toimintaan

Vuonna 2025 hyvaksyttiin luonnon monimuotoisuus (LUMO)-ohjelma. Luonnon monimuotoisuusohjelmalla
vahvistetaan Kirkkonummen kunnan vetovoimaisuutta ja luonnon hyvinvointia seka ehkaistaan luontokatoa.

Ymparistonsuojeluyksikko tarjosi ymparistdn- ja luonnonsuojeluun liittyvia asiantuntijapalveluita seka paivitti ja
toteutti jattiputkien torjuntaohjelmaa.

Uudenmaan vesienhoidon toimenpideohjelmaa toteutettiin yksikon toimesta ja ylikunnallisissa
yhteistyohankkeissa. Uudenmaan vesienhoidon toimenpideohjelman tavoitteet huomioitiin asiantuntijapalveluihin
varatussa maararahassa ja ymparistonsuojelun avustusten jakoperusteissa. Estbyanin valuma-alueen
tarkennettuja toimenpidesuunnitelmia viimeisteltiin. Elinvoimainen ja esteeton Siuntionjoki -vision mukaista
yhteistyota ja vision mukaisia toimenpiteita jatkettiin. Ymparistonsuojelu oli mukana LUVY:n koordinoimien
visioiden, Veikkolan vesistdhankkeen seka muiden kunnan alueella toimivien vesiensuojeluhankkeiden, kuten
Rannikkovesien kunnostusverkoston, Lansi-Uudenmaan hajavesihankkeen ja Lansi-Uudenmaan rannikon
elinymparistokunnostukset -hankkeen (RANKKU) ohjausryhmissa.
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Ymparistdnsuojelu edisti kiinteistdjen littymista vesi- ja viemariverkostoon laatimalla tiedotteita, kehotuksia,
lausuntoja ja paatoksia. Lisaksi kiinteistoja neuvottiin liittymisen eri vaiheissa. Kylmalan vesiosuuskunnan
toiminta-alueen vahvistamispaatoksen jalkeen yksikkdon on tullut 63 vesi- ja viemariverkostoon liittymista
koskevaa vapautushakemusta. Vapautushakemusten kasittelya jatkettiin. Paatdsten valmistelu tulee sitomaan

ymparistdnsuojelun resursseja pitkaan.

[Imastotydta jatkettiin vakituisten osa-aikaisten ilmastokoordinaattoreiden johdolla.

Tunnusluvut

TP 2024 TA 2025 Toteuma 31.12. Tot-%
Viranhaltijapaatokset ja ilmoitusten kasittely, kpl 31 40 38 95 %
Ymparisto- ja maa-aineslupapaatokset, kpl 2 1 0 0%
Maisemalupapaatokset, kpl 0 1 3 300 %
Lausunnot, kpl 58 40 34 85%
Tarkastukset, kpl 372 150 265 177 %
Selvitykset ja suunnitelmat, kpl 10 10 10 100 %

Ymparistoterveydenhuolto

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Ymparistoterveys huolehtii Espoon, Kauniaisten ja Kirkkonummen alueella elintarvike-, terveydensuojelu- ja
tupakkalain mukaisesta valvonnasta seka kunnalle kuuluvista laakelain seka elainlaakintahuoltolain mukaisista
tehtavista.

Valvontayksikon tyon tavoitteena on elintarvikkeiden seka elinympariston aiheuttamien terveyshaittojen ehkaisy,
seka kuntien jarjestamisvastuuseen kuuluvista elainlaakintahuollon palveluista huolehtiminen. Ymparistoterveys
toteuttaa valvontaa vuosittaisen suunnitelmansa perusteella, jonka lisaksi resursseja kohdennetaan ennalta
suunnittelemattomaan valvontatyohon, kuten elintarvike- ja talousvesiperaisten terveysvaarojen ja -
haittaepailyjen seka asumisterveyden sisailmaongelmien selvittelyyn.

Valvontayksikdn toimintaa on pyritty tehostamaan mm. asiakaspalveluty6ta seka tydnjakoa kehittamalla. Lisaksi
esihenkildtukeen on panostettu: vuoden 2025 lopussa elintarvikevalvonnassa muutettiin yksi
elintarviketarkastajan tehtava johtavan elintarviketarkastajan tehtavaksi ja eldinlaakintahuoltoon nimetaan vuonna
2026 lahiesihenkild tukemaan elainlaakintahuollon tiimin toimintaa ja tydsuunnittelua. Toimijoille suunnattua
viestintaa on lisatty, ja yksikon nettisivuja kehitetty asiakaslahtdisemmiksi.

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten
vaikutukset toimintaan

Elintarvikevalvontaa tyollistaa enenevassa maarin petoksellisen toiminnan selvittdéminen, kun taas
terveydensuojeluvalvonnan tydmaaraa lisdavat legionellaan liittyvat tehtavat. Tupakkalaki on syksylld 2025
laajentunut kattamaan savuttomat nikotiinituotteet, mika edellyttada niiden uudenlaista huomioimista
valvonnassa.

Ympdristoterveyden toteuma Kirkkonummen osalta v. 2025
Elintarvikevalvonta

e Elintarvikevalvonnan suunnitelman mukaisia tarkastuksia tehtiin Kirkkonummella yhteensa 86 kpl, joista
16 oli seurantatarkastuksia.

¢ Valvontasuunnitelman ulkopuolisia tarkastuksia tehtiin kaksi.

e Ruokamyrkytysepailyilmoituksia kirjattiin yhteensa 12.

e Vientitodistuksia kirjoitettiin yhdeksan.
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Kirkkonummelaisten toimijoiden tekemia ilmoituksia kasiteltiin 54 kpl, joista toiminnan lopettamista koski
27 ilmoitusta.

Elintarvikevalvontaan liittyvia lausuntoja annettiin kolme.

Muita valvontasuunnitelman ulkopuolisia yhteydenottoja kirjattiin 57.

Terveydensuojeluvalvonta

Terveydensuojeluvalvonnan suunnitelmallisia tarkastuksia (huoneistot, talous- ja uimavesivalvonta)
tehtiin Kirkkonummella yhteensa 62 kpl. Naista 13 toteutettiin asiakirjatarkastuksina. Lisaksi tehtiin yksi
seurantatarkastus.

Terveydensuojelulain mukaisia ilmoituksia kasiteltiin yhteensa 18 kpl.

Valvontasuunnitelman mukaisia vesinaytteita otettiin yhteensa 162 kpl ja suunnitelman ulkopuolisia
naytteita kuusi. Suunnitelman mukaisista naytteista 456 otettiin allasvesista, 72 talousvedesta ja 44
uimarantavedesta. Lisaksi toteutettiin 12 naytteenottoa legionella-bakteerin maarittamiseksi kiinteistojen
vesijarjestelmista.

Yksityisiin huoneistoihin tehtiin yhteensa kuusi terveyshaittaepailyyn littyvaa asumisterveystarkastusta.
Talousveteen liittyvia hairidtilanteita hoidettiin viisi.

Muita terveyshaittaepailyyn liittyvia yhteydenottoja oli nelj, joista yksi koski talousvetta ja kolme
allasvetta.

Muita valvontasuunnitelman ulkopuolisia yhteydenottoja kirjattiin 103 kpl.

Yhdessa valvontatapauksessa hyddynnettiin hallinnollisia pakkokeinoja.

Yhteistyokokouksia pidettiin kolme.

Tupakka- ja ladkelain mukainen valvonta

Tupakka- ja laakelain mukaisia tarkastuksia tehtiin Kirkkonummella yhteensa 26 kpl, joista
valvontasuunnitelman mukaisia tarkastuksia oli 18.

Hakemuksia kasiteltiin yhteensa kaksi, joista toinen oli asuntoyhteisdjen tupakointikieltohakemus, ja
toinen tupakka- ja ladkelain mukainen myyntilupahakemus.

Tupakka- ja ldakelain mukaisia ilmoituksia kasiteltiin yhteensa 20.

Eldinlaakintahuolto

Kaupungineldinlaakarin vastaanotolla hoidettiin yhteensa 2 932 potilasta. Kuntakohtaisia
potilasmaaratietoja ei ole mahdollista saada vuoden 2025 ajalta potilastietojarjestelmien vaihdoksiin
liittyvien ongelmien vuoksi. Tilanne on korjaantunut, ja raportointi tehdaan jatkossa normaalisti.
lImoituksenvaraisia eldinsuojelutehtavia oli 84 kpl ja lisaksi tehtiin kolme suunnitelmallista,
ammattimaiseen eldintenpitoon kohdistettua valvontakayntia.

Tarttuvien eldintautien valvontaan liittyvia Traces-tarkastuksia tehtiin yhteensa 56 hevoselle.
Vientitodistuksia kirjoitettiin lemmikeille yhteensa 13.

Laittoman tuonnin epailyja oli kaksi.

Yliopistollisen eldinsairaalan paivystyksessa hoidettiin Kirkkonummelta yhteensa 55 lemmikkieldinta, 57
hevospotilasta ja kaksi lehmaa.

Kirkkonummelta toimitettiin Viikin Loytoelaintaloon yhteensa 34 elainta.
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3.4.4. Toimitilapalvelujen lautakunta

Tuloslaskelma

Toimitilapalvelujen lautakunta

TA 2025

TP 2025

TP 2024

Muutos %

Toimintatuotot 3898827 37120M 95,21% 3801811 -2,36 %
Myyntituotot 182 345 210720 15,56 % 324 567 -35,08 %
Tuet ja avustukset 0 0 0,00 % 41210 -100,00 %
Muut toimintatuotot 3716 482 3501290 94,21% 3436034 1,90 %
Toimintakulut -28 471729 -26198 641 92,02 % -24 234167 81 %
Palkat ja palkkiot -5863796 -5 352 880 91,29 % -5200 354 2,93 %
Henkildsivukulut -1457 902 -1239 497 85,02 % -1196 891 3,56 %
Palvelujen ostot -7 407100 -6 670 670 90,06 % -6 761781 -1,35%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 262 681 -5371547 73,96 % -5549 397 -3,20%
Muut toimintakulut -6 480 250 -7 564 047 16,72 % -5525744 36,89 %
Toimintakate -24572902 -22486630 91,51% -20432 356 10,05 %
Sisaiset tuotot yhteensa 35273823 34612472 9813 % 34138 910 1,39 %
Sisaiset menot yhteensa -980012 - 980578 100,06 % -1085 261 -9,65 %
joista:

Puhtauspalvelut -16 123 -23431 145,33 % -21382 9,58 %
Rakennusten vuokrat -963 889 - 862 017 89,43 % - 958 614 -10,08 %
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut 0 - 845 0,00 % -81 943,33 %
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaara 41463 41766 0 41660 0
euroa per asukas, ulkoiset -593 -538 0 - 490 0

Toimitilapalvelujen lautakunnan tehtavana on vastata tehtavaalueellaan kunnan omaisuudesta ja sen arvon

sailyttamisesta, huolehtia talonrakennuksen investointinankkeiden suunnittelusta ja rakennuttamisesta, huolehtia
kunnan rakennusten vuokrauksesta, yllapidosta, hoidosta ja korjauksista seka tarjota kunnan sisaisille toimijoille
suunnittelu-, rakennus-, kiinteistd-, siivous- ja ruokapalveluja seka huolehtia korkotuki- ja aravalakien ja siihen
liittyvan lainsaddannén mukaan kunnan hoidettavaksi maaratyista tehtavista. Lautakunnan maararahat sisaltavat
myds kunnallistekniikan kunnossapidon tydjohdossa toteutettavan liikunta-alueiden yllapidon maararahat.

Toimitilapalvelujen lautakunta vastaa myds Eerikinkartanon toiminnasta rakennusten osalta. Eerikinkartanon
toiminnan kustannuksia katetaan C.F. ja Maria von Wahlbergin rahaston varoilla rahaston saantojen mukaisesti.

Kunnanvaltuuston paatoksella 19.5.2025 § 53 kunnan uusi hallintosaanto tuli voimaan 16.6.2025 ja sen myo6ta
likunta- ja virkistysalueiden kunnossapito ja sen maararahat siirtyivat toimitilapalvelujen lautakunnalta
kuntakehityksen lautakunnalle kesken tilikauden, mika on huomioitu toimintakertomuksessa.

Talousarvion toteutuminen

Tilanteessa 31.12.2025 toimitilapalvelujen lautakunnan toteutunut toimintakate -22 486 630 euroa toteutui
talousarviota alempana (91,51%).

Kunnanvaltuusto myodnsi toimitilapalvelujen lautakunnalle 14.4.2025 § 34 keskustan entisen
terveyskeskuskiinteiston purkuun 500 000 euron lisdmaararahan. Purku-urakan toteutuma oli 266 739 euroa.
Urakan toteumaan vaikutti kustannuksia alentavasti betonirungon kierrattaminen

kadunrakennukseen. Lautakunnan palvelujen ostot toteutuivat kokonaisuutena budjetoitua alempana (90,06 %,
em. lisamaararaha huomioiden). Tahan on vaikuttanut mm. kunnan omistamien rakennusten myynnit ja
purkamiset (13 397 k-m2). Vahalumisen talven myé6ta piha-alueiden ylldpitokustannus oli noin 100 000 euroa alle
budjetoidun.
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Henkilostokulut ovat toteutuneet hieman budjetoitua alempana, koska henkildstévaihdokset vaikuttavat jonkin
verran palkkakuluihin ja henkiléston sivukuluihin oli koko kunnan tasolla varattu toteutunutta suuremmat
varaukset.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kustannukset toteutuivat merkittavasti talousarviota alempana. Erityisesti
energiakustannukset alittuvat budjetin. Energiankulutus oli vahaisepaa johtuen keskimaaraista lampoisemmista
ulkolampdtiloista, myydyista ja puretuista kiinteistdista ja suoritetuista energiantehokkuustoimenpiteista. Lisaksi
sahkon ja kaukolammaon hintakehitys oli odotettua matalampi. Myds elintarvikekustannukset

toteutuivat budjetoitua alempana.

Lautakunnan muut toimintakulut ylittyivat noin miljoonalla eurolla, koska lokakuussa kayttdon otetutun Gesterbyn
koulukeskus Wiggen leasingvuokraa ei ollut kokonaisuudessaan huomioitu talousarviossa.

Lautakunnan toimintatuotot, joista padosan muodostavat kiinteistéjen ja asuntojen vuokratulot, toteutuivat
talousarvion mukaisesti.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen painopiste

Vuositavoite

Toteuma 31.12.

Vastuu

Valttikorttejamme ovat
merellisyys, jarvet ja
luonnonlaheisyys, joita
hyédynnamme niin
kuntalaisten hyvinvoinnin
kuin kunnan markkinoinnin
edistamisessa.

ymparistotavoitteet ja vahahiilisemmat ratkaisut.
Fossiilisista [dmmitysmuodoista pyritdan
luopumaan korjausohjelman ja muiden
investointien yhteydessa. Mittari: kunnan
kiinteistojen fossilisten polttoaineiden kulutus
vahenee. Mittari: kylld/ei

luonnon monimuotoisuuteen ja hulevesien hallintaan.

Sivistyksentalo Lyyran suunniteltu energiatehokkuusluokka on A ja hiilijalanjalki
jaa noin 30 % normaalia pienempi. Rakennukselle on myonnetty
suunnitteluvaiheen auditoinnista 5 tahden (max. 5) ymparistoluokitus, joka vastaa
parasta luokitusta. Nissniku-talolle on asetettu lahes samat tavoitteet, jotka
tarkentuvat suunnittelun edetessa.

A-salkussa olevista kohteista fossiilista polttoainetta kaytetaan enaa neljassa
kohteessa. Ravalssin paivakodin ja Kantvikin koulun [dmmitysmuoto on tarkoitus
vaihtaa investointiohjelman mukaisesti. Korjausinvestointiohjelmaan kuuluu myos
muita energiatehokkuutta parantavia toimenpiteita, joiden suunnittelu on
kaynnissa. Motivan KETS-raportti vuodelta 2024 on jatetty ja hyvaksytty.

Kasvamme Rakennusten korjausvelka ei kasva ja Suunnitellut kunnossapitokorjaukset toteutuivat tyydyttavasti. Korjausbudjetin toimitila-
suunnitelmallisesti ja vuosikorjaukset toteutetaan oikea-aikaisesti ja (800 000 €) toteuma oli 31.12.2025 559 245 € (68.7 %). johtaja
hallitusti. Kaavoitamme suunnitelmallisesti. Mittari: kylla/ei Korjausinvestoinnit eivat kaikilta osin toteutuneet kayttdsuunnitelman ja
pientalovaltaisesti Vuoden aikana on toteutettu korjausohjelman 21.5.2025 tarkennetun korjausinvestointitaulukon mukaisesti. Osa hankkeista yllapito-
luonnonlaheisia, viihtyisia ja | hankkeet kayttdsuunnitelman mukaisesti. Mittari: | paatettiin jattaa toteuttamatta ja osa siirtyi vuodelle 2026. Talotekniikan osalta paallikko
turvallisia asuinalueita. kylla/ei suoritettiin jarjestelmien ja korjaustarpeiden kartoitusta, joiden perusteella rakennuttaja-
Palvelutarjontamme vastaa Toimitilojen investointiohjelma muodostetaan voidaan jatkaa suunnittelua ja toteutusta vuonna 2026. paallikko
kasvavan ja ikaantyvan paivitetyn palveluverkkosuunnitelman mukaisesti | Keskustan vaestonsuojan hankevalmistelu on edennyt ja se tuodaan
vaeston tarpeisiin. ja investoinnit toteutetaan talousarvion paatdksentekoon vuoden 2026 alussa. Keskusta-alueen paivakotien

mukaisesti. Gesterbyn koulukeskuksen, hankevalmistelut valmistuvat vasta kevaan 2026 aikana. Papinmaen

Kirkkonummen yhteiskampuksen, Nisshikun peruskorjaushanke odottaa myds palveluverkkosuunnitelman paivitysta.

koulun seka Kantvikin koulun rakennushankkeet | Kdynnissa olevat investointinankkeet Sivistyksentalo Lyyran ja Nissniku-talon

ovat edenneet talousarvion hankkeet ovat edenneet suunnitellusti. Gesterbyn koulukeskus Wiggen 1. vaihe

investointisuunnitelman mukaisesti. vastaanotettiin syyslomalla 2025, 3 kk odotettua aikaisemmin.

Mittari: kylla/ei
Toimimme aktiivisesti Investointiohjelman rakennushankkeissa pyritdan | Gesterbyn koulukeskus Wiggen suunniteltu energiatehokkuusluokka on A ja toimitila-
iimastotavoitteiden normitasoa parempiin, vahahiilisiin ja hiilijalanjalki jaa noin 20 % normaalia pienempi. Rakennukselle on myonnetty johtaja
saavuttamiseksi ja vaalimme | energiatehokkaisiin ratkaisuihin. Mittari: kylla/ei suunnitteluvaiheen auditoinnista 4 tahden (max. 5) ymparistéluokitus, joka vastaa | rakennuttaja-
luonnon monimuotoisuutta. | Korjausohjelmassa huomioidaan korkeaa luokitusta. Wiggen pihan suunnittelussa on kiinnitetty erityistd huomiota | paallikkd
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Strateginen painopiste

Vuositavoite

Toteuma 31.12.

Taloutemme on C-salkun kiinteistdista luopumista tehostetaan. Vuoden Myynnit ja purut ovat toteutuneet suunnitellusti aikataulussa, paikoin | toimitila-
pitkdjanteisessa aikana suunnitellaan ja paatetdan myyntien tavoiteaikataulu | jopa suunniteltua nopeammin. V. 2025 aikana on myyty ja purettu yht. | johtaja
tasapainossa. Investoimme | ja toteutetaan kiinteistjen myynnit ja purkamiset 13 397 k-m2. Myyntihinnat rakennetuista kiinteistoista v. 2025 yht. kiinteisto-
kestavasti, toimimme suunnitelman mukaisesti. Mittari: kylla/ei 830 500 €, myyntituotot 829 901 € (poistot huomioitu). Saastot paallikkd
kustannustehokkaasti ja Toimitilojen investointiohjelma muodostetaan paivitetyn yllapitokuluista v. 2025 myytyjen ja purettujen nelididen poistumisen | rakennuttaja-
kasvatamme tulopohjaa. palveluverkkosuunnitelman mukaisesti ja investoinnit myota yht. -398 294 €/v. paallikko

toteutetaan talousarvion mukaisesti. Gesterbyn Kaynnissa olevat investointihankkeet Sivistyksentalo Lyyran ja

koulukeskuksen, Kirkkonummen yhteiskampuksen, Nissnikun Nissniku-talon hankkeet ovat edenneet suunnitellusti. Gesterbyn

koulun seka Kantvikin koulun rakennushankkeet ovat edenneet | koulukeskus Wiggen 1. vaihe vastaanotettiin syyslomalla 2025, 3 kk

talousarvion investointisuunnitelman mukaisesti. Mittari: odotettua aikaisemmin.

kylld/ei
Huomioimme kestavyyden Lisataan elintarvikehankintojen vastuullisuutta ja Toteumat: palvelujohtaja
eri ulottuvuudet kaikessa kotimaisuusastetta. Lisataan raaka-aineiden ja Kotimaisuusaste 76 %
toiminnassamme ja elintarvikkeiden kotimaisuusastetta. Luomun kayttdprosentti 9 %
suunnittelussamme. Mittarit: Vuoden 2024 havikkimaarista ei ole luotettavaa dataa, koska
Tuemme ja kannustamme Elintarvikkeiden kotimaisuusaste on vahintadan 70 % kirjaukset olivat puutteellisia.
kuntalaisia vastuulliseen Lihattomien vaihtoehtojen menekki- % kasvaa Vuosi 2025:
elamantapaan. Vuositasolla kaytetty luomutuotteiden maara: luomun Tarjoilu-/linjastohavikki 55.000 kg

kayttdprosentti vahintdan 10 % elintarvikkeiden kilomaaristd | Lautashavikki 30.000 kg

Pyritaan aktiivisesti vahentamaan ruokahavikin maaraa. Yhteensa n. 37,6 g per ateria

Mittari:

Tarjoilu-/linjastohavikin maara kg verrattuna edelliseen

vuoteen
Uudistamme rohkeasti Toimintaa kehitetaan asiakastyytyvaisyyskyselyn tulosten Tavoitteet toteutuivat. palvelujohtaja

toimintatapojamme
asiakaslahtdisemmiksi ja
tehokkaammiksi.
Digitaalisuus on luonteva osa
oppimis- ja
tydymparistéjamme.

perustella. Asiakastyytyvaisyys on hyvalla tasolla.

Mittari:

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset: kokonaistyytyvaisyys
palvelun tasoon/laatuun

Ruokapalveluissa tyytyvaisten maara vahintdan 70 % (1=
erittdin tyytymaton, 4 = erittain tyytyvainen).
Puhtauspalveluissa keskiarvo vahintaan 3 (asteikolla 1-5)

Tyytyvaisyys puhtauspalvelut: keskiarvo kaikista vastauksista 3,8
Ruokapalvelut, tyytyvaisia ja erittdin tyytyvaisia 71 % vastaajista
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Henkilostosuunnitelma

Henkilotyovuodet, sis. vuosilomat TP 2024 TA 2025 Toteuma 31.12.

Toimitilapalvelujen lautakunta 141,26 146 145,52

Riskienhallinta

Ulkoinen /
sisdinen Riskilaji Riski Riskienhallintatoimenpiteet Toteuma 31.12. Riskiarvo
riski
Sisdinen riski | Toiminnallinen | Huonokuntoiset Kunnan poikkihallinnollinen Sisailmatyon resursseja seka Todennakdisyys: 2
riski rakennukset altistavat sisailmatyoryhma toimii ja tarvittaessa valvontaresursseja vahvistettiin osin Merkittavyys: 3
kayttajat huonolle perustetaan kohdekohtaisia ulkopuolisena konsulttitydna.
sisailmalle ja saattavat sisailmatyoryhmia. Riittavat resurssit Korjausinvestointeihin on varattu riittdva
aiheuttaa terveysongelmia. | (henkild ja maardraha) tulee olla maararaha ja ne ovat edenneet suunnitellusti
kaytettavissa korjaustoimintaan ja PTS- sisailmaan liittyvissa kohteissa.
tehtaviin. Investointimaararahat pidetaan Siivouksen taso on ollut hyva, muutamaa
riittédvina rakennuskannan uudistamiseen. pientd laatupoikkeamaa lukuun ottamatta.
Siivoustyon taso on riittava pitdmaan Poikkeamiin on tartuttu ripeasti.
osaltaan ylla terveita olosuhteita. Kunnossapidon PTS:n toimenpiteille nimetaan
Investoinnit (Wigge, Lyyra, Nissniku-talo ja | vastuuhenkil6t ja kunnossapitotdiden
Kantvikin koulu), korjausohjelma ja PTS toteutumista seurataan viikkopalavereissa
tulevat pienentamaan jatkossa riskia. Granlund Manager huoltokirjan dynaamisen
raportoinnin avulla.
Sisdinen riski | Toiminnallinen | Palveluverkkosuunnitelman | Rakennuksia rakennetaan ja yllapidetédan Myynnit ja purut ovat toteutuneet Todennakdisyys: 2
riski mukaiset kiinteistoihin palveluverkkosuunnitelman mukaisesti. suunnitellusti ja jopa nopeammin. V. 2025 Merkittavyys: 2
kohdistuvat toimenpiteet ei | Tarpeettomista rakennuksista luovutaan, myyty ja purettu yht. 13 397 k-m2, 4
toteudu. rakennuksia puretaan tai myydaan. myyntituotot 829 901 €

Purettujen rakennuksien tontti kaavoitetaan
tarvittaessa uuteen kayttotarkoitukseen.
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Ulkoinen /
SEEIE
riski

Riskilaji

Riski

Riskienhallintatoimenpiteet

Toteuma 31.12.

Riskiarvo

Ulkoinen Taloudellinen | Kustannustason ennakoimaton Aktiivinen talousseuranta ja Urakoiden hankinta-asiakirjat laaditaan Todennakdisyys: 2
riski riski nousu (mm. energia-, rakennus- ja | sopimusseuranta, hankinta- ja huolella ja kilpailutus hoidetaan hankintalain Merkittavyys: 2
elintarvikekustannukset, sopimuskaytanndot. mukaisesti. Suunnitteluratkaisuissa 4
sadolosuhteiden vaikutus). Rakennusten suunnitteluratkaisuissa | huomioidaan kokonaisedullisuus,
huomioidaan energiatehokkuus ja mahdollisuus paikalla
investointikustannukset, tuotettuun energiaan seka ilmasto-
energiatehokkuus ja mahdollisuudet | olosuhteiden muutokset. Kaynnissa olevien
tuottaa energiaa paikallisesti. kouluhankkeiden energistehokkuus on
erinomainen ja lammitysratkaisut toteutetaan
padosin maalammodlla. Urakoiden taloutta ja
sopimuksen mukaisuutta valvotaan
aktiivisesti.
Elintarvikekustannusten muutokset ovat
olleet maltillisia; osassa tuoteryhmia on ollut
laskua ja osassa pienta nousua.
Ulkoinenja | Strateginen Henkilbresurssien vajaus ja kilpailu | Huolehditaan henkildston Toimitilapalveluissa tehty onnistuneista Todennakaisyys: 3
sisainen riski | riski osaavasta henkildkunnasta, jolloin | tydhyvinvoinnista, jotta henkildston | rekrytointeja ja vaihtuvuus ollut vahaista. Merkittavyys: 3

uusien henkildiden palkkaaminen
vaikeutuu.

Puhtaus- ja ruokapalvelujen osalta
ammattitaitoisen henkiloston
saatavuus, henkiloston
ikarakenteesta johtuva runsas
elakoityminen seka
sijaisjarjestelyjen vaikeus
(laitoshuoltaja,
ravitsemistyontekija, kokki).

vaihtuvuus minimoidaan ja
henkildstod voi hyvin ja
Kirkkonummen kunta on haluttu
paikka tyoskennella. Tarvittaessa
hankitaan lisaresursseja
ostopalveluna ja
henkildstovuokrauksena.
Varmistetaan, etta avoimet tehtavat
taytetdan ja panostetaan
rekrytoinnin laatuun mm. kayttamalla
asiantuntijoita apuna. Yllapidetaan
yhteisty6ta mm. oppilaitosten
kanssa, jotta alalle saadaan uusia
tekijoita.
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Ulkoinen /
SEEIE
riski

Sisainen riski

Riskilaji

Taloudellinen
riski

Investointihankkeiden

kustannusten ylittyminen.

Riskienhallintatoimenpiteet

Aktiivinen talousseuranta ja
sopimusseuranta, hankinta- ja
sopimuskaytanndot.

Toteuma 31.12.

Suunnittelu ja valvontapalveluista seka
rakennustgista on kilpailutettu
puitesopimuskumppanit.

Urakoiden hankinta-asiakirjat laaditaan
huolella ja kilpailutus hoidetaan hankintalain
mukaisesti. Investointihankkeiden taloutta
seurataan aktiivisesti ja tilanteesta
raportoidaan toimitilapalveluiden
lautakunnalle. Sopimuksen mukaisen
suorituksen valvontaan on kiinnitetty omia ja
ostopalveluina hankittuja resursseja

Riskiarvo

Todennakaisyys: 2
Merkittavyys: 3
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Sisdinen valvonta

Sisadisen valvonnan
kehittamisalue

Riski, syy, seuraus, suuruus

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide / menettely vuodelle
2025

Tilanne 31.12.

v. 2025 kayttotalouden
seuranta

Talousarvion ylittyminen.
Kayttétalouden seuranta ei ole
ajantasaista. Ennustettavuus
heikkenee. Riskin suuruusluokka
on merkittava toteutuessaan.

Pysytaan asetetuissa maararahoissa.
Sitoutuneiden kustannusten
hallinnointi ja ennakointi. Kyetaan
sopeuttamaan toimintaa, mikali
madrarahat ovat ylittymassa.

Kayttotaloutta seurataan ennakoivasti
(toteuma, ennuste ja tunnusluvut).
Lautakunnalle raportoidaan toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden toteuma
saanndllisesti.

Pysytty annetuissa
maararahoissa.
Lautakunnalle on raportoitu
saannollisesti talouden
toteutumisesta.

Investointihankkeiden
taloudellinen seuranta
ja kaytantojen
kehittaminen.

Investointien talousarvion
toteutumien vaihtelut seka
maararahojen alittaminen. Riskin
suuruusluokka on merkittava
toteutuessaan.

Investointihankkeet pysyvéat hankkeen
suunnitelmien kustannusarvion
mukaisina. Investointinankinnat
tehdaan ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Hankkeet toteutuvat
suunnitelluissa aikatauluissa.
Lautakunta on tietoinen investointien
tilanteesta.

Toimialan vastuuhenkilot varmistavat, etta
hankinnoista vastaavat tuntevat ja
noudattavat lakeja, maarayksia ja kunnan
ohjeita. Toimialan investointien
kilpailutuskaytantdjen jatkuva arviointi,
kehittdminen ja valvonta. Kehitetaan
toimialan investointien aikataulu- ja
talousseurantaa. Lautakunnalle
raportoidaan investointien tilanne,
ennusteet seka poikkeamat nelja kertaa
vuodessa. Mahdolliset kustannusylitykset
kasitellaédn ennakoivasti lautakunnassa.

Urakoiden hankintaasiakirjat
laaditaan huolella ja kilpailutus
hoidetaan hankintalain ja ohjeiden
mukaisesti. Investointihankkeiden
taloutta seurataan aktiivisesti ja
investointien tilanteesta
raportoidaan toimitilapalveluiden
lautakunnalle. Sopimuksen
mukaisen suorituksen valvontaan
on Kiinnitetty omia ja
ostopalveluina hankittuja
resursseja.
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Sisadisen valvonnan
kehittamisalue

Riski, syy, seuraus, suuruus

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide / menettely
vuodelle 2025

Tilanne 31.12.

Henkildston riittavyys ja
ajantasainen osaaminen

Ohut henkildstoorganisaatio on altis
toimintahairidille, jolloin
kayttdsuunnitelmassa asetettuja
tavoitteita ei kyeta toteuttamaan.

Kriittinen henkilosto vaihtaa
tyopaikkaa tai jaa elakkeelle.

Osaavaa henkilostoa ei saada
rekrytoitua.

Pitkat poissaolot aiheuttavat
resurssivajetta. Resurssivajeen
vuoksi ei kyeta reagoimaan
yllattaviin toimintaympariston
muutoksiin.

Tehdaan ennakoivaa
henkildstosuunnittelua.

Hyddynnetaan sisaista rekrytointia,
kun se on mahdollista.

Varmistetaan riittavat resurssit eri
tehtavissa.

Toiminnan tavoitteet asetetaan
vallitsevan resurssitilanteen
mukaisesti. Pysymme
toimintaymparistdn muutoksissa
ajan tasalla. Toimintaa ohjaavat

asiakirjat paivitetaan riittavan usein.

Toimiala panostaa koulutukseen ja
vahvistaa osaamista
asiantuntijatasolla.

Yksikon esihenkilot varmistavat
vuosittaisten kehityskeskustelujen
yhteydessa, ettd osaaminen on hyvalla
tasolla ja, etta tuetaan henkildston
ammattitaidon yllapitamista ja
kehittamista.

Esihenkil6t varmistavat henkiloston
ajantasaiset tehtavankuvat, toimivat
sijaisjarjestelyt ja prosessien
toimivuuden.

Kehityskeskustelut on pidetty
ajallaan. Useampi henkild on
osallistunut ammattitaitoa
tukeviin koulutuksiin.
Tehtavankuvia on tarpeen
mukaan paivitetty.

Hankintaohjeet

Hankintaohjeen tulkinta ja
noudattaminen.

Selkedt kaytanndt ja ohjeet

Kaydaan 1api kunnan hankintaohjeet ja
kaytannot hankintoja valmistelevien
henkildston kanssa.

Hankintaohjeet on kayty
hankintaan osallistuvien
henkildiden kanssa lapi.
Hankintoja seurataan aktiivisesti.
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Tilivelvolliset vastuuhenkilot

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kunnan toimielinten jasenet seka palveluryhmien johtavat viranhaltijat.

Tilivelvolliset vastuuhenkilot vastaavat kayttosuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen, menomaararahan tai tuloarvion riittdvyydesta ja toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta. Kayttésuunnitelmassa annetaan tiedoksi ostolaskujen hyvaksyjat ja asiatarkastajat, joita toimialajohtaja voi tarvittaessa paatoksellaan
muuttaa talousarviovuoden aikana esimerkiksi organisaatio- tai talousrakenteen muuttuessa.

Toimialajohtaja on tilivelvollinen kaikista kustannuspaikoista.
Palveluryhman johtajalla on oikeus hyvaksya oman tulosalueensa kustannuspaikkojen laskut.

Kuntakehityksen hallinto voi tarvittaessa asiatarkastaa ja hyvaksya laskuja kaikille kustannuspaikoille hankintarajan puitteessa.

Palveluryhma Tilivastuullinen imi STEEN Sijaisen nimike
Esikunta: Hallinto Kia Forsell hallintopaallikkd Anna-Kaisa Kauppinen kuntakehitysjohtaja
Palveluyksikko: Hanne Nylund rakennuttajapadllikko Kari Toikka toimitilajohtaja
Rakennuttamispalvelut
Palveluyksikkd: Kiinteistdpalvelut Kari Toikka toimitilajohtaja Hanne Nylund rakennuttajapaallikkd
Toimitilapalvelut -palveluryhma Kari Toikka toimitilajohtaja Hanne Nylund rakennuttajapaallikko
Palveluyksikko: Yliapitopalvelut Teuvo Martikainen yllapitopaallikkod Hanne Nylund rakennuttajapaallikko
Puhtaus- ja ruokapalvelut - . . . Lo R .

. Johanna Tuppurainen palvelujohtaja Kari Toikka toimitilajohtaja
palveluryhma
Palveluyksikkd: Puhtauspalvelut Seija Paivarinta palvelupaallikkd Johanna Tuppurainen palvelujohtaja

Palveluyksikko: Ruokapalvelut Ulla Nordman ruokapalvelusuunnittelija Johanna Tuppurainen palvelujohtaja
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Toimitilapalvelut

Toimitilapalvelujen lautakunta

Maararahat sisaltavat lautakunnan kokoukset, koulutukset ja muut kulut.

Toimitilapalvelut

Palveluryhmassa on kolme palveluyksikkoa: yllapitopalvelut, rakennuttamispalvelut ja kiinteistdhallintopalvelut.
Yllapitopalvelut

Yllapitopalvelut vastaa kunnan omistamien rakennusten huolto- ja kunnossapitopalveluista. Kiinteistdhuolto
toteutetaan paaosin omalla henkildkunnalla lukuun ottamatta Veikkolan ja Killinmaen alueen seka Jokirinteen
oppimiskeskuksen kiinteistdhuoltoa, jotka ovat ulkoistettu ulkopuoliselle palveluntuottajalle. Rakennusten
kunnossapitoa toteutetaan omalla henkilokunnalla seka ostopalveluina puitesopimusurakoitsijoilta.

Yllapitopalvelujen maararahat sisaltavat myos kunnallistekniikan kunnossapidon tydjohdossa (kuntakehityksen
lautakunnan) toteutettavan liikunta- ja virkistysalueiden yllapidon maararahat (16.6 alkaen maararahat siirtyivat
toimitilapalvelujen lautakunnalta kuntakehityksen lautakunnalle). Liikunta- ja virkistysalueiden kunnossapidon
maararahat ja sisaiset tulot oli maaritelty sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan talousarvion mukaisesti.

Rakennuttamispalvelut
Rakennuttamispalvelut vastaa kunnan talonrakennusinvestointien suunnittelusta ja toteuttamisesta.
Kiinteistohallintopalvelut

Kiinteistdhallinto vastaa rakennuskannan hallinnosta, vuokrasopimuksista ja
vuokraustoiminnasta, tiedonhallinnan kehittamisesta, kiinteistosalkutuksesta, myynti- ja
purkusuunnitelmista, kunnalle tarpeettomien rakennusten myynnista seka kunnan asuntoviranomaistoiminnasta

Toiminnan painopistealueet

¢ Kiinteistojen tiedonhallinnan, taloussuunnittelun ja sisdisen vuokran jarjestelman kehittaminen

¢ Investointiohjelman toteuttaminen talousarvion ja lautakunnan kayttésuunnitelman mukaisesti

¢  Kunnan kiinteistdjen suunnitelmallinen ja kustannustehokas yllapito, pts-suunnittelun kehittaminen.
Korjaukset suunnataan pts-suunnitelmien mukaisesti térkeimpiin kohteisiin ja toimenpiteisiin. Kayttajien
tilamuutostyot voidaan toteuttaa, jos ne ovat valttamattémia

¢ Yllapitokustannusten pienentaminen myymalla ja purkamalla Kiinteistosalkutuksen mukaisia myynti- ja
purkukohteita. Kiinteistomyynneissa pyritdan huomioimaan yrittajat ja kohdentamaan kiinteistdjen
myynteja yrittajille tarjoamalla toimitiloja soveltuvin osin.

e Rakennuksia puretaan toimitilalautakunnan hyvaksyman suunnitelman mukaisesti talousarvion
maararahojen puitteissa. Talousarvioon ei sisally erillista maararahaa purkutdille. Suunnitelma
rakennusten purkamisesta paivitetaan alkuvuoden aikana. Priorisoidaan riittavat resurssit siihen, etta
kunnan purettavat kiinteistét puretaan tehokkaasti ajallaan, ja etta myytavat kiinteistét saadaan myytya
agjallaan.

e Kunnan kiinteistdjen energiatehokkuuden edistdminen ja energiankulutuksen vahentaminen:

o toteutetaan kunta-alan energiatehokkuussopimuksen mukaisia energiansaastdtoimenpiteita
o talousarvion investointiosa sisaltdéa maararahan energiatehokkuushankkeille.
Energiatehokkuusinvestointeja voidaan toteuttaa myds palvelusopimusmallilla
o edistetdan energiatehokasta rakentamista, ilmastotavoitteet ja vahapaastdisen energian kayttd
huomioidaan investointien hankintakriteereissa
¢ Hyvinvointialueelle vuokrattujen kiinteistdjen vuokrasopimusten neuvottelu seka omistusjarjestelyjen
selvittdminen ja valmistelu

Toimintaympdriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset
toimintaan

Yksikossa on ollut merkittavaa henkildstdvajausta, mutta tilanne on parantunut. Talousarviossa on varauduttu
siihen, etta henkildstovajetta ei enaa ole.
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Yleinen kustannustason nousu vaikuttaa kaikkeen toimintaan. Ukrainan sodan aiheuttamat rakennusmateriaalien
saatavuushaasteet ja hintojen epavarmuus on taittunut. Tilastokeskuksen mukaan rakennuskustannukset
nousivat vuoden 2024 heindkuussa -0,1 % (vuonna 2023: 2,2 %) vuodentakaisesta. Rakennusalan
suhdannenakyma on epavarma. Suhdanteiden vaikutus talonrakennushankkeiden tarjouksiin ja urakkahintoihin
on huomattava.

Kunnalla on kdynnissa useita suuria talonrakentamisen investointinankkeita. Hankkeiden valmistelu ja
toteuttaminen edellyttavat asiantuntijapalveluiden hyddyntamista. Suunnittelun, urakkatarjousten valmisteluun,
rakennuttamisen tehtaviin ja rakennusurakoiden valvontaan on varauduttu investointien maararahoissa.

Saaolosuhteet vaikuttavat yllapidon (lammitys, sahko ja pihojen talvikunnossapito) kustannuksiin. Talousarviossa
on varauduttu normaaleihin sddolosuhteisiin, Kunnossapitourakoiden kustannukset nousevat sopimuksiin
sisaltyvan indeksikorotuksen mukaisesti. Rakennus- ja ylldpitokustannusindeksien ja energian hintojen kehitys
vaikuttaa toimintamenoihin voimakkaasti. Yllapitokustannusten ennakoitu nousu on huomioitu talousarviossa
tiedossa olevan 08/2024 tilanteen mukaisesti. Vuonna 2024 ensimmaisen vuosineljanneksen
ylldpitokustannusten vuosi-indeksi oli -0,6 %. Vuonna 2024 kilpailutettiin uusi kiinteistéhuollon
ostopalvelusopimus Veikkolan ja Kilinmaen alueelle, mika on huomioitu v. 2025 talousarviossa.

Gesterbyn koulukeskus Wigge -elinkaarihanke on valmistumassa, uusi koulurakennus saadaan kayttoon
syysloman aikana 2025. Hanke on toteutettu kiinteistoleasing-rahoituksella. Leasingvuokra seka rakennuksen
elinkaarisopimuksen palvelumaksut alkavat rakennushankkeen valmistuttua.

Talousarviossa on huomioitu kaytdssa olevien vaistotilojen vuokrakustannukset seka muut ulkoiset
vuokrakustannukset vuokrasopimusten mukaisesti.

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset
muutokset

Tiloista saatavat vuokratulot kasvavat mm. uusien vuokalaisten, vuokrien tarkistusten seka kunnantalon
tilankayton tehostamisen myoéta. Tyo- ja elinkeinopalveluja koskevan uudistuksen mydéta kunnalle siirtyy valtiolta
noin 50 tydntekijaa vuoden 2025 alussa. Tyollisyysalueen tydtilat jarjestetaan kunnantalolta, ja tydllisyysalueen
maksama vuokra sisaltyy lautakunnan vuokratuloihin. Vuokratulojen arvioidaan kasvavan noin 460 000 euroa/v,
josta noin 200 000 euroa vuodessa on tydllisyysalueen tilavuokraa.

Tilojen vuokrakustannuksia kasvattaa mm. Nissniku-talon rakennushankkeen aikaiset vaistotilojen vuokrat seka
TE-uudistuksen edellyttama lisatilan vuokraaminen kunnan omaan kayttodn. Vuokrakustannusten arvioidaan
kasvavan yhteensa noin 640 000 eurolla vuodessa.

Gesterbyn koulukeskus Wiggen kayttéonoton vaikutus arvioitu ulkoisiin vuokrakustannuksiin seka ylldpidon
kustannuksiin on vuonna 2025 on leasingvuokra noin 470 000 euroa ja elinkaarisopimuksen palvelumaksu noin
175 000 euroa.

Toimitilapalvelujen toiminnan suurimmat kustannuserat

e Henkilostokustannukset n. 6,59 milj. euroa (sis. puhtaus- ja ruokapalvelujen henkilostokustannukset)
e Palvelujen ostot noin 6,6 milj. euroa, josta suurimmat erat ovat:
o Rakennusten ja alueiden rakentamispalvelut, noin 4,6 milj. euroa
o Asiantuntijapalvelut 0,2 milj. euroa
o Puhtaanapito- ja pesulapalvelut 1,1 milj. euroa
o ICT-palvelut 0,16 milj. euroa
e Aineet, tarvikkeet ja tavarat noin 5,37 milj. euroa (sis elintarvikkeet), josta
rakennuttamisen yllapidon suurimmat erat ovat:
o S&hkd ja kaasu 1,3 milj. euroa
o Lammitys 1,7 milj. euroa
o Vesi 0,35 milj. euroa (Huomioitu Kirkkonummen Vesi -liikelaitoksen paivitetyt maksut)
e Rakennus- ja muu materiaali 0,21 milj. euroa
e Muut toimintakulut 7,6 milj. euroa, josta suurimmat erat ovat:
o Rakennusten toteutuneet vuokrat 7,0 milj. euroa (sis. 5,5 milj. euroa muiden rakennusten vuokrakuluja +
Wiggen rahoituskulut 1,5 milj. euroa. Joo.Arenan liikuntatilojen vuokrasopimus solmittu budjetoinnin
jalkeen v. 2025 kevaalla, vuokrakulut 0,02 milj. euroa.
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Talousarvion toteutuminen, merkittavat poikkeamat ja muutokset

Kunnan uusi hallintosaantd tuli voimaan 16.6.2025 ja sen my6ta liikunta- ja virkistysalueiden kunnossapito ja sen
maararahat siirtyivat toimitilapalvelujen lautakunnalta kuntakehityksen lautakunnalle.

Sahkon, kaukoldammon ja fossiilisten polttoaineiden kustannus toteutui talousarviota merkittavasti
alempana, koska talvikausi oli tavanomaista lampimampi ja sahkon ja kaukoldammon hintakehitys on ollut
odotettua maltillisempi, ja kunta on toteuttanut energiatehokkuuden parantamiseen tahtaavia
toimenpiteita. Myos LVI-teknisten laitteistojen saato ja korjaus vaikuttaa energiatehokkuuteen positiivisesti.

Kunnan kiinteistjen on myynti ja purkaminen on vaikuttanut merkittavasti yllapidon kustannuksiin. Vuoden 2025
aikana on myyty ja purettu yht. 13 397 k-m2. Myyntituotot rakennetuista kiinteistoista vuonna 2025 oli yhteensa
noin 830 000 €. Saastot yllapitokuluista vuonna 2025 myytyjen ja purettujen nelididen poistumisen myota

ovat yhteensa noin 400 000 €/v. L&mmin ja vahaluminen talvi pienensi myds piha-alueiden yllapitokustannuksia,
joiden toteuma oli noin 100 000 euroa alle budjetoidun.

Gesterbyn koulukeskus Wigge otettiin kayttoon syksylla 2025 syysloman jalkeen, ja samalla alkoi kiinteistosta
maksettava leasingvuokra seka elinkaarihankkeen palvelumaksut. Leasingvuokraa ei ollut rakentamisajan osalta
huomioitu talousarviossa, mista syysta vuokrakustannukset toteutuivat talousarviota korkeampina.

Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2024 TA 2025 Toteuma 31.12. Tot-%
Ylidpidettavien toimitilojen kerrosala, m? 201700 144 871 160 728 10,9 %
Yliapidettavien vuokrattujen tilojen kerrosala, m? 32600 50 348 37158 738 %
Yliapidettavien muiden tilojen kerrosala, m? 6 866 1340 7554 66,6 %

Yliapidettavat toimitilat = kunnan omistamat toimitilat
Yllapidettavat vuokratut toimitilat = kunnan ulkopuolelta kdyttdonsa vuokraamat toimitilat
Yliapidettavat muut tilat = kunnan omistamat asunnot
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Puhtaus- ja ruokapalvelut

Puhtaus- ja ruokapalvelut (PuRu) palveluryhma jakautuu kahteen palveluyksikkdon: puhtauspalvelut ja
ruokapalvelut

Puhtauspalvelut

Puhtauspalvelujen tehtdvana on luoda puhtaita tiloja seka lisata turvallisuutta, terveellisyytta ja

viihtyisyytta kunnan kiinteistoissa. Palvelun tavoitteena on yllapitaa tarkoituksenmukaista ja

laadukasta puhtaustasoa, yllapitaa pintamateriaalien kuntoa seka parantaa ilmanlaatua.

Puhtauspalvelujen talousarviossa huomioidaan tarvittavat resurssit, jotka perustuvat tyén

mitoitukseen asiakkaiden tarpeiden ja heidan kayttamiensa tilojen mukaan. Palvelujen hinnoittelu perustuu
asiakkaan tilaamaan palvelukokonaisuuteen, kuten siivottavaan pinta-alaan, puhtaustasoon ja siivoustaajuuteen.
Lisaksi palvelun suorittamisajankohta, kuten viikonlopputy® vaikuttaa hinnoitteluun. Asiakkaita pyritaan
huomioimaan laskutuksessa valittdmasti, kun sisaisia siivouseria paivitetdan toteutuneen palvelun

mukaan. Toimintatuotot muodostuvat suurelta osin sisaisista siivousmaksuista, jotka

perustuvat toimitilapalvelujen lautakunnan paattamiin neliéhintoihin.

Ruokapalvelut

Ruokapalvelun tehtdvana on vastata ruokapalvelujen suunnittelusta ja toteutuksesta Kirkkonummen kunnan
toimipaikoissa. Valtion ravitsemusneuvottelukunnan julkaisemissa suosituksissa kouluruokailun ja
varhaiskasvatuksen osalta tarkennetaan lasten ja nuorten ruokapalvelun suunnittelua ja toteutusta. Kaikissa
kouluissa tarjotaan seka perus- etta kasvisruokaa paivittain vapaasti valittavaksi.

Kiertavalta perusruokalistalta I6ytyy kasvisruokia kaikille tarjottavaksi, ja joka viikko on vahintaan yksi kokonaan
lihaton paiva.

Ruokapalvelujen talousarvio laaditaan siten, etta toiminnan tuotot kattavat toiminnan kustannukset. Kunnan eri
tilaajatahojen edustajat tilaavat ateriapalvelut alueensa tuotantokeittidista. Ruokapalvelu laskuttaa tilaajayksikoita
tilausten mukaan kayttaen toimitilapalvelujen lautakunnan paattdmia hintoja. Ruokatuotanto

organisoidaan neljaan aluetuotantokeittioon, josta kaksi sijaitsee keskustan alueella, yksi Sundsbergissa ja yksi
Veikkolassa. Ruokapalvelut valmistaa aterioita myds muutaman yksityisen toimijan kohteisiin.

Toiminnan painopistealueet

Puhtaus- ja ruokapalvelujen toiminnan lahtokohtana on tilaaja-asiakkaan tarpeet. Paapainona on organisaation
palvelutuotannon jarjestaminen ja toiminnan kehittdminen asiakaslahtoisesti, kestavasti ja kustannustehokkaasti.
Tarkeana osana kunnan HINKU-tavoitteita on ruokahavikin ja kemikaalikuorman vahentaminen ja toiminnan
hiilijalanjaljen pienentaminen. Ruokapalveluissa suosimme kotimaisia ja kestavasti seka vastuullisesti tuotettuja
raaka-aineita ja elintarvikkeita, kun se on mahdollista ja taloudellisesti jarkevaa.

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten
vaikutukset toimintaan

Vuonna 2025 puhtauspalvelua tuotetaan noin 100 000 m? verran n. 70 rakennuksessa. Palvelusta 62 % on omaa
tuotantoa ja 38 % ostopalvelua. Elinkaarihanke Gesterbyn koulukeskus Wiggen valmistuminen syksylla lisaa
ulkoisen siivouksen osuutta ja vahentaa sisaista tuotantoa. Henkildstoresursseissa se tarkoittaa noin kuuden
laitoshuoltajan henkiltydvuoden verran. Runsaiden elakoitymisten ja tehtévien uudelleenjérjestelyjen

vuoksi esimerkiksi ruokapalveluiden kanssa henkildston uudelleensijoittelu Puhtaus- ja ruokapalveluissa on
mahdollinen. Puhtaus- ja ruokapalvelujen toiminnan kustannuksiin vaikuttaa yleisen kustannustason nousu, josta
palkkakulujen kustannusvaikutus on noin 3 %. Henkilostdkulut vaikuttavat merkittavasti tydvoimavaltaiseen alaan.
Haasteet ammattitaitoisen henkiloston saatavuudessa elakoityvien tilalle ja tydskentelykohteiden sirpaleisuus ja
sijoittuminen ympari kuntaa vaatii ostopalvelun tilapaista kaytt6a myds kohteissa, jossa on kunnan oma siivous.
Nissnikun koulun vaistdtilaratkaisut vaikuttavat henkildstdn sijoittumiseen ja mikali siivottavia tiloja tulee
merkittavasti lisaa, vaikuttaa se henkilostomaaraan. HINKU-tavoitteiden mukaisesti pyritaan lisadmaan
kemikaalittomia puhdistusmenetelmia ja kemikaalikuormaa pyritdan vahentamaan koko Puhtaus- ja
ruokapalveluissa.

Vuonna 2025 tuotettavien aterioiden kokonaismaaraan ei ole odotettavissa merkittavia
muutoksia. Ruokapalveluja jarjestetaan tilaajayksikoiden toiminnan ja tilausten mukaisesti ja kunnan henkilsto
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voi halutessaan jatkossakin ruokailla tyopaikkaruokailun hinnalla kouluissa. Gesterbyn koulukeskus

Wiggen valmistumisen my6ta merkittédva osa keskusta-alueen ruoanvalmistuksesta siirtyy Kirkkoharjusta
Wiggeen, mika tarkoittaa, ettd myos suuri osa henkilostosta vaihtaa tyokohdetta. Kokonaishenkilostomaaraan ei
todennakoisesti tule muutosta. Havikkiruoan myyntia jatketaan kouluissa ja paivakodeissa. Havikin seurantaa
tehostetaan edelleen ja havikinhallinnan helpottamiseksi hankitaan sahkdinen jarjestelma, jonka kustannus on. n.
10.000 €/vuosi. Elintarvikehankintojen méaararahaa on korotettu noin 500 000 eurolla (30%) kustannustason
nousun seka elintarvikkeiden ja raaka-aineiden hankintakriteereiden muutosten seka aterioiden laadun
parantamiseksi.

Kunnan tulevat rakennushankkeet tulevat merkittavasti lisadmaan puhtaanapidon ostopalvelun osuutta, koska
hankkeet on paatetty toteuttaa elinkaarimallilla. Samalla kunnan henkiléstémaara pienenee. Puhtauspalveluja
tulee tuottamaan arviolta omaa henkildstoa n. 35, kun Gesterbyn koulukeskus Wigge, Nissniku-talo ja
Yhteiskampus valmistuvat. Ruokapalveluihin ei ole odotettavissa suurempia muutoksia.

Tilaonne 31.12.2025:

Toimintakate (sisaiset ja ulkoiset tulot ja menot) oli 1138 485 € ja tulos 703 245 € budjetointia parempi.
Toimintatuotot jaivat n. 190 000 € alle budjetoidun ja toimintakulut n. 890 000 £ alle budjetoidun. Eniten alitusta
tuli henkildstokuluissa (88,7 %) seka aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa (86,5 %). Palvelujen ostoissa oli pienta
ylitysta (104.4 %). Elintarvikkeisiin varatusta 500 000 € lisdyksesta suhteessa v. 2024 maararahoihin, kaytettiin
vain noin 200 000 €.

Budjetoidut toimintatuotot perustuvat koulujen ja paivakotien lukuvuosi-ilmoituksiin (ateriamaarat) seka kaytossa
oleviin tiloihin (siivottavat m2). On normaalia, etta vuoden aikana kummassakin tapahtuu pienempia muutoksia.
Puhtaus- ja ruokapalvelujen henkildstokulut (4,5 MEUR) olivat budjetoitua selvasti pienemmat, silla ostopalvelujen
osuus kasvoi lokakuussa 2025 Gesterbyn koulukeskus Wiggen valmistumisen mydta ja vuoden aikana osa
puhtauspalvelujen laitoshuoltajista siirtyivat tekemaan monipalveluty6ta ja elakdityvien tilalle ei rekrytoitu uutta
henkildstoa.

Elintarvikekustannukset pysyivat budjetoitua alempana useasta syysta; uudet ruokalistat otetaan aina kayttoon
lukuvuoden alussa, eli elokuussa ja taman jalkeen suurempia muutoksia raaka-aineisiin ja tuotteisiin on hankala
tehda, silla tuotteet ovat kiinni reseptiikassa ja tuotannonohjausjarjestelmassa. Uusi tuotannonohjausjarjestelma
ja panostus sahkaisiin raaka-aine- ja ateriatilauksiin ovat myos tehostaneet toimintaa ja havikkia syntyy
vahemman, mika sdastaa selvasti kustannuksia. Tuotantomaarien ja ruokahavikin tarkempi mittaaminen ja
jatkuva seuranta pitavat myos kulut kurissa. Ruoan laatuun ja valikoimaan panostettiin huomattavasti vuoden
aikana (esim. tuore kotimainen kirjolohi) ja elintarvikkeiden kotimaisuusastetta nostettiin edelleen. Hansel
elintarvikesopimus on myds osoittautunut odotettua edullisemmaksi.

Havikkimyyntia oli vuoden aikana yhteensa 3733 kg/ 5333 annosta, €li n. 16 000 € verran.

Tunnusluvut

TP 2024 TA 2025 Toteuma 31.12. Tot-%

Puhtauspalvelut

Kunnan henkildston siivottava pinta-ala 63 201 62 841 49 803 79,3
Ostopalvelujen osuus, m? 38452 38200 48 893 128,0
Yhteensa 101653 101041 98 696 977

Ruokapalvelut

Tuotettuja aterioita, opetustoimi 1212 497 1104124 1201132 108,8
Tuotettuja aterioita, lasten paivahoito 873121 846120 887 813 104,9
Tuotettuja aterioita, henkildstoruokailu + valvonta-ateriat 126 812 118 189 129 307 109,4
Tuotettuja aterioita, muu tilausruokailu 45185 59 337 29785 50,2
Tuotettuja aterioita, yksityinen paivahoito 25379 21620 13748 63,6

Tuotettuja aterioita yhteensa 2282994 2149 390 2261785 105,2



4. Tulos- ja rahoituslaskelmaosa
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Tuloslaskelma

Kirkkonummen kunta (sis. Kirkkonummen Vesi)

TA- Muutettu TA Muutos

Alkuperainen

Ulkoiset erat

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Maankayttokorvaukset
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Kayttdomaisuuden
myyntivoitot

Valmistus omaan
kayttoon

Toimintakulut

Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate (S)

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvon-
alentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Tilikauden yli-
[alijagama

Sisdiset toimintatuotot
Siséiset toimintamenot

TA 2025

38143052
18 576 592
4846 061
5350 000
1869719
5000680

2500000

-169 516 949
-93 539 016
-75 045835

-18 493181
-45204 972

-14 929 370

-7 403 864
-8 439727

-131373 897

1M 638 569
38 882 248
-255 000

18 891920

-15980 347

2911573

20000

2931573

36 389 223
-36 389 223

muutokset

-836 000
0

0

0

-500 000

0

-336 000
0

-836 000

-836 000

-1081936

-1917 936

-1917 936

2025

38143052
18 576 592
4 846 061
5350 000
1869719
5000680

2 500 000

-170 352 949
-93 539 016
-75 045835

-18 493 181
-45704 972

-14 929 370

-7739 864
-8 439727

-132209 897

111638 569
38882 248
-255 000

18 055920

-17 062 283

993637

20000

1013637

36 389 223
-36 389 223

TOT 2025

37732843
20188 635
5241223

4 483 980
1717 979
5071118

1029 909

400

-163 061257
-89 241240
-72 619 444

-16 621796
-44 094 723

-11914 223

-8 436 186
-9 374 886

-125328 014

106 605 566
38 878 262
-1008 985

19146 829

-19777 869

-631040

1091

-619 950

35656 112
-35656 112

Tot %

99 %
109 %
108 %
84 %
92%
101%
4%

* % %

96 %
95 %
97 %
90 %
96 %

80 %

109 %
Mm%

95 %

95 %

100 %

ksksk

106 %

16 %

-64 %

55 %

-61%

TP 2024

33801861
14708 410
5243721
4 205 055
3759870
4983 314

901491

8000

-148 141555
-84 482787
-69 016 390
-15 466 397
-39 852472

-10 840 080

-5761476
-7 204741

-114 339 694

106 234 270
36 565 488
641428

29101492

-17 585 785

11515707

1780

11527 487

35423631
-35423631

%
1,6 %
373%

0,0%

6,6 %

-54,3 %

1.8 %

14,2 %

%k %k

10,1%
56 %
52%
75%

10,6 %

99 %

46,4 %
30,1%

9,6 %
0,3%

6,3 %

kokk

-34,2%

12,5 %

%k %k %k

-58%

kkxk
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Tuloslaskelma

Kirkkonummen kunta (ilman Kirkkonummen Vesi)

TA-
muutokset

Alkuperainen

Ulkoiset erat TA 2025

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Maankayttokorvaukset
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Kayttdomaisuuden
myyntivoitot

Valmistus omaan
kayttoon

Toimintakulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate (S)

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvon-
alentumiset

Tilikauden tulos
Tilikauden yli-
/alijadma

Siséiset toimintatuotot

Siséiset toimintamenot

26194 042
6627582
4 846 061
5350 000

1869719
5000680

2 500 000

-161458 790
-91654 748
-73 527 353

-18 127 395
-41355 604

-12 680 329

-7 373 864
-8 394 245

-135264 748

111638 569
38 882 248
-239 989

15016 080

-13 830 966

1185114

1185114

36 389223
-36 389 223

O O O o o o o

-836 000
0

0

0

-500 000

0

-336 000
0

-836 000

-836 000

-1081936

-1917 936

-1917 936

Muutettu TA o Muutos
S TOT2025 Tot% TP 2024 5
26194042 25330856 97% 23216122 9,1%
6627 582 8672495 131% 4569407 89,.8%
4 846 061 5241223 108 % 5243721  0,0%
5 350 000 3600980 67% 3883055 -7,3%
1869 719 1717979 92 % 3759870 -54,3%
5000 680 5068271 101% 4858578  4,3%
2 500 000 1029909 4% 901491 142%
0 400 ok ok 8200 Hokk
-162294790 -154211574 95% -140489424  9,8%
-91654748 -87470067 95% -82 997 124 54 %
-73527353 -71168769 97 % -67 804 037 5,0 %
18127395  -16301298 90% -15193 087 7.3%
-41855604 -39829820 95% -35976179 10,7 %
-12680329  -9208373 73% -8 585891 7,3%
-7 709 864 -8431474 109 % -5761476 46,3 %
-8 394 245 -9271840 1M0% -7168755 29,3%
-136100748 -128880317 95%  -117265102 9,9%
1638569 106605566 95 % 106234270  0,3%
38882 248 38878262 100 % 36 565 488 6,3 %
-239 989 -1004 951 ok 641428 ok
14180080 15598560 110 % 26176 084 -40,4%
-14912902  -17392340 17 % 15249263  141%
-732822  -1793780 245% 10926 821 -116,4 %
-732822  -1793780 245% 10926 821 -116,4 %
36 389 223 35656112 98% 35423631 0.7 %
-36389223 -35656112 98% -35423631 0.7 %
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Rahoituslaskelma
TP 2023 TP 2024 TA 2025 TOT 2025
Toiminnanrahavirta
Vuosikate 42 280 385 29109 692 18 891920 19146 829
Satunnaiset erat 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjaus erat -3695003 -901491 -2 500 000 -1029 909
Toiminnan rahavirta 38585 382 28208 201 16 391920 18116 920
Investoinnit -26 451073 -49 510 555 -72 005 000 -62 707129
Rahoitusosuudet investointimenoihin 34200 32000 0 614 500
Luovutustulot 3430120 922708 2 500 000 1139 495
Investointien rahavirta -22986 753 -48555847 -69505000 -60953135
Toiminnan ja investointien rahavirta 15598 629 -20 347 646 -53113 080 -42 836 215
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset 636 116 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 0 0 70 000 000 70 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -23123 625 -24 044 526 -18 451118 -18 451118
Lyhytaikaisten lainojen muutos -22 000 000 10 000 000 0 9 000 000
Muut maksuvalmiuden muutokset -10 035 569 2094 246 0 5171901
Rahoituksen rahavirta -54 523078 -11950 280 51548 882 65720783
Vaikutus maksuvalmiuteen -38924 448 -32 297926 -1564198 22 884 568



5. Investointiosa
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Investointiosan yhteenveto

ICT-ohjelmat ja kayttodnottoprojektit*
Vesiliikelaitos**** |CT-ohjelmat

Irtain omaisuus*

Osakkeet ja osuudet** menot

Muut pitkavaikutteiset* menot

Maa- ja vesialueet** menot

Maa- ja vesialueet** tulot
Talonrakentaminen*** menot

Talonrakentaminen*** tulot

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Liikennealueet ja puistot** menot
Liikennealueet ja puistot** tulot
Liikunta- ja virkistysalueet** menot

Liikunta- ja virkistysalueet** tulot

Vesi-likelaitos**** investointimenot
Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa
Investointimenot yhteensa
Investointitulot yhteensa

Investointiosa yhteensa

Alkuperdinen

TA 2025
-920 000

-300 000

-2 370 000
0

-90 000
-500 000

0

-30 590 000

0

-27 750 000
0

-2 045 000
0

-7 440 000
-37 235000
-72 005 000
0

-72005000

TA-
muutokset

-1400 000

0

0

-3 200 000
-3200000
-4.600 000
0

-4 600 000

Muutettu TA

2025
-920 000

-300 000

-2 370000
0

-90 000
-1900 000
0

-30 590 000

0

-27 750 000
0

-2 045 000
0

-10 640 000
40435000
-76 605 000

0

-76 605000

Toteuma
12/2025

-310 520
-134 175
-1935497
64 844

-82 905
-1777 782
44742
-19903 834

180 000

-25184 953
365 500
-1229 859
69 000

-12147 605
-38127 917
-62 707 129

724 086

-61983 044

Poikkeama
-609 480
-165 825
-434 503
-64 844
-7 095
-122 218
-44 742
-10 686 166

-180 000

-2 565 047

-365 500
-815141

-69 000

1507 605
-2307083
-13 897 871
-724 086

Toteuma
%

338%
Fokskk
817 %
Fokskk
921%
Fokskk
*kskskk
651%

kskskk

90,8 %

kekokok

60,1%

kekokok

14,2 %
94,3%
81,9 %

kKKK

-14621957 80,9 %

* Sitovia tehtavatasolla
** Sitovia hankeryhmatasolla

**+* Talonrakentamisen peruskorjaushankkeet sitovia hankeryhmatasolla, muut ovat sitovia hanketasolla.

**** Sjtovia liikelaitostasolla
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Kuntakehityksen investoinnit

Muut pitkavaikutteiset menot

Hankeryhmaan on tehtavatasolla budjetoitu kunnan rahoitusosuus sellaisiin hankkeisiin, jotka eivat jaa kunnan
kayttdomaisuudeksi. Lisaksi hankeryhmaan on budjetoitu asiantuntijapalveluhankinnoista aiheutuvat
tavanomaista suuremmat kartoituskustannukset.

Muut pitkavaikutteiset menot 90 000 €

Vuonna 2025 investointirahaa kaytetaan erilaisten paikkatietoaineistojen tuottamiseen ja tdydentamiseen. Lisaksi
kunnan paikkatietojarjestelmaa paivitetaan ja laajennetaan palvelemaan paremmin nykyaikaisten paikkatietojen
tuottamista ja kasittelya.

Yhdyskuntatekniikan lautakunta paatti 27.4.2023 hankkia Tiera Oy:n Tiera City-paikkatietojarjestelman.
Hankinnan projektisuunnitelman mukaan jarjestelman kayttéonotosta ja konversioista suoritetaan loput (65 000
€) vuonna 2025. Lisaksi vuonna 2025 Helsingin seudun ymparisto palvelut HSY kilpailuttaa koko
paakaupunkiseudun kattavan ilmakuvaushankkeen, jossa myos Kirkkonummi on mukana omalla

osuudellaan (25 000 €)

Tilanne 31.12.2025:

TieraCity -paikkatietojarjestelman hankinta on edennyt projektisuunnitelman mukaan ja kayttéonottoprojekti
saatiin paatokseen 16.12.2025. Investoinnista on maksettu 3112.2025 mennessa 82 905 €.

Helsingin seudun ymparistd palvelut HSY kilpailutti koko paakaupunkiseudun kattavan iimakuvaushankkeen ja
toimittajaksi valittin MGGP Aero Sp. z 0.0. Valittu toimittaja ei pystynyt suorittamaan ilmakuvausta kesanaikana
sadolosuhteista johtuen. Projektin toteutus siirtyy vuodelle 2027.

Kiintedt rakenteet
Liikennevaylat ja puistot

Tilanteessa 31.12.2025 hankeryhman toteuma on -25426410 € (91,4 %). Hankkeiden tilanne 31.12.2025 on
raportoitu litetaulukossa.

Yleissuunnittelu 770 000 €

Prikiranta. Tuleva asuntomessualue. Suunnittelu kaynnistynyt vuonna 2024 ja jatkuu vuodelle 2025.
Villa Hagan puisto

Kt 51

Kantvikin koulun alue

Pippurniemi

Hupisaari

Sarvvikinranta

Tassumaki

Eerikinkartano

Katu- ja rakennussuunnittelu 1360 000 €

e Tallinmaki. Kirkkonummen torin ymparistd. Suunnittelu alkanut vuonna 2024.
e Tolsanportti

e Pohjois-Jorvas

e jk+pp Kuusala- Jeppas

e Mt MO jk+pp valilla Palajarventie (Vihti)- Kyntajantie (Kirkkonummi)
e Brissaksentie

¢ Ristikalliontie, Rajakalliontie ja Sirkkutie

e  Mustikkarinne

e Nissnikun saattoliikennepaikka

e Lansilenkki

e Kiilakallio

[ )

Asemapolun ylikulkusillan korjaus
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Jolkbyén raittisilta
Overbyntien jk+pp

Urakat 24 400 000 €

Kirkkonummentie ja Overbyntie. Kirkkonummen keskustan suurin infrahanke, jossa parannetaan
Kirkkonummentien ja Overbyntien likenteen sujuvuutta sekd alueen hulevesien kasittelya.
Lantinen Gesterby

Tallinmaki

Tolsanmaki

Masalanportti 2.vaihe

Sarvvikinportti

Kolabacken

Tievalaistus kohde 15: Overbyntie vali Isosuontie- kunnan raja

Tievalaistus kohde 14: Veklahdentie vali Sepankylantie - Kivisillantie

Eerikinkartanon likenneturvallisuuden parantaminen

mt 110 jk+pp Veikkola- Kolmiranta

Sokeritehtaantie

Munkinméaentien saneeraus

Veikkola, alue 18 (Paasitie)

Veikkola, alue 12

Gesterbyntori

Lansilenkki

Ojangontien liikenneturvallisuuden parantaminen

Munkinmaentie valilla Purokummuntie- Munkkullan silta

Arvioidut maarittelemattomat hankkeet 1220 000 €

Tie- ja katuvalaistuksen uusiminen EU-saaddsten mukaiseksi
Hulevesijarjestelmien saneeraus

Hankkeiden jalki/takuuaikaiset kustannukset

Bussipysakkien peruskorjaukset

Aitojen hankinta ja korjaukset

Leikkipaikkojen peruskorjaukset

Pienet suunnittelukohteet

Liikunta ja virkistysalueet

Tilanteessa 31.12.2025 hankeryhman toteuma on -1156709 € (56,6 %). Hankkeiden tilanne on raportoitu
litetaulukossa.

Suunnittelu175 000 €

Tekojaakentta

Masalan urheilupuiston muutokset

Jerikonmaen kuntoradan/ latujen perusparantaminen
Keskustan tekonurmen uusiminen

Rakentaminen 1870 000 €

Veikkolan yleisurheilukentta

Syvajarven uimaranta

Kuntoratojen / latuverkoston infokylttien ja opasteiden uusiminen
Meikon ja Linlon tulisijojen uusiminen

Veikkolan urheilupuiston ulkokuntosalilaitteet
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Kuntakehityksen investoinnit

Kuntakehityksen lautakunnan investoinnit TA 2025 Tot2025 Toteuma% Selitys

Liikennevaylat ja puistot -27 820000 -25423910 91,39

Suunnittelut -2200000 -1208 463 54,93

Yleissuunnittelu -770 000 -444 721 57,76

Villa Hagan puisto -50 000 -53 479 106,96 Suunnittelu valmis

kt 51 -20 000 -68 615 343,08 Suunnittelu kesken. Jatkuu vuonna 2026
Kantvikin koulun alue -50 000 0 0 Eitoteutunut

Prikiranta -100 000 -231539 231,54 Suunnittelu kesken. Jatkuu vuonna 2026
Pippurniemi -100 000 0 0 Eitoteutunut

Hupisaari -50 000 -18 352 36,70 Maastotutkimuksia tehty. Ei alkanut muilta osin.
Sarvvikinranta -100 000 0 0 Eialkanut

Tassumaki -150 000 -30 088 20,0587 Suunnittelu kesken. Jatkuu vuonna 2026
Eerikinkartano -150 000 -42 648 28,432 Suunnittelu kesken. Jatkuu vuonna 2026
Katu- jarakennussuunnittelu -1430 000 -763742 53,41

Tolsanportti -300 000 0 0 eialkanut

jk+pp kuusala-jeppas 100 000 152 758 152,758 iﬁ&n:ﬁ%g!tju\;a&g:ﬁggfsa, ei jatku 2026. Siltasuunnittelu
Mt 110 jk+pp valilla Palajarventie (Vihti)-Kyntdjantie (Kirkkonummi) -10 000 -16 423 164,2 Suunnittelu kesken, jatkuu 2026. Alibudjetoitu.
Brissaksentie -150 000 -69 927 46,618 Suunnittelu kesken, jatkuu 2026.

Ristikalliontie, Rajakalliontie ja Sirkkutie -300 000 -69 915 23,305 Suunnittelu kesken, jatkuu 2026.
Mustikkarinne -200 000 0 0 eialkanut

Nissnikun saattoliikennepaikka -50 000 -30 641 61,282 Suunnittelu kesken, jatkuu 2026.

Lansilenkki -50 000 -21981 44,0 Suunnittelu valmis.

Kiilakallio -50 000 0 0 eialkanut.

Overbyntien jk+pp -20 000 -11310 56,6 Suunnittelu valmis.

Jolkbyén raittisiita 50000 95539 191,078 \k/l‘jir?aiz’;uunkusti.a ,'Arvioitua laajemmat korjaukset nostivat

Asemapolun ylikulkusillan korjaus (Bron kavelysilta) -50 000 -30 239 60,478 Suunnittelu valmistumassa, ei jatku 2026.
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Urakat
Kirkkonummentie ja Overbyntie

Lantinen Gesterby
Tallinmaki
Tolsanmaki

Masalanportti 2.vaihe
Sarvvikinportti
Sarvvikinportti
Kolabacken

Tievalaistus kohde 15: Overbyntie vali Isonsuontie-kunnan raja
Tievalaistus kohde 14: Veklahdentie vali Sepankylantie-Kivisillantie

suunnittelu ja rakentaminen

Eerikinkartanontien liikenneturvallisuuden parantaminen
mt 110 jk+pp

Sokeritehtaantie

Munkinmaentien saneeraus
Veikkola, alue 18 (Paasintie**)
Veikkola, alue 12

Gesterbyntori

Lansilenkki
Ojangontien likenneturvallisuuden parantaminen

Munkinmaentie valilla Purokummuntie- Munkkulan silta
Arvioidut maarittelemattomat hankkeet

Tie- ja katuvalaistuksen uusiminen EU-saadosten mukaiseksi

Hulevesijarjestelmien saneeraus
Hankkeiden jalki/takuuaikaiset kustannukset

Bussipysakkien peruskorjaukset

Aitojen hankinta ja korjaukset

-24 400000
-7 000 000

-2 000 000
-2 800 000
-4 000 000

-100 000
-1000 000

-2 000 000
-100 000

-100 000

-100 000

-500 000

-100 000

-2 000 000
-400 000
-800 000

-100 000

-600 000
-100 000

-600 000
-1220 000

-200 000

-300 000
-200 000

-200 000
-200 000

-22 328143
-8 034 097

-1831783
0
-3 868 691

-645 320
-1427 863
365 000

-3202 046
0

0

0

-357 459

-1102 577

-26 292
-4M 715
-710 717

-897

-697 199
0

-376 487
-730 595

-297 595

-70 002
-177 585

-4 407
-18 182

91,51
14,77

91,59

0
96,72
645,32
142,79

160,10
0

0

0

71,49
1102,58

1,31
102,93
88,84

0,90
116,20
62,75

59,88
148,80

23,33
88,79

2,2035
9,091

Hanke kaynnissa, jatkuu vuonna 2026. Edennyt arvioitua
nopeammin.

Hanke kaynnissa, jatkuu vuonna 2026.

Suunnittelu kesken, kustannukset suunnittelukohdassa.
Valmistunut.

Valmistunut.

Valmistunut.

Jk+pp tielle on saatu valtionavustus 365 000
Valmistunut.

Ei alkanut. ELY:Ita ei saatu sopimusta ajoissa

Ei alkanut. ELY:Ita ei saatu sopimusta ajoissa

Hanke kaynnissa. Jatkuu vuonna 2026. Tehdaan
Paasitien urakassa, jonne kustannukset kohdistuneet.
Hanke valmis

Hanke keskeytynyt sortuman takia. Sortuma aiheuttanut
merkittavat lisakulut.

Suunnittelu kesken, jatkuu vuonna 2026.
Hanke kaynnissa, jatkuu vuonna 2026.
Valmistunut.

Suunnittelu valmis. Ei alkanut. Tehdaan Lansi- Gesterbyn
urakassa vuonna 2026.

Hanke kaynnissa, jatkuu vuonna 2026.

Ei alkanut.

Hanke valmis

Toteutunut suunnitelusti. Rahaa siirretty toiselta
hankkeelta, siita ns. ylitys.

Suunnittelu valmis

Suunnittelu valmis. Rakentamista ei ehditty aloittaa
suunnittelun viivastyessa.

Ei toteutunut suunnitellussa laajuudessa.
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Leikkipaikkojen peruskorjaukset
Pienet suunnittelukohteet
Liikunta- ja virkistysalueet
Suunnittelu

Tekojaakentta

Masalan urheilupuisto: beach volley-kentan siirto Nissniku-talon
saattoliikenneratkaisun vuoksi seka nykyisen asfalttialueen ja
monitoimiareenan seka ulkokuntosalilaitteiden uusiminen

Jerikonmaen kuntoradan/ latuverkoston perusparantaminen sis.
paikoitus, valaistus, yhdyssilta, maa-alueet,
yhdistelmareittimahdollisuuden (kavely ja hiihto) selvittdminen ja
suunnittelu

Masalan nurmikentan muuttaminen monitoimikentaksi

Keskustan tekonurmen uusiminen
Rakentaminen

Veikkolan yleisurheilukentan perusparannus
Veikkolan yleisurheilukentan perusparannus
Syvéjarven uimarannan perusparannus

Kuntoratojen/ latuverkoston infokylttien ja opasteiden uusiminen
Veikkolan urheilupuiston ulkokuntosalilaitteet

keskustan graffitiseinan uusiminen ja siirtdminen

Meikon ja Linlon ulkoilualueiden nuotiopaikkojen uusiminen
Taydennyskartoitukset

Kuntakehityksen lautakunnan investoinnit yhteensa

-100 000
-20 000
-2045000
-175000
-50 000

-30 000

-60 000

-5000
-30 000

-1870 000
-1200 000

-500 000
-40 000

-50 000
-30 000
-50 000
-90 000

-29955 000

-100 861
-61963
-1156 709
-214 007
-107 587

-23 093

-59 587

-897
-22 843
-942702

-921465
69 000
-3588

0
-49 995
0
-36 654
-82 905

-26 663 524

100,861
309,815

56,56
122,29
215174

76,98

99,31

17,94
76,14
50,41
76,79

0,72

99,99

73,308
92,12

89,01

Toteutunut suunnitelusti.
Hankkeita arvioitua enemman

Suunnittelu kesken, valmis kevat 2026. Alibudjetoitu.

Suunnittelu kesken

Suunnittelu kesken, jatkuu vuonna 2026.

Suunnittelu kesken
Suunnittelu kesken

Valmistunut.
Saatu valtionavustusta 69 000 euroa
Urakka kesken, jatkuu 2026.

Ei alkanut

Valmistunut.
Ei alkanut. Tehdaan Kirkkonummentien urakassa.
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Toimitilapalvelujen investoinnit
Investointiohjelma, hankevalmistelu

Investointiohjelma sisaltda maararahat vuonna 2025 kaynnistyville investointihankkeiden tarveselvityksille,
hankesuunnitelmille, tutkimuksille ja suunnittelulle:

Masalan alueen uusi paivakoti
Varhaiskasvatuksen keskusta-alueen paivakodit
Papinmaen koulun muutos ja peruskorjaus
Keskustan vaestdsuojan peruskorjaus
Uimahallin peruskorjaus

Korjausinvestoinnit

Koulujen ja paivakotien pihojen perusparannukset

Hankkeen kokonaiskustannus: 2 500 000-2 900 000 €/vuosi
Hankkeen kustannus v. 2025: 2 016 159 €

Toimitilapalveluiden tehtavana on yllapitaa kunnan kiinteistgja ja kiinteistdjen piha-alueita. Rakennusten ja pihojen
suunnitelmallinen yllapito edellyttaa vuosittaisia, ikdantymisesta johtuvia, rakenteiden ja laitteiden uusimis- ja
korjaustdita.

Kirkkonummen kunta kuuluu kuntien energiatehokkuussopimukseen, jossa on laadittu tavoitteet energian kayton
vahentdmiselle seuraavien vuosien aikana. Vanhan rakennuskannan energiatehokkuuden parantaminen on yksi
parhaista tavoista uusia seka vanhentunutta laitekantaa ja samalla parantaa rakennusten energiatehokkuutta.

Korjausinvestointien maararahat kohdennetaan tarkemmin toimitilapalvelujen lautakunnan kayttésuunnitelman
yhteydessa.

Irtain omaisuus

Puhtaus- ja ruokapalvelujen laitteet 100 000 €.

Maararahalla hankintaan keittidlaitteita ja siivouskoneita rikkoutuneiden laitteiden ja koneiden tilalle.
Tilanne 31.12.2025:

Laitehankintojen toteuma on 46 511 €.

Tilanne 31.12.2025
Hankevalmistelu

Masalan alueen uuden paivakodin hankesuunnitelma on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 17.11.2025 § 108.
Hankkeen investointikustannuksiksi hyvaksyttiin 9 850 000 euroa.

Palveluverkkosuunnitelmassa Papinmaen paivakoti on tarkoitus muutoskorjata varhaiskasvatuksen kayttoon.
Toiminta-alueittain jarjestettavan opetuksen (TAO) siirryttya Kirkkonummelle, keskusta-alueen
varhaiskasvatuksen ja TAO-ryhmien tilaratkaisuja on tarpeen arvioida uudelleen. Talla hetkella
hankevalmistelussa Papinmaen kiinteistda on selvitetty toiminta-alueittain jarjestettavan opetuksen (TAO)
tarpeisiin.

Papinmé&en koulun muutos ja peruskorjaus hanketta seka Nissnikun paivakodin, Prastgardsbackens daghemin ja
Ravallsin paivakodin peruskorjauksia on edistetty yhteisena hankkeena, jonka kustannukset on kirjautuneet
projektille 9309 Tarve- ym. selvitykset. Vuoden 2025 aikana kustannuksia on kertynyt yhteensa 131471 euroa.
Hankkeiden kuntotutkimukset, korjaustarveselvitykset ja toiminnallisten muutosten arviointi on kaynnistetty
vuoden 2025 aikana. Koska hankkeiden tarve perustuu paaosin kiinteistdjen korjaustarpeeseen, hankkeista on
tarkoitus laatia yhtenainen tarveselvitys- ja hankesuunnitelma-asiakirja. Asia on tarkoitus tuoda paatdksentekoon
vuoden 2026 aikana.
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Keskustan vaestonsuojan tarveselvitys- ja hankesuunnitelma on valmistunut ja se on tarkoitus tuoda
paatoksentekoon kevaan 2026 aikana. Hanketta on valmisteltu korjausinvestointien puitteissa.
Hankevalmistelusta toteutuneet kustannukset ovat 42 107 €, jotka ovat kohdistuneet korjausinvestointeihin.

Korjausinvestoinnit

Korjausinvestoinnit eivat kaikilta osin ole edennet suunnitellusti ja korjausinvestointien tilannetta ja maararahoja
on tarkennettu toimitilapalveluiden lautakunnassa 21.5.2025 § 30 mukaisesti. Hankkeiden sisalla tehdaan
kohdekohtaisia muutoksia korjausohjelmaan. Kokonaiskustannukset pysyvat kuitenkin talousarvion mukaisina.
Suurimpia muutoksia ovat:

e Peruskorjaushankkeet projektinumero 9400, Masalan koulun sisapuoliset korjaustyot ja Uimahallin
korjaukset osoittautuivat odotettua suuremmiksi. Erikseen nimettyjen kohteiden ei arvioida toteutuvan
kayttosuunnitelman mukaisesti. Projektin kustannusten odotetaan kokonaisuutena pysyvan budjetissa.

¢ Koulujen ja paivakotien pihojen perusparannukset, projektinumero 9313, Masalan koulun pihan
urakkahinta osoittautui odotettua suuremmaksi. Laajakallion paivakodin pihaurakkaa kilpailutettiin, mutta
sen kustannukset osoittautuivat merkittavasti arvioitua kallimmiksi. Hankkeen suunnitelmia paivitetaan
kustannusten kohtuullistamiseksi ja toteutus siirretdan ensi vuodelle.

¢ Energiatehokkuushankkeiden osalta tehtava rakennustyon maara on arvioitua pienempi. Alkuvuoden
aikana on ilmennyt tarve uusia lammitys- ja kayttovesijarjestelmia, iimanvaihtokoneita ja
automaatiojarjestelmia. Kohteiden kartoitus ja suunnittelu on kaynnissa. Suurin osa rakennustgista
toteutetaan seuraavana vuonna.
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Korjausohjelman toteutus

Rakentaminen yhteensa 1670000 € 1533396 €
Korjaustyot paaosin valmiit, kdyttéveden saatoja toteutetaan
Uimahalliin korjaukset 300 000 € 450 910 € Korjagstorc.a kuntotutkimuksen \(leila vyoden 2026 alkan'z?. Ko.r.jausjtom.jerj ecje’g.ess"a |Imf:n|
mukaisesti. liskorjaustarpeita, mm lammonvaihdin ja tahan liittyvat
rakenteelliset muutokset seka valaistuksen korjaustarpeet.
Bobéack skola 700000 € 714788 € Sisa- ja ulkopuolisia korjaustaita. Ty6t ovat valmiit.
Masalan koulu 100 000 € 133242€ Kuntotutkimuksen mukaisia korjauksia. Ty6t ovat valmiit.
Kesapaiviystys-paivakodit 300000€  178143€  Kesdakaistenidmpotiaolosuhteiden
parantaminen.
Veikkolan paivakoti 7618 € Ei toteuteta
Nissnikun paivakoti 1770525 € Tyt ovat valmiit.
Jokirinteen paivakoti 0€ Ei toteuteta vuonna 2025
Erlk.seen leettyjen kohteiden 370 000 € 5631 €
korjaustyot
Veikkolan kirjaston vaistotilat 4669 € Muutostyét kirjastokayttdon Suunnittelu kaynnistetty
Eerikinkartano 13037 € Lakuja kirjautunut vaarin
Kunnantalo sahkoautojen lataus 27 816 €
Masalan paivakoti 10790 € Edellisen vuoden korjaus
Suunnittelu yhteensa 400 000 € 71592 €
Keskustan vaestdsuoja 50000 € 42107 € Tarveselvitys ja hankesuunnitelma Tarveselvitys- ja hankesuunnitelma asiakirja liitteineen valmis
Fyyrin jashdytys 50000 € 26536 € Kesaaikaisten lampotilaclosunteiden g\ ittely tehty. Kilpailutus valmistelussa
parantaminen
Muu suunnitelu ja tutkimus 200000 € 2040 € Kiinteistoselvitykset, kuntotutkimukset . s koulun Impakuvaus tehty

ja -arviot seka suunnittelu, ym
Peruskorjaukset yhteensa 2070000 € 1604 988 €
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EgfJ‘;ﬁ:rfnﬁi'l‘(’::f(t;argJp'ghgg)” ;?%az 095 Toteuma  Selite Hankkeen tilanne 3112.2025

Pihojen perusparannukset yhteensa 330000€ 271162€

Masalan koulun piha 180000€ 243599 € Pihan perusparannusta Valmis

Laajakallion paivakoti 150000€ 36 303€ Pihan perusparannusta Tarjoukset saatu ja viety vuoden 2026 korjausinvestointeihin
Kartanorannan koulu 708 € Pihan perusparannusta Takuuajan kastelutyot

Kartanorannan paivakoti 1343 € Pihan perusparannusta Takuuajan kastelutyot

Masalan paivakoti -6 850 € Edellisen vuoden korjaus

Kuplahalli -3940€ Edellisen vuoden korjaus

Energiatehokkuus hankkeet (proj. Topa

9399) 21.5.2025 Toteuma  Selite Hankkeen tilanne 31.12.2025

Kartoitus paaosin valmis, tyota tehty padosin omana tyona.

HETE- SEgEEne U LS e 200 000 € 1360 € Suunnitelmissa mm. laitteiden ja komponenttien uusintoja.

YESTES Toteutus ensivuoden korjusinvestointeihin.

PJP 20000 € 1360 €

Heikkilan koulu 18 000 € Energiatehokkaampien puhaltimien vaihto  Lampdkuvaus tehty

Sepankannaksen péivékoti 12 000 € Energlatehokkaamp|en puhqlt|m|ep vaihto, Suunnlttelu kaynnissad. Huom lammdnjakokeskuksen vaihto
automaatiosaneeraus, lumisiepparit sis. PTS

Veikkolan koulu 100 000 € Energiatehokkaammat puhaltimet, Keittion Suunnittelu kdynnissa. Kalliotutkimus kaynnissa. Suunnitelmat

IV LTO-saneeraus, automaatiosaneeraus. ja selvitys valmiit vko 49 lopulla.

Toistaiseksi maarittelemattomia 50000 €
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Automaatiojarjestelmien uusiminen

Topa

(proj. 9380) 21.5.2025

Toteuma

Selite Hankkeen tilanne 31.12.2025

Automaatiojarjestelmien uusiminen

yhteensa (RO
Sjokullan oppimiskeskus 12000 €
Vuorenmaen koulu ja paivakoti 40000 €
Boback skola

Masalan koulu 20000 €
Masalan paivakoti 12000 €
Sepankannaksen paivakoti 16 000 €
Toistaiseksi maarittelemattomia 40000 €

8208 €

8208€

Toteuma

Kohteiden vanhentuneiden
automaatiojarjestelmien

uusiminen. Vuotuinen investointi n. 150
000-200 000 €.

Automaatiouudistuksia

Kartoitus padosin valmis. Suunnitelmissa
jarjestelmasaneerauksia, -paivityksia ja -uusintoja.
Kartoitustyd tehty padosin omana tyona. Toteutukset
seuraavien vuosien korjausinvestointeihin.

Automaatiosaneeraus
Automaatiopaivityksia Jarjestelmapaivityksia
Automaatiouudistuksia
Automaatiouudistuksia

Automaatiokorjauksia

SENG Hankkeen tilanne 31.12.2025

limanvaihtojarjestelmien uusiminen Topa

(proj. 9381) 21.5.2025
IlmanvalthJarjesteImlen uusiminen 90000 €
yhteensa

Koskentorin paivakoti 45000 €
Kantvikin paivakoti 45000 €

Neidonkallion paivakoti

Kolsarin paivakoti

Hommaksen paivakoti

6500 €

6500 €

Kohteiden vanhentuneiden ja
huonokuntoisten ilmanvaihtojarjestelmien
uusiminen.

Kartoitus valmis. Kartoituksen perusteella kaynnistetaan
kohteiden suunnittelu.

IV:n tehostaminen Saatotoita

IV:n tehostaminen, vanha puoli

limanvaihdon korjaus. Suuremmat EC-
puhaltimet ja automaatiomuutos ohjausta
varten.

Toteutukseltaan vastaa

Neidonkalliota. Monistetaan e.m. ratkaisu
kun todettu toimivaksi. Lisaksi
automaatiosaneeraus IQ-vision -->Ouman

Monistetaan Neidonkallion ratkaisu kuin
todettu toimivaksi.
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Sahkoautojen latauspisteet (proj. Topa

9370) 21.5.2025 Toteuma  Selite Hankkeen tilanne 31.12.2025

Sahkdautolatauspisteiden hankinta kunnan nimettyihin

Sahkoautojen latauspisteet yhteensa 200000€ 99293 € rakennuksiin, joissa on yii 20 parkkipaikkaa Ty6t loppusuoralla
Finnsbackan navetta 5498 €
Framnas urheilupuisto 5835€
Kantvikin paivakoti 9958 €
Kartanonrannan koulu 6696 €
Kartanonrannan paivakoti 1780 €
Kirkkonummen kunnantalo 0€
Masalan koulu 6648 €
Masalan paivakoti Mn707 €
Masalan terveysasema 7221€
Nissnikun paivakoti 7309€
Sepankannaksen paivakoti 10 451€
Sjokullan oppimiskeskus 5352€
Veikkolan koulu 7796 €
Vuorenméaen koulu 13039€

Korjausohjelma yhteensa 2990000€ 199151M€
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Toimitilapalvelujen lautakunnan investoinnit

Paivitetty Rakentamisen

Hyvaksytty (KV) . . Toteuma Toteuma
kustannusarvio FUSERILSE O [EhehEl- 2025 rojektin alusta
2/2025 tilanne % proj
Talonrakentaminen
Gesterbyn koulukeskus Wigge (toutetaan leasing-rahoituksella) 94 %
Sivistyksentalo Lyyra (ent. Yhteiskampus) -36 109 500 -36 109 500 52 % -17 200 000 -12 358 185 -21457 722
Nissniku-talo -38 954 000 -38 954 000 19 % -8 990 000 -5336 590 -5734 355
Nissniku-talo rahoitusosuus 180 000

Suunnitteluvaiheessa
Kantvikin koulu -18 800 000 -400 000 -64 373 -127 570

Hankevalmistelu

Masalan alueen uusi paivakoti -5700 000 -300 000 -21704 -21704
Nissnikun paivakodin peruskorjaus -4 300 000

Varhaiskasvatuksen keskusta-alueen tarveselvitykset -200 000 -200 000 -131471 -131471
Papinmaki, peruskorjaus ja muutos paivakodiksi -4 700 000 -300 000

Préstgardsbacken peruskorjaus -3000 000

Ravalsin paivakodin peruskorjaus -2 400 000

Keskustan vaestdnsuojan peruskorjaus -5000 000 -150 000

Uimahallin peruskorjaus (ja laajennus) -150 000

Korjausinvestoinnit -2900 000 -19915M

Talonrakentaminen yhteensa -30 590 000 -19906 625

Irtain omaisuus

Puhtaus- ja ruokapalvelujen laitehankinnat -100 000 -46 5M

Toimitilapalvelujen investointimenot yhteensa -30690 000 -19953136
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Gesterbyn koulukeskus Wigge
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Kokonaiskustannus: 59 045 000 €
Hankkeen kustannus v. 2025: 0 € (kiinteisttleasing)
Alustava sisainen vuokra: n. 3,6ME€ / vuosi.

Hanke rakennetaan nykyisen Gesterbyn ja Winellskan koulukeskuksen alueelle ja se on yhteinen koulukampus
Gesterbyn koululle, Winellska skolanille ja Papinmaen koululle sek& Prastgardsbackens daghemin
esikouluryhmille. Tilat toimivat myos laajassa kuntalaiskaytossa kouluaikojen ulkopuolella.

Hankkeen hyvaksytty kokonaiskustannus on 59 045 000 euroa. Hankkeen rahoitus toteutetaan
kiinteistdleasingilla. Hankkeen investointikustannukset osoitetaan Kuntarahoitukselle, jolloin ne eivat ndy kunnan
investoinneissa. Hankkeen kustannukset kohdistuvat tulevina vuosina kayttétalouteen leasingvuokrina, joita
maksetaan hankkeen vastaanotosta alkaen.

Hanke toteutetaan elinkaarihankkeena, jossa palveluntarjoaja hoitaa hankkeen suunnittelun, rakentamisen ja
yllapidon 20 vuoden sopimusjaksolla.

Hankkeen tilanne 31.12.2025

Hankkeen rakennusty6t etenivat hyvin aikataulussa ja uusi koulurakennus otettiin kayttoon kolme kuukautta
etuajassa, syyslomalla 2025.

Tyot jatkuvat viela kohteessa vanhojen rakennusten ja vaistotilojen purkamisella, pysakointialueen rakentamisella
ja pihatdiden viimeistelylla. Kokonaisuudessaan tdiden arvioidaan olevan valmiit vuoden 2026 kesalla.

Hanketta on suunniteltu yhdessa kayttdjan kanssa, jolloin kayttdjien tarpeet tulee huomioitua. Tilat ovat
tehokkaita ja viihtyisia, suunnitteluratkaisut elinkaariviisaita.

Hankkeessa panostetaan vahanhiiliseen ja energiatehokkaaseen rakentamiseen. Rakennuksen hiilijalanjalki n. 20
% pienempi verrattuna vastaavaan rakennukseen ja energiatehokkuus on luokiteltu parhaaseen A-

luokkaan. Rakennustiedon ymparistoluokituksen edellyttdma suunnitteluvaiheen auditointi on tehty ja suunniteltu,
korkeaa tasoa vastaava neljan tahden ymparistoluokitus tullaan saavuttamaan.

Hankkeessa pidetaan tarkedna myos hulevesien hallintaa ja luonnon monimuotoisuutta, jotka toteutuvat
esimerkiksi hulevesikosteikon rakentamisella ja monimuotoisilla viher- ja metsaalueilla koulun pihalla.

Hankkeen toteutuneet kokonaiskustannukset ovat 46 741161,69 euroa. Hankkeen urakkahinnan indeksoinnista
seka lisa- ja muutostoista aiheutuneet kustannukset odotetaan jaavan arvioitua pienemmiksi.
Rakennuttajakustannusten arvioidaan olevan hiukan odotettua suuremmat. Kokonaisuudessaan hankkeen
kustannusten arvioidaan jaavan noin 56 000 000 euroon.
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Sivistyksen Lyyra

Kokonaiskustannus: 36 109 500 €
Hankkeen kustannus v. 2025: 12 358 184,97 €
Alustava sisainen vuokra: n. 2,6M€ / vuosi.

Hanke toteutetaan Kirkkonummen kirjastotalo Fyyrin ja keskiaikaisen Pyhan Mikaelin kirkon valittémaan
l&heisyyteen. Hanke toteutetaan usean kayttdjan yhteisena rakennuksena. Valmiissa rakennuksessa toimivat
Porkkalan lukio, Kyrkslatts gymnasium, seka musiikki-, kuvataide- ja kansalaisopisto. Tilojen suunnittelussa
huomioidaan laaja kuntalaiskayttd seka kulttuuritapahtumien jarjestaminen.

Hankkeen hyvaksytty kokonaiskustannus on 36 109 500 euroa ja sen investointikustannukset kohdistuvat
kunnan investointeihin.

Hanke toteutetaan elinkaarinankkeena, jossa palveluntarjoaja hoitaa hankkeen suunnittelun, rakentamisen ja
yllapidon 20 vuoden sopimusjaksolla.

Hankkeen tilanne 31.12.2025

Hankkeen palveluntuottaja on valittu ja suunnittelua on jatkettu tiiviissa yhteistyossa kayttajien kanssa ja
kokonaisuutena tilojen toiminnallisuus vastaa tavoitteita. Tilat ovat tehokkaita ja viihtyisid, suunnitteluratkaisut
elinkaariviisaita. Hankkeen energiatehokkuusluokka on paras A-luokka ja hiilijalanjalki noin 30 % pienempi, kuin
vastaavan rakennuksen. Rakennustiedon ymparistoluokituksen edellyttdma suunnitteluvaiheen auditointi on
tehty ja suunniteltu, parasta tasoa vastaava viiden tdhden ymparistoluokitus tullaan saavuttamaan.

Hankkeen arkkitehtuurissa otetaan huomioon keskeinen sijainti kaupunkikuvassa, viereisia arvorakennuksia
kunnioittaen. Hankkeen suunnittelussa on tehty hyvaa yhteisty6ta Overbyn katusuunnitelmien ja Rovastinpuiston
suunnitelmien yhteensovittamiseksi ja yhtenaisen kokonaisuuden varmistamiseksi.

Hankkeen rakennustydt aloitettiin loppuvuodesta 2024. Tyot ovat edenneet aikataulussa ja tarkoituksena on
ottaa tilat kayttéon vuonna 2027.

Talla hetkelld hankkeen toteutuneet kustannukset ovat 21457 722 euroa. Hankkeen maararahassa ei ollut
huomioitu kohteen rakennuslupa- ja littymamaksuja, koska aikaisemmin ndma kustannukset olivat kohdistettu
kayttotalouteen. Nama kustannukset aiheuttavat riskia maararahan riittavyydelle, mutta toistaiseksi maararahan
arvioidaan riittavan.
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Nissniku-talo

Kokonaiskustannus: 38 954 000 €
Hankkeen kustannus v. 2025: 5 336 590,29 €
Alustava sisadinen vuokra: n. 2,6M€ / vuosi.

Kunnanvaltuusto on 3.2.2025 § 5 paattanyt mydntaa Nissniku-talon elinkaarihankkeelle 1884 000 euron
lisamaararahan ja vahvistanut hankkeen kokonaiskustannuksiksi 38 954 000 euroa.

Hanke toteutetaan nykyisen Nissnikun koulun paikalle ja silla on tarkoitus korvata nykyiset tilat. Hanke
toteutetaan usean kayttajan monitoimijataloksi, jossa toimivat Nissnikun yhtenaiskoulu, kirjasto ja nuorisotilat.
Taloon suunnitellaan alueen keskeiset oppimisen ja vapaa-ajan tilat, jotka palvelevat eri-ikaisia kuntalaisia
aamusta iltaan.

Hanke toteutetaan elinkaarihankkeena, jossa palveluntarjoaja hoitaa hankkeen suunnittelun, rakentamisen ja
ylldpidon 20 vuoden sopimusjaksolla.

Hankkeen tilanne 31.12.2025

Hankkeen palveluntuottaja on valittu ja suunnittelua on jatkettu tiiviissa yhteistydssa kayttajien kanssa ja
kokonaisuutena tilojen toiminnallisuus vastaa tavoitteita. Tilat ovat tehokkaita ja viihtyisia, suunnitteluratkaisut
elinkaariviisaita. Hankkeen energiatehokkuuteen ja hiilijalanjalkeen kiinnitetaan erityista huomiota.

Hankkeessa panostetaan vahahiiliseen ja energiatehokkaaseen rakentamiseen. Rakennuksen hiilijalanjalki on
alustavasti n. 30 % pienempi verrattuna vastaavaan rakennukseen ja energiatehokkuus on luokiteltu parhaaseen
A-luokkaan. Hankkeelle haetaan Rakennustiedon ymparistoluokituksen mukaista parasta, viiden tahden
luokitusta.

Hankkeen esirakentaminen kaynnistyi syksyn 2025 aikana. Hankkeen rakennuslupa on lainvoimainen ja
perustuksia on valettu loppuvuodesta 2025. Hanke on aikataulussa ja uusiin tiloihin paastaan muuttamaan
vuoden 2028 aikana.

Talla hetkella hankkeen toteutuneita kustannuksia on 5 734 355,34 euroa ja hankkeen maararahan arvioidaan
riittdvan hankkeen. Tuloina hankkeelle saatiin valtion likuntapaikkarakentamiseen tarkoitettua avustusta, josta
maksettiin 180 000 euroa.



Kirkkonummen kunta - Tilinpaatds 2025 180

Kantvikin koulu

Kokonaiskustannus: 18 800 000 €
Hankkeen kustannus v. 2025: 64 373,37 €
Alustava sisdinen vuokra: ei viela tiedossa.

Hankkeen tilanne 31.12.2025

Kunnanvaltuusto 19.5.2025 § 46 on hyvaksynyt hankesuunnitelman ja etta hanke toteutetaan puurakenteisena ja
hankkeen investointikustannuksiksi hyvaksytaan 18 800 000 euroa. Kunnanvaltuusto valtuutti toimitilapalveluiden
lautakunnan paattamaan hankkeen urakkamuodosta, joka paatti 24.9.2025 § 46, etta hanke toteutetaan
elinkaarihankkeena.

Kantvikin koulun rakennusaikaisia vaistotilaratkaisuita kasiteltiin toimitilapalveluiden lautakunnassa 4.12.2025 § 71.
Lautakuntaa paatti, etta Kantvikin koulun rakennushankkeen vaistétilaratkaisut jarjestetaan hajautetusti niin, etta
alkuopetuksen (luokat 1-2) tilat toteutetaan Sepankannaksen Aurapihan AP-tonteille ja ylempien luokkien (luokat
3-6) osalta vaisto toteutetaan keskustan olemassa olevissa vaistotilarakennuksissa ensisijaisesti niin kutsutussa
Vaiskissa. Lisaksi kokouksessa tehtiin muita tarkentavia paatoksia.

Hanke on hiukan mydhassa suunnitellusta, koska hankkeen elinkaaripalveluntuottajan kilpailutusta ei ole voitu
kaynnistaa vaistotilaratkaisuiden epavarmuudesta johtuen. Kun vaistétiloista saadaan lopullinen paatds, voidaan
kdynnistaa vaistotilahankinta. Myos Kantvikin koulun varsinainen rakennushanke elinkaarihankkeena voidaan
kaynnistaa.

Talla hetkella hankkeelle on kertynyt toteutuneita kustannuksia kokonaisuudessaan 127 570,09 euroa.



6. Tilinpaatoslaskelmat
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Kunnan tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+)
Tilikauden ylijaama/alijagama

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot / Toimintakulut, %
Vuosikate / Poistot, %

Vuosikate, euroa / asukas
Asukasmaara

1.1.-31.12.2025

20188 635,13
9725 202,59
1717 978,85
6101026,72
37732843,29
400,00

-72 619 443,51

14 419141,33
-2 202 654,32
-44 094 723,04
-1 914 223,04

-8 436 186,37
-9374 885,73
-163061257,34
-125 328 014,05
106 605 566,03
38 878 262,00

124 305,10
570 087,00
-1677 753,29
-25623,84
-1008 985,03
19146 828,95

-19777 869,26
-19 777 869,26
-631040,31
11090,80

-619 949,51

2025
231
97
458
41766

1.1.-31.12.2024

14 708 410,46
9 448 776,00
3759 869,84
5884 805,12

33801861,42

8 200,00

-69 016 389,82

-13727 246,85
-1739150,40
-39 852 471,57
-10 840 080,13
-5761475,86

-7 204 741,33
-148 141555,96
-114 331494,54
106 234 270,09
36 565 488,00

852 602,05
578 541,66
-750 317,07
-39 398,45
641428,19
29109 691,74

-17 585 785,28
-17 585 785,28
11523 906,46
1779,96
11535686,42

2024
22,8
166
699
41660
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Kunnan tuloslaskelman tunnuslukujen laskenta

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
Tunnusluvulla kuvataan maksurahoituksen osuutta toimintamenoista. Toimintakate on
toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista

100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon) 2025 2024
Toimintatuotot 37732843 33801861
Toimintakulut 163 061257 148 141556
Valmistus omaan kayttoon 400 8200
Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon 163 060 857 148133 356

23,1 22,8

Vuosikate prosenttia poistoista

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kdytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Mikéli vuosikate
on vahintdan vahennettéavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Oletusta voidaan pitda patevana vain,
jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaéaraista vuotuista investointitasoa.

Tulorahoitus on ylijgédmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijGédmaéinen, kun vuosikate alittaa poistot.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko

100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset 2025 2024
Vuosikate 19146 829 29109 692
Poistot ja arvonalentumiset 19777 869 17 585785

97 166

Vuosikate, euroa / asukas
Vuosikate 19146 829 29109 692
458 699
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Liikelaitoksen vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen

Tuloslaskelma-yhdistely 2025

Toimintatulot
Myyntitulot, ulk.
Myyntitulot, sis.
Maksutuotot, ulk.
Tuet ja avustukset, ulk.
Muut toimintatuotot, ulk.
Muut toimintatuotot, sis.

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot
Henkilostémenot
Palvelujen ostot, ulk.
Palvelujen ostot, sis.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulk.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, sis.
Avustukset, ulk.
Muut toimintakulut, ulk.
Muut toimintakulut, sis.

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot
Muut rahoitustulot, ulk.
Muut rahoitustulot, sis.
Korkokulut, ulkoiset
Muut rahoituskulut, ulk.
Muut rahoituskulut, sis.

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Sitovuustarkastelu

Kunnan TE yksikon
tuloslaskelmaosa tulos-
toteutumisvertailussa laskelmaosa
16 065 222 2720001
19176 -273
8976 829 0
1685169 34 810
31524 972 509
463 009 0
400 0
-84 619 881 -2 850186
-49 224 383 -1012 932
-60 083 0
-9 055 986 -21216
-586 712 0
-6 960 314 -1471160
-34 614 681 -480 424
0 0
-126 387 263 -3080 871
106 605 566 0
38 878 262 0
124 305 0
570087 0
1501 0
-1677 753 0
-21589 0
0 0
18106 625 -3080 871
-17 392 340 0
714 286 -3080 871

Liikelaitoksen

tulos-

laskelmaosa

11516140
647 069
883 000

0
2847
0

0

1771172
-4249944
0
-2706104
0

-4713

-177 002

0

4140120

0
0

[eNeoNoNe)

-4 034
-150M

4121075

-2 385530
1735545

Kunta
-19176
-463 009
0
60 083
586 712
0
164 611
0
0
0
0
-150M
0
0
0
-149 600
0
-149 600

Eliminoinnit
TE yksikko

273

33881

389 052
423 206

[eNoNoNoNoNe)

-423 206

0
-423 206

Liikelaitos

-647 069

-14 705

73 957
-587 817

[eNeoNoNe)

150M
572806

0
572 806

Kunnan tulos-
laskelma

tilinpaatoksessa

Kokonaistarkastelu

30301363

0

9859 829
1719 979
31528 328

0

400

-89 241239
-54 487 259
19176
-11783 306

0

-8 436 186
-35272108
463 009

-125 328 014

106 605 566
38 878 262

124 305
570 087

0

-1677 753
-25624

0

19146 829

-19777 869
-631040



Kirkkonummen kunta - Tilinpaatds 2025

185

Kunnan rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Kunnan rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan jainvestointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainahoitokate
Lainanhoitokate
Kassanriittavyys, pv
Asukasmaara

1.1.-31.12.2025

19146 828,95
-1029 909,22
-1029 909,22
18116 919,73

-62707 129,48
614 500,00
1139 494,74
-60953134,74

-42 836 215,01

70 000 000,00
-18 451118,32
9 000 000,00

60 548 881,68

51197,40
2607185,34
2 513 518,58
5171901,32

65720783,00

22884 567,99
30668 528,28
7783 960,29

2025
13072
30,8
0,8
1,0
45,5
41766

1.1.-31.12.2024

29109 691,74
-901490,51
-901490,51

28 208 201,23

-49 510 554,96
32 000,00

922 707,66

-48 555 847,30

-20347646,07

0,00

-24 044 526,12
10 000 000,02
-14 044 526,10

-999 569,66
-1903 250,10
4997 065,81

2094 246,05

-11950 280,05

-32297926,12
7783 960,29
40 081886,41

2024
11028
58,8
16
1,2
12,8
41660
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Kunnan rahoituslaskelman tunnuslukujen laskenta

Toiminnan jainvestointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman viilitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessédan on jo tunnusluku, jonka

positiivinen (ylijddmdainen) méaéréa ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (aliidéméinen) méaéra ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavirtoja vdhentamélla taikka ottamalla lisda lainaa.

Tilinpaatdsvuoden ja nelidn edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen
toteutumista pitemmaélld aikavaélilld. Omarahoitusvaatimus téyttyy, jos kertyma viimeksi paattyneenda
tilinpaatosvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua

pysyvasti negatiiviseksi.

Toiminnan jainvestointien rahavirta kumulatiivinen
v.2021 -15 453 881 0
v.2022 60 657 243 60 657 243
v.2023 15 598 629 76 255 872
v.2024 -20 347 646 55908 226
v.2025 -42 836 215 13072 0M
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma yhteensa, 1000 € 13072

Investointien tulorahoitus, %

. =100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku
vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien
vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maéraéa vahentamalla

2025 2024

Vuosikate 19146 829 29109 692
/ Investointimenot 62 707 129 49 510 555
- Rahoitusosuudet 614 500 32000
62 092 629 49 478 555

Investointien tulorahoitus, % 30,8 58,8

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kéytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
sekd korkojen suhdetta eli kykyé hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

2025 2024
Vuosikate 19146 829 29109 692
Korkokulut 1677753 750 317

20824 582 29 860 009

Korkokulut 1677753 750 317
Laskennalliset lainanlyhennykset 25958 653 18 390 043
27 636 406 19140 360

Laskennallinen lainanhoitokate 0,7535 1,5600
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Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
(Lainanhoitokyky; arvo yli 2 = hyva, 1-2 = tyydyttava, alle 1= heikko)
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun
Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan
vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vdhentdmdaéan rahavaroja
2025 2024
Vuosikate 19146 829 29109 692
korkokulut 1677753 750 317
20 824 582 29 860 009
Korkokulut 1677753 750 317
Lainanlyhennykset 18 451118 24 044 526
20128 872 24794 843
Lainanhoitokate 1,0 1,2
Kassanriittavyys, pv
365 pv * rahavarat 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee, monenko péivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
2025 2024
Rahavarat 3112 30668 528 7783 960
Kassastamaksut tilikaudella 245922 882 222 486 353
Kassanriittavyys, pv 46 13
Kassastamaksut
Tuloslaskelmasta
Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon 163 060 857 148133 356
Valmistus omaan kayttoon 400 8200
Korkokulut 1677753 750 317
Muut rahoituskulut 25624 39398
Rahoituslaskelmasta
Investointimenot 62707129 49 510 555
Antolainojen lisdys 0 0
Pitkaaik.lainojen vahennys (lyhennykset) 18 451118 24 044 526
245922 882 222 486 353
Kassastamaksut, M e 246 222
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Liikelaitoksen vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen

Rahoituslaskelma- yhdistely 2025

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonaistarkastelu
Kunnan TE yksikon | Liikelaitoksen Kunta TE yksikkd Liikelaitos Kunnan rahoitus-
osarahoitus- tulos- rahoitus- laskelma
laskelma laskelmaosa laskelma tilinpaatoksessa
Tulorahoitus
Vuosikate 18106 625,23 | -3 080 871,14 4121074,86 | -149 600,04 -423 205,66 572 805,70 19 146 828,95
Satunnaiset erat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -1029 909,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1029 909,22
Investointien rahavirta
Investointimenot -50 425 350,17 0,00 | -12281779,31 0,00 0,00 0,00 -62 707 129,48
Rahoitusosuudet investointimenoihin 614 500,00 0,00 0,00 614 500,00
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 1139 494,74 0,00 0,00 1139 494,74
Toiminnan jainvestointien rahavirta -31594 639,42 | -3080871,14| -8160704,45| -149 600,04 -423 205,66 572 805,70 -42 836 215,01
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys, ulk. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Antolainasaamisten lisdys, sis. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Antolainasaamisten vahennys, ulk. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Antolainasaamisten vahennys, sis. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys, ulk. 70 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen lisays, sis. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys, ulk. -18 451118,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -18 451118,32
Pitkaaikaisten lainojen vahennys, sis. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 9000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9 000 000,00
Oman padoman muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimeksiant. varojen ja padoman muutos 51197,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51197,40
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamisten muutos 1641682,18 19 618,23 945 884,93 0,00 0,00 0,00 2607 185,34
Saamisten muutos kunnalta 0,00 0,00 5221406,91 0,00 0,00 | -5221406,91 0,00
Korottomien velkojen muutos, ulk. 13 860,59 406 245,38 1993 412,61 0,00 0,00 0,00 2 513 518,58
Korottomien velkojen muutos, sis. 0,00 | 2655007,53 0,00 0,00 | -2655007,53 0,00 0,00
Rahavarojen muutos 30760982,43 0,00 0,00 0,00 | -2655007,53| -5221406,91 22 884 567,99
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Kunnan ftase
Vastaavaa 31.12.2025 31.12.2024 Vastattavaa 31.12.2025 31.12.2024
Pysyvat vastaavat Oma paaoma
Aineettomat hyodykkeet Peruspaaoma 54 875 525,02 54 875 525,02
Aineettomat oikeudet 156 154,81 26 670,93 Arvonkorotusrahasto 546 924,06 547 360,39
Muut pitkavaikutteiset Edellisten tilikausien yli-
menot 290767,29 464 208,62 [alijadma 56 462 323,32 44926 636,90
Aineettomat hyddykkeet 446 922,10 490 879,55 Tilikauden yli-/alijgédma -619 949,51 11535 686,42
Oma paddoma 111264 822,89 111885 208,73
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 40622 875,83 38890272,34 Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Rakennukset 121397 375,51 129 963 425,13 Poistoero 58 536,23 69 627,03
Kiinteat rakenteet ja Poistoero ja vapaaehtoiset
aitteet 112 339 374,06 80157 770,56 varaukset 58 536,23 69 627,03
Koneet ja kalusto 172 562,19 272 005,79
Muut aineelliset Pakolliset varaukset
hyodykkeet 128 856,47 128 856,47
Ennakkorgaksut ja ' Toimeksiantojen pdaomat
keskeneraiset hankinnat 40094 485,32 23029 659,53 Lahjoitusrahastojen pagomat 2837 867,50 2807 026,22
Aineelliset hyodykkeet 314755529,38 272 441989,82 Muut toimeksiantojen
padomat 261640,44 169 292,59
Sijoitukset Toimeksiantojen paaomat 3099507,94 2976 318,81
Osakkeet ja osuudet 16 033 093,36 16 097 937,10
Muut lainasaamiset 8 567,66 8 567,66 Vieras paaoma
Muut saamiset 534 451,84 534 451,84 Pitkaaikainen vieras padgoma
Sijoitukset 16576112,86 16640 956,60 Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta 15458174255 116 228 744,87
Pysyvit vastaavat 331778564,34 289573825,97 Saadut ennakot 1905113,95 2224 088,95
Muut velat 20427 273,64 19148 369,64
) ) ) Pitkaaikainen vieras
Toimeksiantojen varat padoma 176 914130,14 137 601203,46

Lahjoitusrahastojen varat
Toimeksiantojen
varat

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

1035 231,78

1035 231,78

75796,87
75796,87

4920 008,07
1081749,57
677 447,01
6679 204,65
6755 001,52

193 543,95

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat

Vastaavaa yhteensa

2 000 000,00
2193543,95

28474 984,33
37423 529,80

370237 325,92

963 240,05

963 240,05

882 858,00
882 858,00

6244 827,96
383 904,01
1496 582,34
8125 314,31
9008 172,31

193 543,95

2 000 000,00
2193543,95

5590 416,34
16792132,60

307 329198,62

Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja

vakuutuslaitoksilta 53087 480,32 30 891596,32
Ostovelat 10 636 239,63 9741558,58
Muut velat 1583 641,95 1438 595,18
Siirtovelat 13 592 966,82 12 725 090,51
Lyhytaikainen vieras

paaoma 78900 328,72 54796 840,59

Vieras paaoma

Vastattavaa 370237325,92 307329198,62

255814 458,86 192398 044,05

Kunnan taseen tunnusluvut 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 30,2 36,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 138,6 107,7
Kertynyt yli/-alijadgma, 1000 € 55842 56 462

Kertynyt yli/-alijaama, e/asukas 1337 1355
Lainakanta 31.12., 1000 € 207 669 147120
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 216 774501 157139 075

Lainat ja vuokravastuut 31.12., e/asukas 5190 3772
Lainakanta 31.12., e/asukas 4972 3531
Lainasaamiset, 1000 € 9 9
Asukasmaara 41766 41660
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Kunnan taseen tunnuslukujen laskenta

Omavaraisuusaste, %

% =100 x (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma - saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, aljjggman sietokykyé ja sen kykyéa selviytya sitoumuksista pitkalla
tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvéna tavoitetasona voidaan pitdé kuntatalouden keskimdaaraista 70 %:n omavaraisuutta.
50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee merkittdvan suurta velkarasitetta.

2025 2024

oma padoma 111264 823 111885 209
poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 58 536 69 627
111323 359 111954 836

koko padoma 370237 326 307 329199
saadut ennakot, pitka+ lyhytaikaiset 1905 14 2224089
368 332 212 305105110

Omavaraisuusaste % 30,2 36,7

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

% =100 x (vieras padoma - saadut ennakot) / kdyttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kdyttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Mita
pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyéa velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

2025 2024
vieras paaoma 255 814 459 192 398 044
saadut ennakot, pitkaaikaiset 190514 2224089
saadut ennakot, lyhytaikaiset 0 0
253909 345 190 173 955

kayttétulot;
tilikauden toimintatuotot 37732843 33801861
verotulot 106 605 566 106 234 270
valtionosuudet 38 878 262 36 565 488
183 216 671 176 601620
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 138,6 107,7

Kertynyt yli/-alijagama
Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijgamaa tulevien vuosien likkumavarana, taikka paljonko on kertynytta
alijigdmaa, joka on katettava tulevina vuosina

2025 2024
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 56 462 323 44 926 637
Tilikauden yli-/alijadma -619 950 11535 686
Kertynyt yli/-alijagama 55842374 56 462 323
Kertynyt yli/-alijadma, 1000 € 55842 56 462
e/asukas 1337 1355

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijGédman tai katettavan keryneen alijgdman maéran
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Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)
Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa

2025 2024
vieras paaoma 255 814 459 192 398 044
saadut ennakot, pitkaaikaiset 190514 2224089
saadut ennakot, lyhytaikaiset 0 0
ostovelat lyhytaikaiset 10 636 240 9741559
siirtovelat lyhytaikaiset 13 592 967 12725 091
muut velat pitkaaikaiset 20427 274 19148 370
muut velat lyhytaikaiset 1583 642 1438 595
Lainakanta 31.12. 207669 223 147120 341
e/asukas 4972 3531
Lainakanta = korollinen vieras paaoma; tarkistus
lainat rah.ja vakuutuslaitoksilta (pit+lyh) 207 669 223 147120 341
lainat julkisyhteisdilta (pitkaaik+lyhytaik) 0 0
lainat muilta luotonantajilta 0 0
Lainakanta 31.12. 207 669 223 147 120 341
Lainakanta 31.12.,1000 € 207 669 147120
Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras paaoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) + vuokravastuut
2025 2024
Vieras padoma 255 814 459 192 398 044
saadut ennakot, pitkaaikaiset 190514 2224089
saadut ennakot, lyhytaikaiset 0 0
ostovelat lyhytaikaiset 10 636 240 9741559
siirtovelat lyhytaikaiset 13 592 967 12725 091
siirtovelat pitkaaikaiset 0 0
muut velat pitkaaikaiset 20427 274 19148 370
muut velat lyhytaikaiset 1583 642 1438 595
Vastuut litetiedoista 9105278 10018 734
216 774 501 157139 075
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 5190 3772
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maéara
tilinpdatosvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaarélla.
Lainasaamiset, 1000 €
= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
2025 2024
Sijoitukset, muut lainasaamiset 8 568 8568
9 9
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Konsernin tuloslaskelma

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Toimintatuotot 77 311790,04 72 295 950,80
Toimintakulut -209 052 633,48 -193 612 948,09
Osuus osakkuusyhteisgjen voitosta (tappiosta) -7 865,06 4 950,63
Toimintakate -131748 708,50 -121312 046,66
Verotulot 106 273 464,93 105 898 113,38
Valtionosuudet 48155 981,03 46 232782,29
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 219 752,57 1015 819,26

Muut rahoitustuotot 782 035,25 906 284,39

Korkokulut -3030796,27 -2 005 250,55

Muut rahoituskulut -202 231,80 -208 594,31
Rahoitustuotot ja -kulut -2231240,24 -291741,21
Vuosikate 20449 497,22 30527107,81
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -23 857 104,15 -21535003,31
Poistot ja arvonalentumiset -23857104,15 -21535003,31
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos -3407 606,94 8992104,50
Tilinpaatossiirrot 0,00 349140
Laskennalliset verot 99 391,95 285 961,91
Vahemmiston osuus tilkauden tuloksesta 56 900,50 64 238,72
Tilikauden ylijagama/alijadma -3251314,48 9345796,53
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 37,0 37,3
Vuosikate / Poistot, % 85,7 141,8
Vuosikate, euroa / asukas 490 733
Asukasmaara 41766 41660

Konsernin tuloslaskelman tunnuslukujen laskenta

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista (%)

. = 100 x Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavéaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin
Mikéli vuosikate on siitéd vahennettavien poistojen suuruinen, on konsernin tulorahoitus riittava.

2025 2024
Toimintatuotot 77 311790,04 72 295 950,80
Toimintakulut 209 052 633,48 193 612 948,09
36,98 37,34
Vuosikate prosenttia poistoista (%)
. = 100 x Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + arvonalentumiset)
Vuosikate 20449 497,22 30527107,81
Poistot 23857104,15 21535 003,31
85,72 141,76
Vuosikate euroa/ asukas
Vuosikate 20449 497,22 30527107,81
Asukasmaara 41766 41660

489,62

732,77
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnanrahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan jainvestointien rahavirran kertyma 5 vuodelta

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate
Kassanriittavyys, pv

1.1.-31.12.2025

20449 497,22
-989 398,99
19460 098,23

-78 959 035,72
614 500,00
115 402,24
-77 229133,48

-57769 035,25

99726 195,23
-34 072 577,48
9293 889,33
74947 507,08

51729,98
-23198,37
2747 291,89
3168 295,01
5944 118,51

80 891625,59
23122 590,34

40958 597,42
17 836 007,08

1.1.-31.12.2024

30527107,81
-843 445,99
29683 661,82

-51465 258,33
92 162,38

1038 766,18
-50 334 329,77

-20650 667,94

3145 280,00
-27759 375,70
9997 263,06
-14 616 832,64

-998 969,99
-54 210,57
-1700 214,46
4421670,39
1668 275,38

-12948 557,26

-33599 225,20

17 836 007,08
51435 232,29

2025 2024
32874 13717
26,1 59,4
0,6 11

0,6 11
46,0 23,7
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Konsernin rahoituslaskelman tunnuslukujen laskenta
Toiminnan jainvestointien rahavirta ja sen kertyma, €
Rahoituslaskelman viilitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessédan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijddmdainen) méaéréa ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (aliidédméinen) méaéra ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavirtoja vdhentamélla taikka ottamalla lisda lainaa.
Tilinpdatdsvuoden ja neljén edellisen vuoden kertymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen
toteutumista pitemmalla aikavalilld. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena
tilinpaatosvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua
pysyvasti negatiiviseksi.
Toiminnan ja investointien rahavirta
vuosi 2021 -30 069
vuosi 2022 57 848
vuosi 2023 17767
vuosi 2024 -20 651
vuosi 2025 -57769
-32874
Investointien tulorahoitus, %
= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno
Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnillg, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.
2025 2024
Vuosikate 20449 497,22 30527108
Investointimenot 78 959 035,72 51465 258,33
Rahoitusosuudet 614 500,00 92 162,38
78 344 535,72 51373 095,95
Investointien tulorahoitus, % 26,1 59,4
Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissaolevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen
suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita
2025 2024
Vuosikate 20 449 497,22 30527107,81
Korkokulut (konsernituloslaskelmasta) 3030796,27 2 005 250,55
23480 293,49 32532 358,36
Korkokulut (konsernituloslaskelmasta) 3030796,27 2 005 250,55
Laskennalliset lainanlyhennykset 36 582614,77 27 214 176,39
39613 41,04 29219 426,94
Laskennallinen lainanhoitokate 0,6 1,1
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma 237 330 578,27 184 419 554,53
Lyhytaikainen korollinen vieras pdéoma 55330 339,91 33293 856,57
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Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainalyhennykset)
Tunnusluvun arvo > 2 hyva, 1-2 tyydyttava, <1heikko
Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan konserniyhtididen
omaisuutta tai véhentamaan rahavaroja.
2025 2024
Vuosikate 20449 497,22 30527107,81
Korkokulut (konsernituloslaskelmasta) 3030796,27 2 005 250,55
23480 293,49 32532 358,36
Korkokulut (konsernituloslaskelmasta) 3030796,27 2 005 250,55
Lainalyhennykset 34072 577,48 27759 375,70
37103 373,75 29764 626,25
Lainanhoitokate 0,6 1.1
Kassanriittavyys, pv
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee, monenko péivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.
2025 2024
Rahavarat 31.12. 40958 597 17 836 007
Kassastamaksut tilikaudella 325317 275 275 051427
Kassanriittavyys, pv 46,0 23,7
Kassastamaksut, €
Konsernituloslaskelmasta
Toimintakulut (konsernituloslaskelmasta) 209052633 193 612 948
Korkokulut 3030796 2005 251
Muut rahoituskulut (konsernituloslaskelmasta) 202 232 208 594
Konsernirahoituslaskelmasta
Investointimenot 78 959 036 51465 258
Antolainasaamisten lisdykset 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 34072 577 27759 376
Kassastamaksut, € 325317275 275051427
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Konsernin tase
Vastaavaa 31.12.2025 31.12.2024 Vastattavaa 31.12.2025 31.12.2024
Pysyvat vastaavat Oma pasdoma
Aineettomat hyddykkeet Peruspadoma 5487552502 54875 525,02
Aineettomat oikeudet 1237 886,76 888 226,82 Muut omat rahastot 1597 966,91 1597 966 91
Muut pitkavaikutteiset 334108,54 532 324,58 Edellisten tilikausien yli- 5074042581 41394 629.28
menot /alijagama ! !
Eggsgsgggﬁf Jgd et 94 49379 22355326  Tikauden yii-/aljaama -3251314,48  9345796,53
: yody Oma padoma 103962603,25 107213917,73
Aineettomat hyddykkeet 1666 489,09 1644104,67 ; —
Aineelliset hyddykkeet Vahemmistdosuudet 1672 429,60 1729 330,10
Maa- ja vesialueet 47778 375,22 46 008 659,75 Pakolliset varaukset
R?kerTr]ukset o 183228 857,34 193 414 358,78 Muut pakolliset varaukset 56 640,27 64 261,54
Kunteat'rakenteet ja laitteet 12741885,23 80522 344,28 Pakolliset varaukset 56640 27 64 261,54
Koneet ja kalusto 474 534,99 543 450,30
Muut aineelliset hydykkeet 657 060,39 712 723,95 Toimeksiantojen padomat
Ennakkoqjgksut ja ‘ 54715 447 78 24072 966,33 VaItFo.n toimeksignnot 55725,75 95 024,26
keskeneraiset hankinnat Lahjoitusrahastojen 283887364 2808 090,42
Aineelliset hyddykkeet 399596160,96  345274503,39 pasgomat ' '
Sijoitukset Muut toimeksiantojen 594 604,07 493 980,95
Osakkuusyhteisdosakkeet ja pae)omat A 5
—osuudet 1275 260,48 1283 125,54 gggrg;l;stlantqen 3489 203,46 3397095,63
Muut osakkeet ja osuudet ) .
seka osakkeiden 2127 872,16 2133 527,51 Vieras pddoma
arvonkorotukset Pitkaaikainen vieras padgoma
Muut saamiset 534 451,84 534 451,84 Lainat rahoitus- ja
W 237330578,27 184 415571,03
Sijoitukset 3937584,48 3951104,89 vakuutuslaitoksilta ' '
Pysyvét vastaavat 405200 234,53 350869 712,94 Lainat julkisyhteisdilta 0,00 3983,49
Toimeksiantojen varat Saadut ennakot 1905 13,95 2224 088,95
Valtion toimeksiannot 55725,75 95 024,26 Muut velat 20608 015,37 19 291721,69
Lahjoitusrahastojen varat 1035231,78 963 240,05 Pitk&aikainen vieras 25984370759 205935 36517
Muut toimeksiantojen varat 325 516,77 317 832,14 paaoma ' '
Toimeksiantojen varat 1416 474,29 1376 096,45 Lyhytaikainen vieras pagoma
Vaihtuvat vastaavat i itus- i
; . Lainat rahoitus- ja 55330339,91 3329323542
Vaihto-omaisuus vakuutuslaitoksilta
Aineet ja tarvikkeet 216 008,69 182 303,33 Lainat julkisyhteisGilta 0,00 621,15
Muu vaihto-omaisuus 89 579,93 100 086,92 Saadut ennakot 934 686,38 1132 435,99
Vaihto-omaisuus 305588,62 282390,25 Ostovelat 14 460 898,67 12 656 616,48
Saamiset Muut velat 1804 425,44 1683972,78
Pitkaaikaiset saamiset Siirtovelat 1572920102 14960 975,70
Muut saamiset 76 866,71 884 580,33 Laskennaliset verovelat 0,00 99 391,95
Pitkaaikaiset saamiset 76 866,71 884 580,33 L i ;
' ' yhytaikainen vieras
Lyhytaikaiset saamiset pasoma 88259551,43 63827249,48
Myyntisaamiset 5877 386,65 728344299 vieras padoma 348103259,02 269762614,65
Lainasaamiset 0,00 15,44
Muut saamiset 1956 749,46 1288 035,66 Vastattavaa 457284135,59 382167 219,65
Siirtosaamiset 1492 237,90 2 346 938,49
Lyhytaikaiset saamiset 9326 374,01 10918 432,59
Saamiset 9403240,72 11803 012,92
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 379 097,88 404 289,41
Sioitukset raha- 5283 276,73 5103 040,69
markkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit 3364 917,16 4 449 656,67
Rahoitusarvopaperit 9027 291,77 9956 986,77
Rahat ja pankkisaamiset 31931305,65 7879020,31

Vaihtuvat vastaavat
Vastaavaa yhteensa

50667 426,76
457 284135,59

29921410,25
382167 219,65
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Konsernitaseen tunnusluvut 2025 2024
Omavaraisuusaste % 23,2 28,8
Suhteellinen velkaantuneisuus % 149,0 18,7
Kertynyt ylijaama+/alijagama, 1000 € 47 489 50740
Kertynyt ylijaama+/alijagama, € / asukas 1137 1218
Konernin lainakanta 31.12., 1000 € 292 661 217 713
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12. 305889284 232081715
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas 7324 5571
Konsernin lainat, € / asukas 7007 5226
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0
Asukasmaara 41766 41660

Konsernitaseen tunnuslukujen laskenta

Omavaraisuusaste, %

100 x (oma pddoma + vdhemmistéosuus + konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma -
saadut ennakot). Lyhennetyssa konsernikaavassa laskennasta voi jattaa pois saadut ennakot. Omavaraisuusaste mittaa
konsernin vakavaraisuutta, alijiddman sietokykya ja sen Kykyé selviytya sitoumuksista pitkalld aikavalilla.

Tavoitetasona pidetadan yli 50 %:n ylittdvaa omavaraisuutta.

oma padoma

Vahemmistéosuus

Konsernireservi

poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

koko paaoma
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (vieras pddoma - saadut ennakot) / kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.

vieras paaoma
saadut ennakot, pitkaaikaiset
saadut ennakot, lyhytaikaiset

kayttotulot

* tilikauden toimintatuotot
* verotulot

* valtionosuudet

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli/-alijagama, 1000 €

Edellisten tilikausien yli-/alijagdma
Tilikauden yli-/alijgdma

Kertynyt yli/-alijagama

Kertynyt yli/-alijaama, € / asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €

2025 2024
103 962 603,25 107 213 917,73
1672 429,60 1729 330,10
0,00 0,00

0,00 0,00

105 635 032,85 108 943 247,83
454 444 335,26 378 810 694,71
23,24 28,76

2025 2024

348103 259,02 269 762 614,65
1905 113,95 2224 088,95
934 686,38 1132 435,99
345 263 458,69 266 406 089,70
77 311790,04 72 295 950,80
106 273 464,93 105 898 113,38
48155 981,03 46 232782,29
231741236,00 224 426 846,48
148,99 118,71

2025 2024

50 740 425,81 41394 629,28
-3251314,48 9345796,53
47 489 111,33 50740 425,81
1137,03 1217,97



Kirkkonummen kunta - Tilinpaatoés 2025 198
= Vieras pddoma - pitkaaikainen ja lyhytaikainen koroton vieras paaoma
2025 2024
vieras paaoma 348103 259,02 269 762 614,65
pitk&aikainen koroton vieraspo 22 513129,32 21515 810,64
lyhytaikainen koroton vierapo 32929 21,52 3053339291
292 660 918,18 217 713 41,10
lainakanta = korollinen vieras padaoma; tarkistus
pitkaaikainen korollinen vieraspo 237 330 578,27 184 419 554,53
lyhytaikainen korollinen vieraspo 55330 339,91 33293 856,57
Konsernin lainakanta 31.12. 292660 918,18 217713 411,10
Konsernin lainakanta 31.12., e/asukas 7007,16 5225,96
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
2025 2024
vieras paaoma 348103 259,02 269762 614,65
saadut ennakot -2839800,33 -3 356 524,94
ostovelat -14 460 898,67 -12 656 616,48
siirtovelat -15729 201,02 -14 960 975,70
muut velat -22 412 440,81 -21075 086,42
vuokravastuut 13 228 365,78 14 368 303,41
Konsernin lainat ja vuokravastuut 305889 283,96 232081714,51
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas 7 323,88 5570,85
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Sijoitukset, muut lainasaamiset 0,00 0,00
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 0,00 0,00



7. Liitetiedot
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Tilinpaatoksen laatimista ja esittdmistapaa koskevat
liitetiedot

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot
on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle

Tilikaudella jaksotettiin menojadmapalkkoja 300 457,21 euroa (302 239,87 € v.2024).

Lomapalkkavelan muutosta jaksotettiin 427 143,99 euroa (444 040,17 € v.2024) ja lomapalkkavelan maaraksi
taseeseen muodostui 9 394 356,27 euroa (8 613 197,73 € v.2024).

Vuoden 2025 kunnan avaavaan taseeseen kirjattiin 354 014,55 euroa tydllisyyspalvelun lomapalkkavelan lisdysta
siirtona valtiolta.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Kirkkonummen kunta on vahvistanut 1.1.2013 jalkeen valmistuneiden hankkeiden suunnitelmapoistojen perusteet
(Kvalt 17.6.2013 § 105) Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston uuden yleisohjeen lyhyempien poistoaikojen
noudattamisen mukaisiksi.

Kunnanvaltuusto on vahvistanut pienhankintarajaksi 10 000 euroa.
Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetietojen kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
Sijoitukset ja vaihto-omaisuus

Pysyvien vastaavien sijoitukset seka vaihto-omaisuus ja rahoitusomaisuuspaperit on merkitty taseeseen
hankintamenon maaraisina.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakdiseen arvoonsa

Luottotappioita kirjattiin tilikaudella 84 970,12 euroa (302 968,54 € v.2024).

2. Tuloslaskelman ja taseen esittamistapa

Tuloslaskelma ja tase on laadittu kirjanpitolain sadnndsten seka kuntajaoston yleisohjeiden v.2024 mukaisesti.

Tilinpaatodksen liitetiedoissa on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta v. 2025 tilinpaatoksen
liitetiedoista seka ohjeen liitetietonumerointia 1-45.

Kunnan Vesilaitos -liikelaitos tiedot on yhdistetty kunnan tilinpaatdkseen ja liikelaitoksen tilinpaatdslaskelmat on
esitetty tilinpaatoslaskelmissa kohdassa eriytetyt tilinpaatokset.

3. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon tyévoimapalvelujen jarjestamisen
siirtyminen valtiolta kuntien ja kuntayhtymien vastuulle vuoden 2025 alusta. Lisaksi kotoutumislain
kokonaisuudistus toi kunnille uusia lakisaateisia tehtavia ja muutoksessa kotoutumispalveluiden kokonaisvastuu
siirtyi kunnille.

Kirkkonummen, Vihdin ja Siuntion kunnat muodostavat 1.1.2025 alkaen yhteisen tydllisyysalueen, jonka
vastuukuntana toimii Kirkkonummen kunta.

Siirron seurauksena Kirkkonummen kunnan aloittavaan taseeseen kirjattiin siirtyva lomapalkkavelka 354 014,55 €
saamiseksi valtiolta ja siirtovelaksi henkilostolle (lomapalkkajaksotus).
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Siirtyneiden tydvoimapalvelujen vaikutus tuottoihin oli 2 755 047,05 euroa ja kuluihin 5 835 918,19 euroa. Kunnalle
jarjestamisvastuulle siirtyneiden te- ja kotoutumispalveluiden vuoksi tuloslaskelman luvut eivat ole
vertailukelpoisia 2025-2024.

4. Aikaisempiin tilikausiin ei ole kohdistunut tuottojen ja kulujen eika virheiden korjauksia.

Konsernitilinpadtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet seka esittamistapa

Kunnan konsernitilinpaatokseen yhdisteltavien yhteisdjen tilinpaatokset on muutettu yhdistelyvaiheessa
kunnassa noudatettujen tilinpaatdsperiaatteiden mukaisiksi.

Konsernitase on esitetty lyhennetylla tasekaavalla.

Valtion yksikkohintarahoitus koulutuksen jarjestajalle

Espoon seudun koulutusky:n ja Lansi-Uudenmaan koulutus ky:n yksikkdrahoitus on esitetty tuloslaskelman rivilla
- valtionosuudet, josta konsernin omistusosuuden mukainen osuus on 9 277 719,03 euroa (9 667 294,29 euroa
v.2024).

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatoksessa kunnan tilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena
seka kunnan tytaryhteisot ja osakkuusyhteisot.

Tilikaudella konsernirakenteessa on tapahtunut muutoksia.

KV § 101 11.12.2023 paatti Kirkkonummen kunnan eroamisesta Vastra Nylands Folkhdgskola (VNF)-
kuntayhtymasta 1.1.2025 alkaen, joten kuntayhtyma on poistettu konsernirakenteesta.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot, kulut ja rahoitustapahtumat seka saamiset ja velat on eliminoitu.
Konsernitytaryhtididen maksamia kiinteistoveroja 336 156,71 euroa on eliminoitu konsernitilinpaatdksessa.

Konsernitilinpaatokseen yhdisteltavien Kirkkonummen kunnan (546 924,06 euroa) arvonkorotukset on purettu
Maa-alueiden arvosta seka arvonkorotusrahastosta, omaisuuttaa koskevien tietojen yhdenmukaisuuden
varmistamiseksi. Vertailuvuoden 2024 (547 360,39 euroa) tiedot on korjattu vastaavalla tavalla.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan
paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vahemmistoosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisojen yhdistelemisessa.

Lyhytaikaiseen korottomaan vieraaseen padomaan sisaltyvat laskennalliset verovelat olivat 0,00 euroa (99 391,95
euroa v.2024). Laskennallista verovelkaa on tilikaudella kirjattu -99 391,95 euroa (-285 961,91 euroa v.2024

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka jasenkuntayhtymien keskindisen omistuksen eliminointi on tehty eliminoimalla
kunnan osakkeiden ja osuuksien hankintameno konserniyhtididen oman paaoman eria vastaan.
Eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintakaudelle.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta
paaomasta konsernitaseessa. Jos yhtion oma paaoma on muodostunut negatiiviseksi, ei vahemmistéosuutta ole
erotettu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhtididen rakennusten poistot on oikaistu Kirkkonummen kunnan suunnitelman mukaisiksi.
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Tilikauden suunnitelmapoistojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmaan tytaryhtididen poistojen oikaisuksi seka
konsernitaseen tilikauden yli/alijagamatilin oikaisuksi. Kumulatiivinen kertynyt poistojen ero on kirjattu

konsernitaseen edellisten tilikausien yli/alijgamatilin oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty konserniin padomaosuusmenetelmalla. Yhdistelyn vaikutus konsernin omaan
padomaan on 383 488,06 euroa (388 665,58 euroa v.2024) ja tilikauden yli/alijagdgmaan -5 177,52 euroa (-294,92

euroa v.2024).
Kirkkonummen kunnan konsernirakenne Kotikunta Omistus %
Tytaryhteisot
Kirkkonummen Vuokra-Asunnot Oy KVA Kirkkonummi 100
Koy Kirkkonummen Keskustapysakéinti Kirkkonummi 59,24
Kiinteistd Oy Kirkkonummen Pankkitalo Kirkkonummi 100
Kuntayhtymat
Uudenmaan liitto Helsinki 2,53
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma/Omnia Espoo 1,46
Lansi-Uudenmaan ammaiikoulutus ky/Luksia Lohja 1,36
Helsingin seudun Liikkenne Helsinki 31
Osakkuusyhteisot
As Oy Matinméki Kirkkonummi 20,81
As Oy Masalan Tupa Kirkkonummi 36,1
As Oy Kirkkonummen Masalanhovi Kirkkonummi 24,8

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Yleishallinto 3292521,25 3048 484,02 3292597,15 3048 484,02
Opetus- ja kulttuuripalvelut 8704 220,68 9617 067,77 7 275 312,72 7952 173,87
Tyollisyyspalvelut 2 755 320,05 0,00 2 755 320,05 0,00
Yhdyskuntapalvelut 18 943 037,67 16 440 694,82 19778 724,15 17 143 407,54
Muut palvelut 43 616 690,38 43189 704,18 4 630 889,22 5657 795,99
Toimintatuotot yhteensd 77 311 790,03 72 295 950,80 37732 843,29 33801861,42

7. Verotulojen erittely

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Kunnan tulovero 86 165 046,32 85411 006,78 86 165 046,32 85411 006,78
Osuus yhteisdveron tuotosta 4391 393,98 5684 415,20 4391 393,98 5684 415,20
Kiinteistdvero 15717 024,63 14 802 691,40 16 049 125,73 15138 848,11
Verotulot yhteensd 106 273 464,93 105898 113,38 106 605 566,03 106 234 270,09
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8. Valtionosuuksien erittely

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 41 378 391,00 39065 170,00 41 378 391,00 39065 170,00

Siitd: Verotuloihin perustuva
valtionosuuksien tasaus (+/-) -1 072 222,00 -957 594,00 -1 072 222,00 -957 594,00

Siitd: Harkinnanvarainen
valtionosuuden korotus 0,00 0,00 0,00 0,00
Jarjestelmdamuutoksen tasaus 0,00 0,00 0,00 0,00
Yleinen valtionosuus 0,00 0,00 0,00 0,00
Koulutuskuntayhtyman valtionosuus 9277 719,03 9667 294,29 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain
mukaiset valtionosuudet -2 500 129,00 -2 499 682,00 -2500 129,00 -2 499 682,00
Verotulomenetysten kompensaatio 0,00 0,00 0,00 0,00
Valtionosuudet yhteensd 48 155 981,03 46 232 782,29 38878 262,00 36 565 488,00

9. Palvelujen ostojen erittely

Kunta
2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 9108 515,99 8 145 863,43
Muiden palvelujen ostot 34 986 207,05 31 706 608,14
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 44 094 723,04 39852 471,57

10. Valtuustoryhmille annetut tuet

Kunta
2025 2024
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensd 0,00 0,00
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11.Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista ja hiilden muutoksista

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Kirkkonummen kunta on vahvistanut poistosuunnitelman kunnanvaltuustossa 17.6.2013 § 105. Rakennusten ja
peruskorjausten osalta poistosuunnitelma on muutettu alkaen 1.1.2015 Kvalt 14.3.2016 §25.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun
taloudellisen kayttoian mukaan.

Kiinteiden rakenteiden ja laiteiden menojaanndspoisto on siirtynyt tasapoistomenettelyyn alkaen 11.2024 Kunnan
valtuuston paatoksella 30.10.2023 § 84.

Kayttéomaisuushankinnat, joiden hankintahinta tehtavatasolla on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.
Pienhankintaraja on vahvistettu kvalt 29.11.2014 §128 talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Poistosuunnitelman poistomenetelmat ja poistoajat

Aineettomat oikeudet 3-30 vuotta Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 3 vuotta Tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 10-50 vuotta Tasapoisto
- Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto
- Hallintorakennukset 30 vuotta Tasapoisto
- Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta Tasapoisto
- Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Rakennusten peruskorjaukset 5 vuotta Tasapoisto

Kiinteat rakenteet ja laitteet

- Kadut, tiet, torit ja sillat, puistot 15 vuotta Tasapoisto
-Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta Tasapoisto
- Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Tasapoisto
- Vedenijakelu- ja viemariverkko 30 vuotta Tasapoisto
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus 15 vuotta Tasapoisto
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta Tasapoisto
Sahko-, vesi- yms. laitosten koneet 10 vuotta Tasapoisto
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta Tasapoisto
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta Tasapoisto
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta Tasapoisto

Koneet ja kalusto

- Rautaiset alukset 15 vuotta Tasapoisto
- Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet 8 vuotta Tasapoisto
- Muut kuljetusvalineet 5 vuotta Tasapoisto
- Muut likkuvat tyokoneet 5 vuotta Tasapoisto
- Muut raskaat koneet 10 vuotta Tasapoisto
- Muut kevyet koneet 5 vuotta Tasapoisto
-Sairaala- terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta Tasapoisto
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto

Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto
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12. Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut pakolliset varaukset 64 261,54 0,00 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1.1. 64 261,54 1689,94 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 62 571,60 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -7 621,27 0,00 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 31.12. 56 640,27 64 261,54 0,00 0,00

13. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot seka satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot
Osakkeiden luovutusvoitot

Muut luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensa

Muut toimintakulut

Osakkeiden luovutustappiot

Muut luovutustappiot
Luovutustappiot yhteensa

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset tuotot yhteensa
Satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut yhteensa

Konserni
2025 2024
868 534,22 901490,51
142 000,00 0,00
0,00 0,00
265,59 0,00
1010 799,81 901490,51
21050,26 0,00
106,77 423,55
2115703 423,55
Konserni
2025 2024
0,00 0,00
0,00 0,00

Kunta

2025

868 534,22
142 000,00
19 375,00
0,00

1029 909,22

0,00
0,00
0,00

Kunta
2025 2024
0,00

0,00

2024

901490,51
0,00
0,00
0,00
901490,51

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

14. Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot muista yhteisoista
Yhteensé

2025

Kunta

496 474,41
496 474,41

2024

503 189,15
503189,15

15. Erittely poistoeron muutoksista

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos

Poistoeron muutokset yhteensa

2025

Kunta

11090,80
11090,80

2024

11779,97
11779,97
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

16. Kuluksi kirjaamattomat menot ja paaoma-alennukset

Kunta

2025

Kunnalla ei ole joukkovelkakirjalainoja

17. Arvonkorotukset

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1.

Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku

Arvo 31.12.

Arvonkorotukset yhteenséa

2024

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
0,00 0,00 547 360,39 552 578,42
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 -436,33 -5218,03
0,00 0,00 546 924,06 547 360,39
0,00 0,00 546 924,06 547 360,39

Kunnan taseessa olevat arvonkorotukset on alun perin tehty 1.1.1997 siten, etté arvo on enintaan silloisen verotusarvon

suuruinen.

18. Pysyvien vastaavien erittelyt

Aineettomat hyodykkeet

Konserni

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véhennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset
Poistamaton hankintameno
31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Kunta

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat Tietokone- Konserni- | .. WP e )
oikeudet  ohjelmistot liikearvo Liikearvo vaikutteiset maksut"j_a Yhteensa
menot keskeneraiset

729 234,47 158 992,35 0,00 0,00 532324,58 223 553,26 1644 104,67

329822,44 155906,97 0,00 0,00 0,00 -19134,61 466 594,81

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

-283,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -283,63

77 904,92 172644,70 0,00 0,00 0,00 -109 924,86 140 624,76

-252 009,56 -134 325,91 0,00 0,00 -198 216,04 0,00 -584 551,51

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

884 668,65 3532181 0,00 0,00 334108,54 94 493,79 1666 489,09

884 668,65 353218,1 0,00 0,00 334108,54 94 493,79 1666 489,09
Aing DAL Tigtokgne— \xlijlgljt?gilz; rinarl](aslfjli?; Yhteensa

oikeudet ohjelmistot menot keskenersiset

10 720,00 15 950,93 464 208,62 0,00 490 879,55

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 140 624,76 0,00 0,00 140 624,76

-2 680,00 -8 460,88 -173 441,33 0,00 -184 582,21

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8 040,00 148 114,81 290767,29 0,00 446 922,10

8 040,00 148 14,81 290767,29 0,00 446 922,10
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Aineelliset hyddykkeet
Maa-ia Kiinteat Koneet ia Muut Ennakkomaksut
Konserni aa~) Rakennukset rakenteet ja J aineelliset  jakesk.eraiset Yhteensa
vesialueet . kalusto .. .
laitteet hyddykkeet hankinnat
Poistamaton
hankintameno
11. 46 008 659,75 193414 358,78 80522 344,28 543450,30 712723,95 24 072 966,33 345274 503,39
Lisdykset
tilikauden aikana 1822 587,12 633 371,33 98 609,62 139419,30 22 715,51 75775738,04 78 492 440,92
Rahoitusosuudet
tilikaudella 0,00 0,00 -434 500,00 0,00 0,00 -180 000,00 -614 500,00
Vahennykset
tilikauden aikana -52 871,65 -89600,42 0,00 -244,44 0,00 -389,43 -143 105,94
Siirrot erien
valilla 0,00 157205760 43083124,27 157 060,53 0,00 -44952867,15 -140 624,76
Tilikauden poisto 0,00 -12301329,94 -10527692,94 -365150,70 -78 379,07 0,00 -23272552,65
Poistamaton
hankintameno 47778 375,22 183228857,34 112741885,23 474534,99 657060,39 54715447,78 399596160,96
31.12.
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g;”fznp'toa“’o 47778 375,22 183228857,34 112741885,23 474534,99 657060,39 54715 447,78 399 596 160,96
Maa- ia Kiinteat Koneet ia Muut Ennakkomaksut
Kunta vesialujeet Rakennukset rakenteet ja kalustcj> aineelliset  jakesk.erdiset Yhteensa
laitteet hyodykkeet hankinnat
Poistamaton
hankintameno
11. 383429M1,95 129963 425,13 80157770,56 272005,79 128856,47 23029659,53 271894629,43
Lisaykset
tilikauden aikana 1777 781,60 0,00 0,00 0,00 0,00 60 929 347,88 62 707 129,48
Rahoitusosuudet
tilikaudella 0,00 0,00 -434 500,00 0,00 0,00 -180 000,00 -614 500,00
Vahennykset
tilikauden aikana -44741,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -44 741,78
Siirrot erien
valilla 0,00 303766,94 43083069,86 157 060,53 0,00 -43684522,09 -140 624,76
Tilikauden poisto 0,00 -8 869 816,56 -10 466 966,36 -256 504,13 0,00 0,00 -19593 287,05
Poistamaton
hankintameno  40075951,77 121397 375,51 112339374,06 172562,19 128856,47 40094 485,32 314208605,32
31.12.
Arvonkorotukset 546 924,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 546 924,06
g;”fznp'toa“’o 40622875,83 121397375,51 112339374,06 172562,19 128856,47 40094 485,32 314755529,38
Maa- ja vesialueet erittely Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 1057 183,06 1012 377,54 0,00 0,00
Muut maa- ja vesialueet 4672119216 44 996 282,21 40 075 951,77 38342 911,95
Arvonkorotukset 0,00 0,00 546 924,06 547 360,39
Maa- ja vesialueet yhteensa 47778 375,22 46008659,75 40622875,83 38890272,34
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Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet .
Konserni omistusyhteys- R @Szl B Yhteensa
7 . osuudet
yhteisot
Hankintameno 1.1. 1283125,54 2133 527,51 3416 653,05
Vahennykset 0,00 -5655,35 -5655,35
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta/tappiosta -7 865,06 0,00 -7 865,06
Hankintameno 31.12. 1275 260,48 2127 872,16 3403132,64
Kirjanpitoarvo 3112. 1275 260,48 2127 872,16 3403132,64
Osakkeet Osakkeet Muut
Kunta .~ ... omistusyhteys- 48 osakkeet ja Yhteensa
konserniyhtiot .
yhteisot osuudet

Hankintameno 1.1. 9024 472,14 83577277 4347587,46  1890104,73 16 097 937,10
Vahennykset 0,00 0,00 -64 843,74 0,00 -64 843,74
Hankintameno 31.12. 902447214 835772,77 4282743,72 1890104,73 16 033093,36
Kirjanpitoarvo 31.12. 902447214 835772,77 4282743,72 1890104,73 16033 093,36
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

. . . Saamiset muut ..
Konserni Jvk-lainasaamiset yhteisét Yhteensa
Hankintameno 1.1. 0,00 534 451,84 534 451,84
Hankintameno 31.12. 0,00 534 451,84 534 451,84
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 534 451,84 534 451,84

Jvk- Saam|sgt Saamiset Saamiset muut ..
i lainasaamiset eI kuntayhtymat hteisot iniE2Es
yhteisot ynty y

Hankintameno 1.1. 0,00 8 567,66 0,00 534 451,84 543 019,50
Hankintameno 31.12. 0,00 8 567,66 0,00 534 451,84 543 019,50
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 8 567,66 0,00 534 451,84 543 019,50

Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset

Kunnan osuus
kuntayhtyman
peruspaaomasta

Tasearvo Lisaykset Vahennykset Tasearvo
1.1. tilikaudella tilikaudella 31.12.

Vastra Nylands Folkhogskola-kuntayhtyma 64 843,74 0,00 -64 843,74 0,00 0,00
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Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

19.-21. Omistukset tytaryhteisoissa, kuntayhtymissa ja osakkuusyhteisoissa

Tytaryhteisto Kunnan  Konsernin Kuntakonsernin
omistus- omistus- osuus osuus osuus
osuus % osuus % omasta vieraasta tilikauden
paaomasta padaomasta  tuloksesta
Nimi Y-tunnus (€) (€) (€)
Kirkkonummen Vuokra-Asunnot Oy 0990655-4 100,00 100,00 5269672,42 8656063115 -460 586,75
KOy Kirkkonummen Keskustapysakointi 2381939-3 59,24 59,24 3723632,22 3137,62 10 316,72
Koy Kirkkonummen Pankkitalo 0197166-9 100,00 100,00 275 919,98 22 524,27 -6 553,83
Tytaryhteisdjen tilinpaatostiedot; Yhtion oma Yhtion vieras Tilikauden
(Yhticiden omat tilinpaatostiedot) padoma padoma voitto/tappio
Kirkkonummen Vuokra-Asunnot Oy 5269 672,42 86 560 631,15 -460 586,75
Kiint. Oy Kirkkonummen Keskustapysakainti 6 285 672,21 5296,45 17 41512
Koy Kirkkonummen Pankkitalo 275 919,98 22 524,27 -6 553,83
Kuntayhtymat Kunnan Konsernin Kuntakonsernin
omistus- omistus- osuus osuus osuus tilikauden
osuus % osuus % omasta vieraasta tuloksesta (€)
padomasta paaomasta
Nimi Y-tunnus (€) (€)
Uudenmaan liitto 0201296-1 2,53 2,53 42 907,35 80170,84 522315
Espoon seudun koulutuskuntay
Omnia 0502454-6 1,46 1,46 8401066,82 155755174 -33192,07
Lansi-Uudenmaan
ammattikoulutusky 0203167-9 1,36 1,36 637 353,35 189 017,10 25103,40
Helsingin Seudun Liikenne 2274586-3 3,10 310 97654764 41528117 -1428 249,45
Kuntayhtymien tilinpaatostiedot; Yhtion oma Yhtion vieras tilikauden
(YhtiGiden omat tilinpaatostiedot) padoma padoma yli-/alijaama
Uudenmaan liitto 1695 942,56 3168 808,09 206 448,78
Espoon seudun koulutuskuntay Omnia 73307 738,40 13 591201,89 -289 634,15
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutusky 46 864 216,63 13 898 316,04 1845838,10
Helsingin Seudun Liikenne 31501536,84 132751 005,41 -46 072 562,91
Osakkuusyhtiot Kunnan Konsernin  Kuntakonsernin
omistus- omistus- osuus osuus osuus
osuus % osuus % omasta vieraasta tilikauden
paaomasta paaomasta tuloksesta
Nimi Y-tunnus (€) (€) (€)
As.Oy Matinmaki 0777751%-7 20,80 20,80 351230,96 61872,05 2,40
As Oy Masalan Tupa 0194243-8 36,05 36,05 213 765,76 109814 -5188,52
As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi 0593326-4 24,79 24,79 443744,83 23 326,69 8,60
Osakkuusyhteisojen tilinpaatostiedot; Yhtién oma Yhtion vieras tilikauden
(Yhticiden omat tilinpaatostiedot) paaoma paaoma voitto/tappio
As.Oy Matinmaki 1688 610,40 297 461,79 1,55
As Oy Masalan Tupa 592 970,22 3046,15 -14 392,57
As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi 1790 015,45 94 097,18 34,71
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22. Saamisten erittely Kunta

2025 2024
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 214 943,89 0,00 244 341,91

Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 29 585,35

Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00

Yhteensé 0,00 214 943,89 0,00 273927,26
Saamiset kuntayhtymiltg, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset 0,00 1779,32 0,00 2 969,07

Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00

Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00

Yhteensé 0,00 1779,32 0,00 2969,07
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisaoilta

Myyntisaamiset 0,00 22 254,26 0,00 24 360,50

Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00

Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00

Yhteensé 0,00 22 254,26 0,00 24 360,50
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 4 681030,60 5973156,48

Muut saamiset 75796,87 1081749,57 882 858,00 354 318,66

Siirtosaamiset 677 447,01 1496 582,34

Yhteensé 75796,87 6440 227,18 882 858,00 7824 057,48
Saamiset yhteenséa 75796,87 6679 204,65 882858,00 8125 314,31

23. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Kelan korvaus ty6terveyshuollosta 485 625,10 465 644,53 485 000,00 465 000,00
Valtion tuet ja avustukset 30 000,00 932734,92 30 000,00 932734,92
Muut tuet ja avustukset 31400,40 35526,00 0,00 0,00
Projektisaamiset 41791,91 80 619,61 0,00 0,00
Muut siirtosaamiset 903 420,49 832 413,43 162 447,01 98 847,42

Yhteenséa 1492 237,90 2346 938,49 677 447,01 1496 582,34
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

24. Oman paaoman erittely

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Peruspaaoma 1.1. 54875525,02 54 875525,02 54 875 525,02 54 875 525,02
Peruspaaoma 31.12. 54 875525,02 54 875525,02 54 875 525,02 54 875 525,02
Arvonkorotusrahasto 1.1. 0,00 0,00 547 360,39 552 578,42
Vahennykset 0,00 0,00 -436,33 -5218,03
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0,00 0,00 546 924,06 547 360,39
Rakennusrahasto 1.1. 1565 353,28 1565 353,28 0,00 0,00
Rakennusrahasto 31.12. 1565 353,28 1565 353,28 0,00 0,00
Muu oma rahasto 3 1.1. 32613,63 36 105,03 0,00 0,00

Siirrot rahastosta 0,00 -3491,40 0,00 0,00
Muu oma rahasto 3 31.12. 32 613,63 32 613,63 0,00 0,00
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 1597 966,91 1597 966,91 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. 5074042581 41394629,28 56 462 323,32 44 926 636,90
Edellisten tilikausien yli-/alijgama 31.12. 5074042581 41394629,28 56 462 323,32 44 926 636,90
Tilikauden yli-/alijaama -3251314,48 9345796,53 -619 949,51 1535 686,42
Oma pddoma yhteensé 103962603,25 107213917,73 111264 822,89 111885 208,73
Edellisten tilikausien yli-/alijadma ja tuloksenkasittelyerat

Kunta
2025 2024

Edellisten tilikausien yli-/alijgama 31.12. 56 462 323,32 44 926 636,90
Tilikauden yli-/alijaama -619 949,51 1535 686,42
Kertynyt poistoero 31.12. 58 536,23 69 627,03

Kertynyt yli-/alijdgégma ja tuloksenkésittelyerat yhteensé

55900910,04

56 531950,35

25. Erittely poistoerosta

Kunta
2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoero 58 536,23 69 627,03
58536,23 69627,03

26. Pitkaaikaiset velat

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Velat, jotka eraantyvat myohemmin
kuin viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 13792 217,95 63 860 339,95 N3792 217,95 63 860 339,95

Pitk&aikaiset velat yhteensé 113792 217,95 63860339,95 113792217,95 63860 339,95
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27. Joukkovelkakirjalainat

Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat
Kuntarahoitus, sop. 373219, kertalyhennys
Kuntarahoitus, sop. 384296, kertalyhennys
Kuntarahoitus, sop. 368334, kertalyhennys
Joukkovelkakirjalainat yhteenséa

2025

Kunta

14 000 000,00
5000 000,00
-10 000 000,00
9000 000,00

2024
0,00

0,00

10 000 000,00

10 000 000,00

28. Pakolliset varaukset

Konserni
2025 2024
Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 56 640,27 64 261,54
Muut pakolliset varaukset yhteenséa 56 640,27 64 261,54

Kunta

2025

0,00
0,00

2024

0,00
0,00

29. Vieras paaoma

2025
Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Velat tytaryhteisaille

Ostovelat 0,00
Yhteensa 0,00
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Ostovelat 0,00
Siirtovelat 0,00
Yhteensa 0,00

Velat osakkuus- seka muille omistusyhteysyhteisaille

Ostovelat 0,00
Yhteensa 0,00
Konsernin keskindiset velat yhteenséa 0,00
Velat muille
Lainat rahoitus- ja vakuutusyhtidilta 154 581742,55
Saadut ennakot 1905 113,95
Ostovelat 0,00
Liittymismaksut ja muut velat 20427 273,64
Siirtovelat 0,00
Velat muille yhteensé 176 914 130,14

Vieras pddoma yhteensa 176 914 130, 14

15 957,63
15 957,63

63 812,54
0,00
63 812,54

236,53
236,53
80 006,70

53 087 480,32
0,00

10 556 232,93
1583 641,95

13 592 966,82
78820 322,02
78900 328,72

2024
Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

116 228 744,87
2224 088,95
0,00

19 148 369,64
0,00

137 601203,46
137601203,46

65 272,59
65 272,59

31574,25
3.000,00
34 574,25

0,00
0,00
99 846,84

30 891596,32
0,00
96447174
1438 595,18
12722 090,51
54 696 993,75
54796 840,59
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Kunta
2025 2024
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 0,00 0,00
Kunnalla ei ole taseeseen merkittya luotollista sekkivelkaa

31. Muiden velkojen erittely

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut velat
Liittymismaksut 20 420 283,17 19141379,17 20 420 283,17 19141379,17
Muut velat 187 732,20 150 342,52 6 990,47 6 990,47
Muut velat yhteenséa 20608 015,37 19 291721,69 20427 273,64 19148 369,64

32. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Jaksotetut henkildstokulut 1939 605,44 253 279,26 1729 800,95 52 718,77
Lomapalkkajaksotukset 10 237 900,42 9429601,14 9 394 356,27 8613197,73
Korkojaksotukset 832 072,22 430685,20 503 565,70 139 725,69
Muut tuet, avustukset ja korvaukset 37 054,00 48 680,05 0,00 0,00
Muut siirtovelat, konsernin keskinaiset 0,00 0,00 0,00 3000,00
Valtionosuusennakot 213 105,00 12 226,68 213 105,00 12 226,68
Muut siirtovelat 2 469 463,94 4786 503,37 1752138,90 3904 221,64
Yhteensé 15729201,02 14960 975,70 13592966,82 12725090,51

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat
liitetiedot

33. Kiinnitykset, panttaukset tai muut omaisuusvelkojen vakuudet

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8383077147 69551949,39 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 200185780,00 141964 651,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 200 185 780,00 141964 651,00 0,00 0,00
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Pantatut osakkeet yhteenséa 0,00 0,00 0,00 0,00

34. Eivakuuksia, joita kunta on antanut muiden omien sitomusten kuin velkojen vakuudeksi.

35. Eivakuuksia, joita kunta olisi antanut sen kanssa saman konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta.
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36. Vakuudet, jotka kunta on antanut muiden omien sitomusten kuin velkojen vakuudeksi.

Omasta puolesta annetut vakuudet
Pantattujen arvopapereiden kirjanpitoarvo
Muut

Yhteensé

Kuntakonserniin kuuluvien yhteisojen puolesta annetut vakuudet

Takaukset
Muut
Yhteensé

Vakuudet yhteensa

Konserni
2025 2024

823,82 823,82
1779,48 1519,00
2603,30 2342,81
1 460,00 11460,00
0,00 170,84
11460,00 11630,84
14 063,30 13973,65

Kunta
2025 2024
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

37. Vuokravastuut

Toimitilojen vuokravastuut

Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Maa-alueiden vuokravastuut

Muut vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa
- siita seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus

Leasingvastuut yhteensa
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Yhteensé

Konserni
2025 2024
2430617,84 2642 986,91
1924 463,25 2686 254,11
430 394,05 463 851,75
7 426 832,85 8052 01,83

12212 307,99
6 066 120,79
1016 057,79

371535,92
13228 365,78

13845104,61
7086 895,42
523198,80

23574813
14 368 303,41

Kunta

2025 2024
0,00 0,00
1301782,17 2102179,33
0,00 0,00
6796 296,87 7 409 983,59
8098079,04 9512162,92
5132 201,94 6183 746,93
1007198,68 506 571,36
365758,33 221199,66
9105277,72 10018 734,28

38.-39. Vastuusitoumukset

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta

Alkuperainen paaoma 19323924,29 19323 924,29 19323924,29 19323924,29

Jaljella oleva paéoma 14 936 558,91 15 029 135,21 14 936 558,91 15029 135,21
Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen padoma 2618 900,00 2 618 900,00 2618 900,00 2618 900,00

Jaljella oleva pagoma 1430187,79 1538 638,24 1430187,79 1538 638,24
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunta
2025 2024

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 386 739 580,00 355674 127,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 495 020,00 381673,00
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40. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Sopimusvastuut
Maankayttosopimuksista kunnalle

aiheutuvat velvoitteet 24 848 606,00 24783 005,00 24 848 606,00 24783 005,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 1665 496,00 11522 950,00 1665 496,00 11522 950,00
Sopimusvastuut yhteenséa 24848 606,00 2478300500 24848606,00 24 783005,00
Arvonlisaveron palautusvastuu 13 086 165,08 15626 453,49 12 976 498,63 15503 685,10

Kunnan hankkeista v.2008-2014 arvonlisdveron palautusvastuutta ei ole esitetty.
Arvonliséveron osuudet hankkeissa (10 v:n saastumisaika), rakennushankkeissa ei ole rakentamisvuotena palautusvastuuta.

Ei johdannaissopimuksia.
Ei hyddykejohdannaiset

Henkilostda, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

41. Henkildtyovuodet 31.12.

Kunta
HTV2 2025 2024
Yleishallinto 68 76
Sosiaali- ja terveystoimi 0 0
Opetus- ja kulttuuritoimi 1207 1361
Tyollisyyspalvelut 50 0
Yhdyskuntapalvelut 250 252
Muut palvelut 0 0
Liiketoiminta 0 0
Yhteensé 1575 1689
Kunta
2025 2024
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 89 241239,16 84 482 787,07
Henkiléstokulut yhteenséa 89241239,16 84 482787,07
43. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
Kunta
2025 2024
Kirkkonummen Kokoomus ry 12 703,60 16 021,88
Suomen Keskusta 2 238,80 2 218,00
Kirkkonummen vasemmisto ry 4188,50 5602,25
Sosiaalidemokraatit 6 813,33 6 032,00
Kirkkonummen Vihreat ry m2n,27 12731,80
Svenska folkpartiet 18 064,60 20 099,80
Kirkkonummen perussuomalaiset 3712,01 5104,50
Pro Kirkkonummi 5 216,35 5822,70
Uudenmaan Vihreét ry 75,00 0,00
Uudenmaan Kokoomus ry 798,75 0,00
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteenséa 65022,21 73632,93
Kunta
2025 2024
Tilintarkastusyhteis6 KPMG Julkistarkistus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 46 431,01 38 316,35
Tarkastuslk sihteerin teht. 5841,01 7 489,05
Muut palvelut/tuki 6 300,00 5570,84
Palkkiot yhteensa 58572,02 51376,24

45. Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista lilkketoimista

Kunta on antanut kokonaan omistamansa tytaryhteison ottamaan pankkilainaan vakuuden.
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Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista seka
sdilytystavoista

Luettelo kirjanpitokirjoista

Tasekirja, tilinpaatos ja toimintakertomus sidottu pysyvasti sailytettava
Paivakirja atk-tuloste 10 vuotta
Paakirja atk-tuloste 10 vuotta
Talousarvion toteutumisvertailut atk-tuloste 10 vuotta
Tase-erittelyt, saldoselvitykset ja liitetietojen erittelyt arkistokansi 10 vuotta
Palkkakirjanpito atk-tuloste 10 vuotta
Ostoreskontra atk-tuloste 10 vuotta
Myyntireskontra atk-tuloste 10 vuotta

Luettelo tositelajeista

Alkusaldot ALKUSA Manuaalimaksu MRPMAN
Talousarvio BUD Hyvityslask kuitt MRPHYV
Lisatalousarvio BUDL Tileista poisto MRPK
Kayttdomaisuustositteet KOMTOS Viitesuoritukset MRPVII
Kayttdom muistiot KOMMUI Muistiotos Rondo MUIRO2
Kassatositteet KASSA Muistio sisainen MUISIS
Laskulaji 1 MRP11 Muistiotos Rondo sis MUISRS2
Laskulaji 13 MRP13 Muistiotositteet 1 MUIST1
Laskulaji 27 MRP27 Ostoreskontra maksut ~ OMAKSU
Laskulaji 29 MRP29 Ostolaskut ORPRO
Laskulaji 33 MRP33 Palkkatositteet PALKAT
Laskulaji 34 MRP34 Pankkien tiliotteet PANKKI
Laskulaji 37 MRP37 Sis laskut Rondo SISROP
Laskulaji 44 MRP44

Laskulaji 48 MRP48

Laskulaji 53 MRPS53

Laskulaji 64 MRP64

Laskulaji 65 MRP65

Laskulaji 69 MRP69

Laskulaji 70 MRP70

Laskulaji 73 MRP73

Laskulaji 74 MRP74

Laskulaji 77 MRP77

Laskulaji 79 MRP79

Laskulaji 81 MRP81

Laskulaji 86 MRP86

Laskulaji 93 MRP93
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7.1. Eriytetyt tuloslaskelmat

Vuokrauspalvelut, eriytetty tuloslaskelma

Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Palvelujen ostot

Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadgma (-alijadma) yhteensa

Tilikauden ylijadma (alijaama)

3330369

-858 701
-402 767

-455934

-55442
-46 060

-9 382

-110 466
-110 466

-15175

2290584

2290584

Palkkojen jako % 2025
30,00 14 260,03

10,00 3 810,52

10,00 5105,36

10,00 5353,87

15,00 9244,39

5,00 327377

5,00 4 483,69
tuntityolaiset 528,43

46 060,05

3303942

-649 328
-429 317

-220 010

-52 805
-44192

-8 613

-111058
-111058

-52224

2438529

2438529

2024
13 900,54
3514,34
4 980,84
5208,71

9 018,90
3193,92
4374,33
0,00
44191,58
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Ruokapalvelut eriytetty tuloslaskelma 2025 2024
Liikevaihto 153138 191983
Materiaalit ja palvelut -42181 -61471
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -38729 -55991
Palvelujen ostot -3452 -5480
Henkilostokulut -55442 -83619
Palkat ja palkkiot -44 826 -67 866
Henkildsivukulut -10 616 -15753
Poistot ja arvonalentumiset -521 -1826
Suunnitelman mukaiset poistot -521 -1826
Liiketoiminnan muut kulut -11066 -16 448
Liikeylijadma (-alijadma) yhteensa 43929 28620
Rahoitustuotot ja -kulut -1 -5
Tilikauden ylijaama / alijgdma 43918 28 615
Tuotetut ateriat 2025 2024
Ulkoiset ateriat, kpl 43533 1,92 % 70 564 3,05 %
Siséiset ateriat, kpl 2218 252 98,08 % 2241027 96,95 %

Yhteens3, kpl 2261785 100,00 % 2313591 100,00 %



8. Allekirjoitukset ja
tilinpaatosmerkinta
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8.1. Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan
allekirjoitukset

Kirkkonummella 30. maaliskuuta 2026

Kirkkonummen kunnanhallitus seka kunnanjohtaja ovat allekirjoittaneet tama asiakirja sahkoisesti,
allekirjoitukset I6ytyvat asiakirjan lopusta.
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8.2. Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta annettu kertomus on sahkdisesti allekirjoitettu ja liitetty tdman asiakirjan
loppuun.

KPMG Oy Ab

Tilintarkastusyhteiso
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Toimintakertomus ja talousarvion toteutuminen
Yleiskatsaus

Kirkkonummen Vesi -liikelaitos huolehtii johtokuntansa alaisena toiminta-alueellaan vesihuollosta vesihuoltolain
mukaisesti ja tarjoaa mahdollisuuksien mukaan vesihuoltopalveluja mys oman toiminta-alueensa ulkopuolelle.
Vesihuoltolaitos on 1.6.2017 alkaen toiminut Kirkkonummen Vesi -liikelaitoksen johtokunnan

alaisuudessa kunnallisena liikelaitoksena. Se on osa kuntakehityksen toimialaa. 1.6.2017 saakka vesihuoltolaitos oli
laskennallisesti eriytetty tulosyksikkd. Vuosi 2018 oli ensimmaéinen kokonainen vuosi liikelaitoksena. Kirkkonummen
Veden erillinen toimintakertomus on laadittu nyt yhdeksatta kertaa.

Vesihuoltolain muutosten (22.8.2014/681) mukaan kunnan (tai yrityksen) tulee kirjanpidossaan eriyttaa vesihuolto
muista toiminnoista ja vesihuollolle on tilikausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma,
rahoituslaskelma sekd esitettdva niiden liitteena olevat tiedot. Vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa esitetdan
vesihuoltolaitokselle asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen. Toimintakertomuksessa
on myds annettava tietoja sellaisista vesihuoltolaitoksen talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi
tulos- tai rahoituslaskelmassa taikka taseessa.

Kirkkonummen Vesi-liikelaitoksen johtokunta

Kirkkonummen Vesi —liikelaitoksen johtokunnan jasenet 1.1. - 15.6.2025:

Jasen Varajasen:
Urho Blom, pj.: Viveca Lindgren
Jukka Ylikoski, vpj. Toni Lehtinen
Katja Juuti Seppo Palkki
Jens Gellin Sea Eklund

Siv Ahlberg Niklas Sillman

Kirkkonummen kunnanvaltuusto valitsi uuden johtokunnan Kirkkonummen Vesi-liikelaitokselle 16.6.2025 § 73.

Kirkkonummen Vesi -liikelaitoksen johtokunnan jasenet 16.6. - 31.12.2025:

Jasen Varajasen:
Hans Ahlstrom, pj. Stephen Cole
Ville Karttunen, vpj. Heidi Castrén
Tarja Glans Maarit From
Katja Juuti Mikko Tahko
Janne Laitinen Jarmo Kurikka

Kirkkonummen Vesi —liikelaitoksen johtaja

e 1.1.-31.12.2025 Teemu Ketola

¢ visma sign
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Toimintakertomusvuoden oleellisimmat tapahtumat
Veden hinnoittelun muutos

Kirkkonummen Veden taksoja korotettiin 1.4.2025 alkaen. Seka veden etta jateveden kdyttdmaksuja korotettiin 5%. Perusmaksuja
korotettiin 10 %.

Olennaiset poikkeamat ja muutokset
Lapinkylan vesiosuuskunnan liittdminen Kirkkonummen Veden toiminta-alueeseen toteutui 1.1.2025.

Vuoden 2025 aikana aivan uusia liittyjid oli 52. Liittyjien kokonaismaarassa 284 nakyvat seka Kylmalan (76) etta
Lapinkyldn (156) vesiosuuskunnista siirtyneet asiakkaat, joiden sopimukset allekirjoitettiin alkuvuonna 2025.

Loppuvuodesta Kirkkonummen Veden toiminta-alueella tapahtui kolme merkittavaa vedenjakelun

hairiota. Kirkkonummentien saneeraustydmaalla 6.10.2025 tapahtunut vanhan putken rikkoutuminen ja keskustan
kauppakeskuksen laajennustydmaan aiheuttama putkirikko 26.11.2025 aiheuttivat hairiita laajalti keskustan
alueella. Suunniteltu, verkoston kunnossapitoty6sta aiheutunut vesikatko Veikkolassa 26.9.2025 oli
vaikutusalueeltaan kahta edelld mainittua pienempi.

Talousveden myynti kasvoi prosentin edellisvuotisesta. Laskuttamattoman talousveden osuus pumpatusta
vesimaarasta oli 14,7% ja alitti talousarviossa asetetun tavoitetason 16,3%. Jateveden vuotovesimaaraksi muodostui
35,2%, kun edellisena vuonna lukema oli 36,7%. Vuotovesimaaran vahentymiseen vaikuttivat vdahainen
sulamisvesien maara ja jo tehdyt saneeraukset.

Kirkkonummen Vesi -liikelaitoksen investointien kokonaissummaksi oli talousarvion 2025 investointisuunnitelmassa
arvioitu 7 740 000 EUR. Kirkkonummen kunnanhallituksen esityksesta Kirkkonummen kunnanvaltuusto paatti
kokouksessaan 8.12.2025 §119 lisatad Kirkkonummen Vesi -liikelaitoksen vuoden 2025 talousarvion
investointiohjelmaan 3 200 000 euroa.

Tilikauden 2025 investointien toteuma oli lopulta kuitenkin -12 281 779 €. Tarkistettu investointibudjetti ylittyi 1,34
ME. Ylitys johtui vield vuoden viimeisina viikkoina toteutuneista, ennakoimattomista louhintakustannuksista mm
Tolsanmaessa ja Gesterbyssa.

Taseen loppusumma tilikauden lopussa oli 44 026 774 €, mika on 3 728 958 € enemman kuin edellisen tilikauden
lopussa (40 297 816 €).

Henkil6sto

Kirkkonummen Veden palveluksessa oli tilanteessa 31.12.2025 27 henkil6a. Vuoden aikana henkilékuntaan on
kuulunut 5 maaraaikaista tyontekijaa ja lisaksi 2 opiskelijaa tyoharjoittelussa. Henkilotyévuosia tehtiin vuoden 2025
aikana yhteensa 25,76.

Vuoden aikana rekrytoitiin irtisanoutuneiden tilalle kaksi vesihuoltoasentajaa ja toimistosihteeri.
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Kirkkonummen Vesi
Tuloslaskelma

Alkuperdinen  Muutettu Muutos
TA 2025 TA 2025 Tot 2025 TP 2024 %
Liikevaihto 11949010 11949010 13047479 109,19% 10967135 18,97 %
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 1576 HkHk 123 480 HkAk
Muut tuet ja avustukset 0 0 0 Hkkk 0 HAxk
Materiaalit ja palvelut -6 106 541 -6 106 541 -6956 048 113,91 % -6143013 13,24 %
Aineet tarvikkeet ja tavarat -2 249 041 -2 249 041 -2 706 104 120,32 % -2255387 19,98 %
Palvelujen ostot -3857 500 -3857 500 -4249944 110,17 % -3887 626 9,32%
Henkilostokulut -1884 268 -1 884 268 -1771172 94,00 % -1485663 19,22 %
Palkat ja palkkiot -1518 482 -1518 482 -1450 675 95,53 % -1212353 19,66 %
Henkilosivukulut -365 786 -365 786 -320 497 87,62 % -273310 17,27 %
Poistot ja arvonalentumiset -2 149 381 -2 149 381 -2385530 110,99% -2336522 2,10%
Suunnitelman mukaiset poistot -2149 381 -2149 381 -2385530 110,99 % -2 336522 2,10%
Liiketoiminnan muut kulut -173 000 -173 000 -181 715 105,04 % -132717 36,92%
Liikeylijadma (-alijaama yhteensa) 1635820 1635 820 1754591 107,26 % 992699 76,75%
Rahoitustuotot ja kulut -15011 -15011 -19 045 126,87 % -16 750 13,70%
Korvaus peruspadaomasta -15011 -15011 -15011 100,00 % -15011 0,00 %
Muut rahoituskulut 0 0 -4 034 Hkkk -1739 HAxk
Ylijadma (-alijadama) ennen varauksia yhteensa 1620 809 1620 809 1735545 107,08 % 975949 77,83%
Poistoeron lisdys tai vih 20 000 20 000 11091 55,46 % 11780 -585%
Tilikauden ylijaama (alijaama 1640 809 1 640 809 1746636 106,45 % 987729 76,83%
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TP 2025 Kirkkonummen vesi

Valtuuston asettamien tavoitteiden ja talouden toteutuminen

Valtuuston Kirkkonummen Vesi -liikelaitoksen tulokselle asettama sitova taso on tilikauden yli-/alijaama, joka vuoden
2025 talousarviossa oli 1 640 809 €.

Tilikauden toteutunut ylijaama oli 1 746 636 €. Valtuuston asettama sitova taso ylitettiin 105 827 eurolla.

Toteutunut liikevaihto 13 047 479 € ylitti talousarvion (11 949 010 €) 1 098 t€. Kertyneet vesi- ja jatevesimaksut, 9156
t€, ylittivat talousarvion (8931 t€) . Perusmaksujen kertyma 1474 t€ alitti talousarvion (1588t€)
. Liittymismaksutuottoja kertyi 825 t€, eika talousarviossa asetettua tasoa (1300t€) saavutettu.

Muiden myyntituottojen toteuma 708 t€ ylitti talousarviossa asetetun tavanomaisen 130 t€ tason. Muihin
myyntituottoihin kuuluu lahinna tyélaskutus. Tilikaudella 2025 muiden myyntituottojen kertymaa nosti niihin
kirjattu 506 t€ korvaus yhteistydsopimuskumppanilta, kun Kirkkonummen Vesi siirsi verkostoa ja paineenkorottamoa
ennen niiden pitoajan paattymista.

Kirkkonummen Vesi sai maankayttotuottoja 833 t€. Maankayttotuottoja ei ollut budjetoitu.
Toteutuneet henkilostokulut, 1771 t€, alittivat budjetoidun (1884 t€) noin 6 prosentilla.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnat toteutuivat 20,3 % eli 457 t€ yli budjetoidun. Veden oston (talousarvio
1474 t€, toteuma 1751 t€) toteutunut osuus oli 65 % koko osiosta. Polttoaineiden ja sahkén hankinnat alittivat
talousarvion muutamilla prosenttiyksikéilla. Talousarvio ylittyi rakennusmateriaalien, kaluston ja muun materiaalin
sekd vaatteiston osalta.

Palvelujen ostot ylittivat talousarvion (3 858 t€) 10,2%:lla ja olivat lopulta 4 249t€. Suurimman kulueréan eli jateveden
puhdistuksen (talousarvio 2798 t€ , toteuma 2954 t€) osuus toteutuneista palvelujen ostoista oli 69%. HSY:n
hinnankorotusten vaikutus on nadhtavissa siina, ettd jateveden puhdistuskustannusten osuus palvelujen ostosta

on pysyvasti korkealla tasolla. Rakennuspalvelut (talousarvio 360t€, toteuma 448t€) ja koneiden, kaluston ja laitteiden
vuokrauskustannukset (talousarvio 90 t€, toteuma 168 t€) ylittivat talousarvion. Muilta osin palvelujen ostoissa on
pienia ylityksid, joiden merkitys tilinpaatoksessa on vahainen.

Etenkin palvelujen oston kustannuskertymaa ovat nostaneet myds syksyn vesikatkot. Hankintoja tehdessa on
huomioitu myds varautuminen.

Kirkkonummen Vesi osti hiilidioksidineutraalia sahkda vuonna 2025. Laskennalliset CO2 -pdastot ylittivat talousarvion
tavoitetason 16,9%, mika johtui arvioon nahden yli kaksinkertaiseksi kasvaneesta dieselin kulutuksesta. Rakenteilla ja
saneerattavina olleiden jatevedenpumppaamoiden (mm. Luoma ja Kolabacken) sahkaoistys viivastyi ja séhkéa

jouduttiin tuottamaan varavoimakoneella pitkid aikoja. Rakentamiseen liittyvid huoltoajoja oli ennakoitua enemman.

Tilanteessa 31.12.2025 johtokunnalle raportoitavia yli 1000 euron maksuajan pidennyksia on myénnetty 12 kpl.
Edelliselld tilikaudella luku oli 23 kpl.

Valtuuston talousarviossa vahvistama peruspdadoman korko on 5 %. Vesiliikelaitoksella ei ole korollisia lainoja
kunnalta.

Valtuuston hyvaksyman talousarvion mukaisesti Kirkkonummen Vesi-liikelaitoksen investoinnit ovat sitovia
liikelaitostasolla. Alkuperaisessa talousarviossa investointiohjelma oli suuruudeltaan 7 740 000 €. Kunnanvaltuuston
lisattya ohjelmaan 3 200 000 € investointien kokonaisbudjetti nousi 10 940 000 €:n. Investointien lopullinen toteuma
oli -12 281 779 €. Viiden vuoden seurantajaksolla toiminnan ja investointien rahavirta on negatiivinen (- 11 832

466 €).
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen painopiste

Toteuma 31.12.

Vastuu

tasapainossa. Investoimme
kestavasti, toimimme
kustannustehokkaasti ja
kasvatamme tulopohjaa.

Taloutemme on pitkdjanteisessa

Vuositavoite

Nostaa verkoston vuosisaneerausmadria kohti
kestavaa tasoa verkoston uusiutumisen kannalta.
Vesijohtoverkostossa tavoite on 5,5 kilometria ja
jatevesiverkostossa 4,5 kilometria.
Jatevesipumppaamoiden saneerausvelan kurissa
pitdmiseksi tulee uusia vuodessa viisi
pumppaamoa (2 kpl kokonaan ja 3 pumppaamon
laitteet).

®  Vesi- ja jatevesiverkoston
vuotovesimadrien vahentdaminen

e Investointeihin liittyvan talouden
suunnittelun, seurannan ja raportoinnin
kehittdminen yhteistyossa kunnan
taloushallinnon kanssa

Saneerausohjelman
laatiminen seuraavalle
15 vuodelle on
kaynnissa ja tyon
edistamiseksi on
teetetty tyokaluja, joilla
voidaan kohdistaa
saneerausinvestoinnit
tasmallisesti oikeisiin
kohteisiin.
Pumppaamoita on
saneerattu 5 kpl.
Syvadjarven
linjapumppaamon
saneeraus alkoi
syyskuussa 2025.
Investointien urakoiden
yhteydessa saneerataan
verkostoa yhdessa
kunnan kanssa. Tama
etenee suunnitelman
mukaisesti. Vuotovesien
vahentamiseksi
verkostoja tutkitaan ja
saneerataan
paikallisesti. Vuoden
2025 loppuun mennessa
Kirkkonummen Veden
viettoviemareista on
kuntotutkittu 72%.
Tutkimukset on
aloitettu 2024.

Liikelaitoksen
johtaja

Uudistamme rohkeasti
toimintatapojamme
asiakaslahtoisemmiksi ja
tehokkaammiksi. Digitaalisuus
on luonteva osa oppimis- ja
tydymparistéjamme.

Kirkkonummen Vesi tukee kunnan
kasvutavoitteita mahdollistamalla osaltaan
strategisesti tarkeiden hankkeiden toteutusta ja
selvittda vesihuoltoverkoston kapasiteetin
reunaehdot tulevia kaavahankkeita ajatellen.
Tavoitteena on, ettd vesihuoltoverkoston
kapasiteetin riittavyys ei aseta esteita kunnan
kasvulle.

Vesihuoltoverkoston kapasiteetin reunaehtojen
selvitysty6 viedaan loppuun.

e  Automaatiouudistus, jonka avulla
saavutetaan parempi kdyttovarmuus,
tietoturva ja tiedon
jatkojalostusmahdollisuus.
Automaatiouudistus koskee seka
puhtaan veden etta jateveden
kokonaisuuksia.

e Tietojarjestelmakokonaisuuden
virtaviivaistaminen ja kaytettdavyyden

Automaatiouudistus on
kilpailutettu ja urakointi
on aloitettu.
Hydraulisen
mallinnuksen
kehittamista jatketaan.
Kaytossa olevien
tietojarjestelmien
kayttéad on tehostettu.
Vanha
verkkotietojarjestelma
korvattiin
paikkatietojarjestelmalla
jonka kayttoa
laajennetaan mm.
omaisuudenhallinnassa.

Liikelaitoksen
johtaja
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TP 2025 Kirkkonummen vesi

Strateginen painopiste Vuositavoite Toteuma 31.12.

parantaminen kunnan uutta
integraatioalustaa ja
raportointityékaluja hyodyntaen.
Verkkotietojarjestelma arvioidaan
uudelleen yhdessa kunnan jarjestelmien
kanssa.
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Tunnusluvut

TP 2025 Kirkkonummen vesi

Tunnusluku TP 2024 TA2025 Toteuma 31.12. Tot-%
Liittyneet kiinteistot, kpl 4539 4720 4 800

- vuoden aikana liittyneet 39 97 284

Vedenkayttajia (arvio, sis. 32 405 33000 33070

osuuskunnat)

Pumpattu vesimaara, m3/vuosi 1920326 | 1935863 2020209 104,4%
- siitd ostoveden osuus, m3 1262123 | 1183863 1416 071 119,6%
Myyty vesimaara, m3/vuosi 1682221 | 1620267 1722240 106,3%
Laskuttamattoman veden osuus % 12,4% 16,3 % 14,70%

Kasitelty jatevesimaara, m3/vuosi 3161551 | 3000000 3072299 102,4%
(ostop.)

Laskutettu jatevesimaara, m3/vuosi 2000176 | 1882461 1989 863 105,7%
Jatevesiverkoston vuotovedet % 36,7 % 37,3% 35,2%

Vesijohtoverkoston pituus km 256 300 301 100,3%
Jatevesiverkoston pituus km 246 295 293 99,3%
Jatevedenpumppaamoiden lkm 100 105 111

Saneeraukset

Vesijohtoverkosto km 3,9 5 8,0

Jatevesiverkosto km 3 5 6,75

Jatevedenpumppaamot kpl 4 5 5

limastopaastot

CO; -pddstot yhteensa, 1000 kg CO,/v 39 36 82,2*

CO,-paastot energiankulutus, 1000 kg 0 0 o**

CO,/v

Kokonaisenergian kulutus MWh 2617 2500 2475 99%
CO,-paastot huoltoajot, 1000 kg 39 36 42,1 116,9%
CO,/v

Polttoaineen (diesel) kulutus, | 15073 14 000 30 986***

*  Aiheuttaja ajoneuvojen ja varavoimakoneiden dieselin kaytto

** |Imastoneutraali sahko

*** Sisaltaa ajoneuvojen ja varavoimakoneiden dieselin kdyton
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Henkilostésuunnitelma

Henkiloty6vuodet, sis. vuosilomat TP 2024 TA 2025 Toteuma 31.12.

Vakinaisia 21,24 23 21,68

Mdaraaikaisia 6,40 4 4,08

Yhteensa 27,64 27 25,76
10

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ visma 5|gn
https://sign.visma.net/fi/document-check/68ER TG 745203 1RIGBIBIEDELS www.vismasign.com



Riskienhallinta

Ulkoinen

/

- Riskilaji
sisainen

Taloudellinen
riski

TP 2025 Kirkkonummen vesi

Riski

Kirkkonummen Veden
investoinnit ylittavat
taloudellisen kantokyvyn
vaikuttaen pitkalla
aikavalilla taloutta
heikentavasti

Riskienhallintatoimenpiteet

Kirkkonummen Vesi kehittaa
ennustavaa budjetointia
investointikohteiden
seurannassa ja pyrkii osaltaan
vaikuttamaan, etta uusia
yhteiskohteita kaynnistettdessa
huomioidaan taloudelliset
edellytykset pitkalla aikavalilla.
Syvennetaan yhteistyota
kunnan muiden toimijoiden
kanssa.

Toteuma 31.12.

Kunnan
investointiprojektien
valmistumisen
nopeutuminen
aiheutti budjetin
ylittymisen.
Kirkkonummen Veden
omia
saneerausinvestointeja
kaynnistettiin liikaa,
koska investointien
toteutumisennusteen
ja alkusyksyn nakyman
perusteella niille olisi
ollut budjetissa tilaa.
Vahaisen
rakentamisen vuoksi
uusiin kaava-alueisiin
laitetut investoinnit
realisoituvat hitaasti
takaisin vesihuollon
maksuina.

Riskiarvo

Todennakoisyys:
3
Merkittavyys: 3

Strateginen
riski

Henkildston riittavyys
henkildstévaihdoksista
tai poissaoloista
riippumatta

Kirkkonummen Vesi panostaa
henkiloston tyéhyvinvointiin ja
pyrkii kasvattamaan
organisaation
henkilostomaaran riittavalle
tasolle, jotta tyésuoritukset
pystytdan tekemaan eika
henkilostd kuormitu litkaa.
Riittavalla resursoinnilla
turvataan vesihuollon
toimivuus lyhyelld ja pitkalla
aikavalilla.

Henkilostomaara on
suunnitellulla tasolla.
Tarvittaessa
henkilostoresurssia on
taydennetty
maaraaikaisilla
tyontekijoilla.
Korvausrekrytoinnit on
saatu kayttoon
suhteellisen nopeasti
ja rekrytoinnit ovat
tuottaneet tulosta.
Palaverikdytantoja on
selkeytetty.

Todennakoisyys:
2
Merkittavyys: 3
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TP 2025 Kirkkonummen vesi

Sisdinen valvonta

Sisdisen
valvonnan  Riski, syy, seuraus,

Sovittu toimenpide /

menettely vuodelle 2025 lilanne/3t-12.

e Tavoitetaso
kehittamis suuruus

Investointien Investointien Investointihankkee e Hankinnoista Investointien
kéytantojen talousarvion t pysyvit vastaavat tuntevat toteumat
kehittdmine toteutumien kustannusarvion ja noudattavat ylittyivat
n vaihtelut tai mukaisina lakeja, maarayksia aikataulujen
ylitykset Investointihankinn ja ohjeita nopeutumisen
Maararahat at tehdaan e Toimialan takia
jaavat ohjeiden ja investointien Sovitut
kayttamatta madraysten kilpailutuskaytantoj toimenpiteet on
tai ylittyvat mukaisesti en jatkuva toteutettu
Riskin Veden omat seuranta ja
suuruusluokk hankkeet arviointi ja oman
aon toteutuvat toiminnan
merkittava suunnitelluissa kehittdminen
toteutuessaa aikatauluissa e  Jatketaan
n Johtokunta on investointi- ja
tietoinen talousseurannan
investointien parantamista
tilanteesta. e  Johtokunnalle
raportoidaan
investointien
tilanne
saannollisesti
Liikelaitokse Kayttotaloud Yllspidolla ja e  Kayttotalouden Korjausinvestoint
n enja kohdennetuilla toteumista ien
omaisuuden investointien investoinneilla seurataan kohdentamisen
arvon maardrahat taataan toimiva ja sadannénmukaisesti tarkkuus on
sdilyttamine eivat riita, turvallinen ja tarvittaviin parantunut ja
n korjausvelka vesihuolto ja toimenpiteisiin kokonaisuus
kasvaa ymparisto ryhdytaan ajoissa selkeytynyt
Riskin Kunnossapidon e  Johtokunnalle tehtyjen
suuruusluokk toimenpiteilla raportoidaan verkostokuvauste
aon luodaan toiminnallisten ja n,
merkittava ajantasainen taloudellisten kuntoindeksoinni
toteutuessaa tilannekuva ja tavoitteiden n ja paikkatiedon
n sdilytetadn tilanne hyddyntamisen
omaisuuden arvo saannollisesti kautta
Kohdennetaan Sovitut
toimenpiteet ja toimenpiteet on
investoinnit oikein toteutettu
Henkiléstén Ohut Tehdaan e  Organisaation Tehtavankuvia ja
riittavyys ja henkilostdorg ennakoivaa vastuuhenkil6t toimintatapoja
ajantasainen anisaatio on henkil6stosuunnitt varmistavat, etta kehitetdaan
osaaminen altis elua osaaminen on saannollisesti
toimintahairi Hyddynnetéan hyvalla tasolla ja Sovitut
oille, jolloin sisdista etta henkilosto toimenpiteet on
kayttosuunni rekrytointia, kun se osallistuu toteutettu
telmassa on mahdollista koulutuksiin
asetettuja Varmistetaan L4 Vastuuhenkil6t
tavoitteita ei riittavat resurssit varmistavat
kyeta
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Sisdisen
valvonnan  Riski, syy, seuraus,

kehittamis suuruus
alue

toteuttamaa
n

e  Toimintaa
muutetaan,
mutta
toimintaohjei
ta ei ehdita
paivittamaan

e  Riskin
suuruusluokk
a on suuri

TP 2025 Kirkkonummen vesi

Tavoitetaso

eri tehtavissa
Toiminnan
tavoitteet
asetetaan
vallitsevan
resurssitilanteen
mukaisesti
Toimintaa ohjaavat
asiakirjat
paivitetaan
riittavan usein.
Liikelaitos panostaa
henkiloston
koulutukseen
Tyotyytyvaisyyskys
elyn tulokset
paranevat

Sovittu toimenpide /
menettely vuodelle 2025

henkiloston
ajantasaiset
tehtdvankuvat,
toimivat
sijaisjarjestelyt ja
prosessien
dokumentoinnin
Vastuuhenkilot
varmistavat
riittavat resurssit
Tyotyytyvdisyyskys
elyn tulokset
kaydaan lapi
henkiloston kanssa
ja valitaan
toimenpiteet
kehityskohteille

Tilanne 31.12.
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Tilivelvolliset vastuuhenkil6t

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kaupungin toimielinten jasenet seka
palveluryhmien johtavat viranhaltijat.

Tilivelvolliset vastuuhenkil6t vastaavat kdyttosuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen, menomaéararahan
tai tuloarvion riittavyydesta ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Palveluryhma Tilivastuullinen Nimike \ Sijainen \ Sijaisen nimike
Kirkkonummen Vesi Teemu Ketola Liikelaitoksen johtaja Maria Lehtinen Kayttopaallikko
14
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Tuloslaskelma Kirkkonummen Vesi

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama yhteensa)
Rahoitustuotot ja kulut

Korvaus peruspadaomasta

Muut rahoituskulut
Ylijaama (-alijadma) ennen varauksia yhteensa

Poistoeron lisdys tai vdh

Tilikauden ylijaama (alijaama

TP 2025 Kirkkonummen vesi

Alkuperdinen

TA 2025

11949010
0

0

-6 106 541
-2 249 041
-3857 500
-1884 268
-1518 482
-365 786

-2 149 381

-2 149 381

-173 000

1635820

-15011

-15011

0

1620809

20000

1640 809

Muutettu
TA 2025

11949 010
0

0

-6 106 541
-2 249 041
-3 857500
-1884 268
-1518 482
-365 786

-2149 381

-2 149 381

-173 000

1635 820

-15011

-15011

0

1620809

20000

1640 809

15

Tot 2025

13 047 479
1576

0

-6 956 048
-2 706 104
-4 249 944
-1771172
-1450 675
-320 497

-2 385530

-2 385530

-181 715

1754591

-19 045

-15011

-4034

1735545

11091

1746 636
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Tot %

109,19 %

% %k %k *

% %k %k *

113,91 %
120,32 %
110,17 %
94,00 %
95,53 %
87,62 %

110,99 %
110,99 %
105,04 %

107,26 %

126,87 %
100,00 %

% %k %k *

107,08 %

55,46 %

106,45 %

TP 2024

10967 135
123 480

0

-6 143013
-2 255387
-3 887626
-1485 663
-1212 353
-273 310

-2 336 522

-2 336 522

-132 717

992 699

-16 750

-15011

-1739

975 949

11780

987 729

Muutos

%

18,97 %

%k %k %k %

%k %k %k %

13,24 %
19,98 %

9,32 %
19,22 %
19,66 %
17,27 %

2,10 %
2,10%
36,92 %

76,75 %

13,70 %
0,00 %

ok ok
77,83 %
-5,85%

76,83 %
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TP 2025 Kirkkonummen vesi

Rahoituslaskelma Kirkkonummen Vesi

Alkuperdinen TA- Poikkeama

TA 2025 muutokset TA 2025 10T 2025 2025

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (alijaama) 1635 820 0 1635820 1754591 118 771
Poistot ja arvonalentumiset 2149 381 0 2149 381 2385530 236 149
Rahoitustuotot ja -kulut -15011 0 -15011 -19 045 -4 034
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0
Toiminnan rahavirta 3770190 0 3770190 4121 075 350 886
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 740 000 -3200 000 -10940000 -12281779 -1341779
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 0 0 0 0 0
luovutustulot
Investointien rahavirta -7 740 000 -3 200 000 -10940000 -12281779 -1341779
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 969 810 -3 200 000 -7 169 810 -8 160 704 -990 894
Rahoituksen rahavirta
Saamisten muutos kunnalta/ky:Ita 3929 810 3240 000 7 169 810 5221407 -1948403
Saamisten muutos muilta 0 0 0 945 885 945 885
Korottomien velkojen muutos muilta 0 0 0 1993413 1993413
Rahoituksen rahavirta 3929810 3240 000 7 169 810 8160 704 990 894
16
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TP 2025 Kirkkonummen vesi

Kirkkonummen Veden investointisuunnitelman toteutuminen 2025

Talousarvioon kirjattu maararaha investoinneille vuodelle 2025 oli 7 740 000 EUR. Kokouksessaan 18.12.2025 §119
kunnanvaltuusto lisasi talousarvioon 3 200 000 EUR, jolloin investointien suunniteltu kokonaissumma nousi 10
940 000 euroon.

Lisdmaararahatarve johtui investointien toteutuksen muutoksista, joita olivat

- Kirkkonummen kunnan investointihankkeiden arvioitua nopeampi edistyminen ja kunnallistekniikan
rakentamisen aikaistuminen

- erdiden vuoden 2024 investointihankkeiden viivastykset ja siirtymiset vuodelle 2025

- kustannusarvioiden ylittyminen

Kirkkonummen Veden investointien kokonaistoteuma vuonna 2025 oli 12 281 779 EUR. Korjatun talousarvion
ylittyminen 1,3 miljoonalla eurolla johtui vield vuoden viimeisina viikkoina toteutuneista, ennakoimattomista
louhintakustannuksista Tolsanmd&essa ja Gesterbyssa.

Tolsanmaen verkoston laajennus ja saneeraus, joka valmistui joulukuussa, oli tilikauden suurin yksittdinen
investointi. Alkuvuodesta valmistui Luoman paineenkorottamo, joka turvaa vedenjakelua toiminta-alueen itdosissa
pitkalle tulevaisuuteen. Myos verkostoa alueella saneerattiin.

Muita paatokseen saatettuja hankkeita olivat mm. keskustan kehittdmiseen liittyvan vesihuollon uudistamisen
ensimmainen vaihe (Kirkkonummentie ja Overbyntie), Kolabackenin teollisuusalueen vesihuollon rakentaminen seka
Lapinkyldn vesiosuuskunnan verkosto-omaisuuden siirto.

Alla Kirkkonummen Veden investointien toteuma tilanteessa 31.12.2025

Investointisuunnitelma on laadittu oletuksella, ettd kaavoitus ja kunnallistekniikan rakentaminen toteutuvat kunnan
suunnitelman mukaisesti. Investointien kestdva tavoitetaso on noin 5 milj. €/v. Maankayttokorvaukset kattavat
osaltaan ylitysta, mutta eivat korvaa tdysimaaradisesti investointiohjelmasta aiheutuvia kustannuksia.

Siina tapauksessa, ettd aluerakentamisen hankkeet viivastyvat, voidaan investointimadararahoja
siirtaa saneerausinvestointeihin. Investointiohjelma on esitetty siten, ettd suunnitteluhankkeet on koottu yhdeksi
kokonaisuudeksi suunnittelulajeittain. Suunnittelulajeja ovat

e uusien kaavahankkeiden yleissuunnittelukustannukset
e uusien kaavahankkeiden rakennussuunnittelukustannukset
e saneeraushankkeiden rakennussuunnittelukustannukset

e Kirkkonummen Veden omien kohteiden saneeraussuunnittelukustannukset

Investointiohjelmassa on eritelty edelliseltd vuodelta ylivuotisina jatkuvat rakennushankkeet. Kaynnissa olevia
hankkeita ei voida keskeyttdd ilman huomattavia kustannuksia.

Investoinnit on jaettu tarkemmin seuraavasti:

e asemakaavahankkeiden rakentaminen eli kaavojen toteuttaminen
e verkostojen yhteissaneeraushankkeet kuntatekniikan kanssa
e  Kirkkonummen Veden investoinnit

17
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TP 2025 Kirkkonummen vesi

Kirkkonummen Veden

investointiohjelma TA 2025 '1I'_011'2e/u2r(;12c|5 Selite
2025
Suunnittelut -620 000 -314778
9704 Uu§ien kaa.vahankkeiden
yleissuunnittelukustannukset -240 000 -1418
Villa Hagan puisto -30 000
kt 51 -10 000
Kantvikin koulun alue -10 000
Prikiranta -30 000
Pippurniemi -20 000
Hupisaari -20 000
Sarvvikinranta -20 000
Tassumaki -50 000
Eerikinkartano -50 000
Rovastinpuiston suunnittelu -1418
Uusien kaavahankkeiden
9705 | rakennussuunnittelukustannukset -150 000 -4423
Tolsanportti -50 000
Tallinmaki -10 000
Pohjois-Jorvas -60 000 -3 660
Mustikkarinne -30 000
Lansi- Gesterby -608
-155
Saneeraushankkeiden
9706 | rakennussuunnittelukustannukset -120 000 -59 995
Brissaksentie -40 000 -51439
Ristikalliontie, Rajakalliontie ja
Sirkkutie -50 000 Kuuluu Brissaksentiehen
Lansilenkki -20 000 -8 015
Kiilakallio -10 000
Kirkkonummentie ja Overbyntie -541
Kirkkonummen Veden omien
9707 | saneeraussuunnittelukustannukset -110 000 -248 942
Omat verkostosuunnittelut -60 000 -248 942
JVPt -30 000
Laitokset -15 000
Pienet ennakoimattomat
suunnittelukohteet -5 000
18
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TP 2025 Kirkkonummen vesi

Investointikohteiden kustannukset -8 700 000 -7 324 276
Edelliseltad vuodelta ylivuotisina
jatkuvat rakennushankkeet -1 050 000 -1270 899
9732 | Sarvikinportti -200 000
9772 | Kolabacken -500 000 -737 185
9756 | Sokeritehtaantie -100 000 -191 891 | Alueella sortuma, urakoitsija vaihtunut
9756 | Masalanportti 2. vaihe -50 000 Urakka valmis VH:n osalta 2024
9780 | Veikkola, alue 12 -200 000 -341 823
Asemakaavahankkeiden
rakentaminen -2 750 000 -846 144
9711 | Lantinen Gesterby -500 000 -641 192
9710 | Tallinmaki -750 000 Ei ole alkanut
9736 | Tolsanmaki -1 500 000 -207 346
9741 | Sarvvikinportti 3298
9720 | Vesitorninmaki -904
Verkostojen
yhteissaneeraushankkeet
kuntatekniikan kanssa -4 900 000 -5207 233
Keskustan asemakaava-alueet
9710 | (Kirkkonummentie ja Overbyntie) -800 000 -722 808
9726 | Munkinmdentien saneeraus -500 000 -33 606
9727 | Munkinmdentien rak ja suunn -239 567
9780 | Veikkola, alue 18 (Paasitie) -200 000 -359 484 | Odotettua suurempi saneeraustarve
9774 | Lansilenkki -200 000 -441 174
9728 | Tolsanmaen urakka -3200 000 -3410594 | Louhinta, aikaistunut vastaanotto
Kirkkonummen Veden investoinnit -1 620 000 -4 642 727
9600 | Veikkolan VT -100 000
9610 | JV saneeraukset -50 000 -343 298
9620 | Pumppaamosaneeraukset -40 000 -145 816
9621 | Linjapumppaamoiden saneeraukset -1 000 000 -743 804
9630 | VJ saneeraukset -50 000 -23 976
9640 | Pienet muutokset -20 000 -161 409
9660 | Meikon saneeraus -20 000 -83 579
9703 | Etdluenta -40 000 -97 787
9700 | Automaatioprojekti -300 000 -45 055
9769 | Luoman runkovj -1323 040
9662 | Pohjavedenottamosaneeraus -51 451
9670 | Luoman VOK verkostot -240 628
9761 | Kylmalan VOK verkostot -5273
9690 | Paineenkorotus- ja mitta-asemat -9 587
19
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TP 2025 Kirkkonummen vesi

| 9698 | Paikkatietojdrjestelma | | -89 120

Lapinkylan vesiosuuskunnan
9672 | verkostot -1278 904

Yhteensd -10 940 000 -12 281 781

20
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Tilinpaatoslaskelmat ja liitetiedot Vesi

Kirkkonummen Vesi - liikelaitos
TULOSLASKELMA

TP 2025 Kirkkonummen vesi

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Muut tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut

Muut henkil6sivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluenteiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma (-alijadama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadaomasta

Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijadma) ennen varauksia

Poistoeron lisdys (-) tai vdahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

-2706 104,35

-4 249 943,94

13 047 478,96
1576,43
0,00

-6 956 048,29

-2 255 387,06

-3 887 625,94

10967 135,01
123 479,53
0,00

-6 143 013,00

-1 450 674,66 -1212 353,23

-270 452,35 -243 170,01
-50 045,04 -1771172,05 -30 139,96 -1485 663,20

-2 385 529,52 -2336522,35
0,00 -2385 529,52 0,00 -2336522,35
-181 714,82 -132 716,67
1754 590,71 992 699,32

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-15 011,10 -15 011,10
-4.034,27 -19 045,37 -1739,41 -16 750,51
1735 545,34 975 948,81
11 090,80 11 779,96
1746 636,14 987 728,77

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
Voitto, %

1.1. - 31.12.2025
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9,88
9,88
13,30
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1.1. - 31.12.2024

6,05
6,05
8,90
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RAHOITUSLASKELMA

TP 2025 Kirkkonummen vesi

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyod.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Saamisten muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

1754 590,71 992 699,32
2 385 529,52 2336 522,35
-19 045,37 -16 750,51
0,00 0,00

0,00 0,00

4121 074,86 3312471,16
-12 281 779,31 -8 205 618,34
0,00 0,00

0,00 0,00

-8 160 704,45 -4 893 147,18
945 884,93 -1072 071,01
5221 406,91 4 006 387,97
0,00 0,00
1993412,61 1958 830,22
8 160 704,45 4893 147,18
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5v

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainahoitokate
Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

22

1.1.-31.12.2025

-11 832 466,04
33,55

0,00

0,00

0,98

0,98
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1.1.-31.12.2024

-5334 944,03
40,37

0,00

0,00

3,21

3,21
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TP 2025 Kirkkonummen vesi

TASE

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Muut saamiset kunnalta (yhdystili)

Rahat ja pankkisaamiset

%% \VASTAAVAA YHTEENSA

40303 151,80
388 727,30
145 324,81
243 402,49

39914 424,50
38678 917,49
133 393,87

1102 113,14

3723 622,48
3723622,48
3723622,48
3473 288,64
54234,22
196 099,62

0,00

44 026 774,28

1.1.-31.12.2025

30406 902,01
367 402,72
15944,14

351 458,58

30039 499,29
26 086 950,66
21957,24

3930591,39

9 890 914,32
9890914,32
9890914,32
4473 407,79

0,00
5417 506,53

0,00

40 297 816,33

1.1.-31.12.2024

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Kertynyt poistoero

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut kunta

Liittymismaksut ja muut velat

23
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18 534 309,19
300 221,93
16 487 451,12
1746 636,14

58 536,23

25433 928,86
21633 529,20

0,00
0,00
1213 246,03

20420 283,17

16 787 673,05
300 221,93
15499 722,35

987 728,77

69 627,03

23 440 516,25
20354 625,20

0,00
0,00
1213 246,03

19141 379,17
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TP 2025 Kirkkonummen vesi

Lyhytaikainen 3 800 399,66 3085 891,05
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Lainat kunnalta 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Ostovelat 2817 866,78 2296 572,58
Korottomat muut velat kunnille 0,00 0,00
Muut velat 394 743,88 421 679,39
Siirtovelat 587 789,00 367 639,08
**% \JASTATTAVAA YHTEENSA 44 026 774,28 40 297 816,33

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 42,23 41,83
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 194,91 211,35
Kertynyt ylijaama (alijgama), 1000 e 18 234 16 487
24
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TP 2025 Kirkkonummen vesi

Kirkkonummen Vesi - liikelaitos
Tilinpaatoksen liitetiedot 2025
Tilinpaatoksen laatimista ja esittimistapaa koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvosteluperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Peruspadomalle on maaritelty korvaus kunnalle maksettavaksi korkona. Korko on 5 % avaavassa taseessa maaritellysta
peruspadomasta 300.221,93.

Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Vesi - liikelaitoksen tilinpaatoksen laadinnassa on noudatettu kirjapito-lautakunnan kuntajaoston v.2019 yleisohjetta
kunnallisen liikelaitoksen kirjanpidollisesta kasittelysta, v.2024 yleisohjetta kunnan tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen
laatimisesta sekad vuoden 2025 liitetieto-ohjetta.

Menot ja tulot on kirjattu suoriteperusteisesti.

Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta paattyneen tilikauden tietojen kanssa seka liitetietojen
esittamistapa

Lapinkyldn vesiosuuskunta ostettiin 01.01.2025, KH 24.06.2024 § 227. Kaupassa ei kdytetty rahaa vaan Kirkkonummen vedelle
siirtyi vesi- ja jatevesiverkosto, jonka kdypa, arvo on 1.278.904,00 euroa ja liittymismaksuvelat 1.278.904,00 euroa.

Yhdystilin saldo on esitetty taseessa omalla rivilladn lyhytaikaisissa saamisissa; Muut saamiset kunnalta 196 099,62 euroa (v.
2024 5 417 506,53 euroa)

Tilinpaatoksen liitetiedot on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston v.2025 ohjeiden mukaan vastaavasti kuin
Kirkkonummen kunnan tilinpaatoksessa noudattaen liitetietonumerointia 1-46.

Menojaamapalkkoja on jaksotettu 58 419,36 euroa (v. 2024 51 102,35 euroa) Lomapalkkavelan lisaysta kirjattiin 49 789,86
euroa (v. 2024 890,28 euroa) . Lomapalkkavelan lomapdivien maarittelyssa kaytettiin Kvtes:n vuosilomaluvun A-taulukkoa.

Laki vesihuoltolain muuttamisesta (2014) edellyttas, ettd hulevesien viemarointi eriytetaan kirjanpidossa, mikali kunta on
paattanyt, etta vesihuoltolaitos huolehtii huleveden viemardinnista.

Huleveden verkostot siirretty kunnan alle 01.04.2021 alkaen, KV 16.11.2020 § 85. Tasta syysta huleveden tuloslaskelma ja
tase ei esitetty.

Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Ulkoinen liikevaihto 12 400 410,42 10462 260,23
Liikevaihto kunta/vesilaitos 647 068,54 504 874,78
Liiketoiminnan muut ulkoiset tuotot 1576,43 123 479,53
Liiketoiminnan muut sisdiset tuotot

Taseyksikon toimintatuotot yhteensd 13 049 055,39 11090 614,54

Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista ja niiden
muutoksista

Kirkkonummen kunta on vahvistanut suunnitelmapoistojen perusteet 1.1.2013 alkaen (Kvalt 17.6.2013 § 105 ).
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Rakennusten ja peruskorjausten osalta poistosuunnitelma on muutettu alkaen 1.1.2015 Kunnan valtuston paatoksella 14.3.2016
§25.

Kiinteiden rakenteiden ja laiteiden menojaandsposto on siirtynyt tasapoistomenettelyyn alkaen 1.1.2024 Kunnan valtuston
paatokselld 30.10.2023 § 84.

Poistosuunnitelman poistomenetelmat ja poistoajat omaisuusryhmittdin

Aineettomat oikeudet 3-30 vuotta Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 3 vuotta Tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 10-50 vuotta Tasapoisto
Rakennusten peruskorjaukset 5 vuotta Tasapoisto

Kiinteat rakenteet ja laitteet

- Kadut, tiet, torit ja sillat, puistot 15 vuotta Tasapoisto
-Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta Tasapoisto
- Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Tasapoisto
- Vedenjakelu- ja viemariverkko 30 vuotta Tasapoisto
Sahkodjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus 15 vuotta Tasapoisto
Muut putki -ja kaapeliverkot 15 vuotta Tasapoisto
Sahko-, vesi- yms laitosten koneet 10 vuotta Tasapoisto
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta Tasapoisto
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta Tasapoisto
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta Tasapoisto

Koneet ja kalusto

- Rautaiset alukset 15 vuotta Tasapoisto
- Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet 8 vuotta Tasapoisto
- Muut kuljetusvalineet 5 vuotta Tasapoisto
- Muut liikkuvat tyokoneet 5 vuotta Tasapoisto
- Muut raskaat koneet 10 vuotta Tasapoisto
- Muut kevyet koneet 5 vuotta Tasapoisto
-Sairaala- terveydenhuolto- yms laitteet 5 vuotta Tasapoisto
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset tuotot yhteensd 0,00 0,00
Satunnaiset kulut

Satunnaiset kulut yhteensd 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensd 0,00 0,00
Erittely poistoeron muutoksesta 2025 pLop 23
Investointivaraukseen sisaltyva poistoeron muutos 11 090,80 11 779,96

Suunnitelman muk.poistojen ja verotuksessa tehtyjen poistojen muutos
Poistoeron muutokset yhteensd 11 090,80 11 779,96
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TP 2025 Kirkkonummen vesi

Tasetta koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat, Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet seka sijoitukset tase-erdkohtaisesti

1.1.2025
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutt.menot 367402,72
Aineettomat hyodykkeet yhteensd 367 402,72

Aineelliset hyodykkeet

Kiinteat rakenteet ja laitteet 26 086 950,66

Koneet ja kalusto 21957,24
Ennakkomaksut ja keskeneraiset 3930591,39
Aineelliset hyodykkeet yhteensd 30 039 499,29
Pysyvit vastaavat yhteensd 30406 902,01

*) Lapinkyldn vesiosuuskunnan osto 1.1.2025, siirtyvd vesihuoltoverkostot laitteineen 1 278 904,00 euroa

Saamisten erittely

Myyntisaamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilta
Myyntisaamiset osakkuusyhteisoilta
Muut myyntisaamiset

Muut saamiset kunnalta
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

Vieras paaoma

Velat muille
Ostovelat
Muut velat kunnalle, liittymismaksut
Muut velat muille
Siirtovelat

Koroton vieras pddoma yhteensd

Erittely liittymismaksuista

Pitkaaikainen vieras padoma

Liittymismaksut ja muut velat

siirrot *) ostot + poistot 31.12.2025
137 834,76 0,00 116 510,18 388 727,30
137 834,76 0,00 116 510,18 388 727,30
13536 458,27 1278904,00 2223395,44 38678917,49
157 060,53 0,00 45 623,90 133 393,87
-13831353,56 11002 875,31 0,00 1102 113,14
-137 834,76 12 281 779,31 2 269 019,34 39914 424,50
0,00 12281 779,31 2 385 529,52 40 303 151,80
2025 2024
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.

183 279,14 219 221,91

1681,83 2 969,07

22 254,26 24 360,50

3266 073,41 4226 856,31

196 099,62 5417 506,53

54 234,22 0,00

3723 622,48 9 890 914,32

2025 2024
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.

2 817 866,78 2296 572,58

394 743,88 421 679,39

21633 529,20 0,00 20354 625,20 0,00

587 789,00 367 639,08

21633529,20 3800399,66 2035462520 3085891,05

2025 2024
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
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TP 2025 Kirkkonummen vesi

Sisdiset liittymismaksut 1213 246,03 1213 246,03

Liittymismaksut muille 20420 283,17 19141 379,17
Liittymismaksut ja muut velat yhteensd 21633 529,20 20 354 625,20
Siirtovelat 2025

Lyhytaikaiset siirtovelat

Lomapalkkavelkajaksotus 366 315,69
Muut menojaamat 221 473,31
Palkkojen eldke-, tapaturma- ja tyottomyysvakuutusmaksut 0,00
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 587 789,00

Henkiloston lukumaara 31.12. 2025

2024

316 525,83
51113,25
0,00

367 639,08

2024

Vesilaitos

Vesilaitoksen henkiloston lukumaara henkilotyévuosina HTV2 on 25,76.

Henkil6stokulut 2025
Palkat ja palkkiot 1450 674,66
Henkildsivukulut
Eldkekulut 270 452,35
Muut henkildsivukulut 50 045,04
Henkiléstokulut yhteensd tuloslaskelman mukaan 1771172,05

21

2024

1212 353,23

243 170,01

30 139,96

1485 663,20

Henkiléstokulut tuloslaskelman mukaan,; tilikauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut henkilésivukulut seké taseeseen aktivoidut

henkiléstémenot

Tilinpaatosasiakirjat seka luettelot kirjanpitokirjoista esitetdan yhdessa Kirkkonummen kunnan tilinpdatéksen
kanssa. Liikelaitokselle on laadittu erilliset varmentavat asiakirjat.
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Tunnuslukujen laskenta

Tuloslaskelman tunnuslukujen laskenta

Sijoitetun pdadoman tuotto, %

TP 2025 Kirkkonummen vesi

Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun pddoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista

kannattavuutta

=100 x (Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut

korkokulut + Korvaus peruspaagomasta ) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras padoma +

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Yli-/alijaama ennen satunnaisia eria
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspadaomasta

Oma pddaoma 1.1.
Poistoero 1.1.

Oma padaoma 31.12.
Poistoero 31.12.

Oma padoma keskiarvo
Korollinen vpo 1.1
Korollinen vpo 31.12.

Korollinen vpo keskiarvo

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman pdéoman tuoton

16 787 673,05
69 627,03
18 534 309,19
58 536,23

0,00
0,00

=100 x (Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetutut korkokulut + Korvaus

peruspddgomasta) / (Oma pddoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Yli-/alijaama ennen satunnaisia erid
Kunnalle maksetut korkokulut

Korvaus peruspadaomasta

Oma padaoma 1.1.
Poistoero 1.1.

Oma padoma 31.12.
Poistoero 31.12.

Oma padoma keskiarvo
Lainat kunnalta 1.1.
Lainat kunnalta 31.12.

Lainat kunnalta keskiarvo

Oma padoma ja lainat keskiarvo yhteensa

Voitto, %

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli/alijiémd ennen varauksia ja

29

16 787 673,05
69 627,03
18534 309,19
58 536,23

0,00
0,00

1735545,34
0,00

0,00
15011,10

1750 556,44

17725 072,75

0,00

17 725 072,75
9,88

1735545,34
0,00
15011,10

1750 556,44

17725 072,75

0,00

17725 072,75
9,88
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veroja muodostavat lilkevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on tappiollista

=100 x (Yli-/alijadma ennen varauksia / Liikevaihto)
Yli- /alijadma ennen varauksia

Liikevaihto

Rahoituslaskelman tunnuslukujen laskenta

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma
Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

vuosi 2021

vuosi 2022

vuosi 2023

vuosi 2024

vuosi 2025

yhteensa

Investointien tulorahoitus, %
Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoitettu tulorahoituksella
=100 x (Ylijadma (alijagama) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) /
Investointien omahankintameno

Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia erid

Poistot ja arvonalentumiset

1735545,34
13 047 478,96
13,30

3581 415,92
988 290,77
-3348 321,10
-4 893 147,18
-8 160 704,45
-11 832 466,04

1735545,34
2 385 529,52

Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate
Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kéytettévissd olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
sekd korkojen suhdetta eli kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
=(Ylijaama (alija@ma) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tulo-
verot) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Ylijadma (alijaama) ennen satunnaisia erid
Poistot ja arvonalentumiset

4121 074,86
12281 779,31
33,55

1735545,34
2 385529,52

Korkokulut 0,00
tuloverot 0,00
4121 074,86

Korkokulut 0,00
Laskennalliset lainanlyhennykset 0,00
0,00

0,00

Lainanhoitokate
Tunnusluku kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pédéoman korkojen ja lyhennysten maksuun
=(Ylijadma (alijaama) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tulo-
verot) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Ylijadma (alijagama) ennen satunnaisia erid

Poistot ja arvonalentumiset

Korkokulut

1735545,34
2 385529,52
0,00

30

4121074,86

¢ visma sign



TP 2025 Kirkkonummen vesi

Korkokulut
Lainanlyhennykset

0,00
0,00

Kassan riittavyys, pv
Tunnusluku ilmaisee monenko pdéivin kassastamaksut voidaan kattaa tilinpddtdspdivin kassavaroilla
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Rahavarat 31.12.
Kassasta maksut
Tulos; materiaalit ja palvelut
Tulos; henkilostokulut
Tulos; liiketoiminnan muut kulut
Tulos; korkokulut kunnalle
Tulos; korkokulut muille
Tulos; korvaus peruspddomasta
Tulos; muut rahoituskulut
Rahoitus; Investointimenot
Rahoitus; pitkaaikaisten lainojen vdahennys kunnalle
Rahoitus; pitkaaikaisten lainojen véahennys muille

0,00
0,00

0,00

6 956 048,29
1771172,05
181 714,82
0,00

0,00
15011,10

4 034,27
12281 779,31
0,00

0,00

Quick ratio (hyva: yli 1, tyydyttava: 0,5-1, heikko:alle 0,5)
Tunnusluku kuvaa rahoitusomaisuuden riittévyyttd lyhytaikaisten velvoitteiden hoitamiseen
=(rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen
vieras padoma - Saadut ennakot)

Rahat ja pankkisaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

21209 759,84
0,00

0,00
3723622,48

Lyhytaikainen vieras pddoma

Current ratio (hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1)
=(Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset)/
(Lyhytaikainen vieras padoma - Saadut ennakot)

Lyhytaikaiset saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

3723622,48
3800 399,66
0,98

3723622,48
0,00

Lyhytaikainen vieras pddoma

Taseen tunnuslukujen laskenta

Omavaraisuusaste, %
Omavaraisuusaste mittaa liikelaitoksen vakaavaraisuutta ja alijéidmdn sietokykyd

=100 x (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Oma paaoma 18 534 309,19
Poistoero 58 536,23

Koko padoma

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Tunnusluku kertoo kuinka paljon liikelaitoksen kéyttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun

=100 x (Vieras padgoma -Saadut ennakot) / Kayttétulot
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3723622,48
3800 399,66
0,98

18 592 845,42
44 026 774,28
42,23
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Vieras paaoma 25433 928,86
Saadut ennakot 0,00
25433 928,86

Kayttotulot 13 049 055,39
194,91

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 e

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 16 487 451,12
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1746 636,14
18 234 087,26

Lainakanta 31.12., 1000 e 2025

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Liikelaitoksen lainakanta = korollinen vieras pddgoma
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta 0,00

Lyhytaikainen

2024

0,00

0,00
0,00

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 0,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00
0,00

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 e
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)+Vuokra-vastuut
Liikelaitoksen lainakanta = korollinen vieras padoma
Pitkdaikainen
Lainat kunnalta 0,00

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 0,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00

0,00

vuokravastuut 0,00
0,00

Lainat ja vuokravastuut, euro/asukas, 1000 e 0,00

= Lainat ja vuokravastuut 31.12./ asukasmaara

Asukasmaara 31.12.2024 41766

Lainasaamiset 31.12., 1000 e

=Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Pysyviin vastaaviin merkityt antolainat 0,00
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Kirkkonummen kunta - Tilinpaatoés 2025 249
Liltteet

Avustukset toimialoittain TP 2024 TA 2025 TP 2025
Yhteiset palvelut
Kunnanhallitus
Maahanmuuttajien integroinnin jarjestdéminen 30000 35000 28980
Vesihuoltoavustukset 49025 55000 55000
Kesatyollistamissetelit 58 200 45000 66 600
Muut avustukset 34097 60 000 44 979
Yhteensa 171322 195000 195559
Sivistyksen toimiala
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
Toiminta-avustus 315756 333883 318 210
Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta
Toiminta-avustus 31517 32000 33585
Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta
Toiminta-avustus 7 879 8981 7239
Yhteensa 355153 374 864 359034
Kuntakehityksen toimiala
Kuntakehityksen lautakunta
Yksityistieavustukset 194 908 165 000 132148
Talkooavustukset 41247 50 000 26 028
Sopimuspalokuntien tukeminen 25129 30000 26 878
Rakennus- ja ymparistélautakunta
Ymparistonsuojelu 30000 90 000 87 203
Yhteensa 261284 335000 272257
Vesi-liikelaitos 30000 4713
Avustukset yhteensa 787758 934 864 851563



Kirkkonummen kunta - Tilinpaatoés 2025 250
Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy Tuloslaskelma EUR
clo Kontu Kirkkonummi Tilikausi 1.1. - 31.12.2025 23;’2'2:’25

ivu 1(1)

KIINTEISTON TUOTOT

Vuokrat yhteensd 10 250 247,68
Kayttokorvaukset yhteensa 41 849,67
Muut kiinteistén tuotot yhteensa 46 014,38
KIINTEISTON TUOTOT YHTEENSA 10338 111,73
LUOTTOTAPPIOT JA OIKAISUERAT YHTEENSA - 19 255,90
KIINTEISTON HOITOKULUT
Henkilostokulut yhteensa - 287 403,04
Hallinto yhteensa - 925 002,99
Kayttd ja huolto yhteensa - 787 748,65
Ulkoalueiden hoito yhteensa - 21 951,26
Siivous yhteensa - 236 266,60
Lammitys yhteensa - 1156 903,86
Vesi ja jitevesi yhteensd - 833 197,89
Sahki ja kaasu yhteensa - 208 950,22
Jatehuolto yhteensa - 281 698,76
Vahinkovakuutukset yhteensa - 430 896,54
Vuokrat yhteensa
Kiinteistovero yhteensa - 297 393,62
Korjaukset yhteensa - 1304 796,91
Saadut korvaukset ja avustukset yhteensd - 49 504,53
Altivoinnit yhteensa 15416 454,03
Erilinen urakka 1 yhteensa -215107M
Urakat yhteensa - 15483 858,31
Muut hoitokulut yhteensa - 42 005,74
KIINTEISTON HOITOKULUT YHTEENSA - 6952 725,60
HOITOKATE 3366 130,23

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa -2876791,78
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -2 876 791,78

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista yht 705,00
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteenséa 35 988,06
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa - 1350 075,45
Muut rahoituskulut yhteensa - 133 502,56
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA - 1446 884,95

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA - 957 546,50

TILINPAATOSSIIRROT YHTEENSA 496 959,75

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) - 460 586,75

Toteutunut
01.01.-31.12. %

01.01.-3112. %

99,2 10 250 247,68
0.4 41 849,67
04 46 014,38

100,0 10338 111,73

-0,2  -19255,80

-2,8  -287403,04

-89 -925002,99

-76 -787748,65

-02 -218951,26

-23  -236266,60

-11,2 -1 156 903,86

-81 -833197.89

-2,0 -208 950,22

-27 -281698,76

-4,2  -430896,54

-2,9 -29739362

-12,6 - 130479691
-05  -49584,53
1491 15416 454,03
-02  -21510,71
-149,8 - 15 483 858,31
-04  -4200574
-67,3 -6952725,60
326 3366130,23
-27,8 -2876791,78
-27,8 -2876791,78
0,0 705,00
0,3 35 988,06
-13,1 -135007545
-1.3 - 133 502,56
-14,0 - 1446 884,95

-9,3 -957 546,50
438 496 959,75

-45 -460 586,75

99,2
0.4
04

100,0

-0,2

-28
-89
.76
-0,2
-23

-11,2
-8,1
-2,0
-27
-42

-29
-12,6
-05
1491
-0.2

- 1498
-04
-67.3

32,6

-278
-27.8

0,0
03
-13,1
-13
-14,0

-9,3

48

-45

Edellinen vuosi
01.01.-31.12.  01.01.-31.12.24 %

10408 985,15 1040898515 98,5
40 147,65 40147,65 104,2
52 910,48 5291048 87,0
10502 043,28 10502043,28 98,4

-23763,73 -23763,73 81,0

-188534,58 -188534,58 1524
-931507,52 -931507,52 99,3
-832492,00 -B832492,00 94,6
-41073,10  -41073,10 534
- 24847455 -248474,55 95,1
-1236354,41 -123635441 93,6
-682507,60 -682507,60 122,1
-249062,69 -249062,60 83,9
-254 886,04 -254886,04 110,5
-418051,13  -418051,13 103,
-53450,70 - 53 450,70
-30031992 -300319,92 99,0
-1907 790,18 -1907790,18 68,4
-5368366  -53683,66 02,4
101672784 1016727,84 15163

-1246 012,59 -1246012,59 1242;7
- 1948412 -19484,12 2156
-7 646 956,95 -7 646 956,95 90,9

2831322,60 283132260 1189

-2921498512 -209214985,12 98,5
-292149512 -2921495,12 98,5

871,93 871,93 80,9
45772,43 45772,43 78,6
-1250904,67 -1250904,67 1079
- 135 356,74 - 135 356,74 98,6
-1339617,05 -1339617,05 108,0

-1429 789,57 -1 429 789,57 67,0

1429809,56 1429809,56 34,8

19,99 19,99 Hrriiy
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Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy
c/o Kontu Kirkkonummi

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepddoma
Rakennusrahasto
Arvonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Verotusperusteiset varaukset
Asuintalovaraukset
Verotusperusteiset varaukset yhteensa
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut velat
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

TASE

31.12.2025
EUR

262 204,99
5329 221,98
248 480,40
-109 648,20
-460 586,75
526967242

0,00
0,00
0,00

82057 873,78
180 741,73
82 238 615,51

205964024
132 640,34
171439548
8 064,08

407 275,50
432201564
86 560 631,15
91 830 303,57

31.12.2024
EUR

262 204,99
5329 221,98
248 480,40
-109 668,19
19,99

5730 259,17

496 959,75
496 959,75
496 959,75

67 325 761,71
143 352,05
67 469 113,76

2226 187,68
175 387,93
859 707,03

6 486,24

313 251,14

3 581 020,02
71050133,78
77277 352,70
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	Luovutaan öljyn ja maakaasun poltosta kunnan omistamissa kiinteistöissä
	Vuoteen 2022 mennessä lämmitystapamuutoksia on toteutettu kolmessa kiinteistössä. Vuosina 2023–2024 on toteutettu seuraavat lämmitystapamuutokset:
	· Sjökulla skola och daghem: muutos öljylämmityksestä maalämpöön
	· Bobäck skola: muutos öljylämmityksestä maalämpöön
	Lisäksi Ravalsin päiväkotiin on suunniteltu maalämpöjärjestelmä, joka toteutetaan päiväkodin peruskorjauksen yhteydessä.
	Vuoteen 2022 mennessä lämmitystapamuutoksia on toteutettu kolmessa kiinteistössä. Vuosina 2023–2024 on toteutettu seuraavat lämmitystapamuutokset:· Sjökulla skola och daghem: muutos öljylämmityksestä maalämpöön · Bobäck skola: muutos öljylämmityksestä maalämpöönLisäksi Ravalsin päiväkotiin on suunniteltu maalämpöjärjestelmä, joka toteutetaan päiväkodin peruskorjauksen yhteydessä.Öljylämmitystä on 23 kiinteistöissä.
	Korvausinvestointien toteutussuunnitelman mukaiset toimenpiteet on toteutettu.
	Korvausinvestointien toteutussuunnitelman mukaiset toimenpiteet on toteutettu. Selvitetään, olisiko biopolttoaine edullisempi väliaikainen vaihtoehto kunnalle verrattuna lämmitystavan vaihtoon/uudistamiseen öljylämmitteisissä rakennuksissa.
	Kunnan omistamia öljylämmitteisistä kiinteistöjä on myyty 2 kpl (Karubyn koulu ja Vols skola).
	Öljylämmitteisistä kiinteistöistä 2 kpl on menossa purkuun (Kalmeri ja Lapinkylän entinen perhekoti) ja kohteiden lämmitys on lopetettu.
	Gesterbyn museoalueen navetta on palautettu alkuperäiskäyttöön ja öljylämmitys on lopetettu.
	Kunnan omistamia öljylämmitteisistä kiinteistöjä on myyty 2 kpl (Karubyn koulu ja Vols skola).Öljylämmitteisistä kiinteistöistä 2 kpl on menossa purkuun (Kalmeri ja Lapinkylän entinen perhekoti) ja kohteiden lämmitys on lopetettu.Gesterbyn museoalueen navetta on palautettu alkuperäiskäyttöön ja öljylämmitys on lopetettu.Öljynkulutukseltaan suurin kiinteistö eli Kantvikin koulu puretaan, kun opetus siirtyy väistötiloihin/uuteen kouluun.
	Otetaan käyttöön vähäpäästöistä energiaa kunnan kiinteistöissä.
	Jerikon varikon energiatehokkuushanke on toteutettu vuonna 2021.
	Jerikon varikon energiatehokkuushanke on toteutettu vuonna 2021. Useissa rakennuksissa on vaihdettu puhallin tai moottori korjaustöiden yhteydessä. Yhdessä kohteessa on toteutettu puhallin- ja automaatiopäivitys (VSS).
	Toteutetaan useissa kohteissa IV-koneiden peruskorjauksia (EC-puhaltimet, RAU-päivitys, pyörivän lämmönsiirtimen käyttömoottori, pumppuryhmien uusinta,erillispoistojen toteutus lämmön talteenotolla).
	Fortumin tuottaman kaukolämmön hiilijalanjälki on laskenut.
	Automaatiosaneerauksia on valmistunut:
	Fortumin tuottaman kaukolämmön hiilijalanjälki on laskenut.Automaatiosaneerauksia on valmistunut:Sjökullan oppimiskeskuksen ja Bobäck skolan automaatiosaneeraukset on tehty. Sepänkannaksen päiväkodin ilmanvaihdon ohjaus on optimoitu.
	Toteutetaan kunta-alan energiatehokkuussopimuksen mukaiset energiansäästötoimenpiteet kunnan kiinteistöissä.
	KETS-sopimuksen mukaisia toimenpiteitä on tehty noin 5 %:ssa KETS-sopimukseen kuuluvista kiinteistöistä.
	Kunta-alan energiatehokkuussopimuksen kauden 2017–2025 mukaiset toimenpiteet on toteutettu vuoden 2025 loppuun mennessä. Kirkkonummen kunta on laskenut energiankulutusta vuoden 2017 tasosta vuoden 2025 loppuun mennessä 7,5 %. Energiansäästövaikutus: 2685 MWh/a energiaa ja 46 900 litraa öljyä.
	JETS- sopimukseen liittymistä valmistellaan.
	JETS- sopimukseen liittymistä valmistellaan.KETS-sopimuksen viimeisen vuoden 2025 raportointia tehdään parhaillaan. Säästötavoite tulee todennäköisesti täyttymään pääosin ylläpidon toimenpiteiden ja vanhoista kiinteistöistä luopumisen johdosta.
	Siirrytään LED-valaistukseen kunnan ulko- ja katuvalaistuksessa.
	Vaihdettavia valaisimia on ollut alun perin noin 10 000 kpl.
	Vaihdettavia valaisimia on ollut alun perin noin 10 000 kpl. Led-valaisimia on tällä hetkellä noin 7 400 kpl. Tavoitteena on vaihtaa vanhaa tekniikka uusiin led-valaisimiin n. 700 kpl vuodessa, jolloin kunnan koko katuvalaistuverkko on vaihdettu vuoden 2028 loppuun mennessä.
	Investointiosassa on varattu valaisinsaneeraukseen 200 000 euroa. Tarkoitus vaihtaa vanhat elohopea- ja suurpainenatriumvalaisimet LED-valaisimiin. Vanhoja valaisimia vaihdetaan uusiin 1200 kpl vuodessa.
	Noin 1200 kpl vanhoja valaisimia on vaihdettu led-valaisimiin.
	Uudet asumisen alueet ja työpaikka-alueet pyritään sijoittamaan hyvän joukkoliikenteen palvelutason alueille.
	Parannetaan pyöräilyn ja kävelyn edellytyksiä.
	Uudet asumisen alueet ja työpaikka-alueet pyritään sijoittamaan hyvän joukkoliikenteen palvelutason alueille.Parannetaan pyöräilyn ja kävelyn edellytyksiä.Kasvatetaan joukkoliikenteen osuutta kulkutapajakaumassa
	Joukkoliikenteen nousijamäärät ovat vuonna 2023 olleet Kirkkonummella yhteensä 4 111 000. Joukkoliikenteen nousijamäärät ovat kasvaneet vuodesta 2019 +3,5 % ja vuodesta 2022 0 %.
	Kirkkonummen kunnan vastuulla olevien jalankulkuväylien pituus on kasvanut 4 km vuodesta 2022 (132 km) vuoteen 2023 (136 km).
	Joukkoliikenteen nousijamäärät ovat vuonna 2023 olleet Kirkkonummella yhteensä 4 111 000. Joukkoliikenteen nousijamäärät ovat kasvaneet vuodesta 2019 +3,5 % ja vuodesta 2022 0 %.Kirkkonummen kunnan vastuulla olevien jalankulkuväylien pituus on kasvanut 4 km vuodesta 2022 (132 km) vuoteen 2023 (136 km).Vuonna 2023 HSL liikkumistutkimuksen mukaan joukkoliikenteen osuus oli 13 %, kävelyn osuus 28 % ja pyöräilyn osuus 5 % Kirkkonummen kaikista matkoista.
	Joukkoliikenteen nousijamäärien muutos vuodesta 2024 vuoden 2025 loppuun +2 %.
	Tavoitteena vuoden 2025 lopussa jalankulkuväylien pituuden kehitys +2 % vuoden 2024 lopun tilanteesta.
	Joukkoliikenteen nousijamäärien muutos vuodesta 2024 vuoden 2025 loppuun +2 %.Tavoitteena vuoden 2025 lopussa jalankulkuväylien pituuden kehitys +2 % vuoden 2024 lopun tilanteesta.Vuoden 2025 tavoitetta ei aseteta, koska HSL:n suuri liikkumistutkimus tehdään harvemmin kuin vuosittain ja riittävän luotettavaa tietoa ei ole saatavissa.
	Kirkkonummen joukkoliikenteen yhteenlasketut nousijamäärät ilman U-linjojen bussien nousijoita vuonna 2024 oli 3 303 000 nousijaa ja vuonna 2025 3 256 000 nousijaa. Yhteenlasketut joukkoliikenteen nousijamäärät vuonna 2025 vähenivät -1,42 % ilman U-liikennettä. HSL:n U-liikenteen Kirkkonummen nousijamääristä ei ole saatavissa luotettavaa ja vertailukelpoista tietoa vuodelta 2025.
	Kirkkonummen joukkoliikenteen yhteenlasketut nousijamäärät ilman U-linjojen bussien nousijoita vuonna 2024 oli 3 303 000 nousijaa ja vuonna 2025 3 256 000 nousijaa. Yhteenlasketut joukkoliikenteen nousijamäärät vuonna 2025 vähenivät -1,42 % ilman U-liikennettä. HSL:n U-liikenteen Kirkkonummen nousijamääristä ei ole saatavissa luotettavaa ja vertailukelpoista tietoa vuodelta 2025.Vuonna 2024 jalankulkuväyliä oli yhteensä 140 km. Vuonna 2025 jalankulkuväyliä oli 143 km. Kasvua noin 2 %.
	Minimoidaan ruokahävikki.
	Kaikissa kouluissa ja päiväkodeissa on otettu käyttöön ruokahävikin mittaaminen.
	Kaikissa kouluissa ja päiväkodeissa on otettu käyttöön ruokahävikin mittaaminen.Hävikkiruoan myynti on aloitettu elokuussa 2023.
	Pyritään edelleen vähentämään tarjoilu- ja lautashävikin määrää.
	Pyritään edelleen vähentämään tarjoilu- ja lautashävikin määrää. Kehitetään ja vahvistetaan yhteistyötä opetuksen ja varhaiskasvatuksen kanssa tilauskäytännöissä ja ruokakasvatuksessa.
	Tarjoilu-/linjastohävikki 55 000 kg
	Lautashävikki 30 000 kg
	Tarjoilu-/linjastohävikki 55 000 kgLautashävikki 30 000 kgYhteensä noin 37,6 g/ateria
	Hulevesien hallinnan kehittäminen
	Kunnan hulevesiohjelma on laadittu vuonna 2017.
	Päivitetään kunnan hulevesiohjelma sekä selvitetään hulevesimaksun käyttöönottoa.
	Hulevesiohjelman laatiminen on kesken.
	Hulevesiohjelman laatiminen on kesken. Esitys hulevesimaksujen määräytymisperusteista ja käyttöönotosta valmisteltiin päätöksentekoa varten, mutta maksun käyttöönottoa ei hyväksytty.

	Kunnan kiinteistöjen kulutus
	Toteuma 2023
	Toteuma 2024
	Toteuma 2025
	Fossiiliset polttoaineet
	Lämmitysöljy
	442 006 € / 327 500 l
	368 890 € / 315 267 l
	211 141 € / 198 786 l
	Maakaasu
	45 156 € / 27 013 m³
	31 330 € / 24 159 m3
	36 654 € / 281,85 MWh
	Sähkönkulutus
	285 386 € /10 478 MWh
	11 206 MWh
	578 400 € / 10 667 MWh





	1.10. Riskienhallinta
	1.11. Strategiset tavoitteet
	Strateginen painopiste
	Kuntastrategian mittari
	Lähtötilanne 2024
	Tavoite 2025
	Toteuma 31.12.
	Vastuu
	Yhteisöllinen ja elävä Kirkkonummi
	Kirkkonummi on viihtyisä, turvallinen, luonnonläheinen ja pientalovaltainen kunta kaikenikäisille asukkailleen. Kunta on lapsi-, nuori- ja ikäystävällinen sekä yhteisöllinen asuinpaikka. Kehitämme kunnan keskustaa pienkaupunkimaisesti.
	Kuntakeskuksen asukkaiden ja uusien asuntojen määrä (kehitys)
	Pientaloasuntojen määrän kehitys
	Kuntakeskuksen asukkaiden ja uusien asuntojen määrä (kehitys)Pientaloasuntojen määrän kehitysAsiakaskysely = Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus-kysely (Hytetu)
	Kuntakeskuksen väestö 10 704
	Kuntakeskuksen asuntojen määrä 6 143
	Pientaloasuntojen määrä 13 463 (koko kunta)
	Kuntakeskuksen väestö 10 704Kuntakeskuksen asuntojen määrä 6 143Pientaloasuntojen määrä 13 463 (koko kunta)Hytetu-kysely 81 % vastaajista (924) on jokseenkin samaa/täysin samaa mieltä: Kirkkonummi tarjoaa mahdollisuuksia hyvään elämään ja toimivaan arkeen. 92 % vastaajista on jokseenkin samaa/ täysin samaa mieltä: Tyytyväisyys asuinoloihin. 98,7 % vastaajista kokee asuinalueensa turvalliseksi olla ja liikkua aina (47,9 %), yleensä (50,8 %)​.
	Kuntakeskuksen väestö kasvaa hallitusti 10 870 (12/2025, arvio)
	Kuntakeskuksen asuntojen määrä 5 975 (12/2025, arvio)
	Pientaloasuntojen määrä kasvaa (12/2025, koko kunta, arvio)
	Yksiöiden ja kaksioiden osuus uusien asemakaavojen osuudesta on enintään 50 %. Tavoite tarkistetaan vuoden 2025 aikana laadittavan asunto- ja maankäyttöpoliittisen ohjelman käsittelyn yhteydessä.
	Kuntakeskuksen väestö kasvaa hallitusti 10 870 (12/2025, arvio)Kuntakeskuksen asuntojen määrä 5 975 (12/2025, arvio) Pientaloasuntojen määrä kasvaa (12/2025, koko kunta, arvio)Yksiöiden ja kaksioiden osuus uusien asemakaavojen osuudesta on enintään 50 %. Tavoite tarkistetaan vuoden 2025 aikana laadittavan asunto- ja maankäyttöpoliittisen ohjelman käsittelyn yhteydessä.Hyvinvointi, terveys ja turvallisuuskysely (hytetu) kuntalaisille tehdään kahden vuoden välein.
	Kuntakeskuksen väestö 10 808
	Kuntakeskuksen asuntojen määrä 6 268
	Pientaloasuntojen määrä 13 527 (koko kunta)
	Vuoden 2025 aikana ei hyväksytty uusia asuntorakentamisen asemakaavoja.
	Maa- ja asuntopoliittisen ohjelman käsittely siirtyi vuodelle 2026, koska maapolitiikkaan vaikuttavat merkittävät lakimuutokset ovat kesken.
	Kuntakeskuksen väestö 10 808Kuntakeskuksen asuntojen määrä 6 268Pientaloasuntojen määrä 13 527 (koko kunta)Vuoden 2025 aikana ei hyväksytty uusia asuntorakentamisen asemakaavoja.Maa- ja asuntopoliittisen ohjelman käsittely siirtyi vuodelle 2026, koska maapolitiikkaan vaikuttavat merkittävät lakimuutokset ovat kesken.Hytetu-kysely toteutetaan seuraavan kerran vuonna 2026.
	Kunta-kehitys-johtaja

	Strateginen painopiste
	Kuntastrategian mittari
	Lähtötilanne 2024
	Tavoite 2025
	Toteuma 31.12.
	Vastuu
	Kuntakeskuksemme on elävä kohtaamispaikka, joka houkuttelee viihtymään ja joka tunnetaan niin tapahtumista kuin laajasta palvelutarjonnasta.
	Tapahtumien osallistujamäärä ja niiden saavutettavuus (isot tapahtumat)
	Tapahtumien osallistujamäärä ja niiden saavutettavuus (isot tapahtumat)Palveluyritysten määrä ja liikevaihto
	Tapahtumista suurimmat Kirkkonummella ovat Kirkkonummi-päivät (ei dataa kävijämääristä), Rekryfestarit (kävijöitä arviolta noin 400 hlö vuonna 2023) ja Business Forum Kirkkonummi (ilmoittautuneita 140 hlö ja kävijöitä arviolta noin 110 hlö vuonna 2024).
	Tapahtumista suurimmat Kirkkonummella ovat Kirkkonummi-päivät (ei dataa kävijämääristä), Rekryfestarit (kävijöitä arviolta noin 400 hlö vuonna 2023) ja Business Forum Kirkkonummi (ilmoittautuneita 140 hlö ja kävijöitä arviolta noin 110 hlö vuonna 2024).Aktiivisten yritysten määrä vuonna 2024 oli 5 007 ja liikevaihdon mediaani 59 335,86 €/vuosi (Taloustutka).
	Tapahtumien saavutettavuuteen kiinnitetään enemmän huomiota (osallistumistavat, fyysinen saavutettavuus, tulkkaukset/monikielisyys, viestinnän ja markkinoinnin sisältöjen saavutettavuus).
	Kävijämäärät kasvavat ja tapahtumia muokataan palautteiden mukaan.
	Tapahtumien saavutettavuuteen kiinnitetään enemmän huomiota (osallistumistavat, fyysinen saavutettavuus, tulkkaukset/monikielisyys, viestinnän ja markkinoinnin sisältöjen saavutettavuus).Kävijämäärät kasvavat ja tapahtumia muokataan palautteiden mukaan.Aktiivisten yritysten määrä ja liikevaihdon mediaani kasvaa.
	Rekry-festareiden sijaan työllisyysalue järjesti kolme pienempää rekry-tapahtumaa, joista kaksi Kirkkonummella: Nuorten rekrytapahtumaan osallistui noin 103 nuorta ja rekrytapahtumaan osallistui yli 300 hlö.
	Kunnan kotoutumispalvelut järjesti vuoden 2025 aikana erilaisia vieraskielisille kuntalaisille kohdistettuja tilaisuuksia mm. vieraskielisten kuntalaisten osallisuusdialogit, monikulttuurinen kunnantalo sekä Kotona Kirkkonummella -aamukahvit. Osallistujia oli yhteensä n. 300.
	Business Friends Forum järjestettiin vuonna 2025 yhdessä Kirkkonummen kunnan, Kirkkonummen Yrittäjien, Siuntion kunnan, Siuntion Yrittäjien, Vihti ja Vihdin Yrittäjien kanssa. Kävijöitä oli noin 300.
	Rekry-festareiden sijaan työllisyysalue järjesti kolme pienempää rekry-tapahtumaa, joista kaksi Kirkkonummella: Nuorten rekrytapahtumaan osallistui noin 103 nuorta ja rekrytapahtumaan osallistui yli 300 hlö.Kunnan kotoutumispalvelut järjesti vuoden 2025 aikana erilaisia vieraskielisille kuntalaisille kohdistettuja tilaisuuksia mm. vieraskielisten kuntalaisten osallisuusdialogit, monikulttuurinen kunnantalo sekä Kotona Kirkkonummella -aamukahvit. Osallistujia oli yhteensä n. 300. Business Friends Forum järjestettiin vuonna 2025 yhdessä Kirkkonummen kunnan, Kirkkonummen Yrittäjien, Siuntion kunnan, Siuntion Yrittäjien, Vihti ja Vihdin Yrittäjien kanssa. Kävijöitä oli noin 300.  Aktiivisten yritysten määrä ja liikevaihdon mediaani vuonna 2025 ei ole vielä saatavilla.Aktiivisten yritysten määrä on kasvanut 299 kpl:lla vuodesta 2023 vuoteen 2024. Samalla aikavälillä liikevaihdon mediaani on laskenut noin 6 100 euroa. (Taloustutka)
	Kunta-kehitys-johtaja
	Veto- ja pitovoimatekijöinämme ovat omaleimaiset kylät ja alueet, joiden oma identiteetti on vahva.
	Kuntaliiton Kuntalaiskysely
	Kuntaliiton kuntalaiskysely 2020 54 % kokee yhteenkuuluvuutta melko /erittäin paljon asuinalueeseen ja kylään 47 % (n=294)
	Kuntaliiton kuntalaiskysely 2024 yhteenkuuluvuuden tunne melko /erittäin paljon asuinalueeseen 57 % ja kylään 50 %.
	Kuntaliiton kuntalaiskysely 2024 (n=285): 64 % kokee yhteenkuuluvuutta melko/erittäin paljon asuinalueeseen 64 % ja kylään 53 %
	Kunnan-johtaja
	Kunnan-johtajaHallinto-johtaja
	Edistämme kaikenikäisten kuntalaisten hyvää elämää ja arjen sujuvuutta, jota tukevat saavutettavat ja korkealaatuiset julkiset palvelut. Kunnan toiminta on osallistavaa, ja kehitämme sitä yhdessä kuntalaisten ja yhteisöjen kanssa.
	HYTE-kerroin
	HYTE-kerroinAsiakaskysely = Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus -kysely (Hytetu)
	HYTE-kerroin 20,10 €/asukas vuonna 2024
	Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus (Hytetu)-kyselyssä: Kunta huomioi haluni vaikuttaa omiin tai yhteisiin asioihin (mahdollisuus osallistua päätöksentekoon) 42 % jokseenkin/täysin samaa mieltä.
	Hytetu-kysely: Kirkkonummi tarjoaa mahdollisuuksia hyvään elämään ja toimivaan arkeen täysin/jokseenkin samaa mieltä 82 %.
	HYTE-kerroin 20,10 €/asukas vuonna 2024Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus (Hytetu)-kyselyssä: Kunta huomioi haluni vaikuttaa omiin tai yhteisiin asioihin (mahdollisuus osallistua päätöksentekoon) 42 % jokseenkin/täysin samaa mieltä.Hytetu-kysely: Kirkkonummi tarjoaa mahdollisuuksia hyvään elämään ja toimivaan arkeen täysin/jokseenkin samaa mieltä 82 %.Osallisuusmallin valmistelu vuonna 2024.
	HYTE-kerroin 18,70 €/asukas
	Hyvinvointi, terveys ja turvallisuuskysely (Hytetu-kysely) tehdään kahden vuoden välein
	HYTE-kerroin 18,70 €/asukasHyvinvointi, terveys ja turvallisuuskysely (Hytetu-kysely) tehdään kahden vuoden väleinOsallisuusmalli valmiina kyllä/ei
	HYTE-kerroin 22,10 €/asukas
	Hyvinvointi, terveys ja turvallisuuskysely (Hytetu-kysely) tehdään seuraavan kerran vuonna 2026
	Kunnanvaltuusto hyväksyi Kirkkonummen kunnan osallisuusmallin 14.4.2025.
	HYTE-kerroin 22,10 €/asukasHyvinvointi, terveys ja turvallisuuskysely (Hytetu-kysely) tehdään seuraavan kerran vuonna 2026Kunnanvaltuusto hyväksyi Kirkkonummen kunnan osallisuusmallin 14.4.2025.
	Kaikki toimiala-johtajat
	Innostamme kuntalaisia aktiiviseen elämäntapaan, liikkumaan ja kulttuurin pariin. Kirkkonummella on mahdollisuus kohtaamisiin ja elämyksiin luonnossa ja tapahtumissa, niin arjessa kuin juhlassakin.
	HYTE-kerroin
	Asiakaskysely = Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus -kysely (Hytetu-kysely)
	HYTE-kerroinAsiakaskysely = Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus -kysely (Hytetu-kysely)Kävelyn ja pyöräilyn yhteydet (km, kehitys)
	HYTE-kerroin 20,10 €/asukas vuonna 2024
	Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus (Hytetu)-kysely: liikun lähes päivittäin 55 %, vietän aikaani asuinseutuni luonnossa 42 % lähes päivittäin. Kirkkonummella on tarjolla tarpeeksi kulttuuriharrastuksia ja tapahtumia samaa/jokseenkin samaa mieltä 39 %.
	HYTE-kerroin 20,10 €/asukas vuonna 2024Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus (Hytetu)-kysely: liikun lähes päivittäin 55 %, vietän aikaani asuinseutuni luonnossa 42 % lähes päivittäin. Kirkkonummella on tarjolla tarpeeksi kulttuuriharrastuksia ja tapahtumia samaa/jokseenkin samaa mieltä 39 %.Kävelyn ja pyöräilyn yhteydet 147 km (sisältää myös ei talvikunnossapidetyt)
	HYTE-kerroin 18,70 €/asukas
	Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus (Hytetu)-kysely tehdään kahden vuoden välein
	Selvitetään Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa yhteistyössä Kaiku-kortin alueellista käyttöönottomahdollisuutta lisäämään kuntalaisten aktiivista elämäntapaa.
	HYTE-kerroin 18,70 €/asukasHyvinvointi, terveys ja turvallisuus (Hytetu)-kysely tehdään kahden vuoden väleinSelvitetään Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa yhteistyössä Kaiku-kortin alueellista käyttöönottomahdollisuutta lisäämään kuntalaisten aktiivista elämäntapaa.Kävelyn ja pyöräilyn yhteydet km määrä nousee.
	HYTE-kerroin 22,10 €/asukas
	Hyvinvointi, terveys ja turvallisuuskysely (Hytetu-kysely) tehdään seuraavan kerran vuonna 2026
	Kaiku-kortin alueellista käyttöönottomahdollisuutta ei ole selvitetty Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa
	HYTE-kerroin 22,10 €/asukasHyvinvointi, terveys ja turvallisuuskysely (Hytetu-kysely) tehdään seuraavan kerran vuonna 2026Kaiku-kortin alueellista käyttöönottomahdollisuutta ei ole selvitetty Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssaKävelyn ja pyöräilyn yhteydet 143 km
	Kaikki toimiala-johtajat
	Vahvistamme yhteistyöverkostoja muiden kuntien, elinkeinoelämän sekä kolmannen sektorin kanssa.
	Kuntaliiton Kuntalaiskysely
	Kuntaliiton KuntalaiskyselyKuntabarometri
	Kuntalaiskysely (2020, n=294) osallistunut yhdistyksen tai järjestön toimintaan 40 %.
	Kuntalaiskysely (2020, n=294) osallistunut yhdistyksen tai järjestön toimintaan 40 %. Kuntabarometrissa Kirkkonummi oli vuonna 2024 keskikokoisten kuntien joukossa keskiarvolla 2,89 sijalla 56 (N=47).
	Kuntaliiton Kuntalaiskyselyssä (2024) % osuus nousee.
	Kuntabarometri tehdään kahden vuoden välein.
	Kuntaliiton Kuntalaiskyselyssä (2024) % osuus nousee.Kuntabarometri tehdään kahden vuoden välein.Elinkeinoelämän kuntarankingeissa Kirkkonummen sijoitus paranee vuoteen 2024 verrattuna
	Vuoden 2024 kuntalaiskyselyssä ei kysytty osallistumisesta yhdistyksen tai järjestön toimintaan
	Vuoden 2024 kuntalaiskyselyssä ei kysytty osallistumisesta yhdistyksen tai järjestön toimintaanElinkeinoelämän kuntaranking tehdään joka toinen vuosi, seuraava vuonna 2026.
	Hallinto-johtaja
	Kunta-kehitys-johtaja
	Hallinto-johtajaKunta-kehitys-johtaja
	Kasvava ja kestävä Kirkkonummi
	Kirkkonummella on monipuolista ja korkealaatuista asumista kaikenikäisille – lähellä luontoa, merta ja järviä.
	Uusien asuntojen määrä (pientalovaltaisuus; maankäytön, asumisen ja liikenteen suunnitelma MAL)
	Valmistui 24 kpl pientaloasuntoa, 54 rivitaloasuntoa sekä 22 kpl kerrostaloasuntoa eli yhteensä 101 uutta asuntoa. Rakennuslupia myönnettiin 171 uudelle asunnolle, josta pientaloja 53 kpl, rivi- tai kerrostaloasuntoja 18 kpl ja asuinkerrostalo asuntoja 107 kpl.
	Vuosittain uusia asuntoja valmistuu 430. Pientaloasuntojen suhteellinen määrä kasvaa vuosittain siten, että seuraavaien 5 vuoden aikana pientaloasuntojen suhteellinen osuus on 2/3 kokonaismäärästä
	Vuosittain uusia asuntoja valmistuu 430. Pientaloasuntojen suhteellinen määrä kasvaa vuosittain siten, että seuraavaien 5 vuoden aikana pientaloasuntojen suhteellinen osuus on 2/3 kokonaismäärästäLisätään asumista ja virkistystä meren ja järvien rantoihin (mittarit määritellään myöhemmin)
	Vuoden 2025 aikana valmistui yhteensä 246 uutta asuntoa: 24 omakotitaloa, 1 paritalo (2 asuntoa), 29 rivitaloasuntoa, 191 kerrostaloasuntoa.
	Vuoden 2025 aikana valmistui yhteensä 246 uutta asuntoa: 24 omakotitaloa, 1 paritalo (2 asuntoa), 29 rivitaloasuntoa, 191 kerrostaloasuntoa.Rakennuslupia myönnettiin 283 uudelle asunnolle, joista 49 oli pientaloa, 72 rivitaloasuntoa ja 157 asuinkerrostaloasuntoa
	Kunta-kehitys-johtaja
	Kasvamme suunnitelmallisesti ja hallitusti. Kaavoitamme pientalovaltaisesti luonnonläheisiä, viihtyisiä ja turvallisia asuinalueita. Palvelutarjontamme vastaa kasvavan ja ikääntyvän väestön tarpeisiin.
	Väestömuutos
	Uusi asuinrakennusoikeus (k-m2, MAL)
	VäestömuutosUusi asuinrakennusoikeus (k-m2, MAL)Uusien asuntojen määrä (pientalovaltaisuus; maankäytön, asumisen ja liikenteen suunnitelma MAL)
	Väkiluku 41 660 (2024)
	Yhteenlaskettuna myönnettyjen lupien kerrosala oli 107 130 m²
	Väkiluku 41 660 (2024) Yhteenlaskettuna myönnettyjen lupien kerrosala oli 107 130 m²Valmistui 24 kpl pientaloasuntoa, 54 rivitaloasuntoa sekä 22 kpl kerrostaloasuntoa eli yhteensä 101 uutta asuntoa. Rakennuslupia myönnettiin 171 uudelle asunnolle, josta pientaloja 53 kpl, rivi- tai kerrostaloasuntoja 18 kpl ja asuinkerrostalo asuntoja 107 kpl.
	Tavoitellaan vuosittain 1 %:n väestökasvua.
	Väestöennuste 41 897
	Tavoitellaan vuosittain 1 %:n väestökasvua. Väestöennuste 41 897 Vuosittain uutta asumisrakennusoikeutta syntyy 39 000 k-m2, josta pientaloasuntojen rakennusoikeuden suhteellinen määrä on seuraavien 5 vuoden aikana 2/3.
	Väkiluku 41885 (31.12.2025)
	Uusia asuntorakentamisen asemakaavoja (uutta rakennusoikeutta) ei tullut voimaan. Vuoden 2025 aikana valmistui yhteensä 246 uutta asuntoa: 24 omakotitaloa, 1 paritalo (2 asuntoa), 29 rivitaloasuntoa, 191 kerrostaloasuntoa.
	Väkiluku 41885 (31.12.2025)Uusia asuntorakentamisen asemakaavoja (uutta rakennusoikeutta) ei tullut voimaan. Vuoden 2025 aikana valmistui yhteensä 246 uutta asuntoa: 24 omakotitaloa, 1 paritalo (2 asuntoa), 29 rivitaloasuntoa, 191 kerrostaloasuntoa.
	Kunta-kehitys-johtaja
	Taloutemme on pitkäjänteisessä tasapainossa. Investoimme kestävästi, toimimme kustannustehokkaasti ja kasvatamme tulopohjaa.
	Verotulot asukasta kohti
	Yhteisöverotulojen kehitys
	Lainakanta asukasta kohti
	Investoinnit asukasta kohti
	Verotulot asukasta kohtiYhteisöverotulojen kehitysLainakanta asukasta kohtiInvestoinnit asukasta kohtiYli/alijäämän kehitys
	Tilinpäätös 2024: kunnan verotulot asukasta kohden oli 2 544 euroa.
	Yhteisöverotulo: 5 684 415 €.
	Lainakanta: 3 531 €/asukas.
	Investoinnit 1 189 €/asukas.
	Tilinpäätös 2024: kunnan verotulot asukasta kohden oli 2 544 euroa.Yhteisöverotulo: 5 684 415 €.Lainakanta: 3 531 €/asukas.Investoinnit 1 189 €/asukas.Ylijäämä 11,5 milj. €
	Tavoite 2025:
	Verotulot: 2 552 €/asukas
	Yhteisöverotulo: 5 512 631 €
	Lainakanta: 4 470 €/asukas
	Investoinnit: 1 721 €/asukas
	Tavoite 2025:Verotulot: 2 552 €/asukasYhteisöverotulo: 5 512 631 €Lainakanta: 4 470 €/asukasInvestoinnit: 1 721 €/asukasYlijäämä: 2,9 milj. €
	Kansantalouden kasvua ei ollut ja työttömyystilanne heikentyi. Väestönkehitys oli heikkoa ja talonrakentaminen oli pysähdyksissä.
	Edellisten takia tavoitteisiin ei ole päästy. Toteuma 2025:
	Verotulot 2 552 €/asukas
	Yhteisöverotulo 4 391 394 €
	Lainakanta 4 972 €/asukas
	Investoinnit 1 487 €/asukas
	Kansantalouden kasvua ei ollut ja työttömyystilanne heikentyi. Väestönkehitys oli heikkoa ja talonrakentaminen oli pysähdyksissä.Edellisten takia tavoitteisiin ei ole päästy. Toteuma 2025:Verotulot 2 552 €/asukasYhteisöverotulo 4 391 394 €Lainakanta 4 972 €/asukasInvestoinnit 1 487 €/asukasAlijäämä 0,6 milj. €
	Talous-johtaja
	Olemme yrittäjä- ja yritysmyönteinen kunta, joka varmistaa yritysten kasvu- ja toimintaedellytykset. Houkuttelemme aktiivisesti ja määrätietoisesti uusia yrityksiä ja varmistamme elinkeinojen elinvoimaisuuden. Edistämme ruoan lähituotantoa.
	Elinvoima, vetovoima ja pitovoima - indeksi
	Yritysten lukumäärä ja liikevaihto
	Elinvoima, vetovoima ja pitovoima - indeksiYritysten lukumäärä ja liikevaihtoKuntabarometri
	EVP-indeksi (yhteisindeksi) 71,1 vuonna 2023, 4. sija kokoluokassa 20 000–100 000 asukasta. (MDI)
	Aktiivisten yritysten määrä vuonna 2024 oli 5 007 ja liikevaihdon mediaani 59 335,86 €/vuosi (Taloustutka).
	EVP-indeksi (yhteisindeksi) 71,1 vuonna 2023, 4. sija kokoluokassa 20 000–100 000 asukasta. (MDI)Aktiivisten yritysten määrä vuonna 2024 oli 5 007 ja liikevaihdon mediaani 59 335,86 €/vuosi (Taloustutka).Kuntabarometrissa Kirkkonummi oli vuonna 2024 keskikokoisten kuntien joukossa keskiarvolla 2.89 sijalla 56 (N=47).
	EVP-indeksin kokoluokassa 20 000–100 000 asukasta pysymme kymmenen parhaan joukossa
	Aktiivisten yritysten määrä ja liikevaihdon mediaani kasvaa
	EVP-indeksin kokoluokassa 20 000–100 000 asukasta pysymme kymmenen parhaan joukossaAktiivisten yritysten määrä ja liikevaihdon mediaani kasvaaKuntabarometri tehdään kahden vuoden välein.
	EVP-indeksin tavoite toteutui, Kirkkonummi pysyi kymmenen parhaan joukossa. (MDI)
	EVP-indeksin tavoite toteutui, Kirkkonummi pysyi kymmenen parhaan joukossa. (MDI)Aktiivisten yritysten määrä ja liikevaihdon mediaani vuonna 2025 ei ole vielä saatavilla.Aktiivisten yritysten määrä on kasvanut 299 kpl:lla vuodesta 2023 vuoteen 2024. Samalla aikavälillä liikevaihdon mediaani on laskenut noin 6 100 euroa. (Taloustutka)
	Kunta-kehitys-johtaja
	Huomioimme kestävyyden eri ulottuvuudet kaikessa toiminnassamme ja suunnittelussamme. Tuemme ja kannustamme kuntalaisia vastuulliseen elämäntapaan.
	Kasvihuonepäästöt asukasta kohti (HINKU)
	Avattu ilmastobudjetissa.2,8 t CO2e/asukas (v. 2023 vahvistettu tieto)
	2,6 t CO2e/asukas
	2,6 t CO2e/asukas (v. 2024 ennakkotieto)
	Kaikki toimiala-johtajat, Kunta-kehitys-johtaja
	Toimimme aktiivisesti ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi ja vaalimme luonnon monimuotoisuutta. Valttikorttejamme ovat merellisyys, järvet ja luonnonläheisyys, joita hyödynnämme niin kuntalaisten hyvinvoinnin kuin kunnan markkinoinnin edistämisessä.
	Kasvihuonepäästöt asukasta kohti (HINKU)
	Avattu ilmastobudjetissa.2,8 t CO2e/asukas (v. 2023 vahvistettu tieto)
	2,6 t CO2e/asukas
	2,6 t CO2e/asukas (v. 2024 ennakkotieto)
	Kaikki toimiala-johtajat
	Kirkkonummella on helppo liikkua eri kulkumuodoin. Kehitämme julkisen liikenteen yhteyksiä ja kevyen liikenteen verkostoa aktiivisessa yhteistyössä liikenteen toimijoiden ja käyttäjien kanssa, kiinnittäen erityistä huomiota esteettömyyteen.
	Joukkoliikenteen käytön määrän kasvu
	Joukkoliikenteen käytön määrän kasvuKävelyn ja pyöräilyn reitit (km, kehitys)
	Lähijunaliikenne 1 418 000Kirkkonummen sisäiset bussilinjat 413 000Kirkkonummen seutulinjat 1 498 000Kirkkonummen U-linjat 793 000
	Lähijunaliikenne 1 418 000Kirkkonummen sisäiset bussilinjat 413 000Kirkkonummen seutulinjat 1 498 000Kirkkonummen U-linjat 793 000Kävelyn ja pyöräilyn reitit 147 km (sisältää myös ei talvikunnossapidetyt)
	Joukkoliikenteen käyttömäärät kasvavat
	Joukkoliikenteen käyttömäärät kasvavatKävelyn ja pyöräilyn reitit (km) kasvavat.
	Lähijunaliikenne
	1 394 000 / -1,7 %
	Kirkkonummen sisäiset
	bussilinjat 297 000/-23,3 %
	Kirkkonummen seutulinjat
	1 565 000 /+4,4 %
	Kirkkonummen U-linjat
	384 000 (HSL:n tilastoinnissa on puutteita, joten luku ei ole vertailukelpoinen).
	Lähijunaliikenne1 394 000 / -1,7 %Kirkkonummen sisäisetbussilinjat 297 000/-23,3 %Kirkkonummen seutulinjat1 565 000 /+4,4 %Kirkkonummen U-linjat384 000 (HSL:n tilastoinnissa on puutteita, joten luku ei ole vertailukelpoinen).Kävelyn ja pyöräilyn reitit 143 km.
	Kunta-kehitys-johtaja
	Osaava ja oppiva Kirkkonummi
	Olemme vahva sivistyskunta. Edistämme elinikäisen oppimisen kulttuuria, joka innostaa asukkaita kehittämään itseään osana yhteisöä. Varhaiskasvatus, opetus ja koulutus ovat arvostettuja ja oppimisympäristömme ovat turvallisia ja terveellisiä.
	Koulutustasoindeksi
	Toisen asteen koulutuksen keskeyttäneet oppivelvolliset: lukio, ammatillinen koulutus
	KoulutustasoindeksiToisen asteen koulutuksen keskeyttäneet oppivelvolliset: lukio, ammatillinen koulutusKansalaisopiston yli 65-vuotiaiden kurssilaisten määrä vuosittain
	Koulutustasoindeksi Kuntamaisemassa 443,30 vuonna 2023
	Lukuvuonna 2023–2024 keskeyttäneet lukiokoulutuksen 1. ammatillisen koulutuksen 11.
	Koulutustasoindeksi Kuntamaisemassa 443,30 vuonna 2023Lukuvuonna 2023–2024 keskeyttäneet lukiokoulutuksen 1. ammatillisen koulutuksen 11.Kansalaisopiston yli 65-vuotiaiden kurssilaisten määrä 1 984 vuonna 2024.
	Koulutustasoindeksi pysyy samana tai paranee.
	Toisen asteen koulutuksen keskeyttäneiden oppivelvollisten määrä vähenee.
	Koulutustasoindeksi pysyy samana tai paranee.Toisen asteen koulutuksen keskeyttäneiden oppivelvollisten määrä vähenee.Kansalaisopiston yli 65-vuotiaiden kurssilaisten määrä kasvaa, 2 500 vuonna 2025.
	Koulutustasoindeksi vuonna 2024 oli 444,20. Vuoden 2025 luku ei ole vielä saatavilla.
	Toisen asteen opinnot keskeyttäneet 2024–2025: lukiokoulutus 1, ammatillinen 10.
	Koulutustasoindeksi vuonna 2024 oli 444,20. Vuoden 2025 luku ei ole vielä saatavilla.Toisen asteen opinnot keskeyttäneet 2024–2025: lukiokoulutus 1, ammatillinen 10.31.12.2025: 2 131 yli 65-vuotiasta kurssilaista kansalaisopistolla.
	Sivistys-johtaja
	Voimavaramme ja rikkautemme on elävä kaksikielisyys.
	Asiakaskysely palveluiden käyttäjille.
	Tehdään asiakaskysely, jossa kysytään, saako palvelua ruotsin kielellä. Lähtötilanne saadaan siitä koskien vuotta 2024.
	Asiakaskyselyssä ruotsinkielisten palveluiden saanti pysyy vastauksissa samalla tasolla tai paranee.
	Erillistä kyselyä ei ole tehty. Kysely yhdistetään Hyvinvointi, terveys ja turvallisuuskyselyyn (Hytetu-kysely), joka tehdään seuraavan kerran vuonna 2026
	Kunnan-johtaja
	Kunnan-johtajaKaikki toimiala-johtajat
	Olemme kansainvälinen ja moninaisuutta arvostava kunta, joka houkuttelee kansainvälisiä osaajia.
	Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely henkilöstölle
	Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely kuntalaisille.
	Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely henkilöstölleTasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely kuntalaisille.Työttömyys- ja työllisyysaste.
	Henkilöstön tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely (n=234) 63 % koki, että yhdenvertaisuus toteutuu
	Kirkkonummen kunnassa työpaikkana.
	Kuntalaisten tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely tehdään myöhemmin. Lähtötaso tarkentuu myöhemmin.
	Henkilöstön tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely (n=234) 63 % koki, että yhdenvertaisuus toteutuuKirkkonummen kunnassa työpaikkana.Kuntalaisten tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely tehdään myöhemmin. Lähtötaso tarkentuu myöhemmin.Ulkomaalaisten työttömyysaste oli 2024 (vuoden keskiarvo) 22 %
	Henkilöstön tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn %-osuus pysyy samana tai nousee kohdassa: kokee alkuperään, kansalaisuuteen ja kieleen liittyvän yhdenvertaisuuden toteutuvan työpaikalla henkilöstön rekrytoinneissa.
	Kuntalaisten tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn tavoite 2025 tarkentuu myöhemmin.
	Henkilöstön tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn %-osuus pysyy samana tai nousee kohdassa: kokee alkuperään, kansalaisuuteen ja kieleen liittyvän yhdenvertaisuuden toteutuvan työpaikalla henkilöstön rekrytoinneissa.Kuntalaisten tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn tavoite 2025 tarkentuu myöhemmin.Työttömyys- ja työllisyysaste kansainvälisten osaajien osalta tarkentuu tavoite 2025 osalta myöhemmin.
	Henkilöstökyselyssä 67 % henkilöstöstä koki, että työyhteisössä moninaisuutta arvostetaan.
	Kuntalaisille kohdistettua erillistä tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyä ei toteutettu vuonna 2025.
	Ulkomaalaisten työttömyysaste oli 2025 (vuoden keskiarvo) 20,9 %
	Henkilöstökyselyssä 67 % henkilöstöstä koki, että työyhteisössä moninaisuutta arvostetaan.Kuntalaisille kohdistettua erillistä tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyä ei toteutettu vuonna 2025.Ulkomaalaisten työttömyysaste oli 2025 (vuoden keskiarvo) 20,9 %
	Kunnan-johtaja
	Kunta-kehitys-johtaja
	Kunnan-johtajaKunta-kehitys-johtaja
	Tarjoamme houkuttelevan ja viihtyisän työpaikan sekä olemme kilpailukykyinen työnantaja. Henkilöstömme voi hyvin ja kehittää osaamistaan tulevaisuustietoisesti. Luomme mahdollisuuksia työnhakijoille ja -antajille Kirkkonummella ja työllisyysalueella.
	Työntekijän suositteluindeksi (eNPS)
	Työntekijän suositteluindeksi (eNPS)Työllisyys- ja työttömyysaste
	Työntekijän suositteluindeksi (eNPS) 77,5 %
	Kirkkonummen työttömyysaste oli 2024 8,68 %
	Työllisyysaste 78,48 % (vuonna 2023 keskiarvo)
	Työntekijän suositteluindeksi (eNPS) 77,5 %Kirkkonummen työttömyysaste oli 2024 8,68 %Työllisyysaste 78,48 % (vuonna 2023 keskiarvo)Kuuma-kuntien työttömyysaste 2024 oli 8,9 %
	Työntekijän suositteluindeksi (eNPS) 80 %
	TEM ennuste työttömyysaste (15–74 v) 2025 koko maa -0,2 %
	Työllisyysaste (20-64 v) koko maa +/- 0 %
	Työntekijän suositteluindeksi (eNPS) 80 %TEM ennuste työttömyysaste (15–74 v) 2025 koko maa -0,2 %Työllisyysaste (20-64 v) koko maa +/- 0 %Kuuma-kuntien työttömyysasteeseen verrattuna 0,5 %-yksikköä alempi.
	Henkilöstökyselyssä työtyytyväisyyden keskiarvo oli 3,9/5. Vetovoima ja pitovoima paranivat 2025. Lähtövaihtuvuus oli 2025 7,6 % kun vuonna 2024 lähtövaihtuvuus oli 8,6 %, Työntekijän suositteluindeksi ei ole saatavilla uudesta henkilöstökyselystä.
	Työttömyysaste 2025 (vuoden keskiarvo) 9,98 %, työllisyysaste ei ole vielä saatavilla.
	Henkilöstökyselyssä työtyytyväisyyden keskiarvo oli 3,9/5. Vetovoima ja pitovoima paranivat 2025. Lähtövaihtuvuus oli 2025 7,6 % kun vuonna 2024 lähtövaihtuvuus oli 8,6 %, Työntekijän suositteluindeksi ei ole saatavilla uudesta henkilöstökyselystä.Työttömyysaste 2025 (vuoden keskiarvo) 9,98 %, työllisyysaste ei ole vielä saatavilla.Tavoite ei toteutunut, Kuuma-kuntien työttömyysaste 2025 oli 9,9 % eli kunnan työttömyysaste oli 0,08 prosenttiyksikköä korkeampi.
	Hallinto-johtaja
	Hallinto-johtajaHenkilöstö-johtaja
	Edistämme tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja kotoutumista huomioimalla eri väestöryhmien tarpeet.
	TEAviisari (Kuntalaisten terveyden edistämisen mittarit)
	TEAviisari (Kuntalaisten terveyden edistämisen mittarit)Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus (Hytetu)-kysely
	YvL § 5 edellyttää voimassa olevaa suunnitelmaa yhdenvertaisuuden edistämiseksi kunnan toiminnassa ja kuntalaisten palveluissa (toiminnallinen yhdenvertaisuussuunnitelma).
	TaL § 4 edellyttää sukupuolten tasa-arvon edistämistä tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti kunnan toiminnassa ja kuntalaisten palveluissa (toiminnallinen tasa-arvosuunnitelma).
	Kuntatasoista toiminnallista yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaa ei ole.
	YvL § 5 edellyttää voimassa olevaa suunnitelmaa yhdenvertaisuuden edistämiseksi kunnan toiminnassa ja kuntalaisten palveluissa (toiminnallinen yhdenvertaisuussuunnitelma).TaL § 4 edellyttää sukupuolten tasa-arvon edistämistä tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti kunnan toiminnassa ja kuntalaisten palveluissa (toiminnallinen tasa-arvosuunnitelma).Kuntatasoista toiminnallista yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaa ei ole.Hytetu-kysely tehtiin 9 eri kielellä (2024).
	TEA-viisari: On voimassa oleva suunnitelma yhdenvertaisuuden edistämiseksi kunnan toiminnassa ja kuntalaisten palveluissa (toiminnallinen yhdenvertaisuussuunnitelma, YvL 5 §).
	TEA-viisari: On voimassa oleva suunnitelma sukupuolten tasa-arvon edistämiseksi kunnan toiminnassa ja kuntalaisten palveluissa (toiminnallinen tasa-arvosuunnitelma, TaL 4 §).
	TEA-viisari: On voimassa oleva suunnitelma yhdenvertaisuuden edistämiseksi kunnan toiminnassa ja kuntalaisten palveluissa (toiminnallinen yhdenvertaisuussuunnitelma, YvL 5 §).TEA-viisari: On voimassa oleva suunnitelma sukupuolten tasa-arvon edistämiseksi kunnan toiminnassa ja kuntalaisten palveluissa (toiminnallinen tasa-arvosuunnitelma, TaL 4 §).Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus (Hytetu)-kysely tehdään kahden vuoden välein.
	Toiminnallista yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaa ei tehty vuonna 2025.
	Toiminnallista yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaa ei tehty vuonna 2025.Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus (Hytetu)-kysely tehdään kahden vuoden välein ja seuraavan kerran vuonna 2026.
	Kunnan-johtaja
	Kaikki toimiala-johtajat
	Kunnan-johtajaKaikki toimiala-johtajatHenkilöstö-johtaja
	Uudistamme rohkeasti toimintatapojamme asiakaslähtöisemmiksi ja tehokkaammiksi. Digitaalisuus on luonteva osa oppimis- ja työympäristöjämme.
	Kuntaliiton Kuntalaiskysely
	Kuntaliitto Kuntalaiskysely 2020 (n=294) sähköisten asiointipalveluiden toimivuus melko/erittäin toimiva ka 48,5 %
	Kuntaliitto Kuntalaiskyselyssä 2024 sähköisten asiointipalveluiden toimivuus melko/erittäin toimiva ka% nousee yli 50 %.
	Kuntaliitto Kuntalaiskyselyssä 2024 (n=285) sähköisten asiointipalveluiden toimivuus melko/erittäin toimiva ka % 53 %.
	Kunnan-johtaja
	Kunnan-johtajaKaikki toimiala-johtajat






	2. Konserni
	Konsernin toiminnanohjaus
	Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
	Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
	TP 2025
	TP 2024


	Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
	Konsernin tase ja sen tunnusluvut
	Kirkkonummen Vuokra-asunnot sitovat tavoitteet
	Strateginen painopiste
	Nykytilanne
	Tavoite
	Tilanne 31.12.
	Vastuu
	Kirkkonummella on monipuolista ja korkealaatuista asumista kaikenikäisille – lähellä luontoa, merta ja järviä.
	Syyskuussa 2024 KV-A:n asuntojen käyttöaste on ollut 94,8 %
	2025 käyttöasteen nosto perustavoitteeseen 98 %.
	Käyttöaste 90,5 %. Käyttöasteen nostoa tavoitteeseen 98 % ei saatu toteutettua. Uuden toimintasuunnitelman myötä saadaan käyttöaste nousuun, kun isoimpienkin ( 3 h+k) asuntojen vuokrat saadaan jyvitettyä kohtuullisemmaksi.
	Kunnanjohtaja, KV-A
	Toimimme aktiivisesti ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi ja vaalimme luonnon monimuotoisuutta. Valttikorttejamme ovat merellisyys, järvet ja luonnonläheisyys, joita hyödynnämme niin kuntalaisten hyvinvoinnin kuin kunnan markkinoinnin edistämisessä.
	Kiinteistöjen lämmitys ja kiinteistösähkö on ollut vuodesta 2022 hiilivapaata.
	Omien aurinkokennovoimaloiden lisääminen asteittain tällä vuosikymmenellä. 2 voimalaa on jo valmistunut.
	Vuoden 2025 aikana hankittiin kolmeen kiinteistöön akut aurinkokennosähkön varastointia varten.
	Kunnanjohtaja, KV-A
	Kirkkonummi on viihtyisä, turvallinen, luonnonläheinen ja pientalovaltainen kunta kaikenikäisille asukkailleen. Kunta on lapsi-, nuori- ja ikäystävällinen sekä yhteisöllinen asuinpaikka. Kehitämme kunnan keskustaa pienkaupunkimaisesti.
	Juhlakallio-hanke on tarkoitettu "senioreille" 55-vuotta täyttäneille ja yli. 2 seuraavaa uudiskohdetta on suunnattu senioreille myös.
	Rakennuttaminen alkaa kevään 2025 aikana.
	Rakentaminen aloitettiin huhtikuussa 2025 ja urakka on aikataulussa. Kiinteistö valmistuu tämän hetken tiedoilla aikaisemmin, kun sovittu, eli 1.7.2026. Urakkasopimuksessa valmistuminen on elokuun loppu 2026.
	Kunnanjohtaja, KV-A



	Kirkkonummen Vuokra-asunnot riskienhallinta
	Ulkoinen / sisäinen riski
	Riskilaji
	Riski
	Riskienhallinta-toimenpiteet
	Toteuma 31.12.
	Riskiarvo
	Taloudellinen riski
	Inflaatio ja korkotason nousu. Vuokratason merkittävä nousu, asuntojen tyhjäkäynti.
	Ennakoiva budjetointi.
	Tehty, mutta tyhjäkäynti on vain kasvanut.
	Todennäköisyys: 2Merkittävyys: 2/
	Taloudellinen riski
	Valtionrahoituksen leikkaukset. Asuntojen tyhjäkäynti.
	Ennakoiva budjetointi.
	Tehty, mutta tyhjäkäynti on vain kasvanut.
	Todennäköisyys: 2Merkittävyys: 2/
	Taloudellinen riski
	Kasvava korjausohjelma ja velkaantuneisuus. Asuntojen tyhjäkäynti.
	Korjausten tarkka priorisointi ja investointikatto.
	Tehty, mutta tyhjäkäynti on vain kasvanut.
	Todennäköisyys: 2Merkittävyys: 2/






	3. Käyttötalousosa
	3.1. Tuloslaskelman toteutuminen
	Ulkoiset erät
	Alkuperäinen TA 2025
	TA-muutokset
	Muutettu TA 2025
	TOT 2025
	Tot %
	TP 2024*
	Muutos %
	Toimintatuotot
	38 143 052
	0
	38 143 052
	37 732 843
	99 %
	33 801 861
	11,6 %
	Myyntituotot
	18 576 592
	0
	18 576 592
	20 188 635
	109 %
	14 708 410
	37,3 %
	Maksutuotot
	4 846 061
	0
	4 846 061
	5 241 223
	108 %
	5 243 721
	0,0 %
	Maankäyttökorvaukset
	5 350 000
	0
	5 350 000
	4 483 980
	84 %
	4 205 055
	6,6 %
	Tuet ja avustukset
	1 869 719
	0
	1 869 719
	1 717 979
	92 %
	3 759 870
	-54,3 %
	Muut toimintatuotot
	5 000 680
	0
	5 000 680
	5 071 118
	101 %
	4 983 314
	1,8 %
	Käyttöomaisuuden myyntivoitot
	2 500 000
	0
	2 500 000
	1 029 909
	41 %
	901 491
	14,2 %
	Valmistus omaan käyttöön
	0
	0
	0
	400
	***
	8 000
	***
	Toimintakulut
	-169 516 949
	-836 000
	-170 352 949
	-163 061 257
	96 %
	-148 141 555
	10,1 %
	Henkilöstökulut
	-93 539 016
	0
	-93 539 016
	-89 241 240
	95 %
	-84 482 787
	5,6 %
	Palkat ja palkkiot
	-75 045 835
	0
	-75 045 835
	-72 619 444
	97 %
	-69 016 390
	5,2 %
	Henkilösivukulut
	-18 493 181
	0
	-18 493 181
	-16 621 796
	90 %
	-15 466 397
	7,5 %
	Palvelujen ostot
	-45 204 972
	-500 000
	-45 704 972
	-44 094 723
	96 %
	-39 852 472
	10,6 %
	Aineet, tarvikkeet ja tavarat
	-14 929 370
	0
	-14 929 370
	-11 914 223
	80 %
	-10 840 080
	9,9 %
	Avustukset
	-7 403 864
	-336 000
	-7 739 864
	-8 436 186
	109 %
	-5 761 476
	46,4 %
	Muut toimintakulut
	-8 439 727
	0
	-8 439 727
	-9 374 886
	111 %
	-7 204 741
	30,1 %
	Toimintakate (S)
	-131 373 897
	-836 000
	-132 209 897
	-125 328 014
	95 %
	-114 339 694
	9,6 %
	Verotulot
	111 638 569
	0
	111 638 569
	106 605 566
	95 %
	106 234 270
	0,3 %
	Valtionosuudet
	38 882 248
	0
	38 882 248
	38 878 262
	100 %
	36 565 488
	6,3 %
	Rahoitustuotot ja -kulut
	-255 000
	0
	-255 000
	-1 008 985
	***
	641 428
	***
	Vuosikate
	18 891 920
	-836 000
	18 055 920
	19 146 829
	106 %
	29 101 492
	-34,2 %
	Poistot ja arvon-alentumiset
	-15 980 347
	-1 081 936
	-17 062 283
	-19 777 869
	116 %
	-17 585 785
	12,5 %
	Tilikauden tulos
	2 911 573
	-1 917 936
	993 637
	-631 040
	-64 %
	11 515 707
	***
	Poistoeron muutos
	20 000
	0
	20 000
	11 091
	55 %
	11 780
	-5,8 %
	Tilikauden yli-/alijäämä
	2 931 573
	-1 917 936
	1 013 637
	-619 950
	-61 %
	11 527 487
	***



	Tuloslaskelman toteutuminen
	Käyttötalouden sitovuus
	Käyttötalousosan toteutuminen toimielimittäin (sitova taso)
	Määrärahojen muutokset
	KV 3.2.
	KV 3.3.
	KH 17.3.
	KV 14.4.
	KV 19.5.
	KV 6.10.
	KV 8.12.
	Yhteiset palvelut § 35
	36 000 €
	YP työmarkkinatuen kuntaosuus § 120
	300 000 €
	Elinkeinopalvelujen siirto KuKe:en 16.6. alkaen
	187 064 €
	Kuntakehitys § 21 investointilisäys
	1 400 000 €
	Kuntakehitys § 89 investointisiirto
	20 000 €
	Kuntakehitys § 90 investointisiirto
	50 000 €
	Kuntakehitys purkukustannus § 34 1
	500 000 €
	Kuntakehitys terveyskeskuksen alaskirjaus § 34 2
	212 668 €
	Vanhoja jo purettuja rakennuksia § 95
	869 268 €
	Nissniku-talo, kokonaiskustannuksen nostaminen
	1 884 000 €
	Vesi investointilisäys § 119
	3 200 000 €
	Toimintakulujen lisäykset yhteensä
	836 000 €
	Toimintatuottojen siirrot yhteensä
	187 064 €
	Investointimenojen lisäykset yhteensä
	4 600 000 €
	Investointimenojen siirrot yhteensä
	70 000 €
	Poistojen lisäykset yhteensä
	1 081 936 €





	3.2. Yhteiset palvelut
	Tuloslaskelma
	Yhteiset palvelut
	TA 2025
	TP 2025
	Tot. %
	TP 2024
	Muutos %
	Toimintatuotot
	1 848 600
	3 292 597
	178,11 %
	3 048 484
	8,01 %

	Myyntituotot
	1 043 600
	2 420 645
	231,95 %
	1 420 553
	70,40 %

	Tuet ja avustukset
	679 000
	598 256
	88,11 %
	1 579 412
	-62,12 %

	Muut toimintatuotot
	126 000
	273 697
	217,22 %
	48 519
	464,10 %

	Toimintakulut
	-15 364 045
	-16 238 769
	105,69 %
	-15 146 124
	7,21 %

	Palkat ja palkkiot
	-4 851 000
	-4 536 526
	93,52 %
	-4 614 030
	-1,68 %

	Henkilösivukulut
	-1 059 910
	- 940 130
	88,70 %
	- 928 766
	1,22 %

	Palvelujen ostot
	-5 279 802
	-5 206 329
	98,61 %
	-5 276 642
	-1,33 %

	Aineet, tarvikkeet ja tavarat
	- 100 250
	- 211 985
	211,46 %
	- 175 696
	20,65 %

	Avustukset
	-3 832 000
	-5 091 355
	132,86 %
	-3 804 884
	33,81 %

	Muut toimintakulut
	- 241 083
	- 252 446
	104,71 %
	- 346 106
	-27,06 %

	Toimintakate
	-13 515 445
	-12 946 172
	95,79 %
	-12 097 640
	7,01 %

	Sisäiset tuotot yhteensä
	0
	28 299
	0,00 %
	33 159
	-14,66 %

	Sisäiset menot yhteensä
	-1 097 205
	-1 017 095
	92,70 %
	-1 084 721
	-6,23 %

	joista:
	Puhtauspalvelut
	-66 758
	-52 480
	78,61 %
	-67 203
	-21,91 %

	Rakennusten vuokrat
	-1 030 447
	- 930 537
	90,30 %
	- 976 542
	-4,68 %

	Majoitus- ja ravitsemuspalvelut
	0
	-7 996
	0,00 %
	-8 774
	-8,87 %

	Taloudellinen tuloksellisuus
	Asukasmäärä
	41 463
	41 766
	0
	41 660
	0

	euroa per asukas, ulkoiset
	- 326
	- 310
	0
	- 290
	0


	Luottamushenkilöorganisaatio
	TA 2025
	TP 2025
	Tot. %
	TP 2024
	Muutos %
	Ulkoiset toimintatuotot
	103 600
	89 340
	86,24 %
	139 835
	-36,11 %

	Ulkoiset toimintamenot
	-2 059 466
	-2 146 931
	104,25 %
	-2 071 846
	3,62 %

	Toimintakate
	-1 955 866
	-2 057 591
	105,20 %
	-1 932 011
	6,50 %

	sisäiset toimintamenot
	0
	-6 451
	0,00 %
	-9 045
	-28,68 %


	Viranhaltijaorganisaatio
	TA 2025
	TP 2025
	Tot. %
	TP 2024
	Muutos %
	Ulkoiset toimintatuotot
	1 745 000
	3 203 257
	183,57 %
	2 908 649
	10,13 %

	Ulkoiset toimintamenot
	-13 304 579
	-14 091 838
	105,92 %
	-13 074 278
	7,78 %

	Toimintakate
	-11 559 579
	-10 888 581
	94,20 %
	-10 165 629
	7,11 %

	sisäiset toimintatuotot
	0
	28 299
	0,00 %
	33 159
	-14,66 %

	sisäiset toimintamenot
	-1 097 205
	-1 010 644
	92,11 %
	-1 075 676
	-6,05 %




	Poikkeamat ja olennaiset muutokset
	Toiminnan painopistealueet
	Nostoja toiminnasta 2025
	Sitovat toiminnalliset tavoitteet
	Strateginen painopiste
	Vuositavoite
	Toteuma 31.12.
	Vastuu
	Uudistamme rohkeasti toimintatapojamme asiakaslähtöisemmiksi ja tehokkaammiksi. Digitaalisuus on luonteva osa oppimis- ja työympäristöjämme.
	Uudistamme rohkeasti toimintatapojamme asiakaslähtöisemmiksi ja tehokkaammiksi.
	Toimenpide:Yhteensovitamme toimialojen kanssa kunnan yhteiset ohjaus- ja tukiprosessit, jotta ne toimivat.
	Uudistamme rohkeasti toimintatapojamme asiakaslähtöisemmiksi ja tehokkaammiksi.Toimenpide:Yhteensovitamme toimialojen kanssa kunnan yhteiset ohjaus- ja tukiprosessit, jotta ne toimivat.Mittari:Yhteensovitettujen prosessien määrä
	Tavoite toteutui osittain.
	Keskeiset prosessit on tunnistettu ja työ aloitettu. Yhteensovittamista ei ole kuitenkaan kaikkien tunnistettujen prosessien osalta ehditty tekemään. Työtä jatketaan vuonna 2026.
	Tavoite toteutui osittain. Keskeiset prosessit on tunnistettu ja työ aloitettu. Yhteensovittamista ei ole kuitenkaan kaikkien tunnistettujen prosessien osalta ehditty tekemään. Työtä jatketaan vuonna 2026.Sovitetut prosessit 8/18.
	Hallinto-johtaja
	Tarjoamme houkuttelevan ja viihtyisän työpaikan sekä olemme kilpailukykyinen työnantaja. Henkilöstömme voi hyvin ja kehittää osaamistaan tulevaisuustietoisesti. Luomme mahdollisuuksia työnhakijoille ja -antajille Kirkkonummella ja työllisyysalueella.
	Henkilöstömme voi hyvin ja kehittää osaamistaan tulevaisuustietoisesti.
	Toimenpide:Teemme jokaiselle työntekijälle kehityskeskustelun yhteydessä yksilöllisen kehityssuunnitelman, jossa määrittelemme 2–3 tavoitetta. Yksi tavoitteista koskee osaamisen kehittämistä.
	Henkilöstömme voi hyvin ja kehittää osaamistaan tulevaisuustietoisesti.Toimenpide:Teemme jokaiselle työntekijälle kehityskeskustelun yhteydessä yksilöllisen kehityssuunnitelman, jossa määrittelemme 2–3 tavoitetta. Yksi tavoitteista koskee osaamisen kehittämistä.Mittari:Kehityssuunnitelmien määrä
	Jokaisen työntekijän kanssa on käyty henkilökohtainen kehityskeskustelu, jossa tavoitteet on asetettu yhdessä. Yksi tavoitteista on ollut osaamisen kehittämiseen liittyvä.
	Hallinto-johtaja



	Henkilöstösuunnitelma
	Henkilötyövuodet, sis. vuosilomat
	TP 2024
	TA 2025
	Toteuma 31.12.
	Yhteiset palvelut



	Riskienhallinta
	Ulkoinen / sisäinen riski
	Riskilaji
	Riski
	Riskienhallinta-toimenpiteet
	Toteuma 31.12.
	Riskiarvo
	Ulkoinen
	Taloudellinen riski
	Inflaation ja korkotason nousu sekä valtionosuuksien leikkaukset voivat aiheuttaa vaikeuksia talouden hallintaan.
	Ennakoiva budjetointi, talouden seuranta ja Kestävän kasvun ohjelma
	Kunnanvaltuusto hyväksyi Kestävän kuntatalouden ohjelman 6.10.2025.Inflaatio oli maltillinen eikä korkotasokaan ollut odotuksia suurempaa. Suurin ongelma koski verotulojen kasvamattomuutta, joka johtui kansantalouden heikosta kehityksestä ja epävarmuudesta konkurssien lisääntyessä ja työttömyyden lisääntymisestä. Käytännössä verotulojen pettämistä ennustettiin jo alkuvuodesta, mutta toisaalta käyttötalouden toimintakate alitti verotulojen alitusta enemmän, joka myös ennustettiin jo alkuvuodesta. Erityisiin korjaaviin toimenpiteisiin ei ryhdytty, koska menosäästöt kattoivat tulojen supistumisen.
	Todennäköisyys: 3Merkittävyys: 2/
	Sisäinen
	Toiminnallinen riski
	Toimialat eivät sitoudu yhteisten toiminnallisten käytänteiden noudattamiseen.
	Osallistaminen ja motivointi
	Toiminnallisia käytänteitä on käyty läpi vuorovaikutuksessa toimialojen kanssa sekä ohjaus- ja tukiprosessit käsittelyn yhteydessä.
	Todennäköisyys: 2Merkittävyys: 3/
	Ulkoinen
	Toiminnallinen riski
	Kyberturvallisuusuhkien kasvu voi luoda haasteita jatkuvuuden hallintaan ja aiheuttaa tietoliikennehäiriötä.
	Ennakointi, viestintä, ydinpalveluiden turvaaminen kaikissa olosuhteissa
	Toteutettu riskien ennakointia, teknistä suojautumista, jatkuvaa valvontaa ja tietoturvakulttuurin edistämistä ydinpalveluiden jatkuvuuden turvaamiseksi. Kyberturvallisuusuhkien yleinen kasvu voi jatkossa luoda haasteita kunnallisen päätöksenteon ja palvelutuotannon jatkuvuuteen.
	Toteutettu riskien ennakointia, teknistä suojautumista, jatkuvaa valvontaa ja tietoturvakulttuurin edistämistä ydinpalveluiden jatkuvuuden turvaamiseksi. Kyberturvallisuusuhkien yleinen kasvu voi jatkossa luoda haasteita kunnallisen päätöksenteon ja palvelutuotannon jatkuvuuteen.Kunta osallistui kansalliseen TAISTO-harjoitukseen 13.11.2025.
	Todennäköisyys: 2Merkittävyys: 2/



	Investoinnit
	Projekti
	Investointikohde
	TA 2025
	Toteuma 31.12.
	9039
	HR- ja palkkajärjestelmä
	9040
	Perustietotekniikan kehittäminen
	9042
	Järjestöavustus- ja osallisuusjärjestelmät
	9044
	Kulunvalvontajärjestelmä
	Yhteensä



	Sisäinen valvonta
	Sisäisen valvonnan kehittämisalue
	Riski, syy, seuraus, suuruus
	Tavoitetaso
	Sovittu toimenpide / menettely vuodelle 2025
	Tilanne 31.12.
	Talouden tasapaino
	Ulkoisen toimintaympäristön muutosten vaikutus tulorahoituksen riittävyyteen kuten inflaatio, korkotason nousu sekä TE-uudistuksen voimaantulo ja sen vaikutus kunnan talouden tasapainotilaan ja strategian toteuttamismahdollisuuksiin jatkossa.
	Yhteisten palveluiden toimintaa ja resursseja saadaan tehostettua, joka osaltaan tukee kunnan talouden tasapainottamista siten, että organisaation maine, palvelukyky, lainsäädännön vaatimukset ja palveluryhmien toimintakyky eivät vaarannu tehostamistoimenpiteiden johdosta.
	Kestävän kasvun ohjelman sekä osaamiskartoituksen laadinta yhteisten palveluiden osalta
	Kestävän kuntatalouden ohjelma on hyväksytty kunnanvaltuustossa 6.10.2025.
	Kestävän kuntatalouden ohjelma on hyväksytty kunnanvaltuustossa 6.10.2025.Osaamiskartoitus toteutetaan vuonna 2026 kun uusi hr-järjestelmä otetaan käyttöön.
	Sisäisten ohjeistusten päivittäminen ja niiden jalkauttaminen
	Yhteisten ohjaus- ja tukiprosessien yhteensovittaminen toimialojen kanssa ei onnistu.
	Käytännöt ovat kuntatasoisesti yhteneväiset.
	Käytännöt yhdenmukaistettu toimialojen kanssa.
	Toiminnallisia käytänteitä on käyty läpi vuorovaikutuksessa toimialojen kanssa sekä ohjaus- ja tukiprosessit käsittelyn yhteydessä.



	Tilivelvolliset vastuuhenkilöt
	Palveluryhmä
	Tilivastuullinen
	Nimike
	Sijainen
	Sijaisen nimike
	Hallintopalvelut
	Jaana Suihkonen
	Hallintojohtaja
	Lea Pääkkönen
	Henkilöstöjohtaja
	Tietopalvelut
	Jukka Helle
	Tiedonhallintapäällikkö
	Pia Bergström
	Hallinnon erityisasiantuntija
	Strategisen kehittämisen palvelut
	Virka avoin
	Kehityspäällikkö
	Rami Niittysalo
	Viestintäpäällikkö
	Henkilöstöpalvelut
	Teija Parkkonen / Lea Pääkkönen
	Henkilöstöjohtaja
	Jaana Suihkonen
	Hallintojohtaja
	Talouspalvelut
	Esa Lindell
	Talousjohtaja
	Sirpa Roos
	Talouspäällikkö
	ICT-, turvallisuus- ja asiointipalvelut
	Lea Blomberg
	Tietohallintojohtaja
	Juha Näppi
	IT-suunnittelija





	3.3. Sivistyksen toimiala
	Tuloslaskelma
	Sivistyksen toimiala
	TA 2025
	TP 2025
	Tot. %
	TP 2024
	Muutos %
	Toimintatuotot
	6 914 129
	7 275 313
	105,22 %
	7 952 174
	-8,51 %

	Myyntituotot
	1 748 651
	2 198 070
	125,70 %
	2 065 737
	6,41 %

	Maksutuotot
	3 744 561
	3 838 956
	102,52 %
	3 905 980
	-1,72 %

	Tuet ja avustukset
	1 190 719
	1 000 797
	84,05 %
	1 731 025
	-42,18 %

	Muut toimintatuotot
	230 198
	237 490
	103,17 %
	249 433
	-4,79 %

	Toimintakulut
	-91 247 787
	-86 337 110
	94,62 %
	-83 239 482
	3,72 %

	Palkat ja palkkiot
	-56 013 734
	-54 709 701
	97,67 %
	-53 907 427
	1,49 %

	Henkilösivukulut
	-14 002 385
	-12 689 333
	90,62 %
	-12 172 414
	4,25 %

	Palvelujen ostot
	-13 462 087
	-13 112 556
	97,40 %
	-12 090 278
	8,46 %

	Aineet, tarvikkeet ja tavarat
	-4 670 632
	-3 114 337
	66,68 %
	-2 334 324
	33,41 %

	Avustukset
	-2 042 864
	-1 596 701
	78,16 %
	-1 665 309
	-4,12 %

	Muut toimintakulut
	-1 056 085
	-1 114 482
	105,53 %
	-1 069 729
	4,18 %

	Toimintakate
	-84 333 658
	-79 061 797
	93,75 %
	-75 287 308
	5,01 %

	Sisäiset tuotot yhteensä
	0
	196 402
	0,00 %
	209 605
	-6,30 %

	Sisäiset menot yhteensä
	-33 493 329
	-32 912 518
	98,27 %
	-32 431 052
	1,48 %

	joista:
	Puhtauspalvelut
	-2 910 438
	-2 823 450
	97,01 %
	-2 829 483
	-0,21 %

	Rakennusten vuokrat
	-22 995 497
	-22 970 897
	99,89 %
	-23 116 049
	-0,63 %

	Majoitus- ja ravitsemuspalvelut
	-6 471 994
	-6 294 020
	97,25 %
	-5 447 118
	15,55 %

	Taloudellinen tuloksellisuus
	Asukasmäärä
	41 463
	41 766
	0
	41 660
	0

	euroa per asukas, ulkoiset
	-2 034
	-1 893
	0
	-1 807
	0




	Sivistyksen toimiala
	Toimintaympäristön muutokset
	Lainsäädännölliset ja muut valtionohjauksen muutokset
	Talouden muutokset

	3.3.1. Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
	Tuloslaskelma
	TA 2025
	TP 2025
	Tot. %
	TP 2024
	Muutos %
	Toimintatuotot
	1 503 155
	1 685 951
	112,16 %
	1 746 534
	-3,47 %

	Myyntituotot
	460 418
	512 487
	111,31 %
	558 790
	-8,29 %

	Maksutuotot
	834 177
	808 482
	96,92 %
	785 802
	2,89 %

	Tuet ja avustukset
	31 854
	162 398
	509,82 %
	212 653
	-23,63 %

	Muut toimintatuotot
	176 706
	202 584
	114,64 %
	189 289
	7,02 %

	Toimintakulut
	-9 695 841
	-9 283 278
	95,74 %
	-9 025 796
	2,85 %

	Palkat ja palkkiot
	-5 795 269
	-5 664 034
	97,74 %
	-5 563 065
	1,81 %

	Henkilösivukulut
	-1 428 611
	-1 342 423
	93,97 %
	-1 242 736
	8,02 %

	Palvelujen ostot
	-1 218 608
	-1 163 816
	95,50 %
	-1 077 623
	8,00 %

	Aineet, tarvikkeet ja tavarat
	- 820 573
	- 699 667
	85,27 %
	- 710 605
	-1,54 %

	Avustukset
	- 333 883
	- 318 210
	95,31 %
	- 315 756
	0,78 %

	Muut toimintakulut
	-98 897
	-95 127
	96,19 %
	- 116 010
	-18,00 %

	Toimintakate
	-8 192 686
	-7 597 327
	92,73 %
	-7 279 262
	4,37 %

	Sisäiset tuotot yhteensä
	0
	133 511
	0,00 %
	152 078
	-12,21 %

	Sisäiset menot yhteensä
	-4 798 347
	-4 394 124
	91,58 %
	-4 800 567
	-8,47 %

	joista:
	Puhtauspalvelut
	- 417 088
	- 399 711
	95,83 %
	- 420 217
	-4,88 %

	Rakennusten vuokrat
	-3 265 859
	-3 222 647
	98,68 %
	-1 328 967
	142,49 %

	Majoitus- ja ravitsemuspalvelut
	0
	-4 845
	0,00 %
	-4 224
	14,68 %

	Taloudellinen tuloksellisuus
	Asukasmäärä
	41 463
	41 766
	0
	41 660
	0

	euroa per asukas, ulkoiset
	- 198
	- 182
	0
	- 175
	0


	Hallinto ja kehittäminen
	TA 2025
	TP 2025
	Tot. %
	TP 2024
	Muutos %
	Ulkoiset toimintatuotot
	447
	4 868
	1 088,96 %
	16 163
	-69,88 %

	Ulkoiset toimintamenot
	-1 684 482
	-1 572 865
	93,37 %
	-1 491 663
	5,44 %

	Toimintakate
	-1 684 035
	-1 567 997
	93,11 %
	-1 475 500
	6,27 %

	sisäiset toimintamenot
	- 434 378
	- 331 854
	76,40 %
	- 433 459
	-23,44 %


	Vapaa-aikapalvelut
	TA 2025
	TP 2025
	Tot. %
	TP 2024
	Muutos %
	Ulkoiset toimintatuotot
	1 502 708
	1 681 083
	111,87 %
	1 730 371
	-2,85 %

	Ulkoiset toimintamenot
	-8 011 359
	-7 710 413
	96,24 %
	-7 534 133
	2,34 %

	Toimintakate
	-6 508 651
	-6 029 329
	92,64 %
	-5 803 762
	3,89 %

	sisäiset toimintatuotot
	0
	133 511
	0,00 %
	152 078
	-12,21 %

	sisäiset toimintamenot
	-4 363 969
	-4 062 270
	93,09 %
	-4 367 108
	-6,98 %




	Henkilöstösuunnitelma
	Henkilötyövuodet, sis. vuosilomat
	TP 2024
	TA 2025
	Toteuma 31.12.
	Sivistystoimen hallinto ja kehittämispalvelut
	Vapaa-aikapalvelut
	Yhteensä



	Riskienhallinta
	Ulkoinen / sisäinen riski
	Riskilaji
	Riski
	Riskienhallinta-toimenpiteet
	Toteuma 31.12.
	Riskiarvo
	Ulkoinen ja sisäinen
	Strateginen riski
	Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ongelmat polarisoituvat
	- Toteutetaan syrjäytymisen ehkäisyä, psykologista turvallisuutta sekä yhteisöön liittymistä / siihen kuulumista edistäviä toimenpiteitä toimialan valtakunnallisten normien, talousarvion 2025 sekä lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaisesti.
	Toimenpiteet toteutuneet suunnitellusti. Riski on edelleen olemassa ja edellyttää erityistä huomiota myös jatkossa.
	Todennäköisyys: 2Merkittävyys: 3/
	Ulkoinen ja sisäinen
	Strateginen riski
	Palvelujen jatkuvuuden ja yhteistyön ongelmat hyvinvointialueen kanssa
	- Toimiala on aktiivinen ja aloitteellinen opiskeluhuollon, neuvolatoiminnan, vammaispalvelujen ja muiden hyvinvointialueen toimintojen kumppani
	- Toimialajohtaja osallistuu LUVNin johdon kanssa käytäviin kuntatason neuvotteluihin ja muihin yhteistyötapaamisin
	- Toimiala on aktiivinen ja aloitteellinen opiskeluhuollon, neuvolatoiminnan, vammaispalvelujen ja muiden hyvinvointialueen toimintojen kumppani - Toimialajohtaja osallistuu LUVNin johdon kanssa käytäviin kuntatason neuvotteluihin ja muihin yhteistyötapaamisin- Kirkkonummen sivistyspalvelut / toimialajohtaja toimii puheenjohtajana pilottiryhmässä, jossa kehitetään Länsi-Uudenmaan kuntien sivistysjohdon ja LUVNin yhteistyötä lasten, nuorten ja perheiden palvelujen osalta. Pilotti on käynnistynyt joulukuussa 2024, ja siihen osallistuu LUVNin ja Kirkkonummen lisäksi sivistysjohto Siuntiosta, Raaseporista, Inkoosta ja Hangosta.
	Toimenpiteet toteutuivat suunnitellusti. Ns. HIRSK-pilotti käynnistyi mutta työskentely on keskeytynyt hyvinvointialueen organisaatiomuutoksen ja henkilöstövaihdosten vuoksi. Yhteistyön kehittäminen on edelleen olennaisen tärkeää.
	Todennäköisyys: 2Merkittävyys: 2/

	Ulkoinen / sisäinen riski
	Riskilaji
	Riski
	Riskienhallinta-toimenpiteet
	Toteuma 31.12.
	Riskiarvo
	Ulkoinen ja sisäinen
	Toiminnallinen riski
	Uudet palveluvelvoitteet ja palvelutarpeen ennakoimaton kasvu
	- Valtakunnallisten muutosten ennakointi, vaikuttamistyö ja seuranta (lainsäädäntö, muu normiohjaus, rahoitus)
	- Osallistuminen valtakunnallisiin ja alueellisiin verkostoihin osana toimialan johdon työtä (ks. edellinen toimenpide): sivistysjohtaja Kuntaliiton sivistyksen toimialajohdon verkoston jäsen uuden kaksivuotiskauden 2025–2026; Länsi-Uudenmaan sivistysjohdon verkosto, Kuuma-kuntien toimiala- ja palvelukohtaiset verkostot
	- Vaikuttaminen muutoksiin mahdollisten lausuntojen kautta
	- Valtakunnallisten muutosten ennakointi, vaikuttamistyö ja seuranta (lainsäädäntö, muu normiohjaus, rahoitus)- Osallistuminen valtakunnallisiin ja alueellisiin verkostoihin osana toimialan johdon työtä (ks. edellinen toimenpide): sivistysjohtaja Kuntaliiton sivistyksen toimialajohdon verkoston jäsen uuden kaksivuotiskauden 2025–2026; Länsi-Uudenmaan sivistysjohdon verkosto, Kuuma-kuntien toimiala- ja palvelukohtaiset verkostot- Vaikuttaminen muutoksiin mahdollisten lausuntojen kautta- Jatkuva väestömuutoksien ja palvelutarpeiden ennakointi ja seuranta - palvelutarjonnan suuntaaminen ja laajuus ennakoinnin ja tietoperustaisen tilannekuvan pohjalta
	Toimenpiteet toteutuivat suunnitellusti. Muutoksia ja uusia palveluvelvoitteita tapahtui myös vuonna 2025, ja osalla niistä (esimerkiksi oppimisen tuen kokonaisuudistus) on ollut vaikutuksia myös sivistyksen talouteen. Näitä toimenpiteitä on tärkeä jatkaa myös tulevina vuosina.
	Todennäköisyys: 2Merkittävyys: 3/
	Ulkoinen
	Toiminnallinen riski
	Kyberturvallisuusuhkien toteutuminen, tietoliikennehäiriöt
	- Toimialan valmiuden ja varautumisen johtoryhmä: kyberturvallisuus ja tietoliikennehäiriöt yhtenä teemana (johdon osaaminen, ajantasaiset toimintamallit)
	- Toimialan käyttämien järjestelmien ja käytössä olevien sovellusten tietoturvallisuuden varmistaminen (kunnan Tieto-ryhmä, toimialan oma kehittämistyö)
	- Toimialan valmiuden ja varautumisen johtoryhmä: kyberturvallisuus ja tietoliikennehäiriöt yhtenä teemana (johdon osaaminen, ajantasaiset toimintamallit)- Toimialan käyttämien järjestelmien ja käytössä olevien sovellusten tietoturvallisuuden varmistaminen (kunnan Tieto-ryhmä, toimialan oma kehittämistyö)- ICT-osaamisen vahvistaminen koko henkilöstön osalta (kunnan yhteiset koulutukset ja ohjeet, tarvittava toimialan oma kehittämistyö)
	Toimenpiteet toteutuivat suunnitellusti, mutta kuntatasoista kehittämistyötä tulee jatkaa. Henkilöstön osaamisen kehittäminen on edelleen myös sivistyksen toimialan tärkeä tehtävä.
	Todennäköisyys: 3Merkittävyys: 2/



	Investoinnit
	Projekti
	Investointikohde
	TA 2025
	Toteuma 31.12.
	9863
	Kirjaston palautusautomaatit
	9016
	Tilavarausohjelma



	Sisäinen valvonta
	Sisäisen valvonnan kehittämisalue
	Riski, syy, seuraus, suuruus
	Tavoitetaso
	Sovittu toimenpide / menettely vuodelle 2025
	Tilanne 31.12.
	Kirkkonummen kunnan hallintosäännön ja sivistyksen toimialan toimintaohjeen muodostaman kokonaisuuden yhteensopivuus ja laatu (mm. johdonmukaisuus, tarkoituksenmukaisuus, yksiselitteisyys ja selkeys)
	Kunnan strategiset ja toiminnalliset riskit (mm. hyvinvoinnin polarisoituminen, toiminnan luotettavuus, henkilöstön saatavuus, kyberturvallisuus ja muu turvallisuus, uudet velvoitteet ja palvelutarpeen kasvu)
	Kunnan hallintosääntö ja sivistyksen toimialan toimintaohje muodostavat johdonmukaisen, tarkoituksenmukaisen ja selkeän kokonaisuuden, joka mahdollistaa hyvän ja sujuvan hallinnon toimeenpanon sekä tukee korkealaatuista, yhdenvertaista ja ajantasaista palvelutuotantoa sekä henkilöstökokemusta koko toimialalla.
	Tarkastelu tehty, hallintosäännön muutostarpeet esitetty ja toimintaohjeen muutokset toteutettu 31.7.2025 mennessä.
	Toimenpiteet toteutettu suunnitellusti elokuun 2025 loppuun mennessä.
	Henkilöstön osaaminen vastaa muuttuvan toimintaympäristön tarpeisiin ajantasaisesti
	Kunnan strategiset ja toiminnalliset riskit (mm. hyvinvoinnin polarisoituminen, henkilöstön saatavuus, kyberturvallisuus ja muu turvallisuus, uudet velvoitteet ja palvelutarpeen kasvu)
	Toimiala toteuttaa henkilöstön osaamisen ajantasaisuutta varmistavaa sisäistä koulutusta ja kehittämistä talousarvion 2025 mukaisesti erityisesti turvallisuuden, viestinnän ja talouden osalta.
	Toimialan yhteiset sisäiset koulutukset ja työpajat toteutettu talousarvion 2025 mukaisesti vuoden loppuun mennessä.
	Toimenpiteet toteutettu suunnitellusti.


	Hallinto ja kehittäminen

	Sitovat toiminnalliset tavoitteet
	Strateginen painopiste
	Vuositavoite
	Toteuma 31.12.
	Vastuu
	Taloutemme on pitkäjänteisessä tasapainossa. Investoimme kestävästi, toimimme kustannustehokkaasti ja kasvatamme tulopohjaa.
	Tiedolla johtamisen edellytysten parantaminen sekä tehostaminen yksikkötasolla. Vuotuisen arviointitiedon raportointi lautakunnille kerran vuodessa ja tähän tehtävään liittyvän raportointikokonaisuuden luominen. Valmius- ja varautumisorganisaation toimialatasoinen kehittäminen. 3–4 laajennetun johtoryhmän työpajaa vuodessa sekä palveluryhmäkohtainen työskentely ja henkilöstön koulutukset.
	Tiedolla johtamisen edellytysten parantaminen sekä tehostaminen yksikkötasolla. Vuotuisen arviointitiedon raportointi lautakunnille kerran vuodessa ja tähän tehtävään liittyvän raportointikokonaisuuden luominen. Valmius- ja varautumisorganisaation toimialatasoinen kehittäminen. 3–4 laajennetun johtoryhmän työpajaa vuodessa sekä palveluryhmäkohtainen työskentely ja henkilöstön koulutukset.Talouden jatkuvan seurannan tehostaminen ja yhtenäistäminen. Talouteen liittyvien järjestelmien käytön osaamisen varmistaminen esimiestasolla. Talousosaamista vahvistetaan järjestämällä sisäisiä koulutuksia. Tavoitteena 2 talouden seurantaan liittyvää koulutusta keväällä ja 2 syksyllä 2025.
	Vuoden 2025 aikana keskityttiin laajan hyvinvointikertomuksen laatimiseen, joka vietiin tiedoksi Sivistys- ja hyvinvointilautakuntaan 10/2025. Ensimmäinen palvelujen laatua koskeva arviointitietoraportti viedään lautakuntiin tiedoksi maaliskuussa 2026. Laajennettu johtoryhmä on kokoontunut sovitusti valmius- ja varautumisasioissa. Koulutuksia on järjestetty suunnitellusti.
	Hallintopäällikkö, kehityspäällikkö ja erityissuunnittelija.
	Uudistamme rohkeasti toimintatapojamme asiakaslähtöisemmiksi ja tehokkaammiksi. Digitaalisuus on luonteva osa oppimis- ja työympäristöjämme.
	Esimiestason viestintäosaamisen, erityisesti kriisiviestinnän osaamisen kehittäminen. Osaamisen varmistaminen sisäisten koulutusten avulla. Valmius- ja varautumisorganisaation viestintäkokonaisuuden kehittäminen. Järjestetään sivistyspalveluiden esihenkilöille 4 sisäistä viestintäkoulutusta vuoden 2025 aikana.
	Viestinnän koulutuskokonaisuus esihenkilöille on toteutettu sovitussa aikataulussa.
	Hallintopäällikkö ja viestintäasiantuntija.

	Strateginen painopiste
	Vuositavoite
	Toteuma 31.12.
	Vastuu
	Edistämme tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja kotoutumista huomioimalla eri väestöryhmien tarpeet.
	Laaditaan selvitys avustusten kohdentumisesta huomioiden Kirkkonummen tarjoama tilojen ilmainen käyttö. Selvityksen tavoitteena on muodostaa kokonaiskuva Kirkkonummen avustusten kohdentumisesta eri toimijoille ja väestöryhmien tarpeisiin ja tunnistaa avustusjärjestelmän kehittämiskohteita.
	Vuoden aikana on tarkasteltu sivistyspalvelujen avustusten kohdentumista huomioiden mm. eri väestöryhmien ja toimijoiden tarpeita sekä tilojen käyttöä, ja edistetty avustusjärjestelmän kehittämistä. Kunta on ottanut käyttöön sähköisen avustusjärjestelmän, joka tukee avustustoiminnan kokonaiskuvan muodostamista. Avustusten kokonaisuuden kehittämistä jatketaan.
	Hallintopäällikkö



	Tilivelvolliset vastuuhenkilöt
	Palveluryhmä
	Tilivastuullinen
	Nimike
	Sijainen
	Sijaisen nimike
	Sivistyksen toimialan hallinto ja kehittäminen
	Tiina Koivisto
	hallintopäällikkö
	Antti Sankala
	kehityspäällikkö


	Vapaa-aikapalvelut

	Tunnusluvut
	TP 2024
	TA 2025
	Toteuma 31.12.
	Tot-%
	Musiikkiopisto
	Nettokustannukset euroa / opetustunti
	74
	74
	74,6
	100,8
	Oppilas/opiskelijamäärä perusopetus
	318
	300
	330
	110
	Kansalaisopisto
	Nettokustannukset euroa / opetustunti
	64
	60
	59,8
	99,7
	Opiskelijoiden/kurssilaisten määrä
	7 434
	8 200
	7 876
	96,0
	Kuvataidekoulu
	Nettokustannukset euroa / opetustunti
	104
	88
	104,5
	118,8
	Oppilas/opiskelijamäärä perusopetus
	415
	360
	402
	111,7
	Kulttuuripalvelut
	Nettokustannukset euroa / asukas
	8,58
	9,6
	9,7
	101,0
	Kirjastopalvelut
	Nettokustannukset euroa / asukas
	66,4
	68,0
	68,0
	100,0
	Lainojen määrä
	612 146
	600 000
	645 764
	107,6
	Kävijämäärä
	623 633
	600 000
	644 544
	107,4
	Liikuntapalvelut
	Nettokustannukset euroa / asukas
	78,7
	87,2
	75,3
	86,4
	Uimahallin kävijämäärä
	235 236
	200 000
	219 081
	109,5
	Kunnan tukemien yhdistysten liikuntapalveluiden nuorten ohjattujen ryhmien määrä/vuosi
	303
	300
	269
	89,7
	Liikuntapalvelujen tuottamien liikuntapalveluiden osallistujamäärä/vuosi
	16 378
	17 000
	18 119
	106,6
	Nuorisopalvelut
	0–28-vuotiaiden määrä
	12 686
	12 528
	12 519
	99,9
	Nettokustannukset euroa / 0–28-vuotiaat
	154,7
	162
	151,6
	93,6



	Tilivelvolliset vastuuhenkilöt
	Palveluryhmä
	Tilivastuullinen
	Nimike
	Sijainen
	Sijaisen nimike
	Vapaa-aikapalvelut
	Katja Laaksonen
	vapaa-aikajohtaja
	Satu Ylönen
	vapaan sivistystyön ja taiteen perusopetuksen rehtori



	Opistot
	Sitovat toiminnalliset tavoitteet
	Strateginen painopiste
	Vuositavoite
	Toteuma 31.12.
	Vastuu
	Olemme vahva sivistyskunta. Edistämme elinikäisen oppimisen kulttuuria, joka innostaa asukkaita kehittämään itseään osana yhteisöä. Varhaiskasvatus, opetus ja koulutus ovat arvostettuja ja oppimisympäristömme ovat turvallisia ja terveellisiä.
	Opetuksen koettua laatua mittaavaa järjestelmää kehitetään säännöllisemmäksi ja kurssikohtaiseksi. Opetuksen koettu laatu on tasolla 4 sähköisellä kyselyllä mitattuna vuonna 2025. Arviointiasteikkona käytetään 1–5.
	Opetuksen koettua laatua mittaavaa järjestelmää kehitetään säännöllisemmäksi ja kurssikohtaiseksi. Opetuksen koettu laatu on tasolla 4 sähköisellä kyselyllä mitattuna vuonna 2025. Arviointiasteikkona käytetään 1–5. Opetuksen koettu laatu oli tasolla 4,6 ensimmäisenä mittausvuotena 2024.
	Opetuksen koettu laatu oli 4,7.
	Vapaan sivistystyön ja taiteen perusopetuksen rehtori



	Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
	Sitovat toiminnalliset tavoitteet
	Strateginen painopiste
	Vuositavoite
	Toteuma 31.12.
	Vastuu
	Innostamme kuntalaisia aktiiviseen elämäntapaan, liikkumaan ja kulttuurin pariin. Kirkkonummella on mahdollisuus kohtaamisiin ja elämyksiin luonnossa ja tapahtumissa, niin arjessa kuin juhlassakin.
	Kirjastojen avoimien tilaisuuksien määrä 600 tapahtumaa/vuosi
	Kirjastojen avoimien tilaisuuksien määrä 600 tapahtumaa/vuosiAvoimien tilaisuuksien määrä vuonna 2024 oli 917.
	Kirjaston toimipisteissä järjestettiin yhteensä 1012 avointa tapahtumaa.
	Kirjasto- ja kulttuuripäällikkö
	Lasten ja nuorten kulttuurikasvatusohjelman, Kirkkonummen Kulttuurikompassin, päiväkodeille ja kouluille tarjottavat sisällöt kattavat monipuolisesti eri ikäryhmät.
	Lasten ja nuorten kulttuurikasvatusohjelman, Kirkkonummen Kulttuurikompassin, päiväkodeille ja kouluille tarjottavat sisällöt kattavat monipuolisesti eri ikäryhmät.Vuonna 2024 Kulttuurikompassi on kattanut useita eri ikäryhmiä päiväkotien ja koulujen osalta, mutta ei vielä kaikkia.
	Kulttuurikasvatusohjelmaan liittyviä tilaisuuksia järjestettiin yhteensä 405 kappaletta. Kävijämäärä vuonna 2025 yhteensä 13 601 lasta/nuorta. Uusia kokonaisuuksia on sekä vahvistettu osaksi kulttuurikasvatusohjelmaa että pilotoitu.
	Kirjasto- ja kulttuuripäällikkö



	Nuoriso- ja liikuntapalvelut
	Sitovat toiminnalliset tavoitteet
	Strateginen painopiste
	Vuositavoite
	Toteuma 31.12.
	Vastuu
	Innostamme kuntalaisia aktiiviseen elämäntapaan, liikkumaan ja kulttuurin pariin. Kirkkonummella on mahdollisuus kohtaamisiin ja elämyksiin luonnossa ja tapahtumissa, niin arjessa kuin juhlassakin.
	Lisätään ja kehitetään ohjattua toimintaa ja turvallisen aikuisen läsnäoloa alakouluikäisille varhaisnuorille.
	Lisätään ja kehitetään ohjattua toimintaa ja turvallisen aikuisen läsnäoloa alakouluikäisille varhaisnuorille.Vuonna 2024 avointa MyHobbya järjestetään kahdella alueella eri viikonpäivinä.
	Avointa MyHobby – toimintaa on järjestetty suunnitellusti kahdella alueella kaikkina arkipäivinä yhteistyössä paikallisten toimijoiden kanssa. Kävijämäärä vuonna 2025 yhteensä 5816 lasta.
	Nuoriso- ja liikuntapäällikkö
	Senioreiden päiväajan toimintaa lisätään sekä palvelujen viestintää kehitetään entistä saavutettavammaksi.
	Senioreiden päiväajan toimintaa lisätään sekä palvelujen viestintää kehitetään entistä saavutettavammaksi.Senioreille suunnattuja päiväajan palveluja ja tiloja on johdonmukaisesti kartoitettu. Tarjontaan sisältyy ohjattuja liikuntaryhmiä, liikkuvaa senioripakutoimintaa sekä yhteisöllisyyttä tukevia tapahtumia. Palveluista viestimisen nykytila on tunnistettu hajanaiseksi.
	Senioreiden päiväaikainen toiminta on vahvistunut ja vakiintunut suunnitelmallisesti. Kävijämäärät ovat kasvaneet tasaisesti, ja senioreille suunnattujen palvelujen tarjonta on monipuolistunut. Senioripakutoiminta on vakiinnutettu ympärivuotiseksi toiminnaksi. Asiakaslähtöistä viestintää on kehitetty tunnistettuihin tarpeisiin vastaten hyödyntämällä säännöllisesti painettua esitettä ja paikallislehden ilmoittelua. Toiminta on kehittynyt johdonmukaisesti koko vuoden ajan.
	Nuoriso- ja liikuntapäällikkö
	Laaditaan selvitys ulkoliikuntapaikkojen ylläpitokustannuksista.
	Laaditaan selvitys ulkoliikuntapaikkojen ylläpitokustannuksista.Ulkoliikuntapaikkojen ylläpitokustannukset ovat nousseet viime vuosina yleisen hintatason nousun myötä.
	Selvitystyö on tehty.
	Nuoriso- ja liikuntapäällikkö




	3.3.2. Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta
	Tuloslaskelma
	TA 2025
	TP 2025
	Tot. %
	TP 2024
	Muutos %
	Toimintatuotot
	4 369 411
	4 440 494
	101,63 %
	4 994 266
	-11,09 %

	Myyntituotot
	1 009 598
	1 311 262
	129,88 %
	1 197 884
	9,46 %

	Maksutuotot
	2 324 456
	2 434 376
	104,73 %
	2 526 275
	-3,64 %

	Tuet ja avustukset
	986 865
	675 017
	68,40 %
	1 233 404
	-45,27 %

	Muut toimintatuotot
	48 492
	19 839
	40,91 %
	36 704
	-45,95 %

	Toimintakulut
	-64 711 436
	-62 087 017
	95,94 %
	-59 917 278
	3,62 %

	Palkat ja palkkiot
	-40 265 219
	-39 692 732
	98,58 %
	-39 019 695
	1,72 %

	Henkilösivukulut
	-10 077 176
	-9 176 732
	91,06 %
	-8 805 191
	4,22 %

	Palvelujen ostot
	-9 778 875
	-9 631 272
	98,49 %
	-8 903 056
	8,18 %

	Aineet, tarvikkeet ja tavarat
	-2 363 727
	-1 683 798
	71,23 %
	-1 303 315
	29,19 %

	Avustukset
	-1 445 000
	-1 071 509
	74,15 %
	-1 131 436
	-5,30 %

	Muut toimintakulut
	- 781 439
	- 830 974
	106,34 %
	- 754 584
	10,12 %

	Toimintakate
	-60 342 025
	-57 646 523
	95,53 %
	-54 923 012
	4,96 %

	Sisäiset tuotot yhteensä
	0
	60 891
	0,00 %
	57 528
	5,85 %

	Sisäiset menot yhteensä
	-22 995 335
	-22 652 615
	98,51 %
	-22 017 331
	2,89 %

	joista:
	Puhtauspalvelut
	-2 002 954
	-1 926 571
	96,19 %
	-1 915 327
	0,59 %

	Rakennusten vuokrat
	-15 439 702
	-15 523 099
	100,54 %
	-15 659 091
	-0,87 %

	Majoitus- ja ravitsemuspalvelut
	-5 552 679
	-5 170 312
	93,11 %
	-4 403 892
	17,40 %

	Taloudellinen tuloksellisuus
	Asukasmäärä
	41 463
	41 766
	0
	41 660
	0

	euroa per asukas, ulkoiset
	-1 455
	-1 380
	0
	-1 318
	0


	Suomenkielinen varhaiskasvatus
	TA 2025
	TP 2025
	Tot. %
	TP 2024
	Muutos %
	Ulkoiset toimintatuotot
	1 883 083
	1 961 631
	104,17 %
	2 129 214
	-7,87 %

	Ulkoiset toimintamenot
	-26 546 694
	-25 300 498
	95,31 %
	-24 311 526
	4,07 %

	Toimintakate
	-24 663 611
	-23 338 867
	94,63 %
	-22 182 313
	5,21 %

	sisäiset toimintatuotot
	0
	1 370
	0,00 %
	1 452
	-5,68 %

	sisäiset toimintamenot
	-6 947 595
	-6 730 174
	96,87 %
	-6 371 474
	5,63 %


	Suomenkieliset opetuspalvelut
	TA 2025
	TP 2025
	Tot. %
	TP 2024
	Muutos %
	Ulkoiset toimintatuotot
	2 486 328
	2 478 863
	99,70 %
	2 865 052
	-13,48 %

	Ulkoiset toimintamenot
	-38 164 742
	-36 786 519
	96,39 %
	-35 605 752
	3,32 %

	Toimintakate
	-35 678 414
	-34 307 656
	96,16 %
	-32 740 700
	4,79 %

	sisäiset toimintatuotot
	0
	59 521
	0,00 %
	56 075
	6,14 %

	sisäiset toimintamenot
	-16 047 740
	-15 922 441
	99,22 %
	-15 645 858
	1,77 %




	Henkilöstösuunnitelma
	Henkilötyövuodet, sis. vuosilomat
	TP 2024
	TA 2025
	Toteuma 31.12.
	Varhaiskasvatuspalvelut
	Opetuspalvelut
	Yhteensä



	Riskienhallinta
	Ulkoinen / sisäinen riski
	Riskilaji
	Riski
	Riskienhallintatoimenpiteet
	Toteuma 31.12.
	Riskiarvo
	Ulkoinen ja sisäinen
	Strateginen riski
	Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ongelmat polarisoituvat
	- Toteutetaan syrjäytymisen ehkäisyä, psykologista turvallisuutta sekä yhteisöön liittymistä / siihen kuulumista edistäviä toimenpiteitä toimialan valtakunnallisten normien, talousarvion 2025 sekä lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaisesti.
	Toimenpiteet toteutuneet suunnitellusti. Riski on edelleen olemassa ja edellyttää erityistä huomiota myös jatkossa.
	Todennäköisyys: 2Merkittävyys: 3/
	Ulkoinen ja sisäinen
	Strateginen riski
	Palvelujen jatkuvuuden ja yhteistyön ongelmat hyvinvointialueen kanssa
	- Toimiala on aktiivinen ja aloitteellinen opiskeluhuollon, neuvolatoiminnan, vammaispalvelujen ja muiden hyvinvointialueen toimintojen kumppani
	- Toimialajohtaja osallistuu LUVNin johdon kanssa käytäviin kuntatason neuvotteluihin ja muihin yhteistyötapaamisin
	- Toimiala on aktiivinen ja aloitteellinen opiskeluhuollon, neuvolatoiminnan, vammaispalvelujen ja muiden hyvinvointialueen toimintojen kumppani - Toimialajohtaja osallistuu LUVNin johdon kanssa käytäviin kuntatason neuvotteluihin ja muihin yhteistyötapaamisin- Kirkkonummen sivistyspalvelut / toimialajohtaja toimii puheenjohtajana pilottiryhmässä, jossa kehitetään Länsi-Uudenmaan kuntien sivistysjohdon ja LUVNin yhteistyötä lasten, nuorten ja perheiden palvelujen osalta. Pilotti on käynnistynyt joulukuussa 2024, ja siihen osallistuu LUVNin ja Kirkkonummen lisäksi sivistysjohto Siuntiosta, Raaseporista, Inkoosta ja Hangosta.
	Toimenpiteet toteutuivat suunnitellusti. Ns. HIRSK-pilotti käynnistyi mutta työskentely on keskeytynyt hyvinvointialueen organisaatiomuutoksen ja henkilöstövaihdosten vuoksi. Yhteistyön kehittäminen on edelleen olennaisen tärkeää.
	Todennäköisyys: 2Merkittävyys: 2/

	Ulkoinen / sisäinen riski
	Riskilaji
	Riski
	Riskienhallinta-toimenpiteet
	Toteuma 31.12.
	Riskiarvo
	Ulkoinen ja sisäinen
	Toiminnallinen riski
	Uudet palveluvelvoitteet ja palvelutarpeen ennakoimaton kasvu
	- Valtakunnallisten muutosten ennakointi, vaikuttamistyö ja seuranta (lainsäädäntö, muu normiohjaus, rahoitus)
	- Osallistuminen valtakunnallisiin ja alueellisiin verkostoihin osana toimialan johdon työtä (ks. edellinen toimenpide): sivistysjohtaja Kuntaliiton sivistyksen toimialajohdon verkoston jäsen uuden kaksivuotiskauden 2025–2026; Länsi-Uudenmaan sivistysjohdon verkosto, Kuuma-kuntien toimiala- ja palvelukohtaiset verkostot
	- Vaikuttaminen muutoksiin mahdollisten lausuntojen kautta
	- Valtakunnallisten muutosten ennakointi, vaikuttamistyö ja seuranta (lainsäädäntö, muu normiohjaus, rahoitus)- Osallistuminen valtakunnallisiin ja alueellisiin verkostoihin osana toimialan johdon työtä (ks. edellinen toimenpide): sivistysjohtaja Kuntaliiton sivistyksen toimialajohdon verkoston jäsen uuden kaksivuotiskauden 2025–2026; Länsi-Uudenmaan sivistysjohdon verkosto, Kuuma-kuntien toimiala- ja palvelukohtaiset verkostot- Vaikuttaminen muutoksiin mahdollisten lausuntojen kautta- Jatkuva väestömuutoksien ja palvelutarpeiden ennakointi ja seuranta - palvelutarjonnan suuntaaminen ja laajuus ennakoinnin ja tietoperustaisen tilannekuvan pohjalta
	Toimenpiteet toteutuivat suunnitellusti. Muutoksia ja uusia palveluvelvoitteita tapahtui myös vuonna 2025, ja osalla niistä (esimerkiksi oppimisen tuen kokonaisuudistus) on ollut vaikutuksia myös sivistyksen talouteen. Näitä toimenpiteitä on tärkeä jatkaa myös tulevina vuosina.
	Todennäköisyys: 2Merkittävyys: 3/
	Ulkoinen
	Toiminnallinen riski
	Kyberturvallisuusuhkien toteutuminen, tietoliikennehäiriöt
	- Toimialan valmiuden ja varautumisen johtoryhmä: kyberturvallisuus ja tietoliikennehäiriöt yhtenä teemana (johdon osaaminen, ajantasaiset toimintamallit)
	- Toimialan käyttämien järjestelmien ja käytössä olevien sovellusten tietoturvallisuuden varmistaminen (kunnan Tieto-ryhmä, toimialan oma kehittämistyö)
	- Toimialan valmiuden ja varautumisen johtoryhmä: kyberturvallisuus ja tietoliikennehäiriöt yhtenä teemana (johdon osaaminen, ajantasaiset toimintamallit)- Toimialan käyttämien järjestelmien ja käytössä olevien sovellusten tietoturvallisuuden varmistaminen (kunnan Tieto-ryhmä, toimialan oma kehittämistyö)- ICT-osaamisen vahvistaminen koko henkilöstön osalta (kunnan yhteiset koulutukset ja ohjeet, tarvittava toimialan oma kehittämistyö)
	Toimenpiteet toteutuivat suunnitellusti, mutta kuntatasoista kehittämistyötä tulee jatkaa. Henkilöstön osaamisen kehittäminen on edelleen myös sivistyksen toimialan tärkeä tehtävä.
	Todennäköisyys: 3Merkittävyys: 2/



	Investoinnit
	Projekti
	Investointikohde
	TA 2025
	Toteuma 31.12.
	9861
	GWP-kampus Wigge
	990 000
	852 821



	Sisäinen valvonta
	Sisäisen valvonnan kehittämisalue
	Riski, syy, seuraus, suuruus
	Tavoitetaso
	Sovittu toimenpide / menettely vuodelle 2025
	Tilanne 31.12.
	Kirkkonummen kunnan hallintosäännön ja sivistyksen toimialan toimintaohjeen muodostaman kokonaisuuden yhteensopivuus ja laatu (mm. johdonmukaisuus, tarkoituksenmukaisuus, yksiselitteisyys ja selkeys)
	Kunnan strategiset ja toiminnalliset riskit (mm. hyvinvoinnin polarisoituminen, toiminnan luotettavuus, henkilöstön saatavuus, kyberturvallisuus ja muu turvallisuus, uudet velvoitteet ja palvelutarpeen kasvu)
	Kunnan hallintosääntö ja sivistyksen toimialan toimintaohje muodostavat johdonmukaisen, tarkoituksenmukaisen ja selkeän kokonaisuuden, joka mahdollistaa hyvän ja sujuvan hallinnon toimeenpanon sekä tukee korkealaatuista, yhdenvertaista ja ajantasaista palvelutuotantoa sekä henkilöstökokemusta koko toimialalla.
	Tarkastelu tehty, hallintosäännön muutostarpeet esitetty ja toimintaohjeen muutokset toteutettu 31.7.2025 mennessä.
	Toimenpiteet toteutettu suunnitellusti elokuun 2025 loppuun mennessä.
	Henkilöstön osaaminen vastaa muuttuvan toimintaympäristön tarpeisiin ajantasaisesti
	Kunnan strategiset ja toiminnalliset riskit (mm. hyvinvoinnin polarisoituminen, henkilöstön saatavuus, kyberturvallisuus ja muu turvallisuus, uudet velvoitteet ja palvelutarpeen kasvu)
	Toimiala toteuttaa henkilöstön osaamisen ajantasaisuutta varmistavaa sisäistä koulutusta ja kehittämistä talousarvion 2025 mukaisesti erityisesti turvallisuuden, viestinnän ja talouden osalta.
	Toimialan yhteiset sisäiset koulutukset ja työpajat toteutettu talousarvion 2025 mukaisesti vuoden loppuun mennessä.
	Toimenpiteet toteutettu suunnitellusti.


	Suomenkielinen varhaiskasvatus

	Toiminnan painopistealueet
	 Syrjäytymisen ehkäiseminen ja hyvinvoinnin edistäminen
	 Kestävään elämäntapaan kasvaminen
	 Tulevaisuustaitojen vahvistaminen
	 Asiakkaiden yhdenvertainen osallisuus
	 Henkilöstön osaamisen kehittäminen ja hyvinvointi



	Talousarviomäärärahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset
	Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan
	Sitovat toiminnalliset tavoitteet
	Strateginen painopiste
	Vuositavoite
	Toteuma 31.12.
	Vastuu
	Edistämme kaikenikäisten kuntalaisten hyvää elämää ja arjen sujuvuutta, jota tukevat saavutettavat ja korkealaatuiset julkiset palvelut. Kunnan toiminta on osallistavaa, ja kehitämme sitä yhdessä kuntalaisten ja yhteisöjen kanssa.
	Varhaiskasvatuksen asiakastyytyväisyys on vähintään hyvällä tasolla (4)
	Varhaiskasvatuksen asiakastyytyväisyys on vähintään hyvällä tasolla (4)Vuonna 2024 varhaiskasvatuksen asiakastyytyväisyyden yleisarvosana oli 4,4.
	Varhaiskasvatuksen asiakastyytyväisyyden yleisarvosana 4,4
	Varhaiskasvatus-johtaja
	Taloutemme on pitkäjänteisessä tasapainossa. Investoimme kestävästi, toimimme kustannustehokkaasti ja kasvatamme tulopohjaa.
	Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus palvelutuotannosta 25–30 %.
	Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus palvelutuotannosta 25–30 %.Vuonna 2024 yksityisen varhaiskasvatuksen osuus palvelutuotannosta oli 26–28 %.
	Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus palvelutuotannosta 29 %
	Varhaiskasvatus-johtaja
	Tarjoamme houkuttelevan ja viihtyisän työpaikan sekä olemme kilpailukykyinen työnantaja. Henkilöstömme voi hyvin ja kehittää osaamistaan tulevaisuustietoisesti. Luomme mahdollisuuksia työnhakijoille ja -antajille Kirkkonummella ja työllisyysalueella.
	Lakisääteisen kasvatushenkilöstön (myös sijaiset yli 5 kk) kelpoisuusaste on 100 % kunnallisessa varhaiskasvatuksessa.
	Vuonna 2024 lakisääteisen kasvatushenkilöstön kelpoisuus aste oli:
	Varhaiskasvatuksen opettaja: 65–66 %
	Lakisääteisen kasvatushenkilöstön (myös sijaiset yli 5 kk) kelpoisuusaste on 100 % kunnallisessa varhaiskasvatuksessa.Vuonna 2024 lakisääteisen kasvatushenkilöstön kelpoisuus aste oli:Varhaiskasvatuksen opettaja: 65–66 %Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja: 72–77 %
	Varhaiskasvatuksen opettaja: 74,9 %
	Varhaiskasvatuksen opettaja: 74,9 %Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja: 92,6 %
	Varhaiskasvatus-johtaja



	Tunnusluvut
	TP 2024
	TA 2025
	Toteuma 31.12.
	Tot-%
	Varhaiskasvatus
	0–6-vuotiaiden lkm. 31.12
	2 443
	2 559
	2 414
	94,3
	Varhaiskasvatuksessa olevat lapset, % ikäluokasta 0–6 v.
	75
	73
	74
	101,4
	Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa
	1 319
	1 401
	1 271
	90,7
	Lapsia yksityisessä varhaiskasvatuksessa
	514
	467
	509
	109
	Kunnallisen varhaiskasvatuksen nettokust. euroa/lapsi
	12 723
	13 496
	13 980
	103,6
	Lapsia kotihoidontuen piirissä 31.12. (fi+sv)
	203
	364
	213
	58,5
	Varhaiskasvatuksen nettokust. € / ikäluokasta 0-6 v / lapsi (fi+sv)
	10 502
	11 244
	11 132
	99,0
	0-6-vuotiaiden määrä (fi+sv)
	2 856
	2 937
	2 839
	96,7
	Esiopetus
	Oppilasmäärä
	373
	339
	352
	103,8



	Tilivelvolliset vastuuhenkilöt
	Palveluryhmä
	Tilivastuullinen
	Nimike
	Sijainen
	Sijaisen nimike
	Varhaiskasvatuspalvelut
	Anu Vesiluoma
	varhaiskasvatusjohtaja
	Vesa Joronen
	varhaiskasvatuksen erityisasiantuntija


	Suomenkieliset opetuspalvelut

	Talousarviomäärärahoihin vaikuttaneet lainsäädännölliset muutokset
	Toimintaympäristön muutosten vaikutukset
	Talouden muutokset
	Sitovat toiminnalliset tavoitteet
	Strateginen painopiste
	Vuositavoite
	Toteuma 31.12.
	Vastuu
	Huomioimme kestävyyden eri ulottuvuudet kaikessa toiminnassamme ja suunnittelussamme. Tuemme ja kannustamme kuntalaisia vastuulliseen elämäntapaan.
	Koulujen henkilökunta kokee kehittäjäopettajaverkoston toiminnan tarpeelliseksi (palautekyselyssä tavoitetaso 4,0/5,0). Yhteistyössä kehittäjäopettajaverkoston kanssa järjestetään kunnan opettajien yhteinen koulutuspäivä (palautekyselyssä tyytyväisyys 4,5/5,0). Käytöstä poistuvien tilojen hyväkuntoiset kalusteet ja laitteet ohjataan uudelleenkäyttöön (tavoitetaso 75 % kalusteista ja laitteista).
	Koulujen henkilökunta kokee kehittäjäopettajaverkoston toiminnan tarpeelliseksi (palautekyselyssä tavoitetaso 4,0/5,0). Yhteistyössä kehittäjäopettajaverkoston kanssa järjestetään kunnan opettajien yhteinen koulutuspäivä (palautekyselyssä tyytyväisyys 4,5/5,0). Käytöstä poistuvien tilojen hyväkuntoiset kalusteet ja laitteet ohjataan uudelleenkäyttöön (tavoitetaso 75 % kalusteista ja laitteista).Kehittäjäopettajaverkosto on aloittanut toimintaansa 1.8.2024. Palautekyselyä ei ole vielä toteutettu. Käytöstä poistuvien tilojen hyväkuntoisten kalusteiden ja laitteiden uudelleenkäyttöönoton prosentuaalista osuutta ei ole aikaisemmin seurattu.
	Koulujen henkilökunta kokee kehittäjäopettajaverkoston toiminnan tarpeelliseksi: palautekyselyssä tulos 3,5/5. Tavoite ei toteutunut.
	Yhteistyössä kehittäjäopettajaverkoston kanssa järjestettiin 8.3.2025 kunnan opettajien yhteinen koulutuspäivä. 78 % opettajista olivat tyytyväisiä koulutuspäivään. Tavoite ei toteutunut.
	Koulujen henkilökunta kokee kehittäjäopettajaverkoston toiminnan tarpeelliseksi: palautekyselyssä tulos 3,5/5. Tavoite ei toteutunut.Yhteistyössä kehittäjäopettajaverkoston kanssa järjestettiin 8.3.2025 kunnan opettajien yhteinen koulutuspäivä. 78 % opettajista olivat tyytyväisiä koulutuspäivään. Tavoite ei toteutunut.Käytöstä poistuvien tilojen hyväkuntoisista kalusteista ja laitteista ohjattiin uudelleen käyttöön 75 %. Tavoite toteutui.
	Opetus-johtaja
	Edistämme kaikenikäisten kuntalaisten hyvää elämää ja arjen sujuvuutta, jota tukevat saavutettavat ja korkealaatuiset julkiset palvelut. Kunnan toiminta on osallistavaa, ja kehitämme sitä yhdessä kuntalaisten ja yhteisöjen kanssa.
	Turvalliseen oppimisympäristöön liittyvät prosessit on kuvattu ja koulujen henkilöstö on perehdytetty. Huoltajakyselyssä 2025 kasvaa niiden huoltajien %-osuus, jotka ovat sitä mieltä, että koulu tukee lapsensa hyvinvointia. Oppilaskyselyssä 2025 kasvaa niiden oppilaiden %-osuus, jotka kokevat koulun mukavaksi ja luokan ilmapiirin turvalliseksi.
	Turvalliseen oppimisympäristöön liittyvät prosessit on kuvattu ja koulujen henkilöstö on perehdytetty. Huoltajakyselyssä 2025 kasvaa niiden huoltajien %-osuus, jotka ovat sitä mieltä, että koulu tukee lapsensa hyvinvointia. Oppilaskyselyssä 2025 kasvaa niiden oppilaiden %-osuus, jotka kokevat koulun mukavaksi ja luokan ilmapiirin turvalliseksi.Huoltajakyselyssä 2024 83,3 % huoltajista oli sitä mieltä, että koulu tukee lapsensa hyvinvointia. Oppilaskyselyssä 2024 67,6 % peruskoululaisista koki, että koulussa on mukavaa aina tai useimmiten. Oppilaskyselyssä 2024 84,7 % peruskoululaisista koki luokan ilmapiirin turvalliseksi.
	Turvalliseen oppimisympäristöön liittyvien prosessien kuvaaminen on aloitettu. Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen kuntatasoinen suunnitelma opiskelijoiden suojaamiseksi väkivallalta, kiusaamiselta ja häirinnältä on hyväksytty lautakunnassa opiskeluhuoltosuunnitelman liitteeksi. Myös perusopetuksen ja lukion kriisisuunnitelmaa koskevat tekstiosuudet opiskeluhuoltosuunnitelman luvussa 6 on päivitetty vastaamaan nykytilannetta. Tärkeimmät toimintakortit on laadittu ja henkilöstö perehdytetty. Tavoite toteutui.
	Turvalliseen oppimisympäristöön liittyvien prosessien kuvaaminen on aloitettu. Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen kuntatasoinen suunnitelma opiskelijoiden suojaamiseksi väkivallalta, kiusaamiselta ja häirinnältä on hyväksytty lautakunnassa opiskeluhuoltosuunnitelman liitteeksi. Myös perusopetuksen ja lukion kriisisuunnitelmaa koskevat tekstiosuudet opiskeluhuoltosuunnitelman luvussa 6 on päivitetty vastaamaan nykytilannetta. Tärkeimmät toimintakortit on laadittu ja henkilöstö perehdytetty. Tavoite toteutui.Vuoden 2025 huoltajakyselyn tulosten mukaan 77 % suomenkielisten koulujen huoltajista oli sitä mieltä, että koulu tukee heidän lapsensa hyvinvointia. Tämä osuus on laskenut edellisvuodesta. On hyvä huomioida, että kysymystä tarkennettiin vuoden 2025 kyselyssä, mikä saattaa osaltaan vaikuttaa tulokseen. Tavoite ei toteudu. Oppilaskyselyssä 2025 67,1 % peruskoululaisista koki, että koulussa on mukavaa aina tai useimmiten. Osuus on hieman laskenut. Tavoite ei toteudu. Oppilaskyselyssä 2025 82,5 % peruskoululaisista koki luokan ilmapiirin turvalliseksi. Osuus on hieman laskenut. Tavoite ei toteudu.
	Opetus-johtaja

	Strateginen painopiste
	Vuositavoite
	Toteuma 31.12.
	Vastuu
	Innostamme kuntalaisia aktiiviseen elämäntapaan, liikkumaan ja kulttuurin pariin. Kirkkonummella on mahdollisuus kohtaamisiin ja elämyksiin luonnossa ja tapahtumissa, niin arjessa kuin juhlassakin.
	Kaikissa kouluissa on lisätty aktiivista välituntitoimintaa. Move! mittauksen tulokset 2025: matalan fyysisen toimintakyvyn omaavien oppilaiden prosentuaalinen osuus vähenee.
	Kaikissa kouluissa on lisätty aktiivista välituntitoimintaa. Move! mittauksen tulokset 2025: matalan fyysisen toimintakyvyn omaavien oppilaiden prosentuaalinen osuus vähenee.Move! mittauksen tulokset 2024: matalan fyysisen toimintakyvyn omaavien oppilaiden prosentuaalinen osuus oli 27.2 %.
	Move! mittauksen tulokset 2025: matalan fyysisen toimintakyvyn omaavien oppilaiden prosentuaalinen osuus oli 29,9 %. Tavoite ei toteutunut.
	Opetus-johtaja



	Tunnusluvut
	TP 2024
	TA 2025
	Toteuma 31.12.
	Tot-%
	Perusopetus
	Oppilasmäärä
	3 959
	3 924
	3 816
	97,2
	Bruttokustannukset euroa / oppilas
	10 874
	11 647
	11 525
	99,0
	Ulkoiset bruttokustannukset euroa / oppilas
	7 208
	7 896*
	7 670**
	97,1
	Lukiokoulutus
	Oppilasmäärä
	595
	605
	548
	90,6
	Bruttokustannukset euroa / oppilas
	7 505
	7 403
	8 150
	110,1
	Ulkoiset bruttokustannukset euroa / oppilas
	5 833
	5 650
	6 369
	112,7
	Koulukuljetus
	Kuljetusetuuden piirissä olevat oppilaat
	617
	590
	593
	100,5
	Kustannukset euroa / oppilas
	1 630
	2 632
	1 711
	65,0



	Tilivelvolliset vastuuhenkilöt
	Palveluryhmä
	Tilivastuullinen
	Nimike
	Sijainen
	Sijaisen nimike
	Suomenkielinen opetus
	Astrid Kauber
	opetusjohtaja
	Jussi Roms
	peruskoulun johtaja
	Projekti 9861, GWP-kampus Wigge, suomenkielinen opetus 990 000 €
	Astrid Kauber
	opetusjohtaja
	Ulrika Willför-Nyman
	opetuspäällikkö




	3.3.3. Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta
	Tuloslaskelma
	TA 2025
	TP 2025
	Tot. %
	TP 2024
	Muutos %
	Toimintatuotot
	1 041 563
	1 148 868
	110,30 %
	1 211 373
	-5,16 %

	Myyntituotot
	278 635
	374 321
	134,34 %
	309 063
	21,11 %

	Maksutuotot
	585 928
	596 098
	101,74 %
	593 903
	0,37 %

	Tuet ja avustukset
	172 000
	163 382
	94,99 %
	284 968
	-42,67 %

	Muut toimintatuotot
	5 000
	15 067
	301,33 %
	23 440
	-35,72 %

	Toimintakulut
	-16 840 510
	-14 966 815
	88,87 %
	-14 296 407
	4,69 %

	Palkat ja palkkiot
	-9 953 246
	-9 352 934
	93,97 %
	-9 324 666
	0,30 %

	Henkilösivukulut
	-2 496 598
	-2 170 177
	86,93 %
	-2 124 487
	2,15 %

	Palvelujen ostot
	-2 464 604
	-2 317 468
	94,03 %
	-2 109 599
	9,85 %

	Aineet, tarvikkeet ja tavarat
	-1 486 332
	- 730 872
	49,17 %
	- 320 404
	128,11 %

	Avustukset
	- 263 981
	- 206 983
	78,41 %
	- 218 117
	-5,10 %

	Muut toimintakulut
	- 175 749
	- 188 381
	107,19 %
	- 199 135
	-5,40 %

	Toimintakate
	-15 798 947
	-13 817 947
	87,46 %
	-13 085 034
	5,60 %

	Sisäiset tuotot yhteensä
	0
	2 000
	0,00 %
	0
	0,00 %

	Sisäiset menot yhteensä
	-5 699 647
	-5 865 780
	102,91 %
	-5 613 154
	4,50 %

	joista:
	Puhtauspalvelut
	- 490 396
	- 497 169
	101,38 %
	- 493 938
	0,65 %

	Rakennusten vuokrat
	-4 289 936
	-4 225 151
	98,49 %
	-4 061 208
	4,04 %

	Majoitus- ja ravitsemuspalvelut
	- 919 315
	-1 118 864
	121,71 %
	-1 039 001
	7,69 %

	Taloudellinen tuloksellisuus
	Asukasmäärä
	41 463
	41 766
	0
	41 660
	0

	euroa per asukas, ulkoiset
	- 381
	- 331
	0
	- 314
	0


	Ruotsinkielinen varhaiskasvatus
	TA 2025
	TP 2025
	Tot. %
	TP 2024
	Muutos %
	Ulkoiset toimintatuotot
	475 928
	513 244
	107,84 %
	559 388
	-8,25 %

	Ulkoiset toimintamenot
	-5 431 624
	-4 955 767
	91,24 %
	-4 915 945
	0,81 %

	Toimintakate
	-4 955 696
	-4 442 523
	89,64 %
	-4 356 557
	1,97 %

	sisäiset toimintamenot
	-1 323 621
	-1 294 369
	97,79 %
	-1 250 052
	3,55 %


	Ruotsinkieliset opetuspalvelut
	TA 2025
	TP 2025
	Tot. %
	TP 2024
	Muutos %
	Ulkoiset toimintatuotot
	565 635
	635 624
	112,37 %
	651 986
	-2,51 %

	Ulkoiset toimintamenot
	-11 408 886
	-10 011 048
	87,75 %
	-9 380 462
	6,72 %

	Toimintakate
	-10 843 251
	-9 375 424
	86,46 %
	-8 728 477
	7,41 %

	sisäiset toimintatuotot
	0
	2 000
	0,00 %
	0
	0,00 %

	sisäiset toimintamenot
	-4 376 026
	-4 571 411
	104,46 %
	-4 363 102
	4,77 %




	Henkilöstösuunnitelma
	Henkilötyövuodet, sis. vuosilomat
	TP 2024
	TA 2025
	Toteuma 31.12.
	Varhaiskasvatuspalvelut
	Opetuspalvelut
	Yhteensä



	Riskienhallinta
	Ulkoinen / sisäinen riski
	Riskilaji
	Riski
	Riskienhallintatoimenpiteet
	Toteuma 31.12.
	Riskiarvo
	Ulkoinen ja sisäinen
	Strateginen riski
	Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ongelmat polarisoituvat
	- Toteutetaan syrjäytymisen ehkäisyä, psykologista turvallisuutta sekä yhteisöön liittymistä / siihen kuulumista edistäviä toimenpiteitä toimialan valtakunnallisten normien, talousarvion 2025 sekä lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaisesti.
	Toimenpiteet toteutuneet suunnitellusti. Riski on edelleen olemassa ja edellyttää erityistä huomiota myös jatkossa.
	Todennäköisyys: 2Merkittävyys: 3/
	Ulkoinen ja sisäinen
	Strateginen riski
	Palvelujen jatkuvuuden ja yhteistyön ongelmat hyvinvointialueen kanssa
	- Toimiala on aktiivinen ja aloitteellinen opiskeluhuollon, neuvolatoiminnan, vammaispalvelujen ja muiden hyvinvointialueen toimintojen kumppani
	- Toimialajohtaja osallistuu LUVNin johdon kanssa käytäviin kuntatason neuvotteluihin ja muihin yhteistyötapaamisin
	- Toimiala on aktiivinen ja aloitteellinen opiskeluhuollon, neuvolatoiminnan, vammaispalvelujen ja muiden hyvinvointialueen toimintojen kumppani - Toimialajohtaja osallistuu LUVNin johdon kanssa käytäviin kuntatason neuvotteluihin ja muihin yhteistyötapaamisin- Kirkkonummen sivistyspalvelut / toimialajohtaja toimii puheenjohtajana pilottiryhmässä, jossa kehitetään Länsi-Uudenmaan kuntien sivistysjohdon ja LUVNin yhteistyötä lasten, nuorten ja perheiden palvelujen osalta. Pilotti on käynnistynyt joulukuussa 2024, ja siihen osallistuu LUVNin ja Kirkkonummen lisäksi sivistysjohto Siuntiosta, Raaseporista, Inkoosta ja Hangosta.
	Toimenpiteet toteutuivat suunnitellusti. Ns. HIRSK-pilotti käynnistyi mutta työskentely on keskeytynyt hyvinvointialueen organisaatiomuutoksen ja henkilöstövaihdosten vuoksi. Yhteistyön kehittäminen on edelleen olennaisen tärkeää.
	Todennäköisyys: 2Merkittävyys: 2/

	Ulkoinen / sisäinen riski
	Riskilaji
	Riski
	Riskienhallintatoimenpiteet
	Toteuma 31.12.
	Riskiarvo
	Ulkoinen ja sisäinen
	Toiminnallinen riski
	Uudet palveluvelvoitteet ja palvelutarpeen ennakoimaton kasvu
	- Valtakunnallisten muutosten ennakointi, vaikuttamistyö ja seuranta (lainsäädäntö, muu normiohjaus, rahoitus)
	- Osallistuminen valtakunnallisiin ja alueellisiin verkostoihin osana toimialan johdon työtä (ks. edellinen toimenpide): sivistysjohtaja Kuntaliiton sivistyksen toimialajohdon verkoston jäsen uuden kaksivuotiskauden 2025–2026; Länsi-Uudenmaan sivistysjohdon verkosto, Kuuma-kuntien toimiala- ja palvelukohtaiset verkostot
	- Vaikuttaminen muutoksiin mahdollisten lausuntojen kautta
	- Valtakunnallisten muutosten ennakointi, vaikuttamistyö ja seuranta (lainsäädäntö, muu normiohjaus, rahoitus)- Osallistuminen valtakunnallisiin ja alueellisiin verkostoihin osana toimialan johdon työtä (ks. edellinen toimenpide): sivistysjohtaja Kuntaliiton sivistyksen toimialajohdon verkoston jäsen uuden kaksivuotiskauden 2025–2026; Länsi-Uudenmaan sivistysjohdon verkosto, Kuuma-kuntien toimiala- ja palvelukohtaiset verkostot- Vaikuttaminen muutoksiin mahdollisten lausuntojen kautta- Jatkuva väestömuutoksien ja palvelutarpeiden ennakointi ja seuranta - palvelutarjonnan suuntaaminen ja laajuus ennakoinnin ja tietoperustaisen tilannekuvan pohjalta
	Toimenpiteet toteutuivat suunnitellusti. Muutoksia ja uusia palveluvelvoitteita tapahtui myös vuonna 2025, ja osalla niistä (esimerkiksi oppimisen tuen kokonaisuudistus) on ollut vaikutuksia myös sivistyksen talouteen. Näitä toimenpiteitä on tärkeä jatkaa myös tulevina vuosina.
	Todennäköisyys: 2Merkittävyys: 3/
	Ulkoinen
	Toiminnallinen riski
	Kyberturvallisuusuhkien toteutuminen, tietoliikennehäiriöt
	- Toimialan valmiuden ja varautumisen johtoryhmä: kyberturvallisuus ja tietoliikennehäiriöt yhtenä teemana (johdon osaaminen, ajantasaiset toimintamallit)
	- Toimialan käyttämien järjestelmien ja käytössä olevien sovellusten tietoturvallisuuden varmistaminen (kunnan Tieto-ryhmä, toimialan oma kehittämistyö)
	- Toimialan valmiuden ja varautumisen johtoryhmä: kyberturvallisuus ja tietoliikennehäiriöt yhtenä teemana (johdon osaaminen, ajantasaiset toimintamallit)- Toimialan käyttämien järjestelmien ja käytössä olevien sovellusten tietoturvallisuuden varmistaminen (kunnan Tieto-ryhmä, toimialan oma kehittämistyö)- ICT-osaamisen vahvistaminen koko henkilöstön osalta (kunnan yhteiset koulutukset ja ohjeet, tarvittava toimialan oma kehittämistyö)
	Toimenpiteet toteutuivat suunnitellusti, mutta kuntatasoista kehittämistyötä tulee jatkaa. Henkilöstön osaamisen kehittäminen on edelleen myös sivistyksen toimialan tärkeä tehtävä.
	Todennäköisyys: 3Merkittävyys: 2/



	Investoinnit
	Projekti
	Investointikohde
	TA 2025
	Toteuma 31.12.
	9861
	GWP-kampus Wigge



	Sisäinen valvonta
	Sisäisen valvonnan kehittämisalue
	Riski, syy, seuraus, suuruus
	Tavoitetaso
	Sovittu toimenpide / menettely vuodelle 2025
	Tilanne 31.12.
	Kirkkonummen kunnan hallintosäännön ja sivistyksen toimialan toimintaohjeen muodostaman kokonaisuuden yhteensopivuus ja laatu (mm. johdonmukaisuus, tarkoituksenmukaisuus, yksiselitteisyys ja selkeys)
	Kunnan strategiset ja toiminnalliset riskit (mm. hyvinvoinnin polarisoituminen, toiminnan luotettavuus, henkilöstön saatavuus, kyberturvallisuus ja muu turvallisuus, uudet velvoitteet ja palvelutarpeen kasvu)
	Kunnan hallintosääntö ja sivistyksen toimialan toimintaohje muodostavat johdonmukaisen, tarkoituksenmukaisen ja selkeän kokonaisuuden, joka mahdollistaa hyvän ja sujuvan hallinnon toimeenpanon sekä tukee korkealaatuista, yhdenvertaista ja ajantasaista palvelutuotantoa sekä henkilöstökokemusta koko toimialalla.
	Tarkastelu tehty, hallintosäännön muutostarpeet esitetty ja toimintaohjeen muutokset toteutettu 31.7.2025 mennessä.
	Toimenpiteet toteutettu suunnitellusti elokuun 2025 loppuun mennessä.
	Henkilöstön osaaminen vastaa muuttuvan toimintaympäristön tarpeisiin ajantasaisesti
	Kunnan strategiset ja toiminnalliset riskit (mm. hyvinvoinnin polarisoituminen, henkilöstön saatavuus, kyberturvallisuus ja muu turvallisuus, uudet velvoitteet ja palvelutarpeen kasvu)
	Toimiala toteuttaa henkilöstön osaamisen ajantasaisuutta varmistavaa sisäistä koulutusta ja kehittämistä talousarvion 2025 mukaisesti erityisesti turvallisuuden, viestinnän ja talouden osalta.
	Toimialan yhteiset sisäiset koulutukset ja työpajat toteutettu talousarvion 2025 mukaisesti vuoden loppuun mennessä.
	Toimenpiteet toteutettu suunnitellusti.


	Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

	Toiminnan painopistealueet
	 Syrjäytymisen ehkäiseminen ja hyvinvoinnin edistäminen
	 Kestävään elämäntapaan kasvaminen
	 Tulevaisuustaitojen vahvistaminen
	 Asiakkaiden yhdenvertainen osallisuus
	 Henkilöstön osaamisen kehittäminen ja hyvinvointi



	Talousarviomäärärahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset
	Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan
	Sitovat toiminnalliset tavoitteet
	Strateginen painopiste
	Vuositavoite
	Toteuma 31.12.
	Vastuu
	Edistämme kaikenikäisten kuntalaisten hyvää elämää ja arjen sujuvuutta, jota tukevat saavutettavat ja korkealaatuiset julkiset palvelut. Kunnan toiminta on osallistavaa, ja kehitämme sitä yhdessä kuntalaisten ja yhteisöjen kanssa.
	Varhaiskasvatuksen asiakastyytyväisyys on vähintään hyvällä tasolla (4).
	Varhaiskasvatuksen asiakastyytyväisyys on vähintään hyvällä tasolla (4).Vuonna 2024 varhaiskasvatuksen asiakastyytyväisyyden yleisarvosana oli 4,6.
	Varhaiskasvatuksen asiakastyytyväisyyden yleisarvosana 4,6
	Varhaiskasvatus-johtaja
	Taloutemme on pitkäjänteisessä tasapainossa. Investoimme kestävästi, toimimme kustannustehokkaasti ja kasvatamme tulopohjaa.
	Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus palvelutuotannosta 25–30 %.
	Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus palvelutuotannosta 25–30 %.Vuonna 2024 yksityisen varhaiskasvatuksen osuus palvelutuotannosta oli 22–23 %.
	Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus palvelutuotannosta 23 %
	Varhaiskasvatus-johtaja
	Tarjoamme houkuttelevan ja viihtyisän työpaikan sekä olemme kilpailukykyinen työnantaja. Henkilöstömme voi hyvin ja kehittää osaamistaan tulevaisuustietoisesti. Luomme mahdollisuuksia työnhakijoille ja -antajille Kirkkonummella ja työllisyysalueella.
	Lakisääteisen kasvatushenkilöstön (myös sijaiset yli 5 kk) kelpoisuusaste on 100 % kunnallisessa varhaiskasvatuksessa.
	Vuonna 2024 lakisääteisen kasvatushenkilöstön kelpoisuusaste oli:
	Varhaiskasvatuksen opettajat: 68–70 %
	Lakisääteisen kasvatushenkilöstön (myös sijaiset yli 5 kk) kelpoisuusaste on 100 % kunnallisessa varhaiskasvatuksessa.Vuonna 2024 lakisääteisen kasvatushenkilöstön kelpoisuusaste oli:Varhaiskasvatuksen opettajat: 68–70 %Varhaiskasvatuksen lastenhoitajat: 54–59 %
	Varhaiskasvatuksen opettajat: 73,8 %
	Varhaiskasvatuksen opettajat: 73,8 %Varhaiskasvatuksen lastenhoitajat: 78,2 %
	Varhaiskasvatus-johtaja



	Tunnusluvut
	TP 2024
	TA 2025
	Toteuma 31.12.
	Tot-%
	Varhaiskasvatus
	0–6-vuotiaiden lkm. 31.12
	413
	378
	425
	112,4
	Varhaiskasvatuksessa olevat lapset, % ikäluokasta 0–6 v.
	91
	87
	86
	98,9
	Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa
	292
	250
	283
	113,2
	Lapsia yksityisessä varhaiskasvatuksessa
	85
	87
	83
	95,4
	Kunnallisen varhaiskasvatuksen nettokustannukset, €/lapsi
	12 447
	15 813
	13 118
	83,0
	Lapsia kotihoidon tuen piirissä 31.12. (fi+sv)
	203
	364
	213
	58,5
	Varhaiskasvatuksen nettokust. € / ikäluokasta 0-6 v / lapsi (fi+sv)
	10 502
	11 244
	11 132
	99,0
	0–6-vuotiaita (fi+sv)
	2 856
	2 937
	2 839
	96,7
	Esiopetus
	Oppilasmäärä
	73
	52
	54
	103,8



	Tilivelvolliset vastuuhenkilöt
	Palveluryhmä
	Tilivastuullinen
	Nimike
	Sijainen
	Sijaisen nimike
	Varhaiskasvatuspalvelut
	Anu Vesiluoma
	varhaiskasvatusjohtaja
	Vesa Joronen
	varhaiskasvatuksen erityisasiantuntija


	Ruotsinkieliset opetuspalvelut

	Talousarviomäärärahoihin vaikuttaneet lainsäädännölliset muutokset
	Toimintaympäristön muutosten vaikutukset
	Talouden muutokset
	Sitovat toiminnalliset tavoitteet
	Strateginen painopiste
	Vuositavoite
	Toteuma 31.12.
	Vastuu
	Huomioimme kestävyyden eri ulottuvuudet kaikessa toiminnassamme ja suunnittelussamme. Tuemme ja kannustamme kuntalaisia vastuulliseen elämäntapaan.
	Koulujen henkilökunta kokee kehittäjäopettajaverkoston toiminnan tarpeelliseksi (palautekyselyssä tavoitetaso 4,0/5,0). Yhteistyössä kehittäjäopettajaverkoston kanssa järjestetään kunnan opettajien yhteinen koulutuspäivä (palautekyselyssä tyytyväisyys 4,5/5,0). Käytöstä poistuvien tilojen hyväkuntoiset kalusteet ja laitteet ohjataan uudelleenkäyttöön (tavoitetaso 75 % kalusteista ja laitteista).
	Koulujen henkilökunta kokee kehittäjäopettajaverkoston toiminnan tarpeelliseksi (palautekyselyssä tavoitetaso 4,0/5,0). Yhteistyössä kehittäjäopettajaverkoston kanssa järjestetään kunnan opettajien yhteinen koulutuspäivä (palautekyselyssä tyytyväisyys 4,5/5,0). Käytöstä poistuvien tilojen hyväkuntoiset kalusteet ja laitteet ohjataan uudelleenkäyttöön (tavoitetaso 75 % kalusteista ja laitteista).Kehittäjäopettajaverkosto on aloittanut toimintaansa 1.8.2024. Palautekyselyä ei ole vielä toteutettu. Käytöstä poistuvien tilojen hyväkuntoisten kalusteiden ja laitteiden uudelleenkäyttöönoton prosentuaalista osuutta ei ole aikaisemmin seurattu.
	Koulujen henkilökunta kokee kehittäjäopettajaverkoston toiminnan tarpeelliseksi: palautekyselyssä tulos 3,5/5. Tavoite ei toteutunut.
	Yhteistyössä kehittäjäopettajaverkoston kanssa järjestettiin 8.3.2025 kunnan opettajien yhteinen koulutuspäivä. 78 % opettajista olivat tyytyväisiä koulutuspäivään. Tavoite ei toteutunut.
	Koulujen henkilökunta kokee kehittäjäopettajaverkoston toiminnan tarpeelliseksi: palautekyselyssä tulos 3,5/5. Tavoite ei toteutunut.Yhteistyössä kehittäjäopettajaverkoston kanssa järjestettiin 8.3.2025 kunnan opettajien yhteinen koulutuspäivä. 78 % opettajista olivat tyytyväisiä koulutuspäivään. Tavoite ei toteutunut.Käytöstä poistuvien tilojen hyväkuntoisista kalusteista ja laitteista ohjattiin uudelleen käyttöön 75 %. Tavoite toteutui.
	Opetus-päällikkö

	Strateginen painopiste
	Vuositavoite
	Toteuma 31.12.
	Vastuu
	Edistämme kaikenikäisten kuntalaisten hyvää elämää ja arjen sujuvuutta, jota tukevat saavutettavat ja korkealaatuiset julkiset palvelut. Kunnan toiminta on osallistavaa, ja kehitämme sitä yhdessä kuntalaisten ja yhteisöjen kanssa.
	Turvalliseen oppimisympäristöön liittyvät prosessit on kuvattu ja koulujen henkilöstö on perehdytetty. Huoltajakyselyssä 2025 kasvaa niiden huoltajien %-osuus, jotka ovat sitä mieltä, että koulu tukee lapsensa hyvinvointia. Oppilaskyselyssä 2025 kasvaa niiden oppilaiden %-osuus, jotka kokevat koulun mukavaksi ja luokan ilmapiirin turvalliseksi.
	Turvalliseen oppimisympäristöön liittyvät prosessit on kuvattu ja koulujen henkilöstö on perehdytetty. Huoltajakyselyssä 2025 kasvaa niiden huoltajien %-osuus, jotka ovat sitä mieltä, että koulu tukee lapsensa hyvinvointia. Oppilaskyselyssä 2025 kasvaa niiden oppilaiden %-osuus, jotka kokevat koulun mukavaksi ja luokan ilmapiirin turvalliseksi.Huoltajakyselyssä 2024 84,8 % huoltajista oli sitä mieltä, että koulu tukee lapsensa hyvinvointia. Oppilaskyselyssä 2024 78,1 % peruskoululaisista koki, että koulussa on mukavaa aina tai useimmiten. Oppilaskyselyssä 2024 84,2 % peruskoululaisista koki luokan ilmapiirin turvalliseksi.
	Turvalliseen oppimisympäristöön liittyvien prosessien kuvaaminen on aloitettu. Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen kuntatasoinen suunnitelma opiskelijoiden suojaamiseksi väkivallalta, kiusaamiselta ja häirinnältä on hyväksytty lautakunnassa opiskeluhuoltosuunnitelman liitteeksi. Myös perusopetuksen ja lukion kriisisuunnitelmaa koskevat tekstiosuudet opiskeluhuoltosuunnitelman luvussa 6 on päivitetty vastaamaan nykytilannetta. Tärkeimmät toimintakortit on laadittu ja henkilöstö perehdytetty. Tavoite toteutui.
	Turvalliseen oppimisympäristöön liittyvien prosessien kuvaaminen on aloitettu. Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen kuntatasoinen suunnitelma opiskelijoiden suojaamiseksi väkivallalta, kiusaamiselta ja häirinnältä on hyväksytty lautakunnassa opiskeluhuoltosuunnitelman liitteeksi. Myös perusopetuksen ja lukion kriisisuunnitelmaa koskevat tekstiosuudet opiskeluhuoltosuunnitelman luvussa 6 on päivitetty vastaamaan nykytilannetta. Tärkeimmät toimintakortit on laadittu ja henkilöstö perehdytetty. Tavoite toteutui.Vuoden 2025 huoltajakyselyssä 77 % ruotsinkielisten koulujen oppilaiden huoltajista oli sitä mieltä, että koulu tukee heidän lastensa hyvinvointia. Tämä osuus on pienentynyt edellisvuoteen nähden. On hyvä huomioida, että kysymystä tarkennettiin vuoden 2025 kyselyssä, mikä on saattanut vaikuttaa tulokseen. Tavoite ei toteudu. Vuoden 2025 oppilaskyselyssä 74,7 % perusopetuksen oppilaista koki, että koulussa on aina tai useimmiten mukavaa. Osuus on pienentynyt. Tavoite ei toteudu. Vuoden 2025 oppilaskyselyssä 80,8 % perusopetuksen oppilaista koki luokan ilmapiirin turvalliseksi. Osuus on pienentynyt. Tavoite ei toteutunut.
	Opetus-päällikkö
	Innostamme kuntalaisia aktiiviseen elämäntapaan, liikkumaan ja kulttuurin pariin. Kirkkonummella on mahdollisuus kohtaamisiin ja elämyksiin luonnossa ja tapahtumissa, niin arjessa kuin juhlassakin.
	Kaikissa kouluissa on lisätty aktiivista välituntitoimintaa. Move! mittauksen tulokset 2025: matalan fyysisen toimintakyvyn omaavien oppilaiden prosentuaalinen osuus vähenee.
	Kaikissa kouluissa on lisätty aktiivista välituntitoimintaa. Move! mittauksen tulokset 2025: matalan fyysisen toimintakyvyn omaavien oppilaiden prosentuaalinen osuus vähenee.Move! mittauksen tulokset 2024: matalan fyysisen toimintakyvyn omaavien oppilaiden prosentuaalinen osuus oli 27,2 %.
	Move! mittauksen tulokset 2025: matalan fyysisen toimintakyvyn omaavien oppilaiden prosentuaalinen osuus oli 29,9 %. Tavoite ei toteutunut.
	Opetus-päällikkö



	Tunnusluvut
	TP 2024
	TA 2025
	Toteuma 31.12.
	Tot-%
	Perusopetus
	Oppilasmäärä
	830
	820
	819
	99,9
	Bruttokustannukset euro/oppilas
	12 958
	15 289
	13 893
	90,9
	Ulkoiset bruttokustannukset euro/oppilas
	8 693
	10 979*
	9 345**
	85,1
	Lukiokoulutus
	Opiskelijamäärä
	208
	200
	210
	105,0
	Bruttokustannukset euro/opiskelija
	11 219
	12 385
	11 849
	95,7
	Ulkoiset bruttokustannukset euro/opiskelija
	7 413
	8 303
	8 018
	96,6
	Koulukuljetus
	Kuljetusetuuden piirissä olevat oppilaat
	405
	385
	360
	93,5
	Kustannukset euroa / oppilas
	1 103
	1 504
	1 181
	78,5



	Tilivelvolliset vastuuhenkilöt
	Palveluryhmä
	Tilivastuullinen
	Nimike
	Sijainen
	Sijaisen nimike
	Ruotsinkieliset opetuspalvelut
	Ulrika Willför-Nyman
	opetuspäällikkö
	Mikael Eriksson
	lukion rehtori
	Projekti 9861, GWP- kampus Wigge, 1 210 000 €
	Ulrika Willför-Nyman
	opetuspäällikkö
	Astrid Kauber
	opetusjohtaja





	3.4. Kuntakehityksen toimiala
	Tuloslaskelma
	TA 2025
	TP 2025
	Tot. %
	TP 2024
	Muutos %
	Toimintatuotot
	6 720 827
	7 376 737
	109,76 %
	6 879 668
	7,23 %

	Myyntituotot
	974 845
	1 333 780
	136,82 %
	943 385
	41,38 %

	Maksutuotot
	1 101 500
	1 402 267
	127,31 %
	1 337 741
	4,82 %

	Tuet ja avustukset
	0
	84 116
	0,00 %
	115 433
	-27,13 %

	Muut toimintatuotot
	4 644 482
	4 556 575
	98,11 %
	4 483 109
	1,64 %

	Valmistus omaan käyttöön
	0
	400
	8 200

	Toimintakulut
	-48 889 264
	-45 746 023
	93,57 %
	-41 737 012
	9,61 %

	Palkat ja palkkiot
	-10 236 336
	-9 551 465
	93,31 %
	-9 024 522
	5,84 %

	Henkilösivukulut
	-2 561 383
	-2 192 727
	85,61 %
	-2 042 658
	7,35 %

	Palvelujen ostot
	-21 156 021
	-20 054 998
	94,80 %
	-18 563 816
	8,03 %

	Aineet, tarvikkeet ja tavarat
	-7 909 447
	-5 861 035
	74,10 %
	-6 062 598
	-3,32 %

	Avustukset
	- 335 000
	- 272 258
	81,27 %
	- 291 284
	-6,53 %

	Muut toimintakulut
	-6 691 077
	-7 813 540
	116,78 %
	-5 752 134
	35,84 %

	Toimintakate
	-42 168 437
	-38 368 886
	90,99 %
	-34 849 144
	10,10 %

	Sisäiset tuotot yhteensä
	36 389 223
	35 431 684
	97,37 %
	35 180 866
	0,71 %

	Sisäiset menot yhteensä
	-1 798 690
	-1 726 039
	95,96 %
	-1 907 741
	-9,52 %

	joista:
	Puhtauspalvelut
	-80 048
	-92 599
	115,68 %
	-84 897
	9,07 %

	Rakennusten vuokrat
	-1 718 642
	-1 532 779
	89,19 %
	-1 705 901
	-10,15 %

	Majoitus- ja ravitsemuspalvelut
	0
	- 845
	0,00 %
	-81
	943,33 %

	Taloudellinen tuloksellisuus
	Asukasmäärä
	41 463
	41 766
	0
	41 660
	0

	euroa per asukas, ulkoiset
	-1 017
	- 919
	0
	- 837
	0





	3.4.1. Kuntakehityksen lautakunta
	Tuloslaskelma
	TA 2025
	TP 2025
	Tot. %
	TP 2024
	Muutos %
	Toimintatuotot
	1 932 000
	2 607 974
	134,99 %
	1 974 254
	32,10 %

	Myyntituotot
	792 500
	1 123 059
	141,71 %
	618 819
	81,48 %

	Maksutuotot
	211 500
	345 514
	163,36 %
	239 557
	44,23 %

	Tuet ja avustukset
	0
	84 116
	0,00 %
	68 804
	22,26 %

	Muut toimintatuotot
	928 000
	1 055 284
	113,72 %
	1 047 074
	0,78 %

	Toimintakulut
	-18 719 594
	-17 891 914
	95,58 %
	-15 890 001
	12,60 %

	Palkat ja palkkiot
	-3 499 583
	-3 340 453
	95,45 %
	-3 005 920
	11,13 %

	Henkilösivukulut
	- 890 273
	- 758 558
	85,21 %
	- 664 487
	14,16 %

	Palvelujen ostot
	-13 234 121
	-12 924 018
	97,66 %
	-11 247 165
	14,91 %

	Aineet, tarvikkeet ja tavarat
	- 640 200
	- 487 418
	76,14 %
	- 506 891
	-3,84 %

	Avustukset
	- 245 000
	- 185 055
	75,53 %
	- 261 284
	-29,17 %

	Muut toimintakulut
	- 210 417
	- 196 412
	93,34 %
	- 204 254
	-3,84 %

	Toimintakate
	-16 787 594
	-15 283 940
	91,04 %
	-13 915 748
	9,83 %

	Sisäiset tuotot yhteensä
	1 115 400
	730 823
	65,52 %
	936 689
	-21,98 %

	Sisäiset menot yhteensä
	- 729 096
	- 635 492
	87,16 %
	- 732 821
	-13,28 %

	joista:
	Puhtauspalvelut
	-63 925
	-69 168
	108,20 %
	-63 516
	8,90 %

	Rakennusten vuokrat
	- 665 171
	- 563 057
	84,65 %
	- 658 593
	-14,51 %

	Taloudellinen tuloksellisuus
	Asukasmäärä
	41 463
	41 766
	0
	41 660
	0

	euroa per asukas, ulkoiset
	- 405
	- 366
	0
	- 334
	0


	Elinvoima (YTL)
	TA 2025
	TP 2025
	Tot. %
	TP 2024
	Muutos %
	Ulkoiset toimintatuotot
	1 124 000
	1 124 794
	100,07 %
	1 197 347
	-6,06 %

	Ulkoiset toimintamenot
	-3 152 399
	-3 452 796
	109,53 %
	-2 890 201
	19,47 %

	Toimintakate
	-2 028 399
	-2 328 002
	114,77 %
	-1 692 855
	37,52 %

	sisäiset toimintatuotot
	0
	1 680
	0,00 %
	3 299
	-49,08 %

	sisäiset toimintamenot
	- 276 416
	- 337 329
	122,04 %
	- 275 526
	22,43 %


	Infrapalvelut
	TA 2025
	TP 2025
	Tot. %
	TP 2024
	Muutos %
	Ulkoiset toimintatuotot
	796 000
	1 469 706
	184,64 %
	764 183
	92,32 %

	Ulkoiset toimintamenot
	-6 500 195
	-5 669 449
	87,22 %
	-6 267 262
	-9,54 %

	Toimintakate
	-5 704 195
	-4 199 744
	73,63 %
	-5 503 079
	-23,68 %

	sisäiset toimintatuotot
	1 115 400
	729 143
	65,37 %
	933 390
	-21,88 %

	sisäiset toimintamenot
	- 156 806
	-2 289
	1,46 %
	- 164 350
	-98,61 %


	Joukkoliikenne
	TA 2025
	TP 2025
	Tot. %
	TP 2024
	Muutos %
	Ulkoiset toimintatuotot
	12 000
	13 474
	112,28 %
	12 724
	5,89 %

	Ulkoiset toimintamenot
	-9 067 000
	-8 769 668
	96,72 %
	-6 732 538
	30,26 %

	Toimintakate
	-9 055 000
	-8 756 194
	96,70 %
	-6 719 814
	30,30 %

	sisäiset toimintamenot
	- 295 874
	- 295 874
	100,00 %
	- 292 945
	1,00 %




	Toiminnan painopistealueet
	 Kaavoitushankkeiden toteuttaminen kuntastrategian, kaavoitusohjelman ja maankäytön kehityskuvan tavoitteiden mukaisesti. Yrityskaavahankkeita koskevat kaavoitusaloitteet käsitellään välittömästi kaavoitusohjelman käsittelyn ulkopuolellakin.
	 Infrainvestointien toteuttaminen investointiohjelman mukaisesti
	 Ylläpidolla ja kunnossapidolla taataan turvallinen ympäristö ja pyritään säilyttämään rakennetun omaisuuden arvo.
	 Maankäyttösopimusten ja tontinluovutuksen toteuttaminen kaavoitusohjelman sekä tontinmyyntitavoitteiden mukaisesti.
	 Helsingin seudun MAL-suunnitelman ja MAL-sopimuksen toteuttamisedellytysten varmentaminen kaavoituksessa ja asuntotuotannon edistämisessä.
	 HINKU-tavoitteiden sekä energian säästön edistäminen ja Kirkkonummen kunnan kestävän energian ja ilmaston toiminta-suunnitelman (SECAP) toimenpiteiden toteuttaminen. Edistetään kestävää yhdyskuntarakennetta, liikenteen päästöjen vähentämistä ja energiatehokasta rakentamista kaavoituksella ja tontinluovutuksilla, edistetään kaavoituksen ilmastovaikutusten arvioinnin selvittämistä, kehitetään uusia toimintatapoja mm. hankinnoissa. Talousarvioehdotuksen investointiosa sisältää määrärahoja seuraaville SECAP-suunnitelman mukaisille toimenpiteille:
	o Siirrytään LED-valaistukseen kunnan ulko- ja katuvalaistuksessa (investointihankkeet)
	o Kävelyn ja pyöräilyn edellytysten parantaminen (investointihankkeet).



	Talousarviomäärärahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset
	 Henkilöstökustannukset nousevat kunta-alan sopimuskorotusten mukaisesti
	 Yleinen kustannustason nousu on viime vuosina ollut voimakasta, mikä on vaikuttanut erityisesti kunnossapitourakoiden kustannustasoon, vaikka kustannustason suurin nousu on jo taittunut.
	o Kunnossapidon kustannukset vaihtelevat sääolosuhteiden mukaan. Talousarviossa on varauduttu normaaleihin sääolosuhteisiin.
	 Uudisrakentamisen myötä ylläpidettävien alueiden laajuus ja ylläpidon määrärahojen tarve kasvaa vuosittain
	o Kunnossapidon määrärahoja on kohdennettu myös hulevesijärjestelmille. Hulevesijärjestelmissä on merkittävä korjausvelka.
	 Rakentamisen suhdannenäkymät ovat epävarmat, mikä vaikuttaa jonkin verran lautakunnan tuloihin (maksu- ja myyntituotot)
	 Joukkoliikenteen määrärahavaraus on tehty HSL:n hallituksen esittämän talous- ja toimintasuunnitelmaluonnoksen mukaisesti.
	o Seudun joukkoliikenteessä matkustajamäärien kehitys on jäljessä HSL:n strategisista tavoitteista, mutta Kirkkonummen joukkoliikenteessä ne ovat jo vuoden 2019 tasolla. Kirkkonummen HSL:lle maksama kuntaosuus riippuu mm. matkustajamääristä, lippujen hinnoista ja kustannuskehityksestä. Kasvaneet infra-kustannukset heijastuvat Kirkkonummen kuntaosuuteen. Myös kirkkonummelaisten matkustuksen lisääntyminen joukkoliikenteessä näkyy Kirkkonummen kuntaosuuden kasvuna.
	o Kirkkonummen kuntaosuus vuonna 2025 on HSL:n hallituksen esittämän toiminta- ja taloussuunnitelmaluonnoksen mukaan 8,871 milj. euroa, 2026 noin 8,7 milj. euroa ja 2027 noin 8,8 milj. euroa vuodessa ilman edellisvuosien ylijäämiä. Kirkkonummella oli 31.12.2023 kuntakohtaista HSL:n ylijäämää 2,641 milj. euroa ja 31.12.2024 ylijäämää ennustetaan olevan jäljellä (HSL OVK 3/2024) 0,34 milj. euroa. HSL on esittänyt alustavassa toiminta- ja taloussuunnitelmassa kertyneiden ylijäämien käyttöä vuosien 2025–2027 aikana, jolloin ylijäämä vähentäisi vuosittain 113 000 euroa Kirkkonummen maksettavaa kuntaosuutta.



	Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan
	Kuntakehityksen hallinto ja lautakunta

	Lautakunnan talousarvion toteutuminen 31.12.2025
	Sitovat toiminnalliset tavoitteet
	Strateginen painopiste
	Vuositavoite
	Toteuma 31.12.
	Vastuu
	Kasvamme suunnitelmallisesti ja hallitusti. Kaavoitamme pientalovaltaisesti luonnonläheisiä, viihtyisiä ja turvallisia asuinalueita. Palvelutarjontamme vastaa kasvavan ja ikääntyvän väestön tarpeisiin.
	Kuntastrategian ja kaavoitusohjelman mukaisten tavoitteiden toteutuminen: vuoden aikana hyväksyttyjen asemakaavojen uuden asuinrakennusoikeuden määrä on 39 000 k-m2. (mittari: kyllä/ei)
	Asetettu tavoite ei toteutunut.
	Vuoden 2025 aikana hyväksymiskäsittelyssä ei ollut asumisen asemakaavoja.
	Asetettu tavoite ei toteutunut. Vuoden 2025 aikana hyväksymiskäsittelyssä ei ollut asumisen asemakaavoja. Asumisen asemakaavoja edistettiin: Villa Hagan puisto, Rajanotkotie, Prikiranta, Kvis, Pohjois-Jorvas, Tassumäki, Mustikkarinne, Sarvvikinranta, Veikkolanpuro II ja Eerikinkartano. Näiden kaavojen uusi asuinrakennusoikeus on huomattava. Vuoden 2026 aikana on tarkoitus saada suuri osa edellä mainituista asumisen kaavoista hyväksymiskäsittelyyn. Rajanotkontien ja Villa Hagan puiston asemakaavat mahdollistavat senioriasumista.
	Kunnan-arkkitehti
	Vuoden aikana hyväksyttyjen asemakaavojen omakoti-, pari- ja rivitalotonttien sekä ryhmärakentamiskohteiden uuden asuinrakennusoikeuden määrä on 2/3 osaa vuositavoitteesta (39 000 k-m2) eli vähintään 26 500 k-m2. (mittari: kyllä/ei)
	Asetettu tavoite ei toteutunut.
	Asetettu tavoite ei toteutunut.Vuonna 2026 usea pientaloalueiden asemakaava on valmis hyväksymiskäsittelyyn, mikäli maankäyttösopimukset sen mahdollistavat.
	Kunnan-arkkitehti
	Kuntakeskuksemme on elävä kohtaamispaikka, joka houkuttelee viihtymään ja joka tunnetaan niin tapahtumista kuin laajasta palvelutarjonnasta.
	Kuntakeskuksen asemakaavojen uudistaminen etenee: Villa Hagan asemakaava hyväksytään lautakunnassa (mittari: kyllä/ei)
	Tavoite toteutui osittain.
	Tavoite toteutui osittain.Villa Hagan puiston asemakaavaehdotus käsiteltiin lautakunnassa ja kunnanhallituksessa. Kaava oli nähtävillä vuoden 2025 lopulla ja se valmistellaan hyväksymiskäsittelyyn vuonna 2026.
	Kunnan-arkkitehti
	Olemme yrittäjä- ja yritysmyönteinen kunta, joka varmistaa yritysten kasvu- ja toimintaedellytykset. Houkuttelemme aktiivisesti ja määrätietoisesti uusia yrityksiä ja varmistamme elinkeinojen elinvoimaisuuden. Edistämme ruoan lähituotantoa.
	Elinkeinotoiminnan tarpeisiin kaavoitetaan vähintään 15 000 k-m2 rakennusoikeutta vuodessa (mittari: kyllä/ei)
	Tavoite toteutui.
	Tavoite toteutui.Vuoden 2025 lopulla kaksi Tolsanportin liike- ja työpaikka-alueen asemakaavaa hyväksyttiin kunnanhallituksessa, hyväksyminen valtuustossa tammikuussa 2026. Kaavojen yhteenlaskettu uuden yritystoiminnan rakennusoikeus on noin 31 000 k-m2.
	Kunnan-arkkitehti

	Strateginen painopiste
	Vuositavoite
	Toteuma 31.12.
	Vastuu
	Kirkkonummella on monipuolista ja korkealaatuista asumista kaikenikäisille – lähellä luontoa, merta ja järviä.
	Tavoitteena on luovuttaa vuosittain vähintään 50 omakotitonttia sekä 5000 k-m2 kerrostalo-, rivitalo- sekä yhtiömuotoisia pientalotontteja, joista yli puolet on rivitalo- sekä pientalotontteja. Vuonna 2025 tavoitteena on, että kunta luovuttaa 20 omakotitonttia Juhlakallion asemakaava-alueelta ja 5000 k-m2 yhtiömuotoisia asuntotontteja. (mittari: kyllä/ei)
	Tavoite ei toteutunut. Omakotitontteja luovutettiin kahdeksan (3 myytyä ja 5 vuokrattua). Yhtiömuotoisten asuntotonttien luovutustavoite ei toteutunut asuntomarkkinoiden heikon suhdanteen takia.
	Kunnan-geodeetti
	Kirkkonummella on helppo liikkua eri kulkumuodoin. Kehitämme julkisen liikenteen yhteyksiä ja kevyen liikenteen verkostoa aktiivisessa yhteistyössä liikenteen toimijoiden ja käyttäjien kanssa, kiinnittäen erityistä huomiota esteettömyyteen.
	Kävelyn kulkumuoto-osuus kasvaa 25 prosenttiin ja pyöräilyn kulkumuoto-osuus 11 prosenttiin vuoteen 2030 mennessä.Uudet kaavoitettavat alueet suunnitellaan siten, että ne edistävät kestävien liikkumismuotojen kulkutapaosuutta alueella.
	Kävelyn kulkumuoto-osuus kasvaa 25 prosenttiin ja pyöräilyn kulkumuoto-osuus 11 prosenttiin vuoteen 2030 mennessä.Uudet kaavoitettavat alueet suunnitellaan siten, että ne edistävät kestävien liikkumismuotojen kulkutapaosuutta alueella.Mittarit: Joukkoliikenteen käyttäjämäärien kasvu.
	Tavoite toteutui osittain.
	Matkaluvuista lasketut kulkutapaosuudet Kirkkonummella 2023 HSL:n liikkumistutkimuksen mukaan: kävely 28 % ja pyöräily 5 %.
	Joukkoliikenteen käyttäjämäärätLähijunaliikenne 2025: 1 394 000 / -1,7 %(2024: 1 418 000, 2019: 1 748 000).
	Kirkkonummen sisäiset bussilinjat (ml. Siuntion linjat 181+182) 2025: 297 000/-23,3 %(2024: 387 000, 2019: 333 000).
	Kirkkonummen seutulinjat 2025:1 565 000 /+4,4 %(2024: 1 498 000, 2019: 1 392 000).
	Tavoite toteutui osittain.Matkaluvuista lasketut kulkutapaosuudet Kirkkonummella 2023 HSL:n liikkumistutkimuksen mukaan: kävely 28 % ja pyöräily 5 %.Joukkoliikenteen käyttäjämäärätLähijunaliikenne 2025: 1 394 000 / -1,7 %(2024: 1 418 000, 2019: 1 748 000).Kirkkonummen sisäiset bussilinjat (ml. Siuntion linjat 181+182) 2025: 297 000/-23,3 %(2024: 387 000, 2019: 333 000).Kirkkonummen seutulinjat 2025:1 565 000 /+4,4 %(2024: 1 498 000, 2019: 1 392 000).Kirkkonummen U-linjat 2025: 384 000 / HSL:n tilastoinnissa on puutteita, joten luku ei ole vertailukelpoinen.(2024: 793 000, 2019: 498 000).
	Kuntakehitys-johtaja
	Kirkkonummella on monipuolista ja korkealaatuista asumista kaikenikäisille – lähellä luontoa, merta ja järviä.
	Neuvotellaan kunnan edun mukainen sopimus asuntomessujen järjestämisestä. (mittari: kyllä/ei)
	Tavoite toteutui osittain.
	Tavoite toteutui osittain.Kunnanhallitus on 23.6.2025 § 232 hyväksynyt Kirkkonummen kunnan ja Osuuskunta Suomen Asuntomessut välisen varaussopimuksen. Yhteistoimintasopimuksen neuvottelut ovat kesken.
	Kuntakehitys-johtaja
	Taloutemme on pitkäjänteisessä tasapainossa. Investoimme kestävästi, toimimme kustannustehokkaasti ja kasvatamme tulopohjaa.
	Kunnan joukkoliikenteen subventioaste pysyy alle 50 %. (Mittari: kyllä/ei)
	Tavoite toteutui. HSL:n tilinpäätösennusteen mukaan subventioaste on 45,2 %
	Kuntakehitys-johtaja
	Tavoite muuttaa vanhoja valaisimia led-valaisimiin noin 700 kpl vuodessa. (Mittari: kyllä/ei)
	Toteutunut, n. 200 %
	Infrapalvelu-johtaja
	Toimimme aktiivisesti ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi ja vaalimme luonnon monimuotoisuutta. Valttikorttejamme ovat merellisyys, järvet ja luonnonläheisyys, joita hyödynnämme niin kuntalaisten hyvinvoinnin kuin kunnan markkinoinnin edistämisessä.
	Toteutetaan urakoiden suunnittelua ja urakkakilpailutuksia siten, että urakoissa voidaan harkinnan mukaan ottaa huomioon CO2-päästöjä vähentäviä tavoitteita, kuten uusiomateriaalien käyttö.
	Toteutetaan urakoiden suunnittelua ja urakkakilpailutuksia siten, että urakoissa voidaan harkinnan mukaan ottaa huomioon CO2-päästöjä vähentäviä tavoitteita, kuten uusiomateriaalien käyttö.Mittari: Urakoiden laskennalliset kokonaispäästöt sekä kustannusarvioiden muutokset
	Tavoite toteutui. Kunnan rakennuksista (vanha terveyskeskus ja Nisnikun koulu) on saatu betonimursketta infrarakentamisen tarpeisiin, mikä on vähentänyt hankkeen hiilijalanjälkeä ja tuonut kustannussäästöjä.
	Infrapalvelu-johtaja
	Taloutemme on pitkäjänteisessä tasapainossa. Investoimme kestävästi, toimimme kustannustehokkaasti ja kasvatamme tulopohjaa.
	Kuntakehityksen kilpailutusten laatua parannetaan siten, että urakoiden lisätöiden osuus urakan kokonaiskustannuksesta on alle 10 %.
	Kuntakehityksen kilpailutusten laatua parannetaan siten, että urakoiden lisätöiden osuus urakan kokonaiskustannuksesta on alle 10 %.Mittari: Vuoden aikana valmistuneiden urakoiden lisätöiden %-osuus
	Tavoite ei toteutunut. Vuoden aikana valmistuneiden urakoiden lisätöiden osuus oli (täydennetään prosentit)
	Infrapalvelu-johtaja



	Henkilöstösuunnitelma
	Henkilötyövuodet, sis. vuosilomat
	TP 2024
	TA 2025
	Toteuma 31.12.
	Kuntakehityksen lautakunta



	Riskienhallinta
	Ulkoinen / sisäinen riski
	Riskilaji
	Riski
	Riskienhallintatoimenpiteet
	Toteuma 31.12.
	Riskiarvo
	Ulkoinen riski
	Taloudellinen riski
	Markkinatilanne: Infrarakennushankkeisiin ei saada urakoitsijoita tai tarjoushinnat ylittävät merkittävästi kustannusarviot (yleinen kustannustason nousu).
	Varmistamme hankkeiden oikea-aikaisen kilpailutuksen.
	Varmistamme hankkeiden oikea-aikaisen kilpailutuksen.Varmistamme hankkeiden rakennussuunnitelmien toteuttamiskelpoisuuden.
	Riski ei toteutunut, infrarakentamisen hankkeisiin on saatu riittävästi tarjouksia, tarjoukset eivät ole ylittäneet merkittävästi kustannusarvioita.
	Todennäköisyys: 1Merkittävyys: 2/
	Sisäinen riski
	Taloudellinen riski
	Toiminnallinen riski:Investointihankkeiden viivästyminen ja niiden kustannusten nousu.Infrahankkeiden viivästyminen ja niiden kustannusten nousu voi johtua esim. seuraavista tekijöistä: yleisen kustannustason nousu, ennakoimattomat lisätyöt (esim. pilaantuneet maamassat), urakoitsijan konkurssi sekä suunnitteluasiakirjoissa ilmenneet puutteet ja virheet.
	Edistämme kaavahankkeiden toteutettavuutta panostamalla esim. kaavaselvitysten kuten rakennettavuusselvitysten sekä kunnallistekniikan yleissuunnittelun laatuun.
	Luomme realistiset aikataulutavoitteet hankkeille, jolloin niiden toteutuksen aikataulutarkkuus paranee.
	Edistämme kaavahankkeiden toteutettavuutta panostamalla esim. kaavaselvitysten kuten rakennettavuusselvitysten sekä kunnallistekniikan yleissuunnittelun laatuun.Luomme realistiset aikataulutavoitteet hankkeille, jolloin niiden toteutuksen aikataulutarkkuus paranee.Varmistamme urakoitsijoiden luotettavuuden ennen sopimusten allekirjoittamista ja ennakoimme mahdollisimman hyvin yleisen kustannustason vaikutusta hankkeisiin esim. teettämällä uudet kustannusarviot, mikäli aiempi arvio on ennättänyt vanhentua.
	Riski on osittain toteutunut (suunnitteluasiakirjojen puutteita).Osana kunnan kestävän kasvun ohjelman valmistelua on arvioitu kriteerejä tulevien investointiohjelmien ja kaavoitusohjelman valmisteluun.
	Todennäköisyys: 2Merkittävyys: 2/

	Ulkoinen / sisäinen riski
	Riskilaji
	Riski
	Riskienhallintatoimenpiteet
	Toteuma 31.12.
	Riskiarvo
	Sisäinen riski
	Strateginen riski
	Henkilöresurssien vajaus ja kilpailu osaavasta henkilökunnasta voi johtaa työntekijöiden palkkaamisen vaikeutumiseen.
	Henkilöresurssien vajaus ja kilpailu osaavasta henkilökunnasta voi johtaa työntekijöiden palkkaamisen vaikeutumiseen. Riittävät henkilöresurssit vaikuttavat koko toimialan toimintaan. Vaje voi johtaa olemassa olevan henkilöstön uupumiseen. Ilman riittäviä resursseja investointien toteutuminen tavoiteaikataulussa vaarantuu. Palvelut kuntalaisille heikentyvät oleellisesti.
	Huolehdimme henkilöstön hyvinvoinnista, jotta toimiala on haluttu paikka työskennellä.
	Huolehdimme henkilöstön hyvinvoinnista, jotta toimiala on haluttu paikka työskennellä.Panostamme rekrytoinnissa laatuun hyödyntäen asiantuntijoiden apua.
	Henkilöstövaihtuvuus on ollut vähäistä.Henkilöstön kanssa käytiin kehityskeskustelut.
	Todennäköisyys: 2Merkittävyys: 2/
	Ulkoinen riski
	Taloudellinen riski
	Vaikeiden sääolosuhteiden vaikutus kunnossapitopalveluiden tuottamiseen merkitsee tuntuvaa kustannusten nousua.
	Vaikeiden sääolosuhteiden vaikutus kunnossapitopalveluiden tuottamiseen merkitsee tuntuvaa kustannusten nousua.Ilmastonmuutoksen myötä sään ääri-ilmiöt yleistyvät: etenkin talvet voivat muuttua ajoittain runsaslumisiksi ja lämpötilan nopea vaihtelu nollan molemmin puolin lisää kunnossapidon tarvetta huomattavasti.
	Huolehdimme kunnan yleisten alueiden ylläpidosta ja parannustoimenpiteistä niin henkilöstön kuin määrärahojen puitteissa.
	Varmistamme riittävät resurssit kunnossapitoon ja sen laadunvalvontaan sekä etenkin talvi-kunnossapitotöiden suorittamiseen.
	Huolehdimme kunnan yleisten alueiden ylläpidosta ja parannustoimenpiteistä niin henkilöstön kuin määrärahojen puitteissa.Varmistamme riittävät resurssit kunnossapitoon ja sen laadunvalvontaan sekä etenkin talvi-kunnossapitotöiden suorittamiseen.Tilanteen muuttuessa sopeutamme toimintaa resurssien mukaiseksi.
	Riski on osittain toteutunut (hulevedet)Alkuvuoden sääolosuhteet olivat kunnossapidon kannalta tavanomaista hieman helpompia ja määrärahat ovat riittäneet.
	Todennäköisyys: 3Merkittävyys: 3/
	Ulkoinen / sisäinen riski
	Taloudellinen riski
	Riittävän osaamisen varmistaminen:Konsulttitoimeksiannot (esim. selvitykset ja yleisluonteiset suunnitelmat): konsulttien puutteellinen osaaminen
	Riittävän osaamisen varmistaminen:Konsulttitoimeksiannot (esim. selvitykset ja yleisluonteiset suunnitelmat): konsulttien puutteellinen osaaminenKunnan omassa organisaatiossa ei ole riittävää henkilöstöä tai asiantuntemusta ohjaamaan konsulttitoimeksiantoja.
	Suunnittelemme konsultti-hankkeiksi tarkoituksenmukaiset suunnittelukokonaisuudet.
	Varmistamme, että meillä on riittävä ja osaava henkilöstö ohjaamaan konsulttitoimeksiantoja.
	Laadimme kilpailutusasiakirjat hyvin ja ylläpidämme hankkeen aikana tiivistä yhteistyötä valitun konsultin kanssa.
	Suunnittelemme konsultti-hankkeiksi tarkoituksenmukaiset suunnittelukokonaisuudet.Varmistamme, että meillä on riittävä ja osaava henkilöstö ohjaamaan konsulttitoimeksiantoja.Laadimme kilpailutusasiakirjat hyvin ja ylläpidämme hankkeen aikana tiivistä yhteistyötä valitun konsultin kanssa.Ylläpidämme hyvää tilaajaimagoa konsulttien suuntaan.
	Riski on osittain toteutunut (konsulttien puutteellinen osaaminen).Infrapalvelujen rakennuttamisosaamista on vahvistettu täyttämällä rakennuttajapäällikön virka.
	Todennäköisyys: 2Merkittävyys: 2/
	Sisäinen riski
	Taloudellinen riski
	Kaavoitusohjelman hankkeet eivät etene odotetusti tai ne eivät toteudu.
	Kaavahankkeet jumiutuvat, mikäli tavoiteltu suunnitteluratkaisu ei toteudu tai se osoittautuu esimerkiksi kaavataloudellisesti haasteelliseksi.
	Kaavahankkeiden edistymistä hidastavat maanomistajatahojen muuttuneet tavoitteet tai muut ennakoimattomat syyt, minkä seurauksena kaavoitustyöt viivästyvät tai pahimmillaan keskeytyvät.
	Kaavoitusohjelman hankkeet eivät etene odotetusti tai ne eivät toteudu.Kaavahankkeet jumiutuvat, mikäli tavoiteltu suunnitteluratkaisu ei toteudu tai se osoittautuu esimerkiksi kaavataloudellisesti haasteelliseksi. Kaavahankkeiden edistymistä hidastavat maanomistajatahojen muuttuneet tavoitteet tai muut ennakoimattomat syyt, minkä seurauksena kaavoitustyöt viivästyvät tai pahimmillaan keskeytyvät. Kaavahankkeiden edistyminen päätöksentekoon hidastuu maankäyttösopimusneuvottelujen pitkittymisen takia.Mikäli asemakaavojen hyväksyminen ja lainvoimaisuus viivästyy, ei alueiden rakentaminen käynnisty suunnitellusti.
	Laadimme kaavahankkeille toteuttamiskelpoiset aikataulut sekä varaamme riittävät resurssit työn suorittamiseen, ohjaamiseen sekä vuorovaikutukseen maanomistajien ja eri intressiryhmien kanssa.
	Tilaamme kaavahankkeiden edellyttämät selvitykset ja yleissuunnitelmat oikea-aikaisesti.
	Toteutamme kaavahankkeet kustannustehokkaasti ja laadukkaasti yhteistyössä osaavien konsulttien kanssa.
	Laadimme kaavahankkeille toteuttamiskelpoiset aikataulut sekä varaamme riittävät resurssit työn suorittamiseen, ohjaamiseen sekä vuorovaikutukseen maanomistajien ja eri intressiryhmien kanssa.Tilaamme kaavahankkeiden edellyttämät selvitykset ja yleissuunnitelmat oikea-aikaisesti.Toteutamme kaavahankkeet kustannustehokkaasti ja laadukkaasti yhteistyössä osaavien konsulttien kanssa.Varmistamme kaavahankkeisiin, jotka edellyttävät maankäyttö-sopimuksia, tarvittavat henkilöresurssit sopimusneuvotteluihin ja sopimusten laatimiseen.Neuvottelemme proaktiivisesti maanomistajien ja eri intressiryhmien kanssa.
	Riski on osittain toteutunut. Kaavahankkeita on viety eteenpäin kaavoitusohjelman mukaisesti, mutta hankkeiden aikatauluissa on jääty tavoitteesta (selvitystarpeiden laajuus, kunnallistekniikan yleissuunnittelun toteuttaminen sekä maankäyttösopimukset).
	Todennäköisyys: 3Merkittävyys: 2/
	Ulkoinen riski
	Taloudellinen riski
	Tonttien luovutuksen toteutuminen:Asuntorakentamisen syklisyys, asuntomarkkinatilanteen heikentymien.Maankäyttösopimusten mukaisten maksujen viivästyminen.Tonttivarausten viivästyminen tai peruminen.
	Tontinluovutus:Panostamme asuntotonttihakujen markkinointiin. Kaavoittamme riittävän ja tonttivarannon. Pidämme asuntotonttien hinnoittelun kohtuullisena. Käytämme tonttivarauksissa varausmaksuja ja edistämme osaltamme aktiivisesti tonttien hankesuunnittelun ja ennakkomarkkinoinnin toteutumista.
	Tontinluovutus:Panostamme asuntotonttihakujen markkinointiin. Kaavoittamme riittävän ja tonttivarannon. Pidämme asuntotonttien hinnoittelun kohtuullisena. Käytämme tonttivarauksissa varausmaksuja ja edistämme osaltamme aktiivisesti tonttien hankesuunnittelun ja ennakkomarkkinoinnin toteutumista.Maankäyttösopimukset:Varmistamme maankäyttösopimuksia sisältävissä kaavahankkeissa, että käynnistämissopimuksissa asetetut kaavasuunnittelun aikataulutavoitteet toteutuvat ja maankäyttösopimuksissa sovittu kunnallistekniikan rakentaminen etenee aikataulussa.
	Kirkkonummen kunta järjesti keväällä 2025 Juhlakallion ja Tolsanmäen asemakaava-alueiden ensimmäisen omakotitonttihaun.
	Kirkkonummen kunta järjesti keväällä 2025 Juhlakallion ja Tolsanmäen asemakaava-alueiden ensimmäisen omakotitonttihaun.Valtion tukeman asuntorakentamisen keskuksen VAR-indeksin mukaan Kirkkonummella valtion tukemien asuntojen tarjonta on edelleen tasapainoinen.
	Todennäköisyys: 3Merkittävyys: 2/



	Sisäinen valvonta
	Sisäisen valvonnan kehittämisalue
	Riski, syy, seuraus, suuruus
	Tavoitetaso
	Sovittu toimenpide / menettely vuodelle 2025
	Tilanne 31.12.
	Investointihankkeiden taloudellinen seuranta
	Investointien talousarvion toteutumien vaihtelut sekä määrärahojen alittaminen.
	Investointien talousarvion toteutumien vaihtelut sekä määrärahojen alittaminen. Riskin suuruusluokka on merkittävä toteutuessaan.
	Investointihankkeet pysyvät hankkeen suunnitelmien kustannusarvion mukaisina.
	Investointihankkeet pysyvät hankkeen suunnitelmien kustannusarvion mukaisina. Investointihankinnat tehdään ohjeiden ja määräysten mukaisesti siten, että ne toteutuvat suunnitelluissa aikatauluissa.
	Investointien toteumatilanteen raportointi lautakunnalle neljännesvuosittain mukaan lukien osavuosikatsaus ja toimintakertomus.
	Toteutunut suunnitellusti.Investointien kokonaistaso on toteutunut hyvin. Hankekohtaisia eroja on.
	Kunnan omaisuuden arvon säilyttäminen
	Käyttötalouden määrärahat eivät riitä tarkoituksenmukaisen ylläpidon tasoon, minkä seurauksena korjausvelka kasvaa.
	Käyttötalouden määrärahat eivät riitä tarkoituksenmukaisen ylläpidon tasoon, minkä seurauksena korjausvelka kasvaa. Riskin suuruusluokka on merkittävä toteutuessaan.Ilmaston muutos lisää erityisesti kunnan ikääntyneiden metsien erilaisten tuhojen esiintymisen todennäköisyyttä.
	Rakennetun ympäristön hoidon tason säilyttäminen vähintään lainmukaisella tasolla.
	Rakennetun ympäristön sekä kunnan omistamien alueiden ylläpidolla taataan turvallinen ympäristö.
	Rakennetun ympäristön hoidon tason säilyttäminen vähintään lainmukaisella tasolla. Rakennetun ympäristön sekä kunnan omistamien alueiden ylläpidolla taataan turvallinen ympäristö. Kunnossapidon toimenpiteillä säilytetään rakennetun omaisuuden arvo sekä huolehditaan kunnan metsistä.
	Käyttötalouden toteumista seurataan säännönmukaisesti. Seurataan, että määrärahat riittävät käyttökustannuksiin.Lautakunnalle raportoidaan toiminnallisten tavoitteiden lisäksi talouden tilanne säännöllisesti.Yleisiä alueita ylläpidetään pitkäjänteisellä suunnitelmalla.
	Toteutunut suunnitellusti.Käyttötalouden toteutumista on seurattu säännöllisesti ja lautakunnalle on raportoitu toiminnallisten tavoitteiden ja talouden tilanne tilikauden aikana.Selvityksissä havaittu merkittäviä puutteita hulevesiverkoston kunnossa.

	Sisäisen valvonnan kehittämisalue
	Riski, syy, seuraus, suuruus
	Tavoitetaso
	Sovittu toimenpide / menettely vuodelle 2025
	Tilanne 31.12.
	Henkilöstön riittävyys ja ajantasainen osaaminen
	Ohut henkilöstöorganisaatio on altis toimintahäiriöille, jolloin käyttösuunnitelmassa asetettuja tavoitteita ei kyetä toteuttamaan.
	Kriittinen henkilöstö vaihtaa työpaikkaa tai jää eläkkeelle.
	Osaavaa henkilöstöä ei saada rekrytoitua.
	Pitkät poissaolot aiheuttavat resurssivajetta.
	Ohut henkilöstöorganisaatio on altis toimintahäiriöille, jolloin käyttösuunnitelmassa asetettuja tavoitteita ei kyetä toteuttamaan.Kriittinen henkilöstö vaihtaa työpaikkaa tai jää eläkkeelle.Osaavaa henkilöstöä ei saada rekrytoitua.Pitkät poissaolot aiheuttavat resurssivajetta.Resurssivajeen vuoksi ei kyetä reagoimaan yllättäviin toimintaympäristön muutoksiin.
	Varmistamme prosessikuvausten ajantasaisuuden.Tehdään ennakoivaa henkilöstösuunnittelua. Hyödynnetään sisäistä rekrytointia, kun se on mahdollista.
	Varmistetaan riittävät resurssit eri tehtävissä.
	Toiminnan tavoitteet asetetaan vallitsevan resurssitilanteen mukaisesti.
	Pysymme toimintaympäristön muutoksissa ajan tasalla.
	Toimintaa ohjaavat asiakirjat päivitetään riittävän usein.
	Varmistamme prosessikuvausten ajantasaisuuden.Tehdään ennakoivaa henkilöstösuunnittelua. Hyödynnetään sisäistä rekrytointia, kun se on mahdollista.Varmistetaan riittävät resurssit eri tehtävissä.Toiminnan tavoitteet asetetaan vallitsevan resurssitilanteen mukaisesti.Pysymme toimintaympäristön muutoksissa ajan tasalla.Toimintaa ohjaavat asiakirjat päivitetään riittävän usein.Toimiala panostaa koulutukseen ja vahvistaa osaamista asiantuntijatasolla.
	Toimialan esihenkilöt varmistavat, että henkilöstön osaaminen on hyvällä tasolla ja että henkilöstö osallistuu koulutuksiin.
	Esihenkilöt varmistavat henkilöstön ajantasaiset tehtävänkuvat, toimivat sijaisjärjestelyt ja prosessien dokumentoinnin.
	Toimialan esihenkilöt varmistavat, että henkilöstön osaaminen on hyvällä tasolla ja että henkilöstö osallistuu koulutuksiin.Esihenkilöt varmistavat henkilöstön ajantasaiset tehtävänkuvat, toimivat sijaisjärjestelyt ja prosessien dokumentoinnin.Toimialan johtoryhmä seuraa henkilöstön vaihtuvuutta ja avoimien paikkojen täyttämistä.
	Toteutunut suunnitellusti.Henkilöstön vaihtuvuus on ollut vähäistä ja kehityskeskustelut käydään annettujen ohjeiden mukaisesti.
	Hankintojen seuraaminen
	Riskit: Hankintojen viivästymiset
	Hankintalain rikkominen
	Kunnalle kalliit tai epäkäytännölliset sopimukset
	Seuraukset: Hankkeiden lykkääntymiset ja mahdolliset kasaantumiset, jolloin talouden pito vaikeutuu, josta seuraa ylimääräisiä kustannuksia
	Hankintalain vastainen toiminta voi johtaa sakkoihin sekä viivästyksiin
	Kriittisten toimintojen mahdolliset vakavat häiriöt
	Kustannusten nousu, jos hankintasopimus ei vastaa kunnan tarve- tai tahtotilaa
	Syyt: Hankintojen oikea-aikaisen toteuttamisen laiminlyönti
	Hankintojen vaativuustaso
	Hankintoja tekevien henkilöiden hankintataidot- ja tiedot
	Hankintojen määrä
	Suuruus: Vaikutukset voivat olla merkittäviä
	Riskit: Hankintojen viivästymisetHankintalain rikkominenKunnalle kalliit tai epäkäytännölliset sopimuksetSeuraukset: Hankkeiden lykkääntymiset ja mahdolliset kasaantumiset, jolloin talouden pito vaikeutuu, josta seuraa ylimääräisiä kustannuksiaHankintalain vastainen toiminta voi johtaa sakkoihin sekä viivästyksiinKriittisten toimintojen mahdolliset vakavat häiriötKustannusten nousu, jos hankintasopimus ei vastaa kunnan tarve- tai tahtotilaaSyyt: Hankintojen oikea-aikaisen toteuttamisen laiminlyöntiHankintojen vaativuustasoHankintoja tekevien henkilöiden hankintataidot- ja tiedotHankintojen määräSuuruus: Vaikutukset voivat olla merkittäviäRiskin todennäköisyys on korkea
	Hankinnat ovat etukäteen listattu ja aikataulutettu hyvissä ajoin, jotta päättyvät sopimukset ehditään uusimaan oikea-aikaisesti. Investointihankkeiden asiakirjojen valmistumisen ajankohta sovitetaan siten, että hankinnat aikataulutetaan tehtäväksi loppuvuoden ja alkuvuoden aikana, jolloin tarjouksia laskevilla yrityksillä on paras kapasiteetti laskea urakoita. Töiden kausiluonteisuudella on tähän vaikutus. Hankintoja tekevien henkilöiden säännölliset hankintakoulutukset.
	Hankintoja tekevä yksikkö vastaa hankinnoista ja käyttää tarvittaessa kunnan sisäisiä tai ulkoisia asiantuntijoita hankintojen sujuvoittamiseksi. Investointihankkeiden suunnittelun aikataulutusta täsmennetään siten, että hankkeiden suunnitelmat valmistuvat kilpailutuksen kannalta optimaaliseen aikaan eli viimeistään loka-marraskuussa. Hankintojen periaatteet viedään Yhdyskuntatekniikan lautakunnan päätettäväksi alkuvuoden 2025 aikana. Yksikön päällikkö/johtaja tarkistaa merkittävät hankinta-asiakirjat ennen hankinnan kilpailutusta. Järjestetään hankintoja tekeville henkilöille hankintakoulutuksia vuoden 2025 aikana.
	Kaikki hankkeet eivät ole ulkoisista syistä johtuen päässeet alkamaan suunnitellusti.
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	elinvoimapäällikkö
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	Kaavoitus- ja liikennejärjestelmäpalvelut

	Toiminnan painopistealueet
	Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan
	Tunnusluvut
	TP 2024
	TA 2025
	Toteuma 31.12.
	Tot-%
	Vuoden aikana aloitetut kaavahankkeet, OAS, kpl
	Vuoden aikana hyväksytyt (osa)yleiskaavat, kpl
	Vuoden aikana hyväksytyt asemakaavat ja niiden kaavamuutokset, kpl
	Vuoden aikana hyväksytyt ranta-asemakaavat ja niiden kaavamuutokset, kpl


	Tonttipalvelut

	Toiminnan painopistealueet
	 Maanhankinta yleiskaava-alueilla
	 Hallintamuodoltaan monipuolisen asuntokannan rakentamisen edistäminen tontinluovutusehdoin ja merkittävissä maankäyttösopimuksissa


	Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan
	Tunnusluvut
	TP 2024
	TA 2025
	Toteuma 31.12.
	Tot-%
	Luovutetut AO-tontit, kpl
	Luovutetut tuottajamuotoiset asuntotontit, rakennusoikeus km2


	Infrapalvelut

	Toiminnan painopistealueet
	 Katujen päällysteiden uusimisen ja korjausten määrärahat kohdennetaan välttämättömiin korjauksiin, mutta ne eivät riitä korjausvelan pienentämiseen. Infraomaisuuden korjausvelkaa pyritään hallitsemaan investointiosaan sisältyvien saneeraushankkeiden kautta. Katujen päällystämiseen varataan vuodelle 2025 250 000 € määräraha.
	 Hulevesijärjestelmän ylläpidossa keskitytään akuutteihin ongelmatilanteisiin ja hulevesien hallintarakenteiden kunnossapito-ohjeen mukaisia toimenpiteitä tehdään rajoitetusti. Hulevesien hallinnan parantamisen toimenpiteitä sisältyy Yhdyskuntatekniikan lautakunnan talousarvion investointiohjelmaan. Hulevesijärjestelmäomaisuuden kunnon kartoitus sisältyy tulevien vuosien ohjelmaan, jota varten on varattava riittävä määräraha taloussuunnitelmavuosille. Hulevesiverkoston kunnon kartoittaminen on aloitettu vuonna 2023. Työ on mittava ja se jatkuu tulevina vuosina. Hulevesiverkoston korjausvelka on merkittävä. Vuodelle 2025 varataan 200 000 € määräraha hulevesiverkoston akuutteihin kunnossapitokorjauksiin.
	 Katujen kunnossapidon kustannukset vaihtelevat sääolosuhteiden mukaan. Talousarvio 2025 esityksessä katujen kunnossapidon kustannuksia sopeutetaan tarvittaessa seuraavasti:
	o Kadut harjataan talven hiekoitussepelistä, mutta tehokas pölyntorjunta vaatii katujen pesua. Katujen kevätpesua voidaan supistaa olosuhteiden mukaisesti.
	o Katujen varret ja jalankulku- ja pyöräilyväylien reunat niitetään pääsääntöisesti kerran vuodessa.
	o Katujen talvikunnossapidon yhteydessä on aika ajoin tarvetta lumen ajolle. Lumenajoa vähennetään varastoimalla lunta rakennetun ympäristön yleisillä alueilla.
	 Lähivirkistysalueiden, puistojen ja leikkipaikkojen hoidon tasoa arvioidaan tarvittaessa. Kesäkukkaistutukset kuitenkin toteutetaan.
	 Yksittäisten aloitteiden ja palautteiden perusteella tehdään välttämättömimmät toimenpiteet tai varustelutason parannukset.



	Palveluryhmän toiminnan suurimmat kustannuserät
	 Henkilöstökustannukset (1,3 milj. €)
	 Palvelujen ostot (3,1 milj. euroa), josta suurimmat erät ovat
	o Rakennusten ja alueiden rakentamispalvelut, josta suurimmat erät ovat
	 Kunnossapitourakat (sisältää Liikennealueiden kunnossapito (1 770 000 €)
	 Lähivirkistysalueiden hoito (650 000 €)
	 Hulevesijärjestelmien ylläpito (200 000 €)
	o Asiantuntijapalvelut (74 500 €)
	o ICT-palvelut (101 000 €)
	 Aineet, tarvikkeet ja tavarat (0,4 milj. euroa), josta suurimmat erät ovat
	o Sähkö ja kaasu (305 000 €)
	o Vesi (18 000)
	o Muu materiaali (45 500 €)
	 Avustukset (0,215 milj. euroa)
	 Muut toimintakulut, josta suurimmat erät ovat
	o Rakennusten ja huoneistojen vuokat (60 000 €)
	o Koneiden ja laitteiden vuokrat (16 000 €)



	Tunnusluvut
	TP 2024
	TA 2025
	Toteuma 31.12.
	Tot-%
	Hoidetut viheralueet, ha
	Kunnossapidettävät liikenneväylät, km
	josta katuja, km
	josta katujen vierellä olevia jalankulun ja pyöräilyn väyliä, km
	josta muita jalankulun ja pyöräilyn väyliä ja puistoraitteja, km
	josta pysäköintialueita, ha


	Joukkoliikenne

	Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan
	Merkittävät muutokset ja poikkeamat, tilanne 31.12.2025:

	3.4.2. Työllisyys- ja elinkeinoasioiden lautakunta
	Tuloslaskelma
	TA 2025
	TP 2025
	Tot. %
	TP 2024
	Muutos %
	Toimintatuotot
	2 860 486
	2 755 047
	96,31 %
	473 733
	481,56 %

	Myyntituotot
	2 860 486
	2 719 728
	95,08 %
	139 733
	1 846,38 %

	Tuet ja avustukset
	0
	34 810
	0,00 %
	334 000
	-89,58 %

	Muut toimintatuotot
	0
	509
	0,00 %
	0
	0,00 %

	Toimintakulut
	-6 341 000
	-5 835 918
	92,03 %
	- 366 923
	1 490,50 %

	Palkat ja palkkiot
	-2 426 283
	-2 371 077
	97,72 %
	- 258 057
	818,82 %

	Henkilösivukulut
	- 503 717
	- 479 109
	95,11 %
	-49 249
	872,83 %

	Palvelujen ostot
	-1 505 000
	-1 012 932
	67,30 %
	-45 559
	2 123,32 %

	Aineet, tarvikkeet ja tavarat
	0
	-21 216
	0,00 %
	-13 272
	59,86 %

	Avustukset
	-1 500 000
	-1 471 160
	98,08 %
	0
	0,00 %

	Muut toimintakulut
	- 406 000
	- 480 424
	118,33 %
	- 786
	61 047,55 %

	Toimintakate
	-3 480 514
	-3 080 871
	88,52 %
	106 810
	-2 984,45 %

	Taloudellinen tuloksellisuus
	Asukasmäärä
	41 463
	41 766
	0
	41 660
	0

	euroa per asukas, ulkoiset
	-84
	-74
	0
	3
	0




	Poikkeamat ja olennaiset muutokset
	Toiminnan painopistealueet
	Henkilöstösuunnitelma
	Henkilötyövuodet, sis. vuosilomat
	TP 2024
	TA 2025
	Toteuma 31.12.
	Työllisyysalueen palvelut



	Tilivelvolliset vastuuhenkilöt
	Palveluryhmä
	Tilivastuullinen
	Nimike
	Sijainen
	Sijaisen nimike
	Työllisyysalueen palvelut
	Tony Sandström
	Työllisyysaluejohtaja
	Marja Suominen
	Palvelupäällikkö




	3.4.3. Rakennus- ja ympäristölautakunta
	Tuloslaskelma
	TA 2025
	TP 2025
	Tot. %
	TP 2024
	Muutos %
	Toimintatuotot
	890 000
	1 056 753
	118,74 %
	1 103 603
	-4,25 %

	Maksutuotot
	890 000
	1 056 753
	118,74 %
	1 098 183
	-3,77 %

	Tuet ja avustukset
	0
	0
	0,00 %
	5 420
	- 100,00 %

	Valmistus omaan käyttöön
	0
	400
	8 200

	Toimintakulut
	-1 697 941
	-1 655 468
	97,50 %
	-1 612 844
	2,64 %

	Palkat ja palkkiot
	- 872 957
	- 858 133
	98,30 %
	- 818 248
	4,87 %

	Henkilösivukulut
	- 213 208
	- 194 672
	91,31 %
	- 181 280
	7,39 %

	Palvelujen ostot
	- 514 800
	- 460 310
	89,42 %
	- 554 870
	-17,04 %

	Aineet, tarvikkeet ja tavarat
	-6 566
	-2 069
	31,51 %
	-6 310
	-67,21 %

	Avustukset
	-90 000
	-87 203
	96,89 %
	-30 000
	190,68 %

	Muut toimintakulut
	- 410
	-53 080
	12 946,44 %
	-22 136
	139,80 %

	Toimintakate
	- 807 941
	- 598 315
	74,05 %
	- 501 040
	19,41 %

	Sisäiset tuotot yhteensä
	0
	88 389
	0,00 %
	105 267
	-16,03 %

	Sisäiset menot yhteensä
	-89 582
	- 109 970
	122,76 %
	-89 659
	22,65 %

	Taloudellinen tuloksellisuus
	Asukasmäärä
	41 463
	41 766
	0
	41 660
	0

	euroa per asukas, ulkoiset
	-19
	-14
	0
	-12
	0




	Toiminnan painopistealueet
	Talousarviomäärärahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset
	Sitovat toiminnalliset tavoitteet
	Strateginen painopiste
	Vuositavoite
	Toteuma 31.12.
	Vastuu
	Toimimme aktiivisesti ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi ja vaalimme luonnon monimuotoisuutta. Valttikorttejamme ovat merellisyys, järvet ja luonnonläheisyys, joita hyödynnämme niin kuntalaisten hyvinvoinnin kuin kunnan markkinoinnin edistämisessä.
	Luonnon monimuotoisuusohjelman (LUMO) hyväksyminen, siitä viestiminen ja työryhmän perustaminen
	Kirkkonummen kunnan LUMO-ohjelma hyväksyttiin kunnanvaltuustossa 19.5.2025. LUMO-ohjelmasta ja sen voimaantulosta on viestitty kunnan eri kanavissa.
	Kirkkonummen kunnan LUMO-ohjelma hyväksyttiin kunnanvaltuustossa 19.5.2025. LUMO-ohjelmasta ja sen voimaantulosta on viestitty kunnan eri kanavissa.Työryhmän kokoonpano vahvistetaan kunnan johtoryhmässä vuoden 2026 alussa.
	Ympäristöpäällikkö, viestintä
	Siuntionjoki 2030 -vesistövision jatkaminen ja toimenpiteiden toteuttaminen
	Elinvoimainen ja esteetön Siuntionjoki vesistövision 2030 jatkokauden yhteistyösopimus hyväksyttiin.
	Toimenpiteiden suunnittelua ja toteutusta jatkettiin:
	•Vuonna 2025 pidettiin maanparannusainekampanjan aloituskokous sekä keskustelutilaisuus maatalousetujärjestöjen kanssa.
	•Sedimenttitutkimuksissa tehtiin kaksi näytteenottokierrosta kesäkuussa ja elokuussa 2025. Kolmas kierros tehdään helmikuussa 2026.
	•Alhonsuonojan kosteikon maastomittaukset, suunnitelman tarkennukset ja muutokset valmistuivat (tarkistettiin mm. korkomaailmat sekä läjitykset). Maanomistajista 2/3 on antanut kirjallisen luvan uuden suunnitelman toteuttamiseen.
	Elinvoimainen ja esteetön Siuntionjoki vesistövision 2030 jatkokauden yhteistyösopimus hyväksyttiin. Toimenpiteiden suunnittelua ja toteutusta jatkettiin: •Vuonna 2025 pidettiin maanparannusainekampanjan aloituskokous sekä keskustelutilaisuus maatalousetujärjestöjen kanssa.•Sedimenttitutkimuksissa tehtiin kaksi näytteenottokierrosta kesäkuussa ja elokuussa 2025. Kolmas kierros tehdään helmikuussa 2026. •Alhonsuonojan kosteikon maastomittaukset, suunnitelman tarkennukset ja muutokset valmistuivat (tarkistettiin mm. korkomaailmat sekä läjitykset). Maanomistajista 2/3 on antanut kirjallisen luvan uuden suunnitelman toteuttamiseen.•Leader Pomovästille valmisteltiin hankehakemus. Hankkeen tavoitteena on aktivoida Siuntionjoen valuma-alueen järvien (mm. Hepari, Petäjärvi, Stora Lonoks) suojeluyhdistyksiä, osakaskuntia sekä asukkaita toteuttamaan järvien kunnostussuunnitelmia. Rahoituspäätös tehdään kevään 2026 aikana.
	Ympäristöpäällikkö

	Strateginen painopiste
	Vuositavoite
	Toteuma 31.12.
	Vastuu
	Virtavesien kunnostushankkeiden tukeminen
	Ympäristönsuojeluavustusten jakamisesta päätettiin 22.4.2025. Virtavesien elinympäristöjen kunnostuksia tuettiin 5400 €:lla vuonna 2025.
	Ympäristöpäällikkö
	Päivitetään kunnan Metso-suojeluun sopivien kohteiden kartoitus ja tuodaan esitys soveltuvista kohteista päätettäväksi
	Esitys päivitettiin ja tuotiin rakennus- ja ympäristölautakuntaan päätettäväksi.
	Ympäristöpäällikkö
	Uudistamme rohkeasti toimintatapojamme asiakaslähtöisemmiksi ja tehokkaammiksi. Digitaalisuus on luonteva osa oppimis- ja työympäristöjämme.
	Rakentamisluvat käsitellään keskimäärin 7 viikon sisällä.
	Uudisrakennus lupien (yhteensä 182 kpl) keskimääräinen käsittelyaika oli 53 kalenteripäivää luvan jättöpäivästä päätöspäivään aikavälillä 1.1-31.12.2025. Käsittelyaikojen tarkempi erittely on erillisenä liitteenä.
	Johtava rakennustarkastaja
	Asiakaskontaktiin vastataan 10 päivän sisällä. Yhteydenotot pyydetään tekemään ensisijaisesti Lupapisteen neuvontapyynnön kautta.
	Lupapisteeseen saapui yhteensä 1050 neuvontapyyntöä vuoden 2025 aikana. Niihin vastattiin keskimäärin 1,3 kalenteripäivän kuluessa. Neuvontapyyntöjen määrä on kasvanut aiempiin jaksoihin verrattuna, mutta vastausaika on pysynyt erittäin lyhyenä, mikä kertoo toiminnan tehokkuudesta ja sujuvuudesta.
	Johtava rakennustarkastaja
	Asiakastyytyväisyyden kasvu. Asiakastyytyväisyyskyselyn vastausten keskiarvo on parempi kuin vuonna 2024.
	Asiakastyytyväisyyskyselyn yhteenlaskettu vastausten (332 kpl) keskiarvo oli 4,42 asteikolla 1-5, mikä muuntokertoimella vastaa noin arvosanaa 9,5 koulumaailmasta tutulla asteikolla 4-10.
	Johtava rakennustarkastaja
	Lasku lähetetään asiakkaalle keskimäärin 21 päivän sisällä päätöksestä tai tarkastuksesta. Laskutusjärjestelmän uudistaminen ja läpinäkyvyyden lisääminen mahdollistaisi paremman talouden seurannan.
	Rakennusvalvonnan myyntilaskut (147 kpl) on viimeisellä vuosikolmanneksella 2025 lähetetty asiakkaille keskimäärin 17 päivän kuluessa päätöksenteosta tai tarkastuksesta. Ympäristösuojelun 35 myyntilaskua toimitettiin vastaavasti keskimäärin 34 päivän sisällä päätöksestä.
	Johtava rakennustarkastaja



	Henkilöstösuunnitelma
	Henkilötyövuodet, sis. vuosilomat
	TP 2024
	TA 2025
	Toteuma 31.12.
	Rakennus- ja ympäristölautakunta
	15,34
	15,2
	16,42



	Riskienhallinta
	Ulkoinen / sisäinen riski
	Riskilaji
	Riski
	Riskienhallinta-toimenpiteet
	Toteuma 31.12.
	Riskiarvo
	Sisäinen riski
	Taloudellinen riski
	Pitkät poissaolot ja henkilöstövaihdokset aiheuttavat resurssivajetta, joka heijastuu ilmastotyön etenemiseen.
	Pitkät poissaolot ja henkilöstövaihdokset aiheuttavat resurssivajetta, joka heijastuu ilmastotyön etenemiseen. Ilmasto- ja energiansäästötavoitteita ei saavuteta.
	Ilmastotyötä jatketaan vakituisen ilmastokoordinaattorin johdolla.
	Ilmastotyötä jatketaan vakituisen ilmastokoordinaattorin johdolla. Ilmastokoordinaattori tukee kunnan yksiköiden ilmastotyötä ja osallistuu uuden henkilöstön perehdytykseen kertomalla ilmastotyöstä ja sen tavoitteista.
	Edellinen ilmastokoordinaattori irtisanoutui ja lopetti tehtävässään 1.4.2025. Kuntaan palkattiin 12.5.2025 määräajaksi osa-aikainen (60 %) ilmastokoordinaattori. Kokoaikaiselle energia- ja ilmastoasiantuntijalle varattiin määrärahat vuoden 2026 talousarviossa.
	Todennäköisyys: 2Merkittävyys: 2/
	Sisäinen riski
	Strateginen riski
	Ohut henkilöstöorganisaatio on altis toimintahäiriöille, jolloin käyttösuunnitelmassa asetettuja tavoitteita (vastine- ja käsittelyaikoja) ei kyetä toteuttamaan.
	Esihenkilöt varmistavat henkilöstön ajantasaiset tehtävänkuvat, toimivat sijaisjärjestelyt ja prosessien toimivuuden.
	Henkilöstömuutokset ja poissaolot ovat olleet hyvin vähäisiä. Tehtäväkuvaukset on rakennusvalvonnan osalta päivitetty uuden rakentamislain mukanaan tuomien muutosten osalta.
	Todennäköisyys: 2Merkittävyys: 2/
	Ulkoinen ja sisäinen riski
	Toiminnallinen riski
	Uudistuneen rakentamislain vaatimusten täyttyminen ja toimintatapojen soveltaminen ei toteudu suunnitellusti, jolloin kuntalaisten oikeusturva vaarantuu ja palvelun saanti heikentyy.
	Riittävä henkilöstö turvaa palvelujen saannin, lisääntyneen neuvonnan ja jälkivalvonnan.
	Riittävä henkilöstö turvaa palvelujen saannin, lisääntyneen neuvonnan ja jälkivalvonnan.Henkilöstön koulutukset: riittävä osaaminen varmistaa kuntalaisten oikeusturvan toteutumisen.
	Kaikki saapuneet ilmiannot ja valitukset on pystytty käsittelemään ilman merkittäviä viiveitä. Ilmoitusmäärät ovat pysyneet edellisvuoden tasolla, eikä ruuhkaa ole päässyt syntymään.
	Todennäköisyys: 2Merkittävyys: 2/



	Sisäinen valvonta
	Sisäisen valvonnan kehittämisalue
	Riski, syy, seuraus, suuruus
	Tavoitetaso
	Sovittu toimenpide / menettely vuodelle 2025
	Tilanne 31.12.
	Henkilöstön riittävyys ja ajantasainen osaaminen
	Ohut henkilöstöorganisaatio on altis toimintahäiriöille, jolloin käyttösuunnitelmassa asetettuja tavoitteita ei kyetä toteuttamaan.
	Kriittinen henkilöstö vaihtaa työpaikkaa tai jää eläkkeelle.
	Osaavaa henkilöstöä ei saada rekrytoitua erityisesti rakennusvalvonnan puolelle
	Pitkät poissaolot aiheuttavat resurssivajetta.
	Ohut henkilöstöorganisaatio on altis toimintahäiriöille, jolloin käyttösuunnitelmassa asetettuja tavoitteita ei kyetä toteuttamaan. Kriittinen henkilöstö vaihtaa työpaikkaa tai jää eläkkeelle. Osaavaa henkilöstöä ei saada rekrytoitua erityisesti rakennusvalvonnan puolelle Pitkät poissaolot aiheuttavat resurssivajetta. Resurssivajeen vuoksi ei kyetä reagoimaan yllättäviin toimintaympäristön muutoksiin.
	Pysymme lainsäädännön ja toimintaympäristön muutoksissa ajan tasalla.
	Toimiala panostaa koulutukseen ja vahvistaa osaamista asiantuntija-tasolla.
	Tehdään ennakoivaa henkilöstösuunnittelua. Hyödynnetään sisäistä rekrytointia, kun se on mahdollista.
	Varmistetaan riittävät resurssit eri tehtävissä.
	Toiminnan tavoitteet asetetaan vallitsevan resurssitilanteen mukaisesti.
	Pysymme lainsäädännön ja toimintaympäristön muutoksissa ajan tasalla. Toimiala panostaa koulutukseen ja vahvistaa osaamista asiantuntija-tasolla. Tehdään ennakoivaa henkilöstösuunnittelua. Hyödynnetään sisäistä rekrytointia, kun se on mahdollista. Varmistetaan riittävät resurssit eri tehtävissä. Toiminnan tavoitteet asetetaan vallitsevan resurssitilanteen mukaisesti. Työtyytyväisyyskyselyn tulokset pysyvät hyvin korkealla tasolla.
	Yksikön esihenkilöt varmistavat vuosittaisten kehityskeskustelujen yhteydessä, että osaaminen on hyvällä tasolla ja, että tuetaan henkilöstön ammattitaidon ylläpitämistä ja kehittämistä.
	Yksikön esihenkilöt varmistavat vuosittaisten kehityskeskustelujen yhteydessä, että osaaminen on hyvällä tasolla ja, että tuetaan henkilöstön ammattitaidon ylläpitämistä ja kehittämistä.Esihenkilöt varmistavat henkilöstön ajantasaiset tehtävänkuvat, toimivat sijaisjärjestelyt ja prosessien toimivuuden.
	Henkilöstö on käynyt ammattitaitoa edistävissä koulutuksissa.
	Henkilöstön tehtävänkuvia on päivitetty ja kehityskeskustelut on käyty suunnitelmien mukaisesti.
	Kunnassa on käytössä perehdyttämisjärjestelmä, joka dokumentoi perehdytyksen toteutumisen.
	Henkilöstö on käynyt ammattitaitoa edistävissä koulutuksissa.Henkilöstön tehtävänkuvia on päivitetty ja kehityskeskustelut on käyty suunnitelmien mukaisesti.Kunnassa on käytössä perehdyttämisjärjestelmä, joka dokumentoi perehdytyksen toteutumisen.Työhyvinvointikyselyn tulokset ovat olleet erinomaisia.

	Sisäisen valvonnan kehittämisalue
	Riski, syy, seuraus, suuruus
	Tavoitetaso
	Sovittu toimenpide / menettely vuodelle 2025
	Tilanne 31.12.
	Toiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen
	Kuntalaisten oikeusturva vaarantuu.
	Kuntalaisten oikeusturva vaarantuu. Kuntalaisten palvelun saanti heikentyy.
	Tulokset eivät saavuta tavoitteita.
	Käyttösuunnitelman tavoitteet ovat realistisia ja toteutettavissa.
	Riittävä henkilöstö turvaa palvelujen saannin.
	Tulokset eivät saavuta tavoitteita. Käyttösuunnitelman tavoitteet ovat realistisia ja toteutettavissa. Riittävä henkilöstö turvaa palvelujen saannin. Henkilöstön osaaminen varmistaa kuntalaisten oikeusturvan toteutumisen.
	Valvontatehtävät tehdään ohjeiden ja määräysten mukaisesti.
	Henkilökuntaa on riittävästi ja osaaminen ajantasaista.
	Valvontatehtävät tehdään ohjeiden ja määräysten mukaisesti. Henkilökuntaa on riittävästi ja osaaminen ajantasaista. Käyttösuunnitelman toteutumista seurataan säännönmukaisesti osavuosikatsauksessa ja toimintakertomuksessa.
	Käyttösuunnitelman toteutumista on seurattu säännöllisesti.
	Käyttösuunnitelman toteutumista on seurattu säännöllisesti.Henkilöstön osaaminen on varmistettu huolellisilla rekrytoinneilla ja jatkuvalla kouluttautumisella.
	Kestävä kuntatalous / Talouden seurannan kehittäminen
	Käyttötalouden toteutumien vaihtelut tai ylitykset.
	Määrärahat jäävät käyttämättä tai ylittyvät.
	Käyttötalouden toteutumien vaihtelut tai ylitykset.Määrärahat jäävät käyttämättä tai ylittyvät. Viranomaistoiminnan myyntilaskutuksen seuranta.
	Määrärahat riittävät käyttökustannuksiin.
	Käyttötalouden toteumista seurataan säännönmukaisesti.
	Seurataan valvontamaksujen oikeellisuutta ja taksanmukaisuutta.
	Määrärahat riittävät käyttökustannuksiin. Käyttötalouden toteumista seurataan säännönmukaisesti. Seurataan valvontamaksujen oikeellisuutta ja taksanmukaisuutta.Lautakunta on tietoinen käyttötalouden tilanteesta.
	Seurataan talouden toteumaa ja parannetaan sen ennustettavuutta.
	Käyttötalouden toteumien ja poikkeamien seurantaa kehitetään analysoivammaksi sekä reagoidaan oleellisiin poikkeamiin.
	Lupavalmistelija varmistaa muodostetun maksun taksanmukaisuuden
	Toimialan johtoryhmässä käsitellään käyttötalouden raportit, analyysit, poikkeamat ja ennusteet talousarvioon verrattuna.
	Seurataan talouden toteumaa ja parannetaan sen ennustettavuutta. Käyttötalouden toteumien ja poikkeamien seurantaa kehitetään analysoivammaksi sekä reagoidaan oleellisiin poikkeamiin. Lupavalmistelija varmistaa muodostetun maksun taksanmukaisuuden Toimialan johtoryhmässä käsitellään käyttötalouden raportit, analyysit, poikkeamat ja ennusteet talousarvioon verrattuna. Onnistuminen raportoidaan osavuosikatsausten ja toimintakertomuksen yhteydessä.
	Laskutusjärjestelmän uudistaminen on käynnistetty osana tietojärjestelmien siirtoa. Lupapisteeseen on tehty myyntilaskuliittymän muutos.
	Sarastian ja CGI:n kanssa on otettu käyttöön uusi järjestelmä, jonka kautta laskut lähetetään asiakkaille.
	Laskutusjärjestelmän uudistaminen on käynnistetty osana tietojärjestelmien siirtoa. Lupapisteeseen on tehty myyntilaskuliittymän muutos.Sarastian ja CGI:n kanssa on otettu käyttöön uusi järjestelmä, jonka kautta laskut lähetetään asiakkaille.Lupavalmistelija laatii laskutuserittelyn ja toimistosihteeri varmistaa sen paikallapitävyyden ennen laskutusta.
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	Tilivastuullinen
	Nimike
	Sijainen
	Sijaisen nimike
	Elinvoimapalvelut -palveluryhmä
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	Tero Luomajärvi
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	Rakennusvalvonta

	Tunnusluvut
	TP 2024
	TA 2025
	Toteuma 31.12.
	Tot-%
	Käsitellyt rakennusluvat, lkm
	Myönnetyt rakennusluvat, lkm
	Myönnetyt rakennusluvat, km2
	Käsitellyt poikkeamishakemukset ja suunnittelutarveratkaisut, lkm
	Myönnetyt poikkeamishakemukset ja suunnittelutarveratkaisut, lkm


	Ympäristönsuojelu

	Arvio talousarviomäärärahojen riittävyydestä ja yllättävät toiminnalliset muutokset
	Toiminnan painopistealueet
	Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan
	Tunnusluvut
	TP 2024
	TA 2025
	Toteuma 31.12.
	Tot-%
	Viranhaltijapäätökset ja ilmoitusten käsittely, kpl
	Ympäristö- ja maa-aineslupapäätökset, kpl
	Maisemalupapäätökset, kpl
	Lausunnot, kpl
	Tarkastukset, kpl
	Selvitykset ja suunnitelmat, kpl


	Ympäristöterveydenhuolto

	Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan
	Ympäristöterveyden toteuma Kirkkonummen osalta v. 2025

	3.4.4. Toimitilapalvelujen lautakunta
	Tuloslaskelma
	Toimitilapalvelujen lautakunta
	TA 2025
	TP 2025
	Tot. %
	TP 2024
	Muutos %
	Toimintatuotot
	3 898 827
	3 712 011
	95,21 %
	3 801 811
	-2,36 %

	Myyntituotot
	182 345
	210 720
	115,56 %
	324 567
	-35,08 %

	Tuet ja avustukset
	0
	0
	0,00 %
	41 210
	- 100,00 %

	Muut toimintatuotot
	3 716 482
	3 501 290
	94,21 %
	3 436 034
	1,90 %

	Toimintakulut
	-28 471 729
	-26 198 641
	92,02 %
	-24 234 167
	8,11 %

	Palkat ja palkkiot
	-5 863 796
	-5 352 880
	91,29 %
	-5 200 354
	2,93 %

	Henkilösivukulut
	-1 457 902
	-1 239 497
	85,02 %
	-1 196 891
	3,56 %

	Palvelujen ostot
	-7 407 100
	-6 670 670
	90,06 %
	-6 761 781
	-1,35 %

	Aineet, tarvikkeet ja tavarat
	-7 262 681
	-5 371 547
	73,96 %
	-5 549 397
	-3,20 %

	Muut toimintakulut
	-6 480 250
	-7 564 047
	116,72 %
	-5 525 744
	36,89 %

	Toimintakate
	-24 572 902
	-22 486 630
	91,51 %
	-20 432 356
	10,05 %

	Sisäiset tuotot yhteensä
	35 273 823
	34 612 472
	98,13 %
	34 138 910
	1,39 %

	Sisäiset menot yhteensä
	- 980 012
	- 980 578
	100,06 %
	-1 085 261
	-9,65 %

	joista:
	Puhtauspalvelut
	-16 123
	-23 431
	145,33 %
	-21 382
	9,58 %

	Rakennusten vuokrat
	- 963 889
	- 862 017
	89,43 %
	- 958 614
	-10,08 %

	Majoitus- ja ravitsemuspalvelut
	0
	- 845
	0,00 %
	-81
	943,33 %

	Taloudellinen tuloksellisuus
	Asukasmäärä
	41 463
	41 766
	0
	41 660
	0

	euroa per asukas, ulkoiset
	- 593
	- 538
	0
	- 490
	0




	Sitovat toiminnalliset tavoitteet
	Strateginen painopiste
	Vuositavoite
	Toteuma 31.12.
	Vastuu
	Kasvamme suunnitelmallisesti ja hallitusti. Kaavoitamme pientalovaltaisesti luonnonläheisiä, viihtyisiä ja turvallisia asuinalueita. Palvelutarjontamme vastaa kasvavan ja ikääntyvän väestön tarpeisiin.
	Rakennusten korjausvelka ei kasva ja vuosikorjaukset toteutetaan oikea-aikaisesti ja suunnitelmallisesti. Mittari: kyllä/ei
	Vuoden aikana on toteutettu korjausohjelman hankkeet käyttösuunnitelman mukaisesti. Mittari: kyllä/ei
	Rakennusten korjausvelka ei kasva ja vuosikorjaukset toteutetaan oikea-aikaisesti ja suunnitelmallisesti. Mittari: kyllä/eiVuoden aikana on toteutettu korjausohjelman hankkeet käyttösuunnitelman mukaisesti. Mittari: kyllä/eiToimitilojen investointiohjelma muodostetaan päivitetyn palveluverkkosuunnitelman mukaisesti ja investoinnit toteutetaan talousarvion mukaisesti. Gesterbyn koulukeskuksen, Kirkkonummen yhteiskampuksen, Nissnikun koulun sekä Kantvikin koulun rakennushankkeet ovat edenneet talousarvion investointisuunnitelman mukaisesti.Mittari: kyllä/ei
	Suunnitellut kunnossapitokorjaukset toteutuivat tyydyttävästi. Korjausbudjetin (800 000 €) toteuma oli 31.12.2025 559 245 € (68.7 %).
	Korjausinvestoinnit eivät kaikilta osin toteutuneet käyttösuunnitelman ja 21.5.2025 tarkennetun korjausinvestointitaulukon mukaisesti. Osa hankkeista päätettiin jättää toteuttamatta ja osa siirtyi vuodelle 2026. Talotekniikan osalta suoritettiin järjestelmien ja korjaustarpeiden kartoitusta, joiden perusteella voidaan jatkaa suunnittelua ja toteutusta vuonna 2026.
	Keskustan väestönsuojan hankevalmistelu on edennyt ja se tuodaan päätöksentekoon vuoden 2026 alussa. Keskusta-alueen päiväkotien hankevalmistelut valmistuvat vasta kevään 2026 aikana. Papinmäen peruskorjaushanke odottaa myös palveluverkkosuunnitelman päivitystä.
	Suunnitellut kunnossapitokorjaukset toteutuivat tyydyttävästi. Korjausbudjetin (800 000 €) toteuma oli 31.12.2025 559 245 € (68.7 %).Korjausinvestoinnit eivät kaikilta osin toteutuneet käyttösuunnitelman ja 21.5.2025 tarkennetun korjausinvestointitaulukon mukaisesti. Osa hankkeista päätettiin jättää toteuttamatta ja osa siirtyi vuodelle 2026. Talotekniikan osalta suoritettiin järjestelmien ja korjaustarpeiden kartoitusta, joiden perusteella voidaan jatkaa suunnittelua ja toteutusta vuonna 2026.Keskustan väestönsuojan hankevalmistelu on edennyt ja se tuodaan päätöksentekoon vuoden 2026 alussa. Keskusta-alueen päiväkotien hankevalmistelut valmistuvat vasta kevään 2026 aikana. Papinmäen peruskorjaushanke odottaa myös palveluverkkosuunnitelman päivitystä. Käynnissä olevat investointihankkeet Sivistyksentalo Lyyran ja Nissniku-talon hankkeet ovat edenneet suunnitellusti. Gesterbyn koulukeskus Wiggen 1. vaihe vastaanotettiin syyslomalla 2025, 3 kk odotettua aikaisemmin.
	toimitila-johtajaylläpito-päällikkö
	toimitila-johtajaylläpito-päällikkörakennuttaja-päällikkö
	Toimimme aktiivisesti ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi ja vaalimme luonnon monimuotoisuutta. Valttikorttejamme ovat merellisyys, järvet ja luonnonläheisyys, joita hyödynnämme niin kuntalaisten hyvinvoinnin kuin kunnan markkinoinnin edistämisessä.
	Investointiohjelman rakennushankkeissa pyritään normitasoa parempiin, vähähiilisiin ja energiatehokkaisiin ratkaisuihin. Mittari: kyllä/ei
	Investointiohjelman rakennushankkeissa pyritään normitasoa parempiin, vähähiilisiin ja energiatehokkaisiin ratkaisuihin. Mittari: kyllä/eiKorjausohjelmassa huomioidaan ympäristötavoitteet ja vähähiilisemmät ratkaisut. Fossiilisista lämmitysmuodoista pyritään luopumaan korjausohjelman ja muiden investointien yhteydessä. Mittari: kunnan kiinteistöjen fossilisten polttoaineiden kulutus vähenee. Mittari: kyllä/ei
	Gesterbyn koulukeskus Wiggen suunniteltu energiatehokkuusluokka on A ja hiilijalanjälki jää noin 20 % normaalia pienempi. Rakennukselle on myönnetty suunnitteluvaiheen auditoinnista 4 tähden (max. 5) ympäristöluokitus, joka vastaa korkeaa luokitusta. Wiggen pihan suunnittelussa on kiinnitetty erityistä huomiota luonnon monimuotoisuuteen ja hulevesien hallintaan.
	Sivistyksentalo Lyyran suunniteltu energiatehokkuusluokka on A ja hiilijalanjälki jää noin 30 % normaalia pienempi. Rakennukselle on myönnetty suunnitteluvaiheen auditoinnista 5 tähden (max. 5) ympäristöluokitus, joka vastaa parasta luokitusta. Nissniku-talolle on asetettu lähes samat tavoitteet, jotka tarkentuvat suunnittelun edetessä.
	Gesterbyn koulukeskus Wiggen suunniteltu energiatehokkuusluokka on A ja hiilijalanjälki jää noin 20 % normaalia pienempi. Rakennukselle on myönnetty suunnitteluvaiheen auditoinnista 4 tähden (max. 5) ympäristöluokitus, joka vastaa korkeaa luokitusta. Wiggen pihan suunnittelussa on kiinnitetty erityistä huomiota luonnon monimuotoisuuteen ja hulevesien hallintaan.Sivistyksentalo Lyyran suunniteltu energiatehokkuusluokka on A ja hiilijalanjälki jää noin 30 % normaalia pienempi. Rakennukselle on myönnetty suunnitteluvaiheen auditoinnista 5 tähden (max. 5) ympäristöluokitus, joka vastaa parasta luokitusta. Nissniku-talolle on asetettu lähes samat tavoitteet, jotka tarkentuvat suunnittelun edetessä. A-salkussa olevista kohteista fossiilista polttoainetta käytetään enää neljässä kohteessa. Ravalssin päiväkodin ja Kantvikin koulun lämmitysmuoto on tarkoitus vaihtaa investointiohjelman mukaisesti. Korjausinvestointiohjelmaan kuuluu myös muita energiatehokkuutta parantavia toimenpiteitä, joiden suunnittelu on käynnissä. Motivan KETS-raportti vuodelta 2024 on jätetty ja hyväksytty.
	toimitila-johtaja
	toimitila-johtajarakennuttaja-päällikkö

	Strateginen painopiste
	Vuositavoite
	Toteuma 31.12.
	Vastuu
	Taloutemme on pitkäjänteisessä tasapainossa. Investoimme kestävästi, toimimme kustannustehokkaasti ja kasvatamme tulopohjaa.
	C-salkun kiinteistöistä luopumista tehostetaan. Vuoden aikana suunnitellaan ja päätetään myyntien tavoiteaikataulu ja toteutetaan kiinteistöjen myynnit ja purkamiset suunnitelman mukaisesti. Mittari: kyllä/ei
	C-salkun kiinteistöistä luopumista tehostetaan. Vuoden aikana suunnitellaan ja päätetään myyntien tavoiteaikataulu ja toteutetaan kiinteistöjen myynnit ja purkamiset suunnitelman mukaisesti. Mittari: kyllä/eiToimitilojen investointiohjelma muodostetaan päivitetyn palveluverkkosuunnitelman mukaisesti ja investoinnit toteutetaan talousarvion mukaisesti. Gesterbyn koulukeskuksen, Kirkkonummen yhteiskampuksen, Nissnikun koulun sekä Kantvikin koulun rakennushankkeet ovat edenneet talousarvion investointisuunnitelman mukaisesti. Mittari: kyllä/ei
	Myynnit ja purut ovat toteutuneet suunnitellusti aikataulussa, paikoin jopa suunniteltua nopeammin. V. 2025 aikana on myyty ja purettu yht. 13 397 k-m2. Myyntihinnat rakennetuista kiinteistöistä v. 2025 yht. 830 500 €, myyntituotot 829 901 € (poistot huomioitu). Säästöt ylläpitokuluista v. 2025 myytyjen ja purettujen neliöiden poistumisen myötä yht. -398 294 €/v.
	Myynnit ja purut ovat toteutuneet suunnitellusti aikataulussa, paikoin jopa suunniteltua nopeammin. V. 2025 aikana on myyty ja purettu yht. 13 397 k-m2. Myyntihinnat rakennetuista kiinteistöistä v. 2025 yht. 830 500 €, myyntituotot 829 901 € (poistot huomioitu). Säästöt ylläpitokuluista v. 2025 myytyjen ja purettujen neliöiden poistumisen myötä yht. -398 294 €/v. Käynnissä olevat investointihankkeet Sivistyksentalo Lyyran ja Nissniku-talon hankkeet ovat edenneet suunnitellusti. Gesterbyn koulukeskus Wiggen 1. vaihe vastaanotettiin syyslomalla 2025, 3 kk odotettua aikaisemmin.
	toimitila-johtaja
	kiinteistö-päällikkö
	toimitila-johtajakiinteistö-päällikkörakennuttaja-päällikkö
	Huomioimme kestävyyden eri ulottuvuudet kaikessa toiminnassamme ja suunnittelussamme. Tuemme ja kannustamme kuntalaisia vastuulliseen elämäntapaan.
	Lisätään elintarvikehankintojen vastuullisuutta ja kotimaisuusastetta. Lisätään raaka-aineiden ja elintarvikkeiden kotimaisuusastetta.
	Mittarit:Elintarvikkeiden kotimaisuusaste on vähintään 70 %Lihattomien vaihtoehtojen menekki- % kasvaaVuositasolla käytetty luomutuotteiden määrä: luomun käyttöprosentti vähintään 10 % elintarvikkeiden kilomääristäPyritään aktiivisesti vähentämään ruokahävikin määrää.
	Lisätään elintarvikehankintojen vastuullisuutta ja kotimaisuusastetta. Lisätään raaka-aineiden ja elintarvikkeiden kotimaisuusastetta.Mittarit:Elintarvikkeiden kotimaisuusaste on vähintään 70 %Lihattomien vaihtoehtojen menekki- % kasvaaVuositasolla käytetty luomutuotteiden määrä: luomun käyttöprosentti vähintään 10 % elintarvikkeiden kilomääristäPyritään aktiivisesti vähentämään ruokahävikin määrää. Mittari:Tarjoilu-/linjastohävikin määrä kg verrattuna edelliseen vuoteen
	Toteumat:
	Kotimaisuusaste 76 %
	Luomun käyttöprosentti 9 %
	Vuoden 2024 hävikkimääristä ei ole luotettavaa dataa, koska kirjaukset olivat puutteellisia.
	Vuosi 2025:
	Tarjoilu-/linjastohävikki 55.000 kg
	Lautashävikki 30.000 kg
	Toteumat:Kotimaisuusaste 76 %Luomun käyttöprosentti 9 %Vuoden 2024 hävikkimääristä ei ole luotettavaa dataa, koska kirjaukset olivat puutteellisia.Vuosi 2025: Tarjoilu-/linjastohävikki 55.000 kgLautashävikki 30.000 kgYhteensä n. 37,6 g per ateria
	palvelujohtaja
	Uudistamme rohkeasti toimintatapojamme asiakaslähtöisemmiksi ja tehokkaammiksi. Digitaalisuus on luonteva osa oppimis- ja työympäristöjämme.
	Toimintaa kehitetään asiakastyytyväisyyskyselyn tulosten perustella. Asiakastyytyväisyys on hyvällä tasolla.
	Toimintaa kehitetään asiakastyytyväisyyskyselyn tulosten perustella. Asiakastyytyväisyys on hyvällä tasolla.Mittari:Asiakastyytyväisyyskyselyn tulokset: kokonaistyytyväisyys palvelun tasoon/laatuunRuokapalveluissa tyytyväisten määrä vähintään 70 % (1 = erittäin tyytymätön, 4 = erittäin tyytyväinen).Puhtauspalveluissa keskiarvo vähintään 3 (asteikolla 1–5)
	Tavoitteet toteutuivat.
	Tyytyväisyys puhtauspalvelut: keskiarvo kaikista vastauksista 3,8
	Tavoitteet toteutuivat.Tyytyväisyys puhtauspalvelut: keskiarvo kaikista vastauksista 3,8Ruokapalvelut, tyytyväisiä ja erittäin tyytyväisiä 71 % vastaajista
	palvelujohtaja



	Henkilöstösuunnitelma
	Henkilötyövuodet, sis. vuosilomat
	TP 2024
	TA 2025
	Toteuma 31.12.
	Toimitilapalvelujen lautakunta



	Riskienhallinta
	Ulkoinen / sisäinen riski
	Riskilaji
	Riski
	Riskienhallintatoimenpiteet
	Toteuma 31.12.
	Riskiarvo
	Sisäinen riski
	Toiminnallinen riski
	Huonokuntoiset rakennukset altistavat käyttäjät huonolle sisäilmalle ja saattavat aiheuttaa terveysongelmia.
	Kunnan poikkihallinnollinen sisäilmatyöryhmä toimii ja tarvittaessa perustetaan kohdekohtaisia sisäilmatyöryhmiä. Riittävät resurssit (henkilö ja määräraha) tulee olla käytettävissä korjaustoimintaan ja PTS-tehtäviin. Investointimäärärahat pidetään riittävinä rakennuskannan uudistamiseen. Siivoustyön taso on riittävä pitämään osaltaan yllä terveitä olosuhteita. Investoinnit (Wigge, Lyyra, Nissniku-talo ja Kantvikin koulu), korjausohjelma ja PTS tulevat pienentämään jatkossa riskiä.
	Sisäilmatyön resursseja sekä valvontaresursseja vahvistettiin osin ulkopuolisena konsulttityönä.
	Korjausinvestointeihin on varattu riittävä määräraha ja ne ovat edenneet suunnitellusti sisäilmaan liittyvissä kohteissa.
	Siivouksen taso on ollut hyvä, muutamaa pientä laatupoikkeamaa lukuun ottamatta. Poikkeamiin on tartuttu ripeästi.
	Sisäilmatyön resursseja sekä valvontaresursseja vahvistettiin osin ulkopuolisena konsulttityönä.Korjausinvestointeihin on varattu riittävä määräraha ja ne ovat edenneet suunnitellusti sisäilmaan liittyvissä kohteissa.Siivouksen taso on ollut hyvä, muutamaa pientä laatupoikkeamaa lukuun ottamatta. Poikkeamiin on tartuttu ripeästi.Kunnossapidon PTS:n toimenpiteille nimetään vastuuhenkilöt ja kunnossapitotöiden toteutumista seurataan viikkopalavereissa Granlund Manager huoltokirjan dynaamisen raportoinnin avulla.
	Todennäköisyys: 2Merkittävyys: 3/
	Sisäinen riski
	Toiminnallinen riski
	Palveluverkkosuunnitelman mukaiset kiinteistöihin kohdistuvat toimenpiteet ei toteudu.
	Rakennuksia rakennetaan ja ylläpidetään palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.
	Rakennuksia rakennetaan ja ylläpidetään palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.Tarpeettomista rakennuksista luovutaan, rakennuksia puretaan tai myydään. Purettujen rakennuksien tontti kaavoitetaan tarvittaessa uuteen käyttötarkoitukseen.
	Myynnit ja purut ovat toteutuneet suunnitellusti ja jopa nopeammin. V. 2025 myyty ja purettu yht. 13 397 k-m2, myyntituotot 829 901 €
	Todennäköisyys: 2Merkittävyys: 2/

	Ulkoinen / sisäinen riski
	Riskilaji
	Riski
	Riskienhallintatoimenpiteet
	Toteuma 31.12.
	Riskiarvo
	Ulkoinen riski
	Taloudellinen riski
	Kustannustason ennakoimaton nousu (mm. energia-, rakennus- ja elintarvikekustannukset, sääolosuhteiden vaikutus).
	Aktiivinen talousseuranta ja sopimusseuranta, hankinta- ja sopimuskäytännöt.Rakennusten suunnitteluratkaisuissa huomioidaan investointikustannukset, energiatehokkuus ja mahdollisuudet tuottaa energiaa paikallisesti.
	Urakoiden hankinta-asiakirjat laaditaan huolella ja kilpailutus hoidetaan hankintalain mukaisesti. Suunnitteluratkaisuissa huomioidaan kokonaisedullisuus, energiatehokkuus ja mahdollisuus paikalla tuotettuun energiaan sekä ilmasto-olosuhteiden muutokset. Käynnissä olevien kouluhankkeiden energistehokkuus on erinomainen ja lämmitysratkaisut toteutetaan pääosin maalämmöllä. Urakoiden taloutta ja sopimuksen mukaisuutta valvotaan aktiivisesti.
	Urakoiden hankinta-asiakirjat laaditaan huolella ja kilpailutus hoidetaan hankintalain mukaisesti. Suunnitteluratkaisuissa huomioidaan kokonaisedullisuus, energiatehokkuus ja mahdollisuus paikalla tuotettuun energiaan sekä ilmasto-olosuhteiden muutokset. Käynnissä olevien kouluhankkeiden energistehokkuus on erinomainen ja lämmitysratkaisut toteutetaan pääosin maalämmöllä. Urakoiden taloutta ja sopimuksen mukaisuutta valvotaan aktiivisesti.Elintarvikekustannusten muutokset ovat olleet maltillisia; osassa tuoteryhmiä on ollut laskua ja osassa pientä nousua.
	Todennäköisyys: 2Merkittävyys: 2/
	Ulkoinen ja sisäinen riski
	Strateginen riski
	Henkilöresurssien vajaus ja kilpailu osaavasta henkilökunnasta, jolloin uusien henkilöiden palkkaaminen vaikeutuu.
	Henkilöresurssien vajaus ja kilpailu osaavasta henkilökunnasta, jolloin uusien henkilöiden palkkaaminen vaikeutuu. Puhtaus- ja ruokapalvelujen osalta ammattitaitoisen henkilöstön saatavuus, henkilöstön ikärakenteesta johtuva runsas eläköityminen sekä sijaisjärjestelyjen vaikeus (laitoshuoltaja, ravitsemistyöntekijä, kokki).
	Huolehditaan henkilöstön työhyvinvoinnista, jotta henkilöstön vaihtuvuus minimoidaan ja henkilöstö voi hyvin ja Kirkkonummen kunta on haluttu paikka työskennellä. Tarvittaessa hankitaan lisäresursseja ostopalveluna ja henkilöstövuokrauksena. Varmistetaan, että avoimet tehtävät täytetään ja panostetaan rekrytoinnin laatuun mm. käyttämällä asiantuntijoita apuna. Ylläpidetään yhteistyötä mm. oppilaitosten kanssa, jotta alalle saadaan uusia tekijöitä.
	Toimitilapalveluissa tehty onnistuneista rekrytointeja ja vaihtuvuus ollut vähäistä.
	Todennäköisyys: 3Merkittävyys: 3/
	Sisäinen riski
	Taloudellinen riski
	Investointihankkeiden kustannusten ylittyminen.
	Aktiivinen talousseuranta ja sopimusseuranta, hankinta- ja sopimuskäytännöt.
	Suunnittelu ja valvontapalveluista sekä rakennustöistä on kilpailutettu puitesopimuskumppanit.
	Suunnittelu ja valvontapalveluista sekä rakennustöistä on kilpailutettu puitesopimuskumppanit. Urakoiden hankinta-asiakirjat laaditaan huolella ja kilpailutus hoidetaan hankintalain mukaisesti. Investointihankkeiden taloutta seurataan aktiivisesti ja tilanteesta raportoidaan toimitilapalveluiden lautakunnalle. Sopimuksen mukaisen suorituksen valvontaan on kiinnitetty omia ja ostopalveluina hankittuja resursseja
	Todennäköisyys: 2Merkittävyys: 3/



	Sisäinen valvonta
	Sisäisen valvonnan kehittämisalue
	Riski, syy, seuraus, suuruus
	Tavoitetaso
	Sovittu toimenpide / menettely vuodelle 2025
	Tilanne 31.12.
	v. 2025 käyttötalouden seuranta
	Talousarvion ylittyminen. Käyttötalouden seuranta ei ole ajantasaista. Ennustettavuus heikkenee. Riskin suuruusluokka on merkittävä toteutuessaan.
	Pysytään asetetuissa määrärahoissa. Sitoutuneiden kustannusten hallinnointi ja ennakointi. Kyetään sopeuttamaan toimintaa, mikäli määrärahat ovat ylittymässä.
	Käyttötaloutta seurataan ennakoivasti (toteuma, ennuste ja tunnusluvut). Lautakunnalle raportoidaan toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteuma säännöllisesti.
	Pysytty annetuissa määrärahoissa.Lautakunnalle on raportoitu säännöllisesti talouden toteutumisesta.
	Investointihankkeiden taloudellinen seuranta ja käytäntöjen kehittäminen.
	Investointien talousarvion toteutumien vaihtelut sekä määrärahojen alittaminen. Riskin suuruusluokka on merkittävä toteutuessaan.
	Investointihankkeet pysyvät hankkeen suunnitelmien kustannusarvion mukaisina. Investointihankinnat tehdään ohjeiden ja määräysten mukaisesti. Hankkeet toteutuvat suunnitelluissa aikatauluissa. Lautakunta on tietoinen investointien tilanteesta.
	Toimialan vastuuhenkilöt varmistavat, että hankinnoista vastaavat tuntevat ja noudattavat lakeja, määräyksiä ja kunnan ohjeita. Toimialan investointien kilpailutuskäytäntöjen jatkuva arviointi, kehittäminen ja valvonta. Kehitetään toimialan investointien aikataulu- ja talousseurantaa. Lautakunnalle raportoidaan investointien tilanne, ennusteet sekä poikkeamat neljä kertaa vuodessa. Mahdolliset kustannusylitykset käsitellään ennakoivasti lautakunnassa.
	Urakoiden hankintaasiakirjat laaditaan huolella ja kilpailutus hoidetaan hankintalain ja ohjeiden mukaisesti. Investointihankkeiden taloutta seurataan aktiivisesti ja investointien tilanteesta raportoidaan toimitilapalveluiden lautakunnalle. Sopimuksen mukaisen suorituksen valvontaan on kiinnitetty omia ja ostopalveluina hankittuja resursseja.

	Sisäisen valvonnan kehittämisalue
	Riski, syy, seuraus, suuruus
	Tavoitetaso
	Sovittu toimenpide / menettely vuodelle 2025
	Tilanne 31.12.
	Henkilöstön riittävyys ja ajantasainen osaaminen
	Ohut henkilöstöorganisaatio on altis toimintahäiriöille, jolloin käyttösuunnitelmassa asetettuja tavoitteita ei kyetä toteuttamaan.Kriittinen henkilöstö vaihtaa työpaikkaa tai jää eläkkeelle.Osaavaa henkilöstöä ei saada rekrytoitua.Pitkät poissaolot aiheuttavat resurssivajetta. Resurssivajeen vuoksi ei kyetä reagoimaan yllättäviin toimintaympäristön muutoksiin.
	Tehdään ennakoivaa henkilöstösuunnittelua.Hyödynnetään sisäistä rekrytointia, kun se on mahdollista.Varmistetaan riittävät resurssit eri tehtävissä.Toiminnan tavoitteet asetetaan vallitsevan resurssitilanteen mukaisesti. Pysymme toimintaympäristön muutoksissa ajan tasalla. Toimintaa ohjaavat asiakirjat päivitetään riittävän usein. Toimiala panostaa koulutukseen ja vahvistaa osaamista asiantuntijatasolla.
	Yksikön esihenkilöt varmistavat vuosittaisten kehityskeskustelujen yhteydessä, että osaaminen on hyvällä tasolla ja, että tuetaan henkilöstön ammattitaidon ylläpitämistä ja kehittämistä.
	Yksikön esihenkilöt varmistavat vuosittaisten kehityskeskustelujen yhteydessä, että osaaminen on hyvällä tasolla ja, että tuetaan henkilöstön ammattitaidon ylläpitämistä ja kehittämistä.Esihenkilöt varmistavat henkilöstön ajantasaiset tehtävänkuvat, toimivat sijaisjärjestelyt ja prosessien toimivuuden.
	Kehityskeskustelut on pidetty ajallaan. Useampi henkilö on osallistunut ammattitaitoa tukeviin koulutuksiin.
	Kehityskeskustelut on pidetty ajallaan. Useampi henkilö on osallistunut ammattitaitoa tukeviin koulutuksiin. Tehtävänkuvia on tarpeen mukaan päivitetty.
	Hankintaohjeet
	Hankintaohjeen tulkinta ja noudattaminen.
	Selkeät käytännöt ja ohjeet
	Käydään läpi kunnan hankintaohjeet ja käytännöt hankintoja valmistelevien henkilöstön kanssa.
	Hankintaohjeet on käyty hankintaan osallistuvien henkilöiden kanssa läpi. Hankintoja seurataan aktiivisesti.



	Tilivelvolliset vastuuhenkilöt
	Palveluryhmä
	Tilivastuullinen
	Nimike
	Sijainen
	Sijaisen nimike
	Esikunta: Hallinto
	Kia Forsell
	hallintopäällikkö
	Anna-Kaisa Kauppinen
	kuntakehitysjohtaja
	Palveluyksikkö: Rakennuttamispalvelut
	Hanne Nylund
	rakennuttajapäällikkö
	Kari Toikka
	toimitilajohtaja
	Palveluyksikkö: Kiinteistöpalvelut
	Kari Toikka
	toimitilajohtaja
	Hanne Nylund
	rakennuttajapäällikkö
	Toimitilapalvelut -palveluryhmä
	Kari Toikka
	toimitilajohtaja
	Hanne Nylund
	rakennuttajapäällikkö
	Palveluyksikkö: Ylläpitopalvelut
	Teuvo Martikainen
	ylläpitopäällikkö
	Hanne Nylund
	rakennuttajapäällikkö
	Puhtaus- ja ruokapalvelut -palveluryhmä
	Johanna Tuppurainen
	palvelujohtaja
	Kari Toikka
	toimitilajohtaja
	Palveluyksikkö: Puhtauspalvelut
	Seija Päivärinta​​​​​
	palvelupäällikkö
	Johanna Tuppurainen
	palvelujohtaja
	Palveluyksikkö: Ruokapalvelut
	Ulla Nordman
	ruokapalvelusuunnittelija
	Johanna Tuppurainen
	palvelujohtaja



	Toimitilapalvelut
	Toiminnan painopistealueet
	Talousarviomäärärahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset
	Toimitilapalvelujen toiminnan suurimmat kustannuserät
	Tunnusluvut
	Tunnusluku
	TP 2024
	TA 2025
	Toteuma 31.12.
	Tot-%
	Ylläpidettävien toimitilojen kerrosala, m2
	Ylläpidettävien vuokrattujen tilojen kerrosala, m2
	Ylläpidettävien muiden tilojen kerrosala, m2


	Puhtaus- ja ruokapalvelut

	Toiminnan painopistealueet
	Toimintaympäristön ulkoisten ja sisäisten muutosten vaikutukset toimintaan
	Tunnusluvut
	TP 2024
	TA 2025
	Toteuma 31.12.
	Tot-%
	Puhtauspalvelut
	Kunnan henkilöstön siivottava pinta-ala
	Ostopalvelujen osuus, m²
	Yhteensä
	Ruokapalvelut
	Tuotettuja aterioita, opetustoimi
	Tuotettuja aterioita, lasten päivähoito
	Tuotettuja aterioita, henkilöstöruokailu + valvonta-ateriat
	Tuotettuja aterioita, muu tilausruokailu
	Tuotettuja aterioita, yksityinen päivähoito
	Tuotettuja aterioita yhteensä






	4. Tulos- ja rahoituslaskelmaosa
	Tuloslaskelma
	Kirkkonummen kunta (sis. Kirkkonummen Vesi)
	Tuloslaskelma
	Kirkkonummen kunta (ilman Kirkkonummen Vesi)
	Rahoituslaskelma



	5. Investointiosa
	Investointiosan yhteenveto
	Alkuperäinen TA 2025
	TA- muutokset
	Muutettu TA 2025
	Toteuma 12/2025
	Poikkeama
	Toteuma %
	ICT-ohjelmat ja käyttöönottoprojektit*
	-920 000
	0
	-920 000
	-310 520
	-609 480
	33,8 %

	Vesiliikelaitos**** ICT-ohjelmat
	-300 000
	0
	-300 000
	-134 175
	-165 825
	****

	Irtain omaisuus*
	-2 370 000
	0
	-2 370 000
	-1 935 497
	-434 503
	81,7 %

	Osakkeet ja osuudet** menot
	0
	0
	0
	64 844
	-64 844
	****

	Muut pitkävaikutteiset* menot
	-90 000
	0
	-90 000
	-82 905
	-7 095
	92,1 %

	Maa- ja vesialueet** menot
	-500 000
	-1 400 000
	-1 900 000
	-1 777 782
	-122 218
	****

	Maa- ja vesialueet** tulot
	0
	0
	0
	44 742
	-44 742
	****

	Talonrakentaminen*** menot
	-30 590 000
	0
	-30 590 000
	-19 903 834
	-10 686 166
	65,1 %

	Talonrakentaminen*** tulot
	0
	0
	0
	180 000
	-180 000
	****

	Liikennealueet ja puistot** menot
	-27 750 000
	0
	-27 750 000
	-25 184 953
	-2 565 047
	90,8 %

	Liikennealueet ja puistot** tulot
	0
	0
	0
	365 500
	-365 500
	****

	Liikunta- ja virkistysalueet** menot
	-2 045 000
	0
	-2 045 000
	-1 229 859
	-815 141
	60,1 %

	Liikunta- ja virkistysalueet** tulot
	0
	0
	0
	69 000
	-69 000
	****

	Vesi-liikelaitos**** investointimenot
	-7 440 000
	-3 200 000
	-10 640 000
	-12 147 605
	1 507 605
	114,2 %

	Investointimenot yhteensä
	-72 005 000
	-4 600 000
	-76 605 000
	-62 707 129
	-13 897 871
	81,9 %

	Investointitulot yhteensä
	0
	0
	0
	724 086
	-724 086
	****


	Investointiosa yhteensä
	-72 005 000
	-4 600 000
	-76 605 000
	-61 983 044
	-14 621 957
	80,9 %
	* Sitovia tehtävätasolla
	** Sitovia hankeryhmätasolla
	*** Talonrakentamisen peruskorjaushankkeet sitovia hankeryhmätasolla, muut ovat sitovia hanketasolla.
	**** Sitovia liikelaitostasolla


	Kuntakehityksen investoinnit

	Muut pitkävaikutteiset menot
	Kiinteät rakenteet
	Kuntakehityksen investoinnit
	Toimitilapalvelujen investoinnit

	Korjausinvestoinnit
	Irtain omaisuus
	Tilanne 31.12.2025
	Korjausinvestoinnit
	Korjausohjelman toteutus
	Peruskorjaushankkeet (proj. 9400)
	Topa 21.5.2025
	Toteuma 31.12.2025
	Selite
	Hankkeen tilanne 31.12.2025
	Rakentaminen yhteensä
	1 670 000 €
	1 533 396 €
	Uimahallin korjaukset
	300 000 €
	450 910 €
	Korjaustöitä kuntotutkimuksen mukaisesti.
	Korjaustyöt pääosin valmiit, käyttöveden säätöjä toteutetaan vielä vuoden 2026 aikana. Korjaustöiden edetessä ilmeni lisäkorjaustarpeita, mm lämmönvaihdin ja tähän liittyvät rakenteelliset muutokset sekä valaistuksen korjaustarpeet.
	Bobäck skola
	700 000 €
	714 788 €
	Sisä- ja ulkopuolisia korjaustöitä.
	Työt ovat valmiit.
	Masalan koulu
	100 000 €
	133 242 €
	Kuntotutkimuksen mukaisia korjauksia.
	Työt ovat valmiit.
	Kesäpäiviystys-päiväkodit
	300 000 €
	178 143 €
	Kesäaikaisten lämpötilaolosuhteiden parantaminen.
	Ei toteuteta
	Työt ovat valmiit.
	Ei toteuteta vuonna 2025
	Erikseen nimettyjen kohteiden korjaustyöt
	370 000 €
	56 311 €
	Muutostyöt kirjastokäyttöön
	Suunnittelu käynnistetty
	Lakuja kirjautunut väärin
	Edellisen vuoden korjaus
	Suunnittelu yhteensä
	400 000 €
	71 592 €
	Keskustan väestösuoja
	50 000 €
	42 107 €
	Tarveselvitys ja hankesuunnitelma
	Tarveselvitys- ja hankesuunnitelma asiakirja liitteineen valmis
	Fyyrin jäähdytys
	50 000 €
	26 536 €
	Kesäaikaisten lämpötilaolosuhteiden parantaminen
	Suunnittelu tehty.  Kilpailutus valmistelussa
	Muu suunnitelu ja tutkimus
	200 000 €
	2 949 €
	Kiinteistöselvitykset, kuntotutkimukset ja -arviot sekä suunnittelu, ym
	Heikkilän koulun lämpökuvaus tehty
	Peruskorjaukset yhteensä
	2 070 000 €
	1 604 988 €

	Koulujen ja päiväkotien pihojen perusparannukset (proj. 9313)
	Topa 21.5.2025
	Toteuma
	Selite
	Hankkeen tilanne 31.12.2025
	Pihojen perusparannukset yhteensä
	330 000 €
	271 162 €

	Masalan koulun piha
	180 000 €
	243 599 €

	Pihan perusparannusta
	Valmis
	Laajakallion päiväkoti
	150 000 €
	36 303 €

	Pihan perusparannusta
	Tarjoukset saatu ja viety vuoden 2026 korjausinvestointeihin
	Kartanorannan koulu
	708 €

	Pihan perusparannusta
	Takuuajan kastelutyöt
	Kartanorannan päiväkoti
	1 343 €

	Pihan perusparannusta
	Takuuajan kastelutyöt
	Masalan päiväkoti
	-6 850 €

	Edellisen vuoden korjaus
	Kuplahalli
	-3 940 €

	Edellisen vuoden korjaus

	Energiatehokkuus hankkeet (proj. 9399)
	Topa 21.5.2025
	Toteuma
	Selite
	Hankkeen tilanne 31.12.2025
	KETS-energiatehokkuus-hankkeet yhteensä
	200 000 €
	1 360 €

	Kartoitus pääosin valmis, työtä tehty pääosin omana työnä. Suunnitelmissa mm. laitteiden ja komponenttien uusintoja. Toteutus ensivuoden korjusinvestointeihin.
	Energiatehokkaampien puhaltimien vaihto
	Lämpökuvaus tehty
	Energiatehokkaampien puhaltimien vaihto, automaatiosaneeraus, lumisiepparit
	Suunnittelu käynnissä.   Huom lämmönjakokeskuksen vaihto sis. PTS
	Energiatehokkaammat puhaltimet, Keittiön IV LTO-saneeraus, automaatiosaneeraus.
	Suunnittelu käynnissä. Kalliotutkimus käynnissä. Suunnitelmat ja selvitys valmiit vko 49 lopulla.

	Automaatiojärjestelmien uusiminen (proj. 9380)
	Topa 21.5.2025
	Toteuma
	Selite
	Hankkeen tilanne 31.12.2025
	Automaatiojärjestelmien uusiminen yhteensä
	100 000 €
	8 208 €

	Kohteiden vanhentuneiden automaatiojärjestelmien uusiminen.  Vuotuinen investointi n. 150 000–200 000 €.
	Kartoitus pääosin valmis. Suunnitelmissa järjestelmäsaneerauksia, -päivityksiä ja -uusintoja. Kartoitustyö tehty pääosin omana työnä. Toteutukset seuraavien vuosien korjausinvestointeihin.
	Automaatiouudistuksia
	Automaatiosaneeraus
	Automaatiopäivityksiä
	Järjestelmäpäivityksiä
	Automaatiouudistuksia
	Automaatiouudistuksia
	40 000 €


	Ilmanvaihtojärjestelmien uusiminen (proj. 9381)
	Topa 21.5.2025
	Toteuma
	Selite
	Hankkeen tilanne 31.12.2025
	Ilmanvaihtojärjestelmien uusiminen yhteensä
	90 000 €
	6 500 €

	Kohteiden vanhentuneiden ja huonokuntoisten ilmanvaihtojärjestelmien uusiminen.
	Kartoitus valmis. Kartoituksen perusteella käynnistetään kohteiden suunnittelu.
	IV:n tehostaminen
	Säätötöitä
	IV:n tehostaminen, vanha puoli
	Ilmanvaihdon korjaus.  Suuremmat EC-puhaltimet ja automaatiomuutos ohjausta varten.
	Toteutukseltaan vastaa Neidonkalliota.  Monistetaan e.m. ratkaisu kun todettu toimivaksi. Lisäksi automaatiosaneeraus IQ-vision -->Ouman
	Monistetaan Neidonkallion ratkaisu kuin todettu toimivaksi.

	Sähköautojen latauspisteet (proj. 9370)
	Topa 21.5.2025
	Toteuma
	Selite
	Hankkeen tilanne 31.12.2025
	Sähköautojen latauspisteet yhteensä
	200 000 €
	99 293 €

	Sähköautolatauspisteiden hankinta kunnan nimettyihin rakennuksiin, joissa on yli 20 parkkipaikkaa
	Työt loppusuoralla
	Korjausohjelma yhteensä
	2 990 000 €
	1 991 511 €




	Toimitilapalvelujen lautakunnan investoinnit
	Hyväksytty (KV) kustannusarvio
	Päivitetty kustannusarvio 2/2025
	Rakentamisenkokonais-tilanne %
	TA 2025
	Toteuma2025
	Toteuma projektin alusta
	Talonrakentaminen
	Gesterbyn koulukeskus Wigge (toutetaan leasing-rahoituksella)
	94 %

	Sivistyksentalo Lyyra (ent. Yhteiskampus)
	-36 109 500
	-36 109 500
	52 %
	-17 200 000
	-12 358 185
	-21 457 722

	Nissniku-talo
	-38 954 000
	-38 954 000
	19 %
	-8 990 000
	-5 336 590
	-5 734 355

	Nissniku-talo rahoitusosuus
	180 000

	Suunnitteluvaiheessa
	Kantvikin koulu
	-18 800 000
	-400 000
	-64 373
	-127 570

	Hankevalmistelu
	Masalan alueen uusi päiväkoti
	-5 700 000
	-300 000
	-21 704
	-21 704

	Nissnikun päiväkodin peruskorjaus
	-4 300 000

	Varhaiskasvatuksen keskusta-alueen tarveselvitykset
	-200 000
	-200 000
	-131 471
	-131 471

	Papinmäki, peruskorjaus ja muutos päiväkodiksi
	-4 700 000
	-300 000

	Prästgårdsbacken peruskorjaus
	-3 000 000

	Ravalsin päiväkodin peruskorjaus
	-2 400 000

	Keskustan väestönsuojan peruskorjaus
	-5 000 000
	-150 000

	Uimahallin peruskorjaus (ja laajennus)
	-150 000

	Korjausinvestoinnit
	-2 900 000
	-1 991 511

	Talonrakentaminen yhteensä
	-30 590 000
	-19 906 625

	Irtain omaisuus
	Puhtaus- ja ruokapalvelujen laitehankinnat
	-100 000
	-46 511


	Toimitilapalvelujen investointimenot yhteensä
	-30 690 000
	-19 953 136
	Taulukko yhteensä
	-30 690 000
	-19 773 136



	Gesterbyn koulukeskus Wigge
	Sivistyksen Lyyra
	Nissniku-talo
	Kantvikin koulu



	6. Tilinpäätöslaskelmat
	Kunnan tuloslaskelma
	Kunnan tuloslaskelman tunnuslukujen laskenta
	2025
	2024

	Liikelaitoksen vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen
	Kunnan rahoituslaskelma
	Kunnan rahoituslaskelman tunnuslukujen laskenta
	Liikelaitoksen vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen
	Kunnan tase
	Kunnan taseen tunnuslukujen laskenta
	Konsernin tuloslaskelma
	Konsernin tuloslaskelman tunnuslukujen laskenta
	Konsernin rahoituslaskelma
	Konsernin rahoituslaskelman tunnuslukujen laskenta
	Konsernin tase
	Konsernitaseen tunnuslukujen laskenta



	7. Liitetiedot
	Tilinpäätöksen laatimista ja esittämistapaa koskevat liitetiedot
	Konsernitilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot
	6. Toimintatuotot tehtäväalueittain
	7. Verotulojen erittely
	8. Valtionosuuksien erittely
	9. Palvelujen ostojen erittely
	10. Valtuustoryhmille annetut tuet
	Poistosuunnitelman poistomenetelmät ja poistoajat
	Aineettomat oikeudet
	3–30 vuotta
	Tasapoisto
	Muut pitkävaikutteiset menot
	3 vuotta
	Tasapoisto
	Rakennukset ja rakennelmat
	10–50 vuotta
	Tasapoisto
	- Asuinrakennukset
	30 vuotta
	Tasapoisto
	- Hallintorakennukset
	30 vuotta
	Tasapoisto
	- Tehdas- ja tuotantorakennukset
	20 vuotta
	Tasapoisto
	- Vapaa-ajan rakennukset
	20 vuotta
	Tasapoisto
	Rakennusten peruskorjaukset
	5 vuotta
	Tasapoisto
	Kiinteät rakenteet ja laitteet
	- Kadut, tiet, torit ja sillat, puistot
	15 vuotta
	Tasapoisto
	-Sillat, laiturit ja uimalat
	10 vuotta
	Tasapoisto
	- Muut maa- ja vesirakenteet
	15 vuotta
	Tasapoisto
	- Vedenjakelu- ja viemäriverkko
	30 vuotta
	Tasapoisto
	Sähköjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus
	15 vuotta
	Tasapoisto
	Muut putki- ja kaapeliverkot
	15 vuotta
	Tasapoisto
	Sähkö-, vesi- yms. laitosten koneet
	10 vuotta
	Tasapoisto
	Kiinteät nosto- ja siirtolaitteet
	15 vuotta
	Tasapoisto
	Liikenteen ohjauslaitteet
	10 vuotta
	Tasapoisto
	Muut kiinteät koneet, laitteet ja rakenteet
	10 vuotta
	Tasapoisto
	Koneet ja kalusto
	- Rautaiset alukset
	15 vuotta
	Tasapoisto
	- Puiset alukset ja muut uivat työkoneet
	8 vuotta
	Tasapoisto
	- Muut kuljetusvälineet
	5 vuotta
	Tasapoisto
	- Muut liikkuvat työkoneet
	5 vuotta
	Tasapoisto
	- Muut raskaat koneet
	10 vuotta
	Tasapoisto
	- Muut kevyet koneet
	5 vuotta
	Tasapoisto
	-Sairaala- terveydenhuolto- yms. laitteet
	5 vuotta
	Tasapoisto
	Atk-laitteet
	3 vuotta
	Tasapoisto
	Muut laitteet ja kalusteet
	3 vuotta
	Tasapoisto
	13. Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot sekä satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
	Konserni
	Kunta
	2025
	2024
	2025
	2024

	Muut toimintatuotot
	Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
	868 534,22
	901 490,51
	868 534,22
	901 490,51

	Rakennusten luovutusvoitot
	142 000,00
	0,00
	142 000,00
	0,00

	Osakkeiden luovutusvoitot
	0,00
	0,00
	19 375,00
	0,00

	Muut luovutusvoitot
	265,59
	0,00
	0,00
	0,00

	Luovutusvoitot yhteensä
	1 010 799,81
	901 490,51
	1 029 909,22
	901 490,51

	Muut toimintakulut
	Osakkeiden luovutustappiot
	21 050,26
	0,00
	0,00
	0,00

	Muut luovutustappiot
	106,77
	423,55
	0,00
	0,00

	Luovutustappiot yhteensä
	21 157,03
	423,55
	0,00
	0,00

	Konserni
	Kunta
	2025
	2024
	2025
	2024
	Satunnaiset tuotot
	Satunnaiset tuotot yhteensä
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Satunnaiset kulut
	Satunnaiset kulut yhteensä
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Sijoitukset
	Osakkeet ja osuudet
	Konserni
	Hankintameno 1.1.
	1 283 125,54
	2 133 527,51
	3 416 653,05

	Vähennykset
	0,00
	-5 655,35
	-5 655,35

	Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta/tappiosta
	-7 865,06
	0,00
	-7 865,06

	Hankintameno 31.12.
	1 275 260,48
	2 127 872,16
	3 403 132,64

	Kirjanpitoarvo 31.12.
	1 275 260,48
	2 127 872,16
	3 403 132,64

	Osakkuusyhtiöt
	Kunnan
	Konsernin
	Kuntakonsernin
	Nimi
	Y-tunnus
	omistus-osuus %
	omistus-osuus %
	osuus omasta pääomasta (€)
	osuus vieraasta pääomasta (€)
	osuus tilikauden tuloksesta (€)
	As.Oy Matinmäki
	0777751-7
	20,80
	20,80
	351 230,96
	61 872,05
	2,40
	As Oy Masalan Tupa
	0194243-8
	36,05
	36,05
	213 765,76
	1 098,14
	-5 188,52
	As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi
	0593326-4
	24,79
	24,79
	443 744,83
	23 326,69
	8,60



	Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista sekä säilytystavoista


	7.1. Eriytetyt tuloslaskelmat

	8. Allekirjoitukset ja tilinpäätösmerkintä
	8.1. Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset
	8.2. Tilinpäätösmerkintä

	9. Liikelaitos Kirkkonummen Vesi
	Toimintakertomus ja talousarvion toteutuminen
	Kirkkonummen Vesi-liikelaitoksen johtokunta
	Kirkkonummen Vesi –liikelaitoksen johtaja
	Toimintakertomusvuoden oleellisimmat tapahtumat
	Olennaiset poikkeamat ja muutokset
	Henkilöstö
	Kirkkonummen Vesi
	Tuloslaskelma
	Alkuperäinen TA 2025
	Muutettu TA 2025
	Tot 2025
	Tot %
	TP 2024
	Muutos %
	Liikevaihto
	11 949 010
	11 949 010
	13 047 479
	109,19 %
	10 967 135
	18,97 %

	Liiketoiminnan muut tuotot
	0
	0
	1 576
	****
	123 480
	****

	Muut tuet ja avustukset
	0
	0
	0
	****
	0
	****

	Materiaalit ja palvelut
	-6 106 541
	-6 106 541
	-6 956 048
	113,91 %
	-6 143 013
	13,24 %

	Aineet tarvikkeet ja tavarat
	-2 249 041
	-2 249 041
	-2 706 104
	120,32 %
	-2 255 387
	19,98 %

	Palvelujen ostot
	-3 857 500
	-3 857 500
	-4 249 944
	110,17 %
	-3 887 626
	9,32 %

	Henkilöstökulut
	-1 884 268
	-1 884 268
	-1 771 172
	94,00 %
	-1 485 663
	19,22 %

	Palkat ja palkkiot
	-1 518 482
	-1 518 482
	-1 450 675
	95,53 %
	-1 212 353
	19,66 %

	Henkilösivukulut
	-365 786
	-365 786
	-320 497
	87,62 %
	-273 310
	17,27 %

	Poistot ja arvonalentumiset
	-2 149 381
	-2 149 381
	-2 385 530
	110,99 %
	-2 336 522
	2,10 %

	Suunnitelman mukaiset poistot
	-2 149 381
	-2 149 381
	-2 385 530
	110,99 %
	-2 336 522
	2,10 %

	Liiketoiminnan muut kulut
	-173 000
	-173 000
	-181 715
	105,04 %
	-132 717
	36,92 %

	Liikeylijäämä (-alijäämä yhteensä)
	1 635 820
	1 635 820
	1 754 591
	107,26 %
	992 699
	76,75 %

	Rahoitustuotot ja kulut
	-15 011
	-15 011
	-19 045
	126,87 %
	-16 750
	13,70 %

	Korvaus peruspääomasta
	-15 011
	-15 011
	-15 011
	100,00 %
	-15 011
	0,00 %

	Muut rahoituskulut
	0
	0
	-4 034
	****
	-1 739
	****

	Ylijäämä (-alijäämä) ennen varauksia yhteensä
	1 620 809
	1 620 809
	1 735 545
	107,08 %
	975 949
	77,83 %

	Poistoeron lisäys tai väh
	20 000
	20 000
	11 091
	55,46 %
	11 780
	-5,85 %

	Tilikauden ylijäämä (alijäämä
	1 640 809
	1 640 809
	1 746 636
	106,45 %
	987 729
	76,83 %




	Valtuuston asettamien tavoitteiden ja talouden toteutuminen
	Sitovat toiminnalliset tavoitteet
	Strateginen painopiste
	Vuositavoite
	Toteuma 31.12.
	Vastuu


	Tunnusluvut
	TP 2024
	TA 2025
	Toteuma 31.12.
	Tot-%
	Liittyneet kiinteistöt, kpl
	4 539
	4 720
	4 800

	- vuoden aikana liittyneet
	39
	97
	284

	Vedenkäyttäjiä (arvio, sis. osuuskunnat)
	32 405
	33 000
	33 070

	Pumpattu vesimäärä, m3/vuosi
	1 920 326
	1 935 863
	2 020 209
	104,4 %

	- siitä ostoveden osuus, m3
	1 262 123
	1 183 863
	1 416 071
	119,6 %

	Myyty vesimäärä, m3/vuosi
	1 682 221
	1 620 267
	1 722 240
	106,3 %

	Laskuttamattoman veden osuus %
	12,4 %
	16,3 %
	14,70 %

	Käsitelty jätevesimäärä, m3/vuosi (ostop.)
	3 161 551
	3 000 000
	3 072 299
	102,4 %

	Laskutettu jätevesimäärä, m3/vuosi
	2 000 176
	1 882 461
	1 989 863
	105,7 %

	Jätevesiverkoston vuotovedet %
	36,7 %
	37,3 %
	35,2 %

	Vesijohtoverkoston pituus km
	256
	300
	301
	100,3 %

	Jätevesiverkoston pituus km
	246
	295
	293
	99,3 %

	Jätevedenpumppaamoiden lkm
	100
	105
	111

	Saneeraukset
	Vesijohtoverkosto km
	3,9
	5
	8,0

	Jätevesiverkosto km
	3
	5
	6,75

	Jätevedenpumppaamot kpl
	4
	5
	5

	Ilmastopäästöt
	CO2 -päästöt yhteensä, 1000 kg CO2/v
	39
	36
	82,2*

	CO2-päästöt energiankulutus, 1000 kg CO2/v
	0
	0
	0**

	Kokonaisenergian kulutus MWh
	2 617
	2 500
	2 475
	99 %

	CO2-päästöt huoltoajot, 1000 kg CO2/v
	39
	36
	42,1
	116,9 %

	Polttoaineen (diesel) kulutus, l
	15 073
	14 000
	30 986***




	Henkilöstösuunnitelma
	Henkilötyövuodet, sis. vuosilomat
	TP 2024
	TA 2025
	Toteuma 31.12.
	Vakinaisia
	Määräaikaisia
	Yhteensä



	Riskienhallinta
	Ulkoinen / sisäinen riski
	Riskilaji
	Riski
	Riskienhallinta-toimenpiteet
	Toteuma 31.12.
	Riskiarvo
	Taloudellinen riski
	Kirkkonummen Veden investoinnit ylittävät taloudellisen kantokyvyn vaikuttaen pitkällä aikavälillä taloutta heikentävästi
	Kirkkonummen Vesi kehittää ennustavaa budjetointia investointikohteiden seurannassa ja pyrkii osaltaan vaikuttamaan, että uusia yhteiskohteita käynnistettäessä huomioidaan taloudelliset edellytykset pitkällä aikavälillä. Syvennetään yhteistyötä kunnan muiden toimijoiden kanssa.
	Kunnan investointiprojektien valmistumisen nopeutuminen aiheutti budjetin ylittymisen. Kirkkonummen Veden omia saneerausinvestointeja käynnistettiin liikaa, koska investointien toteutumisennusteen ja alkusyksyn näkymän perusteella niille olisi ollut budjetissa tilaa. Vähäisen rakentamisen vuoksi uusiin kaava-alueisiin laitetut investoinnit realisoituvat hitaasti takaisin vesihuollon maksuina.
	Todennäköisyys: 3Merkittävyys: 3/
	Strateginen riski
	Henkilöstön riittävyys henkilöstövaihdoksista tai poissaoloista riippumatta
	Kirkkonummen Vesi panostaa henkilöstön työhyvinvointiin ja pyrkii kasvattamaan organisaation henkilöstömäärän riittävälle tasolle, jotta työsuoritukset pystytään tekemään eikä henkilöstö kuormitu liikaa. Riittävällä resursoinnilla turvataan vesihuollon toimivuus lyhyellä ja pitkällä aikavälillä.
	Henkilöstömäärä on suunnitellulla tasolla. Tarvittaessa henkilöstöresurssia on täydennetty määräaikaisilla työntekijöillä. Korvausrekrytoinnit on saatu käyttöön suhteellisen nopeasti ja rekrytoinnit ovat tuottaneet tulosta. Palaverikäytäntöjä on selkeytetty.
	Todennäköisyys: 2Merkittävyys: 3/



	Sisäinen valvonta
	Sisäisen valvonnan kehittämisalue
	Riski, syy, seuraus, suuruus
	Tavoitetaso
	Sovittu toimenpide / menettely vuodelle 2025
	Tilanne 31.12.
	Investointien käytäntöjen kehittäminen
	Investointien talousarvion toteutumien vaihtelut tai ylitykset
	Määrärahat jäävät käyttämättä tai ylittyvät
	Investointien talousarvion toteutumien vaihtelut tai ylityksetMäärärahat jäävät käyttämättä tai ylittyvätRiskin suuruusluokka on merkittävä toteutuessaan
	Investointihankkeet pysyvät kustannusarvion mukaisina
	Investointihankinnat tehdään ohjeiden ja määräysten mukaisesti
	Veden omat hankkeet toteutuvat suunnitelluissa aikatauluissa
	Investointihankkeet pysyvät kustannusarvion mukaisinaInvestointihankinnat tehdään ohjeiden ja määräysten mukaisestiVeden omat hankkeet toteutuvat suunnitelluissa aikatauluissaJohtokunta on tietoinen investointien tilanteesta.
	Hankinnoista vastaavat tuntevat ja noudattavat lakeja, määräyksiä ja ohjeita
	Toimialan investointien kilpailutuskäytäntöjen jatkuva seuranta ja arviointi ja oman toiminnan kehittäminen
	Jatketaan investointi- ja talousseurannan parantamista
	Hankinnoista vastaavat tuntevat ja noudattavat lakeja, määräyksiä ja ohjeitaToimialan investointien kilpailutuskäytäntöjen jatkuva seuranta ja arviointi ja oman toiminnan kehittäminen Jatketaan investointi- ja talousseurannan parantamistaJohtokunnalle raportoidaan investointien tilanne säännöllisesti
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	Tulos- ja rahoituslaskelmat Kirkkonummen Vesi
	Tuloslaskelma
	Alkuperäinen TA 2025
	Muutettu TA 2025
	Tot 2025
	Tot %
	TP 2024
	Muutos %
	Liikevaihto
	11 949 010
	11 949 010
	13 047 479
	109,19 %
	10 967 135
	18,97 %

	Liiketoiminnan muut tuotot
	0
	0
	1 576
	****
	123 480
	****

	Muut tuet ja avustukset
	0
	0
	0
	****
	0
	****

	Materiaalit ja palvelut
	-6 106 541
	-6 106 541
	-6 956 048
	113,91 %
	-6 143 013
	13,24 %

	Aineet tarvikkeet ja tavarat
	-2 249 041
	-2 249 041
	-2 706 104
	120,32 %
	-2 255 387
	19,98 %

	Palvelujen ostot
	-3 857 500
	-3 857 500
	-4 249 944
	110,17 %
	-3 887 626
	9,32 %

	Henkilöstökulut
	-1 884 268
	-1 884 268
	-1 771 172
	94,00 %
	-1 485 663
	19,22 %

	Palkat ja palkkiot
	-1 518 482
	-1 518 482
	-1 450 675
	95,53 %
	-1 212 353
	19,66 %

	Henkilösivukulut
	-365 786
	-365 786
	-320 497
	87,62 %
	-273 310
	17,27 %

	Poistot ja arvonalentumiset
	-2 149 381
	-2 149 381
	-2 385 530
	110,99 %
	-2 336 522
	2,10 %

	Suunnitelman mukaiset poistot
	-2 149 381
	-2 149 381
	-2 385 530
	110,99 %
	-2 336 522
	2,10 %

	Liiketoiminnan muut kulut
	-173 000
	-173 000
	-181 715
	105,04 %
	-132 717
	36,92 %

	Liikeylijäämä (-alijäämä yhteensä)
	1 635 820
	1 635 820
	1 754 591
	107,26 %
	992 699
	76,75 %

	Rahoitustuotot ja kulut
	-15 011
	-15 011
	-19 045
	126,87 %
	-16 750
	13,70 %

	Korvaus peruspääomasta
	-15 011
	-15 011
	-15 011
	100,00 %
	-15 011
	0,00 %

	Muut rahoituskulut
	0
	0
	-4 034
	****
	-1 739
	****

	Ylijäämä (-alijäämä) ennen varauksia yhteensä
	1 620 809
	1 620 809
	1 735 545
	107,08 %
	975 949
	77,83 %

	Poistoeron lisäys tai väh
	20 000
	20 000
	11 091
	55,46 %
	11 780
	-5,85 %

	Tilikauden ylijäämä (alijäämä
	1 640 809
	1 640 809
	1 746 636
	106,45 %
	987 729
	76,83 %




	Rahoituslaskelma
	Alkuperäinen TA 2025
	TA- muutokset
	TA 2025
	TOT 2025
	Poikkeama 2025
	Toiminnan rahavirta
	Liikeylijäämä (alijäämä)
	1 635 820
	0
	1 635 820
	1 754 591
	118 771

	Poistot ja arvonalentumiset
	2 149 381
	0
	2 149 381
	2 385 530
	236 149

	Rahoitustuotot ja -kulut
	-15 011
	0
	-15 011
	-19 045
	-4 034

	Tulorahoituksen korjauserät
	0
	0
	0
	0
	0

	Toiminnan rahavirta
	3 770 190
	0
	3 770 190
	4 121 075
	350 886

	Investointien rahavirta
	Investointimenot
	-7 740 000
	-3 200 000
	-10 940 000
	-12 281 779
	-1 341 779

	Pysyvien vastaavien hyödykkeidenluovutustulot
	0
	0
	0
	0
	0

	Investointien rahavirta
	-7 740 000
	-3 200 000
	-10 940 000
	-12 281 779
	-1 341 779

	Toiminnan ja investointien rahavirta
	-3 969 810
	-3 200 000
	-7 169 810
	-8 160 704
	-990 894

	Rahoituksen rahavirta
	Saamisten muutos kunnalta/ky:ltä
	3 929 810
	3 240 000
	7 169 810
	5 221 407
	-1 948 403

	Saamisten muutos muilta
	0
	0
	0
	945 885
	945 885

	Korottomien velkojen muutos muilta
	0
	0
	0
	1 993 413
	1 993 413

	Rahoituksen rahavirta
	3 929 810
	3 240 000
	7 169 810
	8 160 704
	990 894




	Kirkkonummen Veden investointisuunnitelman toteutuminen 2025
	Kirkkonummen Veden investointiohjelma 2025
	TA 2025
	Toteuma 2025
	Selite
	Suunnittelut
	-620 000
	-314 778

	Uusien kaavahankkeiden yleissuunnittelukustannukset
	-240 000
	-1 418

	Villa Hagan puisto
	-30 000

	kt 51
	-10 000

	Kantvikin koulun alue
	-10 000

	Prikiranta
	-30 000

	Pippurniemi
	-20 000

	Hupisaari
	-20 000

	Sarvvikinranta
	-20 000

	Tassumäki
	-50 000

	Eerikinkartano
	-50 000

	Rovastinpuiston suunnittelu
	-1 418

	Uusien kaavahankkeiden rakennussuunnittelukustannukset
	-150 000
	-4 423

	Tolsanportti
	-50 000

	Tallinmäki
	-10 000

	Pohjois-Jorvas
	-60 000
	-3 660

	Mustikkarinne
	-30 000

	Länsi- Gesterby
	-608
	-155

	Saneeraushankkeiden rakennussuunnittelukustannukset
	-120 000
	-59 995

	Brissaksentie
	-40 000
	-51 439

	Ristikalliontie, Rajakalliontie ja Sirkkutie
	-50 000

	Kuuluu Brissaksentiehen
	Länsilenkki
	-20 000
	-8 015

	Kiilakallio
	-10 000

	Kirkkonummentie ja Överbyntie
	-541

	Kirkkonummen Veden omien saneeraussuunnittelukustannukset
	-110 000
	-248 942

	Omat verkostosuunnittelut
	-60 000
	-248 942

	JVPt
	-30 000

	Laitokset
	-15 000

	Pienet ennakoimattomat suunnittelukohteet
	-5 000

	Investointikohteiden kustannukset
	-8 700 000
	-7 324 276

	Edelliseltä vuodelta ylivuotisina jatkuvat rakennushankkeet
	-1 050 000
	-1 270 899

	Sarvikinportti
	-200 000

	Kolabacken
	-500 000
	-737 185

	Sokeritehtaantie
	-100 000
	-191 891

	Alueella sortuma, urakoitsija vaihtunut
	Masalanportti 2. vaihe
	-50 000

	Urakka valmis VH:n osalta 2024
	Veikkola, alue 12
	-200 000
	-341 823

	Asemakaavahankkeiden rakentaminen
	-2 750 000
	-846 144

	Läntinen Gesterby
	-500 000
	-641 192

	Tallinmäki
	-750 000

	Ei ole alkanut
	Tolsanmäki
	-1 500 000
	-207 346

	Sarvvikinportti
	3 298

	Vesitorninmäki
	-904

	Verkostojen yhteissaneeraushankkeet kuntatekniikan kanssa
	-4 900 000
	-5 207 233

	Keskustan asemakaava-alueet (Kirkkonummentie ja Överbyntie)
	-800 000
	-722 808

	Munkinmäentien saneeraus
	-500 000
	-33 606

	Munkinmäentien rak ja suunn
	-239 567

	Veikkola, alue 18 (Paasitie)
	-200 000
	-359 484

	Odotettua suurempi saneeraustarve
	Länsilenkki
	-200 000
	-441 174

	Tolsanmäen urakka
	-3 200 000
	-3 410 594

	Louhinta, aikaistunut vastaanotto
	Kirkkonummen Veden omat investoinnit
	-1 620 000
	-4 642 727

	Veikkolan VT
	-100 000

	JV saneeraukset
	-50 000
	-343 298

	Pumppaamosaneeraukset
	-40 000
	-145 816

	Linjapumppaamoiden saneeraukset
	-1 000 000
	-743 804

	VJ saneeraukset
	-50 000
	-23 976

	Pienet muutokset
	-20 000
	-161 409

	Meikon saneeraus
	-20 000
	-83 579

	Etäluenta
	-40 000
	-97 787

	Automaatioprojekti
	-300 000
	-45 055

	Luoman runkovj
	-1 323 040

	Pohjavedenottamosaneeraus
	-51 451

	Luoman VOK verkostot
	-240 628

	Kylmälän VOK verkostot
	-5 273

	Paineenkorotus- ja mitta-asemat
	-9 587

	Paikkatietojärjestelmä
	-89 120

	Lapinkylän vesiosuuskunnan verkostot
	-1 278 904


	Yhteensä
	-10 940 000
	-12 281 781
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