VAIKUTUSTEN ENNAKKOARVIOINTI

Vaikutusten ennakkoarviointi kasittelee Kirkkonummen varhaiskasvatuksen psykologi- ja kuraattoripalveluiden vaikutuksia nykytilanteessa ja
vaihtoehtoisessa tilanteessa, jossa psykologi- ja kuraattoripalveluita ei ole lainkaan. Arvioinnissa tarkastellaan psykologi- ja
kuraattoripalveluiden vaikutuksia lapsiin, perheisiin, henkilostoon, organisaatioon, talouteen seka elinvoimaan ja kestavyyteen.

« asukkaan kokemus
tasa-arvosta ja
yhdenvertaisuudesta
» asukkaan kokemus
turvallisuudesta, ml.
tietoturva

+ toteuttavat ja edistavat Kirkkonummen kunnan lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmaa 2024-26: tukevat lasten osallisuutta, kielen
oppimista, sosiaalisten suhteiden rakentumista ja tasa-arvoista osallistumista
+ luo yhdenvertaiset mahdollisuudet lapsen tuen jarjestamiseksi

+ lisaa lapsiperheiden kokemusta turvallisuudesta

+ asiakas- ja perheohjaus (vanhempainillat, ryhmaohjaus, teemakeskustelut
jne.)

+ korkea asiakastyytyvaisyys, jolla voi olla erittdin positiivisia vaikutuksia
lapsiperhemydnteisyyteen ja vanhemmuuden arvostamiseen

Vaikutus- 0 vaihtoehto (nykytila): Vaihtoehto:
ndkokulmat
2 varhaiskasvatuksen psykologia ja 3 varhaiskasvatuksen kuraattoria: Varhaiskasvatuksen psykologien ja kuraattorien toimet
heidédn tydonsa kohdistuu sekd suomen- etté ruotsinkieliseen lakkautetaan.
kunnalliseen varhaiskasvatukseen ja psykologien osalta myos
yksityiseen varhaiskasvatukseen
+matalan kynnyksen palvelu - palvelua ei ole lainkaan saatavissa
Asiakkaat ja + kaikille saatavilla (palvelut saatavilla sekd suomen- etta ruotsinkielisen -ennakoivaa ty6ta ei tehda
asukkaat kunnallisen varhaiskasvatuksen ja psykologien osalta myds yksityisen -ennaltaehkaisevan tyon vaikutus jaa toteutumatta
varhaiskasvatuksen asiakkaille) suomen kielella -ryhmailmiéiden asiantuntijuus katoaa kokonaan esim.
* palvelujen +ennakoivaa ja ennaltaehkaisevaa kiusaaminen lisaantyy
SRR I +ryhmailmididen ja lapsen kehityksen asiantuntijuus -monialainen yhteistyé ei toteudu
saavutettavuus L . .. . L. .. " e .
> eeelTeuminED f +monialainen yhteistyé (HUS, LUVN) -yhteinen monialainen vasupohjainen tyGskentely jaa pois
osallisuus +yhteinen vasupohjainen tydskentely ohjaa kaikkien ty6ta -LUVN:n psykologi tydskentelee vain yksittaisen lapsen asiassa,

ei ryhma- ndkdkulmaa ja yhteisollisyyteen liittyvaa

-huoltajien saama psykologin tuki jaa kokonaan pois

-heikentaa lapsiperheiden kokemusta turvallisuudesta

- asiakkaiden ja perheiden ohjausta lapsen kehityksen, kasvun,
oppimisen ja ryhmailmidihin liittyen ei ole kunnassa saatavilla ->
suora ja negatiivinen vaikutus perheiden hyvinvointiin

- asiakastyytyvaisyys karsii, jolla voi olla negatiivisia vaikutuksia
lapsiperhemydnteisyyteen ja vanhemmuuden arvostamiseen

Vaikutukset
lapsiin

+reaaliaikainen I8sné oleva asiantuntija lapsiryhmien ja lasten tukena
+varhaiskasvatuksessa tunnistetaan lapsen tuen tarve varhaisessa
vaiheessa ja jarjestetdan tarkoituksenmukaista tukea monialaisessa
yhteistydssa (Kirkkonummen kunnan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma
2024-2026)

-lasten tuen tarpeet jaavat havaitsematta

-tuen jarjestaminen viivastyy

-ryhmailmidt ja lapsen kehitykseen liittyvat haasteet jaavat
tunnistamatta, ja niihin vaikuttaminen pedagogisin keinoin jaa
tekematta, talld on suora ja negatiivinen vaikutus hyvinvointiin




« vaikutukset
asumiseen,
elinymparistéon, ja
liikkumiseen, ml.
esteettomyys

« osallistuminen,

* lapsen
ihmissuhteet,
terveys ja turvallinen
arki

« yksilollisen kasvun
ja kehityksen
tukeminen

* perheiden
taloudellinen tilanne
« elintavat (liikunta,
ruokavalio,
paihteiden kaytto,
riskikaytos)

* lasten osallisuus ja
vaikuttamismahdollis
uudet

* arjen sujuvuus,
digitaaliset taidot ja
palvelutarjonta

+mahdollistavat matalan kynnyksen tuen ja varhaisen puuttumisen, mika on
ratkaisevaa lapsen kehityksen ja oppimisen kannalta.

+lasten osallisuuden toteutuminen

+turvallisuuden tunteen lisdantyminen ilmididen tunnistamisen kautta
(kiusaaminen vahenee)

+tunne- ja saatelytaitojen osaaja henkilostdssa (lasten ja lapsiryhmien
ohjaus)

+ lasten hyvinvointi lisdantyy

-lapset ja lapsiryhmat ei saa psykologin tai kuraattorin tukea ja
ohjausta, jolloin lasten/lapsiryhmien ongelmat lisdantyvat tai
monimuotoistuvat

-varhaiskasvatuksessa lasten lakisaateinen hyvinvoinnin
tukeminen ja edistaminen karsii tai jaa puutteelliseksi
(Kirkkonummen kunnan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma
2024-2026)

- rajapintatydskentely Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa
ei toteudu tai siina on viiveita

- lasten tutkimuksiin ja hoitoonohjaus viivastyy

Henkilostovaik

utukset

« tyotehtavien
muutokset, tyGaika
- tyoterveys ja
tyéhyvinvointi

« tyontekopaikka

+kasvatusvastuullinen henkildsté saa riittavaa tukea tyolleen, jolloin
henkiléstdn uupuminen ja siten sairauspoissaolot vahenevat
+palvelut saatavilla seka suomen- etta ruotsinkielisessa kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa, psykologien osalta myds yksityisessa
varhaiskasvatuksessa, suomen kielella

+asiantuntijatasoinen koulutus

+henkildston ohjaus ja konsultointi

+tydhyvinvoinnin lisdantyminen

+apu ja tietoisuus avun saamisesta joustavasti ja nopeasti saatavilla

-kasvatusvastuullinen henkilésto ei saa tukea tydlleen, jolloin
henkiléstdn uupuminen ja siten sairauspoissaolot lisadantyvat
- henkiléston ohjaus ja konsultointi puuttuvat -> osaaminen
vahenee

- koulutusta lasten kehitykseen, kasvuun ja oppimiseen tai
ryhmailmidihin ei saatavilla

-ty@hyvinvointi karsii

-pula ei-kelpoisesta henkildstosta kasvaa

- henkildstdn tydnohjauksen ja koulutuksen tarve kasvaa
merkittavasti -> tydnohjaus ja koulutus on hankittava
ulkopuoliselta palveluntarjoajalta

- varhaiskasvatuksen psykologien ja kuraattorien toimien
lakkauttaminen edellyttaa yhteistoimintamenettelya
(itisanomismenettely) -> korvaavaa ty6ta ei voida tarjota

Organisaatio-
vaikutukset

+lasten osallistumisaste nousee varhaiskasvatuksessa

- kunnan haasteet kasvavat lasten lakisaateisen hyvinvoinnin
toteuttamisessa ja edistamisessa




(operatiivinen
organisaatio ja
konserni)

* henkil6ston
riittdvyys ja
saatavuus

* henkiloston maara,
asema ja osallisuus
« tydyhteiso ja
johtaminen

* raportointi-,
tiedottamis- ja
selvitysvelvoitteet

+ kelpoisen henkildstdn rekrytointihaasteet vahenevat ja koulutetun
henkildstdn osuus kasvaa (psykologit ja kuraattorit tukevat
kasvatushenkilostda tydssaan)

+ henkiléston sairaspoissaolot vahenevat

+ tydnohjauskustannuksia syntyy vain harvoin

+ kunta toteuttaa sille kuuluvaa lakisdateista hyvinvoinnin edistamisen
tehtavaa

+ henkildston pito- ja vetovoima tukee tydnantajaa palvelujen jarjestamisessa
+ psykologien ja kuraattorien ty6 tukee tydyhteisdjen hyvinvointia ja
johtamisty6ta

- henkildston pito- ja vetovoima karsii, henkildstdn vaihtuvuus
lisdantyy

- uuden henkiléston rekrytoinneissa ei onnistuta tavoitteen
mukaisesti

- henkilostdn osaamisvaje kasvaa

- varhaiskasvatuksen kasvun ja oppimisen tuen palvelujen
tarjoama tuki ohenee ja kapeutuu

- ristiriita Kirkkonummen kunnan lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman 2024-2026 kanssa

Talousvaikutuk
set

* investoinnit

* henkilosto
toimitilat
(yllapitokulut,
vuokrat, saneeraus,
rakentaminen,)

« IT-kustannukset,
varusteet, koulutus)
« digitaaliset palvelut
(hankintaratkaisut
(hardware ja
software), laitteet ja
valineet, henkiloston
koulutus

« tukipalvelut

+ ennaltaehkaisevat, ennakoivat ja matalan kynnyksen palvelut tuottavat
organisaatiolle saastoja tulevaisuudessa

+ennalta ehkaisevan ja varhaisen tuen jarjestdminen tuottaa pitkalla
aikavalilla taloudellista hy6tya

+ psykologien ja kuraattorien asiantuntijuus tukee varhaiskasvatuksen
johtamisty6ta ja inklusiivisen toimintakulttuurin kehittamistyota
+henkildstdn hyvinvoinnin lisdantyminen ohjauksen, konsultaation ja
koulutuksen kautta pienentaa sijais- ja sairauskuluja

+ tydnohjaus- ja koulutuskustannuksissa saastetaan

+ kunta toteuttaa kuntastrategiaa 2024-2030: lapileikkaavana teemana on
edistda kuntalaisten ja kunnan tydntekijoiden hyvinvointia ja terveytta seka
koettua elamanlaatua

-kustannukset pitkalla aikavalilla lisdantyvat merkittavasti ja
siirtyvat perusopetukseen ja myds erikoissairaanhoitoon
(yhteiskuntataso), jolloin kustannukset ovat jo paljon suuremmat
- kasvatusvastuullisen henkiloston palkkakustannukset
lisdantyvat, koska se ei saa riittavaa tukea tyolleen, jolloin
uupuminen ja siten sairaspoissaolot ja sijaiskustannukset
lisdantyvat

- henkiléstdn tyénohjaus- ja koulutuskustannukset kasvavat
merkittavasti

- johtajien tuki johtamistydssa vahenee

- kunta ei toteuta kuntastrategiaa 2024-2030 kaikilta osin:
lapileikkaavana teemana on edistaa kuntalaisten ja kunnan
tyontekijdiden hyvinvointia ja terveytta seka koettua elamanlaatua

Elinvoima,
kilpailukyky ja
kestavyys

* kestavan
kehityksen
oppimisen ja
osaamisen
vahvistaminen

® palvelut tukevat
ihmisten

+ kunta toteuttaa Kuntastrategiaa 2024-2030: lapileikkaavana teemana on
edistda kuntalaisten ja kunnan tydntekijdiden hyvinvointia ja terveytta seka
koettua elamanlaatua

+ varhaiskasvatuksen laatu, toimivuus ja erottuvuus lisdavat kunnan
elinvoimaa ja ovat osa pito- ja vetovoimaa, jonka myota perheet haluavat
asua Kirkkonummella ja tulevat asiakasperheet muuttaa kuntaan
+varhaiskasvatus on seka inhimillinen etta taloudellinen investointi, jolla on
pitkdaikaisia ja laaja-alaisia positiivisia vaikutuksia

+ varhaiskasvatukseen sijoitettu euro tuottaa yhteiskunnalle moninkertaisesti
takaisin tulevaisuudessa

-Kuntastrategia ei toteudu varhaiskasvatuksen osalta tavoitellulla
tavalla

- Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman tavoitteet eivat
toteudu varhaiskasvatuksen osalta

- varhaiskasvatuksen laatu karsii -> negatiiviset vaikutukset
kunnan pito- ja vetovoimaan seka perheiden asumisen valintojen
ettd tyontekijdiden osalta

- kunnan elinvoima vahenee

- riski lasten syrjdytymiseen kasvaa, korjaavat palvelut kalliita
-perusopetuksessa tuen tarpeet kasvavat

-kunnan imago karsii




osallistumista ja
vahentavat
syrjaytymista.

+investointi laadukkaaseen varhaiskasvatukseen vahentaa myéhempia
korjaavia palveluja ja ehkaisee syrjaytymista

+ laadukas varhaiskasvatus on kilpailuvaltti, joka houkuttelee kuntaan
koulutettuja vanhempia ja koulutettua henkildstoa

+ kunnan imago kasvaa

+ kuntaan muutto kasvattaa kunnan verotuloja

-kuntaan muutto vahenee
-verotulot vahenevat

YHTEENVETO

Nykytilassa kaksi varhaiskasvatuksen psykologia ja kolme
varhaiskasvatuksen kuraattoria palvelevat kunnallista, suomenkielista ja
ruotsinkielista varhaiskasvatusta, psykologit myo6s yksityista
varhaiskasvatusta, tarjoten matalan kynnyksen, ennaltaehkaisevaa ja
ennakoivaa palvelua seka monialaista yhteistyota.

Psykologien ja kuraattorien lasnaolo lapsen varhaiskasvatuspaivassa tukee
lasten osallisuutta ja turvallisuutta sekd mahdollistaa matalan kynnyksen tuen
ja varhaisen puuttumisen, miké on ratkaisevaa lapsen kehityksen ja
oppimisen kannalta.

Psykologi- ja kuraattoripalvelut lisdavat henkiléston tyéhyvinvointia, tarjoavat
asiantuntijatukea ja tukevat henkil6stda ja johtajia tydssaan.

Psykologi- ja kuraattoripalveluiden jarjestdminen tuottaa
kustannustehokkuutta varhaiskasvatuksen tuen jarjestdmiseen ja sdastaa
kustannuksia vuositasolla.

Varhaiskasvatuksen psykologien ja kuraattorien ennaltaehkaiseva ja
ennakoiva ty6 tuottaa pitkakestoisia ja laaja-alaisia saastéja ja inhimillisia
hyotyja palveluiden jarjestamisessa, kuntaorganisaatiossa seka yhteiskunnan
tasolla.

Varhaiskasvatuksen psykologi- ja kuraattoripalvelut toteuttavat kunnan
lakisaateistad hyvinvointitehtdvaa, Kuntastrategiaa, Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmaa seka toimivat Lapsiystavallisen kunnan kuntalaisten
hyvinvointia ja koettua eldmanlaatua parantavina palveluina.

Laadukas varhaiskasvatus on veto- ja pitovoimatekija lapsiperheille ja
rekrytoitavalla henkilostolle.

liman psykologi- ja kuraattoripalveluja katoavat ennaltaehkaiseva
ja ennakoiva ty6, ryhmailmididen asiantuntijuus ja lasten,
lapsiryhmien, perheiden seka henkildston tuki.

liman palveluita lapsen tuen tarpeen tunnistaminen heikentyy,
ryhmailmiét ja kehityshaasteet jadvat vahemmalle huomiolle, ja
lasten oikeus tukeen ei toteudu.

Palveluiden puuttuessa kasvatusvastuullinen henkilésté menettaa
tuen, mika lisda uupumusta ja sairaspoissaoloja seka
sijaiskustannuksia seka pitkalla aikavalilla kustannuksia
perusopetuksessa ja erikoissairaanhoidossa.

Varhaiskasvatuksen psykologi- ja kuraattoripalveluiden
lakkauttaminen nostaa merkittdvasti varhaiskasvatuksen
tydnohjaus- ja koulutuskustannuksia.

Mikali varhaiskasvatuksen psykologien ja kuraattorien tehtavat
lakkautetaan, tulee niiden tilalle viipymatta tayttaa kolme
varhaiskasvatuksen erityisopettajan virkaa, jotka psykologi-
kuraattorityon vaikuttavuuden ansiosta on voitu jattaa toistaiseksi
tayttamatta.

Varhaiskasvatuksen laadun ja pito- ja vetovoiman heikkeneminen
vaikuttaa kunnan elinvoimaan.




VARHAISKASVATUKSEN PSYKOLOGIEN JA KURAATTORIEN PALKAT:

Varhaiskasvatuksen psykologit: palkkakustannukset 126 727 € (v)
Varhaiskasvatuksen kuraattorit: palkkakustannukset 160 214 € (v)

Yht. 286 941 € (v)

SAASTO PALKKAKUSTANNUKSISSA:

Varhaiskasvatuksen psykologit: palkkakustannukset 126 727 € (v)
Varhaiskasvatuksen kuraattorit: palkkakustannukset 160 214 € (v)

Yht. 286 941 € (v)

KORVAAVAT TOIMENPITEET: Varhaiskasvatuksen lakisaateiset
erityisopettajat 3 kpl, jatetty toistaiseksi tayttamattad 157 116 € (v)
ja henkiléston tydnohjauskustannukset 100 000 € (v)
seka henkildston koulutuskustannukset 50 000 € (v)

Yht. 307 116 € (v




