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Toimitilapalvelujen lautakunta

Toimitilapalvelujen lautakunta
Tuloslaskelma

Toimitilapalvelujen lautakunta TA 2025 TP 2025 TP 2024 Muutos %
Toimintatuotot 3 898 827 3712011 95,21 % 3801811 -2,36 %
Myyntituotot 182 345 210720 115,56 % 324 567 -35,08 %
Tuet ja avustukset 0 0 0,00 % 41 210 - 100,00 %
Muut toimintatuotot 3716482 3501 290 94,21 % 3436034 1,90 %
Toimintakulut -28471729 -26 198 641 92,02 % -24 234 167 8,11%
Palkat ja palkkiot -5 863 796 -5352 880 91,29 % -5200 354 2,93%
Henkildsivukulut -1457 902 -1239497 85,02 % -1 196 891 3,56 %
Palvelujen ostot -7 407 100 -6 670 670 90,06 % -6 761781 -1,35%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 262 681 -5371547 73,96 % -5549 397 -3,20%
Muut toimintakulut -6 480 250 -7 564 047 116,72 % -5525744 36,89 %
Toimintakate -24 572 902 -22 486 630 91,51 % -20432 356 10,05 %
Sisdiset tuotot yhteensd 35273 823 34 612 472 98,13 % 34 138910 1,39%
Sisdiset menot yhteensd -980 012 - 980578 100,06 % -1085 261 -9,65 %
joista:

Puhtauspalvelut -16 123 -23431 145,33 % -21 382 9,58 %
Rakennusten vuokrat - 963 889 - 862017 89,43 % -958614 -10,08 %
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut 0 - 845 0,00 % -81 943,33 %
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaara 41 463 41 766 0 41160 0

euroa per asukas, ulkoiset -593 -538 0 -496 0



TP 2025 Toimitilapalvelujen lautakunta

Toimitilapalvelujen lautakunnan tehtdavana on vastata tehtavdalueellaan kunnan omaisuudesta ja sen arvon sailyttamisesta,
huolehtia talonrakennuksen investointihankkeiden suunnittelusta ja rakennuttamisesta, huolehtia kunnan rakennusten
vuokrauksesta, yllapidosta, hoidosta ja korjauksista seka tarjota kunnan sisdisille toimijoille suunnittelu-, rakennus-, kiinteisto-,
siivous- ja ruokapalveluja seka huolehtia korkotuki- ja aravalakien ja siihen liittyvan lainsdddannon mukaan kunnan hoidettavaksi
madratyista tehtavista. Lautakunnan maararahat sisaltavat myos kunnallistekniikan kunnossapidon tydjohdossa toteutettavan
liilkunta-alueiden yllapidon maararahat.

Toimitilapalvelujen lautakunta vastaa myds Eerikinkartanon toiminnasta rakennusten osalta. Eerikinkartanon toiminnan
kustannuksia katetaan C.F. ja Maria von Wahlbergin rahaston varoilla rahaston sdaantéjen mukaisesti.

Kunnanvaltuuston paatokselld 19.5.2025 § 53 kunnan uusi hallintosaanto tuli voimaan 16.6.2025 ja sen myota liikkunta- ja
virkistysalueiden kunnossapito ja sen maararahat siirtyivat toimitilapalvelujen lautakunnalta kuntakehityksen lautakunnalle kesken
tilikauden, mika on huomioitu toimintakertomuksessa.

Talousarvion toteutuminen

Tilanteessa 31.12.2025 toimitilapalvelujen lautakunnan toteutunut toimintakate -22 486 630 euroa toteutui talousarviota
alempana (91,51%).

Kunnanvaltuusto mydnsi toimitilapalvelujen lautakunnalle 14.4.2025 § 34 keskustan entisen terveyskeskuskiinteiston purkuun 500
000 euron lisamadrdrahan. Purku-urakan toteutuma oli 266 739 euroa. Urakan toteumaan vaikutti kustannuksia alentavasti
betonirungon kierrattaminen kadunrakennukseen. Lautakunnan palvelujen ostot toteutuivat kokonaisuutena budjetoitua
alempana (90,06 %, em. lisimaararaha huomioiden). Tahan on vaikuttanut mm. kunnan omistamien rakennusten myynnit ja
purkamiset (13 397 k-m2). Vdhalumisen talven myota piha-alueiden yllapitokustannus oli noin 100 000 euroa alle budjetoidun.

Henkilostokulut ovat toteutuneet hieman budjetoitua alempana, koska henkilstovaihdokset vaikuttavat jonkin verran
palkkakuluihin ja henkiléston sivukuluihin oli koko kunnan tasolla varattu toteutunutta suuremmat varaukset.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kustannukset toteutuivat merkittavasti talousarviota alempana. Erityisesti
energiakustannukset alittuvat budjetin. Energiankulutus oli vahdisepaa johtuen keskimaaraista lampoisemmista ulkolampdtiloista,
myydyista ja puretuista kiinteistdista ja suoritetuista energiantehokkuustoimenpiteista. Lisaksi sahkon ja kaukolammon
hintakehitys oli odotettua matalampi. My6s elintarvikekustannukset toteutuivat budjetoitua alempana.

Lautakunnan muut toimintakulut ylittyivat noin miljoonalla eurolla, koska lokakuussa kayttoon otetutun Gesterbyn koulukeskus
Wiggen leasingvuokraa ei ollut kokonaisuudessaan huomioitu talousarviossa.

Lautakunnan toimintatuotot, joista pddosan muodostavat kiinteistdjen ja asuntojen vuokratulot, toteutuivat talousarvion
mukaisesti.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Toteuma 31.12.

Strateginen painopiste

Kasvamme
suunnitelmallisesti ja
hallitusti. Kaavoitamme
pientalovaltaisesti
luonnonlaheisia, viihtyisia
ja turvallisia asuinalueita.
Palvelutarjontamme vastaa
kasvavan ja ikadntyvan
vaeston tarpeisiin.

Vuositavoite

Rakennusten korjausvelka ei kasva ja
vuosikorjaukset toteutetaan oikea-aikaisesti
ja suunnitelmallisesti. Mittari: kylld/ei

Vuoden aikana on toteutettu
korjausohjelman hankkeet
kayttésuunnitelman mukaisesti. Mittari:
kylla/ei

Toimitilojen investointiohjelma
muodostetaan pdivitetyn
palveluverkkosuunnitelman mukaisesti ja
investoinnit toteutetaan talousarvion
mukaisesti. Gesterbyn koulukeskuksen,
Kirkkonummen yhteiskampuksen, Nissnikun
koulun seka Kantvikin koulun
rakennushankkeet ovat edenneet
talousarvion investointisuunnitelman
mukaisesti.

Mittari: kylla/ei

Suunnitellut
kunnossapitokorjaukset
toteutuivat tyydyttavasti.
Korjausbudjetin (800 000 €)
toteuma oli 31.12.2025 559
245 € (68.7%).

Korjausinvestoinnit eivat
kaikilta osin toteutuneet
kayttésuunnitelman ja
21.5.2025 tarkennetun
korjausinvestointitaulukon
mukaisesti. Osa hankkeista
paatettiin jattaa toteuttamatta
ja osa siirtyi vuodelle 2026.
Talotekniikan osalta
suoritettiin jarjestelmien ja
korjaustarpeiden kartoitusta,
joiden perusteella voidaan
jatkaa suunnittelua ja
toteutusta vuonna 2026.

Keskustan vaestonsuojan
hankevalmistelu on edennyt ja
se tuodaan paatoksentekoon
vuoden 2026 alussa. Keskusta-
alueen paivakotien
hankevalmistelut valmistuvat
vasta kevadn 2026 aikana.
Papinmaen peruskorjaushanke
odottaa myods
palveluverkkosuunnitelman
paivitysta.

Kaynnissa olevat
investointihankkeet
Sivistyksentalo Lyyran ja
Nissniku-talon hankkeet ovat
edenneet suunnitellusti.
Gesterbyn koulukeskus
Wiggen 1. vaihe
vastaanotettiin syyslomalla
2025, 3 kk odotettua
aikaisemmin.

Vastuu

toimitilajohtaja
yllapitopaallikko

rakennuttajapaallikko

Toimimme aktiivisesti
ilmastotavoitteiden
saavuttamiseksi ja
vaalimme luonnon
monimuotoisuutta.
Valttikorttejamme ovat
merellisyys, jarvet ja
luonnonlaheisyys, joita
hyédynnamme niin
kuntalaisten hyvinvoinnin

Investointiohjelman rakennushankkeissa
pyritdan normitasoa parempiin, vahahiilisiin
ja energiatehokkaisiin ratkaisuihin. Mittari:
kylla/ei

Korjausohjelmassa huomioidaan
ympdristotavoitteet ja vahahiilisemmat
ratkaisut. Fossiilisista lammitysmuodoista
pyritdan luopumaan korjausohjelman ja
muiden investointien yhteydessa. Mittari:

Gesterbyn koulukeskus
Wiggen suunniteltu
energiatehokkuusluokka on A
ja hiilijalanjalki jaa noin 20 %
normaalia pienempi.
Rakennukselle on mydnnetty
suunnitteluvaiheen
auditoinnista 4 tdhden (max.
5) ympaéristéluokitus, joka
vastaa korkeaa luokitusta.

toimitilajohtaja

rakennuttajapaallikko
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Vuositavoite

Toteuma 31.12.

Strateginen painopiste

kuin kunnan markkinoinnin
edistamisessa.

kunnan kiinteistojen fossilisten
polttoaineiden kulutus vahenee. Mittari:
kylla/ei

Wiggen pihan suunnittelussa
on kiinnitetty erityista
huomiota luonnon
monimuotoisuuteen ja
hulevesien hallintaan.

Sivistyksentalo Lyyran
suunniteltu
energiatehokkuusluokka on A
ja hiilijalanjalki jaa noin 30 %
normaalia pienempi.
Rakennukselle on myodnnetty
suunnitteluvaiheen
auditoinnista 5 tahden (max.
5) ymparistoluokitus, joka
vastaa parasta luokitusta.
Nissniku-talolle on asetettu
lahes samat tavoitteet, jotka
tarkentuvat suunnittelun
edetessa.

A-salkussa olevista kohteista
fossiilista polttoainetta
kaytetddn enda neljdssa
kohteessa. Ravalssin
paivakodin ja Kantvikin koulun
lammitysmuoto on tarkoitus
vaihtaa investointiohjelman
mukaisesti.
Korjausinvestointiohjelmaan
kuuluu myoés muita
energiatehokkuutta parantavia
toimenpiteita, joiden
suunnittelu on kdynnissa.
Motivan KETS-raportti
vuodelta 2024 on jatetty ja
hyvaksytty.

Vastuu

Taloutemme on
pitkdjanteisessa
tasapainossa. Investoimme
kestavasti, toimimme
kustannustehokkaasti ja
kasvatamme tulopohjaa.

C-salkun kiinteistoista luopumista
tehostetaan. Vuoden aikana suunnitellaan ja
padtetadan myyntien tavoiteaikataulu ja
toteutetaan kiinteistdjen myynnit ja
purkamiset suunnitelman mukaisesti.
Mittari: kylla/ei

Toimitilojen investointiohjelma
muodostetaan pdivitetyn
palveluverkkosuunnitelman mukaisesti ja
investoinnit toteutetaan talousarvion
mukaisesti. Gesterbyn koulukeskuksen,
Kirkkonummen yhteiskampuksen, Nissnikun
koulun seka Kantvikin koulun
rakennushankkeet ovat edenneet
talousarvion investointisuunnitelman
mukaisesti. Mittari: kylld/ei

Myynnit ja purut ovat
toteutuneet suunnitellusti
aikataulussa, paikoin jopa
suunniteltua nopeammin. V.
2025 aikana on myyty ja
purettu yht. 13 397 k-m2.
Myyntihinnat rakennetuista
kiinteistoista v. 2025 yht. 830
500€, myyntituotot 829 901€
(poistot huomioitu). Saadstot
yllapitokuluista v. 2025
myytyjen ja purettujen
nelididen poistumisen myota
yht. -398 294 €/v.

Kaynnissa olevat
investointihankkeet
Sivistyksentalo Lyyran ja
Nissniku-talon hankkeet ovat
edenneet suunnitellusti.
Gesterbyn koulukeskus
Wiggen 1. vaihe

toimitilajohtaja

kiinteistopaallikko

rakennuttajapaallikko




Strateginen painopiste
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Vuositavoite

Toteuma 31.12.

vastaanotettiin syyslomalla
2025, 3 kk odotettua
aikaisemmin.

Vastuu

Huomioimme kestavyyden
eri ulottuvuudet kaikessa
toiminnassamme ja
suunnittelussamme.
Tuemme ja kannustamme
kuntalaisia vastuulliseen
elamantapaan.

Lisataan elintarvikehankintojen
vastuullisuutta ja kotimaisuusastetta.
Lisatdaan raaka-aineiden ja elintarvikkeiden
kotimaisuusastetta.

Mittarit:

Elintarvikkeiden kotimaisuusaste on
vahintaan 70 %

Lihattomien vaihtoehtojen menekki- %
kasvaa

Vuositasolla kdytetty luomutuotteiden
maara: luomun kdyttoprosentti vahintaan 10
% elintarvikkeiden kilomaarista

Pyritdan aktiivisesti vahentamaan
ruokahavikin maaraa.

Mittari:
Tarjoilu-/linjastohavikin maara kg verrattuna
edelliseen vuoteen

Toteumat:

(] Kotimaisuusaste 76
%

(] Luomun
kayttoprosentti 9 %

Vuoden 2024 havikkimaarista
ei ole luotettavaa dataa, koska
kirjaukset olivat puutteellisia.

Vuosi 2025

Tarjoilu-/linjastohavikki 55.000
kg

Lautashavikki 30.000 kg

Yhteenséa n. 37,6 g per ateria

palvelujohtaja

Uudistamme rohkeasti
toimintatapojamme
asiakaslahtoisemmiksi ja
tehokkaammiksi.
Digitaalisuus on luonteva
0sa oppimis- ja
tydympadristdjamme.

Toimintaa kehitetdan
asiakastyytyvaisyyskyselyn tulosten
perustella. Asiakastyytyvaisyys on hyvalla
tasolla.

Mittari:

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset:
kokonaistyytyvaisyys palvelun
tasoon/laatuun

Ruokapalveluissa tyytyvaisten maara
vahintaan 70 % (1 = erittdin tyytymaton, 4 =
erittdin tyytyvainen).

Puhtauspalveluissa keskiarvo vahintdan 3
(asteikolla 1-5)

Tavoitteet toteutuivat:

o  Tyytyvaisyys
puhtauspalvelut:
keskiarvo kaikista
vastauksista 3,8

e  Ruokapalvelut,
tyytyvaisia ja erittdin
tyytyvaisia 71 %
vastaajista

palvelujohtaja
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Henkilostésuunnitelma

Henkiloty6vuodet, sis. vuosilomat TP 2024 TA 2025 Toteuma 31.12.

Toimitilapalvelujen lautakunta 141,26 146 145,52




Riskienhallinta

Ulkoine

n/

sisdinen

Riskilaji

TP 2025 Toimitilapalvelujen lautakunta

Riski

Riskienhallintatoimenpite

Toteuma 31.12.

Riskiarvo

Sisdinen [ Toiminnalline | Huonokuntoiset Kunnan poikkihallinnollinen Sisdilmatyon resursseja | Todenndkoisyys
riski n riski rakennukset altistavat sisdilmatyéryhma toimii ja seka valvontaresursseja | : 2
kayttajat huonolle tarvittaessa perustetaan vahvistettiin osin Merkittavyys: 3
sisdilmalle ja saattavat kohdekohtaisia ulkopuolisena
aiheuttaa sisdilmatyéryhmia. Riittavat konsulttityona.
terveysongelmia. resurssit (henkild ja
maararaha) tulee olla Korjausinvestointeihin
kaytettavissa on varattu riittava
korjaustoimintaan ja PTS- masraraha ja ne ovat
tehtaviin. edenneet suunnitellusti
Investointimaararahat sisdilmaan liittyvissa
pidetdan riittaving kohteissa.
rakennuskannan
uudistamiseen. Siivoustyon .
taso on riittava pitamaan Suv?uksen taso on.oIIu.t.
. s hyva, muutamaa pienta
osaltaan ylla terveita .
olosuhteita. Investoinnit laatupoikkeamaa
. - .| lukuun ottamatta.
(Wigge, Lyyra, Nissniku-talo ja ) .
. Poikkeamiin on tartuttu
Kantvikin koulu), o
korjausohjelma ja PTS tulevat ripedstl.
pienentdamaan jatkossa riskia.
Kunnossapidon PTS:n
toimenpiteille
nimetaan
vastuuhenkil6t ja
kunnossapitotoiden
toteutumista seurataan
viikkopalavereissa
Granlund Manager
huoltokirjan
dynaamisen
raportoinnin avulla.
Sisdinen | Toiminnalline | Palveluverkkosuunnitelma | Rakennuksia rakennetaan ja Myynnit ja purut ovat Todennakdisyys
riski n riski n mukaiset kiinteistoihin yllapidetaan toteutuneet 12
kohdistuvat toimenpiteet | palveluverkkosuunnitelman suunnitellusti ja jopa Merkittavyys: 2
ei toteudu. mukaisesti. nopeammin. V. 2025 4
myyty ja purettu yht.
Tarpeettomista rakennuksista 13397 k-m2,
luovutaan, rakennuksia myyntituotot 829 901¢€
puretaan tai myydaan.
Purettujen rakennuksien
tontti kaavoitetaan
tarvittaessa uuteen
kayttotarkoitukseen.
Ulkoinen | Taloudellinen | Kustannustason Aktiivinen talousseuranta ja Urakoiden hankinta- Todennakdisyys
riski riski ennakoimaton nousu sopimusseuranta, hankinta- ja | asiakirjat laaditaan 12

(mm. energia-, rakennus-
ja
elintarvikekustannukset,
sadolosuhteiden
vaikutus).

sopimuskaytannot.
Rakennusten
suunnitteluratkaisuissa
huomioidaan
investointikustannukset,
energiatehokkuus ja
mahdollisuudet tuottaa

huolella ja kilpailutus
hoidetaan hankintalain
mukaisesti.
Suunnitteluratkaisuissa
huomioidaan
kokonaisedullisuus,
energiatehokkuus ja

Merkittavyys: 2
4




Ulkoine
n/
sisdinen
riski

Riskilaji
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Riski

Riskienhallintatoimenpite
et

energiaa paikallisesti.

Toteuma 31.12.

mahdollisuus paikalla
tuotettuun energiaan
seka
ilmastoolosuhteiden
muutokset. Kdynnissa
olevien
kouluhankkeiden
energistehokkuus on
erinomainen ja
lammitysratkaisut
toteutetaan padosin
maalammolla.
Urakoiden taloutta ja
sopimuksen
mukaisuutta valvotaan
aktiivisesti.

Elintarvikekustannuste
n muutokset ovat olleet
maltillisia; osassa
tuoteryhmia on ollut
laskua ja osassa pienta
nousua.

Riskiarvo

Ulkoinen | Strateginen Henkiléresurssien vajaus Huolehditaan henkiloston Toimitilapalveluissa Todenndkdisyys
ja riski ja kilpailu osaavasta tyohyvinvoinnista, jotta tehty onnistuneista :3
sisdinen henkilékunnasta, jolloin henkiloston vaihtuvuus rekrytointeja ja Merkittavyys: 3
riski uusien henkildiden minimoidaan ja henkilsto voi | vaihtuvuus ollut

palkkaaminen vaikeutuu. | hyvin ja Kirkkonummen kunta | vahaista.

on haluttu paikka

Puhtaus- ja tyoskennelld. Tarvittaessa

ruokapalvelujen osalta hankitaan lisdresursseja

ammattitaitoisen ostopalveluna ja

henkiloston saatavuus, henkiléstévuokrauksena.

henkiléstén Varmistetaan, ettd avoimet

ikarakenteesta johtuva tehtdvdt taytetddn ja

runsas elakaityminen seka | Panostetaan rekrytoinnin

sijaisjarjestelyjen vaikeus 'a"f‘t””n mm. kayttamalla

(laitoshuoltaja, asiantuntijoita apuna.

ravitsemistyontekija, Yllapidetaan yhteistyota mm.

kokki). oppilaitosten kanssa, jotta

alalle saadaan uusia tekijoita.

Sisdinen [ Taloudellinen | Investointihankkeiden Aktiivinen talousseuranta ja Suunnittelu ja Todennakdisyys
riski riski kustannusten ylittyminen. | sopimusseuranta, hankinta- ja | valvontapalveluista 12

sopimuskdytannot.

seka rakennustoistad on
kilpailutettu
puitesopimuskumppani
t.

Urakoiden hankinta-
asiakirjat laaditaan
huolella ja kilpailutus
hoidetaan hankintalain
mukaisesti.
Investointihankkeiden
taloutta seurataan

Merkittavyys: 3




Ulkoine

n/

e .. Riskilaji Riski
sisdinen
riski
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Riskienhallintatoimenpite
et

Toteuma 31.12.

aktiivisesti ja
tilanteesta
raportoidaan
toimitilapalveluiden
lautakunnalle.
Sopimuksen mukaisen
suorituksen valvontaan
on kiinnitetty omia ja
ostopalveluina
hankittuja resursseja

Riskiarvo




Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan
kehittamisalue

TP 2025 Toimitilapalvelujen lautakunta

Riski, syy, seuraus,
suuruus

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /
menettely vuodelle
2025

Tilanne 31.12.

v. 2025 kayttotalouden
seuranta

Talousarvion ylittyminen.
Kayttotalouden seuranta
ei ole ajantasaista.
Ennustettavuus
heikkenee. Riskin
suuruusluokka on
merkittava
toteutuessaan.

Pysytdadn asetetuissa
maararahoissa.
Sitoutuneiden
kustannusten hallinnointi
ja ennakointi. Kyetaan
sopeuttamaan toimintaa,
mikali maararahat ovat
ylittymassa.

Kayttotaloutta seurataan
ennakoivasti (toteuma,
ennuste ja tunnusluvut).
Lautakunnalle
raportoidaan
toiminnallisten ja
taloudellisten
tavoitteiden toteuma
saannollisesti.

Pysytty annetuissa
maararahoissa.
Lautakunnalle on
raportoitu
saannollisesti
talouden
toteutumisesta.

Investointihankkeiden
taloudellinen seuranta ja
kaytantojen
kehittaminen.

Investointien
talousarvion
toteutumien vaihtelut
sekd madrarahojen
alittaminen. Riskin
suuruusluokka on

Investointihankkeet
pysyvat hankkeen
suunnitelmien
kustannusarvion
mukaisina.
Investointihankinnat

Toimialan
vastuuhenkilot
varmistavat, etta
hankinnoista vastaavat
tuntevat ja noudattavat
lakeja, maarayksia ja

Urakoiden
hankintaasiakirjat
laaditaan huolella ja
kilpailutus hoidetaan
hankintalain ja
ohjeiden mukaisesti.

merkittava tehdaan ohjeiden ja kunnan ohjeita. Investointihankkeiden
toteutuessaan. maaraysten mukaisesti. | Toimialan investointien | taloutta seurataan
Hankkeet toteutuvat kilpailutuskaytantojen aktiivisesti ja
suunnitelluissa jatkuva arviointi, investointien
aikatauluissa. Lautakunta | kehittaminen ja tilanteesta
on tietoinen valvonta. Kehitetdan raportoidaan
investointien tilanteesta. | toimialan investointien toimitilapalveluiden
aikataulu- ja lautakunnalle.
talousseurantaa. Sopimuksen
Lautakunnalle mukaisen suorituksen
raportoidaan valvontaan on
investointien tilanne, kiinnitetty omia ja
ennusteet seka ostopalveluina
poikkeamat nelja kertaa | hankittuja resursseja.
vuodessa. Mahdolliset
kustannusylitykset
kasitelladan ennakoivasti
lautakunnassa.
Henkildston riittavyys ja | Ohut Tehddan ennakoivaa Yksikon esihenkilot Kehityskeskustelut on

ajantasainen osaaminen

henkildstéorganisaatio
on altis
toimintahairidille, jolloin
kayttésuunnitelmassa
asetettuja tavoitteita ei
kyeta toteuttamaan.

Kriittinen henkil6sto
vaihtaa tyopaikkaa tai jaa
elakkeelle.

Osaavaa henkilostoa ei
saada rekrytoitua.

Pitkat poissaolot
aiheuttavat
resurssivajetta.
Resurssivajeen vuoksi ei
kyeta reagoimaan
yllattaviin

henkilostosuunnittelua.

Hyodynnetaan sisaista
rekrytointia, kun se on
mahdollista.

Varmistetaan riittavat
resurssit eri tehtavissa.

Toiminnan tavoitteet
asetetaan vallitsevan
resurssitilanteen
mukaisesti. Pysymme
toimintaympariston
muutoksissa ajan tasalla.
Toimintaa ohjaavat
asiakirjat paivitetdaan
riittdvan usein. Toimiala
panostaa koulutukseen
ja vahvistaa osaamista

varmistavat
vuosittaisten
kehityskeskustelujen
yhteydessa, etta
osaaminen on hyvalla
tasolla ja, ettd tuetaan
henkiloston
ammattitaidon
yllapitamista ja
kehittamista.

Esihenkil6t varmistavat
henkildston ajantasaiset
tehtdvankuvat, toimivat
sijaisjarjestelyt ja
prosessien toimivuuden.

pidetty ajallaan.
Useampi henkil on
osallistunut
ammattitaitoa
tukeviin koulutuksiin.

Tehtdvankuvia on
tarpeen mukaan
paivitetty.




Sisdisen valvonnan
kehittamisalue
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Riski, syy, seuraus,

suuruus

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /

menettely vuodelle
2025

Tilanne 31.12.

toimintaympadriston
muutoksiin.

asiantuntijatasolla.

Hankintaohjeet

Hankintaohjeen tulkinta

ja noudattaminen.

Selkeat kaytannot ja
ohjeet

Kaydaan lapi kunnan
hankintaohjeet ja
kaytannoét hankintoja
valmistelevien
henkiléstén kanssa.

Hankintaohjeet on
kayty hankintaan
osallistuvien
henkildiden kanssa
|api. Hankintoja
seurataan aktiivisesti.




TP 2025 Toimitilapalvelujen lautakunta

Tilivelvolliset vastuuhenkil6t

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kunnan toimielinten jasenet seka palveluryhmien johtavat

viranhaltijat.

Tilivelvolliset vastuuhenkilot vastaavat kdyttosuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen, menomadararahan tai

tuloarvion riittavyydesta ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta. Kayttdsuunnitelmassa annetaan tiedoksi ostolaskujen
hyvéaksyjat ja asiatarkastajat, joita toimialajohtaja voi tarvittaessa paatoksellaan muuttaa talousarviovuoden aikana esimerkiksi
organisaatio- tai talousrakenteen muuttuessa.

Toimialajohtaja on tilivelvollinen kaikista kustannuspaikoista.
Palveluryhman johtajalla on oikeus hyvaksya oman tulosalueensa kustannuspaikkojen laskut.

Kuntakehityksen hallinto voi tarvittaessa asiatarkastaa ja hyvaksya laskuja kaikille kustannuspaikoille hankintarajan puitteessa.

Palveluryhma

Tilivastuullinen

Sijainen

Sijaisen nimike

Esikunta: Hallinto

Kia Forsell

hallintopaallikko

Anna-Kaisa Kauppinen

kuntakehitysjohtaja

Palveluyksikkd:
Rakennuttamispalvelut

Hanne Nylund

rakennuttajapaallikko

Kari Toikka

toimitilajohtaja

Palveluyksikko: Kari Toikka toimitilajohtaja Hanne Nylund rakennuttajapaallikkd
Kiinteistopalvelut
Toimitilapalvelut - Kari Toikka toimitilajohtaja Hanne Nylund rakennuttajapaallikko

palveluryhma

Palveluyksikko:
Yllapitopalvelut

Teuvo Martikainen

yllapitopaallikko

Hanne Nylund

rakennuttajapaallikkd

Puhtaus- ja
ruokapalvelut -
palveluryhma

Johanna Tuppurainen

palvelujohtaja

Kari Toikka

toimitilajohtaja

Palveluyksikko:
Puhtauspalvelut

Seija Pdivarinta

palvelupaallikko

Johanna Tuppurainen

palvelujohtaja

Palveluyksikko:
Ruokapalvelut

Ulla Nordman

ruokapalvelusuunnittelija

Johanna Tuppurainen

palvelujohtaja
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Toimitilapalvelut

Toimitilapalvelujen lautakunta

Maaérarahat sisaltavat lautakunnan kokoukset, koulutukset ja muut kulut.

Toimitilapalvelut

Palveluryhmassa on kolme palveluyksikk6a: yllapitopalvelut, rakennuttamispalvelut ja kiinteistéhallintopalvelut.
Yllapitopalvelut

Yllapitopalvelut vastaa kunnan omistamien rakennusten huolto- ja kunnossapitopalveluista. Kiinteistdhuolto toteutetaan paaosin
omalla henkilokunnalla lukuun ottamatta Veikkolan ja Killinmaen alueen seka Jokirinteen oppimiskeskuksen kiinteistohuoltoa, jotka
ovat ulkoistettu ulkopuoliselle palveluntuottajalle. Rakennusten kunnossapitoa toteutetaan omalla henkilokunnalla seka
ostopalveluina puitesopimusurakoitsijoilta.

Yllapitopalvelujen maararahat sisaltavat myos kunnallistekniikan kunnossapidon tydjohdossa (kuntakehityksen lautakunnan)
toteutettavan liikunta- ja virkistysalueiden ylldpidon maararahat (16.6 alkaen madararahat siirtyivat

toimitilapalvelujen lautakunnalta kuntakehityksen lautakunnalle). Liikunta- ja virkistysalueiden kunnossapidon maararahat ja
sisdiset tulot oli maaritelty sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan talousarvion mukaisesti.

Rakennuttamispalvelut
Rakennuttamispalvelut vastaa kunnan talonrakennusinvestointien suunnittelusta ja toteuttamisesta.
Kiinteistéhallintopalvelut

Kiinteistdhallinto vastaa rakennuskannan hallinnosta, vuokrasopimuksista ja vuokraustoiminnasta, tiedonhallinnan kehittamisesta,
kiinteistosalkutuksesta, myynti- ja purkusuunnitelmista, kunnalle tarpeettomien rakennusten myynnista seka kunnan
asuntoviranomaistoiminnasta.

Toiminnan painopistealueet

e  Kiinteistdjen tiedonhallinnan, taloussuunnittelun ja sisdisen vuokran jarjestelman kehittaminen

® Investointiohjelman toteuttaminen talousarvion ja lautakunnan kayttdsuunnitelman mukaisesti

e  Kunnan kiinteistdjen suunnitelmallinen ja kustannustehokas yllapito, pts-suunnittelun kehittdminen. Korjaukset
suunnataan pts-suunnitelmien mukaisesti tarkeimpiin kohteisiin ja toimenpiteisiin. Kayttdjien tilamuutostyot voidaan
toteuttaa, jos ne ovat valttamattomia

e  Yllapitokustannusten pienentdminen myymalla ja purkamalla kiinteistésalkutuksen mukaisia myynti- ja
purkukohteita. Kiinteistémyynneissa pyritddn huomioimaan yrittajat ja kohdentamaan kiinteistéjen myynteja yrittdjille
tarjoamalla toimitiloja soveltuvin osin.

e  Rakennuksia puretaan toimitilalautakunnan hyvaksyman suunnitelman mukaisesti talousarvion maararahojen puitteissa.
Talousarvioon ei sisally erillistd maararahaa purkutgille. Suunnitelma rakennusten purkamisesta paivitetadn alkuvuoden
aikana. Priorisoidaan riittdvat resurssit siihen, ettd kunnan purettavat kiinteistot puretaan tehokkaasti ajallaan, ja etta
myytdvat kiinteistot saadaan myytya ajallaan.

e  Kunnan kiinteistdjen energiatehokkuuden edistdminen ja energiankulutuksen vdhentdaminen:

o toteutetaan kunta-alan energiatehokkuussopimuksen mukaisia energiansadstétoimenpiteita

o talousarvion investointiosa sisdltdaa maararahan energiatehokkuushankkeille. Energiatehokkuusinvestointeja
voidaan toteuttaa my6s palvelusopimusmallilla

o edistetddn energiatehokasta rakentamista, ilmastotavoitteet ja vahdpaastdisen energian kdyttd huomioidaan
investointien hankintakriteereissa

. Hyvinvointialueelle vuokrattujen kiinteistdjen vuokrasopimusten neuvottelu sekd omistusjarjestelyjen selvittaminen ja
valmistelu

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan
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Yksik6ssa on ollut merkittdvaa henkiléstovajausta, mutta tilanne on parantunut. Talousarviossa on varauduttu siihen, etta
henkil6stovajetta ei enaa ole.

Yleinen kustannustason nousu vaikuttaa kaikkeen toimintaan. Ukrainan sodan aiheuttamat rakennusmateriaalien
saatavuushaasteet ja hintojen epavarmuus on taittunut. Tilastokeskuksen mukaan rakennuskustannukset nousivat vuoden
2024 heinakuussa -0,1 % (vuonna 2023: 2,2 %) vuodentakaisesta. Rakennusalan suhdannendkyma on epavarma. Suhdanteiden
vaikutus talonrakennushankkeiden tarjouksiin ja urakkahintoihin on huomattava.

Kunnalla on kdynnissa useita suuria talonrakentamisen investointihankkeita. Hankkeiden valmistelu ja toteuttaminen edellyttavat
asiantuntijapalveluiden hyddyntamistd. Suunnittelun, urakkatarjousten valmisteluun, rakennuttamisen tehtaviin ja
rakennusurakoiden valvontaan on varauduttu investointien maardrahoissa.

Sadolosuhteet vaikuttavat yllapidon (lammitys, sahko ja pihojen talvikunnossapito) kustannuksiin. Talousarviossa on varauduttu
normaaleihin sddolosuhteisiin, Kunnossapitourakoiden kustannukset nousevat sopimuksiin sisaltyvan indeksikorotuksen
mukaisesti. Rakennus- ja yllapitokustannusindeksien ja energian hintojen kehitys vaikuttaa toimintamenoihin voimakkaasti.
Ylldpitokustannusten ennakoitu nousu on huomioitu talousarviossa tiedossa olevan 08/2024 tilanteen mukaisesti. Vuonna 2024
ensimmaisen vuosineljanneksen ylldpitokustannusten vuosi-indeksi oli -0,6 %. Vuonna 2024 kilpailutettiin uusi kiinteistdhuollon
ostopalvelusopimus Veikkolan ja Killinmaen alueelle, mikd on huomioitu v. 2025 talousarviossa.

Gesterbyn koulukeskus Wigge -elinkaarihanke on valmistumassa, uusi koulurakennus saadaan kayttdon syysloman aikana 2025.
Hanke on toteutettu kiinteistoleasing-rahoituksella. Leasingvuokra seka rakennuksen elinkaarisopimuksen palvelumaksut alkavat
rakennushankkeen valmistuttua.

Talousarviossa on huomioitu kaytdssa olevien vaistotilojen vuokrakustannukset sekd muut ulkoiset vuokrakustannukset
vuokrasopimusten mukaisesti.

Talousarviomdararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Tiloista saatavat vuokratulot kasvavat mm. uusien vuokalaisten, vuokrien tarkistusten sekad kunnantalon tilankayton tehostamisen
myota. Tyo- ja elinkeinopalveluja koskevan uudistuksen myota kunnalle siirtyy valtiolta noin 50 tyéntekijaa vuoden 2025 alussa.
Tyollisyysalueen tyotilat jarjestetddn kunnantalolta, ja tyollisyysalueen maksama vuokra sisaltyy lautakunnan vuokratuloihin.
Vuokratulojen arvioidaan kasvavan noin 460 000 euroa/v, josta noin 200 000 euroa vuodessa on ty6llisyysalueen tilavuokraa.

Tilojen vuokrakustannuksia kasvattaa mm. Nissniku-talon rakennushankkeen aikaiset vaistotilojen vuokrat seka TE-uudistuksen
edellyttama lisatilan vuokraaminen kunnan omaan kaytté6n. Vuokrakustannusten arvioidaan kasvavan yhteensa noin 640 000
eurolla vuodessa.

Gesterbyn koulukeskus Wiggen kadyttéonoton vaikutus arvioitu ulkoisiin vuokrakustannuksiin seka yllapidon kustannuksiin on
vuonna 2025 on leasingvuokra noin 470 000 euroa ja elinkaarisopimuksen palvelumaksu noin 175 000 euroa.

Toimitilapalvelujen toiminnan suurimmat kustannuserat

- henkilostokustannukset n. 6,59 milj. euroa (sis. puhtaus- ja ruokapalvelujen henkiléstokustannukset)

- Palvelujen ostot noin 6,6 milj. euroa, josta suurimmat erdt ovat:

o Rakennusten ja alueiden rakentamispalvelut, noin 4,6 milj. euroa

o Asiantuntijapalvelut 0,2 milj. euroa

o Puhtaanapito- ja pesulapalvelut 1,1 milj. euroa

o ICT-palvelut 0,16 milj. euroa

- Aineet, tarvikkeet ja tavarat noin 5,37 milj. euroa (sis elintarvikkeet), josta rakennuttamisen yllapidon suurimmat erat ovat:

0 Sahko ja kaasu 1,3 milj. euroa

o Lammitys 1,7 milj. euroa

o Vesi 0,35 milj. euroa (Huomioitu Kirkkonummen Vesi -liikelaitoksen paivitetyt maksut)

- Rakennus- ja muu materiaali 0,21 milj. euroa

- Muut toimintakulut 7,6 milj. euroa, josta suurimmat erat ovat:

o Rakennusten toteutuneet vuokrat 7,0 milj. euroa (sis. 5,5 milj. euroa muiden rakennusten vuokrakuluja + Wiggen rahoituskulut
1,5 milj. euroa. Joo.Arenan liikuntatilojen vuokrasopimus solmittu budjetoinnin jalkeen v. 2025 kevaalla, vuokrakulut 0,02 mil;.
euroa.

Talousarvion toteutuminen, merkittavat poikkeamat ja muutokset
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Kunnan uusi hallintosaanto tuli voimaan 16.6.2025 ja sen myota liikunta- ja virkistysalueiden kunnossapito ja sen maararahat
siirtyivat toimitilapalvelujen lautakunnalta kuntakehityksen lautakunnalle.

Sahkon, kaukolammon ja fossiilisten polttoaineiden kustannus toteutui talousarviota merkittdvasti alempana, koska talvikausi oli
tavanomaista lampimampi ja sdhkon ja kaukolammon hintakehitys on ollut odotettua maltillisempi, ja kunta on toteuttanut
energiatehokkuuden parantamiseen tahtaavia toimenpiteitd. Myos LVI-teknisten laitteistojen saato ja korjaus vaikuttaa
energiatehokkuuteen positiivisesti.

Kunnan kiinteistéjen on myynti ja purkaminen on vaikuttanut merkittavasti yllapidon kustannuksiin. Vuoden 2025 aikana on myyty
ja purettu yht. 13 397 k-m2. Myyntituotot rakennetuista kiinteistdista vuonna 2025 oli yhteensa noin 830 000€ . Sdastot
yllapitokuluista vuonna 2025 myytyjen ja purettujen neliiden poistumisen my6ta ovat yhteensd noin 400 000 €/v. Lammin ja
vahaluminen talvi pienensi myds piha-alueiden yllapitokustannuksia, joiden toteuma oli noin 100 000 euroa alle budjetoidun.

Gesterbyn koulukeskus Wigge otettiin kayttoon syksylla 2025 syysloman jalkeen, ja samalla alkoi kiinteistosta maksettava
leasingvuokra seka elinkaarihankkeen palvelumaksut. Leasingvuokraa ei ollut rakentamisajan osalta huomioitu talousarviossa,
mista syysta vuokrakustannukset toteutuivat talousarviota korkeampina.
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Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2024 TA 2025 Toteuma 31.12. Tot-%
Yllapidettavien toimitilojen kerrosala, 201 700 144871 | 160728

mZ

Yllapidettavien vuokrattujen tilojen 32 600 50 348 37158

kerrosala, m?

Yllapidettavien muiden tilojen 6 866 11340 7 554

kerrosala, m?

Yllapidettavat toimitilat = kunnan omistamat toimitilat

Yllapidettavat vuokratut toimitilat = kunnan ulkopuolelta kdytt66nsa vuokraamat toimitilat

Yllapidettavat muut tilat = kunnan omistamat asunnot
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Puhtaus- ja ruokapalvelut
Puhtaus- ja ruokapalvelut

Puhtaus- ja ruokapalvelut (PuRu) palveluryhma jakautuu kahteen palveluyksikkoon: puhtauspalvelut ja ruokapalvelut

Puhtauspalvelut

Puhtauspalvelujen tehtavana on luoda puhtaita tiloja seka lisata turvallisuutta, terveellisyytta ja viihtyisyytta kunnan kiinteistoissa.
Palvelun tavoitteena on yllapitda tarkoituksenmukaista ja laadukasta puhtaustasoa, yllapitaa pintamateriaalien kuntoa seka
parantaa ilmanlaatua. Puhtauspalvelujen talousarviossa huomioidaan tarvittavat resurssit, jotka perustuvat tyén

mitoitukseen asiakkaiden tarpeiden ja heidan kayttamiensa tilojen mukaan. Palvelujen hinnoittelu perustuu asiakkaan tilaamaan
palvelukokonaisuuteen, kuten siivottavaan pinta-alaan, puhtaustasoon ja siivoustaajuuteen. Lisdksi palvelun suorittamisajankohta,
kuten viikonlopputyo vaikuttaa hinnoitteluun. Asiakkaita pyritddan huomioimaan laskutuksessa valittémasti, kun sisaisia siivouseria
paivitetaan toteutuneen palvelun mukaan. Toimintatuotot muodostuvat suurelta osin sisdisista siivousmaksuista, jotka

perustuvat toimitilapalvelujen lautakunnan paattamiin nelidhintoihin.

Ruokapalvelut

Ruokapalvelun tehtdavana on vastata ruokapalvelujen suunnittelusta ja toteutuksesta Kirkkonummen kunnan toimipaikoissa. Valtion
ravitsemusneuvottelukunnan julkaisemissa suosituksissa kouluruokailun ja varhaiskasvatuksen osalta tarkennetaan lasten ja
nuorten ruokapalvelun suunnittelua ja toteutusta. Kaikissa kouluissa tarjotaan seka perus- ettd kasvisruokaa paivittain vapaasti
valittavaksi. Kiertavalta perusruokalistalta 0ytyy kasvisruokia kaikille tarjottavaksi, ja joka viikko on vahintaan yksi kokonaan lihaton
paiva.

Ruokapalvelujen talousarvio laaditaan siten, etta toiminnan tuotot kattavat toiminnan kustannukset. Kunnan eri tilaajatahojen
edustajat tilaavat ateriapalvelut alueensa tuotantokeittioista. Ruokapalvelu laskuttaa tilaajayksikoita tilausten mukaan kayttden
toimitilapalvelujen lautakunnan paattamia hintoja. Ruokatuotanto organisoidaan neljaan aluetuotantokeittioon, josta kaksi sijaitsee
keskustan alueella, yksi Sundsbergissa ja yksi Veikkolassa. Ruokapalvelut valmistaa aterioita myds muutaman yksityisen toimijan
kohteisiin.

Toiminnan painopistealueet

Puhtaus- ja ruokapalvelujen toiminnan lahtékohtana on tilaaja-asiakkaan tarpeet. Padpainona on organisaation palvelutuotannon
jarjestaminen ja toiminnan kehittdminen asiakaslahtoisesti, kestavasti ja kustannustehokkaasti. Tarkedna osana kunnan HINKU-
tavoitteita on ruokahavikin ja kemikaalikuorman vahentdminen ja toiminnan hiilijalanjéljen pienentdaminen. Ruokapalveluissa
suosimme kotimaisia ja kestavasti seka vastuullisesti tuotettuja raaka-aineita ja elintarvikkeita, kun se on mahdollista ja
taloudellisesti jarkevaa.

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Vuonna 2025 puhtauspalvelua tuotetaan noin 100 000 m? verran n. 70 rakennuksessa. Palvelusta 62 % on omaa tuotantoa ja 38 %
ostopalvelua. Elinkaarihanke Gesterbyn koulukeskus Wiggen valmistuminen syksylla lisda ulkoisen siivouksen osuutta ja vahentaa
sisdistd tuotantoa. Henkildstéresursseissa se tarkoittaa noin kuuden laitoshuoltajan henkiltyévuoden verran. Runsaiden
eldakoitymisten ja tehtdvien uudelleenjarjestelyjen vuoksi esimerkiksi ruokapalveluiden kanssa henkil6ston uudelleensijoittelu
Puhtaus- ja ruokapalveluissa on mahdollinen. Puhtaus- ja ruokapalvelujen toiminnan kustannuksiin vaikuttaa yleisen
kustannustason nousu, josta palkkakulujen kustannusvaikutus on noin 3 %. Henkilostokulut vaikuttavat merkittavasti
tyovoimavaltaiseen alaan. Haasteet ammattitaitoisen henkildston saatavuudessa eldkoityvien tilalle ja tydskentelykohteiden
sirpaleisuus ja sijoittuminen ympari kuntaa vaatii ostopalvelun tilapdista kaytt6d myos kohteissa, jossa on kunnan oma siivous.
Nissnikun koulun vaistétilaratkaisut vaikuttavat henkiloston sijoittumiseen ja mikali siivottavia tiloja tulee merkittavasti lisaa,
vaikuttaa se henkilostomaaraan. HINKU-tavoitteiden mukaisesti pyritdan lisaamaan kemikaalittomia puhdistusmenetelmia ja
kemikaalikuormaa pyritddan vahentamaan koko Puhtaus- ja ruokapalveluissa.

Vuonna 2025 tuotettavien aterioiden kokonaismaaraan ei ole odotettavissa merkittavia muutoksia. Ruokapalveluja jarjestetdan
tilaajayksikoiden toiminnan ja tilausten mukaisesti ja kunnan henkilostd voi halutessaan jatkossakin ruokailla tydpaikkaruokailun
hinnalla kouluissa. Gesterbyn koulukeskus Wiggen valmistumisen myota merkittava osa keskusta-alueen ruoanvalmistuksesta
siirtyy Kirkkoharjusta Wiggeen, mika tarkoittaa, ettda my6s suuri osa henkildstosta vaihtaa tydokohdetta.
Kokonaishenkil6stomaaraan ei todennakdisesti tule muutosta. Havikkiruoan myyntia jatketaan kouluissa ja paivakodeissa. Havikin
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seurantaa tehostetaan edelleen ja havikinhallinnan helpottamiseksi hankitaan sédhkdinen jarjestelmd, jonka kustannus on. n.
10.000 €/vuosi. Elintarvikehankintojen méaararahaa on korotettu noin 500 000 eurolla (30%) kustannustason nousun sek&
elintarvikkeiden ja raaka-aineiden hankintakriteereiden muutosten seka aterioiden laadun parantamiseksi.

Kunnan tulevat rakennushankkeet tulevat merkittavasti lisadmaan puhtaanapidon ostopalvelun osuutta, koska hankkeet on
paatetty toteuttaa elinkaarimallilla. Samalla kunnan henkil6stémaara pienenee. Puhtauspalveluja tulee tuottamaan arviolta omaa
henkil6stoa n. 35, kun Gesterbyn koulukeskus Wigge, Nissniku-talo ja Yhteiskampus valmistuvat. Ruokapalveluihin ei ole
odotettavissa suurempia muutoksia.

Tilanne 31.12.2025:

Toimintakate (sisdiset ja ulkoiset tulot ja menot) oli 1 138 485 € ja tulos 703 245 € budjetointia parempi. Toimintatuotot jaivat
n. 190 000 € alle budjetoidun ja toimintakulut n. 890 000 € alle budjetoidun. Eniten alitusta tuli henkildstokuluissa (88,7 %) seka
aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa (86,5 %). Palvelujen ostoissa oli pienta ylitysta (104.4 %). Elintarvikkeisiin varatusta 500 000 €
lisdyksestd suhteessa v. 2024 madrarahoihin, kaytettiin vain noin 200 000 €.

Budjetoidut toimintatuotot perustuvat koulujen ja paivakotien lukuvuosi-ilmoituksiin (ateriamaarat) seka kaytossa oleviin tiloihin
(siivottavat m2). On normaalia, ettd vuoden aikana kummassakin tapahtuu pienempia muutoksia. Puhtaus- ja ruokapalvelujen
henkilostokulut (4,5 MEUR) olivat budjetoitua selvasti pienemmat, silla ostopalvelujen osuus kasvoi lokakuussa 2025 Gesterbyn
koulukeskus Wiggen valmistumisen myota ja vuoden aikana osa puhtauspalvelujen laitoshuoltajista siirtyivat tekemaan
monipalvelutyota ja elakoityvien tilalle ei rekrytoitu uutta henkil6stoa.

Elintarvikekustannukset pysyivat budjetoitua alempana useasta syystd; uudet ruokalistat otetaan aina kdyttoon lukuvuoden alussa,
eli elokuussa ja taman jalkeen suurempia muutoksia raaka-aineisiin ja tuotteisiin on hankala tehd3, silla tuotteet ovat kiinni
reseptiikassa ja tuotannonohjausjarjestelmdssa. Uusi tuotannonohjausjarjestelma ja panostus sahkoisiin raaka-aine- ja
ateriatilauksiin ovat myos tehostaneet toimintaa ja havikkia syntyy vihemman, mika saastaa selvasti kustannuksia.
Tuotantomaadrien ja ruokahavikin tarkempi mittaaminen ja jatkuva seuranta pitavat myos kulut kurissa. Ruoan laatuun ja
valikoimaan panostettiin huomattavasti vuoden aikana (esim. tuore kotimainen kirjolohi) ja elintarvikkeiden kotimaisuusastetta
nostettiin edelleen. Hansel elintarvikesopimus on myds osoittautunut odotettua edullisemmaksi.

Havikkimyyntia oli vuoden aikana yhteensa 3733 kg/ 5333 annosta, elin. 16 000 € verran.



Tunnusluvut

TP 2025 Toimitilapalvelujen lautakunta

Tunnusluku TP 2024 TA 2025 Toteuma 31.12. Tot-%
Puhtauspalvelut

Kunnan henkil6ston siivottava pinta- 63 201 62 841 49 803 79,3
ala

Ostopalvelujen osuus, m?2 38 452 38 200 48 893 128,0
Yhteensa 101 653 101041 | 98696 97,7
Ruokapalvelut

Tuotettuja aterioita, opetustoimi 1212497 | 1104124 | 1201132 108,8
Tuotettuja aterioita, lasten paivahoito | 873 121 846120 | 887813 104,9
Tuotettuja aterioita, 126 812 118 189 129 307 109,4
henkil6storuokailu + valvonta-ateriat

Tuotettuja aterioita, muu 45 185 59 337 29785 50,2
tilausruokailu

Tuotettuja aterioita, yksityinen 25379 21620 13748 63,6
paivahoito

Tuotettuja aterioita yhteensa 2282994 | 2149390 | 2261785 105,2
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Toimitilapalvelujen muut investoinnit

Investointiohjelma, hankevalmistelu

Investointiohjelma sisdltda maararahat vuonna 2025 kdynnistyville investointihankkeiden tarveselvityksille, hankesuunnitelmille,
tutkimuksille ja suunnittelulle:

Masalan alueen uusi paivakoti
Varhaiskasvatuksen keskusta-alueen pdivakodit
Papinmaden koulun muutos ja peruskorjaus
Keskustan vaestdsuojan peruskorjaus
Uimahallin peruskorjaus

Korjausinvestoinnit

Koulujen ja paivakotien pihojen perusparannukset
Hankkeen kokonaiskustannus: 2 500 000 — 2 900 000 €/vuosi
Hankkeen kustannus v. 2025: 2 016 159 €

Toimitilapalveluiden tehtdvana on yllapitaa kunnan kiinteist6ja ja kiinteistdjen piha-alueita. Rakennusten ja pihojen
suunnitelmallinen ylldpito edellyttaa vuosittaisia, ikdantymisesta johtuvia, rakenteiden ja laitteiden uusimis- ja korjaustoita.

Kirkkonummen kunta kuuluu kuntien energiatehokkuussopimukseen, jossa on laadittu tavoitteet energian kdyton vahentamiselle
seuraavien vuosien aikana. Vanhan rakennuskannan energiatehokkuuden parantaminen on yksi parhaista tavoista uusia seka
vanhentunutta laitekantaa ja samalla parantaa rakennusten energiatehokkuutta.

Korjausinvestointien maararahat kohdennetaan tarkemmin toimitilapalvelujen lautakunnan kayttésuunnitelman yhteydessa.

Irtain omaisuus

Puhtaus- ja ruokapalvelujen laitteet 100 000 €.

Madararahalla hankintaan keittilaitteita ja siivouskoneita rikkoutuneiden laitteiden ja koneiden tilalle.
Tilanne 31.12.2025:

Laitehankintojen toteuma on 46 511 €.

Tilanne 31.12.2025

Hankevalmistelu

Masalan alueen uuden paivakodin hankesuunnitelma on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 17.11.2025 § 108. Hankkeen
investointikustannuksiksi hyvaksyttiin 9 850 000 euroa.
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Palveluverkkosuunnitelmassa Papinmaen paivakoti on tarkoitus muutoskorjata varhaiskasvatuksen kayttodn. Toiminta-
alueittain jarjestettavan opetuksen (TAO) siirryttya Kirkkonummelle, keskusta-alueen varhaiskasvatuksen ja TAO-
ryhmien tilaratkaisuja on tarpeen arvioida uudelleen. Talla hetkellda hankevalmistelussa Papinmaen kiinteistoa

on selvitetty toiminta-alueittain jarjestettavan opetuksen (TAO) tarpeisiin.

Papinméen koulun muutos ja peruskorjaus hanketta seka Nissnikun paivakodin, Prastgardsbackens daghemin ja
Ravallsin paivékodin peruskorjauksia on edistetty yhteisenad hankkeena, jonka kustannukset on kirjautuneet projektille
9309 Tarve- ym. selvitykset. Vuoden 2025 aikana kustannuksia on kertynyt yhteensa 131 471 euroa. Hankkeiden
kuntotutkimukset, korjaustarveselvitykset ja toiminnallisten muutosten arviointi on kdynnistetty vuoden 2025 aikana.
Koska hankkeiden tarve perustuu pagosin kiinteistdjen korjaustarpeeseen, hankkeista on tarkoitus laatia yhtendinen
tarveselvitys- ja hankesuunnitelma-asiakirja. Asia on tarkoitus tuoda paatdksentekoon vuoden 2026 aikana.

Keskustan vaestdnsuojan tarveselvitys- ja hankesuunnitelma on valmistunut ja se on tarkoitus tuoda paatdksentekoon
kevaan 2026 aikana. Hanketta on valmisteltu korjausinvestointien puitteissa. Hankevalmistelusta toteutuneet
kustannukset ovat 42 107 €, jotka ovat kohdistuneet korjausinvestointeihin.

Korjausinvestoinnit

Korjausinvestoinnit eivat kaikilta osin ole edennet suunnitellusti ja korjausinvestointien tilannetta ja maararahoja on
tarkennettu toimitilapalveluiden lautakunnassa 21.5.2025 § 30 mukaisesti. Hankkeiden sisélla tehddan kohdekohtaisia
muutoksia korjausohjelmaan. Kokonaiskustannukset pysyvat kuitenkin talousarvion mukaisina. Suurimpia muutoksia
ovat:

e  Peruskorjaushankkeet projektinumero 9400, Masalan koulun sisépuoliset korjausty6t ja Uimahallin korjaukset
osoittautuivat odotettua suuremmiksi. Erikseen nimettyjen kohteiden ei arvioida toteutuvan kayttésuunnitelman
mukaisesti. Projektin kustannusten odotetaan kokonaisuutena pysyvan budjetissa.

e Koulujen ja paivakotien pihojen perusparannukset, projektinumero 9313, Masalan koulun pihan urakkahinta
osoittautui odotettua suuremmaksi. Laajakallion paivakodin pihaurakkaa kilpailutettiin, mutta sen kustannukset
osoittautuivat merkittavasti arvioitua kalliimmiksi. Hankkeen suunnitelmia paivitetaan kustannusten
kohtuullistamiseksi ja toteutus siirretdan ensi vuodelle.

e  Energiatehokkuushankkeiden osalta tehtava rakennustyén maara on arvioitua pienempi. Alkuvuoden aikana on
ilmennyt tarve uusia lAmmitys- ja kayttdvesijarjestelmid, iimanvaihtokoneita ja automaatiojarjestelmia. Kohteiden
kartoitus ja suunnittelu on kaynnissa. Suurin osa rakennustdista toteutetaan seuraavana vuonna.



Korjausinvestoinnit

suunnittelu

rakentaminen

Tilinpaatos 2025

Tarkennettu topa Toteuma
P korjaushankkeet j- 9400 Selit Hankk til 31.12.2025
eruskorjaushankkeet (proj ) 21.5.2025 § 30 31.12.2025 elite ankkeen tilanne
Korjaustyot pdaosin valmiit, kdyttéveden saatdja toteutetaan viela
vuoden 2026 aikana. Korjaustoiden edetessa ilmeni lisdkorjaustarpeita,
Uimahallin korjaukset 300000 € 450910 € Korjaustoita kuntotutkimuksen mukaisesti. . . ,.J . . . ! p
mm lammaonvaihdin ja tdhan liittyvat rakenteelliset muutokset seka
valaistuksen korjaustarpeet.
Boback skola 700 000 € 714788 € Sisa- ja ulkopuolisia korjaustgita. Ty6t ovat valmiit.
Masalan koulu 100 000 € 133242 € Kuntotutkimuksen mukaisia korjauksia. Ty6t ovat valmiit.
Kesaaikaisten lampéotilaonlosuhteiden
Kesapaiviystys-paivakodit 300000 € 178 143 € ) P
parantaminen.
Veikkolan pdivdkoti 7618¢€ Ei toteuteta
Nissnikun pdivdkoti 170525 € Tyot ovat valmiit.
Jokirinteen pdivékoti 0¢€ Ei toteuteta vuonna 2025
Erlk'seen r}lmettyjen kohteiden 370 000 € 56311 €
korjaustyot
Veikkolan kirjaston vdistétilat 4669 € Muutostyot kirjastokayttoon Suunnittelu kdynnistetty
Eerikinkartano 13037€ Lakuja kirjautunut vaarin
Kunnantalo séhkdautojen lataus 27816 € Tilidity vaarin, kuuluisi 9370
Masalan pdivdkoti 10790 € Edellisen vuoden korjaus
Keskustan vaestosuoja 50 000 € 42 107 € Tarveselvitys ja hankesuunnitelma Tarveselvitys- ja hanksuunnitelma asiakirja liitteineen valmis
Kesdaikaisten lampétilaolosuhteiden
Fyyrin jaahdytys 50 000 € 26 536 € ) P Suunnittelu tehty. Kilpailutus valmistelussa
parantaminen
Kiinteistoselvitykset, kuntotutkemukset ja - I o
Muu suunnitelu ja tutkimus 200 000 € 2949 € ! . ! B VIt . . . ! ] Heikkilan koulun lampdékuvaus tehty
arviot seka suunnittelu, ym
Yhteensa 2070000 € 1604 988 €
Koulujen ja pdivakotien pihojen Tarkennettu topa . )
Toteuma Selite Hankkeen tilanne
perusparannukset (proj. 9313) 21.5.2025 § 30
Masalan koulun piha 180 000 € 243 599 € Pihan perusparannusta Valmis
Laajakallion paivakoti 150 000 € 36303 € Pihan perusparannusta Tarjoukset saatu ja viety vuoden 2026 korjausinvestointeihin
Kartanorannan koulu 708 € Pihan perusparannusta Takuuajan kastelutyot




Kartanorannan paivakoti 1343 € Pihan perusparannusta Takuuajan kastelutyot

Masalan paivakoti -6 850 € Edellisen vuoden korjaus

Kuplahalli -3940 € Edellisen vuoden korjaus

Yhteensa 330000 € 271162 €

Energiatehokkuus hankkeet (proj. Tarkennettu topa 9

Toteuma Selite
9399) 21.5.2025 § 30
Kartoitus pddosin valmis, tyota tehty padosin omana tyona.
KETS-energiatehokkuus-hankkeet 200000 € 1360 € Suunnitelmissa mm. laitteiden ja komponenttien uusintoja. Toteutus
ensivuoden korjusinvestointeihin.
PJP (20 000 € 1360,26
Heikkildn koulu |18 000 € Energiatehokkaampien puhaltimien vaihto Lampokuvaus tehty
Energiatehokkaampien puhaltimien vaihto, . . . L . .
Sepdnkannaksen pdivdkoti |12 000 € g . plen p L . Suunnittelu kdynnissd. Huom lammonjakokeskuksen vaihto sis. PTS
automaatiosaneeraus, lumisiepparit
Energiatehokkaammat puhaltimet, Keittion IV |Suunnittelu kdynnissa. Kalliotutkimus kaynnissa. Suunnitelmat ja
Veikkolan koulu | 100 000 € g pu Hunnittelu kaynni Iotutkimus kaynnissa. suunni ]
LTO-saneeraus, automaatiosaneeraus. selvitys valmiit vko 49 lopulla.
Toistaiseksi mddrittelemdttémié (50 000 €

Yhteensa 200 000 € 1360 €

Automaatiojarjestelmien uusiminen Tarkennettu topa Toteuma selite

(proj. 9380) 21.5.2025 § 30
Kohteiden vanhentuneiden Kartoitus paaosin valmis. Suunnitelmissa jarjestelmasaneerauksia, -

Automaatiojdrjestelmien uusiminen 100 000 € 8208 € automaatiojarjestelmien uusiminen. paivitksia ja -uusintoja. Kartoitusty® tehty pddosin omana tyona.
Vuotuinen investointi n. 150 000 - 200 000 €. |Toteutukset seuraavien vuorsien korjausinvestointeihin.

Sjokullan oppimiskeskus (12 000 € Automaaatiouudistuksia
Vuorenmden koulu ja pdivékoti |40 000 € Automaatiosaneeraus
Bobdck skola 8208¢€ Automaatiopaivityksia Jarjestelmapaivityksia
Masalan koulu |20 000 € Automaatiouudistuksia
Masalan pdivékoti |12 000 € Automaatiouudistuksia
Sepdnkannaksen pdivékoti |16 000 € Automaatiokorjauksia
Toistaiseksi mddrittelemdttomid 40 000 €
Yhteensa 100 000 € 8208 €




limanvaihtojarjestelmien uusiminen

Tarkennettu topa

Toteuma Selite
(proj. 9381) 21.5.2025 § 30
AR TG ) Kartoitus valmis. Kartoituksen perusteella kdynnistetaan kohteiden
IlImanvaihtojarjestelmien uusiminen 90 000 € 6500 € huonokuntoisten ilmanvaihtojarjestelmien suunnittelu ' P v
uusiminen. ’
Koskentorin pdivdkoti |45 000 € 6500 € IV:n tehostaminen Saatotoita
Kantvikin pdivékoti (45 000 € IV:n tehostaminen, vanha puoli
Neidonkallion péivékoti IlImanvaihdon korjaus. Suuremmat EC-
puhaltimet ja automaatiomuutos ohjausta
Kolsarin pdivikoti Toteutukseltaan vastaa Neidonkalliota.
Monistetaan e.m. ratkaisu kun todettu
Hommaksen pdivékoti Monistetaan Neidonkallion ratkaisu kuin
todettu toimivaksi.
Yhteensa 90000 € 6 500 €




Sahkoéautojen latauspisteet (proj. Tarkennettu topa Toteuma selite
9370) 21.5.2025 § 30
Sahkoautolatauspisteiden hankinta kunnan
Sahkoautojen latauspisteet 200 000 € 99 293 € nimettyihin rakennuksiin, joissa on yli 20 Tyot loppusuoralla
parkkipaikkaa
Finnsbackan navetta 5498,01
Framnds urheilupuisto 5835
Kantvikin pdivikoti 9958
Kartanonrannan koulu 6696,84
Kartanonrannan pdivdkoti 1780,17
Kirkkonummen kunnantalo 0 tilivity 9400
Lehmuskartanon hoivakoti
Masalan koulu 6648
Masalan pdivdkoti 11707,72
Masalan terveysasema 7221
Nissnikun pdivdkoti 7309,84
Sepdnkannaksen pdivdkoti 10451,38
Sjékullan oppimiskeskus 5352
Veikkolan koulu 7796
Vuorenmden koulu 13039
Yhteensa 200 000 € 99293 €
Yhteensa 2990000€ 1991511¢€
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Rakentamisen

T | P s || ok oo | e
tilanne %
Gesterbyn koulukeskus Wigge (toutetaan leasing- 94
rahoituksella)
Sivistyksentalo Lyyra (ent. Yhteiskampus ) 36 109 500 36 109 500 52 17 200 000 12 358 185 21457722
Nissniku-talo 38 954 000 38954 000 19 8990 000 5336590 5734355
Suunnitteluvaiheessa
Kantvikin koulu 18 800 000 400 000 64 373 127 570
Hankevalmistelu
Masalan alueen uusi paivakoti 5700 000 300 000 21704 21704
Nissnikun paivdakodin peruskorjaus 4300 000
:;ar:/heii::i/?:;’s:::‘se” keskusta-alueen 200 000 200 000 131471 131471
Papinmaki, peruskorjaus ja muutos pdivdakodiksi 4700 000 300 000
Prastgardsbacken peruskorjaus 3 000 000
Ravalsin pdivakodin peruskorjaus 2 400 000
Keskustan vaestdnsuojan peruskorjaus 5 000 000 150 000
Uimahallin peruskorjaus (ja laajennus) 150 000
Heikkilan koulun peruskorjaus
Muut perus- ja muutoskorjaus-hankkeet
Korjausinvestoinnit 2 900 000 [ 2 016 159

Puhtaus- ja ruokapalvelujen laitehankinnat

100 000

46511
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Gesterbyn koulukeskus Wigge

Investoinnit
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Kokonaiskustannus: 59 045 000 €
Hankkeen kustannus v. 2025: 0 € (kiinteistdleasing)
Alustava sisdinen vuokra: n. 3,6 M€ / vuosi.

Hanke rakennetaan nykyisen Gesterbyn ja Winellskan koulukeskuksen alueelle ja se on yhteinen koulukampus
Gesterbyn koululle, Winellska skolanille ja Papinmaen koululle seka Prastgardsbackens daghemin esikouluryhmille. Tilat
toimivat myds laajassa kuntalaiskaytdssa kouluaikojen ulkopuolella.

Hankkeen hyvaksytty kokonaiskustannus on 59 045 000 euroa. Hankkeen rahoitus toteutetaan kiinteistleasingilla.
Hankkeen investointikustannukset osoitetaan Kuntarahoitukselle, jolloin ne eivat ndy kunnan investoinneissa. Hankkeen
kustannukset kohdistuvat tulevina vuosina kayttétalouteen leasingvuokrina, joita maksetaan hankkeen vastaanotosta
alkaen.

Hanke toteutetaan elinkaarihankkeena, jossa palveluntarjoaja hoitaa hankkeen suunnittelun, rakentamisen ja yllapidon
20 vuoden sopimusjaksolla.

Hankkeen tilanne 31.12.2025

Hankkeen rakennustydt etenivat hyvin aikataulussa ja uusi koulurakennus otettiin kdyttddn kolme kuukautta etuajassa,
syyslomalla 2025.

Tyot jatkuvat vield kohteessa vanhojen rakennusten ja vaistétilojen purkamisella, pysakaintialueen rakentamisella ja
pihatdiden viimeistelylla. Kokonaisuudessaan tdiden arvioidaan olevan valmiit vuoden 2026 kesalla.
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Hanketta on suunniteltu yhdessa kayttajan kanssa, jolloin kayttajien tarpeet tulee huomioitua. Tilat ovat tehokkaita ja
viihtyisid, suunnitteluratkaisut elinkaariviisaita.

Hankkeessa panostetaan vahahiiliseen ja energiatehokkaaseen rakentamiseen. Rakennuksen hiilijalanjalki n. 20 %
pienempi verrattuna vastaavaan rakennukseen ja energiatehokkuus on luokiteltu parhaaseen A-

luokkaan. Rakennustiedon ymparistdluokituksen edellyttdma suunnitteluvaiheen auditointi on tehty ja suunniteltu,
korkeaa tasoa vastaava neljan tdhden ymparistdluokitus tullaan saavuttamaan.

Hankkeessa pidetaan tarkeana myds hulevesien hallintaa ja luonnon monimuotoisuutta, jotka toteutuvat esimerkiksi
hulevesikosteikon rakentamisella ja monimuotoisilla viher- ja metsaalueilla koulun pihalla.

Hankkeen toteutuneet kokonaiskustannukset ovat 46 741 161,69 euroa. Hankkeen urakkahinnan indeksoinnista seka
lisd- ja muutostoista aiheutuneet kustannukset odotetaan jaavan arvioitua pienemmiksi. Rakennuttajakustannusten
arvioidaan olevan hiukan odotettua suuremmat. Kokonaisuudessaan hankkeen kustannusten arvioidaan jaavan noin 56
000 000 euroon.
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Sivistyksen Lyyra

Investoinnit

Kokonaiskustannus: 36 109 500 €

Hankkeen kustannus v. 2025: 12 358 184,97 €
Alustava sisdinen vuokra: n. 2,6 M€ / vuosi.

Hanke toteutetaan Kirkkonummen kirjastotalo Fyyrin ja keskiaikaisen Pyhan Mikaelin kirkon valitttmaan laheisyyteen.
Hanke toteutetaan usean kayttajan yhteisena rakennuksena. Valmiissa rakennuksessa toimivat Porkkalan lukio,
Kyrkslatts gymnasium, seka musiikki-, kuvataide- ja kansalaisopisto. Tilojen suunnittelussa huomioidaan laaja
kuntalaiskayttd seka kulttuuritapahtumien jarjestaminen.

Hankkeen hyvaksytty kokonaiskustannus on 36 109 500 euroa ja sen investointikustannukset kohdistuvat kunnan
investointeihin.

Hanke toteutetaan elinkaarihankkeena, jossa palveluntarjoaja hoitaa hankkeen suunnittelun, rakentamisen ja ylléapidon
20 vuoden sopimusjaksolla.

Hankkeen tilanne 31.12.2025
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Hankkeen palveluntuottaja on valittu ja suunnittelua on jatkettu tiiviissa yhteistydssa kayttajien kanssa ja kokonaisuutena
tilojen toiminnallisuus vastaa tavoitteita. Tilat ovat tehokkaita ja viihtyisia, suunnitteluratkaisut elinkaariviisaita. Hankkeen
energiatehokkuusluokka on paras A-luokka ja hiilijalanjalki noin 30 % pienempi, kuin vastaavan rakennuksen.
Rakennustiedon ymparistdluokituksen edellyttdma suunnitteluvaiheen auditointi on tehty ja suunniteltu, parasta tasoa
vastaava viiden tdhden ymparistéluokitus tullaan saavuttamaan.

Hankkeen arkkitehtuurissa otetaan huomioon keskeinen sijainti kal_J_punkikuvassa, viereisia arvorakennuksia
kunnioittaen. Hankkeen suunnittelussa on tehty hyvaa yhteisty6td Overbyn katusuunnitelmien ja Rovastinpuiston
suunnitelmien yhteensovittamiseksi ja yhtenaisen kokonaisuuden varmistamiseksi.

Hankkeen rakennusty6t aloitettiin loppuvuodesta 2024. Ty6t ovat edenneet aikataulussa ja tarkoituksena on ottaa tilat
kayttéon vuonna 2027.

Talla hetkelld hankkeen toteutuneet kustannukset ovat 21 457 722 euroa. Hankkeen maararahassa ei ollut huomioitu
kohteen rakennuslupa- ja liittymémaksuja, koska aikaisemmin ndma kustannukset olivat kohdistettu kayttotalouteen.
Nama kustannukset aiheuttavat riskid maararahan riittdvyydelle, mutta toistaiseksi maararahan arvioidaan riittavan.
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Nissniku-talo
Investoinnit

Kokonaiskustannus: 38 954 000 €

Hankkeen kustannus v. 2025: 5 336 590,29 €

Alustava sisdinen vuokra: n. 2,6 M€ / vuosi.

Kunnanvaltuusto on 3.2.2025 § 5 paattanyt myontaa Nissniku-talon elinkaarihankkeelle 1 884 000 euron lisamaararahan
ja vahvistanut hankkeen kokonaiskustannuksiksi 38 954 000 euroa.

Hanke toteutetaan nykyisen Nissnikun koulun paikalle ja silla on tarkoitus korvata nykyiset tilat. Hanke toteutetaan usean
kayttajan monitoimijataloksi, jossa toimivat Nissnikun yhtenaiskoulu, kirjasto ja nuorisotilat. Taloon suunnitellaan alueen
keskeiset oppimisen ja vapaa-ajan tilat, jotka palvelevat eri-ikdisia kuntalaisia aamusta iltaan.

Hanke toteutetaan elinkaarihankkeena, jossa palveluntarjoaja hoitaa hankkeen suunnittelun, rakentamisen ja yllapidon
20 vuoden sopimusjaksolla.

Hankkeen tilanne 31.12.2025

Hankkeen palveluntuottaja on valittu ja suunnittelua on jatkettu tiiviissa yhteistydssa kayttajien kanssa ja kokonaisuutena
tilojen toiminnallisuus vastaa tavoitteita. Tilat ovat tehokkaita ja viihtyisia, suunnitteluratkaisut elinkaariviisaita. Hankkeen
energiatehokkuuteen ja hiilijalanjalkeen kiinnitetaan erityista huomiota.
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Hankkeessa panostetaan vahahiiliseen ja energiatehokkaaseen rakentamiseen. Rakennuksen hiilijalanjalki on
alustavasti n. 30 % pienempi verrattuna vastaavaan rakennukseen ja energiatehokkuus on luokiteltu parhaaseen A-
luokkaan. Hankkeelle haetaan Rakennustiedon ymparistéluokituksen mukaista parasta, viiden tdhden luokitusta.

Hankkeen esirakentaminen kéaynnistyi syksyn 2025 aikana. Hankkeen rakennuslupa on lainvoimainen ja perustuksia on
valettu loppuvuodesta 2025. Hanke on aikataulussa ja uusiin tiloihin paastdan muuttamaan vuoden 2028 aikana.

Talla hetkelld hankkeen toteutuneita kustannuksia on 5 734 355,34 euroa ja hankkeen méaararahan arvioidaan riittdvan
hankkeen. Tuloina hankkeelle saatiin valtion liikuntapaikkarakentamiseen tarkoitettua avustusta, josta maksettiin 180 000

euroa.
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Kantvikin koulu
Investoinnit

Kokonaiskustannus: 18 800 000 €

Hankkeen kustannus v. 2025: 64 373,37 €
Alustava sisainen vuokra: ei viela tiedossa.
Hankkeen tilanne 31.12.2025

Kunnanvaltuusto 19.5.2025 § 46 on hyvaksynyt hankesuunnitelman ja ettd hanke toteutetaan puurakenteisena ja
hankkeen investointikustannuksiksi hyvaksytaan 18 800 000 euroa. Kunnanvaltuusto valtuutti toimitilapalveluiden
lautakunnan paattamaan hankkeen urakkamuodosta, joka paatti 24.9.2025 § 46, ettd hanke toteutetaan
elinkaarihankkeena.

Kantvikin koulun rakennusaikaisia vaistétilaratkaisuita kasiteltiin toimitilapalveluiden lautakunnassa 4.12.2025 § 71.
Lautakuntaa paatti, ettd Kantvikin koulun rakennushankkeen vaistétilaratkaisut jarjestetaan hajautetusti niin, etta
alkuopetuksen (luokat 1-2) tilat toteutetaan Sepankannaksen Aurapihan AP-tonteille ja ylempien luokkien (luokat 3—6)
osalta vaisto toteutetaan keskustan olemassa olevissa vaistétilarakennuksissa ensisijaisesti niin kutsutussa Vaiskissa.
Lisaksi kokouksessa tehtiin muita tarkentavia paatoksia.

Hanke on hiukan my6hassa suunnitellusta, koska hankkeen elinkaaripalveluntuottajan kilpailutusta ei ole voitu
kaynnistaa vaistotilaratkaisuiden epavarmuudesta johtuen. Kun vaistétiloista saadaan lopullinen paatds, voidaan
kaynnistaa vaistotilahankinta. Myds Kantvikin koulun varsinainen rakennushanke elinkaarihankkeena voidaan
kaynnistaa.

Talla hetkelld hankkeelle on kertynyt toteutuneita kustannuksia kokonaisuudessaan 127 570,09 euroa.



