Henkilostoosuus Tilinpaatokseen 2025

Kunnan henkil6stopolitiikka

Kunnan
johdetti

henkilostopoliittiset periaatteet kehitettiin syksylla 2025, uuden henkildstojaoston aloitteesta. Periaatteet
in strategian pohjalta ja katselmoitiin kunnan johtoryhmassa seka yhteistoiminnassa.

Olemme vetovoimainen ja luotettava tydnantaja muuttuvassa toimintaymparistossa
Osallistava, avoin, vastuullinen ja johdonmukainen johtaminen

Kehittyva, hyvinvoiva tyoyhteiso

Yhteistyd, luottamus ja yhteisiin toimintatapoihin sitoutuminen

Arvostava kaytos ja rakentava keskustelukulttuuri

Periaatteita tullaan kdyttamaan mm. tydnantajalupauksina seka erilaisille henkilostdohjeille periaatteellisena Iahtokohtana.

Henkilostomaara

Kirkkonummen kunnan henkil6stomaarassa kokonaisuutena ei tapahtunut merkittavia muutoksia verrattuna
edellisen vuoden henkildstomaaraan. Vuoden 2025 lopussa Kirkkonummella tydskenteli 1692 henkildad. Vuoden
2024 lopussa tyontekijoita oli 1689.

Kunnan henkildstomaara vaihteli vuoden aikana 1600 ja 1700 henkilon valilla. Sivistyksen toimialalla vuonna 2025
tyoskenteli noin 1250 henkil6a, joka on noin 75 % kunnan tyontekijoista.

18 % kunnan tydntekijoista on madraaikaisia, johtuen tehtdvien luonteesta, mm. tuntiopettajia ja koulunkdynnin
ohjaajia seka erilaisia lyhyempia sijaisuuksia.

Henkil6ston keski-ikd on 46, hieman kuntien keskiarvoa alempi, johtuen erittain suuresta 40-49 vuotiaan
henkiloston maarasta.

Naisten lukumaara kunnassa sailynyt ennallaan, naisten osuus henkilostésta on 81 % ja miesten 19 %.

Koko- ja osa-aikaiset palvelussuhteet lautakunnittain

Yhteiset palvelut 48 16 64

Peruskoulut ja lukiot 408 121 529
Varhaiskasvatus 355 73 428
Muut sivistystoimi 143 85 228
Vapaa-aikapalvelut 103 24 127
Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut yht. 1009 420 1312
Yhdyskuntatekniikan toimiala 297 19 316
Yhteensd 31.12.2025 1354 338 1692

Henkiloston ikdrakenne 2025

Yhteiset palvelut 48
Sivistyksen toimiala 45
Kuntakehityksen toimiala 48
Keski-ika 46



KESKI-IKAVERTAILU 2025

Kirkkonummi  mKunta-alan keskiarvo

YLI 60 133% 16,80%

50-59 26,5 % 32,80%

40-49 39,7% 24,3 %

0-39 20,9 % 18,2 %

ALLE 30 9,7 % 8,0%

Tyoterveyshuolto

Pddosa tyoterveyshuollon kustannuksista oli ennaltaehkdisevda tyoterveyshuoltoa kuten aikaisempina vuosinakin.
Sairauspoissaolopdivien maara per henkilé vaheni edelliseen vuoteen verrattuna. Ty6terveyshuollon kokonaiskustannukset kasvoivat
edelleen, kasvua edellisvuoteen oli noin 16,5 % johtuen laajennetusta sairaanhoidon laajennetusta kayttéoikeudesta, mika osaltaan
nopeutti sairauden hoitoa sekd edelleen t6ihin paluuta. Vuoden 2025 bruttomenot kasvoivat noin 0,18 milj. euroa edellisvuoteen
verrattuna, ollen vuonna 2025 noin 1,25 milj. euroa. Tyoterveyshuollon kasvu kompensoitui tdysin tavoitellusti, koska sairastavuuden
kokonaiskustannukset laskivat 7,5 % eli 556 000 euroa vahentyneiden sairaspoissaolopdivien myo6ta. Sairauspoissaolot laskivat 8 %,
yksittdisen tyontekijan laskennallinen sairauspoissaolojen vahenema oli 1,4 paivaa.

Korvausta tyoterveyshuollon menoihin saadaan noin puolet menoista. KL 1-luokan eli ennaltaehkaisevan toiminnan osuus oli 58 % ja
KL2-luokan eli sairausvastaanottojen osuus oli 42 %. Sairausvastaanottojen kustannusluku nousi 10 prosenttiyksikkoa edelliseen
vuoteen verrattuna.

Henkilostoedut

Kirkkonummen kunta tarjosi vuonna 2025 henkildstdlleen seuraavia henkilstdetuja:

ePassi kulttuuri- ja lilkuntaedulla (200 €/vuosi) yli 3 kk yhdenjaksoisesti toimessa oleville

vapaa uintimahdollisuus Kirkkonummen kunnan uimahallissa

tyoterveyshuollon lakisdateista kattavammat palvelut

merkkipdivdlahja 50- ja 60-vuotta tayttaneille seka 20, 30 ja 40 vuotta yhdenjaksoisesti kunnan palveluksessa olleille
pikapalkitseminen hyvin tehdysta tyosta

vapaa-ajan vakuutus

Alueen yritysten tyontekijdalennukset henkilostdkorttia vastaan.
Tyohyvinvointi
Marras-joulukuussa toteutettiin tydhyvinvointikysely KEVAn Pulssityckalua hyodyntéden.

Kyselyyn osallistui 62 % kunnan henkilostostda. Kyselyssa henkilostd vastasi tydyhteisoon, tydjarjestelyihin, tydolosuhteisiin,
esihenkilotyohon ja johtamiseen, tydkykyyn, omaan jaksamiseen sekd osaamiseen ja sen kehittamiseen liittyviin kysymyksiin. Lisdksi
oli mahdollisuus antaa kommentteja, joita kertyi yli 800 kappaletta.

Koko henkiloston vastausten keskiarvo oli hyva, 3,9 asteikolla 1-5, ja eri osa-alueiden keskiarvot vaihtelivat valilla 3,7-4,2.

Erityisen positiivista palautetta saivat tyoyhteison hyva yhteishenki, esihenkilotyé seka mahdollisuudet kehittdd omaa osaamista.
Eniten kehittdmistarvetta koettiin vaikeiden asioiden puheeksi ottamisessa, omiin tydtehtaviin vaikuttamisessa seka ty6n ja vapaa-
ajan tasapainossa.

Esihenkilot kasittelevat kyselyn tulokset yksikkokohtaisesti ja valitsevat ainakin yhden kehitystavoitteen tulosten pohjalta.



Hankkeet
Vuonna 2025 tehtiin useampia merkittavia kehittamis- ja muutoshankkeita.
1. Strategisen osaamisen suunnitelmaa vietiin eteenpdin ja valittiin nelja strategista osaamisaluetta. Osaamisalueet ovat:

e Asiakaskeskeinen ja vaikuttava palveluosaaminen
e Kokonaisvaltainen hyvinvoinnin edistaminen

e Kestdvan kehityksen edistaminen

e Muutoskyvykkyys ja ennakointiosaaminen

2. Tasopalkkajarjestelmaan siirtyminen KV TES ja OV TES Osio G sopimusten kohdalla

3. Tyoterveyspalvelujen kilpailutus seka pitkdaikaisen tyoterveyspalvelutoimittajan vaihtumisen valmistelu uuteen vuoden
alusta 2026.

4. HR tietojarjestelmakokonaisuuden kilpailutus sekd sopimuksenvaiheen toteutus. Kayttéonottoprojektin suunnittelu ja
ensimmaisen vaiheen toteutus.

Kunnassa laaditaan henkilostokertomus joka vuosi. Henkilostokertomus kuvaa vuosittain henkilostéd koskevien tavoitteiden
saavuttamista ja henkilostoa koskevaa tilaa.



