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Kuntakehityksen lautakunta

TULOSLASKELMA

Kuntakehityksen lautakunta TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 1974 254 1932 000 2109 500 2109 500 2109 500
Myyntituotot 618 819 792 500 811 500 811500 811500
Maksutuotot 239 557 211500 210 000 210 000 210 000
Tuet ja avustukset 68 804 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1047074 928 000 1088 000 1088 000 1088 000
Toimintakulut -15 890 001 -18 719 594 -17 640 614 -17 700 516 -17 315 868
Henkil6stokulut -3670408 -4 389 856 -4 554 207 -4 614 109 -4 729 461
Palkat ja palkkiot -3005 920 -3499 583 -3 706 239 -3755017 -3 848 894
Henkildsivukulut - 664 487 - 890273 - 847 968 - 859 092 - 880567
Palvelujen ostot -11 247 165 -13234 121 -12 064 907 -12 064 907 -11 564 907
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 506 891 - 640 200 - 580 200 - 580200 - 580200
Avustukset -261284 - 245 000 - 245 000 - 245 000 - 245 000
Muut toimintakulut -204 254 -210417 - 196 300 -196 300 -196 300
Toimintakate -13 915 748 -16 787 594 -15531 114 -15 591 016 -15 206 368
Sisdiiset tuotot yhteensd 936 689 1115400 1115 400 1115400 1115400
Sisdiiset menot yhteensd -732821 - 729 096 - 646 727 - 646 727 - 646 727
joista:

Puhtauspalvelut -63 516 -63 925 -32 204 -32204 -32204
Rakennusten vuokrat - 657 839 -665171 -614 523 -614 523 -614 523
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmadara 31.12. 41 160 41 463 42 197 42 505 42 826
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -338 - 405 - 368 -367 -355

*Tilinpaatoksessa 2024 ei ole mukana kuntakehityslautakunnan alaisuuteen siirtyneita elinkeinopalvelujen maararahoja.

Erittely palveluryhmittdin

Infrapalvelut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Ulkoiset toimintatuotot 764 183 796 000 816 000 816 000 816 000
Ulkoiset toimintamenot -6 267 262 -6 500 195 -6 302 144 -6 336 770 -6 388 879
Toimintakate -5 503 079 -5704 195 -5 486 144 -5520770 -5 572 879
sisdiset toimintatuotot 933390 1115400 1115 400 1115400 1115400
sisdiset toimintamenot - 164 350 - 156 806 -61 543 -61 543 -61 543
Elinvoima (YTL) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Ulkoiset toimintatuotot 1197 347 1124000 1281 500 1281500 1281500
Ulkoiset toimintamenot -2 890201 -3152 399 -3526 470 -3551 746 -3614 989
Toimintakate -1 692 855 -2.028 399 -2 244 970 -2 270 246 -2333489
sisdiset toimintatuotot 3299 0 0 0 0
sisdiset toimintamenot -275526 -276 416 -284 026 -284 026 -284 026
Joukkoliikenne TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Ulkoiset toimintatuotot 12724 12 000 12 000 12 000 12 000
Ulkoiset toimintamenot -6 732 538 -9 067 000 -7 812 000 -7 812 000 -7 312 000
Toimintakate -6 719 814 -9 055 000 -7 800 000 -7 800 000 -7 300 000

sisdiset toimintamenot -292 945 -295874 -301 158 -301158 -301 158



Kuntakehityksen lautakunnan tehtdavana on vastata kaavoitus- ja liikennejarjestelmapalvelujen,

tonttipalvelujen, paikkatietopalvelujen ja toimialan yhteisten hallintopalvelujen seka infrapalveluiden investointi-

ja kunnossapitopalvelujen tuottamisesta seka tarjota liikuntapalveluille sen tilaamia liikunta- ja ulkoilualueiden
yllapitotehtavia. Kuntakehityksen lautakunta vastaa elinkeinopalveluista seka kunnan yleisista alueista ja maa- ja metsatiloista.

Lautakunnan talousarvio sisaltda myos joukkoliikenteen maararahat. Kunnan joukkoliikenneviranomainen on HSL.
Lautakunnan maararahoista jaetaan avustuksia vuonna 2026 yksityisteille seka talkootyohon kuntalaisten ja yhteisdjen haettavaksi
yleisten alueiden ympadriston parantamiseen sekd nuorisoseura- ja yhdistystalojen peruskorjaukseen.

Toiminnan painopistealueet

Kaavoitus, tarvittavien kunnallisteknisten hankkeiden toteuttaminen, kunnan maapolitiikan hoitaminen seka elinkeinopalvelut ovat
keskeisia toimintoja kunnan elinvoimaisuuden varmistamisessa ja kasvun tukemisessa.

e  Kaavoitushankkeiden toteuttaminen kuntastrategian, kaavoitusohjelman ja maankayton kehityskuvan tavoitteiden
mukaisesti.
o Elinkeinopoliittisia kaavahankkeita koskevat kaavoitusaloitteet kasitellddn valittdmasti kaavoitusohjelman
kasittelyn ulkopuolellakin. T
o  Asuntomessuhankkeen yhteistoimintasopimuksen neuvottelu, hankkeen jatkovalmistelu mikali messut
paatetdan jarjestaa
e  Maankayttdsopimusten ja tontinluovutuksen toteuttaminen kaavoitusohjelman seka
tontinmyyntitavoitteiden mukaisesti.
o Helsingin seudun MAL-suunnitelman ja MAL-sopimuksen toteuttamisedellytysten varmentaminen kaavoituksessa ja
asuntotuotannon edistamisessa.

e Infrainvestointien priorisointi kestdavan kuntatalouden ohjelman periaatteiden mukaisesti
e  Yllapidolla ja kunnossapidolla taataan turvallinen ymparisto ja pyritaan sailyttdmaan rakennetun omaisuuden arvo.

o  HINKU-tavoitteiden seka energian saaston edistaiminen ja Kirkkonummen kunnan kestavan energian ja ilmaston toiminta-
suunnitelman (SECAP) toimenpiteiden toteuttaminen. Edistetdadn kestavaa yhdyskuntarakennetta, liikenteen paastojen
vahentamistd ja energiatehokasta rakentamista kaavoituksella ja tontinluovutuksilla, edistetdaan kaavoituksen
ilmastovaikutusten arvioinnin selvittamista, kehitetddn uusia toimintatapoja mm. hankinnoissa. Talousarvioehdotuksen
investointiosa sisaltdd maararahoja seuraaville SECAP-suunnitelman mukaisille toimenpiteille:

o  Siirrytaan LED-valaistukseen kunnan ulko- ja katuvalaistuksessa (investointihankkeet)
o  Kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelma toteuttaminen (investointihankkeet).
o Kiertotalouden edistaminen urakoissa (investointihankkeet)

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

o Henkilostokustannukset on budjetoitu olemassa olevan henkildston mukaisesti. Palkat nousevat kunta-alan
sopimuskorotusten mukaisesti.
o  Talousarviossa on varauduttu kaavoituksen henkildresurssin vahvistamiseen, mikali paatetaan lisata
kaavoitusohjelmaan uusia kaavahankkeita (elinkeinopoliittiset hankkeet)
®  Yleinen kustannustason nousu vaikuttaa palvelujen ostojen kustannuksiin. Nousu on ollut maltillista. Lautakunnan
palvelujen ostoista valtaosa on katujen ja yleisten alueiden kunnossapidon urakkasopimusten kustannuksia. Taman
hetken urakoissa toteutuvat kustannukset ovat ennakoitavissa entisia sopimuksia paremmin ja sadolosuhteiden vaikutus
kustannuksiin on pienempi.
e  Uudisrakentamisen myota yllapidettavien alueiden laajuus ja yllapidon maararahojen tarve kasvaa vuosittain
o  Kunnossapidon maéararahoja on kohdennettu myds hulevesijarjestelmille. Hulevesijdrjestelmissa on merkittava
korjausvelka.
e  Rakentamisen suhdannendkymat ovat epavarmat, mika vaikuttaa jonkin verran lautakunnan tuloihin (maksu- ja
myyntituotot)
o  Joukkoliikenteen maararahavaraus on tehty HSL:n hallituksen esittdman talous- ja
toimintasuunnitelmaluonnoksen mukaisesti. Kuntaosuuteen on varattu 7,4 milj. euroa.
o  Kirkkonummen HSL:lle maksama kuntaosuus riippuu mm. matkustajaméaristd, lippujen hinnoista ja
kustannuskehityksesta. Kasvaneet infrakustannukset heijastuvat Kirkkonummen kuntaosuuteen.
o  Kirkkonummen kuntaosuus vuonna 2026 on HSL:n hallituksen esittdman toiminta- ja
taloussuunnitelmaluonnoksen mukaan 7,957 milj. euroa, vuonna 2027 8,288 milj. euroa ja 2028 noin 7,742 mil].



euroa vuodessa ilman edellisvuosien ylijadmia. Kirkkonummella ennustetaan olevan kuntakohtaista

HSL:n ylijadmaa jéljelld 1,1 milj. euroa vuoden 2025 lopussa (HSL OVK 2/2025) . HSL on esittanyt alustavassa
toiminta- ja taloussuunnitelmassaan kertyneiden ylijaamien kayttoa vuosien 2026-2028 aikana, jolloin ylijaama
vahentaisi vuosittain Kirkkonummen maksettavaa kuntaosuutta.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

TE-uudistuksen myota kunnan organisaatiota on uudistettu vuonna 2025. Organisaatiouudistus liittyy my6s kuntakehityksen
lautakunnan alaisiin palveluihin. Uuden organisaation toiminnan suunnittelu ja kehittdminen jatkuu vuoden 2026 aikana.

Valmisteilla oleva alueidenkayttolaki, seka vuoden 2025 alussa voimaan tullut rakentamislaki ja laki rakennetun ympariston
tietojarjestelmista tuovat uusia vaatimuksia toiminnalle. Lisaksi on vireilld kaavojen toteuttamisen ja katujen kunnossapidon
saadosten uudistus. Tavoitteena on antaa lakiesitys eduskunnalle vuoden 2026 aikana. Tarkoitus on jakaa sdannokset kahteen
lakiin. Yhdyskuntakehittamislaki koskee kunnan maapolitiikan ja kaavojen toteuttamisen edistamisen sadannoksia ja
yhdyskuntarakentamislaki kuntien vastuulle kuuluvia kaavojen toteuttamisen ja yleisten alueiden kunnossapidon sadannoksia.
Lakivalmistelua seurataan tiiviisti ja tarvittaessa valmistaudutaan tuleviin muutoksiin.

Kuntakehityksen hallinto ja lautakunta

Kuntakehityksen yhteisen hallinnon ja lautakunnan maararahat sisaltavat hallinnon henkilosté- ym kustannukset seka niihin
verrattavat muut kustannukset. Maararahat sisadltavat lautakunnan kokoukset, koulutukset ja muut kulut.



Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030

Vuositavoite

Vastuu

Kasvamme suunnitelmallisesti ja
hallitusti. Kaavoitamme
pientalovaltaisesti luonnonlaheisia,
viihtyisia ja turvallisia asuinalueita.
Palvelutarjontamme vastaa kasvavan ja
ikddantyvan vdeston tarpeisiin.

Kuntastrategian ja kaavoitusohjelman mukaisten tavoitteiden
toteutuminen: vuoden aikana hyvaksyttyjen asemakaavojen
uuden asuinrakennusoikeuden maara on 39 000 k-m2.
(mittari: kylla/ei)

Kunnanarkkitehti

Vuoden aikana hyvaksyttyjen asemakaavojen omakoti-, pari-
ja rivitalotonttien sekd ryhmarakentamiskohteiden uuden
asuinrakennusoikeuden maara on 2/3 osaa vuositavoitteesta
(39 000 k-m2) eli vahintaan 26 500 k-m2. (mittari: kylld/ei)

Kunnanarkkitehti

Kuntakeskuksemme on eldva
kohtaamispaikka, joka houkuttelee
viihtymaan ja joka tunnetaan niin
tapahtumista kuin laajasta
palvelutarjonnasta.

Kuntakeskuksen asemakaavojen uudistaminen etenee: Villa
Hagan puiston asemakaava hyvaksytaan valtuustossa (mittari:
kylla/ei)

Kunnanarkkitehti

Olemme yrittdja- ja yritysmyonteinen
kunta, joka varmistaa yritysten kasvu- ja
toimintaedellytykset. Houkuttelemme
aktiivisesti ja maaratietoisesti uusia
yrityksid ja varmistamme elinkeinojen
elinvoimaisuuden. Edistamme ruoan
lahituotantoa.

Elinkeinotoiminnan tarpeisiin kaavoitetaan vahintaan 15 000
kem2 rakennusoikeutta vuodessa (mittari: kylld/ei)

Kunnanarkkitehti

Kirkkonummella on monipuolista ja Tavoitteena on luovuttaa vuosittain vahintdan 50 Kunnangeodeetti
korkealaatuista asumista kaikenikaisille - | omakotitonttia sekd 3500 k-m2 kerrostalo-, rivitalo- seka
lahella luontoa, merta ja jarvia. yhtiomuotoisia pientalotontteja, joista yli puolet on rivitalo-
seka pientalotontteja. Vuonna 2026 tavoitteena on, etta
kunta luovuttaa Juhlakallion ja Tolsanm&en asemakaava-
alueella 20 omakotitonttia. (mittari: kylld/ei)
Kirkkonummella on helppo liikkua eri Kavelyn kulkumuoto-osuus kasvaa 25 prosenttiin ja pyordilyn | Kuntakehitysjohtaja

kulkumuodoin. Kehitdmme julkisen
liikenteen yhteyksia ja kevyen liikenteen
verkostoa aktiivisessa yhteistyossa
liilkenteen toimijoiden ja kayttajien
kanssa, kiinnittden erityistd huomiota
esteettdmyyteen.

kulkumuoto-osuus 11 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa.

Uudet kaavoitettavat alueet suunnitellaan siten, etta ne
edistavat kestavien lilkkkumismuotojen kulkutapaosuutta
alueella.

Mittarit: Joukkoliikenteen kayttajamaarien kasvu.

Tavoite muuttaa vanhoja valaisimia led-valaisimiin noin 700
kpl vuodessa. (Mittari: kylld/ei)

Infrapalvelujohtaja

Toimimme aktiivisesti
ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi ja
vaalimme luonnon monimuotoisuutta.
Valttikorttejamme ovat merellisyys,
jarvet ja luonnonldheisyys, joita
hyédynnamme niin kuntalaisten
hyvinvoinnin kuin kunnan markkinoinnin
edistdmisessa.

Toteutetaan urakoiden suunnittelua ja urakkakilpailutuksia
siten, ettd urakoissa voidaan harkinnan mukaan ottaa
huomioon CO2-pdastdja vahentavia tavoitteita, kuten
uusiomateriaalien kaytto.

Mittari: Urakoiden laskennalliset kokonaispaastot seka
kustannusarvioiden muutokset

Infrapalvelujohtaja




Infraurakoissa pyritdaan toteuttamaan tarvittavat puiden
kaadot pesimaajan ulkopuolella. Pesimaaikana puut
tarkistetaan ennen kuin ne kaadetaan, jottei pesia ole.

Mittari: kylla / ei

Taloutemme on pitkdjanteisessa
tasapainossa. Investoimme kestavasti,
toimimme kustannustehokkaasti ja
kasvatamme tulopohjaa.

Kuntakehityksen hankkeiden suunnittelun laatua
parannetaan siten, ettd rakennushankkeiden toteuttamisen
aikaiset lisa- ja muutostyot ovat mahdollisimman vahaiset.
Lisaksi kiinnitetdan kilpailutusten laatuun huomiota ja nailla
toimilla pyritdan siihen, etta urakoiden lisatoiden osuus
urakan kokonaiskustannuksesta on alle 10 % ja etta urakan
kokonaiskustannus jdisi alle hankkeen kustannusarvion.

Mittari: kylla / ei

Infrapalvelujohtaja




Henkilostosuunnitelma

Henkiloty6vuodet, sis.
vuosilomat

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Kuntakehityksen lautakunta 56,39 60,5 64 64 64

TP 2024 ja TA 2025 luvuissa ei ole huomioitu kuntakehityksen lautakunnalle siirtyneita elinkeinotiimin henkil6ita (3 henk.).

Suunnitellut muutokset:

Kaavoitusarkkitehti v. 2026

Metsaasiantuntija v. 2027

Infrapalvelujen suunnitteluinsindori (hulevedet, liikkenne) v. 2027



Riskienhallinta

Ulkoinen

/ sisdinen

Riskilaji

Riskienhallintatoimenpiteet

Riskiarvo

Ulkoinen Taloudellinen riski | Markkinatilanne: Varmistamme hankkeiden Todennakoisyys: 2
riski Infrarakennushankkeisiin ei saada | oikeanaikaisen kilpailutuksen. Merkittavyys: 2
urakoitsijoita tai tarjoushinnat Varmistamme hankkeiden 4
ylittavat merkittavasti rakennussuunnitelmien
kustannusarviot (yleinen toteuttamiskelpoisuuden.
kustannustason nousu).
Sisdinen Toiminnallinen Toiminnallinen ja taloudellinen Edistamme kaavahankkeiden Todennakoisyys: 2
riski riski riski: toteutettavuutta panostamalla Merkittavyys: 2
Investointihankkeiden esim. kaavaselvitysten kuten 4
viivastyminen ja niiden rakennettavuusselvitysten seka
kustannusten nousu. kunnallistekniikan yleissuunnittelun
Infrahankkeiden viivastyminen ja laatuun.
niiden kustannusten nousu voi
johtua esim. seuraavista tekij6ista: | | ,omme realistiset
yleisen kustannustason nousu, aikataulutavoitteet hankkeille,
ennakoimattomat lisatyot (esim. jolloin niiden toteutuksen
pilaantuneet maamassat), aikataulutarkkuus paranee.
urakoitsijan konkurssi seka
suunnitteluasiakirjoissa ilmenneet . o
L Varmistamme urakoitsijoiden
puutteet ja virheet. )
luotettavuuden ennen sopimusten
allekirjoittamista ja ennakoimme
mahdollisimman hyvin yleisen
kustannustason vaikutusta
hankkeisiin esim. teettdmalla uudet
kustannusarviot, mikali aiempi
arvio on ennattanyt vanhentua.
Sisdinen Strateginen riski Henkil6ston riittavyys, vaihtuvuus | Huolehdimme henkiloston Todennakoisyys: 2
riski ja kilpailu osaavasta hyvinvoinnista, jotta toimiala on Merkittavyys: 2
henkilékunnasta. haluttu paikka tydskennella. 4
Riittavat henkiloresurssit Panostamme rekrytoinnissa
vaikuttavat koko toimialan laatuun hyodyntaen
toimintaan. Vaje voi johtaa asiantuntijoiden apua.
olemassa olevan henkil&ston
uupumiseen. lIman riittavia
resursseja investointien
toteutuminen tavoiteaikataulussa
vaarantuu. Palvelut kuntalaisille
heikentyvat oleellisesti.
Ulkoinen Taloudellinen riski | Vaikeiden sdadolosuhteiden Huolehdimme kunnan yleisten Todennakoisyys: 3
riski vaikutus kunnossapitopalveluiden | alueiden ylldpidosta ja Merkittdvyys: 3

tuottamiseen merkitsee tuntuvaa
kustannusten nousua.

IlImastonmuutoksen myota saan
aari-ilmiot yleistyvat: etenkin
talvet voivat muuttua ajoittain
runsaslumisiksi ja lampatilan
nopea vaihtelu nollan molemmin
puolin lisda kunnossapidon
tarvetta huomattavasti. Sdan
vaihteluiden ennustettavuus
vaikeutuu.

parannustoimenpiteista niin
henkildston kuin maararahojen
puitteissa.

Varmistamme riittavat resurssit
kunnossapitoon ja sen
laadunvalvontaan seka etenkin
talvi-kunnossapitotdiden
suorittamiseen.

Tilanteen muuttuessa sopeutamme
toimintaa resurssien mukaiseksi.




Ulkoinen
riski

Taloudellinen riski

Riittavan osaamisen
varmistaminen:
Konsulttitoimeksiannot (esim.
selvitykset ja yleisluonteiset
suunnitelmat): konsulttien
puutteellinen osaaminen.

Kunnan omassa organisaatiossa ei
ole riittdvaa henkilostoa tai
asiantuntemusta ohjaamaan
konsulttitoimeksiantoja.

Suunnittelemme
konsulttihankkeiksi
tarkoituksenmukaiset
suunnittelukokonaisuudet.

Varmistamme, ettd meilld on
riittava ja osaava henkilosto

ohjaamaan konsulttitoimeksiantoja.

Laadimme kilpailutusasiakirjat
hyvin ja yllapiddmme hankkeen
aikana tiivista yhteisty6ta valitun
konsultin kanssa.

Yllapidéamme hyvaa tilaajaimagoa
konsulttien suuntaan.

Todennakoisyys: 2
Merkittavyys: 2

4

Sisdinen Taloudellinen riski | Kaavoitusohjelman hankkeet eivat | Laadimme kaavahankkeille Todennakoisyys: 3
riski etene odotetusti tai ne eivat toteuttamiskelpoiset aikataulut Merkittavyys: 2
toteudu. sekd varaamme riittavat resurssit
tyon suorittamiseen, ohjaamiseen
Kaavahankkeet jumiutuvat, mikali | Sekd vuorovz?jku'suksgen
tavoiteltu suunnitteluratkaisu ei maanomistajien ja eri
toteudu tai se osoittautuu intressiryhmien kanssa.
esimerkiksi kaavataloudellisesti
haasteelliseksi. Tilaamme kaavahankkeiden
edellyttamat selvitykset ja
Kaavahankkeiden edistymista yleissuunnitelmat oikea-aikaisesti.
hidastavat maanomistajatahojen | Toteutamme kaavahankkeet
muuttuneet tavoitteet tai muut kustannustehokkaasti ja
ennakoimattomat syyt, minka laadukkaasti yhteistydssa osaavien
seurauksena kaavoitus viivastyy tai | konsulttien kanssa.
pahimmillaan keskeytyy.
Kaavahankkeiden edistyminen Varmistamme kaavahankkeisiin,
paatoksentekoon hidastuu jotka edellyttavat
maankdyttésopimusneuvottelujen | maankdyttésopimuksia, tarvittavat
pitkittymisen takia. henkiléresurssit
sopimusneuvotteluihin ja
sopimusten laatimiseen.
Neuvottelemme proaktiivisesti
maanomistajien ja eri
intressiryhmien kanssa.
Ulkoinen Taloudellinen riski | Tonttien luovutuksen Tontinluovutus: Todennakoisyys: 3
riski toteutuminen: Merkittavyys: 2

®  Asuntorakentamisen
syklisyys,
asuntomarkkinatilanteen
heikentymien

e  Maankayttosopimusten
mukaisten maksujen
viivastyminen

e  Tonttivarausten
viivastyminen tai
peruminen

(] Panostamme
asuntotonttihakujen
markkinointiin.

e  Kaavoittamme riittavan ja
tonttivarannon.

®  Piddmme asuntotonttien
hinnoittelun
kohtuullisena.

e  Kaytamme
tonttivarauksissa
varausmaksuja ja
edistimme osaltamme
aktiivisesti tonttien
hankesuunnittelun ja




ennakkomarkkinoinnin
toteutumista.

Maankayttésopimuksia sisaltavat
kaavahankkeet:

e  Varmistamme
maankayttésopimuksia
sisaltavissa
kaavahankkeissa, etta
kaynnistamissopimuksissa
asetetut
kaavasuunnittelun
aikataulutavoitteet
toteutuvat ja
maankayttosopimuksissa
sovittu kunnallistekniikan
rakentaminen etenee
aikataulussa.




Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan
kehittamisalue

Riski, syy, seuraus, suuruus

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /
menettely vuodelle 2026

Investointihankkeiden
taloudellinen seuranta

Investointien talousarvion
toteutumien vaihtelut seka
madrarahojen alittaminen tai
ylittdminen.

Riskin suuruusluokka on
merkittava toteutuessaan.

Investointihankkeet pysyvat
hankkeen suunnitelmien
kustannusarvion mukaisina.

Investointihankinnat tehdaan
ohjeiden ja maardysten
mukaisesti siten, etta ne
toteutuvat suunnitelluissa
aikatauluissa.

Investointien
toteumatilanteen raportointi
lautakunnalle
neljannesvuosittain mukaan
lukien osavuosikatsaus ja
toimintakertomus.

Kunnan omaisuuden arvon
sdilyttdminen

Kayttotalouden maararahat
eivat riita
tarkoituksenmukaisen
yllapidon tasoon, minka
seurauksena korjausvelka
kasvaa.

Riskin suuruusluokka on
merkittava toteutuessaan.

Rakennetun ymparistén
hoidon tason sailyttaminen
vahintaan lainmukaisella
tasolla.

Rakennetun ympariston seka
kunnan omistamien alueiden
yllapidolla taataan turvallinen
ymparisto.

Kunnossapidon toimenpiteilla
sailytetdaan rakennetun
omaisuuden arvo seka
huolehditaan kunnan
metsista.

Kayttotalouden toteumista
seurataan sddannonmukaisesti.
Seurataan, ettd maaradrahat
riittavat kayttokustannuksiin.

Lautakunnalle raportoidaan
toiminnallisten tavoitteiden
lisaksi talouden tilanne
saannollisesti.

Yleisia alueita yllapidetaan
pitkajanteiselld
suunnitelmalla.

Henkil6ston riittavyys ja
ajantasainen osaaminen

Ohut henkilostéorganisaatio
on altis toimintahairioille,
jolloin kdyttosuunnitelmassa
asetettuja tavoitteita ei kyeta
toteuttamaan.

Kriittinen henkildsto vaihtaa
tyopaikkaa tai jaa eldkkeelle.

Osaavaa henkilostoa ei saada
rekrytoitua.

Pitkaaikaiset poissaolot
aiheuttavat resurssivajetta.

Resurssivajeen vuoksi ei kyeta
reagoimaan yllattaviin
toimintaymparistén
muutoksiin.

Varmistamme
prosessikuvausten
ajantasaisuuden.

Tehdaan ennakoivaa
henkilostosuunnittelua.

Hyddynnetaan sisaista
rekrytointia, kun se on
mahdollista. Varmistetaan
riittavat resurssit eri
tehtavissa.

Toiminnan tavoitteet
asetetaan vallitsevan
resurssitilanteen mukaisesti.

Pysymme toimintaympariston
muutoksissa ajan tasalla.
Toimintaa ohjaavat asiakirjat
paivitetaan riittavan usein.

Toimiala panostaa
koulutukseen ja vahvistaa
osaamista asiantuntijatasolla.

Toimialan esihenkilot
varmistavat, etta henkiloston
osaaminen on hyvalla tasolla
ja etta henkilosto osallistuu
koulutuksiin.

Esihenkilot varmistavat
henkildston ajantasaiset
tehtavankuvat, toimivat
sijaisjarjestelyt ja prosessien
dokumentoinnin.

Toimialan johtoryhma seuraa
henkildston vaihtuvuutta ja
avoimien paikkojen
tayttamista.

Hankintakdytannot

Riskit:
¢ Hankintojen viivastymiset
¢ Hankintalain rikkominen

Hankinnat ovat etukateen
listattu ja aikataulutettu
hyvissa ajoin, jotta paattyvat
sopimukset ehditdan

Hankintoja tekeva yksikko
vastaa hankinnoista ja kayttaa
tarvittaessa kunnan sisaisia tai




e Kunnalle kalliit tai
epakdytannolliset sopimukset

Seuraukset:

¢ Hankkeiden lykkaantymiset
ja mahdolliset kasaantumiset,
jolloin talouden pito
vaikeutuu, josta seuraa
ylimaaraisia kustannuksia

¢ Hankintalain vastainen
toiminta voi johtaa sakkoihin
seka viivastyksiin

e Kriittisten toimintojen
mahdolliset vakavat hairiot

e Kustannusten nousu, jos
hankintasopimus ei vastaa
kunnan tarve- tai tahtotilaa

Syyt:

* Hankintojen oikea-aikaisen
toteuttamisen laiminlyonti

¢ Hankintojen vaativuustaso

¢ Hankintoja tekevien
henkiléiden hankintataidot- ja
tiedot

¢ Hankintojen maara

Suuruus:

¢ Vaikutukset voivat olla
merkittavia

* Riskin todenndkoisyys on
korkea

uusimaan oikea-aikaisesti.
Investointihankkeiden
asiakirjojen valmistumisen
ajankohta sovitetaan siten,
ettd hankinnat aikataulutetaan
tehtavaksi loppuvuoden ja
alkuvuoden aikana, jolloin
tarjouksia laskevilla yrityksilla
on paras kapasiteetti laskea
urakoita. Toiden
kausiluonteisuudella on tdhan
vaikutus. Hankintoja tekevien
henkildiden sdannolliset
hankintakoulutukset.

ulkoisia asiantuntijoita
hankintojen sujuvoittamiseksi.

Investointihankkeiden
suunnittelun aikataulutusta
tasmennetadan siten, etta
hankkeiden suunnitelmat
valmistuvat kilpailutuksen
kannalta optimaaliseen aikaan
eli viimeistaan loka-
marraskuussa.

Hankintojen periaatteet
viedaan Kuntakehityksen
lautakunnan paatettavaksi
alkuvuoden 2026 aikana.

Yksikon paillikké/johtaja
tarkistaa merkittavat
hankinta-asiakirjat ennen
hankinnan kilpailutusta.

Jarjestetdan hankintoja
tekeville henkiloille
hankintakoulutuksia vuoden
2026 aikana.




Tilivelvolliset vastuuhenkil6t

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kunnan toimielinten jasenet seka palveluryhmien johtavat
viranhaltijat.

Tilivelvolliset vastuuhenkilot vastaavat kdyttosuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen, menomaararahan tai
tuloarvion riittavyydesta ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta. Kdyttdsuunnitelmassa annetaan tiedoksi ostolaskujen
hyvéaksyjat, joita kuntakehitysjohtaja voi tarvittaessa paatokselladan muuttaa talousarviovuoden aikana esimerkiksi organisaatio- tai
talousrakenteen muuttuessa.

Toimialajohtaja on tilivelvollinen kaikista kustannuspaikoista.

Kuntakehityksen hallinto voi tarvittaessa tilidida, asiatarkastaa ja hyvaksya laskuja kaikille kustannuspaikoille hankintarajan
puitteessa.

Palveluryhma Tilivastuullinen Nimike Sijainen Sijaisen nimike
Elinvoimapalvelut XXX Elinvoimajohtaja Tero Luomajarvi Kunnanarkkitehti
Infrapalvelut Toni Keski-Lusa Infrapalvelujohtaja Annika Selart Kunnossapitopaallikko

Investointien tilivelvolliset vastuuhenkil6t:

Muut pitkavaikutteiset menot: paikkatietopaallikkd Markku Korhonen, varalla kunnangeodeetti Otso Karkkainen
Liikennevaylat ja puistot: infrapalvelujohtaja Toni Keski-Lusa, varalla kunnossapitopaallikkd Annika Selart
Liikunta - ja virkistysalueet: infrapalvelujohtaja Toni Keski-Lusa, varalla kunnossapitopaallikkd Annika Selart



Elinkeino

Elinkeinopalvelujen tehtdva on edistdaa kunnan elinkeinopolitiikkaa ja kunnan elinvoimaisuutta yhteistoiminnassa kuntakehityksen
toimialan yksikoiden kanssa. Lisaksi tehtaviin kuuluu yritysneuvonta ja matkailu- ja maaseutupalvelut.

Toiminnan painopisteet

Vuonna 2026 jatketaan uuden organisaation toiminnan kehittdmista, mm. yhteistyo tyollisyysalueen kanssa
seka elinkeinotoiminnan kaavahankkeiden valmistelun tukeminen.

Valmistellaan kuntastrategiaa toteuttava elinkeinopoliittinen ohjelma.



Kaavoitus- ja lilkkennejarjestelmapalvelut

Kaavoitus- ja liikennejarjestelmapalvelut

Kaavoitus- ja liikennejarjestelmapalvelut -yksikko vastaa osaltaan kunnan maankayton suunnittelusta. Kaavoituksella seka siihen
liittyvalla liilkennejarjestelmasuunnittelulla luodaan edellytykset hyvalle ja toimivalle elinymparistélle, yritystoiminnalle ja
yhdyskuntarakenteelle sekd kunnan kasvulle. Kaavoitusohjelman toteuttaminen edistdaa kunnan vetovoiman vahvistumista samalla
kun maankayttoé on ymparistollisesti, ilmastovaikutuksiltaan ja kaavataloudellisesti kestdavda. Asemakaavat ja alueelliset
osayleiskaavat laaditaan kuntastrategian ja maankayton kehityskuvien mukaisesti kunnan kokonaisvaltaisen kehityksen ja
ennustettavuuden hallitsemiseksi.

Toiminnan painopistealueet

Kunnan kaavoitusohjelma paivitetdan vuonna 2026. Yksi Kirkkonummen kuntastrategian 2024-2030 kolmesta visiosta on:
Kirkkonummi on metropolialueen halutuin ja elinvoimaisin kunta. Se edellyttaa johdonmukaista, pdamaaratietoista ja
kustannustehokasta maankadyton suunnittelua. Asuntoalueiden kaavoituksessa painopiste on riittavan pientalotuotannon
varmistamisessa, keskusta-alueiden kehittamisessa painopiste on hyvin suunniteltujen ja viihtyisien pienkaupunkien
toteuttamisessa seka elinkeinoelaman tarpeiden ja tavoitteiden edistdmisessa. Kunta neuvottelee sopimusta asuntomessujen
jarjestamisesta ja vie eteenpdin mahdollisen asuntomessualueen kaavoitusta. Potentiaalisten yritysalueiden kaavoituksen
kdynnistamiseen ja lapiviemiseen varataan riittavat suunnitteluresurssit, jotta alueita olisi ensi tilassa kaytettdvissa yritystonttien
myyntiin ja markkinointiin.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Valtionhallinnossa tapahtuu suuri uudistus, kun vuoden 2026 alusta lahtien ELY-keskuksien tehtavat siirtyvat

alueellisille elinvoimakeskuksille (elinvoima, liikenne ja kulttuuri) seké Lupa- ja valvontavirastolle (kaavoitus ja rakentaminen).
Kunnan yhteyshenkil6t sailyvdat samoina, mika helpottanee uudistuksen omaksumista. Silti odotettavissa on toiminnan
sisddnajovaiheessa haasteita, jotka valittyvat myos kuntien toimintaan. Tahan on syyta myos Kirkkonummella varautua.

Alueidenkayttolakia (ent. maankaytto- ja rakennuslaki) uudistetaan muodostamalla siitd nelja eri lakikokonaisuutta, joista
ensimmainen, rakentamislaki, tuli voimaan vuoden 2025 alussa. Vuoden 2025 aikana tuli voimaan myds uusi lunastuslaki, mika
nostaa kaavoituksen toteuttamiskustannuksia. Uusi alueidenkdyttolakia tullee eduskunnan paatettavaksi alkuvuonna 2026 ja se
otetaan kayttdon lain siirtymdsaddosten mukaisesti. Lainsaddanndn uudistuksen myota vallitseviin kaytantoihin tulee muutoksia,
joskaan ei merkittavia. Toisaalta uuden alueidenkayttolain omaksuminen ja tulkinnan soveltaminen suunnittelussa saattaa
aiheuttaa haasteita kaavoitukselle. Esitykset yhdyskuntakehityslaiksi ja yhdyskuntarakentamislaiksi valmistunevat vuoden 2026
aikana. Edunvalvontaa on esimerkiksi lakiesityksistd annettavien lausuntojen valmistelu paatoksentekoon. Lausuntovalmistelua on
maara tehda vuorovaikutuksessa ja yhteistoiminnassa KUUMA-seudun kuntien, Uudenmaan liiton ja Kuntaliiton kanssa.

Kaavoitusohjelma, kunnan palveluverkko ja kestava kuntatalous kytkeytyvat tiiviisti toisiinsa. Tavoitteena on yhteensovittaa
entistd paremmin maankayton suunnittelu, tarvittavien palvelujen jarjestaminen seka yhdyskuntarakentaminen niin, etta eri
hankkeiden oikea-aikaisella toteuttamisella syntyy kunnalle taloudellista etua ja kuntalaisille sujuvampaa arkea.

Uudenmaan liiton maakuntakaavan vaihekaava (VISIO-kaava) koskee puhdasta ja vihreaa siirtymaa. Kunnan edunvalvonnan ja
tavoitteiden edistdaminen edellyttda osallistumista sen laatimiseen seka siitd annettavia lausuntoja. Sama koskee kuntaa ja KUUMA-
seutua koskevan toimialajohtajavetoisen MAL-suunnitelman valmistelua.

Valmistautuminen valtakunnalliseen RYHTI-jarjestelm&an jatkuu TieraCity-ohjelmiston kayttootolla kaavoitus- ja
liikennejarjestelmdpalveluissa. RYHTI-jarjestelma on merkittava kaavoitusta koskeva muutos, minkd omaksuminen on suuri haaste
kaavoituksen henkilokunnalle. Vuonna 2025 tehtiin hankkeen ohjelmistotestausta seka aloitettiin kaavatietojen ajo ohjelmaan. Tyo
jatkuu myo6s vuonna 2026. Pitkalla aikavalilla ohjelmisto sujuvoittaa kaavoitustoiminnan lisdksi koko kuntakehityksen toimialaa mm.
tietojen saannin osalta, joskin ohjelman kdyttéonotto edellyttda edelleen henkilokunnan kouluttamista ja ty6aikaa vuonna 2026.

Kuntakehityksen toimialla toteutettiin vuonna 2025 organisaatiouudistus. Uuden organisaation toiminnan kehittdminen jatkuu
vuonna 2026. Tavoitteena on varmistaa vuonna 2026 kaavoitusohjelman sujuva toteuttaminen kuntastrategian tavoitteiden
mukaisesti. Kunnan periaatteena on, etta elinkeinopoliittisia tavoitteita toteuttavat kaavoitushankkeet voidaan paattaa kaynnistaa
kaavoitusohjelman hankkeiden lisdksi. Tama edellyttaa kuitenkin kaavoitus- ja liikkennejarjestelmapalvelujen henkiléresurssin
vahvistamista, koska nykyisella henkilostéresurssilla ei ole mahdollista lisdtd hankemaaraa. Talousarviossa on varauduttu uuden
kaavoitusarkkitehdin viran perustamiseen. Virka perustetaan kunnanhallituksen erilliselld paatokselld, mikali kunta paattaa
kdynnistaa uusia kaavahankkeita.






Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS2027 TS 2028
Vuoden aikana aloitetut kaavahankkeet, OAS, kpl 3 5 5 5 5
Vuoden aikana hyvaksytyt (osa)yleiskaavat, kpl 0 1 0 0 1
Vuoden aikana hyvaksytyt asemakaavat ja niiden kaavamuutokset, 0 5 5 5 5

kpl

Vuoden aikana hyvdksytyt ranta-asemakaavat ja niiden 0 0 0 0 0
kaavamuutokset, kpl




Tonttipalvelut

Tonttipalvelut -palveluyksikon tehtdvana on kunnan maapolitiikan toteuttaminen ja maaomaisuuden hallinta: maanhankinta,
asemakaavoitukseen liittyvat sopimukset yksityisten maanomistajien kanssa, tontinluovutus, maa-alueiden vuokralle antaminen,
tonttijaot seka kunnan edustaminen maanmittaustoimituksissa.

Toiminnan painopistealueet

Maanhankinta yleiskaava-alueilla
Tonttien luovutus tavoitteiden mukaisesti
Kaavahankkeiden edellyttamien maankdyttosopimusten laadinta kunnan paattamien periaatteiden mukaisesti

Hallintamuodoltaan monipuolisen asuntokannan rakentamisen edistdminen tontinluovutusehdoin ja merkittavissa
maankayttdsopimuksissa

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Maanvuokratuotoissa on huomioitu vuokrantarkistusten elinkustannusindeksin muutos ja arvioitu uusien luovutettavaksi tulevien
omakotitonttien vuokratuotot Juhlakallion ja Tolsanmaen alueelta.



Tunnusluvut

Tunnusluku ‘ TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028

Luovutetut AO-tontit, kpl 2 50 20 50

Luovutetut tuottajamuotoiset asuntotontit, rakennusoikeus kem? 850 3500 3500 5000




Paikkatietopalvelut

Paikkatietopalvelut -palveluyksikko vastaa kunnan paikkatietojarjestelman, paikkatietoaineistojen ja kuntarekistereiden
ylldpideosta ja kehittamisesta seka viranomaismittauksista ja muista kartoitustehtavista.

Toiminnan painopistealueet
- Tiera City -paikkatietojarjestelman kayttoonotto

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kunnan paikkatietojarjestelmaa on paatetty uudistaa hankkimalla Tiera City -jarjestelma, jonka kayttéonotto tapahtui

padosin vuonna 2025. Vuonna 2026 ohjelmistoa tultaisiin vield tdydentamaan kuntarekisteriosuudella, jolloin ohjelmisto kattaisi
kaikki osa-alueet jarjestelmastd. Hankinta tehostaa tiedonhallintaa toimintaa, kun tieto on ajantasaista, keskitettya ja hallittavaa.
Laki rakennetun ympariston tietojarjestelmasta on tullut voimaan 1.1.2024, lain siirtymaaika on vuoden 2028 loppuun. Kolmen
vuoden siirtymaaika huomioiden kuntien tulee pystya valittimaan uudet rakennuslupatiedot kunnan jarjestelmista rakennetun
ympariston tietojarjestelmaan vuoden 2027 loppuun mennessa. Jatkossa asema- ja yleiskaavat seka tonttijaot tulee tuottaa
kansallisen tietomallin mukaisesti. Uudet tietomallit tulee pystya toimittamaan rakennetun ympariston tietojarjestelmaan 2028
loppuun mennessa.



Infrapalvelut

Infrapalvelut -palveluryhma vastaa yleisten alueiden, kuten katujen, torien, liikennealueiden, puistojen, leikkipaikkojen,
viheralueiden, lahivirkistysalueiden sekd maa-, metsa- ja vesiomaisuuden investointirakentamisesta seka hoidosta ja yllapidosta.
Palveluryhma vastaa yksityistieavustuksista, hylattyjen ajoneuvojen viranomaistehtavista seka sijoitus-, katu- ja yleisten alueiden
kayttolupien myontamisesta. Infrapalvelut tuottaa kunnan sisdisen tilaaja-tuottajamallin mukaisesti liikuntapaikkojen
investointirakentamisen seka ylla- ja kunnossapidon. Lisdksi palveluryhma vastaa HSL yhteisty6sta ja joukkoliikenteeseen liittyvista
tehtavista.

Toiminnan painopistealueet

Toiminnan painopistealueet ovat: asemakaava-alueiden suunnittelu ja rakentaminen seka niiden ylla- ja
kunnossapitotehtavat, joukkoliikenne, liikennejarjestelmd, liikenneturvallisuus, yksityistiet, infrapalvelujen lupapalvelut kuten katu-
ja yleistenalueiden sijoitusluvat seka kaivu- ja ty6luvat, liikuntapaikat.

Asemakaava-alueiden suunnittelu pitaa sisallddn asemakaavan laatimisvaiheen yleissuunnittelun, jossa mm. madaritetdan
katualueen leveys ja korkeusasema seka tehdaan vesihuollon yleissuunnitelma. Yleissuunnittelussa suunnitellaan katu- ja
yleistenalueiden kuivatuksen perusperiaatteet. Yleissuunnittelun pohjalta voidaan tarvittaessa antaa mm. hulevesien kasittelyyn
liittyvia kaavamaarayksia tai muita rakennettuun ymparistoon liittyvia ohjeita ja maardyksia. Yleissuunnittelu on tarkea osa
asemakaavoitusta. Asemakaava-alueiden suunnittelu pitda sisalldan asemakaavan lainvoimaistuttua katu- ja yleistenalueiden
suunnittelun, joka on seuraava lain mukaan tehtava vaihe. Katu- ja yleisten alueiden suunnitelmat ovat tarkea vaihe, jossa
kuntalaiset osallistetaan asemakaavan toteuttamiseen ja jossa kuntalaisilla on mahdollisuus vaikuttaa asemakaavan
toteuttamiseen. Katu- ja yleisten alueiden suunnitelmat ohjaavat rakennussuunnittelua. Asemakaavan toteuttamisen kannalta
oleellisimmat suunnitelmat ovat toteuttamisvaiheen rakennussuunnitelmat, joiden perusteella kilpailutetaan rakennusurakat ja
toteutetaan rakennushanke.

Asemakaava-alueiden rakentamiseen kuuluu rakennussuunnitelmien mukainen toteuttaminen. Toteuttamisen ensimmadinen vaihe
on rakennusurakoiden kilpailuttaminen, joka hyvin keskeinen ja tarkea vaihe asemakaava-alueen toteuttamisessa. Asemakaava-
alueen toteuttamisen tarkein vaihe on varsinainen toteuttaminen eli alueen rakentaminen. Asemakaavan rakentamiseen kuuluvat
katu- ja yleiset alueet (puistot, torit, liikuntapaikat, leikkipaikat jne.) seka vesihuollon rakentaminen. Rakentaminen pitaa sisallaan
alueiden hulevesiratkaisujen toteuttamisen seka valaistuksen rakentamisen.

Ylla- ja kunnossapitotehtaviin kuuluu mm. katujen paallysteiden korjaukset, katujen talvi -ja kesdkunnossapito, katuvalaistuksen
ylldpito, viheralueiden hoito, leikkipaikkojen ja koirapuistojen, hulevesijarjestelmien seka lahivirkistysalueiden yllapito. Kunnan
toimintaa kunnossapidossa ohjaa Laki kadun ja erdiden yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapidosta.

Joukkoliikenne on tarkea osa infrapalvelujen toimintaa ja se muodostaa merkittdvan osa kuntakehityksen toimialan kdyttotalouden
kustannuksista. Joukkoliikenneviranomaisena toimii HSL, mutta kunnalla on tarkea rooli toiminnan jarjestamisessa ja suunnittelun
ohjauksessa seka yhteistydssa HSL:n kanssa. Infrapalvelut huolehtii myos joukkoliikenteen toimintaedellytyksista kunnan alueella

Liikennejarjestelmasuunnittelua tehdaan kuntakehityksen toimialalla kattaen seudullisen suunnitteluyhteistydon (mm. MAL-
suunnittelu).

Liikenneturvallisuuteen kuuluu liikenneturvallisuustyo, joka pitaa sisalladn mm. liikennevalistuksen ja -kasvatuksen,
liilkenneturvallisuustyéryhman toiminnan, liikkenneturvallisuusaloitteiden kasittelyn seka lautakunnan paattamien
liikenneturvallisuuskohteiden toteuttamisen ja kuntalaisilta tulevan lilkenneturvallisuuspalautteen kasittelyn.

Kestavien kulkumuotojen kuten kavelyn ja pyorailyn edistaminen kuuluu osaksi infrapalveluiden toimintaa.

Yksityistiekokonaisuuden alle kuuluu lahtokohtaisesti kunnossapito-, perusparannus- ja valaistusavustusten kasittely.
Infrapalveluista annetaan avustuksiin liittyvda neuvontaa.

Infrapalvelujen lupapalvelut muodostavat tarkedn osan toimivaa kaupunkirakennetta mahdollistaen sahko- ja telekaapeleiden ja -
laitteiden sijoittamisen kunnan katu- ja yleisille alueille seka niiden rakentamisen kunnan katuverkolla seka yleisilla alueilla.
Sijoituslupien kasittely seka kaivu- ja tyélupien valvonta on tarked osa kunnallistekniikan jokapdivdista tyota.



Sivistys- ja hyvinvointilautakunta hallinnoi kunnan liikunta- ja virkistysalueita. Alueiden hoito ja ylldpito tapahtuu kunnallistekniikan
kunnossapitopalveluiden toimesta. Liikunta- ja virkistysalueiden hoitoa ohjaa liikunta- ja virkistysalueiden hoitoluokitus -asiakirja.
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta paattaa liikuntapaikkojen hoitoluokituksesta ja niiden sijoituksesta eri hoitoluokkiin.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Toimintaympadriston muutokset vaikuttavat kunnallistekniikan suunnitteluun yleisen kustannustason muuttuessa ja kun
suunnittelun puitesopimuskausi vaihtuu tai kdytt66n otetaan sopimuksen optiokaudet. Kustannusmuutokset ovat olleet maltillisia.
Suunnittelun laatutasossa on suuria vaihteluita eri suunnittelutoimistojen valilla. Erityisesti laatutasolla voi olla merkittavia
vaikutuksia toteuttamisvaiheessa ja erityisesti suunnitteluvirheiden vaikutus korostuu. Suunnittelun laadulla on suora vaikutus
rakennushankkeen lisa- ja muutostéiden maaraan.

Asemakaava-alueiden toteuttamisvaiheen kilpailutusvaiheessa yleisenkustannustason vaihtelut voivat vaikuttaa merkittavasti
urakoiden hintaan. Talld hetkelld rakennusalan yleinen tilanne nakyy siind, ettd infraurakoita tehdaan paljon. Toisaalta myos
vapaata kalustoa on paremmin saatavilla, jonka johdosta hintataso on kohtuullinen. Vuoden 2021 lopussa alkanut hintojen
voimakas nousu on rauhoittunut ja markkinat ovat tasaantuneet. Tulevaisuudessa urakoiden hintaan vaikuttaa erityisesti
uusiomateriaalien hyddyntamisen aste. Kunnallistekniikan urakoissa pyritaan edelleen lisédamaan uusiomateriaalien kayttda vuonna
2026 alkavissa urakoissa.

Kunnallistekniikan kunnossapidon ja korjaamisen maararahoja kohdistetaan tarkeimpiin toimenpiteisiin ja tama vaikuttaa
kunnossapidon tasoon.

e  Katujen paallysteiden uusimisen ja korjausten madrarahat kohdennetaan valttamattémiin korjauksiin, mutta ne eivat riita
korjausvelan pienentamiseen. Infraomaisuuden korjausvelkaa pyritdan hallitsemaan investointiosaan sisaltyvien
saneeraushankkeiden kautta. Katujen paallystdmiseen varataan vuodelle 2026 250 000 € maararaha.

o  Hulevesijarjestelman yllapidossa keskitytaan akuutteihin ongelmatilanteisiin ja hulevesien hallintarakenteiden
kunnossapito-ohjeen mukaisia toimenpiteita tehdaan rajoitetusti. Hulevesien hallinnan parantamisen toimenpiteita
sisaltyy kuntakehityksen lautakunnan talousarvion investointiohjelmaan. Hulevesijarjestelmdaomaisuuden kunnon
kartoitus sisaltyy tulevien vuosien ohjelmaan, jota varten on varattava riittdva maararaha taloussuunnitelmavuosille.
Hulevesiverkoston kunnon kartoittaminen on aloitettu vuonna 2023. Ty6 on mittava ja se jatkuu tulevina vuosina.
Hulevesiverkoston korjausvelka on merkittava. Vuodelle 2026 varataan 200 000 € maararaha hulevesiverkoston
akuutteihin kunnossapitokorjauksiin.

e  Katujen kunnossapidon kustannukset vaihtelevat sddolosuhteiden mukaan, mutta nykyisissa urakkasopimuksissa
saanvaihteluilla on pienempi vaikutus.

e  Lahivirkistysalueiden, puistojen ja leikkipaikkojen hoidon tasoa arvioidaan tarvittaessa.

e  Yksittdisten aloitteiden ja palautteiden perusteella tehddan valttamattomimmat toimenpiteet tai varustelutason
parannukset.

Talousarviossa on varauduttava kustannusindekseihin sidottujen sopimusten, energia- ja polttoainekustannusten seka
rakennusmateriaalien hintojen muutoksiin. Vuonna 2025 kunnallistekniikkapalveluiden hinnat ovat pysyneet vuoden 2024 tasolla.
Inflaatio oli heindkuussa 2025 noin 0,2 %. Rakennuskustannusindeksi, joka sisdltdd myos maanrakennuksen kustannukset, on ollut
nousussa maltillisesti ja talla odotetaan olevan pienet vaikutukset vuoden 2026 hintoihin.

Uudisrakentamisen myota yllapidettavien alueiden laajuus ja kunnossapidon kustannukset kasvavat joka vuosi. Erityisesti
Kolabackenin ja Sarvvikinportin alueiden valmistuminen tulee nostamaan kunnossapidon

kustannuksia. Uudisrakentamisen vaikutuksesta korjaustoimenpiteiden tarvetta ja ajoitusta arvioidaan tapauskohtaisesti ja
kunnossapidon tasoa sovitetaan kaytossa oleviin mdararahoihin. Maararahojen pysyminen samalla tasolla tai niiden pienentyminen
johtaa nopeasti korjausvelan nopeaan kasvamiseen. Korjausvelan kasvu puolestaan johtaa nopeasti infrapalvelujen tuottamien
palvelujen heikkenemiseen ja sitd myo6ta kunnan elinvoimaisuuden heikkenemiseen. Kunnan on turvattava lakisddteisten tehtdvien
rahoitus.

Kunnan metsien hoidossa on ollut usean vuoden tauko ja tdsta johtuen metsien hoitovelka on kasvanut merkittavaksi. Hoitovelkaa
on noin 30 000 m3. Vuoden 2026 aikana syntynyttd hoitovelkaa korjataan vahintdan 5 000 m3 verran. Kirkkonummen metsdohjelma
on hyvéaksytty vuoden 2025 aikana, mutta se ei ole viel4 lainvoimainen (tilanne 9/2025). Metsien hoidosta syntyneet kulut katetaan
puunmyyntituloilla ja vuoden 2025 arvion mukaan kunnan puun myynnista saatava nettotuotto on 150 000-250 000 €. Jatkossa
metsanhoidon toimenpiteita, hiilitasetta, kustannuksia ja tuloja seurataan ja raportoidaan kunnan metsaohjelman mukaisesti.

Palveluryhman toiminnan suurimmat kustannuserat

o  Henkilostokustannukset (2,05 milj. €)



e  Palvelujen ostot (3,3 milj. euroa), josta suurimmat erat ovat
O  Rakennusten ja alueiden rakentamispalvelut, josta suurimmat erdt ovat
= Kunnossapitourakat (sisaltaa Liikennealueiden kunnossapito (1 570 000 €)
= Lahivirkistysalueiden hoito (650 000 €)
®  Hulevesijarjestelmien yllapito (200 000 €)
o Asiantuntijapalvelut (76 000 €)
o ICT-palvelut (105 000 €)
e  Aineet, tarvikkeet ja tavarat (0,54 milj. euroa), josta suurimmat erat ovat
o  Sahko ja kaasu (271 000 €)
o Vesi (34 000)
o  Muu materiaali (145 500 €)
e  Avustukset (0,215 milj. euroa)
e  Muut toimintakulut, josta suurimmat erat ovat
o  Rakennusten ja huoneistojen vuokrat (60 000 €)
o  Koneiden ja laitteiden vuokrat (16 000 €)

Talvikunnossapidon ja uudelleen paallystysten toteutuneet kustannukset raportoidaan lautakunnalle erikseen hoitokausittain.

Liikenneturvallisuustoimenpiteisiin on varattu 50 000 madrdraha. Lautakunta paattaa erikseen madrarahalla toteutettavista
toimenpiteista liikenneturvallisuustyoryhman ja kuntalaisten aloitteiden perusteella.

Avustukset

Talousarvioehdotukseen on varattu nk. talkooavustus maararaha 80 000 euroa avustuksille (maararaha on alustavasti jaettu
seuraavasti: kuntalaisten, yhdistysten ja yhteis6jen haettavaksi yleisten alueiden ympaériston parantamiseen 30 000 euroa ja
nuorisoseura- ja yhdistystalojen ja VPK-kiinteistdjen peruskorjaukseen 50 000 euroa). Yksityistieavustuksiin on varattu 165 000
euroa. Yksityistieavustuksen tarkoituksena on tukea tiekuntia, jotta vakituisen asutuksen piirissa olevat yksityistiet pysyisivat
kunnossa.

Kayttosuunnitelmassa avustusmaararaha jaetaan seuraavasti: talkooavustus 50 000 euroa (jaetaan seuraavasti: kuntalaisten,
yhdistysten ja yhteisdjen haettavaksi yleisten alueiden ympariston parantamiseen 30 000 euroa ja nuorisoseura- ja
yhdistystalojen peruskorjaukseen 20 000 euroa) seka VPK-kiinteistojen peruskorjaukseen 30 000 euroa.

Yksityistieavustuksiin on varattu 165 000 euroa. Yksityistieavustuksen tarkoituksena on tukea tiekuntia, jotta vakituisen asutuksen
piirissa olevat yksityistiet pysyisivat kunnossa.



Tunnusluvut

Tunnusluku ‘ TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028

Hoidetut viheralueet, ha 119 122 120 121 122
Kunnossapidettavat liilkennevaylat, km 285 281 300 305 310
josta katuja, km 138 136 150 152 154
josta katujen vierelld olevia kevyen liikenteen vaylia, km 86 85 90 92 94
josta muista kevyen liikenteen vaylia ja puistoraitteja, km 61 55 60 61 62
josta pysakointialueita, ha 5,7 5,8 7,2 7,5 7,7




Joukkoliikenne

Tehtéava kasittaa Helsingin seudun liikkenne -kuntayhtyman (HSL) kuntaosuudet seka liityntdapysakoinnin menot. HSL on
Kirkkonummen joukkoliikenteen toimivaltainen viranomainen. HSL:n tehtdva on suunnitella ja jarjestda toiminta-alueensa
joukkoliikennekokonaisuus. HSL kilpailuttaa ja hankkii Kirkkonummen kunnan tarvitsemat joukkoliikennepalvelut, joihin liittyvat
sopimukset nain ollen ovat HSL:n ja liikennoitsijoiden valisia.

Kirkkonummen HSL-kuntaosuus on budjetoitu talousarvion laadintahetkelld kdytettdvissa olevan HSL:n hallituksen
esittdman toiminta- ja taloussuunnitelman mukaisesti. Laskutettava kuntaosuus 2026 on 7,343 milj. euroa. Kuntaosuus ennen
edellisten vuosien ylijadman vahennystd vuonna 2026 on 7,957 milj. euroa ja subventioaste 46,6 %.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Suuret infrainvestoinnit rasittavat HSL:n taloutta infrakustannusten kasvuna. Kirkkonummellakin Lansimetron infrakustannukset
heijastuvat kuntaosuuteen. HSL:n toimintamenot kokonaisuudessaan kasvavat ldhivuosina johtuen liikenndinnin ja infrastruktuurin
nousevista kustannuksista. Tama johtuu muun muassa uusista rakenteilla tai suunnitteilla olevista raitiotie- ja
joukkoliikennehankkeista. Esimerkiksi Kruunusillat -raitiotiehanke valmistuu 2027 mennessa ja Espoon kaupunkirata
vuosikymmenen lopulla. Samaan aikaan merkittavat tydmaat haittaavat likkennéintia. Metron, ldhijunien ja raitiovaunujen
liikenteessa on paljon poikkeuksia ja liilkennekatkoja erilaisten peruskorjaus- ja rakennustdiden vuoksi vuosina 2026-2028.

Rakenteilla olevalla Espoon kaupunkiradalla on merkittavia rakentamisen aikaisia vaikutuksia Kirkkonummen junaliikenteeseen.
Espoon kaupunkiradan rakentamisen aikaiset junaliikenteen katkot vaikeuttavat liikkumista Kirkkonummellakin. Kesaliikenteen
totaalikatkot ja viikonloppujen lyhyemmat katkot jatkuvat tulevina vuosinakin. Junaa korvaavaa bussiliikennetta joudutaan
jarjestamaan useampana vuonna, mika heijastuu myos Kirkkonummen joukkoliikenteen kustannuksiin.

HSL joutuu tasapainoilemaan talouden kanssa tulevinakin vuosina. HSL pyrkii sdilyttdamaan joukkoliikenteen houkuttelevuuden
ilman, etta lippujen hintoja joudutaan nostamaan niin paljon, etta se vahentda matkustajien maaraa ja aiheuttaa kielteisen
kierteen. Lipputulojen ennustetaan kasvavan, mutta ne eivat riita kattamaan kaikkia kasvavia menoja.

Kirkkonummella joukkoliikenteen matkustajamaarien kehitys on ollut positiivinen korona-ajan jalkeen. Viime vuonna
matkustajamaarien kehitys tasaantui ja kadntyi osalla linjaryhmista hienoiseen laskuun. Matkustajamaarien kehityksen esteeksi voi
muodostua nykyinen koronavuosina karsittu palvelutaso. Kilpailukykyinen ja houkutteleva joukkoliikenne vaatisi panostuksia
palvelutasoon matkustajamaarien kasvun jatkumiseksi, mutta samanaikaisesti joukkoliikenteen kustannuksia ei pystyta
merkittavasti kasvattamaan nykyisen HSL:n Kirkkonummen kuntaosuuden ja kuntatalouden vuoksi. HSL:n toiminta- ja
taloussuunnitelman mukaan subventioaste olisi pienentymadssa tulevina vuosina, mutta se edellyttda HSL:n lipputulojen kasvua
seka lippujen hintojen nostamista ja matkustajamadrien positiivista kehittymista.

Kirkkonummen liityntélinjat liilkenn6idaan Matinkyldan ainakin vuoteen 2029 asti, johon mennessa tulee paattaa
paatepysakkivaihtoehto joko Matinkyldan, Espoonlahteen tai Kivenlahteen. Jalkimmaisissa vaihtoehdoissa paaosalle matka-aika
Kirkkonummelta Matinkyldan, sen itdpuolelle ja Helsinkiin pitenisi. Kirkkonummi esittaa HSL:lle vaihtoehtona myds suorien linjojen
liilkenndinnin tutkimista Helsinkiin kustannusten pienentamiseksi tai vaihtoehtoisesti infrakustannusten kohtuullistamista, koska
joukkoliikenteen infrakorvaukset ovat nousseet suhteettoman paljon ja kunta katsoo, etta se ei saa hyotya Lansimetron palvelusta.
Kunta joutuu maksamaan lisdkustannuksen palvelusta, jolla se ei saa lisdarvoa joukkoliikenteen matkustamiseen, vaan pdinvastoin
lansimetro on hidastanut matka-aikaa tuoden ylimaardisen vaihdon merkittavalle osalle matkustajista.



Muut pitkavaikutteiset menot

Hankeryhmaan on tehtdvatasolla budjetoitu kunnan rahoitusosuus sellaisiin hankkeisiin, jotka eivat jaa kunnan
kayttoomaisuudeksi. Lisaksi hankeryhmaan on budjetoitu asiantuntijapalveluhankinnoista aiheutuvat tavanomaista suuremmat
kartoituskustannukset.

Muut pitkavaikutteiset menot 30 000 €

Vuonna 2026 investointirahaa kaytetdan erilaisten paikkatietoaineistojen tuottamiseen ja tdydentamiseen. Lisdksi kunnan
paikkatietojarjestelmaa paivitetaan ja laajennetaan palvelemaan paremmin nykyaikaisten paikkatietojen tuottamista ja kasittelya.

Vuonna 2023 hankittu Tiera City-paikkatietojarjestelmad, joka projektisuunnitelman mukaisesti kdyttéonotettiin 2025, jolloin
ohjelmisto kattaa Kuntakehityksen toimialan ohjelmistotarpeet suurimmalta osin. Vuonna 2026 ohjelmistoa taydennettaisiin vield
kuntarekisteriosuudella, jolloin ohjelmisto kattaisi kaikki osa-alueet jarjestelmasta.

Vuonna 2026 Helsingin seudun ymparist6 palvelut HSY kilpailuttaa koko padkaupunkiseudun kattavan maanpeiteaineiston
hankkimisen, jossa my@s Kirkkonummi on mukana omalla osuudellaan.

Muut koneet ja kalusto
Koneiden ja laitteiden hankinta 80 000 €

Paikkatietopalveluiden mittalaitteiden hankinta, jossa uusitaan GNSS-vastaanottimet 2 kpl ja takymetrit 2 kpl. Nykyiset kaytossa
olevat takymetrit ovat hankittu vuonna 2009 ja GNSS-vastaanottimet vuonna 2016. Varsinkin takymetrit ovat sen verran iakkaita,
etta niiden ohjelmistopaivitysten ja varaosien saaminen alkaa olla hankalaa. Lisdksi nykyaikaisissa mittauslaitteissa on uusia
tyoskentelya helpottavia toimintoja.

Kiinteat rakenteet

Liikennevaylat ja puistot

Yleissuunnittelu 750 000 €

Prikiranta. Tuleva mahdollinen asuntomessualue.
Kt 51

Prikiranta

Hupisaari

Jorvaksenkolmio
Sarvvikinranta

Tassumaki

Eerikinkartano

Pikkalanlahti

Turuntie 126

Pohjoinen Vuohimdenportti

Katu- ja rakennussuunnittelu 2 610 000 €

Tolsanportti

Villa Hagan puisto
Kantvikin koulun alue
Prikiranta



Pohjois-jorvas

Mt 110 jk+pp valilla Palajarventie (Vihti)-Kyntdjantie (Kirkkonummi)
Kotiniitynrinne, kotiniityntie

Mustikkarinne

Veikkolapuro Il

Kukkivien puiden puisto

Lindalintie saneeraus

JK+PP Mt 1131 Tampajantie - Evitskogintie (suunnittelu) (Kunta 50 %)
Kt 51, Vuohimaenportti

Brissaksentien saneeraus

Ristikalliontie, Rajakalliontie ja Sirkkutie saneeraus

Urakat 17 730 000 €

e  Kirkkonummentie ja Overbyntie. Kirkkonummen keskustan suurin infrahanke, jossa parannetaan Kirkkonummentien ja
Overbyntien liikenteen sujuvuutta sekd alueen hulevesien kasittelya. Jatkuu vuodelta 2025.
Ervastintien hv-saneeraus (+p-paikat)

Nissnikun saattoliikennepaikka

Kirkkonummentie ja Overbyntie

Lantinen Gesterby

Tallinmaki

Tolsanmaki

Rovastinpuisto

Overbyntien jk+pp

Munkinmdentien saneeraus

Kaksoskujan leikkipaikka ja Idhipuisto

Gesterbyntori

Lansilenkki

Asemapolun ylikulkusillan korjaus (Bron kavelysilta)

Impivaaranpolku ja p-alue

Veikkola 18 (Impivaarantie ja Mannistontie)

Arvioidut maarittelemattomat hankkeet 1 910 000 €

Tie- ja katuvalaistuksen uusiminen EU-sadaddsten mukaiseksi
Hulevesijarjestelmien saneeraus

Hankkeiden jalki/takuuaikaiset kustannukset

Bussipysakkien peruskorjaukset

Aitojen hankinta ja korjaukset

Leikkipaikkojen peruskorjaukset

Vieraslajien torjunta

Pienet suunnittelukohteet

Varaus uusille elinkeinopoliittisille hankkeille

Veikkolan skeittipaikan paivittaminen (osallistuva budjetointi)
Pump track pyorarata Veikkolaan (osallistuva budjetointi)
Katujen korjausvelan pienentaminen

Liikunta ja virkistysalueet



Suunnittelu 55 000 €

Jerikonmden kuntoradan/ latuverkoston perusparantaminen sis. paikoitus, valaistus, yhdyssilta, maa-alueet,
yhdistelmareittimahdollisuuden (kavely-hiihto) selvittdminen ja suunnittelu

Liikunta- ja virkistysalueiden kehittdmissuunnitelma 2035 (arvioidaan liikunta- ja virkistysalueiden nykytila ja kaytto,
tunnistetaan kehittamistarpeet seka suunnitellaan pitkan aikavalin investointeja, jotka tukevat kunnan hyvinvointi-,
ilmasto- ja elinvoimatavoitteita yhteistydssa eri toimijoiden kanssa, sisaltaen ylikunnallisen tarkastelun)

Rakentaminen 2 235 000 €

e  keskustan yleisurheilukentdn perusparannus ja varaston rakentaminen (perusparannus ei sisalld katsomon kattamista)

e  Syvajdrven uimarannan perusparannus



Investointiyhteenveto

4 285 000

Suunnittelut -3360 000 -3 495 000 -2 250 000 -1 560 000 -630 000
Yleissuunnittelu -750 000 -400 000 -150 000 0 0
Killinmaki -100 000 -50 000

kt 51 -50 000

Jollanranta

Prikiranta -50 000

Pippurniemi -100 000

Hupisaari -50 000

Jorvaksenkolmio -50 000 -50 000

Masalan asemanseutu ( masalantie 2. vaihe) -100 000

Sarvvikinranta -50 000

Tassumaki -100 000

Eerikinkartano -100 000

Pohjoinen Siikajarvi -50 000

Pikkalanlahti -100 000

Turuntie, 126 -100 000

Pohjoinen Vuohiméaenportti -100 000

Pedersinportti -100 000

Katu- ja rakennussuunnittelu -2 610 000 -3 095 000 -2 100 000 -1 560 000 -630 000
Asemankaari 2. vaihe -400 000

Killinmaki -300 000

Kirkkolaakson kauppakeskus -150 000

Tolsanportti -300 000




Villa Hagan puisto

-300 000

Kantvikin koulun alue

-100 000

Jollanranta

Pikkalanlahti

-300 000

Prikiranta

-300 000

Pippurniemi

-300 000

Hupisaari

-200 000

Jorvaksenkolmio

-400 000

Masalan asemanseutu (Masalantie 2.vaihe)

-300 000

Sarvvikinranta

-300 000

Tassumaki

-150 000

-150 000

Eerikinkartano

-300 000

Pohjoinen Siikajarvi

-200 000

Kvis

-300 000

Pohjois-jorvas

-300 000

Masalantie 3.vaihe

Neidonkallion p-alue

-30 000

Suonsyrjan p-alue

-30 000

Puronsuuntien p-alue

-30 000

jk+pp Sjokullantie/kylmalantie

-300 000

mt 11233 (Eerikinkartanontie) jk+pp vilille Eerikinkartano- Heparintie

-80 000

Tolsa-jorvas jk+pp

-200 000

Mt 110 jk+pp valilla Palajarventie (Vihti)-Kyntajantie (Kirkkonummi)

-50 000

Paadistenkaari, Munkinmaentie

-150 000

Neidonkaari

-300 000

Framnasintie- Hulluksentie- Kapteeninpolku

-300 000

Kotiniitynrinne, kotiniityntie

-200 000

Mustikkarinne

-100000

-100 000

Veikkolapuro Il

-300 000

Veikkolan torin uudistaminen

-20 000




Kartanonrannan kumparepuisto ja Musketooripuiston aidat

-20 000

Turuntie, 126

-100 000

Pedersinportti

-200 000

kt 50, vaihe 1

-300 000

Kukkivien puiden puisto

-20 000

Kirkkolaaksonpuiston kehittaminen

-15 000

Pilvijarventien erotuskaistan uusiminen

-10 000

Ravalssin alueen katujen saneeraus ( Renginpiha, Pohjoispiha, Isdnnantie,
Muorinpiha, Emanndntie, Lansipiha, Pitkdkalliontie)

-400 000

Lindalintie saneeraus

-300 000

JK+PP Mt 1131 Tampajantie - Evitskogintie (suunnittelu) ELY/kunta 50 %/50%

-100 000

-150 000

Vilhontien saneeraus

-200 000

Pappilantien saneeraus

-200 000

Gesterbynpolun alikdytdavan saneeraus

-100 000

Vilhontien raittisillan saneeraus

-100 000

Kt 51, Vuohimaenportti

-300 000

Brissaksentien saneeraus

-20 000

Ristikalliontie, Rajakalliontie ja Sirkkutie saneeraus

-20 000

Kuninkaantien saneeraus

-200000

Urakat

-17 730 000

-19 350 000

-23 080 000

-18 110 000

-25 200 000

Asemankaari, 2.vaihe

Killinmaki

-2 000 000

Kirkkolaakson kauppakeskus

Pedersinportti

Tolsanportti, pohjoinen

-600 000

Tolsanportti, eteldinen

-600 000

Villa Hagan puisto, vaihe 1

-700000

Villa Hagan puisto, vaihe 2

-5000 000

Prikiranta

-5 000 000

-2 000 000

-100 000




Jollanranta

Pikkalanlahti

-2 000 000

-2 000 000

Pippurniemi

-3 000 000

Hupisaari

-1000 000

Jorvaksenkolmio

-500 000

Masalan asemanseutu (Masalantie 2.vaihe)

Sarvvikinranta

-2 500 000

-2 000 000

Tassumaki

-2 500 000

-2 500 000

Ervastintien hv-saneeraus (+p-paikat)

-1 000 000

Eerikinkartano

-2 000 000

-2 000 000

Pohjoinen Siikajarvi

Nissnikun saattoliikennepaikka

-800 000

Kantvikin koulun alue

-200 000

Kirkkonummentie ja Overbyntie

-5000 000

Lantinen Gesterby

-2 000 000

Tallinmaki

-3 000 000

-3 000 000

Tolsanmaki

-100 000

Kvis, 1.vaihe

-3 000 000

Kvis, 2. vaihe

Pohjois-Jorvas, 1. vaihe

-3 500 000

-3 500 000

Pohjois-jorvas, 2. vaihe

Mustikkarinne

-4 200 000

-500 000

Rovastinpuisto

-1 000 000

-400 000

Finnsbackan ja Pitdjantuvan puistot

-110 000

Neidonkallion p-alue

Tievalaistus kohde 15: Overbyntie vili Isonsuontie-kunnan raja

-100 000

Tievalaistus kohde 14: Veklahdentie vali Sepankylantie-Kivisillantie suunnittelu ja
rakentaminen

-100 000

Sokerimestarintien p-alue

-100 000

Kantvikin koirapuisto

-80 000




Suonsyrjan p-alue

Puronsuuntien p-alue

-100 000

Impivaaranpolku ja p-alue

-100 000

Kaskelantien p-alue

Hirsalantien jk+pp

-400 000

Overbyntien jk+pp

-1 800000

jk+pp kuusala-jeppas

-500 000

Tolsa-jorvas jk+pp

Naissaarintie- Tuomitie ulkoilureitti

-350 000

Sokeritehtaantie

-3 000 000

Brissaksentien

-1000 000

Ristikalliontie, Rajakalliontie ja Sirkkutie saneeraus

-1 000 000

Munkinméentien saneeraus

-2 000 000

-3 000 000

Veikkola, alue 18 (Paasintie)

-50 000

Veikkola, alue 18 ( Impivaarantie, Mannistontie)

-300 000

-1 900 000

Veikkolapuro Il

-3 500 000

Veikkolan torin uudistaminen

-100 000

Kaksoskujan leikkipaikka ja ldhipuisto

-100 000

Sundsbergin kumparepuisto ja Musketdoripuiston aidat

-40 000

Neidonkaari

-1000 000

Framnasintie- Hulluksentie- Kapteeninpolku

-1 000 000

Gesterbyntori

-80 000

Kotiniitynrinne, kotiniityntie

-1000 000

Lansilenkki

-400 000

Asemapolun ylikulkusillan korjaus (Bron kavelysilta)

-1 000 000

jk+pp Sjokullantie/kylmaldntie

-800 000

Paadistenkaari, Munkinmaentie

-500 000

Turuntie, 125

-100 000

-400 000

Mt 110 jk+pp valilla Palajarventie (Vihti)-Kyntdjantie (Kirkkonummi)

-150 000

JK+PP Mt 1131 Tampajantie - Evitskogintie

-500 000




Kukkivien puiden puisto -100 000

Kirkkolaaksonpuiston kehittaminen -200 000

Pilvijarventien erotuskaistan uusiminen -10 000

Lindalintien saneeraus -2 000 000

s e e s e b, minte
Vilhontien saneeraus -1000000
Pappilantien saneeraus

Gesterbynpolun alikaytava -800 000

Vilhontien raittisillan saneeraus -500 000
Arvioidut maarittelemattomat hankkeet -1 910000 -1 440 000 -1 440 000 -1 440 000 -1 440000
Tie- ja katuvalaistuksen uusiminen EU-sdadosten mukaiseksi -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Hulevesijarjestelmien saneeraus -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
Hankkeiden jalki/takuuaikaiset kustannukset -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Bussipysakkien peruskorjaukset -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Aitojen hankinta ja korjaukset -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Leikkipaikkojen peruskorjaukset -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Vieraslajien torjunta -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Varaus uusille elinkeinopoliittisille hankkeille* -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Pienet suunnittelukohteet -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Veikkolan skeittipaikan paivittdminen (osallistuva budjetointi) -30 000

Katujen korjausvelan pienentaminen -400 000

Pump track pydrarata Veikkolaan (osallistuva budjetointi) -40 000

Liikunta- ja virkistysalueet -2 290 000 -1 760 000 -1 875 000 -1 525 000 -1115 000
Suunnittelu -55 000 -80 000 -45 000 -125 000 -45 000
Tekojadkentta -10 000

Laajakallion lahiliikuntapaikka -50 000

Keskustan tekonurmen valaistuksen suunnittelu -25 000

Masalan kuntoportaat -30 000




Jerikonmé&en kuntoradan/ latuverkoston perusparantaminen sis. paikoitus,
valaistus, yhdyssilta, maa-alueet, yhdistelmareittimahdollisuuden (kavely-hiihto)

. . ) ) -5 000
selvittdminen ja suunnittelu
Liikunta- ja virkistysalueiden kehittamissuunnitelma 2035 (arvioidaan lilkunta- ja
virkistysalueiden nykytila ja kdytto, tunnistetaan kehittamistarpeet seka
suunnitellaan pitkdn aikavalin investointeja, jotka tukevat kunnan hyvinvointi-,
ilmasto- ja elinvoimatavoitteita yhteisty6ssa eri toimijoiden kanssa, siséltden -50 000
ylikunnallisen tarkastelun)
Liikunta- ja virkistysalueiden kehittamissuunnitelman 2035
perusparannuskohde (kohde maardytyy suunnitelman valmistuttua) -45 000 -45 000 -45 000 -45 000
Rakentaminen -2 235 000 -1 680 000 -1 830 000 -1 400 000 -1 070 000
Keskustan tekonurmen uusiminen -280 000
keskustan yleisurheilukentdn perusparannus ja varaston rakentaminen
(perusparannus ei sisélla katsomon kattamista) -1785000
Tekojadkentta -1200 000
Juhlakallion ulkokuntosali ja Heikkildan pallokentdn aidan uusiminen -300 000
Masalan nurmikentan muuttaminen monitoimikentaksi -350 000
Syvdjarven uimarannan perusparannus -450 000
Linlon esteeton reitti -150 000
Linlon p-alue -100 000
Meikon p-alue -100 000
Ulkokuntoilulaitteiden uusiminen ja kehittdminen (ulkokuntosalit) -50 000
Laajakallion lahiliikuntapaikka -700 000
Masalan urheilupuisto: beach volley-kentan siirto Nissniku-talon
saattoliikenneratkaisun vuoksi seka nykyisen asfalttialueen ja monitoimiareenan -450 000
seka ulkokuntosalilaitteiden uusiminen
Latukone + latukoneen sailytystilaratkaisu Veikkolan urheilupuistoon -300 000
Masalan kuntoportaat -70 000
Veikkolan lahiliikuntapaikan valineiston ja pintamateriaalien uusiminen -290 000




Jerikonmé&en kuntoradan/ latuverkoston perusparantaminen

-490 000

Jerikonmden kuntoradan/ latuverkosto/ pysakointialueen rakentaminen

-200 000

Keskustan tekonurmen valaistuksen uusiminen

-50 000

Liikunta- ja virkistysalueiden kehittamissuunnitelman 2035 perusparannuskohde
(kohde maaraytyy suunnitelman valmistuttua)

-300 000

-300 000

-300 000

Muut pitkdvaikutteiset menot

mm. paikkatietoaineistojen tuottaminen ja tdydentaminen

-30 000

-70 000

-70 000

-70 000

-70 000

Muu irtaimisto

Paikkatietopalveluiden mittalaitteet

Kuntakehityksen lautakunnan investoinnit yhteensa

-80 000

-25 400 000

-26 115 000

-28 715 000

-22 705 000

-28 455 000




Kaavoitusohjelman vuoden 2026 hankkeiden tavoitteelliset aikataulut (1/3)

(ap) tarkoittaa pientalovalaista kaavahanketta

oyk tarkoittaa osayleiskaavaa

(ra) tarkoittaa ranta-asemakaavaa

Keskinen Kirkkonummi (sis. kuntakeskuksen ja sen lahialueen), vuoden 2026 suunnittelukohteet

hanke

tammikuu-huhtikuu

toukokuu-elokuu

syyskuu-joulukuu

Keskusta, Gesterby

kaavoitus jatkuu v. 2027

Keskusta, Jokiniitty

selvitetdan kaavoituksen kaynnistamista

Keskusta, Kirkkolaakson kauppakeskus

selvitetdan kaavoituksen eteenpainviemista
edell. kdynnistamissopimuksen paivitt.
edell. maankayttésopimusta

Keskusta, Pedersinportti

kaavoitus vireille v. 2026
selvitetdan kaavoituksen kaynnistamista
liittyy kt 51 yleissuunnitteluun

Keskusta, Rajanotkontie

hyvéks. (kh, kv)

ehdotus ollut nahtavilla
> kaavan hyvaksyminen
edell. maankayttésopimusta

Keskusta, Villa Hagan puisto

hyvaks. (kh, kv)

ehdotus ollut nahtavilla
> kaavan hyvaksyminen
edell. maankayttésopimusta

Louhosrinne, Killinmaki (ap)

OAS

kaavoitus vireille v. 2026
> OAS-kasittely

Tolsa, Tolsanjarvi (ap)

kaavoitus jatkuu v. 2027

Tolsa, Eteldinen Tolsanportti

hyvéks. (kv)

kaavan hyvaksyminen
edell. maankayttésopimusta

Tolsa, Pohjoinen Tolsanportti

hyvéks. (kv)

kaavan hyvaksyminen
edell. maankayttésopimusta

Kuntakeskuksen 2. vaiheen oyk*

kaava lainvoimainen lukuun ottamatta yhta
suunnittelualueella sijaitsevaa tilaa (KHO:n
paatos)

Eteldainen Kirkkonummi (sis. Kantvikin ja sen lahialueen), vuoden 2026 suunnittelukohteet

hanke

tammikuu-huhtikuu

toukokuu-elokuu

syyskuu-joulukuu

Kantvik, Hupisaari

OAS

valmisteluaineisto

kaavoitus vireille v. 2026
> OAS-kasittely
hanke liittyy mahdoll. asuntomessualueeseen

Kantvik, Kantvikin koulu

hanketta ei kdynnistetd

Kantvik, Prikiranta (ap)

ehdotus (kh)

hyvéks. (kh, kv)

hanke kasittaa mahdoll. asuntomessualueen
> tark. ehdotus ja LYRO nahtaville
edell. maankayttésopimusta

Kantvik, Pippurniemi (ap)

selvitetaan kaavoituksen kdynnistamista

Pikkalanlahti, Pikkalanlahti

kaavoitus jatkuu v. 2027

Vuohimaki, Pohjoinen Vuohimaenportti*

kaavoitusohjelman ulkopuolinen hanke
selvitetdan kaavoituksen kaynnistamista
kh:n paatés lahijunavarikon kaavoituksesta

Kantvikin osayleiskaava

hyvaks. (kh, kv)

ehdotus ollut nahtavilla

> viranomaisneuvottelun jarjestdminen ja kaavan

hyvaksyminen

* hanke ei kaavoitusohjelmassa




Kaavoitusohjelman vuoden 2026 hankkeiden tavoitteelliset aikataulut (2/3)

oyk tarkoittaa osayleiskaavaa

(ra) tarkoittaa ranta-asemakaavaa

(as) tarkoittaa pientalovalaista kaavahanketta
Itainen Kirkkonummi (sis. Masalan ja sen lahialueen), vuoden 2026 suunnittelukohteet

hanke

tammikuu-huhtikuu

toukokuu-elokuu

syyskuu-joulukuu

Jorvas, Jorvaksenkolmio

selvitetdan kaavoituksen eteenpainviemista

Jorvas, Kvis (ap)

OAS (paivitys)

hyvéks. (kh, kv)

ehdotus ollut nahtavilla
> OAS-kasittely
edell. maankayttésopimusta

Jorvas, Pohjois-Jorvas (ap)

OAS (paivitys)

hyvaks. (kh, kv)

ehdotus ollut nahtavilla
> OAS-kasittely
edell. maankayttésopimusta

Luoma, Tassumaki (ap)

ehdotus+LYRO (kh)

ehdotuksen laatiminen vireilla
> ehdotus ja LYRO nahtaville
edell. maankayttésopimusta

Masala, Mustikkarinne (ap)

OAS (paivitys)

tark. ehdotus (kh)

hyvaks. (kh, kv)

tark. ehdotuksen laatiminen vireilla
> OAS-kasittely
edell. maankayttésopimusta

Masala, Majvikinportti

selvitetdan kaavoituksen kaynnistamista

Masala, Masalan asemanseutu

kaavoitus vireille v. 2027-2028

Masala, Masalanportti Il

OAS kasitelty
selvitetddn kaavoituksen kdynnistamista

Masala, Suvimaki ja Majvik

kaavoitus jatkuu v. 2028, mikali alueen
likennejarjestelyt saadaan ratkaistuksi

Kartanonranta, Sipulitie (ap)

OAS

ehdotus

OAS:n laatiminen
> OAS-kasittely

Sundsberg, Energiakuja*

hyvéks. (kh, kv)

kaavoitusohjelman ulkopuolinen hanke
> kh paattanyt asettaa ehdotuksen nahtaville
edell. maankayttdésopimusta

Sundsberg, Sarvvikinranta

tark. ehdotus+LYRO (kh)

hyvaks. (kh, kv)

OAS hyvéks., tark. ehdotuksen laatimien vireilla
> tark. ehdotus ja LYRO nahtaville
edell. maankayttésopimusta

Masalan oyk*

kaava lainvoimainen lukuun ottamatta tiettyja
alueita

> asia- ja kirjoitusvirheiden korjaus seka yhta tilaa
koskeva KHO:n paatdés ennen koko kaavan
lainvoimaiseksi kuuluttamista

Sundsbergin oyk

valmisteluaineisto

keskeisten maanomistajien ideasuunnitelma
viranomaisneuvottelu jarjestetty ja OAS kasitelty
> asukaskyselyn tulokset

> valmisteluaineiston laatiminen vireille

* hanke ei kaavoitusohjelmassa




Kaavoitusohjelman vuoden 2026 hankkeiden tavoitteelliset aikataulut (3/3)

oyk tarkoittaa osayleiskaavaa

(ra) tarkoittaa ranta-asemakaavaa

(as) tarkoittaa pientalovalaista kaavahanketta
Pohjoinen Kirkkonummi (sis. Veikkolan ja sen lahialueen), vuoden 2026 suunnittelukohteet

hanke

tammikuu-huhtikuu

toukokuu-elokuu

syyskuu-joulukuu

Veikkola, Eerikinkartano (ap)

ehdotus+LYRO (kh)

valmisteluaineisto ollut nahtavilla
> ehdotus ja LYRO nahtaville
edell. maankayttésopimusta

Veikkola, Peralankannas
(muutos ja laajennus)

valmisteluaineisto

OAS hyvaks.
> valmisteluaineisto nahtaville

Veikkola, Pohjoinen Siikajarvi

selvitetdan kaavoituksen eteenpainviemista
OAS hyvéks.
> valmisteluaineisto nahtaville

Veikkola, Veikkolanportti

kaavoitus jatkuu v. 2027-2028, mikali alueen
liikennejarjestelyt saadaan ratkaistuksi

Veikkola, Veikkolanpuro Il (ap)

hyvéks. (kh, kv)

ehdotus ja LYRO ollut nahtavilla
> kaavan ja LYROnN hyvaksyminen
edell. maankayttésopimusta

Veikkola, Turuntien itdinen kiertoliittyma
(ent. Turuntie, kortteli 126)

OAS

valmisteluaineisto

ehdotus (kh)

kaavoitus vireille v. 2026
> OAS hyvaks.
edell. maankayttdsopimusta

Kylmala oyk

OAS (paivitys)

ehdotus ollut nahtavilla
> OAS hyvéks.

Pohjoisen Kirkkonummen
likennekaytavan oyk

hyvaks. (kh, kv)

ehdotus ollut nahtavilla ja viranomaisneuvottelu
jarjestetty
> kaavan hyvaks.

Muut kohteet, vuoden 2026 suunnittelukohteet

hanke

tammikuu-huhtikuu

toukokuu-elokuu

syyskuu-joulukuu

Keskusmetsan yleissuunnitelma*

paivitetty yleissuunnitelma

hyvéks.

ytl antanut evastyksen jatkosuunnittelulle
valmistellaan péivitetty yleissuunnitelma uuteen
paattajakasittelyyn ennen yleisdtilaisuuden
jarjestamista

Kirkkonummen arkkitehtuuripoliittinen
ohjelma 2017, jatkohankkeet*

hankkeet kdynnistetdan, kun resurssit sen
mahdollistavat

Laduvikenin ranta-asemakaava*

OAS ja valmisteluaineisto

ehdotus

kaavoitusohjelman ulkopuolinen hanke
kaavoitus vireille v. 2026
> OAS hyvéks. ja valmisteluaineisto nahtaville

* hanke ei kaavoitusohjelmassa




Vuoden 2026
kayttosuunnitelma

Toimitilapalvelujen lautakunta

== KIRKKONUMMI
KYRKSLATT

Hyvaksytty 211.2026
Toimitilapalvelujen lautakunta '



Toimitilapalvelujen lautakunta
Tuloslaskelma

Toimitilapalvelujen lautakunta TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 3801811 3 898 827 3910671 3910671 3910671
Myyntituotot 324 567 182 345 185 345 185 345 185 345
Tuet ja avustukset 41210 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 3436034 3716482 3725326 3725326 3725326
Toimintakulut -24 234 167 -27 971729 -27 578 545 -27 837 440 -28012 031
Henkilostokulut -6 397 245 -7 321698 -6 724 514 -6 983 409 -7 158 000
Palkat ja palkkiot -5200 354 -5 863 796 -5 438 626 -5648 014 -5789 216
Henkildsivukulut -1196 891 -1457 902 -1 285 888 -1335395 -1368 784
Palvelujen ostot -6 761 781 -6 907 100 -6 912 600 -6 912 600 -6 912 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5549 397 -7 262 681 -6 258 781 -6 258 781 -6 258 781
Muut toimintakulut -5525744 -6 480 250 -7 682 650 -7 682 650 -7 682 650
Toimintakate -20 432 356 -24 072 902 -23 667 874 -23 926 769 -24 101 360
Sisdiset tuotot yhteensd 34 138910 35273 823 33416 401 33416 401 33416 401
Sisdiset menot yhteensd -1 085 261 -980 012 -1 082 267 -1082 267 -1 082 267
joista:

Puhtauspalvelut -21 382 -16 123 -28 251 -28 251 -28 251
Rakennusten vuokrat -527 497 - 963 889 -1054 016 -1054 016 -1054 016
Ravitsemuspalvelut -81 0 0 0 0

Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaara 31.12. 41160 41 463 42 197 42 505 42 826
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. - 496 -581 - 561 -563 -563



Toimitilapalvelujen lautakunnan tehtdavana on vastata tehtdvaalueellaan kunnan omaisuuden ja sen arvon sailyttamisesta,
huolehtia omalla alallaan talonrakennuksen investointihankkeiden suunnittelusta ja rakennuttamisesta kunnanvaltuuston
paatosten ja muiden kunnan ohjeiden mukaisesti, huolehtia tehtdvaalueeseensa kuuluvan omaisuuden isdnnginnista,
vuokrauksesta, yllapidosta, hoidosta ja korjauksista, tarjota kunnan sisaisille toimijoille suunnittelu-, rakennus-, kiinteisto-, puhtaus-
ja ruokapalveluja seka huolehtia kunnan asuntoviranomaistehtavista.

Toimitilapalvelujen lautakunta vastaa myos Eerikinkartanon toiminnasta rakennusten osalta. Eerikinkartanon toiminnan
kustannuksia katetaan C.F. ja Maria von Wahlbergin rahaston varoilla rahaston sdaantéjen mukaisesti.



Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030

Vuositavoite

Vastuu

Kasvamme suunnitelmallisesti ja
hallitusti. Kaavoitamme
pientalovaltaisesti luonnonlaheisia,
viihtyisia ja turvallisia asuinalueita.
Palvelutarjontamme vastaa kasvavan ja
ikddantyvan vdeston tarpeisiin.

Rakennusten korjausvelka ei kasva ja vuosikorjaukset
toteutetaan oikea-aikaisesti ja suunnitelmallisesti. PTS-
toimenpiteet kohdistetaan ja priorisoidaan tarkoituksen
mubkaisiin kohteisiin.

Mittari: kylla/ei

Vuoden aikana on toteutettu korjausohjelman hankkeet
kayttdsuunnitelman mukaisesti.
Mittari: kylla/ei

Toimitilojen investointiohjelma muodostetaan paivitetyn
palveluverkkosuunnitelman mukaisesti ja investoinnit
toteutetaan talousarvion mukaisesti. Sivistyksen talon Lyyran
(yhteiskampus), Nissnikun koulun seka Kantvikin koulun
rakennushankkeet ovat edenneet talousarvion
investointisuunnitelman mukaisesti.

Mittari: kylld/ei

Toimitilajohtaja

Yllapitopaallikko

Rakennuttajapaallikko

Toimimme aktiivisesti
ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi ja
vaalimme luonnon monimuotoisuutta.
Valttikorttejamme ovat merellisyys,
jarvet ja luonnonldheisyys, joita
hyodynnamme niin kuntalaisten
hyvinvoinnin kuin kunnan markkinoinnin
edistdmisessa.

Investointiohjelman uudisrakennushankkeissa pyritdaan
normitasoa parempiin, vahabhiilisiin ja energiatehokkaisiin
ratkaisuihin.

Mittari: RTS-luokitus 4- tai 5 tahtea

Korjausohjelmassa toteutetaan hankkeita, joissa pyritdan
teknisilla ratkaisuilla kiinteistojen energiatehokkuuden ja
hiilineutraaliuden parantamiseen. Kunnan A-salkussa
olevien kiinteistdjen energiakulutus vahenee.

Mittari: energiankulutuksen seuranta

Fossiilisista lammitysmuodoista pyritdan luopumaan
korjausohjelman ja muiden investointien yhteydessa. Kunnan
kiinteistojen fossiilisten polttoaineiden kulutus vahenee.
Mittari: kulutuksen seuranta

Toimitilajohtaja

Rakennuttajapaallikko

Taloutemme on pitkajanteisessa
tasapainossa. Investoimme kestavasti,
toimimme kustannustehokkaasti ja
kasvatamme tulopohjaa.

C-salkun kiinteistoistd luopumista jatketaan vuonna 2026
tehostetusti voimassa olevien myynti- ja purkusuunnitelmien
mukaisesti. Myynti- ja purkusuunnitelmia tarkennetaan
tarvittaessa kohteiden yllapitokulujen ja kuntotietojen seka
kaavoitukseen ja maankayttoon liittyvien tietojen
paivittymisen mukaan.

Mittari: kiinteistdjen myynnit ja purut toteutuvat
suunnitelmien mukaisesti kylld/ei.

Toimitilajohtaja

Kiinteistopaallikko

Rakennuttajapaallikko

Huomioimme kestavyyden eri
ulottuvuudet kaikessa toiminnassamme
ja suunnittelussamme. Tuemme ja
kannustamme kuntalaisia vastuulliseen
eldmantapaan.

Lisataan raaka-aineiden ja elintarvikkeiden
kotimaisuusastetta.

Mittarit:
Elintarvikkeiden kotimaisuusaste on vahintaan 76 %

Ruokalistat laaditaan uusien ravitsemussuositusten

mukaisesti. Ravitsemussuositusten toteutumista
(energiaravintoaineet) seurataan viikkotasolla.

Mittarit:

Palvelujohtaja




Pyritdan aktiivisesti vahentamaan ruokahavikin maaraa.
Mittarit:

Tarjoilu-/linjastohavikin maara kg ja € vihenee vahintaan 10
% vuoteen 2025 verrattuna.

Lautashavikin maara kg ja € vahenee vahintaan 10 % vuoteen
2025 verrattuna.

Uudistamme rohkeasti
toimintatapojamme
asiakaslahtéisemmiksi ja
tehokkaammiksi. Digitaalisuus on
luonteva osa oppimis- ja
tydymparistéjamme.

Toimintaa kehitetdan asiakastyytyvaisyyskyselyn tulosten
perustella. Asiakastyytyvaisyys on hyvalla tasolla.

Mittari:

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset: kokonaistyytyvaisyys
palvelun tasoon/laatuun

Ruokapalveluissa tyytyvaisten maara vahintaan 70 % (1 =
erittain tyytymaton, 4 = erittdin tyytyvainen).
Puhtauspalveluissa keskiarvo vahintaan 3 (asteikolla 1-5)

Palvelujohtaja




Henkilostosuunnitelma

Henkiloty6vuodet, sis.

. TP 2024 TA 2025 TA 2026
vuosilomat
Toimitilapalvelujen 141,26 146 142
lautakunta

TS 2027

140

TS 2028

137

Puhtaus- ja ruokapalvelut (112 hl64 09/2025)

2026: -3 hlo
2027: -2 hlo
2028: -3 hlo

Toimitilapalvelut (34 henkil6a 09/2025)
2026: -1 hl6

2027: ei muutoksia

2028: ei muutoksia



Riskienhallinta

Ulkoinen /

sisdinen

Sisdinen
riski

Riskilaji

Toiminnallinen
riski

Huonokuntoiset rakennukset
altistavat kayttajat huonolle
sisailmalle ja saattavat aiheuttaa
terveysongelmia.

Riskienhallintatoimenpiteet

Kunnan poikkihallinnollinen
sisdilmatyéryhma toimii ja
tarvittaessa perustetaan
kohdekohtaisia sisdilmatyoryhmia.
Siivoustyon taso on riittava
pitdmaan osaltaan ylla terveita
olosuhteita. Riittavat resurssit
(henkil6 ja maararaha) tulee olla
kaytettavissa kiinteistéjen
hoitoon, korjaustoimintaan ja PTS-
tehtaviin. Uudet
rakennushankkeet (Wigge, Lyyra,
Nissnikutalo ja Kantvikin koulu) ja
peruskorjaukset
palveluverkkosuunnitelman
mukaisesti seka kiinteistdjen
suunnitelmallinen ylldpito ovat
merkittdvassa roolissa
riskinhallinnassa.

Riskiarvo

Todennakoisyys: 3
Merkittavyys: 2

Sisdinen
riski

Toiminnallinen
riski

Kiinteistdjen korjausvelka kasvaa

Rakennuksia rakennetaan ja
yllapidetaan
palveluverkkosuunnitelman
mubkaisesti. Investointimaararahat
pidetdan riittavina
rakennuskannan uudistamiseen- ja
peruskorjauksiin.

Tarpeettomista rakennuksista
luovutaan, rakennuksia puretaan
tai myydaan. Purettujen
rakennuksien tontti kaavoitetaan
tarvittaessa uuteen
kayttotarkoitukseen.

Todennakdisyys: 2
Merkittavyys: 2

4

Ulkoinen
riski

Taloudellinen riski

Kustannustason ennakoimaton
nousu (mm. energia-, rakennus- ja
elintarvikekustannukset,
sddolosuhteiden vaikutus).

Aktiivinen talousseuranta ja
sopimusseuranta, hankinta- ja
sopimuskaytannot. Rakennusten
suunnitteluratkaisuissa
huomioidaan
investointikustannukset,
energiatehokkuus ja
mahdollisuudet tuottaa energiaa
paikallisesti.

Todennakoisyys: 2
Merkittavyys: 2

4

Ulkoinen ja
sisdinen
riski

Strateginen riski

Henkildresurssien vajaus ja kilpailu
osaavasta henkilokunnasta, jolloin
uusien henkildiden palkkaaminen
vaikeutuu. Puhtaus- ja
ruokapalvelujen osalta
ammattitaitoisen henkil6ston
saatavuus, henkil6ston
ikarakenteesta johtuva runsas
elakoityminen seka
sijaisjarjestelyjen vaikeus

Huolehditaan henkil6ston
tyohyvinvoinnista, jotta
henkilston vaihtuvuus
minimoidaan ja henkil6sto voi
hyvin ja Kirkkonummen kunta on
haluttu paikka tyéskennella.
Tarvittaessa hankitaan
lisdresursseja ostopalveluna ja
henkiléstévuokrauksena.
Varmistetaan, etta avoimet
tehtdvat tdytetdan ja panostetaan

Todennakoisyys: 2
Merkittdvyys: 3




(laitoshuoltaja,
ravitsemistyontekija, kokki).

rekrytoinnin laatuun mm.

kayttamalla asiantuntijoita apuna.

Yllapidetaan yhteistyota mm.
oppilaitosten kanssa, jotta alalle
saadaan uusia tekijoita.

Sisdinen
riski

Taloudellinen riski

Investointihankkeiden
kustannusten ylittyminen

Aktiivinen talousseuranta ja
sopimusseuranta, hankinta- ja
sopimuskaytannot.

Todennakoisyys: 2
Merkittavyys: 3




Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan
kehittamisalue

Riski, syy, seuraus, suuruus

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /
menettely vuodelle 2026

Kayttotalouden seuranta ja
ennakointi

Talousarvion ylittyminen.
Kayttotalouden seuranta ei ole
ajantasaista. Ennustettavuus
heikkenee. Riskin
suuruusluokka on merkittava
toteutuessaan.

Pysytdan asetetuissa
maararahoissa. Sitoutuneiden
kustannusten hallinnointi ja
ennakointi.

Kayttotaloutta seurataan
ennakoivasti (toteuma,
ennuste ja tunnusluvut).
Lautakunnalle raportoidaan
toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden
toteuma saannollisesti.
Toimintaa pyritaan
sopeuttamaan, mikali
madrarahat ovat ylittymassa.

Investointihankkeiden
taloudellinen seuranta ja
kaytantojen kehittaminen.

Investointien talousarvion
toteutumien vaihtelut seka
madrarahojen alittaminen.
Riskin suuruusluokka on
merkittava toteutuessaan.

Investointihankkeet pysyvat
hankkeen suunnitelmien
kustannusarvion mukaisina.
Investointihankinnat tehdaan
ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Hankkeet
toteutuvat suunnitelluissa
aikatauluissa. Lautakunta on
tietoinen investointien
tilanteesta.

Kehitetdaan toimialan
investointien aikataulu- ja
talousseurantaa seka
kilpailutuskaytantoja.
Lautakunnalle raportoidaan
investointien tilanne,
ennusteet seka poikkeamat
nelja kertaa vuodessa.
Mahdolliset
kustannusylitykset kasitellaan
ennakoivasti lautakunnassa

Henkil6ston riittavyys ja
ajantasainen osaaminen

Ohut henkilostéorganisaatio
on altis toimintahairioille,
jolloin kdyttosuunnitelmassa
asetettuja tavoitteita ei kyeta
toteuttamaan.

Kriittinen henkildsto vaihtaa
tyopaikkaa tai jaa eldkkeelle.

Osaavaa henkilostoa ei saada
rekrytoitua.

Pitkat poissaolot aiheuttavat
resurssivajetta. Resurssivajeen
vuoksi ei kyetd reagoimaan
yllattaviin toimintaympariston
muutoksiin.

Tehdaan ennakoivaa
henkilostosuunnittelua.

Hyodynnetaan sisaista
rekrytointia, kun se on
mahdollista.

Varmistetaan riittavat
resurssit eri tehtavissa.

Toiminnan tavoitteet
asetetaan vallitsevan
resurssitilanteen mukaisesti.

Pysymme toimintaympariston
muutoksissa ajan tasalla.
Toimintaa ohjaavat asiakirjat
paivitetdan riittavan usein.
Toimiala panostaa
koulutukseen ja vahvistaa
osaamista asiantuntijatasolla.

Yksikon esihenkilot
varmistavat vuosittaisten
kehityskeskustelujen
yhteydessa, ettd osaaminen
on hyvalla tasolla ja, etta
tuetaan henkiléston
ammattitaidon yllapitamista
ja kehittamista.

Esihenkilot varmistavat
henkiloston ajantasaiset
tehtavankuvat, toimivat
sijaisjarjestelyt ja prosessien
toimivuuden.

Hankintakdytannot

Hankinnat eivat valttamatta
toteudu kokonaisuuden
kannalta onnistuneesti.
Kunnan hankintaohjeiden
monitulkintaisuus ja
jalkauttaminen.

Selkeadt kdytannot ja ohjeet.
Henkil6stén osaaminen.

Toimialan hankintojen
kilpailutuskaytantdjen jatkuva
arviointi, kehittaminen ja
valvonta. Hankintoja
valmistelevan henkiloston
kouluttaminen (kunnan
hankintaohjeet ja kdytannot,
lainsaddanto). Toimialan
vastuuhenkil6t varmistavat,
etta hankinnoista vastaavat
tuntevat ja noudattavat




lakeja, maarayksia ja kunnan
ohjeita.




Tilivelvolliset vastuuhenkil6t

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kunnan toimielinten jasenet seka palveluryhmien johtavat

viranhaltijat.

Tilivelvolliset vastuuhenkilot vastaavat kdyttosuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen, menomaararahan tai
tuloarvion riittavyydesta ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta. Toimialajohtaja hyvaksyy toimialan
toimintasuunnitelmassa ostolaskujen hyvaksyjat.

Toimialajohtaja on tilivelvollinen kaikista kustannuspaikoista.
Palveluryhman johtajalla on oikeus hyvaksya oman tulosalueensa kustannuspaikkojen laskut.

Kuntakehityksen hallinto voi tarvittaessa asiatarkastaa ja hyvaksya laskuja kaikille kustannuspaikoille hankintarajan puitteessa.

Palveluryhma

Tilivastuullinen

Nimike

Sijainen

Sijaisen nimike

Toimitilapalvelut

XX

palveluryhman johtaja

Hanne Nylund

rakennuttajapaallikko

Puhtaus- ja
ruokapalvelut

Johanna Tuppurainen

palvelujohtaja

XX

palveluryhman johtaja




Toimitilapalvelut

Toimitilapalvelujen lautakunta
Maardrahat sisaltavat lautakunnan kokoukset, koulutukset ja muut kulut.
Toimitilapalvelut

Palveluryhmassa on kolme palveluyksikk6a: rakennuttamispalvelut, kiinteistohallintopalvelut ja yllapitopalvelut.

Rakennuttamispalvelut

Rakennuttamispalvelut vastaa kunnan talonrakennusinvestointien valmistelusta ja projektinjohtotehtavista.

Kiinteist6hallintopalvelut

Kiinteistdhallinto vastaa rakennuskannan hallinnosta, asiakirjahallinnosta ja arkistoinnista, sisdisesta ja ulkoisesta

vuokrauksesta, vuokrasopimuksista seka vuokranmaarityksista, avainhallinnasta ja etdvalvonnasta, tiedonhallinnan

kehittamisesta, kiinteistosalkutuksesta, kiinteistokehityksesta sisaltden myyntien ja purkujen aikatauluttamisen seka kunnalle
tarpeettomien rakennusten ja kiinteistéjen myymisesta. Lisaksi tiimi vastaa kunnan asuntoviranomaistoiminnasta. Kiinteistohallinto
toteutetaan omalla henkilostolla.

Yllapitopalvelut

Yllapitopalvelut vastaa kunnan omistamien rakennusten huolto- ja kunnossapitopalveluista. Kiinteistohuolto toteutetaan omalla
henkilokunnalla lukuun ottamatta Veikkolan ja Killinmé&en alueen seka Jokirinteen oppimiskeskuksen ja Gesterbyn koulukeskus
Wiggen kiinteistohuoltoa, jotka ovat ulkoistettu ulkopuoliselle palveluntuottajalle. Rakennusten kunnossapitoa toteutetaan omalla
henkilokunnalla seka ostopalveluina puitesopimusurakoitsijoilta.

Toiminnan painopistealueet

e Investointien toteuttaminen palveluverkkosuunnitelman, talousarvion ja lautakunnan kdyttdsuunnitelman mukaisesti
e  Kiinteistdjen tiedonhallinnan kehittdminen toimenpiteiden suunnittelun ja vaikutusten arvioinnin
tueksi, taloussuunnittelun ja sisdisen vuokran jarjestelman kehittdminen. Kunnan kiinteistdjen suunnitelmallinen ja
kustannustehokas ylldpito, pts-suunnittelun kehittaminen.
e  Korjaukset suunnataan pts-suunnitelmien mukaisesti tarkeimpiin kohteisiin ja toimenpiteisiin. Kayttdjien tilamuutostyot
voidaan toteuttaa, jos ne ovat valttdamattémia
e  Yllapitokustannusten pienentdminen myymalld ja purkamalla kiinteistdsalkutuksen mukaisia myynti- ja purkukohteita
sekd myyntitulojen saaminen kiinteistomyynneista.
o  Rakennuksia myydaan toimitilalautakunnan hyvaksyman myyntisuunnitelman
mukaisesti. Kiinteistdomyynneissa pyritddan huomioimaan yrittajat ja kohdentamaan kiinteistéjen myynteja
yrittdjille tarjoamalla toimitiloja yritystoimintaan soveltuvin osin. Myyntisuunnitelma on paivitetty alkuvuonna
2025 ja paivitetadn uudelleen alkuvuonna 2026.
o Rakennuksia puretaan toimitilalautakunnan hyvaksyman purkusuunnitelman mukaisesti talousarvion
madrarahojen puitteissa. Talousarvioon ei sisally erillistd maararahaa purkutoille. Purkusuunnitelma on
paivitetty alkuvuonna 2025 ja paivitetaan uudelleen alkuvuonna 2026.
o Huolehditaan, ettd kunnan purettavat kiinteistot puretaan purkusuunnitelman mukaisesti tehokkaasti ajallaan,
ja ettd myytdvat kiinteistot saadaan myytya myyntisuunnitelman mukaisesti ajallaan.
e  Kunnan kiinteistdjen energiatehokkuuden edistaminen ja energiankulutuksen vahentaminen:
o  KETS-sopimus (Kunta-alan energiatehokkuussopimus) paattyy 31.12.2025 ja sen korvaa Julkisen alan
energiatehokkuussopimus (JETS, 2026-2035)
o edistetddn energiatehokasta rakentamista, ilmastotavoitteet ja vahdpaastdisen energian kdyttd huomioidaan
investointien hankintakriteereissa.
o  Energiatehokkuus- ja energiainvestoinneissa selvitetaan ESCO-yhteistyota (Energy Service Company)
vaihtoehtona.



e  Rakenteelliset muutokset: sote-kiinteistdjen yhtidittamisen toteuttaminen ja kiinteistohuollon jarjestamistavan arviointi
Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan
Talouden ja rakentamisen suhdannetilanne ja muut ulkoiset muutokset

Rakentaminen on ollut Suomessa pitkaan laskusuunnassa korkeiden korkojen, materiaalikustannusten nousun ja
asuntomarkkinoiden heikkouden vuoksi. Esimerkiksi vuonna 2024 rakennusinvestoinnit supistuivat voimakkaasti, erityisesti
asuinrakentamisessa. Rakennusteollisuus kertoi julkaisussaan 9.4.2025 rakentamisen supistuneen vuonna 2024 noin 8 prosentilla.
Vuonna 2025 on ollut nahtévissa merkkeja elpymisestd, esimerkiksi Rakli (kiinteistdomistajat ja rakennuttajat Rakli ry) ennustaa
rakentamisen kdantyvan kasvuun vuonna 2025. Suhdannenakymiin liittyy kuitenkin suurta epavarmuutta. Mikali rakennusalan
suhdanne vilkastuu, vaikuttaa se todennakoisesti myos rakennuskustannuksiin.

Tilastokeskuksen mukaan rakennuskustannukset nousivat 0,2 % kesakuussa 2025 vuoden takaisesta.

Yleinen kustannustaso vaikuttaa kaikkeen toimitaan. Kunnossapitourakoiden kustannukset nousevat sopimuksiin sisaltyvan
indeksikorotuksen mukaisesti. Rakennus- ja yllapitokustannusindeksien ja energian hintojen kehitys vaikuttaa toimintamenoihin
voimakkaasti. Yllapitokustannusten ennakoitu nousu on huomioitu talousarviossa tiedossa olevan 08/2025 tilanteen mukaisesti.
Vuonna 2025 ensimmaisen vuosineljanneksen yllapitokustannusten vuosi-indeksi nousi 0,7 %.

Energian hinnan kehitys vaikuttaa merkittavasti lautakunnan talousarvion toteutumiseen. Talousarvio on laadittu oletuksella, etta
energian hintataso vuonna 2026 pysyy lahella nykytilaa tai nousee vain hieman. Sdaolosuhteet vaikuttavat yllapidon (lammitys,
sahko ja pihojen talvikunnossapito) kustannuksiin. Talousarviossa on varauduttu normaaleihin sddolosuhteisiin.

Lainsddddnnén muutosten vaikutuksia

Sote-uudistuksen johdosta kunnalla on voimaanpanolain mukaisen siirtymaajan jalkeen (v. 2026) hyvinvointialueelle vuokrattujen
kiinteistojen yhtidittamisvelvoite. Kuntalain 126 §:n mukaan kunnan hoitaessa 7 §:ssa tarkoitettua tehtavaa kilpailutilanteessa
markkinoilla sen on annettava tehtdva osakeyhtion, osuuskunnan, yhdistyksen tai saation hoidettavaksi (yhticittamisvelvollisuus).
Kiinteistéjen vuokraaminen hyvinvointialueille on yhtidittamisvelvoitteeseen kuuluvaa toimintaa. Kunta toimii lahtdkohtaisesti
kilpailutilanteessa markkinoilla. Kunta on vuoden 2025 aikana selvittanyt ja suunnitellut yhtioittamisen toteuttamista.
Yhtidittdminen vieddan lapi kunnanvaltuustolle vuonna 2025 paattamalla tavalla. Yhtidittdminen siirtaa ulkoisia vuokratuottoja
seka kiinteistdjen yllapidon kustannuksia perustettavalle kunnan omistamalle yhtidlle ja jarjestelyn edellyttamat
talousarviomuutokset kasitelldan tarvittaessa erikseen. Ratkaisusta riippuen yhtidittamisesta aiheutuu veroseuraamuksia seka
muutoksia vuokria ja yllapitoa koskeviin méaararahoihin.

EU:n uuden rakennusten energiatehokkuusdirektiivin pohjalta Suomen kansalliseen lainsadadantdon on valmisteilla useita
muutoksia. N&illa tulee olemaan vaikutuksia sekd uudisrakentamiseen etta olemassa olevaan

rakennuskantaan. Energiatehokkuusdirektiivilla séddetdan EU:n ja kansallisen tason energiatehokkuustavoitteista, kansallisesta
energiansaastovelvoitteesta ja lukuisista energiatehokkuuden edistamisen toimenpiteista. Direktiivin mukaan mm. julkisen sektorin
osalta uudisrakennusten on oltava padstottomia vuodesta 2028 alkaen ja vanhoille rakennuksille energiatehokkuusdirektiivi asettaa
velvoitteen korjata vuosittain vahintaan 3 % julkisen rakennuksen kokonaispinta-alasta energiatehokkaammaksi.

Kunnan uudet rakennushankkeet suunnittelussa pyritddn normitasoa parempiin energiatehokkaisiin ratkaisuihin. Talousarviossa on
varauduttu vanhojen rakennusten energiatehokkuusinvestointeihin toteuttamiseen osana korjausohjelmaa.

Sisdiset toiminnan muutokset

Kaynnissa olevat rakennushankkeet Gesterbyn koulukeskus Wigge, Sivistyksen talo Lyyra sekd Nissniku-talo toteutetaan
elinkaarihankkeina, joissa palveluntuottaja vastaa seka rakennushankkeesta etta rakennuksen ylldpidosta ja siivouksesta. Naissa
kohteissa siten rakennusten yllapito ja puhtauspalvelut siirtyvat ostopalveluksi. Uusien elinkaarihankkeiden valmistuessa ja
rakennuskannan purkuprojektien my6ta sopeutetaan yllapidon henkiloresursseja kiinteistohoidon ja kunnossapitotarpeen
muuttuneeseen tilanteeseen.

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Toimitiloista saatavat ulkoiset vuokratulot arvioidaan sailyvan lahes edellisen vuoden tasolla. Vuokratuottoja vahentaa purettujen
kiinteistjen vuokrasopimusten paattymisen lisdksi Volskodin vuokrasopimuksen paattyminen v. 2025 aikana (vaikutus yhteensa
noin -250 000€). Vuokrien sopimusten mukaiset indeksitarkistukset lisddvat vuokratuottoja. Kunta pyrkii lisdédmaan tiloista saatavia
vuokratuottoja, mm. kunnantalon tilojen vuokraaminen.



Toimitilojen vuokrakustannukset kasvavat merkittdvasti vuonna 2026. Gesterbyn koulukeskus Wiggen on otettu

kayttoon syksylla 2025 ja hankkeen piha-alueen rakennustyot jatkuvat vield 2026 aikana. Wiggen kdyttoonotto kasvattaa
vuokrakustannuksia (arvioitu leasingvuokra 2,4 milj. euroa) seka palvelujen ostoja (noin 430 000 euroa). Hanke on toteutettu
kiinteistoleasing-rahoituksella. Rakennushankkeen aikaiset vaistotilat poistuvat kaytdstd, mika osaltaan vahentda kustannuksia.

Vuokrakustannuksia kasvattaa myos Nissniku-talon rakennushankkeen syksylla 2025 kayttoon otetut uusien vaistotilojen vuokrat,
yhteensa 0,755 milj. euroa (0,7 me+ 55 000 e). Tilojen vuokrakuluista vdhenee noin 1.16 MEUR vuonna 2026 Winellska skolanin ja
Gesterbyn koulun vaistotilojen vuokrasopimusten paattymisten myota.

Talousarviossa on huomioitu kaytdssa olevien vaistotilojen vuokrakustannukset sekd muut ulkoiset vuokrakustannukset
vuokrasopimusten mukaisesti. Talousarviossa on varauduttu myods Kantvikin koulun rakennushankkeen mahdollisesti
edellyttamiin vaistotilatarpeisiin vuoden 2026 aikana.

Kiinteistdjen yllapitokuluja vahennetaan jatkamalla kiinteistojen myyntia ja purkua kunnanhallituksen paattaman rakennusten
salkutuksen mukaisesti. Kiinteistdjen myynti ja purkaminen vahentaa yllapitokuluja ja jonkin verran myos vuokratuloja. Myytyjen ja
purettujen kiinteistdjen myo6ta ylldpitokulut vahenevat vuodesta 2025 vuoteen 2026 yhteensa noin 350 000 euroa ja vuokratulot
vahenevat noin 50 000 euroa.

Kiinteistdjen yllapidon kuluja vahennetdan myos hyodyntamallad dlykkaita energianhallintajarjestelmia ja parantamalla kiinteistdjen
energiatehokkuutta, esimerkiksi lammaoneristyksen parantaminen, ilmanvaihdon ja ilmastoinnin energiatehokkuuden
parantaminen, lammitysjarjestelmien uudistus tai siirtyminen uusiutuviin energialahteisiin, ja Investointiohjelman korjausohjelman
madrarahat kohdennetaan lautakunnan kayttésuunnitelmassa. Vuonna 2026 on tarkoitus toteuttaa korjausohjelman

puitteissa energiatehokkuuden parantamisen toimenpiteita. Toteutettujen investointien ja vanhan rakennuskannan poistumisen
myota ja vuoden 2025 arvioituun kulutukseen perustuen energiakustannusten arvioidaan laskevan hieman alle vuoden 2024 tason.

Toiminnan suurimmat kustannuserit

- Henkilostokustannukset noin 2 milj. euroa

- Palvelujen ostot noin 5,5 milj. euroa, josta suurimmat erat ovat:

o Rakennusten ja alueiden rakentamispalvelut, noin 4,8 milj. euroa, josta suurimmat erat ovat:
- Yllapito 3 milj. euroa

- Vuosikorjaukset 0,8 milj. euroa

- Kiinteistojen pihojen kunnossapito 0,4 milj. euroa

- ulkoistettu kiinteistohuolto (Veikkola ja Killinmaki) noin 0,16 milj. euroa

- Gesterbyn koulukeskus Wiggen yllapidon palvelumaksu on 0,43 milj. euroa
o Asiantuntijapalvelut 0,2 milj. euroa

o ICT-palvelut 0,175 milj. euroa

o Aineet, tarvikkeet ja tavarat noin 4 milj. euroa, josta suurimmat erat ovat:
- Sahko ja kaasu 1,4 milj. euroa

- Ldmmitys 1,9 milj. euroa

- Vesi 0,44 milj. euroa

o Toimitilarakennusten vuokrat 7,1 M€

o Ara-asuntojen vastikkeet 73 000€



Tunnusluvut

Tunnusluku ‘ TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS2027 TS 2028
201700 | 144871 | 135891 | 125923 | 123683

Yllapidettavien toimitilojen kerrosala, m?2

Yllapidettavien vuokrattujen tilojen kerrosala, m? 32 600 50 348 44134 38 225 32737

6 866 11 340 7710 7454 5940

Ylldpidettavien muiden tilojen kerrosala, m?2

Yllapidettavat toimitilat = kunnan omistamat toimitilat
Yllapidettavat vuokratut toimitilat = kunnan ulkopuolelta kdytt66nsa vuokraamat toimitilat

Yllapidettavat muut tilat = kunnan omistamat asunnot



Puhtaus- ja ruokapalvelut
Puhtaus- ja ruokapalvelut

Puhtaus- ja ruokapalvelut on keskeinen osa kunnan palvelutuotantoa, jonka tehtdvana on edistaa turvallisuutta, terveellisyytta ja
viihtyisyytta kunnan kiinteistdissa seka tarjota maistuvaa, ravitsevaa ja vastuullista ruokaa asiakkaille eri toimipisteissa. Vuoden
2026 toimintasuunnitelmassa painotetaan asiakaslahtoisyytta, kestavyytta ja kustannustehokkuutta.

Puhtauspalvelut

Puhtauspalveluiden tavoitteena on yllapitaa laadukasta puhtaustasoa, sailyttaa pintamateriaalien kunto ja parantaa sisdilmaa.
Talousarviossa huomioidaan tyon mitoitukseen perustuvat resurssit asiakkaiden tarpeiden ja tilojen kdyton mukaan. Hinnoittelu
perustuu siivottavaan pinta-alaan, puhtaustasoon, siivoustaajuuteen ja suorittamisajankohtaan. Toimintatuotot muodostuvat
padosin sisdisista silvousmaksuista, jotka perustuvat toimitilapalvelujen lautakunnan vuosittain paattamiin nelidhintoihin.

Ruokapalvelut

Ruokapalvelut vastaa ruokapalveluiden suunnittelusta ja toteutuksesta kouluissa, paivdakodeissa ja koulujen loma-aikoina myds
asukaspuistoissa. Toimintaa ohjaavat uudet kansalliset ravitsemussuositukset, jotka muun muassa korostavat kasvispainotteisuutta
ja lihan vahentamista. Kirkkonummen kouluissa tarjotaan paivittdin kaksi lounasvaihtoehtoa, joista toinen on kasvisruoka.
Ruokalistalla on lisdksi viikoittain vahintadn yksi lihaton pdiva. Tavoitteena on lisdta kotimaisten, luomu- ja vastuullisesti tuotettujen
elintarvikkeiden kayttoa. Ruokapalveluilla on tarkea rooli ruokakasvatuksessa, ja pitkdn tahtdaimen tavoitteena on yhdessa
varhaiskasvatuksen ja opetuksen kanssa, ohjata ruokailutottumuksia terveellisempé&an ja vastuullisempaan suuntaan.

Ruokapalveluiden talousarvio laaditaan siten, ettd tuotot kattavat kustannukset. Laskutus perustuu toimitilapalvelujen lautakunnan
vuosittain paattamiin ateriahintoihin, jotka sisaltavat kaikki kulut. Lokakuussa 2025 keskustan ja Gesterbyn alueen ruoanvalmistus
keskitetdaan uuteen Gesterbyn koulukeskus Wiggeen seka Jokirinteen oppimiskeskukseen, ja Kirkkoharjun koulun keittio toimii
jatkossa palvelukeittiona. Kartanonrannan ja Veikkolan aluetuotantokeittiot jatkavat toimintaansa alueillaan.

Toiminnan painopistealueet

Toiminnan lahtokohtana ovat tilaaja-asiakkaan tarpeet. Painopisteend on palvelutuotannon jarjestaminen asiakaslahtoisesti,
kestavasti ja kustannustehokkaasti. SECAP-tavoitteiden mukaisesti pyritdaan vahentamaan ruokahavikkia seka pienentamaan koko
toiminnan hiilijalanjalkea. Ruokapalveluissa suositaan kotimaisia ja vastuullisesti tuotettuja raaka-aineita.

Toimintaympariston muutokset

Vuonna 2026 puhtauspalvelua tuotetaan noin 100 000 m?2:ssd 65 rakennuksessa, joista 51 % on omaa tuotantoa ja 49 %
ostopalvelua. Gesterbyn koulukeskus Wiggen valmistuminen lisdd ulkoisen siivouksen osuutta. Henkilostoresursseissa tdma
tarkoittaa 5-6 laitoshuoltajan henkiltyovuotta. Lahivuosille sijoittuvat rakennushankkeet lisddvat puhtauspalvelun ostopalvelun
osuutta elinkaarimallin vuoksi, ja kunnan palveluksessa olevien laitoshuoltajien tarve vahenee edelleen. Eldkditymisten ja tehtdvien
uudelleenjarjestelyjen vuoksi henkilostdon uudelleensijoittelu on mahdollista. Vuoden 2025 aikana pilotoitua yhdistelméatyon
toimivuutta laajennetaan edelleen ja osa laitoshuoltajien tehtdvistd muutetaan yhdistelmatyontekijoiksi. Toimimalla ndin saamme
turvattua tyopaikkoja ja osin ratkaistua ruokapalveluissa lahivuosina tapahtuvaa runsasta elakoitymista.

Tulevaisuudessa siivousrobottien hyddyntdamista selvitetdan ja jatketaan kokeiluja eri toimipisteissa.

Ruokapalveluissa ei ole odotettavissa merkittdvia muutoksia kokonaisateriamaaraan. Gesterbyn koulukeskus Wiggen
valmistuminen siirtdd ruokatuotannon Kirkkoharjusta Wiggeen, ja kaikki keskustan ja sen lahiympaériston toimipisteiden ruoat
valmistetaan uudessa keittiossa. Jokirinteen keittiossa on tarkoitus jatkossa valmistaa vain Jokirinteen koulun ja paivakodin seka
muutaman yksityisen toimijan ruuat ja kaikki muualle kuljetettavat annokset valmistetaan Wiggessa. Ndin kuljetukset saadaan
keskitettya ja toimintaa tehostettua.

Kirkkonummelle uusi tuotantotapa, kylmavalmistus, on tarkoitus ottaa osittain kdyttdon muutamassa kohteessa, mikali
vastaanottavan toimipisteen keittiot sen mahdollistavat. Kylmédvalmistus on nykyaikainen ruoanvalmistustapa, joka parhaimmillaan
tehostaa toimintaa ja parantaa joidenkin ruokien rakennetta ja makua.

Havikkiruoan myyntia henkilokunnalle jatketaan ja havikin seurantaa tarkennetaan edelleen. Tavoitteena on vuoden 2026 aikana
vahentaa tarjoilu- ja lautashavikkid, kumpaakin vahintdan 10 % vuoden 2025 maarista. Elintarvikehankintojen maararahaa
nostettiin 0,5 milj. € vuonna 2025, mika on mahdollistanut ruoan laadun parantamisen, joten vuodelle 2026 ei ole tarvetta nostaa
madrarahoja. Riittavilla maararahoilla varmistetaan ruoan hyva laatu myds tulevaisuudessa.

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat tekijat
Talousarvioon vaikuttavat toimintaympariston muutokset, kuten rakennushankkeet, henkiléstoresurssien muutokset,



kustannustason nousu ja palveluiden keskittaminen. Tyévoimapainotteisilla aloilla, kuten puhtaus- ja

ruokapalveluissa, palkkakulujen nousu nostaa merkittavasti kustannuksia. Vuoden 2026 talousarvion elintarvikehankintojen
madrarahoja on vahennetty noin 100 000 eurolla edelliseen vuoteen verrattuna. Voimassa olevien hankintasopimusten puitteissa
tama ei heikenna laatua, mikali elintarvikkeiden hintataso ei nouse merkittavasti (yli 3-4 %). Ruokahavikin vahentaminen tavoitteen
mukaiselle tasolle tuo my6s sdastdja (arvioitu vaikutus noin 30 000 euroa/vuosi).

Suurimmat kustannuserat

Toiminnan suurimmat kustannuserat muodostuvat henkilostokuluista, elintarvike- ja raaka-ainekustannuksista, palvelujen ostoista
(puhtauspalvelut), kuljetus-, kalusto- seka ICT-kuluista seka siivousvaline- ja kemikaalikuluista ja sisdisista vuokrista. Ndiden kulujen
hallinta on keskeista talousarvion tasapainottamisessa.



Tunnusluvut

Tunnusluku ‘ TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028

Puhtauspalvelut

Kunnan henkil6ston siivottava pinta-ala 63 201 62 841 50414 45 000 40 000
Ostopalvelujen osuus, m? 38452 38 200 48 756 55 000 60 000
Yhteensa 101653 | 101041 99170 100000 | 100 000

Ruokapalvelut

Tuotettuja aterioita, opetustoimi 1212497 (1104124 (1175748 (1175000 (1175000
Tuotettuja aterioita, lasten paivahoito 873121 846120 | 833833 835000 | 835000
Tuotettuja aterioita, henkildstéruokailu + valvonta-ateriat 126 812 118 189 124 940 125 000 125 000
Tuotettuja aterioita, muu tilausruokailu 45 185 59 337 58 000 60 000 60 000
Tuotettuja aterioita, yksityinen paivahoito 25379 21620 13791 13500 13500

Tuotettuja aterioita yhteensa 2282994 12149390 | 2206312 | 2208500 | 2208 500




Toimitilapalvelujen muut investoinnit

Investointiohjelma, hankevalmistelu

Investointiohjelma sisdltda maararahat vuonna 2026 kaynnistyville investointihankkeiden tarveselvityksille, hankesuunnitelmille,
tutkimuksille ja suunnittelulle:

Masalan alueen uusi paivakoti
Varhaiskasvatuksen keskusta-alueen pdivakodit
Papinmaen koulun muutos ja peruskorjaus
Keskustan vaestosuojan peruskorjaus
Uimahallin peruskorjaus

Korjausinvestoinnit

Koulujen ja paivakotien pihojen perusparannukset

Hankkeen kokonaiskustannus: 2 500 000 — 2 900 000 €/vuosi

Hankkeen kustannus v. 2026: 2 600 000 €

Korjausohjelman maararahoista toteutetaan myos kunnantalon turvallisuuden parantamisen hanke, sisadltden lukituksen ja
kulunvalvonnan uusimisen sekad kameravalvonnan kilpailutuksen.

Toimitilapalveluiden tehtdvana on yllapitaa kunnan kiinteist6ja ja kiinteistdjen piha-alueita. Rakennusten ja pihojen
suunnitelmallinen yllapito edellyttaa vuosittaisia, ikaantymisesta johtuvia, rakenteiden ja laitteiden uusimis- ja korjaustoita.

Kirkkonummen kunta kuuluu kuntien energiatehokkuussopimukseen, jossa on laadittu tavoitteet energian kayton vahentamiselle
seuraavien vuosien aikana. Vanhan rakennuskannan energiatehokkuuden parantaminen on yksi parhaista tavoista uusia seka
vanhentunutta laitekantaa ja samalla parantaa rakennusten energiatehokkuutta.

Korjausinvestointien maararahat kohdennetaan tarkemmin toimitilapalvelujen lautakunnan kayttésuunnitelman yhteydessa.

Irtain omaisuus

Puhtaus- ja ruokapalvelujen laitteet 100 000 €.

Madararahalla hankintaan keittiolaitteita ja siivouskoneita rikkoutuneiden laitteiden ja koneiden tilalle.



. . Hyvéaksytty (KV) Pdivitetty . Ennuste hankkeen

Talonrakentaminen yhteensa kustannusarvio kust;;lzn(;,!;;rwo toteuma 12/2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Rakentamisvaiheessa
Sivistyksen talo Lyyra (Yhteiskampus) 36 109 500 36 109 500 14 300 000 9 209 500 3 600 000
Nissniku-talo 38954 000 38 954 000 7 100 000 19 200 000 11 600 000 1054 000
Suunnitteluvaiheessa
Kantvikin koulu 18 800 000 18 800 000 150 000 2 000 000 9300 000 5800 000 1550 000
Hankevalmistelu
Masalan alueen uusi pdivakoti 50 000 250 000 3400 000 2 000 000
Nissnikun paivakodin peruskorjaus 4300 000 300 000 3000 000 1000 000
Varhaiskasvatuksen keskusta-alueen tarveselvitykset 200 000 100 000 100 000
Papinmaden kiinteistdn peruskorjaus ja muutostyot 4700 000 50000 250 000 3200 000 1200 000
Prastgardsbacken peruskorjaus 3000 000 150 000 150 000 1800 000 900 000
Ravalsin pdivdkodin peruskorjaus 2 400 000 300 000 1400 000 700 000
Keskustan vdestdnsuojan peruskorjaus 5000 000 150 000 2 500 000
Uimahallin peruskorjaus (ja laajennus) 5000 000 150 000 2 500 000
Heikkildn koulun peruskorjaus 50000 300 000 300 000
Veikkolan kirjaston korjaus- tai uudishanke 100 000 100 000
Muut perus- ja muutoskorjaushankkeet 5000 000 5 000 000
Korjausinvestoinnit 2 600 000 2 500 000 2 500 000 2 000 000 1 000 000
Puhtauspalvelujen laitehankinnat 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Ruokapalvelujen laitehankinnat 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000




Korjausinvestoinnit

suunnittelu

rakentaminen

16.9.2025

TA 2026

Peruskorjaushankkeet (proj.

202 li
9400) 026 Selite
Heikkilan koulu T||V|stysk9rjauk5|a, teknisen kasityoluokan korjaus- ja
muutostyot
Erikseen nimettavat kohteet Korjaustyot prioriteetti ja resurssit huomioiden
. . . Kiinteistoselvitykset, kuntotutkemukset ja -arviot seka
Suunnitelu ja tutkimus )
suunnittelu, ym
Yhteensa 900 000 €
Koulujen ja paivakotien
pihojen perusparannukset 2026 Selite
(proj. 9313)
Laajakallion paivakoti
Yhteensa 200 000 €
Lukitus- ja turvajdrjestelmien
parannukset (Uusi proj. 2026 Sellite
93XX)
Veikkolan koulu Lukitusmuutokset ja turvajarjestelmien parantaminen
Kartanorannan koulu koulu Lukitusmuutokset ja turvajarjestelmien parantaminen
Erikseen nimettivit kohteet !_ukltus- Ja. turvajeirj'estelmlen parannukset prioriteetti
ja resurssit huomioiden
Suunnittelu Suunnitelmat ja selvitykset
Yhteensa 400 000 €




Talotekniikkajarjestelmien

Selite

Yhdistetaan aikaisemmat:
Energiatehokkuushankkeet 9399,

uusiminen 2026 Automaatiojarjestelmien uusiminen 9380,
(uusi proj. 93XX) llmanvaihtojarjestelmien uusiminen 9381) yhdeksi
Mikali hankkeella om merkitysta KETS:in osalta,
lisataan (KETS)
Paakirjasto Fyyri Kevytviilennys
e llImanvaihtokoneen lisédminen ja muut tarvittavat

Koskentorin paivakoti N

tyot
Heikkilan koulu Energiatehokkaampien puhaltimien vaihto (KETS)
S e e Energiatehokkaampien puhaltimien vaihto (KETS),

RAU
Ravallsin paivakoti Kaasulammityksen muutos maalampoon (KETS)

. Automaatiojarjestelman uusiminen (Fidelix -->

Sjokullan oppimiskeskus .

Niagara)
V.‘.‘.of.e”"?ae” koulu ja Automaatiojahjestelman saneeraus (Siemens)
paivakoti
Masalan koulu Automaatiojarjestelman paivitys (Insight --> CC)
Masalan paivakoti Automaatiojarjestelman paivitys (Insight --> CC)
Erikseen nimettivit kohteet Talote'kr.mkan korjaustyot prioriteetti ja resurssit

huomioiden
Suunnittelu Suunnitelmat, selvitykset, tutkimukset
Yhteensa 1000 000

€
2 500 000

Yhteensa €




Gesterbyn koulukeskus Wigge

Investoinnit

Hanketta koskevat tiedot:

Kokonaiskustannus: 59 045 000 €
Hankkeen kustannus v. 2026: 0 € (kiinteist6leasing)
Sisdinen vuokra: noin 3.057.876 €/v, sisaltden leasingmaksut, palvelumaksut, energiamaksut ja kiinteistoveron

Hanke rakennetaan nykyisen Gesterbyn ja Winellskan koulukeskuksen alueelle ja se on yhteinen koulukampus Gesterbyn koululle,
Winellska skolanille ja Papinmaen koululle seka Prastgardsbackens daghemin esikouluryhmille. Tilat toimivat myos laajassa
kuntalaiskaytossa kouluaikojen ulkopuolella. Hankkeen hyvaksytty kokonaiskustannus on 59 045 000 euroa. Hankkeen rahoitus
toteutetaan kiinteistoleasingilla. Hankkeen investointikustannukset osoitetaan Kuntarahoitukselle, jolloin ne eivat ndy kunnan
investoinneissa. Hankkeen kustannukset kohdistuvat tulevina vuosina kayttétalouteen leasingvuokrina, joita maksetaan hankkeen
vastaanotosta alkaen.

Hanke toteutetaan elinkaarihankkeena, jossa palveluntarjoaja hoitaa hankkeen suunnittelun, rakentamisen ja ylldpidon 20 vuoden
sopimusjaksolla. Hankkeen rakennustyot aloitettiin kevaalla 2023. Uusiin tiloihin pdastadn syysloman 2025 jalkeen. Vuonna 2026
puretaan loput vanhoista rakennuksista ja rakennetaan parkkipaikat ja piha-alueet valmiiksi.

Hankkeessa on panostettu vahahiiliseen rakentamiseen ja tavoitteena normaalia rakennusta n. 20 % vahdisemmat CO2 paastot.
Hanke on saanut suunnitteluvaiheen auditoinnissa Rakennustiedon ymparistoluokituksen nelja tahted, joka vastaa korkeaa
ympdristélaadun tasoa. Hankkeessa pidetdan tarkedana myos hulevesien hallintaa ja luonnon monimuotoisuuden tarkeyttd, jotka
toteutuvat esimerkiksi hulevesikosteikon rakentamisella ja monimuotoisilla viher- ja metsaalueilla koulun pihalla. Hankkeen
kokonaiskustannusten arvioidaan pysyvan maararahan sisalla.



Sivistyksen Lyyra

Investoinnit

Sivistyksen talo Lyyra

Kokonaiskustannus: 36 109 500 €
Hankkeen kustannus v. 2026: 14 300 000 €

Hanke toteutetaan Kirkkonummen kirjastotalo Fyyrin ja keskiaikaisen Pyhdan Mikaelin kirkon valittomaan laheisyyteen. Valmiissa
rakennuksessa toimivat Porkkalan lukio, Kyrkslatts gymnasium, sekd musiikki-, kuvataide- ja kansalaisopisto. Tilojen suunnittelussa
huomioidaan laaja kuntalaiskaytt6 seka kulttuuritapahtumien jarjestaminen.

Hankkeen hyvaksytty kokonaiskustannus on 36 109 500 euroa ja sen investointikustannukset kohdistuvat kunnan investointeihin.

Hanke toteutetaan elinkaarihankkeena, jossa palveluntarjoaja hoitaa hankkeen suunnittelun, rakentamisen ja yllapidon 20 vuoden
sopimusjaksolla.

Hankkeen palveluntuottaja on valittu ja suunnittelua on jatkettu tiiviissa yhteistydssa kayttajien kanssa ja kokonaisuutena tilojen
toiminnallisuus vastaa tavoitteita. Tilat ovat tehokkaita ja viihtyisia, suunnitteluratkaisut elinkaariviisaita. Hankkeen
energiatehokkuusluokka on paras A-luokka ja hiilijalanjalki vahintdaan 20 % pienempi, kuin vastaavan rakennuksen.

Hankkeen arkkitehtuurissa otetaan huomioon keskeinen sijainti kaupunkikuvassa, viereisia arvorakennuksia kunnioittaen.
Hankkeen suunnittelussa on tehty hyvaa yhteistydtd Overbyn katusuunnitelmien ja Rovastinpuiston suunnitelmien
yhteensovittamiseksi ja yhtenaisen kokonaisuuden varmistamiseksi.

Hankkeen rakennustyot aloitettiin loppuvuodesta 2024. Tyot ovat edenneet aikataulussa ja tarkoituksena on ottaa tilat kayttoon
vuonna 2027.

Muuttuneen kaytannon vuoksi hankkeen liittyma- ja rakennuslupamaksuja ei ole budjetoitu maararahaan, mika aiheuttaa pienin
kustannusnousuriskin. Tassa vaiheessa kuitenkin arvioidaan, etta rakennushankkeen kokonaiskustannukset eivat ylita sille
hyvaksyttyd maararahaa.



Nissniku-talo
Investoinnit

Nissniku-talo

Kokonaiskustannus: 38 954 000 €

Hankkeen kustannus v. 2026: 19 200 000 €

Kunnanvaltuusto on 3.2.2025 § 5 pdattanyt myontaa Nissniku-talon elinkaarihankkeelle 1 884 000 euron lissmaardrahan ja
vahvistanut hankkeen kokonaiskustannuksiksi 38 954 000 euroa.

Hanke toteutetaan nykyisen Nissnikun koulun paikalle ja silld on tarkoitus korvata nykyiset tilat. Hanke toteutetaan usean kayttdjan
monitoimijataloksi, jossa toimivat Nissnikun yhtendiskoulu, kirjasto ja nuorisotilat. Taloon suunnitellaan alueen keskeiset oppimisen
ja vapaa-ajan tilat, jotka palvelevat eri-ikdisia kuntalaisia aamusta iltaan.

Hanke toteutetaan elinkaarihankkeena, jossa palveluntarjoaja hoitaa hankkeen suunnittelun, rakentamisen ja yllapidon 20 vuoden
sopimusjaksolla.

Hankkeen palveluntuottaja on valittu ja suunnittelua on jatkettu tiiviissa yhteistydssa kayttajien kanssa ja kokonaisuutena tilojen
toiminnallisuus vastaa tavoitteita. Tilat ovat tehokkaita ja viihtyisid, suunnitteluratkaisut elinkaariviisaita. Hankkeen
energiatehokkuuteen ja hiilijalanjalkeen kiinnitetaan erityista huomiota.

Rakennustyot ovat kdynnistyneet kesalla 2025 ja uusiin tiloihin pdastdaan muuttamaan vuoden 2028 aikana.

Hankkeen kokonaiskustannusten arvioidaan pysyvan maararahan mukaisina.



Kantvikin koulu
Investoinnit

Kantvikin koulu

Kokonaiskustannus: 18 800 000 €
Hankkeen kustannus v. 2026: 2 Meur €

Kunnanvaltuusto on 19.5.2025 § 46 hyvdksynyt hankesuunnitelman ja hankkeen investointikustannuksiksi 18 800 000 euroa.
Toimitilapalvelujen lautakunta tekee paatokset vaistotilaratkaisusta ja rakennushankkeen hankemuodosta. Vuonna

2026 toimitilapalvelujen lautakunta valitsee hankkeen palveluntuottajan ja rakennushankkeen suunnittelu jatkuu. V. 2026
maardrahoissa on varauduttu myoés purkutdiden kaynnistamiseen.



el

Vuoden 2026‘ |
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Rakennus- ja ymparistolautakunta
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KS 2026 Rakennus- ja
ympadristélautakunta

Rakennus- ja ymparistolautakunta
Tuloslaskelma

Rakennus- ja ymparistélautakunta TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 1103 603 890 000 940 000 940 000 940 000
Maksutuotot 1098 183 890 000 940 000 940 000 940 000
Tuet ja avustukset 5420 0 0 0 0
Toimintakulut -1612 844 -1697 941 -1768 538 -1 800 989 -1 830924
Henkilostokulut -999 528 -1086 165 -1164 912 -1197 363 -1227 298
Palkat ja palkkiot -818248 - 872957 - 946 558 -972938 -997 261
Henkildsivukulut -181 280 -213 208 -218354 -224 425 -230037
Palvelujen ostot - 554 870 - 514 800 - 490 900 -490 900 -490 900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 310 -6 566 -6 566 -6 566 -6 566
Avustukset -30 000 -90 000 - 105 000 - 105 000 - 105 000
Muut toimintakulut -22136 -410 -1 160 -1160 -1160
Toimintakate - 501 040 - 807 941 - 828 538 - 860 989 - 890924
Sisdiset tuotot yhteensd 105 267 0 0 0 0
Sisdiiset menot yhteensd -89 659 -89 582 - 121 608 - 121 609 - 121 609
joista:

Puhtauspalvelut 0 0 -11 373 -11373 -11373
Rakennusten vuokrat -88 695 -89 582 -110 235 -110 236 -110 236
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmadara 31.12. 41 160 41 463 42 197 42 505 42 826
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -12 -19 -20 -20 -21

Vesistovisioiden maararahat on siirretty tililta 4340 (asiantuntijapalvelut) tilille 4750 (muut avustukset yhteisoille).



KS 2026 Rakennus- ja
ympadristélautakunta

Toiminnan painopistealueet

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Rakennusvalvonnan ja ymparisténsuojelun palveluyksikot kuuluvat Kirkkonummen kunnan elinvoimapalvelujen palveluryhmaan.
Molemmat yksikot toimivat rakennus- ja ympadristélautakunnan alaisuudessa.

Rakennus- ja ymparistdlautakunta toimii kunnan lakisdateisena rakennusvalvontaviranomaisena ja
ymparisténsuojeluviranomaisena seka edistda luonnon ja maiseman suojelua kunnassa. Rakennusvalvonta- ja
ympadristosuojeluviranomaisen lakisaateisten tehtavien lisdksi lautakunta toimii kunnan maaraamana viranomaisena rakentamislain
mukaisissa poikkeamislupa- ja maisematyodlupa-asioissa, ulkoilulain mukaisissa leirintdaluetehtavissa, julkisen ulkotilan valvonnassa
ja rakentamisluvan erityisten edellytysten arvioinnissa suunnittelutarvealueella.

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Rakennusvalvonta

Uusi rakentamislaki tuli voimaan 1.1.2025, jolloin taksa ja rakennusjarjestys uudistettiin kokonaisuudessaan. Rakennuslupien
maaran arvioidaan pysyvan myds vuonna 2026 selvdsti aiempia vuosia alemmalla tasolla, koska lupakynnystd on nostettu.

Kesakuun 2025 lopussa saadettiin kaksi rakentamislain muutosta, jotka tulevat voimaan 1.1.2026. Erityisesti lupien kasittelyaikoja
koskeva sdantely korostaa riittdvan miehityksen merkitysta rakennusvalvonnassa. Mikali lupia ei pystyta kasittelemaan
lainsdadannon edellyttdmissa maaraajoissa, on riskina lupamaksujen huomattava alentaminen.

Sahkaoisen asioinnin kehittaminen jatkuu. Tiera City -ohjelmisto on otettu kdyttoon, ja vanhasta Facta-tietojarjestelmasta on
luovuttu. Lupapisteen paatoksenteon ja laskutuksen integraatioita hyodynnetaan taysimaaraisesti. Uuden
ohjelmistokokonaisuuden avulla prosessit ovat selkeytyneet, ja jatkokehittdmisen painopiste on uusien ominaisuuksien
kayttoonotossa palvelun laadun parantamiseksi.

Ympadristonsuojelu

Tiera Cityn -ohjelmiston kayttoonotto lisda ITC-palvelujen kustannuksia vuonna 2026. Kayttédnoton myota on luovuttu vanhasta
Facta-kayttojarjestelmasta. Uuden ohjelmiston kayttodnotto ja uusien toimintamallien omaksuminen sitovat jonkin aikaa yksikon
resursseja.

Vesiensuojelun alueellista toimenpideohjelmaa toteutetaan jatkamalla kunnostushankkeita Siuntionjoen, Mankinjoen ja Estbyanin
valuma-alueilla sekd myontamalla vesiensuojeluavustuksia paikallisille toimijoille. Vesienhoidon toimenpideohjelman tavoitteet on

huomioitu asiantuntijapalveluihin varatussa maararahassa ja ympadristonsuojelun avustusten jakoperusteissa.

limastotyota jatketaan vakituisen energia- ja ilmastoasiantuntijan johdolla. Osa-aikainen (50 %) toimi on muutettu kokoaikaiseksi
(100 %) ja samalla toimenkuvaan on sisallytetty energiatehokkuuden ja kestdavyyden edistamiseen liittyvia tehtavia.

Vuonna 2026 paivitetdan kunnan ymparistonsuojelumaaraykset.

Ympadristonsuojelu laatii yhteistydssa Kirkkonummen Veden kanssa kunnan pohjavesien suojelusuunnitelman.



Sitovat toiminnalliset tavoitteet
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Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030

Toimimme aktiivisesti
ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi ja
vaalimme luonnon monimuotoisuutta.
Valttikorttejamme ovat merellisyys,
jarvet ja luonnonldheisyys, joita
hyédynnamme niin kuntalaisten
hyvinvoinnin kuin kunnan markkinoinnin
edistdmisessa.

Vuositavoite

Selvitetdan uusien kunnan omistamilla alueilla olevien
arvokkaiden luontokohteiden soveltuvuutta
luonnonsuojelualueiksi. Haetaan ELY-keskukselta soveltuvien
kohteiden perustamista suojelualueiksi Etela-Suomen
metsien monimuotoisuuden toimintaohjelman (METSO)
korvauksia vastaan.

Ymparistopaallikko

Mankinjoki-vesistdvisioon sitoutuminen vuosiksi 2026-2029,
toimenpiteiden suunnittelu ja toteuttaminen.

Ymparistopaallikko

Virtavesien kunnostushankkeiden tukeminen.

Ymparistopaallikko

Uudistamme rohkeasti Tavanomaiset rakentamisluvat kasitellaan keskimaarin Johtava
toimintatapojamme seitsemassa viikossa, ja erityisen vaativien tai poikkeuksellisen | rakennustarkastaja
asiakaslahtéisemmiksi ja vaativien rakentamis- ja poikkeuslupien kasittelyaika on
tehokkaammiksi. Digitaalisuus on keskimaarin 14 viikkoa.
luonteva osa oppimis- ja
tydymparistéjamme.
Asiakaskontaktiin vastataan 7 pdivan sisdlld. Yhteydenotot Johtava
pyydetadn tekemaan ensisijaisesti Lupapisteen rakennustarkastaja
neuvontapyynnon kautta.
Rakennusvalvonnan asiakastyytyvaisyyden hyvaa tasoa Johtava
pyritdan yllapitdmaan ja edelleen parantamaan. Tavoitteena | rakennustarkastaja

on vahintdan 8,0:n keskiarvo asiakastyytyvaisyyskyselyssa
(asteikolla 4-10).
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Henkilostosuunnitelma

HenkilstySvuodet, sis. TP2024  TA 2025 TA 2026 15 2027 152028
vuosilomat

Rakennus- ja 15,34 15,2 15,7 15,7 15,7

ympdristélautakunta

Osa-aikainen energia- ja ilmastoasiantuntijan toimi muutetaan kokoaikaiseksi ja samalla toimenkuvaan sisallytetaan

energiatehokkuuden ja kestavyyden edistamiseen liittyvia tehtavia.



Riskienhallinta

Ulkoinen /

sisdinen

Riskilaji
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Riskienhallintatoimenpiteet

Riskiarvo

Sisdinen Ymparistoriski Henkilostdvaihdokset aiheuttavat | Imastotyota jatketaan vakituisen | Todenndkdisyys: 2
riski resurssivajetta, joka heijastuu kokoaikaisen energia- ja Merkittavyys: 2
ilmastotyon etenemiseen. ilmastoasiantuntijan johdolla. 4
IImasto- ja Energia- ja ilmastoasiantuntija
energiansaastotavoitteita ei tukee kunnan yksikoiden
saavuteta. ilmastoty6ta ja osallistuu uuden
henkiloston perehdytykseen
kertomalla ilmastotydsta ja sen
tavoitteista.
Sisdinen Strateginen riski Ohut henkil6stdorganisaatio on Esihenkilot varmistavat Todennakdisyys: 2
riski altis toimintahairioille, jolloin henkiloston ajantasaiset Merkittavyys: 2
kayttosuunnitelmassa asetettuja tehtavankuvat, toimivat 4
tavoitteita (esim. kasittelyajat) ei sijaisjarjestelyt ja prosessien
kyeta toteuttamaan. toimivuuden.
Sisdinenja [ Toiminnallinen Uudistuneen rakentamislain Riittava henkil6sto turvaa Todennakoisyys: 2
ulkoinen riski vaatimusten tayttyminen ja palvelujen saannin, lisddantyneen Merkittavyys: 2
riski toimintatapojen soveltaminen ei neuvonnan ja jalkivalvonnan.

toteudu suunnitellusti, jolloin
kuntalaisten oikeusturva
vaarantuu ja palvelun saanti
heikentyy.

Henkiloston koulutukset: riittava
osaaminen varmistaa kuntalaisten
oikeusturvan toteutumisen.

4




Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan
kehittamisalue
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Riski, syy, seuraus, suuruus

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /

menettely vuodelle 2026

Henkil6ston riittavyys ja
ajantasainen osaaminen

Ohut henkilostéorganisaatio
on altis toimintahairidille,
jolloin kayttosuunnitelmassa
asetettuja tavoitteita ei kyeta
toteuttamaan.

Kriittinen henkil6sto vaihtaa
tyopaikkaa tai jaa elakkeelle.

Pitkat poissaolot aiheuttavat
resurssivajetta. Resurssivajeen
vuoksi ei kyetd reagoimaan
yllattaviin toimintaympariston
muutoksiin.

Pysytdan lainsdadannon ja
toimintaympariston
muutoksissa ajan tasalla.

Panostetaan koulutukseen ja
vahvistetaan osaamista.

Tehd&dan ennakoivaa
henkilostosuunnittelua ja
hyoédynnetdan sisaista
rekrytointia, kun se on
mahdollista.

Varmistetaan riittavat
resurssit eri tehtavissa.

Toiminnan tavoitteet
asetetaan vallitsevan
resurssitilanteen mukaisesti.

Tyotyytyvaisyyskyselyn
tulokset pysyvat hyvin
korkealla tasolla.

Yksikdn esihenkilot
varmistavat vuosittaisten
kehityskeskustelujen
yhteydessa, ettd osaaminen
on hyvalla tasolla.

Henkilston ammattitaidon
yllapitamista ja kehittamista
tuetaan.

Esihenkil6t varmistavat
henkiloston ajantasaiset
tehtdvankuvat, toimivat
sijaisjarjestelyt ja prosessien
toimivuuden.

Toiminnallisten tavoitteiden
saavuttaminen

Kuntalaisten oikeusturva
vaarantuu.

Kuntalaisten palvelun saanti
heikentyy.

Talousarvion tavoitteet ovat
realistisia ja toteutettavissa.

Riittava henkilosto turvaa
palvelujen saannin.

Henkilostén osaaminen
varmistaa kuntalaisten
oikeusturvan toteutumisen.

Henkilékuntaa on riittavasti ja
osaaminen ajantasaista.

Tavoitteiden toteutumista
seurataan sadannonmukaisesti
osavuosikatsauksessa ja
toimintakertomuksessa.

Kestdva kuntatalous /
Talouden seurannan
kehittaminen

Kayttotalouden toteutumien
vaihtelut tai ylitykset.

Maararahat jaavat
kayttamatta tai ylittyvat.

Viranomaistoiminnan
myyntilaskutuksessa on
viiveita ja seuranta on
puutteellista.

Madrdrahat riittavat
kayttokustannuksiin.

Kayttotalouden toteumista
seurataan saannénmukaisesti.

Lautakunta on tietoinen
kayttotalouden tilanteesta.

Seurataan valvontamaksujen
oikeellisuutta ja
taksanmukaisuutta seka
lisataan laskutuksen
lapindkyvyytta.

Seurataan talouden toteumaa
ja parannetaan sen
ennustettavuutta uuden
ohjelmiston avulla.

Kayttotalouden toteumia ja
poikkeamia seurataan
saanndllisesti sekd reagoidaan
oleellisiin poikkeamiin.

Lupavalmistelija varmistaa
muodostetun maksun
taksanmukaisuuden.
Toimistosihteeri lahettaa
laskut ajoissa.

Onnistuminen raportoidaan
osavuosikatsausten ja
toimintakertomuksen
yhteydessa.
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Tilivelvolliset vastuuhenkilot

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kunnan toimielinten jasenet seka palveluryhmien johtavat
viranhaltijat.

Tilivelvolliset vastuuhenkilot vastaavat kdyttosuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen, menomadararahan tai
tuloarvion riittavyydesta ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta. Kdyttdsuunnitelmassa annetaan tiedoksi ostolaskujen
hyvéaksyjat ja asiatarkastajat, joita toimialajohtaja voi tarvittaessa paatoksellaan muuttaa talousarviovuoden aikana esimerkiksi
organisaatio- tai talousrakenteen muuttuessa.

Toimialajohtaja on tilivelvollinen kaikista kustannuspaikoista.
Palveluryhman johtajalla on oikeus hyvdksya oman tulosalueensa kustannuspaikkojen laskut.
Kuntakehityksen hallinto voi tarvittaessa tilidida, asiatarkastaa ja hyvaksya laskuja kaikille kustannuspaikoille.

Palveluryhma Tilivastuullinen Nimike Sijainen Sijaisen nimike
Rakennusvalvonta Daniel Gronroos Johtava Anu Vikman Ymparistopaallikko
rakennustarkastaja

Ympadristonsuojelu Anu Vikman Ymparistopaallikko Daniel Gronroos Johtava
rakennustarkastaja

Ympadristoterveys Anu Vikman Ymparistopaallikko Daniel Gronroos Johtava
rakennustarkastaja
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Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta huolehtii lakisdateisten viranomaistehtavien lisdksi sijoittamislupien- ja poikkeamishakemusten ratkaisemisesta.
Rakennusvalvonta edistdaa neuvonnan, lupa- ja paatoskasittelyn ja valvonnan avulla ymparistdon sopeutuvaa rakentamista seka
valvoo rakentamisen ja rakennetun ympariston laatua. Rakennusvalvonnan tuottama lisdarvo on ennakoivaa, tasapuolista ja
rilppumatonta seka kustannustehokasta.

Toiminnan painopistealueet

- Uuden rakentamislain voimaantulo 1.1.2025 ja korjaussarjan muutokset 1.1.2026 tuovat mukanaan pienia muutostarpeita
vakiintuneisiin toimintatapoihin.

- Uudistuneesta rakennusjarjestyksesta tiedottaminen ja uusien toimintatapojen sisdistaiminen.
Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Rakentamislain uudistukset astuvat voimaan vaiheittain vuosien 2025 ja 2026 alussa. Ryhti-tietojarjestelman osalta tietojen
toimittamiselle on siirtymaaika vuoden 2028 loppuun. Lainsdadanndssa tapahtuneet muutokset (kasittelyaikatakuu, BIM-
tietomallien vastaanotto- ja pysyvdisarkistointi) tulevat lisadmaan rakennusvalvonnan tydmaaraa siirtymavaiheessa ja
aiheuttamaan lisdantynytta koulutustarvetta. Valtionhallinnon tavoitteet viranomaistoiminnan sujuvoittamiseksi ovat ohjanneet
tyon painopistettd ennakkovalvontaan perustuvasta lupakontrollista tyodllistavampaan jalkivalvontaan. Lakimuutosten arvioidaan
aiheuttavan aiempaa enemman luvatonta ja luvanvastaista rakentamista. Tahan on oltava edellytykset puuttua ajoissa.

Uusi rakentamislaki on tuonut mukanaan osittain uudistettuja toimintatapoja. Lupakynnyksen nostamisen myota
rakennuslupahakemusten maara on laskenut ja tulee todennakaoisesti edelleen laskemaan. Lain mukaisten kaytantojen
saattaminen osaksi rakennusvalvonnan arkea vie aikaa. Uudistettu rakennusjarjestys on hyvaksytty 1.9.2025 ja astuu voimaan
1.10.2025.
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Tunnusluvut

Tunnusluku ‘ TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028

Kasitellyt rakentamisluvat, lkm 504 350 350 350 350
Myd6nnetyt rakentamisluvat, lkm 503 345 345 345 345
Myénnetyt rakentamisluvat, kem? 107 130 55 000 65 000 65 000 65 000
m? m? m? m? m?
Kasitellyt poikkeamishakemukset ja sijoittamisluvat, lkm 67 50 50 50 50
Myoénnetyt poikkeamishakemukset ja sijoittamisluvat, lkm 60 45 50 45 50
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Ymparistonsuojelu

Ymparistonsuojelu hoitaa lakisaateisia lupa-, valvonta-, seuranta- ja edistamistehtavia, joilla ehkdistadan ympariston pilaantumista ja
edistetddn ympariston kestavaa kayttoa. Lisaksi ymparistonsuojelu hoitaa rakentamislain mukaisia maisematyolupiin liittyvia
tehtdvia.

Toiminnan painopistealueet

- Lakisaateisten lupa- ja valvontatehtavien laadukas ja viivytykseton hoito. Nykyisen hyvan palvelutason yllapitdminen ja prosessien
edelleen kehittdminen.
- Lakisaateisten ympariston- ja luonnonsuojelun edistamistehtavien laadukas hoito. Nykyisen hyvan palvelutason yllapitaminen ja
edelleen kehittdminen.
-Ympadristo- ja luontoarvojen turvaaminen: yhteistyd kunnan sisalla ja sidosryhmien kanssa, neuvonta, luvat ja lausunnot
-Vesiensuojelun toimenpideohjelman toteuttaminen: vesistdjen tilan parantamiseen tahtaavat toimet ja hankkeet
- Vaikuttava ilmastotyo

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Lainsaadanndssa tapahtuneet muutokset ja ministerididen sekd kuntaliiton antamat uudet ohjeistukset ovat lisdnneet
ymparisténsuojelun tydmaaraa ja aiheuttaneet jatkuvaa koulutustarvetta. Valtionhallinnon tavoitteet viranomaistoiminnan
sujuvoittamiseksi ovat ohjanneet tyon painopistetta ennakkovalvontaan perustuvasta lupakontrollista tyollistavampaan
jalkivalvontaan. Yksikko priorisoi tyotehtaviaan ja antaa lausunnot kunnan ympariston kannalta merkityksellisista hankkeista.

Kunnan ymparistonsuojelutavoitteiden toteutuminen edellyttdaa panostuksia ympariston- ja luonnonsuojelutyohon.
Ymparistonsuojeluyksikko tarjoaa ympariston- ja luonnonsuojeluun liittyvia asiantuntijapalveluita, tekee luontoselvityksia ja
luonnonsuojelualueiden hoito- ja kdayttosuunnitelmia seka paivittaa ja toteuttaa jattiputkien torjuntaohjelmaa. Vuonna 2025
hyvaksytyn luonnon monimuotoisuus (LUMO)-ohjelman toimeenpanoa jatketaan vuonna 2026. Ymparistonsuojelu selvittda uusien
kunnan omistamilla alueilla olevien arvokkaiden luontokohteiden soveltuvuutta luonnonsuojelualueiksi ja hakee ELY-keskukselta
soveltuvien kohteiden perustamista suojelualueiksi Eteld-Suomen metsien monimuotoisuuden toimintaohjelman (METSO)
korvauksia vastaan.

Uudenmaan vesienhoidon toimenpideohjelmaa toteutetaan yksikon toimesta ja ylikunnallisissa yhteistydhankkeissa. Uudenmaan
vesienhoidon toimenpideohjelman tavoitteet on huomioitu asiantuntijapalveluihin varatussa maararahassa ja ymparistonsuojelun
avustusten jakoperusteissa. Vuonna 2026 jatketaan yhteisty6ta ja toimenpiteitd Rannikkovesivisio 2050:n sekd Elinvoimainen ja
esteeton Siuntionjoki -vision mukaisesti. Vesistovisioiden maararahat on siirretty tililtd 4340 (asiantuntijapalvelut) tilille 4750 (muut
avustukset yhteisdille). Veikkolan jarvien ja virtavesien kunnostusty6 laajennetaan koskemaan koko Mankinjoen valuma-aluetta.
Hankkeelle on valmiina maararahat (Veikkolan kunnostustyd), eika muutos aiheuta lisdkustannuksia. Mankinjoen vesistovision
2026-2029 maararahat on kohdennettu yhteisten palveluiden vesihuollon kehittdmisen maardrahoihin, Veikkolan vesistohankkeen
tapaan. Valuma-alueldhtoiselld tarkastelulla ja monivuotisilla toimenpiteilla tavoitellaan kokonaisvaltaisia ja pysyvia

tuloksia. Ymparistonsuojelu on mukana LUVY:n koordinoimien visioiden seka muiden kunnan alueella toimivien
vesiensuojeluhankkeiden, kuten Rannikkovesien kunnostusverkoston, Lansi-Uudenmaan hajavesihankkeen ja Lansi-Uudenmaan
rannikon elinymparistokunnostukset -hankkeen (RANKKU) ohjausryhmissa.

Vuonna 2026 paivitetddan kunnan ymparisténsuojelumadraykset. Maardykset on paivitetty edellisen kerran vuonna 2017.
Ympadristonsuojelu laatii yhteistydssa Kirkkonummen Veden kanssa kunnan pohjavesien suojelusuunnitelman.

Ymparistonsuojelu edistaa kiinteistojen liittymista vesi- ja viemariverkostoon laatimalla tiedotteita, kehotuksia, lausuntoja ja
paatoksia. Lisaksi kiinteistoja neuvotaan liittymisen eri vaiheissa. Kylmalan vesiosuuskunnan toiminta-alueen vahvistamispaatoksen
jalkeen yksikkoon on tullut 42 vesi- ja viemadriverkostoon liittymista koskevaa vapautushakemusta. Vapautushakemusten kasittely
on aloitettu.

lImastotyota jatketaan vakituisen energia- ja ilmastoasiantuntijan johdolla. Osa-aikainen (50 %) toimi on muutettu kokoaikaiseksi ja
samalla toimenkuvaan on sisallytetty energiatehokkuuden ja kestavyyden edistamiseen liittyvia tehtavia.

Tiera Cityn -ohjelmiston kayttoonotto lisda ITC-palvelujen kustannuksia vuonna 2026. Kayttéonoton myota on luovuttu vanhasta
Facta-kayttojarjestelmasta. Uuden ohjelmiston kayttoonotto ja uusien toimintamallien omaksuminen sitovat jonkin aikaa yksikon
resursseja.
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Tunnusluvut

Tunnusluku ‘ TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028

Viranhaltijapaatokset ja ilmoitusten kasittely, kpl 31 40 40 40 40
Ymparisto- ja maa-aineslupapaatokset, kpl 2 1 1 1 1
Maisematyo6lupapdatokset, kpl 0 1 1 1 1
Lausunnot, kpl 58 40 40 40 40
Tarkastukset, kpl 372 150 150 150 150
Selvitykset ja suunnitelmat, kpl 10 10 10 10 10
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Ymparistoterveydenhuolto

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Ymparistoterveys huolehtii Espoon, Kauniaisten ja Kirkkonummen alueella elintarvike-, terveydensuojelu- ja tupakkalain mukaisesta
valvonnasta seka kunnalle kuuluvista ladkelain seka eldinldadkintahuoltolain mukaisista tehtavista.

Valvontayksikon tyon tavoitteena on elintarvikkeiden seka elinympariston aiheuttamien terveyshaittojen ehkaisy, seka kuntien
jarjestamisvastuuseen kuuluvista eldinladkintahuollon palveluista huolehtiminen. Ymparistoterveys toteuttaa valvontaa
vuosittaisen suunnitelmansa perusteella, jonka lisdksi resursseja kohdennetaan ennalta suunnittelemattomaan valvontatyohon,
kuten elintarvike- ja talousvesiperaisten terveysvaarojen ja -haittaepdilyjen seka asumisterveyden sisdilmaongelmien selvittelyyn.

Valvontayksikon toimintaa on pyritty tehostamaan mm. asiakaspalvelutyota seka tyonjakoa kehittamalla. Lisaksi esihenkilotukeen
panostetaan: vuoden 2025 lopussa elintarvikevalvonnassa muutettiin yksi elintarviketarkastajan tehtédva johtavan
elintarviketarkastajan tehtavaksi ja eldinladkintahuoltoon nimetaan vuonna 2026 Idhiesihenkild tukemaan eldinldakintahuollon
tiimin toimintaa ja tydsuunnittelua. Toimijoille suunnattua viestintda on lisatty, ja yksikon nettisivuja kehitetty
asiakaslahtéisemmiksi ja tata jatketaan edelleen vuonna 2026.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Elintarvikevalvonnan osalta valvontaa tyollistda enenevdssa maarin petoksellisen toiminnan selvittaminen, kun taas
terveydensuojeluvalvonnan osalta tyomaaraa lisaavat legionellaan liittyvat tehtavat. Tupakkalaki on syksylla 2025 laajentunut
kattamaan savuttomat nikotiinituotteet, edellyttden ndiden uudenlaista huomiointia valvonnan nakékulmasta.

Uuden eldinladkintdhuoltolain voimaantulo 1.1.2026 vaikuttaa kunnan tarjoamiin eldinlaakaripalveluihin. Uudessa laissa kunnan
jarjestamisvastuuseen kuuluvat palvelut on rajattu entista tarkemmin. Jarjestamisvastuuseen kuuluvien palvelujen lisaksi voidaan
tarjota tiettyja palveluita ns. taydentavina palveluina, jolloin kunta peri niista ns. markkinaperusteisen hinnan. Kunnallisten
eldinladkaripalvelujen hinnat tulevat ndin ollen hieman nousemaan tiettyjen toimenpiteiden osalta. Meneilldan oleva
terveydensuojelulain kokonaisuudistus (voimaan 2027) edellyttaa yksikolta aktiivista osallistumista ja vaikuttamista mm.
lausuntojen kautta. Aluehallinnon uudistuksen myota aluehallintoviraston tehtavat siirtyvat 1.1.2026 elintarvikevalvonnan ja
eldinlaakintahuollon osalta Ruokavirastoon, ja terveydensuojelun osalta uuteen Lupa- ja valvontavirastoon, mika voi vaikuttaa
kuntatason ohjaukseen.



Litkelaitos

Kirkkonummen Vesi
Kayttosuunnitelma 2026
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Kirkkonummen Vesi

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijadama yhteensa)
Rahoitustuotot ja kulut

Korvaus peruspadomasta

Muut rahoituskulut

Ylijadma (-alijadama) ennen satunnaisia eria yhteensa

Ylijadma (-alijadama) ennen varauksia yhteensa

Poistoeron lisdys tai vah

Tilikauden ylijaama (alijaama

KS 2026 Kirkkonummen Vesi

TP 2024

10967 135
123 480

0
-6 143 013

-2 255 387

-3 887 626
-1485 663

-1212 353
-273 310

-2336 522

-2 336 522

-132717

992 699

-16 751

-15011

-1739

975949

975949

11780

987 719

TA 2025
11949010
0

0

-6 106 541
-2 249 041
-3 857 500
-1884 268
-1518 482
-365 786

-2149 381

-2 149 381

-173 000

1635820

-15011

-15011

1620 809

1620 809

20000

1640 809

TA 2026 TS 2027 TS 2028
12932000 15435000 17051000
0 0 0

0 0 0

-7 182000 -7407000 -7738000
-2769000 -2586000 -2659000
-4413000 -4821000 -5079000
-1909 527 -1922132 -1961156
-1570743 -1581112 -1613213
-338 784 -341 020 -347 943
-2474144 -2755001 -3146896
-2474144 -2755001 -3 146896
-206 674 -146 000 -149 000
1159 655 3204867 4055948
-15011 -15011 -15011
-15011 -15011 -15011

0 0 0
1144644 3189856 4040937
1144644 3189856 4040937
15 000 15 000 15 000
1159644 3204856 4055937

Kirkkonummen Vesi -liikelaitos huolehtii johtokuntansa alaisena toiminta-alueellaan vesihuollosta vesihuoltolain mukaisesti ja

tarjoaa mahdollisuuksien mukaan vesihuoltopalveluja myds toiminta-alueensa ulkopuolelle.

Vesihuoltolaitos kattaa kdytto-, pddoma- ja rahoituskulunsa maksuillaan ja on toiminut kirjanpidollisesti eriytettyna kunnallisena

liikelaitoksena 1.6.2017 alkaen.

Kirkkonummen Vedelle kunnan puolelta maaritelty toimintakatevaatimus vuodelle 2026 on 3 585 897 EUR. Toimintakate ei
muodostu kuitenkaan Kirkkonummen Vesi -liikelaitosta TA2026 osalta sitovaksi tasoksi, vaan toimintakate ohjaa talousarvion

muodostumista.
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Toiminnan painopistealueet 2026

e  Turvallisuus ja varautuminen: Tyoturvallisuutta kehitetdan turvallisuuskierrosten ja koko henkil6ston
osallistamisen kautta. Maaliskuu nimetaan turvallisuuskuukaudeksi. Varautumista jatketaan toimenpidelistan
mukaisesti. Aloitetaan automaatiouudistuksen kdytannon toteutus ja parannetaan kuorisuojausta.

e Omaisuudenhallinta: Vuotovesien paikantamista ja verkoston paikallisia saneerauksia
jatketaan. Omaisuudenhallinnan ja kunnossapidon jarjestelmia kehitetadan omaisuudenhallinnan
standardia mukaillen.

e Tiedonhallinta: Tiedonhallintaa systematisoidaan vuonna 2025 tehdyn selvityksen perusteella.

e Talous: Talouden suunnittelun, seurannan ja raportoinnin kehittdminen jatkuu yhteistydssa kunnan
taloushallinnon kanssa
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Toimintaympariston ulkoisten ja sisaisten muutosten vaikutukset toimintaan

Vuoden 2026 talousarvioesityksen oleellisimmat muutokset Kirkkonummen Veden toimintatuottojen osalta ovat veden ja
jateveden kayttomaksujen seka perusmaksujen korotus. Korotustarvetta on ennakoitu jo vuoden 2025 talousarviossa.
Palvelumaksuja korotetaan kustannustason nousua vastaavasti.

Vesihuoltolaitoksen kerdaamilla maksuilla tulee pitkalla aikavalilla kattaa paitsi toiminnan kustannukset, myds vesihuollon
saneeraus- ja uudisinvestoinnit. Kirkkonummen kunnan investointiohjelma, joka on jatkunut intensiivisena jo vuosia, on
edellyttanyt ja edellyttdada myos Kirkkonummen Vesi -liikelaitokselta taloudellista panostusta uudiskohteiden vesihuollon

toteuttamiseksi. Hiljentyneen rakentamisen vuosina investointien takaisinmaksuajat ovat pidentyneet.

Kirkkonummen Vesi on investoitava ikaantyvan verkosto-omaisuutensa tarpeellisiin yllapito- ja saneeraustoimenpiteisiin.
Epdvakaassa maailmantilanteessa rahallisia ja henkiloresursseja on kohdistettava varautumiseen.

Seka talousarvio- ettd taloussuunnitelmavuosien korotukset ovat perusmaksujen osalta 15 % ja kayttomaksujen 15 %.
Poikkeuksena on veden kdyttdmaksu vuonna 2028, jonka korotustarve on tamanhetkisen arvion mukaan 10%.

Liittymismaksuja ei koroteta vuonna 2026.

Toimintakulujen osalta on HSY:Ita ostettavan veden ja jateveden hinnankorotusten vaikutus suuri. HSY on aiemmin
kertonut tarpeesta korottaa kuluttajahintojaan, joihin Kirkkonummen Veden maksama hinta on sidoksissa. Jateveden
hintaan vaikuttaa myos HSY-Kirkkonummen Vesi -jatevesisopimukseen sisdltyva, jateveden hintaa korottava pykala,
jonka vaikutus jatkuu vuoteen 2032 asti.

2025 toteutuneet HSY:n hinnankorotukset nostivat Kirkkonummen Veden maksamia hintoja veden osalta noin 8 % ja
jateveden puhdistamisen osalta noin 12 %. Talousarviovuonna ja suunnitelmavuosina on varauduttu vastaavaan
korotustasoon.

Talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosina vedentuotanto jatkuu omilla vedenottamoilla. Omaa vedentuotantoa
pyritddn nostamaan mahdollisimman korkealle tasolle.

Kirkkonummen Veden henkildstomaara on 23 talousarviovuonna 2026. Henkiléstén maard ei muutu vuoteen 2025
verrattuna, mutta tydehtosopimusten maarittdmat korotukset vaikuttavat palkkoihin ja palkkioihin korottavasti

3,4%. Vuodelle 2026 oli varauduttu yhden uuden toimen perustamiseen hyvaksytyn henkiléstdsuunnitelman
mukaisesti. Toimen tehtavankuva liittyy verkosto-omaisuuden hallintaan ja se on nykyiselldan taytetty maaraaikaisella
sopimuksella kesdaan 2026 saakka.

Investointien volyymin ja projektien maaran kasvun johdosta vuonna 2025 palkatun méaardaikaisen rakennuttajan
tydsopimus jatkuu vuoden 2026 loppuun.

Talousarvio- ja suunnitelmaesityksessa ei ole varauduttu ennakoimattomiin yllatyksiin. Budjetti on laadittu oletuksella,
ettd sddolosuhteet ovat normaalit, poikkeuksellisen suuria vuotoja ei tapahdu, keskeisimpien palveluiden ja
materiaalien eli ensi sijassa ostoveden ja jatevedenpuhdistuksen sopimushinnat muuttuvat ennakoidusti ja etta
yleisessa kustannustasossa ei tapahdu odottamatonta nousua.

Liikelaitoksen tulos- ja rahoituslaskelma
Kunnanhallituksen Kirkkonummen Vesi -liikelaitokselle talousarviossa asettama sitova taso on tilikauden yli-/alijaama.

Talousarviovuoden 2026 ylijgamaksi muodostuu
1159 644 €. Myos taloussuunnitelmavuosien tilikausien arvioidaan olevan ylijaamaisia.

Poistojen osuus kasvaa vaikuttaen tulevina vuosina Kirkkonummen Veden mahdollisuuksiin tehda positiivinen tulos.

Suuren investointiohjelman takia seka TA2026, TS2027 etta TS2028 tulevat olemaan rahoituslaskelman osalta
negatiivisia.

Tulos- ja rahoituslaskelmat esitetdaan talousarvioesityksen lopussa.
Talousarvio on laadittu oletuksella, ettd peruspdadoman korvaus pysyy ennallaan.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Vuositavoite

Strateginen tavoite 2024-2030

Taloutemme on pitkdjanteisessa
tasapainossa. Investoimme kestavasti,
toimimme kustannustehokkaasti ja
kasvatamme tulopohjaa

Nostaa verkoston vuosisaneerausmaaria kohti kestavaa tasoa
verkoston uusiutumisen kannalta. Vesijohtoverkostossa
tavoite on 5,5 kilometria ja jatevesiverkostossa 4,5 kilometria
vuodessa. Jatevesipumppaamoiden saneerausvelan kurissa
pitamiseksi tulee uusia vuodessa viisi pumppaamoa (2kpl
kokonaan ja 3 pumppaamon laitteet).

¢ \Vesi- ja jatevesiverkoston vuotovesimadrien vahentdaminen
jatevesiverkoston kuvausten perusteella

¢ Talouden suunnittelun, seurannan ja raportoinnin
kehittdminen yhteistydssa kunnan taloushallinnon kanssa

Vastuu

Liikelaitoksen johtaja

Uudistamme toimintatapojamme
asiakaslahtéisemmiksi ja
tehokkaammiksi. Digitaalisuus on
luonteva osa oppimis- ja
tydympadristéjamme.

Kirkkonummen Vesi tukee kunnan kasvutavoitteita
mahdollistamalla osaltaan strategisesti tarkeiden hankkeiden
toteutusta ja selvittaa vesihuoltoverkoston kapasiteetin
reunaehdot tulevia kaavahankkeita ajatellen, jotta sen
riittavyys ei aseta esteita kunnan kasvulle. Selvitystyo vieddan
loppuun.

¢ Automaatiouudistus, jonka avulla saavutetaan parempi
kayttévarmuus, tietoturva ja tiedon jatkojalostusmahdollisuus

¢ Tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen

Liikelaitoksen johtaja
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Tunnusluvut

Tunnusluku ‘ TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028

Liittyneet kiinteistot, kpl 4539 4720 4742 4778 4813

- vuoden aikana liittyneet 39 97 36 36 36
Vedenkayttajia (arvio, sis. osuuskunnat) 32405 33 000 33125 33350 33550
Pumpattu vesimaard, m3/vuosi 1920326 (1935863 (2011000 | 2025000 | 2040 000
- siitd ostoveden osuus, m3 836386 | 1183863 (1511000 | 1273000 (1288000
Myyty vesimaard, m3/vuosi 168222111620267 1725000 | 1739000 | 1754000
Laskuttamattoman veden osuus % 12,4% 16,3 % 14 % 14% 14%
Kasitelty jatevesimaara, m3/vuosi (ostop.) 3161551 | 3000000 | 3093000 |3 109000 | 3124000
Laskutettu jatevesimaara, m3/vuosi 2000176 | 1882461 | 1974000 | 1990 000 | 2005 000
Jatevesiverkoston vuotovedet % 36,7 % 37,3% 36% 36% 36%
Vesijohtoverkoston pituus km 256 300 305 310 315
Jatevesiverkoston pituus km 246 295 300 305 310
Jatevedenpumppaamoiden lkm 100 105 112 115 120
Vesijohtoverkosto km 3,9 5,5 5 7 5
Jatevesiverkosto km 3 4,5 5 7 5
Jatevedenpumppaamot kpl 4 5 5 5 5
CO; -paastot yhteensd, 1000 kg CO,/v 39 36 35 34 34
CO,-paastot energiankulutus, 1000 kg CO,/v 0 0 0 0 0
Kokonaisenergian kulutus MWh 2617 2 500 2550 2500 2600
CO,-paastét huoltoajot, 1000 kg CO,/v 39 36 35 33 32
Polttoaineen (diesel) kulutus, | 15073 14 000 13500 13000 13000




Henkildstosuunnitelma
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\';':::Iﬁ:]y‘i"“°det' sis. TP2024  TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Vakinaisia 21 23 24 24 24
Maaraaikaisia 6 4 3 3 4
Yhteensa 27 27 27 27 28




Riskienhallinta

Ulkoinen /

sisdinen S ET
riski

Taloudellinen riski
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Kirkkonummen Veden investoinnit
ylittavat taloudellisen kantokyvyn
vaikuttaen pitkalla aikavalilla
taloutta heikentavasti

Riskienhallintatoimenpiteet

Kirkkonummen Vesi kehittaa
ennustavaa budjetointia
investointikohteiden seurannassa
ja pyrkii osaltaan vaikuttamaan,
etta uusia yhteiskohteita
kaynnistettdessa huomioidaan
taloudelliset edellytykset pitkalla
aikavalilla. Syvennetdan
yhteisty6ta kunnan muiden
toimijoiden kanssa.

Riskiarvo

Todennakoisyys: 3
Merkittavyys: 3

Strateginen riski

Tyo6kuorma voi ajoittain kasvaa
lilan suureksi (poissaolot, ulkoiset
tekijat).

Parannetaan suunnitelmallisuutta
tyon ja projektien ohjaamisessa
jotta tyOsuoritukset pystytaan
tekemaan ja vesihuollon toimivuus
turvaamaan lyhyella ja pitkalla
aikavalilla. Kirkkonummen Vesi
panostaa sisaiseen tiedonkulkuun.

Todennakoisyys: 2
Merkittavyys: 3
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Sisdinen valvonta

Sovittu toimenpide /
menettely vuodelle 2026

Sisdisen valvonnan
kehittamisalue

Riski, syy, seuraus, suuruus  Tavoitetaso

Investointien
kaytantojen
kehittdminen

Investointien
talousarvion
toteutumien vaihtelut
tai ylitykset
Madrdrahat jaavat
kayttamatta tai
ylittyvat

Riskin suuruusluokka
on merkittava
toteutuessaan

Investointihankkeet
pysyvat
kustannusarvion
mukaisina
Investointihankinnat
tehddan ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti
Veden omat hankkeet
toteutuvat
suunnitelluissa
aikatauluissa
Johtokunta on
tietoinen investointien
tilanteesta.

Tyokalujen
kehittaminen
saneerausinvestointien
tarkempaa
kohdentamista varten
Toimialan
investointien
kilpailutus- ja
sopimuskdytantojen
jatkuva seuranta ja
arviointi seka oman
toiminnan
kehittaminen
Jatketaan investointi-
ja talousseurannan
parantamista
Johtokunnalle
raportoidaan
investointien tilanne
saannollisesti

Liikelaitoksen
omaisuuden arvon
sdilyttdminen

Kayttotalouden ja
investointien
madararahat eivat riita
Korjausvelka kasvaa
Riskin suuruusluokka
on merkittava

Yllapidolla ja
kohdennetuilla
investoinneilla taataan
toimiva ja turvallinen
vesihuolto ja
ymparistd

Omaisuudenhallinnan
suunnitelman
luominen ja
tavoitteiden
aikatauluttaminen
Kayttotalouden

toteutuessaan Kunnossapidon toteutumista
toimenpiteilld luodaan seurataan
ajantasainen saannénmukaisesti
tilannekuva Johtokunnalle
Kohdennetaan raportoidaan
toimenpiteet ja toiminnallisten ja
investoinnit oikein ja taloudellisten
sailytetaan tavoitteiden tilanne
omaisuuden arvo saannollisesti
Henkilostén Hairio- tai Tehd&an ennakoivaa Liikelaitoksen

ajantasainen osaaminen
kaytossa

ylikuormitustilanteessa
kayttésuunnitelmassa
asetettuja tavoitteita
ei kyeta toteuttamaan
Henkildston
osaamispotentiaalia ei
tdysin hydodynneta

Kun toimintaa
paatetaan muuttaa,
ohjeistusta ei muuteta
ja/tai uusia
toimintatapoja ei oteta
kayttoon

henkilostosuunnittelua
Varmistetaan riittavat
resurssit ja osaaminen
eri tehtavissa
Toiminnan tavoitteet
asetetaan
resurssitilanteen
mukaisesti

Toimintaa ohjaavat
asiakirjat paivitetdaan
riittavan usein
Liikelaitos panostaa
henkiloston osaamisen
kehittamiseen

dokumentoituja
prosesseja ja
kaytannon toimintaa
verrataan
suunnitelmallisesti
Organisaation
vastuuhenkilot
varmistavat, etta
osaaminen on hyvalla
tasolla ja etta
henkilosto osallistuu
koulutuksiin
Vastuuhenkilot
varmistavat
henkiloston
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e  Riskin suuruusluokka e Tyotyytyvaisyyskyselyn ajantasaiset
on suuri tulokset paranevat tehtdvankuvat,
toimivat
sijaisjarjestelyt ja
prosessien

dokumentoinnin

o  TyoOtyytyvaisyyskyselyn
(Pulssi) tulokset
kaydaan lapi
henkildston kanssa ja
valitaan
kehityskohteet

Tilivelvolliset vastuuhenkil6t

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kaupungin toimielinten jasenet seka
palveluryhmien johtavat viranhaltijat.

Tilivelvolliset vastuuhenkilot vastaavat kdyttosuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen, menomaararahan tai
tuloarvion riittavyydesta ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Palveluryhma Tilivastuullinen Nimike Sijainen Sijaisen nimike

Kirkkonummen Vesi Teemu Ketola Liikelaitoksen johtaja Maria Lehtinen Kayttopaallikko
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Kirkkonummen Veden tulos- ja rahoituslaskelmat

Tuloslaskelma €

Kirkkonummen Vesi -liikelaitos

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma (-alijadama yhteensa)

Rahoitustuotot ja kulut

Korvaus peruspadaomasta

Muut rahoituskulut

Ylijadma (-alijadama) ennen satunnaisia eria yhteensa

Ylijaama (-alijaama) ennen varauksia yhteensa

Poistoeron lisdys tai vah

Tilikauden ylijaama (alijaama

TP 2024

10967 135
123 480

0
-6 143 013

-2 255387

-3887 626
-1485 663

-1212 353
-273 310

-2 336 522

-2 336 522

-132717

992 699

-16 751

-15011

-1739

975949

975949

11780

987 719

TA 2025
11949 010
0

0

-6 106 541
-2249 041
-3 857500
-1884 268
-1518 482
-365 786

-2 149 381

-2149 381

-173 000

1635 820

-15011

-15011

1620 809

1620 809

20 000

1640 809

TA 2026
12 932 000
0

0

-7 182 000
-2 769 000
-4 413 000
-1909 527
-1570 743
-338 784

-2 474 144

-2474 144

-206 674

1159 655

-15011

-15011

0

1144 644

1144 644

15 000

1159 644

TS 2027
15435 000
0

0

-7 407 000
-2 586 000
-4 821 000
-1922132
-1581112
-341 020

-2755001

-2755001

-146 000

3 204 867

-15011

-15011

3189 856

3189 856

15 000

3 204 856

TS 2028
17 051 000
0

0

-7 738 000
-2 659 000
-5079 000
-1961 156
-1613 213
-347 943

-3 146 896

-3 146 896

-149 000

4055948

-15011

-15011

4040 937

4040 937

15 000

4 055 937
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Rahoituslaskelma €
570 Kirkkonummen Vesi -liikelaitos

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustulot ja -menot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset

e Saamisten muutos muilta

e Saamisten muutos kunnalta (yhdystili)

e Korottomien velkojen muutos kunnalta (liittymismaksut)
e Korottomien velkojen muutos muilta (liittymismaksut)

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

TP 2024

992 699
2336522
-16 751

-8 205 618
0
-4 893 147

-1072071
4 006 388

1958 830

4893 147

TA 2025

1635820
2149381
-15011

-7 740 000

0
-3 969 810

0
3929810

3929 810

-40 000

TA 2026

1159 655

2474144

-15011

-5 650 000

-2031 212

0
2031212

2031 212

TS 2027

3204 867
2 755001
-15011

-6 235 000
0
-290 143

0
290143

0

0
290 143

TS 2028

4 055948
3146 896
-15011

-7 280 000
0
-92 167

92 167

92 167
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Kirkkonummen Veden investointisuunnitelma 2026-2030

Investointisuunnitelma on laadittu oletuksella, ettd kaavoitus ja kunnallistekniikan rakentaminen toteutuvat kunnan

suunnitelman mukaisesti. Investointien kestdva tavoitetaso on noin 5 milj. €/v pitkalla

aikavalilla. Maankayttokorvaukset kattavat osaltaan ylitystd, mutta eivat korvaa tdysimaaraisesti
investointiohjelmasta aiheutuvia kustannuksia.

Kirkkonummen Veden investoinnit ovat vuosina 2026-2030 yhteensa noin 32 miljoonaa euroa.

Siina tapauksessa, ettd aluerakentamisen hankkeet viivastyvat, voidaan investointimaardrahoja
siirtaa saneerausinvestointeihin. Investointiohjelmassa esitetaan
suunnitteluhankkeet kokonaisuuksina suunnittelulajeittain. Suunnittelulajeja ovat

e uusien kaavahankkeiden yleissuunnittelukustannukset

e uusien kaavahankkeiden rakennussuunnittelukustannukset

e saneeraushankkeiden rakennussuunnittelukustannukset

e Kirkkonummen Veden omien kohteiden saneeraussuunnittelukustannukset

Investoinnit on jaettu tarkemmin seuraavasti:
e asemakaavahankkeiden rakentaminen eli kaavojen toteuttaminen
e verkostojen yhteissaneeraushankkeet kuntatekniikan kanssa
e  Kirkkonummen Veden investoinnit

Talousarviovuoden ja suunnitelmavuosien investoinnit on esitetty alla.

Suunnittelut -725 000 -565 000 -480 000

-315 000

-40 000

Uusien kaavahankkeiden
9704 | yleissuunnittelukustannukset -210 000 -120 000 -90 000

Gesterby -30 000 -30 000
Killinmaki -40 000 -20 000
Tolsanportti

Villa Hagan puisto
kt51 -20 000
Kantvikin koulun alue
Jollaranta

Prikiranta -20 000
Pippurniemi -20 000
Hupisaari -20000
Jorvaksenkolmio -40 000
Majvikinportti
Masalan asemanseutu ( masalantie 2. vaihe) -40 000
Sarwvikinranta
Tassumaki -30 000
Eerikinkartano -30 000
Pikkalanlahti -30 000
Pohjoinen Vuohimaen portti -20 000
Pohjoinen Siikajarvi -10 000

Pedersinportti -20 000
Uusien kaavahankkeiden
9705 | rakennussuunnittelukustannukset -205 000 -205 000 -230 000

-175 000

-40 000




9706

9707

Asemakaari 2. vaihe
Gesterby

Killinmaki
Kirkkolaakson kauppakeskus
Tolsanportti
Jollaranta

Prikiranta
Pippurniemi
Hupisaari
Jorvaksenkolmio
Masalan asemanseutu ( masalantie 2. vaihe)
Majvikinportti
Sarvvikinranta
Tassumaki
Eerikinkartano
Pohjoinen Siikajarvi
Tallinmaki

Kvis

Pohjois-jorvas
Tolsa-jorvas jk+pp
Rovastinpuisto
Mustikkarinne
Pikkalanlahti
Veikkolanpuro Il

Turuntie 126
Saneeraushankkeiden
rakennussuunnittelukustannukset

Villa Hagan puisto

Kantvikin koulun alue

Masalan asemanseutu (Masalantie 2.vaihe)
Masalantie 3.vaihe

Brissaksentie

Ristikalliontie, Rajakalliontie ja Sirkkutie
Paadistenkaari, Munkinmaentie
Neidonkaari

Framnasintie- Hulluksentie- Kapteeninpolku
Lindalintie

Kotiniitynrinne, Kotiniityntie

Lansilenkki

Kiilakallio
Kirkkonummen Veden omien
saneeraussuunnittelukustannukset

Omat verkostosuunnittelut

JVPt

Laitokset

Pienet ennakoimattomat suunnittelukohteet

Investointikohteiden kustannukset
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-50 000

-50 000

-40 000

-15000

-40 000
-10 000

-190 000
-50 000

-25000

-25000

-50000
-40 000

-120 000
-60 000
-30 000
-25000

-5 000
-2425 000

-20000
-60 000

-30 000
-20 000
-60 000

-15000

-120 000

-20000

-50 000
-50 000

-120 000
-60 000
-30 000
-25000

-5000
-4000 000

-20000

-60 000

-40 000

-60 000

-50 000

-50 000

-50 000

-110 000
-60 000
-30 000
-15000

-5000
-5 450 000

-50 000
-50 000
-15000

-40 000

-20 000

-30 000

-30 000

-110 000
-60 000
-30 000
-15000

-5000
-4 400 000

-20000

-20 000

-5400 000

9732

Edelliselta vuodelta ylivuotisina jatkuvat
rakennushankkeet

Sarvikinportti

-75000




9772
9756
9792
9783

9710
9742
9742
9763
9750
9759
9751
9738
9771
9769
9775
9711
9710
9790
9749
9749
9749
9788
9710
9781

9776
9776
9710
9743
9757
9726
9726
9787
9787
9746
9747
9744
9745
9774
9749
9756

9600
9610
9620
9621
9630

KS 2026 Kirkkonummen Vesi

Kolabacken
Sokeritehtaantie
Masalanportti 2. vaihe
Veikkola, alue 12
Asemakaavahankkeiden rakentaminen
Asemankaari, 2.vaihe
Tolsanportti eteldinen
Tolsanportti pohjoinen
Killinmaki

Prikiranta

Pippurniemi

Hupisaari
Jorvaksenkolmio
Sarwvikinranta
Tassumaki
Eerikinkartano
Lantinen Gesterby
Tallinméki
Pikkalanlahti

Kvis 1. vaihe
Pohjois-Jorvas 1. vaihe
Pohjois-Jorvas 2. vaihe
Mustikkarinne
Rovastinpuisto

Veikkolanpuro Il
Verkostojen yhteissaneeraushankkeet kuntatekniikan
kanssa

Villa Hagan puisto, vaihe 1

Villa Hagan puisto, vaihe 2
Kirkkonummentie ja Overbyntie
Brissaksentie

Ristikalliontie

Munkinmaentien saneeraus
Paadistenkaari, Munkinmaentie

Veikkola, alue 18 (Paasitie)

Veikkola, alue 18 (Impivaarantie, Mannistontie)
Neidonkaari

Frannasintie- Hulluksentie- Kapteeninpolku
Kotiniitynrinne

Lindalintie

Lansilenkki

Vilhontien saneeraus

Sokeritehtaantie

Kirkkonummen Veden investoinnit

VT saneeraukset ja kuntotutkimukset

JV verkostosaneeraukset + kaivot
Pumppaamo -ja paineenkorottamoiden saneeraukset
Linjapumppaamojen saneeraukset

VJ verkostosaneeraukset

-75000

-1350 000

-500 000
-750 000

-100 000

-1000 000

-50 000

-500 000

-250 000

-200 000

-2500 000
-80 000
-250 000
-150 000
-1000 000
-200 000

-2200 000

-550 000

-900 000

-750 000

-1800 000
-800 000

-600 000

-400 000
-1670 000
-80 000
-250 000
-100 000
-500 000
-80 000

-3850 000

-650 000

-600 000

-200 000
-400 000

-500 000

-700 000

-800 000

-1600 000

-300 000
-500 000

-200 000
-600 000

-1350 000
-80 000
-150 000
-100 000
-700 000
-50 000

-3900 000

-200 000

-1000 000

-600 000

-300 000

-1000 000

-800 000

-500 000

-200 000

-300 000

-1420 000
-80 000
-250 000
-100 000
-650 000
-50 000

-3900 000

-500 000

-300 000

-500 000

-200 000

-1000 000
-600 000

-300 000

-500 000

-1500 000

-800 000

-200 000

-500 000

-1320 000
-80 000
-150 000
-100 000
-650 000
-50 000




KS 2026 Kirkkonummen Vesi

9640 | Piensaneeraukset / Pumput ja putkistot -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9660 | Meikon saneeraus -100 000 -200 000 -80 000 -100 000 -100 000
9662 | Vedenottamoiden saneeraus -100 000 -100 000 -50 000 -50 000 -50 000
9703 | Etdluenta -80 000 -40 000 -20 000 -20 000 -20 000
9690 | Mitta-asemat -140 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
9700 | Automaatioprojekti -300 000 -200 000

Yhteensa -5650000 -6235000 -7280000 -6135000 -6760000




KS 2026 Tydllisyys ja 11.12.2025
elinkeinoasioiden lautakunta

Tydllisyys- ja elinkeinoasioiden lautakunta

Talousarvion ldhtokohtana on vuoden 2025 talousarvio, joillakin muutoksilla. Suurin muutos on |akisaétei sten muutosturvakoulu
tusten siséllyttéminen niin menoihin kuin myds tuloihin. Kyseessa yhteensd noin 250 000€ kustannus, joka lain mukaisesti laskut
etaan Tydllisyysrahastolta jalkikéteen, jolloin varsinai sta kustannusvaikutusta tydllisyysalueen talousarvioon ei ole.

Tulopuolella on Vihdin ja Siuntion yhtei stoi mintasopi muksen mukai set maksuosuudet toiminnasta, seka Tyollisyysrahaston korv
aukset muutosturvakoul utuksista.

Henkil stokuluja nostaa kunta-alan yleiskorotukset seka valtiolta siirtyneen henkil 8stén siirtyminen valtion kokonai spalkata KV
TESin mukaiseen palkkajérjestelméén 1.10.2025 alkaen.

Vyorytyserdmenojaei |dhtokohtaisesti kirjata talousarvioon, mutta koska kyseessa on kolmen eri kunnan yhteistoiminta, on selve
mp&a mikali vyorytyserdmenot ovat my6s nakyvissa.

Kirkkonummen kunnan maksuosuus on erillisend kohtana, koska vastuukunta ei laskuta itseéén kuten muita kuntia, joten vastuuk
unnan maksuosuus nékyy eri kohdassa.
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KS 2026 Tydllisyys ja 11.12.2025
elinkeinoasioiden lautakunta

Tydllisyys- ja elinkeinoasioiden lautakunta
Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite 2024-2030 Vuositavoite Vastuu
K ehitdmme uusia tapoja ja toimintamalle| Ty6ttémyysasteen vahentéminen tydvoimapalveluiden toimi | Tydllisyysalugjohtaja
jatukeatydllisyytta ntaa mukauttamalla uuteen toi mintaympéristoon ja sen tuomi

en mahdollisuuksien tédysimaérainen hyodyntéminen tydllisy

yden edistamiseksi.

Mittari: Tyottdmyysaste vahintdan 3,5 prosenttiyksikkda Uud
enmaan keskiarvon alapuolella vuoden keskiarvossa. Elokuu
ssa 2025 Uudenmaan tydttémyysaste 12,1%, tydllisyysaluee
n ty6ttdmyysaste 9,4%

Nopean tyollistymisen edistédminen Edistémme asiakkaiden nopeata tydllistymista oikea-aikaisil | Tydllisyysaluejohtaja
la palveluillajatoimenpitelll, joita kehitetdan paikalliseen t
arpeeseen

Mittarina: Virta tyottdmyyteen 6 kuukauden jalkeen, €li %-0
suus ty6ttomista tyonhakijoista jotka viela tyéttdmana tyonh
akijoina 6kk tydttdmyyden alkamisen jalkeen. Tavoitteenae
nintéan 40% ty6ttdmista tydnhakijoista tyéttdmana 6 kuukau
den jalkeen ty6ttdmyyden alkamisesta. Nyt 1-8/2025 keskia
rvo on 45%

Teemme tydnantajayhteistytta aktiivise Tydllisyysalugjohtaja
sti TyOnantajien tyévoi matarpeeseen vastaaminen uusillatoimin
tatavoillajatiiviimmall& yhteisty6ll&a niin tydnantajien suunta
an, kuin myds kuntien elinkeinopal veluiden kanssa. Mittarina
tyonantagjien tyopaikka- ja tyokokeilutoimeksiantojen tayttba
ste, jonka tulee olla vuosittain vahintéén 85%

Asiakaskeskei set |ahipalvelut K ehitdmme paikalliseen tarpeeseen toimintatapojaja palvelu | Tydllisyysaluegjohtagja
ita. Toteutamme asiakasl 8ht6i sté pal vel ua, toiminnan virano
mai sluonteesta huolimatta. Mittarina K eha-keskuksen toteut
tama asiakastyytyvéi syyskysely, jossa kokonaistyytyvéisyyd
en tulisi vahintéan 4,2. Elokuussa 2025 kokonai styytyvéisyy
son 3,7.

Kolmen kunnan yhteistoiminnan luonteen vuoksi strategiset tavoitteet eivét ole otettu Kirkkonummen strategiasta. Strategiset tav
oitteet johdettu Tydllisyys- ja elinkeinolautakunnan hyvéaksymasta tydllisyysalueen pal vel usuunnitel masta, joka pohjautuu jasenk
untien valtuustojen hyvaksymiin tyollisyysalueen perustamisdokumentteihin.
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Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2024 | TA 2025| TA 2026 | TS 2027 TS 2028
Tyonhakija-asiakasmééra - 5500 5500 ( 5000 ( 4500 (
arvio) arvio) arvio)
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Henkildstdsuunnitelma

Henkildotyévuodet, sis. vuo| TP 2024 | TA 2025 TA 2026 TS 2027
silomat

TS 2028

- 57 57

57 57
Mahdollisia muutoksia ja tarkennuksia henkil 6ston maéréan tehdéén asiakasmaérén suhteessa, talousarvion puitteissa.




KS 2026 Tydllisyys ja
elinkeinoasioiden lautakunta

Tydllisyys- ja elinkeinoasioiden lautakunta
Riskienhallinta

11.12.2025

Ulkoinen /
sisainenr
iski

Riskilaji

Riski

Riskienhallintatoimenpiteet

Riskiarvo

Ulkoinen ri
ski

Strateginen riski

Yleisen talous- jatyomarkkinatila
nteen merkittéva heikkeneminen |
atyottdmyyden kasvu.

Operatiivisessa toiminnassa yll&pi

detda8n toimintasuunnitelmia eri sk
enaarioita varten, jotta akillisissak
in asiakasméaran nousuissa pystyt
8an peruspalvelut turvaamaan. Til

annetta seurataan ja palveluvaliko
imaa ja palvel uiden kéyttod kohde
nnetaan yleisen tydmarkkinatilant

een mukai sesti.

Todenndkoisyys: 2
Merkittavyys: 3

Ulkoinenri
ki

Strateginen riski

Tydllisyysalueella sijaitsevan mer
kittdvan tyonantajan yhtei stoimint
aneuvottelut

Varmistetaan tiivis yhteys tyénant
gjiin, jotta haasteet nopeammin tie
dossa. Varmistetaan muutosturvan
toimivat prosessit, etenkin suurem
pia muutosturvatilanteita varten. V
armistetaan sujuva yhteistyd oleel
listen yhtei styokumppaneiden kan
ssa. Y1 &pidetéddn tarpeellinen sopi
muskanta, josta voidaan tarvittaess
anopeasti hankkia muutosturvatila
nteiden vaatimia palveluita.

Todenndkoisyys:. 1
Merkittavyys: 3

Sisdinenris
ki

Toiminnallinenri
ski

Henkil6ston jaksaminen jatyokuo
rma pitkittyneessa suurten asiakas
méérien tilanteessa.

Kohdennetaan sisdisesti resurssiat
arpeen mukaisesti. Tehdéén tarvitt
avaa priorisointia tydkuorman kev
entdmiseksi. Jatketaan prosessien
keventdmistd. Kéaytetéén vuonna 2
026 voimaan tulevien lakimuutost
en litkkumavaraa hyodyksi.

Todenndkoisyys: 2
Merkittavyys: 2

4

Sisdinen ja
Ulkoinen ri
sKki

Taoudellinen riski

Pitk&ai kai styottomyyden vaikutus
kuntien talouteen jatoimintaan

Y htel sty6ssé hyvinvointialueen ka
nssa kehitetéén asi akasohjausta so
siadli-jaterveyspaveluihin, jottaa
siakaskunta saa tarvitsemaansa pa
Ivelua. Kehitetédn nykyisia palvel
uita pitk8aikai styottomyys silmall
a pitéen.

Todennadkoisyys: 3
Merkittavyys. 2
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Ulkoinen / |Riskilaji Riski Riskienhallintatoimenpiteet [Riskiarvo
sisainen r
iski
Ulkoinenri |Strateginenriski  [Lainsdadantdmuutokset vaikuttava | Seurataan lainsd&dannon valmiste
ki t toimintaan héiritsevasti, eivét edi [lua, eri yhteistydverkostojen avull | Todennakdisyys: 2
sta toiminnan kehittdmistétai asia |a vaikutetaan lainséddannon valmi
kkaiden asemaa. steluun. Kéytetéén lainmuutosten | M erkittavyys: 2
mahdollinen liikkumavara hyddyk
si jatehd&én rohkeasti myds omia
tulkintoja lain soveltamisesta.
4
Siséinenris | Taoudellinen riski | Palveluiden vaikuttavuus on heikk | Suunnitellaan ja toteutetaan palvel

ki

o0 eikd palveluilla pystyta edistéama
an asiakkaiden tyollistymista merk
ittavallatavalla

uita tydmarkkinoiden tilanteen mu
kaisesti. Kehitetédn palveluiden va
ikuttavuuden seurantaa ja keskityt
&an erityisesti vaikuttaviin palvelu
ihin. Otetaan asiakkaiden palveluo
hjauksessa rohkeammin kantaa eri
palveluiden tarkoituksenmukaisu
uteen, jotta yksil6ille kohdennetaa
n heidan tilanteisiin sopiviajatyol
lisyytta edistavia palvel uita.

Todenndkoisyys:. 2
Merkittavyys: 3




KS 2026 Tydllisyys ja
elinkeinoasioiden lautakunta

11.12.2025

Tydllisyys- ja elinkeinoasioiden lautakunta

Sisédinen valvonta

Sisaisen valvonnan kehitt
amisalue

Riski, syy, seuraus, suuru
us

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide / mene
ttely vuodelle 2026

v. 2026 kayttttalouden seuran
ta

Talousarvion ylittyminen, talo
uden seurannan ja ennakoitavu
uden vaikeutuminen. Riski on

merkittéva toteutuessaan.

Pysytén asetetui ssa maérarah
oissa. Sitoutuneiden kustannu
sten hallinnainti ja ennakointi
. Kyetéén sopeuttamaan toimi
ntaa, mikali maérérahat ovat y
littymassa.

K ehitetéan talouden seuranta
a seka erityisesti ennakointia.
Seurataan jatkossakin sd8nno
Ilisesti lautakunnan kokouksi
ssa

Kulujen kirjautuminen oikein

Taouden seurannan vaikeutu
minen jakulujen halinnan vai
keutuminen. Riski on kohtalai
nen toteutuessaan.

Kustannukset kirjautuvat oike
in ja kustannusten seuranta on
| 8pinakyvaa.

Parannetaan laskujen kéasitelly
n prosessiajasiihen liittyvien

henkil6iden osaamistasoa kys
eisissa tehtévissi.

Kriittisen osaamisalueiden riit
tavyys

Etenkin hallinnollisissajajoht
otehtévissa ohut organisaatio, j
onka toimintavarmuus poissao
|otilanteissa kyseenalainen. M
y0s asiakaspal vel utehtévissa t
ietyissa erityisosaamisalueilla
samankaltainen ongelma. Tote
utuessaan riski on merkittévact
oiminnalle.

Toimintavarmuus my6s poissa
olojen sattuessa. Jokai seen krii
ttiseen tehtévaén ja osaamisalu
eeseen on vahintdan yks sijain
en. Yksikdan toiminto ei olev
ain yhden henkil6n varassa.

Varmistetaan etté jokaiselle k
riittiselle toiminnolle ja henki

|6lle on sijainen. Sijaisten osa
amistaso varmistettava perehd
ytyksella seké heidan pitdmin
en gjan tasallatoiminnasta. P

divitetéén ohjeita, jottaovat a
jan tasalla myds poissaolotila
nteissa.
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Tilivelvolliset vastuuhenkildt

Palveluryhma Tilivastuullinen Nimike Sijainen Sijaisen nimike

Tyollisyysalueen palve |Tony Sandstrom Tydllisyysaugjohtgja | Marja Suominen Palvelupaallikkd
lut




Kayttosuunnitelma 2026

Sivistyksen toimiala
4 Sivistys- ja hyvinvointilautakunta \

= KIRKKONUMMI
KYRKSLATT



Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Tuloslaskelma TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 1746534 1503155 1502683 1502683 1502683
Myyntituotot 558 790 460 418 477 115 477 115 477115
Maksutuotot 785 802 834 177 834 177 834 177 834 177
Tuet ja avustukset 212 653 31854 15 157 15 157 15 157
Muut toimintatuotot 189 289 176 706 176 234 176 234 176 234
Toimintakulut -9025796 -9695841 -10126 677 -10187865 -10382179
Henkilostokulut -6 805 802 -7223 880 -7 601 441 -7772 629 -7 966 943
Palkat ja palkkiot -5563 065 -5 795 269 -6 184 375 -6 323 656 -6 481747
Henkilésivukulut -1242 736 -1428 611 -1417 066 -1448 973 -1485 196
Palvelujen ostot -1077 623 -1218 608 -1236 883 -1226 883 -1226 883
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 710 605 -820573 - 858573 - 808573 - 808573
Avustukset - 315756 -333883 - 333883 - 283883 - 283883
Muut toimintakulut - 116 010 -98 897 -95 897 -95 897 -95 897
Toimintakate -7279 262 -8192 686 -8623994 -8 685182 -8879 496
Sisédiset tuotot yhteensa 152078 0 0 0 0
Sisdiset menot yhteensa -4 800567 -4798 347 -4 333252 -4 333 251 -4 333 251
joista:

Puhtauspalvelut - 420 217 - 417 088 -394 242 -394 242 -394 242
Rakennusten vuokrat -1328 967 -3 265 859 -2 823610 -2823609 -2823609
Ravitsemuspalvelut -4 224 0 0 0 0
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaara 31.12. 41160 41463 42 197 42 505 42 826
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. - 177 -198 - 204 -204 - 207

Erittely palveluryhmittain

Hallinto ja kehittaminen TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Ulkoiset toimintatuotot 16 163 447 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -1491663 -1684 482 -1732121 -1764 891 -1801943
Toimintakate -1475500 -1684 035 -1732121 -1764 891 -1801943
sisdiset toimintamenot -433 459 -434 378 - 161421 -161421 -161421
Vapaa-aikapalvelut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Ulkoiset toimintatuotot 1730371 1502 708 1502 683 1502 683 1502 683
Ulkoiset toimintamenot -7534133 -8 011 359 -8 394 557 -8422 974 -8 580 236
Toimintakate -5803762 -6 508 651 -6 891874 -6 920 291 -7077553
sisdiset toimintatuotot 152 078 0 0 0 0

sisaiset toimintamenot -4 367 108 -4 363 969 -4171 831 -4171 830 -4171830



Henkilostosuunnitelma

Henkilétydvuodet, sis.

; TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
vuosilomat
Sivistystoimen hallinto ja 26,84 30,94 30,94 30,94 30,94
kehittamispalvelut
Vapaa-aikapalvelut 104,09 113,5 115,5 115,5 115,5
Yhteensa 130,93 144,44 146,44 146,44 146,44

Riskienhallinta

Ulkoinen /
sisainen Riskilaji Riskienhallintatoimenpiteet N EYo)
riski
Ulkoinen ja Toiminnallinen | Resurssien riittAmattémyys e ennakoiva ja toimiva Todennékdisyys:
sisdinen riski palvelutarpeeseen ja toimialan palveluverkko(suunnitelma) | 3
velvoitteisiin néhden e  ennakoiva palvelujen Merkittavyys: 3
Riskilaji: suunnittelu ja johtaminen
taloudellinen, e palvelutarpeen kasvu e muutoskyvykas,
strateginen, ja huoltovarmuuden yhteistythakuinen
toiminnallinen haasteet, joihin ei ole toimintakulttuuri
resursoinnilla e oma-aloitteinen ja
varauduttu vastuullinen tydskentely ja
e valtionrahoitusten tyon tuki kaikilla
leikkaukset, kunnan organisaation tasoilla
verotulojen
heikentyminen Riskiarvo onnistuneiden
e vdestonkasvun toimenpiteiden jalkeen todenn 2 *
tavoitteista jadminen, | merkitt 3 =6
palvelutarpeiden
maarda ei laske
samassa maarin
Ulkoinen Taloudellinen Hyvinvointialueyhteistytn e aktiivinen vaikuttaminen Todennékdisyys:
riski kangertelu ja uudet kunnalle alueen ja valtakunnan 3
Riskilaji: lankeavat tehtavat ja/tai tasolla Merkittavyys: 3
taloudellinen, kustannukset e  yhteistyo Lansi-
strateginen, Uudenmaan kuntien
toiminnallinen sivistyspalvelujen johdon
kesken
e  yhteisty6n ja tiedonkulun
vahvistaminen sek&
kunnan etta alueen
paattdjien kanssa
e yhteistydrakenteiden,
vastuiden ja tehtavanjaon
selkeyttdéminen LUVNIn
kanssa
Riskiarvo onnistuneiden
toimenpiteiden jalkeen todenn 2 *
merkitt2 =4




Ulkoinen ja Strateginen Kotoutumistehtavassa e riittavien resurssien Todennékdisyys:
sisdinen riski epaonnistuminen, ennaltaehkaiseva 3
rittamattomat kohdentaminen Merkittavyys: 3
Riskilaj: kotoutumistoimet; myds kotoutumiseen
taloudellinen, lagjemmin epaonnistuminen e  kunnan sisédisen yhteistyon
strateginen, uusien kuntalaisten vahvistaminen
toiminnallinen littymisessa aktiivisiksi e henkilbston kouluttaminen
yhteison jaseniksi kohtaamisiin
e  palvelupolkujen tarkastelu
(esteet, kynnykset)
e toimialan seka
kotoutumispalvelujen ja
TE-palvelujen yhteistyén
tiilvistdminen
Riskiarvo onnistuneiden
toimenpiteiden jalkeen: todenn 2 *
merkitt 3=6
Ulkoinen ja Toiminnallinen | (Kunta- ja) tydnantajakuvan e oikea-aikaiset ja riittavat Todennékdisyys:
siséinen riski heikkeneminen resurssit 3
e  korkealaatuiset palvelutja | Merkittavyys: 3
Riskilaji: e henkiloston johtaminen
taloudellinen, vaihtuvuus e  rekrytoinneissa
strateginen, e  kelpoisen, osaavan ja onnistuminen
toiminnallinen sitoutuneen e tukipalveluiden
henkildston puute kehittdminen
e  palvelujen
tuottamisen haasteet | Riskiarvo onnistuneiden
toimenpiteiden jalkeen: todenn 2 *
merkitt 3=6
Investoinnit
Projekti Investointikohde TA 2026 TS 2027 TS 2028
9865 | Sivistyksen talo Lyyra 1350 000 0 0
9864 | Nissniku-talo 0 3700000 0
9863 | Kirjaston palautusautomaatit 70 000 0 0

Sisainen valvonta

Sisdisen valvonnan
kehittamisalue

Riski, syy, seuraus,

suuruus

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /
menettely vuodelle 2026

Lautakuntien kokousten ja
paatoksenteon
valmisteluprosessin paivitys,
selkeytys ja edelleen
kehittdminen

Varmistetaan, etta
lautakuntatason
paatoksenteon prosessi
sujuu virheettémasti,
sujuvasti ja hyvan hallinnon
periaatteita noudattaen.
Luottamushenkil6t voivat
luottaa paatdksenteon
valmistelun, valvonnan ja
toimeenpanon prosessien

Prosessi on varma, selked ja
toimiva. Valmistelijat ovat
perehtyneet siihen, ja heilla
on hyva ymmarrys prosessin
kulusta ja tarvittavista
toimenpiteista erilaisissa
tilanteissa.

Prosessi tarkistettu ja
péivitetty 6/2026 mennessa




oikeellisuuteen ja
ajantasaisuuteen.

Hallinto ja kehittaminen

Hallinto- ja kehittdmispalvelut vastaa sivistyksen toimialan hallinnollisesta tuesta ja ohjauksesta.
Kokonaisuuteen kuuluu toimialan paatdksenteon tuki, koulukuljetukset, koulujen ja oppimiskeskusten
vahtimestaripalvelut, toimialan taloushallinto ja hankinnat sekad toimialan tason tehtavat uudis- ja
korjausrakentamisessa, ensikertaisessa kalustamisessa ja sisdilma-asioissa. Kehittdmispalvelut vastaa
sivistyksen palveluja koskevasta raportoinnista valtionhallintoon, tuottaa tilastoja ja ennusteita seka
koordinoi toimialan hankkeita, tieto- ja viestintatekniikkaa, tiedonhallintaa, tietoturvaa ja viestintaa.

Toiminnan painopistealueet

Tiedolla johtaminen

Talouden toimintatapojen yhtenaistaminen

Koko henkilokunnan viestintatietoisuuden ja osaamisen kehittdminen
Valmius- ja varautumisen edelleen kehittdminen

Toimintaympariston ulkoisten ja sisaisten muutosten
vaikutukset toimintaan

Mahdollisen Isonniityntien maansiirtourakan toteutuminen ja sen vaikutukset alueen koulukuljetukseen.
Lansi-Uudenmaan poliisilta on pyydetty lausunto tieston vaarallisuudesta, mikéli urakka toteutuu. Nyt
tiestd on kyseiseltd alueelta vaihtelevasti vaarallinen esikoulu - kuudesluokkalaisille. Jatkossa paliisin
lausunnon perusteella tiestdé muuttuu esikoulu - yhdekséasluokkalasille vaaralliseksi, joitakin teiden
ylityksia lukuun ottamatta. Taméa muutos tuo arviolta 50 oppilasta liséé kilpailutettuun likenteeseen ja
arvio kustannuksista on noin 200 000 e. Kustannukset jaetaan suomen- ja ruotsinkielisen kasvatus ja
koulutuslautakunnan alle

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030 Vuositavoite Vastuu
Taloutemme on pitkajanteisessa Tiedolla johtamisen edellytysten parantaminen seka Erityissuunnittelija,
tasapainossa. Investoimme kestévasti, | tehostaminen yksikkotasolla. Vuotuisen arviointitiedon hallintopdallikkd
toimimme kustannustehokkaasti ja raportointi kokonaisuuden edelleen kehittdminen.

kasvatamme tulopohjaa.

Talouden jatkuvan seurannan tehostaminen. Jatketaan
esihenkildidensaanndllisté kouluttamista.

Talouteen liittyvien toimintatapojen yhtendistdminen
yksikkétasolla. Laaditaan selkeat ja yhtendiset sdannét ja
ohjeistukset. Talouteen liittyvien sisdisien koulutusten
jarjestaminen esihenkiltille sek& muiden talouden ja
kirjanpidon kanssa toimiville henkiléille (esim. sihteerit ja
suunnittelijat).

Uudistamme rohkeasti Sivistyksen toimialan koko henkildston Hallintopaallikké ja
toimintatapojamme viestintatietoisuuden lisédminen ja viestintdosaamisen viestintaasiantuntija.
asiakaslahtoisemmiksi ja
tehokkaammiksi. Digitaalisuus on




luonteva osa oppimis- ja kehittdminen. Osaamisen varmistaminen sisaisten
tyOymparistéjamme. koulutusten avulla.

Valmius- ja varautumisorganisaation
viestintdkokonaisuuden edelleen kehittdminen.
Jéarjestetddn sivistyspalveluiden henkilostélle 3 avointa
siséista viestintakoulutusta vuoden 2026 aikana.

Tilivelvolliset vastuuhenkilot
Kuntalain 125 8:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kunnan toimielinten jasenet seka
palveluryhmien johtavat viranhaltijat.

Tilivelvolliset vastuuhenkilot vastaavat kayttésuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen ja
toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Palveluryhma Tilivastuullinen STENED Sijaisen nimike

Sivistystoimen hallinto | Tiina Koivisto Hallintopaallikko Antti Sankala Kehityspéaallikko
ja kehittaminen

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelut mahdollistaa
Elinikaistad itsensa kehittdmista, harrastamista, oppimista

o mielekastatekemista jokaiselle kuntalaiselle: lahipalveluna, digipalveluna,
omatoimisesti

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kuntien perustehtdva ja hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisestd saddetdan kuntalaissa sekad lukuisissa vapaa-aikapalveluja koskevissaerillislaeissa.
Vapaa-aikapalvelujen palvelut kokonaisuudessaan edistavat kuntalaisten terveyttd, tuovat kuntalaisille
mahdollisuuksia aktiiviseen ja hyvaan elamaan ja hyvinvointin. Palvelut lisaavat yhteisollisyytta ja
edistavat yhteenkuuluvuuden tunnetta seka ehkaisevat syrjaytymista, ja niilld on merkittéava rooli kaiken
ikéisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Palveluja tuotetaan kuntalaisille
yhteisty6ssa paikallisten yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa.

Kuntatasoisen hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen tietyt asiantuntijatehtavat ja kuntatasoisen
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinointi hyvinvointisuunnitelmien seka niiden raportoinnin
osalta on syksystd 2025 alkaen siirretty sivistyspalvelujen tehtdvaksi vapaa-aikapalveluihin.
Hyvinvointia edistavia toimia tehdaén kunnan kaikilla toimialoilla eri yksikoissé, ja yhteisella tyolla tuetaan
kuntalaisten mahdollisuuksia hyvinvoinnin, terveyden ja toimintakyvyn yllapitoon ja edistamiseen.



Lapset ja nuoret

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdminen laaja-alaisessa yhteistydssa eri toimijoiden kesken on
keskeisessé roolissa vapaa-aikapalvelujen toiminnassa. Yhteistyd on Kirkkonummella jo vakiintunutta,
ja sitd on kehitetty muun muassa vapaa-aikapalveluissa, lasten ja nuorten maksuttoman, monialaisen
harrastustoiminnan sekd mm. avoimen MyHobby-toiminnan osalta. Yhteistyota tiivistetdaan edelleen,
luoden lapsille ja nuorille mahdollisuuksia I6ytaa itselleen mielekasta tekemista ja kokea yhteisollisyytta.
Vapaa-aikapalvelujen palvelut kulttuurin, kirjaston, nuorisotyon, taiteen ja likunnan osalta edistévat
laaja-alaisesti lasten ja nuorten hyvinvointia. Palvelupolkuja pyritdén edistamadn edelleen siten, etta ne
vahvistavat saavutettavuutta ja yhdenvertaisia osallistumismahdollisuuksia. Painopiste on erityisesti
kayttajaryhmien tarpeiden, heidan elAméntilanteidensa seka osallistumisen esteiden tunnistamisessa.
Tavoitteena on mahdollistaa yhd useammalle lapselle ja nuorelle omannékdinen tapa osallistua, likkua
ja harrastaa.

Ikilitkkujat
"Vapaa-aikapalvelujen ikilikkuja —toiminta” - kulttuuri- ja likuntapalvelujen tuottaminen senioreille

Senioreiden pdivaajan opetukselle ja ohjatulle toiminnalle on edelleen kasvava kysynta. Kysynta
paivaajan kursseista on suuri ja vaeston ikdantyessa nousee tarve senioreiden tukemiseen ja
mielekkaaseen tekemiseen entisestaan. Senioreiden arjen liikunnallistaminen ja aktivoiminen edellyttaa
ohjausresurssia, toiminnan koordinointia seké tiloja toiminnan toteuttamiselle. Toimintaa kehitetdan
edelleen myos lisdamalla liikkuvia palveluja, kehittamalla  viestintaa olemassa
olevistamahdollisuuksista seka osallistamalla kohderyhméaa entistd enemmaén toiminnan kehittdmiseen.
Ohjatun toiminnan avulla pystytdan vahvistamaan seniorivaestdén yhteenkuuluvuuden tunnetta
jaaktiivista elamantapaa seka edistamadn hyvinvointia ja terveyttd. Myds senioreiden
digivalmennukselle on jatkuva kysynta.

Hallitusohjelmassa tunnistetaan myos riittdvan likunnan merkitys osana terveellista elamantapaa ja
hyvinvointiyhteiskunnan kestavyytta. Liikunta edistda fyysista ja henkistd hyvinvointia, vahvistaa
toimintakykya seka tukee oppimista ja mielenterveyttd. Tavoitteena on, etté kaikenikéiset suomalaiset
likkuvat enemman. Tasa-arvoiset ja saavutettavat mahdollisuudet likkumiseen varmistetaan kaikille
vaestoryhmille. Riittéava liikunta kehittdd motorisia taitoja, ehkaisee sairauksia ja tukee aktiivista arkea.
Lisadmalla liikettd turvataan tulevaisuuden hyvinvointiyhteiskunta.

Kirkkonummi 700

Kirkkonummi tayttdd 700 vuotta vuonna 2030. Tavoitteena ldhivuosina on elavoittdd kunnan
kulttuurituotantoa, ja lisatd kulttuurin saavutettavuutta Kirkkonummella suunnaten kohti 700 -
juhlavuotta. Kuntastrategian mukaisesti innostamme kuntalaisia aktiiviseen elamantapaan, likuntaan ja
kulttuurin pariin. Kirkkonummella on mahdollisuus kohtaamisiin ja elamyksiin mm. tapahtumissa, niin
arjessa kuin juhlassakin. Kirkkonummi 700 juhlavuoden suunnittelun ja pitkajanteisen kulttuuritoiminnan
kehittdmisen keskidssa on strategian mukaiset teemat.

Juhlavuoden suunnittelu nahdaan mahdollisuuksien vuotena. 700 vuoteen mahtuu monia tarinoita ja
rikas historia. Juhlavuodesta halutaan yhdesséa tekemisen vuosi. Tavoitteena on, etté osallistumisen ja
yhdessa tekemisen kynnys on matala — ei pelkastdan kokemus, vaan aktiivinen osallistuminen on
keskidssa. Viestinndssd on ilo ja huumori mukana. Ohjelmasisdltoon tavoitellaan tasapainoa
ikimuistoisten, ainutlaatuisten wau-hetkien ja pienempien, arkisempien juhlavuositekojen valilla.
Juhlavuoden toivotaan vahvistava alueen elinvoimaa ja tuovan uutta energiaa, sekd uusia
yhteistydmahdollisuuksia. Juhlavuosi on enemman kuin vain yksi vuosi — se luo pohjan jatkuville,



pitkaaikaisille vaikutuksille ja kehitykselle. Kattoteemana Kirkkonummi 700 suunnittelussa on "Kaikkien
Kirkkonummi”. Toiminta suunnitellaan niin, ettd se huomioi kaikki ikdryhmat ja eri kohderyhmét.
Suunnittelussa otetaan huomioon Kirkkonummen monimuotoisuus ja se, etta juhlavuosi kuuluu kaikille.

Ehkaiseva mielenterveys- ja paihdetyo

Ehkaiseva mielenterveys- ja paihdety6 on kunnalle lakiséateista toimintaa, jonka tavoitteena on ehkaista
paihteiden kayttdd, vahentdd rahapelaamisesta aiheutuvia haittoja ja edistdd Kkuntalaisten
mielenterveyttd. Ty0 edellyttdd suunnitelmallista, poikkihallinnollista yhteistyota eri ammattilaisten ja
toimijoiden kesken.

Sivistyspalveluissa ehkéisevaa mielenterveys- ja pdihdetytta tehdaan eri palveluissa, tyon painottuen
lapsiin ja nuoriin. Tavoitteena on vahvistaa lasten ja nuorten suojaavia tekijoita, edistdad mielen
hyvinvointia seké ehkaista paihteiden kayton aloittamista ja mielenterveyden haasteiden syvenemista.

Ehkaisevdn mielenterveys- ja paihdetyon kehittdminen perustuu tiiviiseen, pitkdjanteiseen ja
moniammatilliseen yhteistyéhon. Kunnan palveluiden liséksi Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue tarjoaa
monipuolisia mielenterveys- ja padihdepalveluja, jotka painottavat varhaista tukea, ohjausta ja yhteisty6ta
eri toimijoiden kanssa. Tavoitteena on mielen hyvinvoinnin edistaminen ja péaihteiden kayton ehkaisy
koko véaeston tasolla.

Kunnan ehkaisevad mielenterveys- ja paihdetydta on tarkoitus koordinoida vapaa-aikapalveluissa.
Kunnan ehkaisevaa mielenterveys- ja paihdetyota ei aiemmin ole resurssoitu kunnalla siten, etta ty6ta
olisi voitu koordinoida lain velvoittamalla tavalla. Vaikuttava ehkaiseva tyo edellyttéd suunnitelmallista ja
laaja-alaista yhteisty6ta kunnan, hyvinvointialueen, jarjestdjen ja muiden toimijoiden kesken. Tyodn
koordinointi ja toteutus vaatii aiempaa enemman henkildstoresurssia. vaativat kunnassa riittavat
henkilostoresurssit. Kehittamistytssad pyritdan luomaan ja vahvistamaan moniammatilisia ja
saavutettavia toimintamalleja, jotka palvelevat eri ikéaryhmia.

Vapaa-aikapalvelujen toiminnan yhteiset painopistealueet

e Kaikkien Kirkkonummi — palvelujen saavutettavuus
o Kohtaaminen ja osallisuus — tilat, paikat ja palvelut kohdata ja tulla itse kohdatuksi
e Vapaa-aikapalvelujen Ikilikkuja —toiminta - terveellisi& elaméntapoja ja aktiivista arkea senioreille

e Kohti 700 - juhlavuotta — kulttuurituotannon monipuolistaminen seké aktiivinen ja osallistava
juhlavuosi

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset
muutokset

o Kuntatasoisen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tietyt asiantuntijatehtéavat ja kuntatasoisen
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen koordinointi hyvinvointisuunnitelmien sek& niiden
raportoinnin osalta on syksystd 2025 alkaen siirretty sivistyspalvelujen tehtavaksi vapaa-
aikapalveluihin.

e Ehkaisevd mielenterveys- ja paihdetyd on kunnalle lakisédateista toimintaa. Tyo edellyttaa
suunnitelmallista, poikkihallinnollista yhteisty6ta eri ammattilaisten ja toimijoiden kesken. Kunnan
ehkaisevaa mielenterveys- ja paihdety6téa ei aiemmin ole resurssoitu kunnalla siten, etta tyota
olisi voitu koordinoida lain velvoittamalla tavalla. Vaikuttava ehkaiseva tyd edellyttaa
suunnitelmallista ja laaja-alaista yhteistydtd kunnan, hyvinvointialueen, jarjestdjen ja muiden
toimijoiden kesken. Tydn koordinointi ja toteutus vaatii aiempaa enemman henkildstéresurssia.



o Erityisnuorisoty®n resurssia vahvistettiin vuodelle 2025 méaaraaikaisin resurssein. Yhteistydssa
koulujen kanssa tehtava nuorten hyvinvoinnin edistamisen ty0 jatkuu edelleen ja on keskeinen
osa laaja-alaista nuorisotydn verkostoa syrjaytymisen ehkaisyssa ja nuorten hyvinvoinnin
tukemisessa Kirkkonummella. Asiakasmadrien ennustetaan edelleen kasvavan, ja
erityisnuorisotydn resurssi on tarpeen vakiinnuttaa vuodesta 2026 eteenpain.

o Kulttuuripalvelutuotanto mahdollistuu entista laajemmin Lyyra-salin kayttdonoton jalkeen
vuoden 2027 alusta. Vuoden 2026 aikana luodaan markkinavetoiset periaatteet salin kaytolle ja
aloitetaan markkinointi. Ty6 edellyttad uutta kulttuuripalvelujen resurssia.

o Uimahallin peruskorjauksen ja laajennuksen tarveselvitys kdynnistyy vuonna 2027. Halli lahestyy
peruskorjausikaa ja kunnossapidon vaatimukset ovat lisdantyneet. Kevaalla 2024 valmistuneen
kuntokartoituksen  perusteella  kesalla 2025 aloitettin  jo aiempaa laajempia
kunnostustoimenpiteitd. Korjaustarpeita on myds lahivuosile ja naihin seké yleiseen kiinteiston
ja uimahallitekniikan yllapitoon tulee varautua entistd suuremmilla kunnossapidon
kustannuksilla.

o Kirjastotalo Fyyrin ilmanvaihto on puutteellinen aiheuttaen huomattavaa kuormitusta
kesdkaudella kuumissa oloissa tytskentelyn johdosta. Korjaustoimenpiteet on suunniteltu
vuoden 2025 aikana ja Fyyrin viilennys on suunniteltu toteutettavaksi kevaalla 2026.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030 Vuositavoite Vastuu
Palvelupolut aktiiviseen arkeen — Luomme vapaa-ajan palvelupolkuja, jotka kannustavat Vapaa-aikajohtaja,
saavutettavuutta ja yhdenvertaisuutta | likkumaan, harrastamaan ja osallistumaan — omalla tavalla | Nuoriso- ja
vahvistaen ja omassa tahdissa. likuntapaallikko,
Kirjasto- ja
Vapaa-aikapalvelujen kehittamisessa kulttuuripaallikko, -
tunnistetaan eri kayttajaryhmien Yapfian Sivistystyon
tarpeet, elamantilanteet ja mahdolliset Ja taiteen
esteet osallistumiselle. Tavoitteena on DEFUSQIOGtUkSGI’\
rakentaa sujuvia, saavutettavia ja rehtori

asiakaslahtoisia palvelupolkuja, jotka
edistavat hyvinvointia ja tukevat
kaikkien kirkkonummelaisten
mahdollisuuksia osallistua aktiiviseen

arkeen.

Aktiivisen elaméantavan edistaminen - | Vapaa-aikapalvelujen senioreille kohdennettujen palvelujen | Vapaa-aikajohtaja,
kehitetdan senioreille suunnattuja osallistujamaarat: opistojen yli 65 v. kurssilaisten méara, Nuoriso- ja
palveluja vapaa-aikapalvelujen senioripakun osallistujien maara, likuntapalveluiden likuntapaallikko,
yhteisella ty6lla, mm. lisaamalla senioreille suunnattujen likunnanohjausten Kirjasto- ja

likkuvia palveluja, kehittamalla osallistujamaara, senioreille suunnattujen digiopastusten kulttuurip&allikko,
viestintaa seka osallistamalla osallistujamaara, seniorikohtaamisten osallistujamaara. Vapaan sivistystyon
kohderyhméa entistd enemman Tavoitetaso 10 000 osallistujaa/vuosi. ja taiteen

toiminnan kehittdémiseen. perusopetuksen

rehtori




Opistot

Kirkkonummen kansalaisopiston tehtavana on antaa toiminta-alueellaan opetusta noudattaen lakia
vapaasta sivistystydstd. Vapaan sivistystyon tarkoituksena on jarjestda elinikdisen oppimisen
periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheytta, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta.
Kuntasaa kansalaisopiston toimintaan  vuosittain ~ keskimd&rin 0,5 miloonaa euroa
opetustuntiperusteista valtionosuutta keskimaarin 10 300 opetustuntiin Opetus- ja kulttuuriministeriolta.
Kansalaisopisto tuottaa maahanmuuttajien kotoutumissuunnitelmaan hyvaksytyn luku- ja kirjotustaidon
opetuksen, jonka rahoittaa kunnalle kokonaisuudessaan valtio (laki vapaasta sivistystydsta 9 8).

Kirkkonummen kuvataidekoulun tehtdvana on jarjestaa toiminta-alueellaan taiteen perusopetuksen
yleisen oppimaaran mukaista kuvataiteen opetusta taiteen perusopetuksesta annetun lain mukaisesti.
Opetuksen tehtdvana on luoda perustaa lasten ja nuorten henkiselle hyvinvoinnille, emotionaaliselle,
esteettiselle ja eettiselle kasvulle sekd antaa edellytyksia hakeutua taiteenalojen koulutukseen tai
elinikdiseen taiteiden harrastamiseen. Kuvataidekoulu kuuluu hallinnollisesti kansalaisopiston
yhteyteen.

Kirkkonummen musiikkiopiston tehtdvdnd on antaa taiteen perusopetuksen musiikin laajan
oppimadaran mukaista opetusta taiteen perusopetuksesta annetun lain mukaisesti. Opetuksen
tavoitteena on tukea lasten ja nuorten kokonaisvaltaista hyvinvointia, luoda edellytykset monipuoliseen
musiikilliseen ilmaisuun ja antaa mahdollisuudet musiikin elinikaiselle harrastamiselle sekd valmiudet
hakeutua ammattiopintoihin. Kunta saa musiikkiopiston toimintaan vuosittain keskimaérin 0,5 miljoonaa
euroa opetustuntiperusteista valtionosuutta 11 314 opetustuntiin Opetus- ja kulttuuriministeriolta.

Toiminnan painopistealueet

e Asiakas- ja opiskelijaldhtéinen palvelujen laadun kehittdminen ja oppimismahdollisuuksien
edistaminen

e Monipuoliset opetuspalvelut yhteistydssd - vapaa-aikapalvelujen toimijoiden kesken (mm.
harrastustoiminta, vesilikunta, tapahtumat ja hankkeet), opetustoiminnanlaajentaminen,
erityisesti lukio-, kirjasto-, yhdistys-, varhaiskasvatus- ja palvelutaloyhteistyolla seka
kansainvalinen yhteistyd.

e Aktiivinen ja osallistava juhlavuosi 2030

Toimintaymparistén ulkoisten ja sisaisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kansalaisopiston tavoitteena on kehittdd paivaopetusta liikunnassa, kielissd, kadentaidoissa ja
taideaineissa yhdessa likuntapalvelujen sekéa kirjasto- ja kulttuuripalvelujen kanssa yli 65-vuotiaiden
kuntalaisten maaran kasvaessa. Kirjaston ja kunnantalon kaytt6a péaivaopetustilana kehitetédan
edelleen.

Vapaan sivistystyon valtionosuustunteja vahennettiin hallitusohjelman mukaisesti vuonna 2024
valtakunnallisella tasolla n.14 %, mutta valtionosuuden opetustunnin yksikkdhintaa nostettiin kuitenkin
vuonna 2025. Kokonaisuudessaan valtionosuus Kirkkonummen kansalaisopistolle on kuitenkin
pienentynyt. Opetustuntimaara on pidetty samalla tasolla, mik& pyritdan sailyttdmaan edelleen vuonna
2026 sekd kehittimaan edelleen opetustarjontaa yhteistyéssa kunnan maahanmuutto- seka
tyollisyyspalveluiden kanssa.

Taiteen perusopetuksen lainsdadanté uudistuu 1.1.2027. Opetus- ja kulttuuriministerion asettama
tyoryhma ehdottaa, etté nykyiset kaksi oppiméaéaraa (yleinen 500 tuntia ja laaja 1300 tuntia) yhdistetaén



yhdeksi oppimaaraksi, jonka laajuus on 1000 tuntia, 50 opintopistettd. Uudistus selkeyttda
opintopolkuja, yhtendistaa rakenteita ja tukee yhteisty0tda sekd saman alan oppilaitosten ettd eri
taiteenalojen valilla, edistden saavutettavuutta ja yhdenvertaisuutta. Tama mahdollistaa kdytannossa
oppilaille joustavampia oppimispolkuja ja yhteisia sisaltokokonaisuuksia eri taiteen alojen kesken.

Kaytanngdssd uudistus vastaa pitkdlti musiikkiopiston nykyistéd laajaa oppimaarad, joten mikali
lakiuudistus toteutuu ehdotuksen mukaisesti, ei toiminnassa tarvita merkittdvia muutoksia.
Kuvataidekoulun ja kasityokoulun nakdkulmasta uudistus tuo mahdollisuuden laajentaa opetuksen
kokonaisuuksia ja kehittda pitkékestoisempia oppimispolkuja, jolla voi olla vaikutusta opetusresurssien
riittdvyyteen. Valtionosuustunnit sailyvat esityksen mukaan ennallaan, eikd jarjestamislupia avata
uudelleen hakuun. Kaikkien lasten, nuorten ja aikuisten yhdenvertainen mahdollisuus osallistua taiteen
perusopetukseen on keskeinen tavoite lakiuudistuksessa. Taman toteutuminen edellyttaa riittavia
resursseja opetuksen jarjestamiseen seké oppijoiden moninaisuuden huomioimiseen. Keskeisia tekij6ita
ovat esteettémat ja saavutettavat opetustilat, jotka ovat valmistumassa sivistyksen talo Lyyraan. Lain
tavoitteiden toteutuminen edellyttdd myds opetuksen erityisjarjestelyjen huomioimista eri oppijoiden
tarpeisiin seka kohtuullisia osallistumismaksuja. Lisaksi opetuksessa on tarkead mahdollistaa eri-ikdisten
oppijoiden kohtaaminen ja osallistuminen yhteiséllisiin taideopetusprosesseihin, mika vahvistaa taiteen
perusopetuksen roolia laajasti saavutettavana sivistyspalveluna. Taiteen perusopetuksen
kehittdmisessa vuoden 2026 aikana huomioidaan tulevan lakiuudistuksen tavoitteet.

Kansalaisopisto, kuvataidekoulu ja musiikkiopisto kehittavat edelleen osaamisperusteista opetuksen
suunnittelua yhteistytssé paikallisten toisen asteen koulujen kanssa. Osaamisperusteisesti laaditut
kurssit ja taiteen perusopetuksen opintokokonaisuudet voivat tulla osaksi valtakunnallista
Opetushallituksen yllapitaméaa Koski-jarjestelméa ja opiskelijat voivat hyvéksi lukea néita kursseja eri
alojen tutkintoihin. Kuvataidekoululla kehitetddan myds aikuisille mahdollisuutta suorittaa taiteen
perusopetuksen opintokokonaisuuksia kuvataiteissa.

Opistojen asiakas- ja opiskelijalahtoisyytta edistetdaan sdanndllisesti toteutettavilla sahkoisilla kyselyilla,
kuntalaisten kohtaamisilla ilmoittautumispéivind ja tapahtumissa keskustan, Veikkolan ja Masalan
kirjastoilla. Kuntalaisten osallisuus vahvistuu ja he ovat laajemmin mukana opetus- ja kurssitarjonnan
laadinnassa. Yhteisty6ta kolmannen sektorin toimijoiden kanssa tiivistetaan.

Kuvataidekoululla, kasityokoululla ja musiikkiopistolla on tavoitteena tarjota mahdollisuus monipuoliseen
taiteen harrastamiseen entistd useammalle lapselle ja nuorelle Kirkkonummella. Musiikkiopistolla
kevadlla 2023 aloitettua kokeilua, jossa oppilasvalinta toteutetaan ilmoittautumisjarjestyksessa
soitinvalmennusosastolle, jatketaan. Sisddnpadsyprosenttia pyritdan
kasvattamaan soitinvalmennustoiminnan, kouluyhteistyon ja varhaisian musiikin opetuksen seka
Myhobby- ja Talent- toimintojen avulla. Kuvataidekoulun ja kasitykoulun oppilasvalinta toteutetaan
ilmoittautumisjarjestyksessa.

Kansalaisopisto, kuvataidekoulu, kasitytkoulu ja musiikkiopisto kehittavat yhdessa yhteistyota kunnan
maahanmuuttopalveluiden, varhaiskasvatuksen, koulujen ja jarjestdjen kanssa lisatakseen eri kieli- ja
kulttuuritaustoista tulevien osallistumista opetukseen.



Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030 Vuositavoite Vastuu
Oppimiskokemukset ovat laadukkaita | Opetuksen koettua laatua mittaavaa jarjestelmaa Vapaan sivistystyon
ja tukevat elinikdistéd oppimista. kehitetdan saénnollisemmaksi ja kurssikohtaiseksi. ja taiteen

Opetuksen koettu laatu on tasolla 4 sahkéisella kyselylla perusopetuksen
mitattuna vuonna 2026. Arviointiasteikkona kaytetaan 1-5. | rehtori

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tehtavana on edistda kaikkien véaestdéryhmien yhdenvertaisia
mahdollisuuksia ja osallistumista kulttuuriin, taiteeseen ja sivistykseen, tiedon saatavuutta ja kayttoa,
lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen
kehittdmiseen seka aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Liséksi tehtéavana on tukea
ihmisten mahdollisuuksia luovaan ilmaisuun ja toimintaan seka kulttuurin ja taiteen tekemiseen ja
kokemiseen, vahvistaa vaeston hyvinvointia ja terveytta seka osallisuutta ja yhteisollisyytta kulttuurin ja
taiteen keinoin seka luoda edellytyksia paikallisen ja alueellisen elinvoiman kehittymiselle ja sitéa tukevalle
luovalle toiminnalle kulttuurin ja taiteen keinoin.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut edistda terveytta ja hyvinvointia, kuntalaisten osallisuuttaseka ehkaisee
syrjaytymista. Kulttuuripalvelut vahvistaa paikallista kulttuuritoimintaa ja kulttuurikasvatusta sek&
paikallishistorian tuntemusta ja vastaa Ragvaldsin museoalueen toiminnasta. Kansalaistoiminta on
paikallisen kulttuuritoiminnan ydin, jota tuetaan avustusjarjestelmalla ja yhteisty6lla eri toimijoiden
kesken. Vapaa-aikapalveluiden liséksi myds kolmas sektori ja muut yhteistybkumppanit jarjestavat
kirjastojen tiloissa erilaista toimintaa sekad avoimia tilaisuuksia.

Toiminnan painopistealueet

o Lasten ja nuorten lukemisen ja lukutaidon seka kulttuurin saavutettavuuden edistaminen
o Kirjasto kaikille — Palvelut ja tarpeet kohtaavat

o Senioreiden digitaitojen ja kohtaamisten tukeminen

o Aktiivinen ja osallistava juhlavuosi 2030

Toimintaympariston ulkoisten ja sisaisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut vahvistaa monipuolista kulttuurituotantoa ja toimintaa seka kuntalaisten
kohtaamispaikkojen kehittamistd, tarjontaa ja elavoittamista. Kulttuurin saavutettavuuden lisdamiseksi
on kehitetty lasten ja nuorten kulttuurikasvatussuunnitelmaa, lisatty kulttuuriharrastuksia lasten ja
nuorten MyHobby -harrastustoiminnassa sekd kehitetty erilaisia palveluja senioreiden vapaa-ajan
kulttuuritoimintaan. Kaikille kuntalaisille saavutettavien kulttuuripalvelujen tuottaminen on osa vapaa-
aikapalvelujen yhteista tyota, jota kehitetdan entista tiivimmin myos yhteistydssa muiden paikallisten
toimijoiden kanssa.

Sivistyksen talo Lyyran toiminta kaynnistyy vuonna 2027. Kulttuuripalvelutuotanto mahdollistuu tallgin
entista laajemmin Lyyra-salin kayttoonoton jalkeen. Vuoden 2026 aikana luodaan markkinavetoiset
periaatteet salin kdytdlle ja aloitetaan markkinointi. Tyd edellyttda uutta kulttuuripalvelujen resurssia.



Vuonna 2026 juhlistetaan myos Porkkalan palautuksen 70-vuotisjuhlavuotta. Kirkkonummi 700 -
juhlavuoden suunnittelu jatkuu.

Huoli lasten ja nuorten lukutaidon heikentymisestad ja lukemisen vahenemisestda on kasvanut.
Tutkimusten mukaan hyva lukutaito edistda elamassa menestymistd sekd ehkaisee syrjaytymista.
Lasten ja nuorten lukemisen ja lukutaidon edistaminen on yksi kirjaston keskeisimpia tehtavia.
Kirjastopalvelut edistdd myo6s yhdessa vapaa-aikapalveluiden muiden yksikbiden kanssa erityisesti
senioreiden kohtaamisia seké edesauttaa kuntalaisten hyvinvointia digitaalisia taitoja vahvistamalla.

Kulttuurikasvatussuunnitelman avulla tuetaan lasten ja nuorten oikeutta taiteen ja kulttuurin kokemiseen
seka edistetaan kulttuurikasvatuksen saavutettavuutta, tasa-arvoisuutta sekd monipuolisuutta. Kunnan
oman Kulttuurikompassi-kulttuurikasvatussuunnitelman kautta lapset ja nuoret paasevat tutustumaan
paikalliseen kulttuuriin, alueen eri toimijoihin sek& monipuolisesti eri taiteenlajeihin.

Kirjastopalveluiden saavutettavuudesta tulee huolehtia myds hallitusohjelman mukaisesti, seka yleisesti
kirjastopalvelujen saavutettavuudesta huolehtien, ettd hyddyntéden omatoimilainausta ja kirjastoauton
palveluja. Myo6s laajat ja monipuoliset e-aineistot lisadvat kirjastopalveluiden saavutettavuutta.
Tunnistamalla eri kohderyhmien palvelutarpeet sekd mahdollisuudet ja esteet palvelujen kayttamiselle,
pyritddn varmistamaan, etta palvelut tavoittavat kaikki kuntalaiset mahdollisimman kattavasti.

Veikkolan kirjaston toiminnan siirtyminen vaistétiloihin on valttamatdnta kirjastopalvelujen sailymisen
turvaamiseksi Veikkolassa. Vaistotilat mahdollistavat omatoimikirjaston kayttéonoton ja aukioloaikojen
laajenemisen vuoden 2026 aikana, joka lisda merkittavasti palvelujen saavutettavuutta.

Kirjastotalo Fyyrin ilmanvaihto on puutteellinen aiheuttaen huomattavaa kuormitusta kesékauden
kuumissa tydskentelyolosuhteissa. Fyyrin villennys on suunniteltu toteutettavaksi kevaalla 2026.

Yhdistysten tukeminen on téarked osa yhteiséllisyyden ja osallistumisen vahvistamista. Kunta tekee
tiivista yhteisty6ta yhdistysten kanssa ja kehittéda edelleen yhdistyksille jaettavien avustusten prosesseja
sekd niiden digitalisointia sahkoisen avustusjarjestelman avulla, kunnan yhteisten palvelujen
koordinoimana.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030 Vuositavoite Vastuu

Kohtaamisten ja elamysten Kirjastojen avoimien tilaisuuksien maara 600 Kirjasto- ja
mahdollistaminen — edistetaan tapahtumaa/vuosi. kulttuuripaallikko
kuntalaisten aktiivista ja hyvaa elamaa
tarjoamalla kohtaamispaikkoja seka
yhdessa kuntalaisten ja yhteis6jen
kanssa tuotettuja tapahtumia ja
toimintaa, jotka houkuttelevat

viihtymaan.
Kulttuurin saavutettavuuden Lasten ja nuorten kulttuurikasvatusohjelman, Kirjasto- ja
edistadminen — edistetédan lasten ja Kirkkonummen Kulttuurikompassin, paivakodeille ja kulttuuripaallikko

nuorten aktiivista, innostavaa ja hyvéa | kouluille tarjottavat siséllét kattavat monipuolisesti kaikki eri
elamaa tuomalla kulttuuria helposti ikaryhmat.




lahestyttavalla tavalla jokaisen lapsen
ja nuoren ulottuville.

Nuoriso- ja liikuntapalvelut

Nuoriso- ja likuntapalvelut vastaa terveytta ja hyvinvointia edistavan likunnan palveluista, toteuttaa
nuorisotydta eri muodoissaan, koordinoi ehkéisevad mielenterveys- ja paihdety6td, rakennuttaa ja
yllapitaa likuntapaikkoja sekéa edistaa nuorisolain mukaisesti lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksia
yhdessa muiden sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen yksikoiden ja paikallisten toimijoiden kanssa. Nuoriso-
ja likuntapalvelut tukee myds yhdistystoiminnan toteuttamista ja edistdd nuorten
vaikuttamismahdollisuuksia. Palvelujen toteutuksessa painottuvat saavutettavuus, yhteisollisyys ja
toimintakykya edistavat toimenpiteet.

Toiminnan painopistealueet

o Kaikkien Kirkkonummi — saavutettavat mahdollisuudet osallisuuteen ja hyvinvointiin
e Senioreiden aktiivisen elaméntavan edistaminen
o Aktiivinen ja osallistava juhlavuosi 2030

Toimintaympariston ulkoisten ja sisaisten muutosten vaikutukset
toimintaan

Ehkaiseva mielenterveys- ja pdihdety6 on kunnan lakisdateinen tehtava, jonka tavoitteena on ehkaista
paihteiden kayttdd, vahentdd rahapelaamisesta aiheutuvia haittoja ja edistdd kuntalaisten
mielenterveytta. Vaikuttava ehkaiseva tyd edellyttdd suunnitelmallista ja laajaa yhteistydtd kunnan,
hyvinvointialueen, jarjestdjen ja muiden toimijoiden valilla. Toistaiseksi ehkadisevaa paihdetyéta on tehty
osa-aikaisesti muun nuorisotydn ohessa, mutta tyd edellyttdd henkilostbresurssia kunnassa tehtavan
toiminnan koordinoimiseksi ja toteuttamiseksi ja kuntatasoisen lakisaateisen tehtavan toteuttamiseksi.
Kehittamistydssa pyritddn vahvistamaan moniammatillisia, saavutettavia ja eri ikAryhmia palvelevia
toimintamalleja turvaten samalla yhteistyon eri toimijoiden kanssa lasten, nuorten ja koko kuntavaeston
mielenterveyden ja péihteettdmyyden edistamiseksi. Vuodelle 2026 ehkaisevan mielenterveys- ja
paihdetyon toteuttamiseen osoitetaan lisda henkilostéresurssia.

Nuorten hyvinvointi ja syrjaytymisen ehkaisy

Nuorten syrjaytyminen ja pahoinvoinnin kasvu ovat edelleen yhteiskuntamme suurimpia haasteita.
Tutkimusten mukaan nuorten hyvinvointi on yhad vahvemmin polarisoitunut: samalla kun suuri osa
nuorista voi kohtuullisesti tai hyvin, osa nuorista kohtaa monimuotoisia ja pitkakestoisia haasteita
arjessaan. Tama korostaa varhaisen tunnistamisen ja laaja-alaisen yhteistyon merkitysta syrjaytymisen
ehkaisyssa ja nuorten hyvinvoinnin tukemisessa. Lisaantynyt tuen tarve seka parantunut ohjautuminen
palveluihin moniammatillisen verkoston kautta ovat nakyneet muun muassa kohdennetun nuorisotyon
palveluiden, kuten etsivan nuorisotydn ja erityisnuorisotyon, asiakasmaarien kasvuna. Asiakasmaarien
ennustetaan edelleen kasvavan, ja erityisnuorisotyén vuodelle 2025 osoitettu lisdresurssi on tarpeen
vakiinnuttaa vuodesta 2026 eteenpadin.

Kirkkonummella nuorisoty6lla on keskeinen rooli nuorten hyvinvoinnin tukemisessa. Toiminta on laaja-
alaista ja moniammatillista, ja rakentuu vahvan yhteistyéverkoston varaan. Kirkkonummen
nuorisotydssa korostuu erityisesti kohdennetun nuorisotydn rooli, joka tavoittaa tuen tarpeessa olevat
nuoret ja mahdollistaa jopa heidan yksiléllisen osallistumisensa arkeen, yhteisdihin ja palveluihin. Avoin



nuorisotyd on olennainen osa nuorisopalveluiden kokonaisuutta, edistden nuorten hyvinvointia,
osallisuutta ja yhteisollisyyttd. Nuorisotilatoiminta tarjopaa matalan kynnyksen ympariston nuorten
kohtaamiselle, tuelle ja vapaa-ajan vietolle. Toimintaa jarjestetdan kaikissa Kirkkonummen
kuntakeskuksissa: keskustassa, Masalassa ja Veikkolassa.

Hallitusohjelmassakin tunnistetaan nuorten hyvinvoinnin edistdimisen merkitys laaja-alaisessa
yhteistytssa eri toimijoiden, kuten hyvinvointialueen, kunnan, koulujen, kolmannen sektorin ja
seurakuntien kesken. Téllainen yhteisty6 on Kirkkonummella jo vakiintunutta, ja sitéd on kehitetty muun
muassa nuorisotydn palvelukokonaisuudessa, lasten ja nuorten maksuttoman harrastustoiminnan seka
avoimen MyHobby-toiminnan osalta. Yhteistyota tullaan edelleen tiivistamaan.

Vuoden 2026 toiminnan tavoitteena on edistda lasten ja nuorten hyvinvointia rakentamalla
palvelupolkuja, jotka vahvistavat saavutettavuutta ja yhdenvertaisia osallistumismahdollisuuksia.
Painopiste on erityisesti kayttdjaryhmien tarpeiden, heidan elamantilanteidensa seka osallistumisen
esteiden tunnistamisessa. Tavoitteena on luoda pohjaa sujuville palvelupoluille, jotka mahdollistavat yha
useammalle lapselle ja nuorelle omannakéisen tavan osallistua, likkua ja harrastaa osana arkea ja
osallisuutta tukevia rakenteita.

Liikkumisen edistaminen

Liikunta ja fyysinen aktiivisuus ovat keskeisia hyvinvoinnin ja toimintakyvyn lahteita. Palveluja kehitetédan
erityisesti terveytensd kannalta vahan liikkuvien kuntalaisten, idkkaiden, toimintarajoitteisten ja
yhteiskunnallisesti heikommassa asemassa olevien tarpeisiin. Senioreiden ohjattujen palvelujen kysynta
kasvaa yli 65-vuotiaiden kuntalaisten maaran kasvaessa seka vaeston ikaantyessa. Vapaa-
aikapalvelujen Ikilikkuja-toiminnan kautta edistetddn seniorien aktiivista arkea tuottamalla
likunnanohjausta, muuta opetusta, kulttuurisisaltoja seka likkuvia palveluita. Toiminnan kehittdmisessa
painotetaan asiakasosallisuutta, resurssien monipuolista hyddyntamistd sekd olemassa olevien
mahdollisuuksien esiin tuomista. Kunta on saanut Ikilikkuja-toiminnan kehittdmiseen valtion likunnallisen
elamantavan erityisavustusta.

Uimahalli lahestyy peruskorjausikdd ja kunnossapidon vaatimukset lisdantyvat. Kesélla 2025
kiinteistossd tehtin jo aiempaa laajempia kunnostustoimenpiteitd. Yleiseen kiinteistén ja
uimahallitekniikan yllapitoon tulee varautua entistd suuremmilla kunnossapidon kustannuksilla.
Uimahallin peruskorjauksen ja laajennuksen tarveselvityksen laatiminen aloitetaan vuoden 2025
talousarvion mukaisesti kyseisen vuoden syksylla ja laadinta jatkuu vuoden 2026 aikana.

Kunnan liikunta- ja virkistysalueilla on merkittava rooli paitsi kuntalaisten hyvinvoinnin, yhteisollisyyden
ja aktiivisen elamantavan edistamisessa myds paikallisten likuntaseurojen toimintaedellytysten ja
olosuhteiden tukemisessa. Liikuntapaikkaverkosto ikédantyy, ja sen yllapidon ja perusparannusten tarve
kasvaa. Nykyinen yllapidon maararaha ei kuitenkaan riitd pienperusparannusten toteuttamiseen.
Muuttuvat olosuhteet, vaestdrakenteen kehitys seka ilmaston ja kayttéjatarpeiden muutos edellyttavat
kokonaisvaltaista suunnitelmaa, jolla luodaan suuntaa verkoston investoinneille, kunnossapidolle,
perusparantamistoimenpiteille ja kehittamistyélle. Vuonna 2026 laaditaan Liikunta- ja virkistysalueiden
kehittdmissuunnitelma 2035, joka toimii pitkdjanteisen ja tavoitteellisen kehittamistytn perustana.

Yhdistysten tukeminen on tarked osa yhteiséllisyyden ja osallistumisen vahvistamista. Kunta tekee
tiivista yhteisty6ta yhdistysten kanssa ja kehittda edelleen yhdistyksille jaettavien avustusten prosesseja
sekd niiden digitalisointia séhkoisen avustusjarjestelman avulla, kunnan yhteisten palvelujen
koordinoimana.



Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Mahdollistamme lasten, nuorten ja Tunnistetaan lasten, nuorten ja senioreiden tarpeita ja Nuoriso- ja
senioreiden osallisuuden ja osallistumisen esteitd palvelupolkujen saavutettavuuden ja | likuntapaallikko
hyvinvoinnin vahvistumisen tarjoamalla | yhdenvertaisuuden parantamiseksi, samalla vahvistaen

turvallisia kohtaamispaikkoja, monikanavaista viestintda osallisuuden ja palvelujen

mielekasta tekemista ja saavutettavuuden parantamiseksi.

vaikuttamismahdollisuuksia yhdessa
kohderyhmien kanssa.

Edistdmme kuntalaisten likkumista ja Laaditaan Liikunta- ja virkistysalueiden Nuoriso- ja
fyysistéa aktiivisuutta kehittamalla kehittdmissuunnitelma 2035 pitkgjanteisen ja likuntapéaallikkd
pitkdjénteisesti turvallisia ja tavoitteellisen kehittamistydn perustaksi. Suunnitelmassa

saavutettavia likkumisymparisttja huomioidaan turvalliset ja saavutettavat likuntaymparistot,

seka tukemalla palvelujen ja kuntalaisten tarpeet seka likuntapaikkojen olosuhteiden ja

toimintojen kehittamista vahvistaen kayttdmahdollisuuksien muutokset.

poikkihallinnollista yhteisty6té.

Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028

Musiikkiopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 74 74 74 74 74

Oppilas/opiskelijaméaéara perusopetus 318 300 300 300 300

Kansalaisopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 64 60 60 60 60

Opiskelijoiden/kurssilaisten maara 7434 8200 8200 8200 8200

Kuvataidekoulu

Nettokustannukset euroa / opetustunti 104 88 88 88 88

Oppilas/opiskelijaméaéara perusopetus 415 360 360 360 360

Kulttuuripalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 8,58 9,6 11,2 11,3 11,4

Kirjastopalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 66,4 68,0 68,2 68,9 69,5
Lainojen maara 612146 | 600000 | 600000 | 600000 | 620000
Kavijamaara 623633 [ 600000 [ 600000 [ 600000 | 620000

Liikuntapalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 78,7 87,2 83,8 84,6 85,5

Uimahallin kavijamaaré 235236 | 200000 | 200000 | 200000 | 200000




Kunnan tukemien yhdistysten liilkuntapalveluiden nuorten ohjattujen 303 300 300 300 300
ryhmien maara/vuosi

Liikuntapalvelujen tuottamien liikkuntapalveluiden 16 378 17 000 17 000 18 000 19 000
osallistujamaara/vuosi

Nuorisopalvelut

0-28-vuotiaiden maara 12 686 12528 12528 12528 12528
Nettokustannukset euroa / 0-28-vuotiaat 154,7 162 167,9 169,6 171,3

Tilivelvolliset vastuuhenkilot
Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kunnan toimielinten jasenet
seké palveluryhmien johtavat viranhaltijat.

Tilivelvolliset vastuuhenkilot vastaavat kayttdsuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen ja
toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Sijaisen nimike

Palveluryhma Tilivastuullinen Nimike Sijainen

Vapaa-aikapalvelut Katja Laaksonen Vapaa-aikajohtaja Satu Yldnen Vapaan sivistystyon ja
taiteen
perusopetuksen
rehtori

Investointiprojekti Katja Laaksonen Vapaa-aikajohtaja Satu Yldnen Vapaan sivistystyon ja

9863, Kirjaston
palautusautomaatit

taiteen
perusopetuksen
rehtori

Investointiprojekti
9865, Sivistyksen talo

Lyyra

Astrid Kauber

Opetusjohtaja

Ulrika Willfér-Nyman

Opetuspéallikkd




Kayttosuunnitelma 2026

Sivistyksen toimiala

Suomenkielinen kasvatus- ja
koulutuslautakunta

= KIRKKONUMMI
KYRKSLATT




Suomenkielinen kasvatus- ja

koulutuslautakunta

Tuloslaskelma

Suomenkielinen kasvatus- ja

TP 2024

koulutuslautakunta

TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 4994 266 4369411 4702751 4702751 4702751
Myyntituotot 1197 884 1009 598 1387 928 1387928 1387928
Maksutuotot 2526275 2324 456 2279 466 2279 466 2279 466
Tuet ja avustukset 1233404 986 865 986 865 986 865 986 865
Muut toimintatuotot 36 704 48 492 48 492 48 492 48 492
Toimintakulut -59917 278 -64 711 436 -66 263 872 -68 310 437 -69 640 984
Henkildstokulut -47 824 887 -50 342 395 -51 118 537 -53 221764 -54 552 311
Palkat ja palkkiot -39019 695 -40 265 219 -41 437 839 -43 141 863 -44 220 416
Henkildsivukulut -8 805 191 -10077 176 -9 680 698 -10 079 901 -10 331 895
Palvelujen ostot -8 903 056 -9 778 875 -10 371 649 -10 277 623 -10 277 623
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1303 315 -2 363727 -2 731047 -2787411 -2787411
Avustukset -1131436 -1 445000 -1 145000 -1 145000 -1 145000
Muut toimintakulut - 754584 -781439 - 897 639 -878 639 -878 639
Toimintakate -54 923 012 -60 342 025 -61 561 121 -63 607 686 -64 938 233
Sisdiset tuotot yhteensa 57528 0 0 0 0
Sisdiset menot yhteensa -22 017 331 -22 995 335 -22 370 269 -22 370270 -22 370270
joista:

Puhtauspalvelut -1915 327 -2002 954 -1 927 424 -1927 424 -1927 424
Rakennusten vuokrat -5 379 494 -15 439 702 -14 671 672 -14 671 673 -14 671673
Ravitsemuspalvelut -4 403 892 -5552 679 -5 771173 5771173 -5771173
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmé&éra 31.12. 41 160 41 463 42 197 42 505 42 826
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -1334 -1 455 -1 459 -1496 -1516

Erittely palveluryhmittain

Suomenkielinen varhaiskasvatus TP 2024
Ulkoiset toimintatuotot 2129214
Ulkoiset toimintamenot -24 311526
Toimintakate -22 182 313

sisaiset toimintatuotot 1452

sisdiset toimintamenot -6 371474
Suomenkieliset opetuspalvelut TP 2024
Ulkoiset toimintatuotot 2 865 052
Ulkoiset toimintamenot -35 605 752
Toimintakate -32 740 700
sisaiset toimintatuotot 56 075
sisaiset toimintamenot -15 645 858

Suomenkielisen kasvatus-

TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
1883083 1838 093 1838093 1838093
-26 546 694 -26 880 261 -27 613 509 -28107 972
-24 663 611 -25042 168 -25775416 -26 269 879
0 0 0 0

-6 947 595 -6 908 833 -6 908 834 -6 908 834
TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
2486328 2 864 658 2 864 658 2 864 658
-38 164 742 -39 383610 -40 696 928 -41533 012
-35678 414 -36 518 952 -37 832 270 -38 668 354
0 0 0 0

-16 047 740 -15 461 436 -15 461 436 -15 461 436

ja koulutuslautakunnan alaisten palveluiden osuus talousarvion

laadintakehysta 2026 koskeneen Kirkkonummen kunnanhallituksen paatdoksen sadstbtavoitteesta on
328 554 €. Tastd summasta varhaiskasvatuspalvelujen osuus on 139 742 €. Leikkaukset kohdennetaan
seuraavasti: perhepaivahoitajien tehtavien vahentdminen (2 tehtavaa, ei irtisanomisia) 64 742 €,



maksutuottojen vahenemaolettaman pienentaminen 55 000 € ja kelpoisuuksia koskevan muutoksen
edellyttdmien eurojen vahentdminen 20 000 €. Opetuspalveluihin kohdentuvien saéstdjen osuus on 188
812 €. Opetuspalveluissa leikkaukset kohdennetaan seuraavasti: koulujen kalustus 145 262 €, Veikkolan
alueen kouluverkon johtamisjarjestelyjen muutos ja oppilasmaaran vahentymisesta johtuva
luokanopettajan viran siirto 1.8.2026 alkaen 43 550 €.

Selvitetadn varhaiskasvatuksen kuraattorien ja psykologien toimista luopumista. Tehd&an vaikutusten
ennakkoarviointi.

Kouluvalmentajia ei vakinaisteta (5 kpl, syyslukukausi), sdasto 94 283 €.

Henkilostosuunnitelma

Henkilotydvuodet, sis. vuosilomat TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Varhaiskasvatuspalvelut 360,21 384,13 384,13 384,13 384,13
Opetuspalvelut 542,56 526,28 534,20 534,20 534,20
Yhteensé 902,77 910,41 918,33 918,33 918,33

Riskienhallinta

Ulkoinen /
sisainen Riskilaji Riskienhallintatoimenpiteet Riskiarvo
riski
Ulkoinen ja Toiminnallinen | Resurssien riittAmattémyys e  ennakoiva ja toimiva Todennékdisyys:
sisainen riski palvelutarpeeseen ja toimialan palveluverkko(suunnitelma) | 3
velvoitteisiin nahden e ennakoiva palvelujen Merkittavyys: 3
Riskilaji: suunnittelu ja johtaminen
taloudellinen, e palvelutarpeen kasvu e muutoskyvykas,
strateginen, ja huoltovarmuuden yhteistyéhakuinen
toiminnallinen haasteet, joihin ei ole toimintakulttuuri
resursoinnilla e oma-aloitteinen ja
varauduttu vastuullinen tyoskentely ja
e valtionrahoitusten tyon tuki kaikilla
leikkaukset, kunnan organisaation tasoilla
verotulojen
heikentyminen Riskiarvo onnistuneiden
e vdestonkasvun toimenpiteiden jalkeen todenn 2 *
tavoitteista jadminen, | merkitt 3 =6
palvelutarpeiden
maara ei laske
samassa méaarin
Ulkoinen Taloudellinen Hyvinvointialueyhteisty6n e aktiivinen vaikuttaminen Todennékdisyys:
riski kangertelu ja uudet kunnalle alueen ja valtakunnan 3
Riskilaji: lankeavat tehtavat ja/tai tasolla Merkittavyys: 3
taloudellinen, kustannukset e  yhteistyd Lansi-
strateginen, Uudenmaan kuntien
toiminnallinen sivistyspalvelujen johdon
kesken
e  yhteisty6n ja tiedonkulun
vahvistaminen sek&




kunnan etté alueen
paattdjien kanssa

e  yhteistydrakenteiden,
vastuiden ja tehtévanjaon
selkeyttaminen LUVNIn
kanssa

Riskiarvo onnistuneiden
toimenpiteiden jalkeen todenn 2 *

merkitt2 =4
Ulkoinen ja Strateginen Kotoutumistehtavassa riittavien resurssien Todennékdisyys:
sisdinen riski epaonnistuminen, ennaltaehkaiseva 3
rittamattomat kohdentaminen Merkittavyys: 3
Riskilaji: kot.outumistoimet;.myds. kotoutumiseen
taloudellinen, lagjemmin epaonnistuminen e  kunnan sisgisen yhteisty6n

uusien kuntalaisten
littymisessé aktiivisiksi
yhteisén jaseniksi

vahvistaminen

e henkildstdn kouluttaminen
kohtaamisiin

e palvelupolkujen tarkastelu
(esteet, kynnykset)

e toimialan seka
kotoutumispalvelujen ja
TE-palvelujen yhteistyén
tiivistaminen

strateginen,
toiminnallinen

Riskiarvo onnistuneiden
toimenpiteiden jalkeen: todenn 2 *

merkitt 3 =6
Ulkoinen ja Toiminnallinen | (Kunta- ja) tydnantajakuvan e oikea-aikaiset ja riittavat Todennékdisyys:
siséinen riski heikkeneminen resurssit 3

e korkealaatuiset palvelutja | Merkittavyys: 3

Riskilaji: e henkiloston johtaminen
taloudellinen, vaihtuvuus e rekrytoinneissa
strateginen, e  kelpoisen, osaavan ja onnistuminen
toiminnallinen sitoutuneen e tukipalveluiden

henkiloston puute kehittdminen

e palvelujen
tuottamisen haasteet | Riskiarvo onnistuneiden
toimenpiteiden jalkeen: todenn 2 *

merkitt 3=6

Sisainen valvonta

Sovittu toimenpide /
menettely vuodelle 2026

Riski, syy, seuraus,
suuruus

Sisdisen valvonnan

kehittamisalue Tavoitetaso

Lautakuntien kokousten ja Varmistetaan, etta Prosessi on varma, selked ja | Prosessi tarkistettu ja

paatoksenteon
valmisteluprosessin paivitys,
selkeytys ja edelleen
kehittdminen

lautakuntatason
paatoksenteon prosessi
sujuu virheettémasti,
sujuvasti ja hyvan hallinnon
periaatteita noudattaen.
Luottamushenkil6t voivat
luottaa paatdksenteon
valmistelun, valvonnan ja
toimeenpanon prosessien
oikeellisuuteen ja
ajantasaisuuteen.

toimiva. Valmistelijat ovat
perehtyneet siihen, ja heilla
on hyva ymmarrys prosessin
kulusta ja tarvittavista
toimenpiteista erilaisissa
tilanteissa.

paivitetty 6/2026 mennessa




Suomenkielinen varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen eri toimintamuotoja ovat paivékoti- ja perhepaivahoito, esiopetus seka avoin
varhaiskasvatus, johon asukaspuistotoiminta kuuluu.

Toiminnan painopistealueet

Syrjaytymisen ehkaiseminen ja hyvinvoinnin edistaminen
Kestavaan elaméantapaan kasvaminen

Kaikkien Kirkkonummi

Tulevaisuustaitojen vahvistaminen

Asiakkaiden yhdenvertainen osallisuus

Henkiloston osaamisen kehittdminen ja hyvinvointi

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset
muutokset

Yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta palvelutuotannosta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti. Jotta
yksityisen palvelun osuus kunnan varhaiskasvatuksesta olisi tavoitteen mukaisesti 25-30 %, tulee
yksityisten palveluntuottajien toimintaedellytyksi&a parantaa. Palvelusetelin ehtoja parannetaan
korottamalla palvelusetelin perusarvoa 935 eurosta 960 euroon. Muutokset nostavat palvelusetelin
kustannuksia 1.1.2026 alkaen. Uusiin palvelusetelin arvoa nostaviin kustannuksiin on varauduttu
kunnanhallituksen paattamassa talousarvion kehyksessa. Talousarvion laadintavaiheessa ei ole
kaytettavissa tietoa 1.8.2026 asiakasmaksujen lakisaateisen indeksitarkistuksen vaikutuksesta. Mikali
indeksitarkistuksen myoté asiakkaan omavastuuosuus pienenee, kasvavat palvelusetelin kustannukset.
Tahan ei ole voitu varautua kehyksessa.

Yksityisille, esiopetusta antaville paivakodeille, maksettavaa korvausta esiopetuksen tuottamisesta
tarkistetaan samanaikaisesti palvelusetelin perusarvon tarkistuksen
kanssa 1.1.2026 alkaen. Toimenpiteeseen on varauduttu talousarviossa.

Varhaiskasvatuslain 1.8.2021 voimaan tullut henkildston mitoitusta koskeva lakimuutos vaikuttaa
edelleen henkiléstokustannuksiin niitd nostaen.

Talousarvion laadintakehystd 2026 koskeneen Kirkkonummen kunnanhallituksen paatdksen
saastotavoitteesta johtuen perhepéivahoitajien tehtavia vahennetaan (2 tehtavaa, ei irtisanomisia)
saaston ollessa 64 742 euroa, maksutuottojen vahenemaolettamaa pienennetdan 55 000 eurolla ja
kelpoisuuksien muutoksen edellyttamia euroja vahennetaan 20 000 euroa. Varhaiskasvatuspalvelujen
osuus suomenkielisen kasvatus- ja koulutuslautakunnan saastdtavoitteesta on 139 742 €.

Varhaiskasvatuslain henkilostérakenteen muutokseen perustuen vapautuvia lastenhoitajan tehtavia
muutetaan saastoista johtuen suunniteltua vahemman varhaiskasvatuksen opettajiksi/sosionomeiksi.

Varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa kehitetddn edelleen valtionavustuksella tasa-arvoisuuden,
yhdenvertaisuuden seka inklusiivisen toimintakulttuurin toteutumisen tukemiseksi.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisaisten muutosten
vaikutukset toimintaan

1.9.2018 voimaantullut varhaiskasvatuslaki vahvistaa varhaiskasvatuksen laatua nostamalla henkiloston
koulutustasoa. Vuoteen 2030 mennessa paivakodeissa tulee tydskennella 2/3 varhaiskasvatuksen
opettajia ja sosionomeja nykyisen 1/3 sijaan, joista vahintddn puolet varhaiskasvatuksen opettajan
nimikkeella. Vapautuvia lastenhoitajan tehtavia muutetaan varhaiskasvatuksen
opettajiksi/sosionomeiksi.



Varhaiskasvatuksen palveluverkko perustuu tehokkaaseen tilankayttoon ja korkeaan tayttdasteeseen.
Yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta koko palvelutuotannosta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti
kunnan huoltovarmuus sekd asiakkaan valintamahdollisuudet huomioon ottaen. Yksityisen
varhaiskasvatuksen osuus palvelutarjonnasta on 25-30 %. Yksityista varhaiskasvatusta tuetaan
palvelusetelilld. Yksityisten palveluntuottajien toimintaedellytyksia vahvistetaan palvelusetelin ehtoja
parantamalla. Palvelusetelin ehtoja parannetaan korottamalla palvelusetelin perusarvoa 935 eurosta
960 euroon. Muutokset nostavat palvelusetelin kustannuksia 1.1.2026 alkaen. Uusiin kustannuksiin on
varauduttu kunnanhallituksen paattamassa talousarvion kehyksessa.

Varhaiskasvatuksen ja huoltajien vdliselld yhteisty6lla vahvistetaan lapsen oikeutta terveyteen ja
hyvinvointiin. Edistetaan edelleen lasten likkumista kehittamalla varhaiskasvatuksessa arjen
likunnallista toimintakulttuuria seka tarjoamalla perheille maksutonta Liku mun kanssa-
perheliikuntaneuvontaa. Toimenpiteitéa kohdistetaan erityisesti henkilostén osaamisen lisddmiseen seka
vahan likkuviin ja likkumiseensa tukea tarvitseviin lapsiin ja heidéan perheisiinsa.

Varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa kehitetddn edelleen valtionavustuksella tasa-arvoisuuden,
yhdenvertaisuuden sek& inklusiivisen toimintakulttuurin toteutumisen tukemiseksi palkkaamalla
resurssilastenhoitajia lapsiryhmiin.

Jatketaan edelleen ymparistokasvattaja- ja likunnan ammattitutkintoon johtavien koulutusten

jarjestamista oppisopimuksin. Jatketaan edelleen Vihrean lipun- toimintaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030 Vuositavoite Vastuu
Edistdamme kaikenikaisten Varhaiskasvatuksen asiakastyytyvaisyys on vahintaan Varhaiskasvatusjohtaja
kuntalaisten hyvaa eldaméa ja arjen hyvélla tasolla (4).
sujuvuutta, jota tukevat saavutettavat
ja korkealaatuiset julkiset palvelut. Vuonna 2025 varhaiskasvatuksen asiakastyytyvaisyyden
Kunnan toiminta on osallistavaa, ja yleisarvosana oli 4,4.
kehitdmme sitd yhdessa kuntalaisten
ja yhteistjen kanssa.
Taloutemme on pitkajanteisessa Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus palvelutuotannosta | Varhaiskasvatusjohtaja
tasapainossa. Investoimme 25-30 %.
kestavésti, toimimme
kustannustehokkaasti ja kasvatamme | \jyonna 2025 yksityisen varhaiskasvatuksen osuus
tulopohjaa. palvelutuotannosta oli 26-29 %.
Tarjoamme houkuttelevan ja Lakis&ateisen kasvatushenkilostdon (myds sijaiset yli 5 kk) | Varhaiskasvatusjohtaja
viihtyisan tyopaikan seka olemme kelpoisuusaste on 100 % kunnallisessa
kilpailukykyinen tydnantaja. varhaiskasvatuksessa.
Henkilostémme voi hyvin ja kehittad
osaamistaan tulevaisuustietoisest. Vuonna 2025 lakisaateisen kasvatushenkildston
Johtaminen on meill& korkealaatuista. kelpoisuusaste oli:
Varmistamme osaavan tyévoiman
saatavuuden ja luomme . .
. 0,

mahdollisuuksia tyGnhakijoille ja Varhaiskasvatuksen opettaja: 64 %
ty6nantajille Kirkkonummella ja
tyéllisyysalueella. Varhaiskasvatuksen sosionomi: 100 %

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja: 82 %
Innostamme kuntalaisia aktiiviseen Kaikkien Kirkkonummi - Luonnossa oppimisen paiva Varhaiskasvatusjohtaja
elaméntapaan, likkumaan ja kulttuurin | jokaisen lapsen oikeutena.
pariin. Kirkkonummella on




mahdollisuus kohtaamisiin ja Jokainen lapsiryhma viettaa vahintaan yhden luonnossa
elamyksiin luonnossa ja tapahtumissa, | oppimisen péivan viikoittain.
niin arjessa kuin juhlassakin.

Osuus ryhmistd, joissa tavoite toteutuu.

Osuus alle 3-vuotiaiden ryhmistd, joissa tavoite
toteutuu.

Tunnusluvut

TP 2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS 2028

Varhaiskasvatus

0-6-vuotiaiden Ikm. 31.12 2443 2559 2628 2659 2692
Varhaiskasvatuksessa olevat lapset, % ikaluokasta 0-6 v. 75 73 73 73 73
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 1319 1401 1439 1456 1474
Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 514 467 480 485 491
Kunnallisen varhaiskasvatuksen nettokust. euroa/lapsi 12723 13 496 13242 13 247 13379
Lapsia kotihoidontuen piirissa 31.12. (fi+sv) 203 364 373 378 382

Varhaiskasvatuksen nettokust. € / ikdluokasta 0-6 v / lapsi (fi+sv) 10 502 11244 11144 11 256 11368

0-6-vuotiaiden méaara (fi+sv) 2856 2937 3004 3042 3082
Esiopetus
Oppilasmaara 373 339 350 369 343

Tilivelvolliset vastuuhenkilot
Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kunnan toimielinten jasenet
seké palveluryhmien johtavat viranhaltijat.

Tilivelvolliset vastuuhenkilot vastaavat kdyttosuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen ja
toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Palveluryhma Tilivastuullinen Sijainen Sijaisen nimike

Varhaiskasvatuspalvelut | Anu Vesiluoma varhaiskasvatusjohtaja | Vesa Joronen varhaiskasvatuksen
erityisasiantuntija




Suomenkieliset opetuspalvelut

Suomenkieliset opetuspalvelut muodostuvat suomenkielista perusopetusta, perusopetukseen
valmistavaa opetusta, lukiokoulutusta, perusopetusta taydentavaa oman aidinkielen opetusta,
koululaisten iltapaivatoimintaa seka kerhotoimintaa koskevista toiminnoista.

Toiminnan painopistealueet

Hyvinvoiva ja turvallinen koulu kaikille
tasa-arvo- ja yhdenvertaisyys
turvallisuus ja yhteiséllisyys

aktiivinen ja kestava elaméantapa

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset
muutokset

e Oppilasméaaran lasku perusopetuksessa vaikuttaa luokanopettajien ja aineenopettajien virkojen
tayttamiseen. Muutoksen seurauksena kaikkia vapautuvia virkoja ei tulla avaamaan haettaviksi.
Lisaksi henkildstotarpeiden tasapainottamiseksi tullaan toteuttamaan virkasiirtoja yksikoiden valilla.
Tavoitteena on varmistaa opetuksen laadun ja resurssien tarkoituksenmukainen kohdentaminen
muuttuvassa toimintaymparistossa.

e 1.8.2025 voimaan tulleet perusopetus ja lukiolain muutokset oppimisen tuesta vaikuttavat
oppimisen tuen jarjestamiseen perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa. Lainsaadannon velvoitteet
edellyttavat, ettd opetuksen jarjestadjat varmistavat riittavat resurssit tuen toteuttamiseen. Tama
tarkoittaa kaytanndssa erityisopettajien ja kouluvalmentajien maaran lisdamista, jotta oppilaiden
yksilOlliset tarpeet voidaan huomioida uuden tuen mallin mukaisesti.

e Valtion erityisavustusten, mm. koulutuksellisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseen
tarkoitetun valtionavustuksen vaheneminen tulee vaikuttamaan opetuspalveluiden tuloihin.

¢ Koulujen jalukion véistétilaratkaisut ja uusien koulurakennusten varustaminen seka kasvaneet
hankinta- ja muuttokustannukset vaikuttavat opetuspalveluiden kustannuksiin.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisaisten muutosten
vaikutukset toimintaan

Perusopetusikéisten oppilaiden maara tulee laskemaan. My@skaan perusopetuksessa olevien
vieraskielisten oppilaiden maara ei ole noussut vuoden 2025 aikana, koska Kirkkonummen alueella
olevien vastaanottokeskusten toiminta on lakkautettu. Vuoden 2026 aikana jatketaan koulujen
virkarakenteiden tarkastelua ja tarvittavien muutosten toteuttamista ennakoiden oppilasmaaran
muutoksen vaikutukset henkiléstotarpeisiin.

Perusopetuksen ja lukiolain sek& opetussuunnitelmien muutokset oppimisen tuesta ovat lisanneet
henkildstoresurssitarvetta oppimisen tuen jarjestamiseen perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa.
Lainsdadannon velvoitteiden tayttamiseksi tarvitsemme lisda kouluvalmentajia oppimisen edellytyksia
tukevien jarjestelyjen toteuttamiseksi, lis4é erityisopettajia ryhmékohtaisen ja oppilaskohtaisen tuen
tarjoamiseksi perusopetuksessa seka erityisen tuen tarjoamiseksi lukiokoulutuksessa.

Monet lapset ja nuoret kamppailevat edelleen erilaisten haasteiden kanssa ja se voi iimeté kouluissa
ahdistuneisuutena, poissaoloina, sosiaalisten suhteiden vaikeuksina, levottomuutena ja
aggressiivisuutena. Lasten ja nuorten hyvinvointia edistetadn kehittamalla yhteisollista ja turvallista
toimintakulttuuria, lisédmalla osallisuutta seka vahvistamalla kouluun kiinnittymista.

Lukioiden ja opistojen yhteiskampuksen Lyyran sek& Nissniku-talon rakentaminen jatkuvat vuoden
2026 aikana ja samalla alkaa Kantvikin koulun suunnittelu. Lyyran osalta jatkuu yhteisen
toimintakulttuurin konsulttijohtoinen kehittdminen. Nissnikun koulu ja Kantvikin koulu toimivat osittain



vaistotiloissa. Koulujen vaistotilaratkaisut, rakennushankkeiden suunnittelutyét ja yhteisen
toimintakulttuurin kehittéaminen vaikuttavat olennaisesti kyseisten koulujen toimintaan.

Innostamme jatkossakin lapsia ja nuoria aktiiviseen elaméantapaan, likkumaan ja kulttuurin pariin.
Kehitamme valituntilikunnan toimintamalleja kaikissa kouluissa. Erityisesti haluamme edistaa lukemista
ja monilukutaitoa. Peruskoulujiemme oppilaista lahes kolmannekselle on heikko lukutaito. Panostamme
lukevan toimintakulttuurin luomiseen, jossa lukutaitotyd tehdaan nakyvéksi yhdessa koko
kouluyhteistn ja sidosryhmien kanssa kuntatason lukutiimin tuella ja koordinoimana.

Jatkamme kestavaan elaméantapaan kasvamisen vahvistamista kuntatason opettajatiimin
koordinoimana. Toimintakulttuuriamme leimaa "vihred ajattelu”, jossa huolehdimme seka materiaalista
etta ihmisesta ja hyddynnamme my6s osaamisen, jota jaamme ahkerasti.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030 Vuositavoite Vastuu
Edistdmme tasa-arvoa, Laadimme yhteisen pohjan oppilaitosten tasa-arvo- ja Opetusjohtaja
yhdenvertaisuutta ja kotoutumista yhdenvertaisuussuunnitelmaan seka turvallisemman tilan

huomioimalla eri vaestéryhmien ohjeet oppilaitoksiin.

tarpeet.

Toteutamme yhteisen asiakaskyselyn tasa-arvo ja
yhdenvertaisuuden toteutumisesta oppilaitoksissa (lukiot,
peruskoulut).

Edistdamme kaikenikaisten kuntalaisten | Laadimme yhteisen huonetaulun koulujen omista Opetusjohtaja
hyvaa eldmaa ja arjen sujuvuutta, jota | toimintamalleista hyvinvoinnin ja turvallisuuden

tukevat saavutettavat ja edistamiseen.

korkealaatuiset julkiset palvelut.

Kunnan toiminta on osallistavaa, ja Tehostamme Someturvan kayttoa.

kehitdmme sitd yhdessa kuntalaisten ja

hteiséjen kanssa. . . .
y ) Huoltajakyselyssa 2026 kasvaa niiden huoltajien %-osuus,

jotka ovat sitd mieltd, ettéd koulu tukee lapsensa
hyvinvointia. Oppilaskyselyssa 2026 kasvaa niiden
oppilaiden %-osuus, jotka kokevat luokan iimapiirin

turvalliseksi.
Innostamme kuntalaisia aktiiviseen Lisddmme oppilaiden aktiivisuutta koulupéivan aikana Opetusjohtaja
elaméntapaan, likkumaan ja kulttuurin | kehittdmalla valituntilikunnan toimintamalleja. Move!
pariin. mittauksen tulokset 2026: matalan fyysisen toimintakyvyn

omaavien oppilaiden prosentuaalinen osuus véhenee.

Luomme lukevan toimintakulttuurin, jossa lukutaitotyd
tehd&an nakyvéksi yhdessa koko kouluyhteisén ja
sidosryhmien kanssa kuntatason lukutiimin tuella ja
koordinoimana. Heikon lukutaidon omaavien oppilaiden
osuus vahenee.




Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2024 TA 2025 TS 2027 TS 2028
Perusopetus

Oppilasmaara 3959 3924 3785 3720 3670
Bruttokustannukset euroa / oppilas 10874 11647 12511 12 857 13 000
Ulkoiset bruttokustannukset euroa / oppilas 7208 7896 8763 9 006 9225

Lukiokoulutus

Opiskelijamaéra 595 605 605 605 605
Bruttokustannukset euroa / opiskelija 7 505 7403 9433* 7399 7473
Ulkoiset bruttokustannukset / opiskelija 5833 5650 7 741* 5687 5744

Koulukuljetus

Kuljetusetuuden piirissa olevat oppilaat 617 590 590 585 580

Kustannukset euroa / oppilas 1630 2632 2658 2684 2712

* - Sivistyksen talo Lyyran ensikalustamisen vaikutus opiskelijakohtaisiin kustannuksiin vuonna
2026 on 2 110 € / opiskelija

Tilivelvolliset vastuuhenkilot

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kunnan toimielinten jasenet
seka palveluryhmien johtavat viranhaltijat.

Tilivelvolliset vastuuhenkilot vastaavat kdyttosuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen ja
toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Palveluryhma Tilivastuullinen Nimike Sijainen Sijaisen nimike

Suomenkielinen Astrid Kauber opetusjohtaja Jussi Roms peruskoulun rehtori
opetus




Bildningssektorn

Svenska namnden for fostran och
utbildning

= KIRKKONUMMI
KYRKSLATT

Dispositionsplan 2026



Svenska namnden for fostran och utbildning

Resultatrakning

BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028
Verksamhetsintakter 1211373 1041563 1077 654 1077654 1077654
Forsaljningsintakter 309 063 278 635 331444 331444 331444
Avgiftsintakter 593 903 585 928 569 210 569 210 569 210
Stéd och bidrag 284 968 172 000 172 000 172 000 172 000
Ovriga verksamhetsintakter 23440 5000 5000 5000 5000
Verksamhetskostnader -14296 407 -16840510 -16001837 -16078745 -16395160
Personalkostnader -11449153  -12449 844 -12 397 758 -12 656 450 -12 972 865
Loner och arvoden -9 324 666 -9953246  -10043 680 -10247511  -10503 703
Lonebikostnader -2124 487 -2 496 598 -2 354 078 -2 408 939 -2469162
Kop av tjanster -2109 599 -2 464 604 -2209 771 -2202834 -2202834
Material, féornddenheter och varor - 320404 -1486 332 - 973 237 - 798 390 - 798 390
Bidrag - 218117 - 263981 - 213 981 - 213981 - 213 981
Ovriga verksamhetskostnader - 199135 - 175749 - 207 090 - 207 090 -207 090
Verksamhetsbidrag -13085034 -15798947 -14924183 -15001091 -15317506
0 0 0 0 0
Interna utgifter totalt -5613154 -5699 647 -4 916 556 -4 916 555 -4 916 555
varav
Stadtjanster - 493938 - 490 396 -482 777 -482 777 -482 777
Hyror for byggnader -2705 437 -4 289 936 -3502 339 -3502 338 -3502 338
Kosthallstjanster -1039 001 -919 315 - 931440 - 931440 - 931440
Ekonomiskt resultat
Invanarantal 31.12 41160 41463 42 197 42 505 42 826
euro per invanare, externa 31.12. - 318 - 381 - 354 - 353 - 358
Specifikation enligt servicegrupp
Svensk smébarnspedagogik BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028
Externa verksamhetsintékter 559 388 475928 459 210 459 210 459 210
Externa verksamhetsutgifter -4 915 945 -5431624 -5453 515 -5611473 -5717 990
Verksamhetsbidrag -4356557 -4955696 -4994 305 -5152 263 -5258 780
interna verksamhetsutgifter -1250 052 -1323 621 -1362 808 -1362 807 -1362 807

Svenska utbildningstjanster BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028
Externa verksamhetsintékter 651986 565 635 618 444 618 444 618 444
Externa verksamhetsutgifter -9 380462 -11408 886  -10548 322 -10 467 272 -10 677170
Verksamhetsbidrag -8728477 -10843251 -9929878 -9848828 -10058726
Interna verksamhetsutgifter -4 363102 -4 376 026 -3553 748 -3553748 -3553748

Andelen for tjanster understallda svenska namnden for fostran och utbildning av det sparmal som
Kyrkslatts kommunstyrelse beslutat och som gallde ramen fér uppgérande av budgeten 2026 ar 85 719
€. Av denna summa ar de smabarnspedagogiska tjansternas andel 28 287 €. Nedskarningen allokeras
enligt foljande: minskning av den antagna minskningen av avgiftsintakter 8 287 € och speciallarare inom
smabarnspedagogik i grupp for intensifierat stod (anstélls forst 1.8.2026, inbesparing 7 man) 20 000 €.
Utbildningstjansternas andel av besparingen ar 57 432 €. Nedskarningarna allokeras till skolornas
inredning och material.



Det utreds om det ar mdjligt att avstd fran befattningar som kuratorer och

smabarnspedagogik. Det genomfors en forhandsbedémning av konsekvenserna.

Skolcoacher fastanstélls inte (1 st., htstterminen), besparing 18 857 €.

Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar

BS 2024

BU 2025

BU 2026

EP 2027

psykologer inom

EP 2028

Tjanster inom 81,04 83,74 83,18 83,18 83,18
sméabarnspedagogik
Utbildningstjanster 109,00 111,64 121,30 121,30 121,30
Totalt 190,04 195,38 204,48 204,48 204,48
Riskhantering
E)S(f(em duten Riskkategori Risk Riskhanteringsatgarder Riskvarde
Extern ochintern | Verksamhetsmés | Otillrackliga resurser jamfort e forutseende och Sannolikhe
sig risk med servicebehovet och fungerande .3
Riskkategori: sektorns forpliktelser servicenat/servicenats | Betydelse:
ekonomisk, plan 3
strategisk, e  0Okning av e forutseende planering .
verksamhetsmaés servicebehovet och av tjanster och
sig utmaningar med ledarskap
forsdrjningsberedska e forandringsbenégen,
p vilka man inte varit samarbetsuvillig
beredd pa genom verksamhetskultur
resursering e initiativrikt och
e nedskarningar av ansvarsfullt arbete och
statsfinansieringar, stod i arbetet pa alla
férsvagning av nivaer inom
kommunens organisationen
skatteinkomster
e befolkningstkningsm | Riskbeddmning efter lyckade
dlet uppnas inte, atgarder sannolikhet 2 *
mangden betydelse 3=6
servicebehov
minskar inte i samma
takt
Extern Ekonomisk risk Problem i samarbetet med e aktiv paverkan pa Sannolikhe
vélfardsomradet och nya omrades- och riksniva | t: 3
Riskkategori: uppgifter ocoh/eller kostnader e samarbete mellan Betydelse:
ekonomisk, som faller pa kommunen bildningstjansternas 3
strategisk, ledning i kommunerna i .
verksamhetsmas Véstra Nyland
sig e starkande av
samarbetet och
informationsgangen
bade med kommunen
och beslutsfattarna i
omradet
o fortydligande av
samarbetsstrukturerna
, ansvaren och




uppgiftsfordelningen
med LUVN

Riskbeddmning efter lyckade
atgarder sannolikhet 2 *
betydelse 2 =4

medlemmar i gemenskapen

Extern och intern | Strategisk risk Misslyckande i e tillracklig forebyggande
integrationsuppgiften, allokering av

Riskkategori: otillrackliga resurserna till

ekonomisk integrationsatgarder; ocksa i integration

strategisk, storre omfattning e forstarkning av

verksamhetsmas misslyckande iattnya kommunens interna

sig kommuninvanare blir aktiva samarbete

e utbildning av personal
till att méta andra

e granskning av
servicestigar (hinder,
trosklar)

e intensifiering av
samarbetet mellan
sektorn och
integrationstjansterna
och AN-tjansterna

Riskbeddmning efter lyckade
atgarder sannolikhet 2 *
betydelse 3 =6

Sannolikhe
t:.3
Betydelse:
3

Riskkategori:
ekonomisk,
strategisk,
verksamhetsmas

sig

Extern och intern | Verksamhetsmas
sig risk

arbetsgivarbilden

Forsamring av (kommun- och) e réattidiga och tillrackliga

resurser

e hdgklassig service och
e  personalomsattning hogklassigt ledarskap
e  brist pd behorig, e lyckad rekrytering
kunnig och e utveckling av
engagerad personal stodtjansterna
e utmaningar med
serviceproduktion Riskbeddmning efter lyckade

atgarder sannolikhet 2 *
betydelse 3 =6

Sannolikhe
t:.3
Betydelse:
3

Intern kontroll

Utvecklingsomrade for

intern kontroll

Risk, orsak, foljd, storlek

Malniva

Overenskommen &tgard /
praxis for ar 2026

Uppdatering, fortydligande
och vidareutveckling av
beredningsprocessen for
namndernas sammantraden
och beslutsfattande

Man sakerstéller att
processen for
beslutsfattandet pa
namndniva gar felfritt,
smidigt och enligt principerna
for god férvaltning. De
fortroendevalda kan lita pa
riktigheten och aktualiteten
av processerna for
beredning, 6évervakning och
verkstéllande av
beslutsfattandet.

Processen ar saker, klar och | Processen reviderad och
fungerande. Beredarna har uppdaterad senast 6/2026

satt sig in i den och forstar
bra hur processen gar till och
vilka atgarder som behdvs i
olika situationer.




Svensk smabarnspedagogik

Olika verksamhetsformer inom smabarnspedagogiken &r daghems- och familiedagvard,
forskoleundervisning samt 6ppen smabarnspedagogisk verksamhet, inklusive invanarparkverksamhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Forebyggande av utslagning och framjande av valmaende
Uppvéxt i hallbar livsstil

Allas Kyrkslatt

Starkande av framtidsfardigheter

Kundernas jamlika delaktighet

Utveckling av personalens kunnande och valmaende

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat. For
att den privata servicens andel av smabarnspedagogiken i kommunen ska vara 25-30 % enligt malet,
bor verksamhetsforutsattningarna for privata serviceproducenter forbattras. Servicesedelns villkor
forbattras genom att hoja servicesedelns basvarde frdn 935 euro till 960 euro. Andringarna hojer
kostnaderna for servicesedeln frdn och med 1.1.2026. Man har forberett sig for de nya kostnaderna som
hojer servicesedelns varde i budgetramen som kommunstyrelsen beslutat om. Vid uppréattandet av
budgeten fanns det inga tillgangliga uppgifter om inverkan av den lagstadgade indexjusteringen av
klientavgifterna 1.8.2026. Om Kklientens sjalvriskandel minskar i och med indexjusteringen okar
kostnaderna for servicesedeln. Detta hade man inte kunnat férbereda sig for i ramen.

Den ersattning som betalas for produktion av forskoleundervisning till privata daghem som ger
forskoleundervisning justeras i samband med justeringen av servicesedelns grundvérde fran och med
1.1.2026. Man har forberett sig pa atgarden i budgeten.

Andringen av personaldimensioneringen i lagen om smabarnspedagogik hojer fortfarande
personalkostnaderna. Andringen tradde i kraft 1.8.2021.

Pa grund av sparmalet i Kyrkslatts kommunstyrelses beslut om ramen for uppgorande av budgeten
2026 minskas den antagna minskningen av avgiftsintakter med 8 287 €, och en speciallarare inom
smabarnspedagogik i grupp for intensifierat stod anstalls forst 1.8.2026, inte 1.1.2026, vilket ger en
inbesparing pa 20 000 €. Smabarnspedagogikens andel av svenska namnderna for fostran och
utbildnings sparmal ar 28 287 €.

Pa basis av andringen i personalstrukturen enligt lagen om smabarnspedagogik &ndras enligt behov
befattningar som barnskétare som blir lediga till befattningar som larare/socionom inom
smabarnspedagogik.

Vi utvecklar pedagogiken inom smabarnspedagogiken vidare med statsunderstod for att stodja
genomforandet av jamstalldhet, jamlikhet och en inkluderande verksamhetskultur.

Inverkningar av externa och interna forandringar av
verksamhetsmiljon pa verksamheten

Lagen om smabarnspedagogik, som tradde i kraft 1.9.2018, starker kvaliteten pa smabarnspedagogiken
genom att hoja personalens utbildningsniva. Senast 2030 ska 2/3 av daghemspersonalen i stéllet for
nuvarande 1/3 vara larare och socionomer inom smabarnspedagogik, av vilka minst halften ar under
beteckningen larare inom smabarnspedagogik. Befattningar som barnskatare som blir lediga éndras till
befattningar som larare/socionom inom smabarnspedagogik.



Sméabarnspedagogikens servicenat baserar sig pa effektiv utrymmesanvandning och hdg
belaggningsgrad. Den privata smabarnspedagogikens andel av hela serviceproduktionen styrs planerat
och kontrollerat med beaktande av kommunens forsorjiningsberedskap och kundens valmdjligheter.
Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen &ar 25-30 %. Den privata
smabarnspedagogiken stods med servicesedel. Verksamhetsforutsattningarna for privata
serviceproducenter forstarks genom att forbattra servicesedelns villkor. Servicesedelns villkor
forbattras genom att hoja servicesedelns basvarde fran 935 euro till 960 euro. Andringarna hojer
kostnaderna for servicesedeln fran och med 1.1.2026. Man har forberett sig pa de nya kostnaderna i
budgetramen som kommunstyrelsen beslutat om.

Med samarbete mellan smabarnspedagogiken och vardnadshavarna bekraftar man barnets ratt till
halsa och vélfard. Man framjar fortfarande barnens fysiska aktivitet genom att inom
smabarnspedagogiken utveckla en motionsinriktad verksamhetskultur i vardagen samt erbjuda familjer
gratis familiemotionsradgivning inom projektet Ror pa dig med mig. Atgéarder riktas sarskilt till att 6ka
personalens kompetens samt till barn och familjer som ror pa sig lite och behover stod i sin fysiska
aktivitet.

Vi utvecklar pedagogiken inom smabarnspedagogiken vidare med statsunderstod for att stodja
genomforandet av jamstalldhet, jamlikhet och en inkluderande verksamhetskultur genom att anstélla
resursbarnskétare till barngrupperna.

Vi fortsatter fortfarande genom laroavtal ordna utbildningar som leder till yrkesexamen som
miljdpedagog och inom idrott. Vi fortsatter Gron Flagg-verksamheten.

Vi fortsatter gora den svenska larstigen starkare genom aktivt samarbete och genom att fortsatta
forstarkandet av ledarskap med malet att synliggora en enhetlig larstig. Vi varnar om vart modersmal
och fungerar alla som sprékliga forebilder i vara olika yrkesroller. Vi arbetar aktivt i samarbete med
undervisningen.

Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullfoljer malen i strategin.

Strategisk malsattning 2024-2030  Arligt mél Ansvar

Vi framjar gott liv och smidig vardag for | Arbetshalsan inom smabarnspedagogiken ar minst pd god | Direktoren for
kommuninvanare i alla aldrar, vilket niva (4). smabarnspedagogik
stods av lattillgéngliga och hogklassiga

offentliga tjanster. Verksamheteni Ar 2025 var det allmanna vitsordet for kundbelatenheten

kommunen &r engagerande, och vi
utvecklar den tillsammans med
kommuninvanarna och
sammanslutningarna.

inom smabarnspedagogiken 4,6.

Var ekonomi &r i lAngsiktig balans. Vi Den privata smabarnspedagogikens andel av Direktoren for
investerar hallbart, agerar serviceproduktionen 25-30 %. smabarnspedagogik
kostnadseffektivt och okar

inkomstbasen.

Ar 2025 var den privata smabarnspedagogikens andel av
serviceproduktionen 26-29 %.

Vi erbjuder en attraktiv och trivsam Behorighetsgraden for den lagstadgade pedagogiska Direktor for
arbetsplats och ar en personalen (aven vikarier ver 5 man) 100 % inom den smébarnspedagogik
konkurrenskraftig arbetsgivare. Var kommunala smabarnspedagogiken.

personal mar bra och utvecklar sitt

kunnande framtidsmedvetet. Vart Ar 2025 var den lagstadgade fostringspersonalens

ledarskap ar hogklassigt. Vi
sakerstaller tillgangen pa kunnig
arbetskraft och vi skapar méjligheter
for arbetssékande och arbetsgivare i

behdorighetsgrad:




Kyrkslatt och p& Larare inom smabarnspedagogik: 73 - 74 %
sysselsattningsomrédet.

Socionom inom smabarnspedagogik: 100 %

Barnskétare inom smabarnspedagogik: 58 - 60 %

Vi inspirerar kommuninvanarna till en Allas Kyrkslatt — Dag med larande i naturen som varje Direktoren for
aktiv livsstil, att réra sig och att ta del barns réatt. smabarnspedagogik
av kulturen. | Kyrkslatt finns méjlighet

t“! méten och uppje\fel_ser inaturen och | varie barngrupp tillbringar minst en dag med larande i
pa evenemang, saval till vardag som till | yaturen per vecka.

fest.

Andel grupper dar malet uppnas.

Andel grupper for under 3-aringar dar mélet

uppnas.
Nyckeltal
BS BU BU

Nyckeltal 2024 2025 2026 EP 2027 EP 2028
Smabarnspedagogik

Antal 0-6-aringar 31.12 413 378 376 383 390
Andelen barn i smabarnspedagogik i % av aldersklassen 0-6- 91 87 87 87 87
aringar

Barn inom kommunal smabarnspedagogik 292 250 250 255 255
Barn inom privat smabarnspedagogik 85 87 87 87 87

Nettokostnaderna for kommunal smabarnspedagogik, euro/barn | 12 447 15813 16 033 16 131 16 292

Barn som omfattas av hemvardsstodet 31.12 (fi+sv) 203 364 373 378 382

Nettokostnaderna fér smabarnspedagogik € / ldersklassen 0— 10 502 11244 11144 11 256 11 368
6-aringar/barn (fi+sv)

Antalet 0-6-aringar (fi+sv) 2856 2937 3004 3042 3082

Foérskoleundervisning

Antal elever 73 52 65 67 67

Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

Enligt 125 8§ i kommunallagen &ar utover fullméktige medlemmar i kommunens organ och de ledande
tjansteinnehavarna inom servicegrupperna redovisningsskyldiga.

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for uppnaendet av
verksamhetsbidraget och verksamhetsmalen pa sitt ansvar.

Servicegrupp Redovisningsskyldig = Titel Vikarie Vikariens titel




Tjanster inom Anu Vesiluoma Direktor for Vesa Joronen Specialsakkunnig inom
smébarnspedagogik smébarnspedagogik smébarnspedagogik

Svenska utbildningstjanster

De svenska utbildningstjansterna bestar av verksamheter som géller grundlaggande utbildning,
undervisning som forbereder  for grundlaggande utbildning, gymnasieutbildning,
eftermiddagsverksamhet for skolelever och klubbverksamhet pa svenska.

Toiminnan painopistealueet

e Envalmaende och trygg skola for alla
o jamstélldhet och likabehandling

e trygghet och gemenskapsanda

e en aktiv och hallbar livsstil

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

e Minskningen i elevantalet inom den grundlaggande utbildningen paverkar besattningen av tjanster
som klasslarare och amneslarare. En konsekvens av forandringen ar att alla lediga tjanster inte
kommer att lediganslas. Dessutom kommer man vid behov att genomfora tjanstedverforingar
mellan enheterna for att balansera personalbehoven. Malet ar att sakerstdlla andamalsenlig
allokering av utbildningens kvalitet och resurser for utbildning i en foranderlig verksamhetsmiljo.

e De andringar i lagen om grundlaggande utbildning och gymnasielagen som géller stod for larande
och som tradde i kraft 1.8.2025 paverkar ordnandet av stod for larande inom den grundlaggande
utbildningen och gymnasieutbildningen. Forpliktelserna i lagstiftningen forutsatter att
utbildningsanordnarna ser till att det finns tillrackligt med resurser for att genomfdra stodet.

¢ Minskningen av statliga specialunderstdd, bl.a. statsunderstodet for framjande av jamstéalldhet och
jamlikhet i utbildning, kommer att paverka utbildningstjansternas inkomster.

e LOsningen med ersattande lokaler for gymnasiet och rustandet av det gemensamma campuset
samt okningen av upphandlings- och flyttkostnaderna paverkar utbildningstjansternas kostnader.

Inverkningar av externa och interna forandringar av
verksamhetsmiljon pa verksamheten

Antalet elever inom den grundlaggande utbildningen kommer att minska. Under &r 2026 fortsatter man
att granska tjanstestrukturerna i skolorna och att genomféra de férandringar som behdvs, med hénsyn
till hur det forandrade elevantalet paverkar personalbehovet.

De férandringar i lagen om grundlaggande utbildning och gymnasielagen som galler stdd for larande har
Okat behovet av personalresurser for ordnande av stod for larande inom den grundlaggande
utbildningen och gymnasieutbildningen. For att uppfylla innehdllet i lagstiftningen behéver vi flera
skolcoacher for att genomftra de arrangemang som stoder forutsattningarna for larande inom den
grundlaggande utbildningen.

Manga barn och ungdomar kampar fortfarande med olika utmaningar, och det kan ta sig i uttryck i
skolorna som angest, franvaro, svarigheter i sociala relationer, rastloshet och aggressivitet. Man framjar
barns och ungas valmaende genom att utveckla verksamhetskulturen sa att den &r trygg, valkomnande,
Okar delaktigheten och starker framjandet av skolengagemang.

Byggandet av det gemensamma campuset for gymnasierna och instituten Lyyra fortsatter under ar
2026. Den konsultledda utvecklingen av den gemensamma verksamhetskulturen i Lyyra fortsétter.



Lésningarna med ersattande lokaler for gymnasiet, planeringsarbeten for byggnadsprojektet och
utvecklingen av den gemensamma verksamhetskulturen paverkar ifragavarande skolornas verksamhet
patagligt.

Viinspirerar aven i fortsattningen barn och unga till en aktiv livsstil, att réra sig och att ta del av kulturen.
Vi utvecklar verksamhetsmodeller for rastaktivitet i alla skolor. Framfér allt vill vi framja lasning och
multilitteracitet. Nastan en tredjedel av eleverna i vara grundskolor har svag laskunnighet. Vi satsar pa
skapande av en lasande verksamhetskultur dar arbetet med laskunnighet synliggérs tillsammans med
hela skolgemenskapen och intressegrupperna under ledning och koordinering av kommunens lasteam.

Vi fortsatter starkandet av fostran till en hallbar livsstil under koordinering av kommunens lararteam. Var
verksamhetskultur praglas av "grént tankande”, dar vi har hand om bade materialet och manniskan och
utnyttjar ocksa kunnandet, som vi delar flitigt med oss av.

Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullfoljer malen i strategin.

Strategisk malsattning 2024-2030  Arligt mél Ansvar

Vi frimjar jamstélldhet, jamlikhet och Vi utarbetar en gemensam grund for laroanstalternas Utbildningschefen
integration genom att beakta de olika | planer for jamstéalldhet och likabehandling samt anvisningar
befolkningsgruppernas behov. for trygga rum for skolorna.

Vi genomfor en gemensam enkéat om utfallet av
jamstélldhet och likabehandling i skolorna (gymnasierna,
grundskolorna).

Vi frAmjar ett gott liv och smidig vardag | Vi skapar en gemensam 6versikt 6ver skolornas egna Utbildningschefen
for kommuninvénare i alla aldrar, vilket | verksamhetsmodeller for framjande av valfard och
stods av lattillgéngliga och hogklassiga | sékerhet.

offentliga tjinster. Verksamheten i
kommunen &r engagerande, och vi Vi effektiverar anvandningen av Someturva.
utvecklar den tillsammans med

kommuninvanarna och . ) .
| vardnadshavarenkéaten 2026 6kar andelen

samarbetsparter. vardnadshavare som anser skolan stoder deras barns
valmaende. | elevenkaten 2026 dkar %-andelen elever
som upplever att klassens atmosfar ar trygg.
Viinspirerar kommuninvanarna till en Vi 6kar elevernas aktivitet under skoldagen genom att Utbildningschefen
aktiv livsstil, att réra sig och att ta del utveckla verksamhetsmodeller for rastaktivitet. Resultaten
av kulturen. av Move!l-matningen 2026: den procentuella andelen

elever med lag fysisk funktionsférmaga minskar.

Vi skapar en lasande verksamhetskultur dér arbetet med
l&skunnighet gdrs synligt tillsammans med hela
skolgemenskapen och intressegrupperna under ledning
och koordinering av kommunens lasteam. Andelen elever
med svag laskunnighet minskar.




Nyckeltal

Nyckeltal BS 2024 | BU2025 BU2026 EP2027 EP2028

Grundlaggande utbildning

Antal elever 830 820 810 785 765
Bruttokostnader euro/elev 12 958 15 289 13 689 14 268 14 411
Externa bruttokostnader euro/elev 8 693 10 979 10194 10625 10732

Gymnasieutbildning

Antal studerande 208 200 200 200 200
Bruttokostnader euro/studerande 11219 12385 | 16 346* | 14 363 14 507
Externa bruttokostnader / elev 7413 8 303 10 112* 8 067 8148
Skolskjuts

Elever som omfattas av skjutsformanen 405 385 385 380 375
Kostnader euro / elev 1103 1504 1519 1534 1550

* - inverkan av den forsta inredningen av Bildningens hus Lyyra pa de studerandespecifika
kostnaderna ar 2026 ar 2 110 € / studerande

Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

Enligt 125 8§ i kommunallagen &ar utover fullméktige medlemmar i kommunens organ och de ledande
tjansteinnehavarna inom servicegrupperna redovisningsskyldiga.

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for uppndendet av
verksamhetsbidraget och verksamhetsmalen pa sitt ansvar.

Servicegrupp Redovisningsskyldig Titel Vikarie Vikariens titel

Svenska Ulrika Willfér-Nyman Utbildningschefen Mikael Eriksson Rektor for gymnasiet
utbildningstjanster




