KS 2026 Tydllisyys ja 11.12.2025
elinkeinoasioiden lautakunta

Tydllisyys- ja elinkeinoasioiden lautakunta

Talousarvion ldhtokohtana on vuoden 2025 talousarvio, joillakin muutoksilla. Suurin muutos on |akisaétei sten muutosturvakoulu
tusten siséllyttéminen niin menoihin kuin myds tuloihin. Kyseessa yhteensd noin 250 000€ kustannus, joka lain mukaisesti laskut
etaan Tydllisyysrahastolta jalkikéteen, jolloin varsinai sta kustannusvaikutusta tydllisyysalueen talousarvioon ei ole.

Tulopuolella on Vihdin ja Siuntion yhtei stoi mintasopi muksen mukai set maksuosuudet toiminnasta, seka Tyollisyysrahaston korv
aukset muutosturvakoul utuksista.

Henkil stokuluja nostaa kunta-alan yleiskorotukset seka valtiolta siirtyneen henkil 8stén siirtyminen valtion kokonai spalkata KV
TESin mukaiseen palkkajérjestelméén 1.10.2025 alkaen.

Vyorytyserdmenojaei |dhtokohtaisesti kirjata talousarvioon, mutta koska kyseessa on kolmen eri kunnan yhteistoiminta, on selve
mp&a mikali vyorytyserdmenot ovat my6s nakyvissa.

Kirkkonummen kunnan maksuosuus on erillisend kohtana, koska vastuukunta ei laskuta itseéén kuten muita kuntia, joten vastuuk
unnan maksuosuus nékyy eri kohdassa.
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Tydllisyys- ja elinkeinoasioiden lautakunta
Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite 2024-2030 Vuositavoite Vastuu
K ehitdmme uusia tapoja ja toimintamalle| Ty6ttémyysasteen vahentéminen tydvoimapalveluiden toimi | Tydllisyysalugjohtaja
jatukeatydllisyytta ntaa mukauttamalla uuteen toi mintaympéristoon ja sen tuomi

en mahdollisuuksien tédysimaérainen hyodyntéminen tydllisy

yden edistamiseksi.

Mittari: Tyottdmyysaste vahintdan 3,5 prosenttiyksikkda Uud
enmaan keskiarvon alapuolella vuoden keskiarvossa. Elokuu
ssa 2025 Uudenmaan tydttémyysaste 12,1%, tydllisyysaluee
n ty6ttdmyysaste 9,4%

Nopean tyollistymisen edistédminen Edistémme asiakkaiden nopeata tydllistymista oikea-aikaisil | Tydllisyysaluejohtaja
la palveluillajatoimenpitelll, joita kehitetdan paikalliseen t
arpeeseen

Mittarina: Virta tyottdmyyteen 6 kuukauden jalkeen, €li %-0
suus ty6ttomista tyonhakijoista jotka viela tyéttdmana tyonh
akijoina 6kk tydttdmyyden alkamisen jalkeen. Tavoitteenae
nintéan 40% ty6ttdmista tydnhakijoista tyéttdmana 6 kuukau
den jalkeen ty6ttdmyyden alkamisesta. Nyt 1-8/2025 keskia
rvo on 45%

Teemme tydnantajayhteistytta aktiivise Tydllisyysalugjohtaja
sti TyOnantajien tyévoi matarpeeseen vastaaminen uusillatoimin
tatavoillajatiiviimmall& yhteisty6ll&a niin tydnantajien suunta
an, kuin myds kuntien elinkeinopal veluiden kanssa. Mittarina
tyonantagjien tyopaikka- ja tyokokeilutoimeksiantojen tayttba
ste, jonka tulee olla vuosittain vahintéén 85%

Asiakaskeskei set |ahipalvelut K ehitdmme paikalliseen tarpeeseen toimintatapojaja palvelu | Tydllisyysaluegjohtagja
ita. Toteutamme asiakasl 8ht6i sté pal vel ua, toiminnan virano
mai sluonteesta huolimatta. Mittarina K eha-keskuksen toteut
tama asiakastyytyvéi syyskysely, jossa kokonaistyytyvéisyyd
en tulisi vahintéan 4,2. Elokuussa 2025 kokonai styytyvéisyy
son 3,7.

Kolmen kunnan yhteistoiminnan luonteen vuoksi strategiset tavoitteet eivét ole otettu Kirkkonummen strategiasta. Strategiset tav
oitteet johdettu Tydllisyys- ja elinkeinolautakunnan hyvéaksymasta tydllisyysalueen pal vel usuunnitel masta, joka pohjautuu jasenk
untien valtuustojen hyvaksymiin tyollisyysalueen perustamisdokumentteihin.
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Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2024 | TA 2025| TA 2026 | TS 2027 TS 2028
Tyonhakija-asiakasmééra - 5500 5500 ( 5000 ( 4500 (
arvio) arvio) arvio)
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Henkildstdsuunnitelma

Henkildotyévuodet, sis. vuo| TP 2024 | TA 2025 TA 2026 TS 2027
silomat

TS 2028

- 57 57

57 57
Mahdollisia muutoksia ja tarkennuksia henkil 6ston maéréan tehdéén asiakasmaérén suhteessa, talousarvion puitteissa.
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Riskienhallinta

11.12.2025

Ulkoinen /
sisainenr
iski

Riskilaji

Riski

Riskienhallintatoimenpiteet

Riskiarvo

Ulkoinen ri
ski

Strateginen riski

Yleisen talous- jatyomarkkinatila
nteen merkittéva heikkeneminen |
atyottdmyyden kasvu.

Operatiivisessa toiminnassa yll&pi

detda8n toimintasuunnitelmia eri sk
enaarioita varten, jotta akillisissak
in asiakasméaran nousuissa pystyt
8an peruspalvelut turvaamaan. Til

annetta seurataan ja palveluvaliko
imaa ja palvel uiden kéyttod kohde
nnetaan yleisen tydmarkkinatilant

een mukai sesti.

Todenndkoisyys: 2
Merkittavyys: 3

Ulkoinenri
ki

Strateginen riski

Tydllisyysalueella sijaitsevan mer
kittdvan tyonantajan yhtei stoimint
aneuvottelut

Varmistetaan tiivis yhteys tyénant
gjiin, jotta haasteet nopeammin tie
dossa. Varmistetaan muutosturvan
toimivat prosessit, etenkin suurem
pia muutosturvatilanteita varten. V
armistetaan sujuva yhteistyd oleel
listen yhtei styokumppaneiden kan
ssa. Y1 &pidetéddn tarpeellinen sopi
muskanta, josta voidaan tarvittaess
anopeasti hankkia muutosturvatila
nteiden vaatimia palveluita.

Todenndkoisyys:. 1
Merkittavyys: 3

Sisdinenris
ki

Toiminnallinenri
ski

Henkil6ston jaksaminen jatyokuo
rma pitkittyneessa suurten asiakas
méérien tilanteessa.

Kohdennetaan sisdisesti resurssiat
arpeen mukaisesti. Tehdéén tarvitt
avaa priorisointia tydkuorman kev
entdmiseksi. Jatketaan prosessien
keventdmistd. Kéaytetéén vuonna 2
026 voimaan tulevien lakimuutost
en litkkumavaraa hyodyksi.

Todenndkoisyys: 2
Merkittavyys: 2

4

Sisdinen ja
Ulkoinen ri
sKki

Taoudellinen riski

Pitk&ai kai styottomyyden vaikutus
kuntien talouteen jatoimintaan

Y htel sty6ssé hyvinvointialueen ka
nssa kehitetéén asi akasohjausta so
siadli-jaterveyspaveluihin, jottaa
siakaskunta saa tarvitsemaansa pa
Ivelua. Kehitetédn nykyisia palvel
uita pitk8aikai styottomyys silmall
a pitéen.

Todennadkoisyys: 3
Merkittavyys. 2
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Ulkoinen / |Riskilaji Riski Riskienhallintatoimenpiteet [Riskiarvo
sisainen r
iski
Ulkoinenri |Strateginenriski  [Lainsdadantdmuutokset vaikuttava | Seurataan lainsd&dannon valmiste
ki t toimintaan héiritsevasti, eivét edi [lua, eri yhteistydverkostojen avull | Todennakdisyys: 2
sta toiminnan kehittdmistétai asia |a vaikutetaan lainséddannon valmi
kkaiden asemaa. steluun. Kéytetéén lainmuutosten | M erkittavyys: 2
mahdollinen liikkumavara hyddyk
si jatehd&én rohkeasti myds omia
tulkintoja lain soveltamisesta.
4
Siséinenris | Taoudellinen riski | Palveluiden vaikuttavuus on heikk | Suunnitellaan ja toteutetaan palvel

ki

o0 eikd palveluilla pystyta edistéama
an asiakkaiden tyollistymista merk
ittavallatavalla

uita tydmarkkinoiden tilanteen mu
kaisesti. Kehitetédn palveluiden va
ikuttavuuden seurantaa ja keskityt
&an erityisesti vaikuttaviin palvelu
ihin. Otetaan asiakkaiden palveluo
hjauksessa rohkeammin kantaa eri
palveluiden tarkoituksenmukaisu
uteen, jotta yksil6ille kohdennetaa
n heidan tilanteisiin sopiviajatyol
lisyytta edistavia palvel uita.

Todenndkoisyys:. 2
Merkittavyys: 3
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11.12.2025

Tydllisyys- ja elinkeinoasioiden lautakunta

Sisédinen valvonta

Sisaisen valvonnan kehitt
amisalue

Riski, syy, seuraus, suuru
us

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide / mene
ttely vuodelle 2026

v. 2026 kayttttalouden seuran
ta

Talousarvion ylittyminen, talo
uden seurannan ja ennakoitavu
uden vaikeutuminen. Riski on

merkittéva toteutuessaan.

Pysytén asetetui ssa maérarah
oissa. Sitoutuneiden kustannu
sten hallinnainti ja ennakointi
. Kyetéén sopeuttamaan toimi
ntaa, mikali maérérahat ovat y
littymassa.

K ehitetéan talouden seuranta
a seka erityisesti ennakointia.
Seurataan jatkossakin sd8nno
Ilisesti lautakunnan kokouksi
ssa

Kulujen kirjautuminen oikein

Taouden seurannan vaikeutu
minen jakulujen halinnan vai
keutuminen. Riski on kohtalai
nen toteutuessaan.

Kustannukset kirjautuvat oike
in ja kustannusten seuranta on
| 8pinakyvaa.

Parannetaan laskujen kéasitelly
n prosessiajasiihen liittyvien

henkil6iden osaamistasoa kys
eisissa tehtévissi.

Kriittisen osaamisalueiden riit
tavyys

Etenkin hallinnollisissajajoht
otehtévissa ohut organisaatio, j
onka toimintavarmuus poissao
|otilanteissa kyseenalainen. M
y0s asiakaspal vel utehtévissa t
ietyissa erityisosaamisalueilla
samankaltainen ongelma. Tote
utuessaan riski on merkittévact
oiminnalle.

Toimintavarmuus my6s poissa
olojen sattuessa. Jokai seen krii
ttiseen tehtévaén ja osaamisalu
eeseen on vahintdan yks sijain
en. Yksikdan toiminto ei olev
ain yhden henkil6n varassa.

Varmistetaan etté jokaiselle k
riittiselle toiminnolle ja henki

|6lle on sijainen. Sijaisten osa
amistaso varmistettava perehd
ytyksella seké heidan pitdmin
en gjan tasallatoiminnasta. P

divitetéén ohjeita, jottaovat a
jan tasalla myds poissaolotila
nteissa.
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Tilivelvolliset vastuuhenkildt

Palveluryhma Tilivastuullinen Nimike Sijainen Sijaisen nimike

Tyollisyysalueen palve |Tony Sandstrom Tydllisyysaugjohtgja | Marja Suominen Palvelupaallikkd
lut




