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Talousarvion lähtökohtana on vuoden 2025 talousarvio, joillakin muutoksilla. Suurin muutos on lakisääteisten muutosturvakoulu
tusten sisällyttäminen niin menoihin kuin myös tuloihin. Kyseessä yhteensä noin 250 000€ kustannus, joka lain mukaisesti laskut
etaan Työllisyysrahastolta jälkikäteen, jolloin varsinaista kustannusvaikutusta työllisyysalueen talousarvioon ei ole.

Tulopuolella on Vihdin ja Siuntion yhteistoimintasopimuksen mukaiset maksuosuudet toiminnasta, sekä Työllisyysrahaston korv
aukset muutosturvakoulutuksista.

Henkilöstökuluja nostaa kunta-alan yleiskorotukset sekä valtiolta siirtyneen henkilöstön siirtyminen valtion kokonaispalkalta KV
TESin mukaiseen palkkajärjestelmään 1.10.2025 alkaen.

Vyörytyserämenoja ei lähtökohtaisesti kirjata talousarvioon, mutta koska kyseessä on kolmen eri kunnan yhteistoiminta, on selve
mpää mikäli vyörytyserämenot ovat myös näkyvissä.

Kirkkonummen kunnan maksuosuus on erillisenä kohtana, koska vastuukunta ei laskuta itseään kuten muita kuntia, joten vastuuk
unnan maksuosuus näkyy eri kohdassa.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite 2024-2030 Vuositavoite Vastuu

Kehitämme uusia tapoja ja toimintamalle
ja tukea työllisyyttä

Työttömyysasteen vähentäminen työvoimapalveluiden toimi
ntaa mukauttamalla uuteen toimintaympäristöön ja sen tuomi
en mahdollisuuksien täysimääräinen hyödyntäminen työllisy
yden edistämiseksi.

Mittari: Työttömyysaste vähintään 3,5 prosenttiyksikköä Uud
enmaan keskiarvon alapuolella vuoden keskiarvossa. Elokuu
ssa 2025 Uudenmaan työttömyysaste 12,1%, työllisyysaluee
n työttömyysaste 9,4%

Työllisyysaluejohtaja

Nopean työllistymisen edistäminen Edistämme asiakkaiden nopeata työllistymistä oikea-aikaisil
la palveluilla ja toimenpiteillä, joita kehitetään paikalliseen t
arpeeseen

Mittarina: Virta työttömyyteen 6 kuukauden jälkeen, eli %-o
suus työttömistä työnhakijoista jotka vielä työttömänä työnh
akijoina 6kk työttömyyden alkamisen jälkeen. Tavoitteena e
nintään 40% työttömistä työnhakijoista työttömänä 6 kuukau
den jälkeen työttömyyden alkamisesta.  Nyt 1-8/2025 keskia
rvo on 45%

Työllisyysaluejohtaja

Teemme työnantajayhteistyötä aktiivise
sti Työnantajien työvoimatarpeeseen vastaaminen uusilla toimin

tatavoilla ja tiiviimmällä yhteistyöllä niin työnantajien suunta
an, kuin myös kuntien elinkeinopalveluiden kanssa. Mittarina
 työnantajien työpaikka- ja työkokeilutoimeksiantojen täyttöa
ste, jonka tulee olla vuosittain vähintään 85%

Työllisyysaluejohtaja

Asiakaskeskeiset lähipalvelut Kehitämme paikalliseen tarpeeseen toimintatapoja ja palvelu
ita. Toteutamme asiakaslähtöistä palvelua, toiminnan virano
maisluonteesta huolimatta. Mittarina Keha-keskuksen toteut
tama asiakastyytyväisyyskysely, jossa kokonaistyytyväisyyd
en tulisi vähintään 4,2. Elokuussa 2025 kokonaistyytyväisyy
s on 3,7.

Työllisyysaluejohtaja

Kolmen kunnan yhteistoiminnan luonteen vuoksi strategiset tavoitteet eivät ole otettu Kirkkonummen strategiasta. Strategiset tav
oitteet johdettu Työllisyys- ja elinkeinolautakunnan hyväksymästä työllisyysalueen palvelusuunnitelmasta, joka pohjautuu jäsenk
untien valtuustojen hyväksymiin työllisyysalueen perustamisdokumentteihin.
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Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Työnhakija-asiakasmäärä - 5500 5500 (
arvio)

5000 (
arvio)

4500 (
arvio)
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Henkilöstösuunnitelma

Henkilötyövuodet, sis. vuo
silomat

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

- 57 57 57 57

Mahdollisia muutoksia ja tarkennuksia henkilöstön määrään tehdään asiakasmäärän suhteessa, talousarvion puitteissa.
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Riskienhallinta

Ulkoinen /
 sisäinen r
iski

Riskilaji Riski Riskienhallintatoimenpiteet Riskiarvo

Ulkoinen ri
ski

Strateginen riski Yleisen talous- ja työmarkkinatila
nteen merkittävä heikkeneminen j
a työttömyyden kasvu.

Operatiivisessa toiminnassa ylläpi
detään toimintasuunnitelmia eri sk
enaarioita varten, jotta äkillisissäk
in asiakasmäärän nousuissa pystyt
ään peruspalvelut turvaamaan. Til
annetta seurataan ja palveluvaliko
imaa ja palveluiden käyttöä kohde
nnetaan yleisen työmarkkinatilant
een mukaisesti.

Todennäköisyys: 2

Merkittävyys: 3

Ulkoinen ri
ski

Strateginen riski Työllisyysalueella sijaitsevan mer
kittävän työnantajan yhteistoimint
aneuvottelut

Varmistetaan tiivis yhteys työnant
ajiin, jotta haasteet nopeammin tie
dossa. Varmistetaan muutosturvan
 toimivat prosessit, etenkin suurem
pia muutosturvatilanteita varten. V
armistetaan sujuva yhteistyö oleel
listen yhteistyökumppaneiden kan
ssa. Ylläpidetään tarpeellinen sopi
muskanta, josta voidaan tarvittaess
a nopeasti hankkia muutosturvatila
nteiden vaatimia palveluita.

Todennäköisyys: 1

Merkittävyys: 3

Sisäinen ris
ki

Toiminnallinen ri
ski

Henkilöstön jaksaminen ja työkuo
rma pitkittyneessä suurten asiakas
määrien tilanteessa.

Kohdennetaan sisäisesti resurssia t
arpeen mukaisesti. Tehdään tarvitt
avaa priorisointia työkuorman kev
entämiseksi. Jatketaan prosessien 
keventämistä. Käytetään vuonna 2
026 voimaan tulevien lakimuutost
en liikkumavaraa hyödyksi.

Todennäköisyys: 2

Merkittävyys: 2

Sisäinen ja 
Ulkoinen ri
ski

Taloudellinen riski Pitkäaikaistyöttömyyden vaikutus 
kuntien talouteen ja toimintaan

Yhteistyössä hyvinvointialueen ka
nssa kehitetään asiakasohjausta so
siaali-ja terveyspalveluihin, jotta a
siakaskunta saa tarvitsemaansa pa
lvelua. Kehitetään nykyisiä palvel
uita pitkäaikaistyöttömyys silmäll
ä pitäen.

Todennäköisyys: 3

Merkittävyys: 2
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Ulkoinen /
 sisäinen r
iski

Riskilaji Riski Riskienhallintatoimenpiteet Riskiarvo

Ulkoinen ri
ski

Strateginen riski Lainsäädäntömuutokset vaikuttava
t toimintaan häiritsevästi, eivät edi
stä toiminnan kehittämistä tai asia
kkaiden asemaa.

Seurataan lainsäädännön valmiste
lua, eri yhteistyöverkostojen avull
a vaikutetaan lainsäädännön valmi
steluun. Käytetään lainmuutosten 
mahdollinen liikkumavara hyödyk
si ja tehdään rohkeasti myös omia 
tulkintoja lain soveltamisesta.

Todennäköisyys: 2

Merkittävyys: 2

Sisäinen ris
ki

Taloudellinen riski Palveluiden vaikuttavuus on heikk
o eikä palveluilla pystytä edistämä
än asiakkaiden työllistymistä merk
ittävällä tavalla.

Suunnitellaan ja toteutetaan palvel
uita työmarkkinoiden tilanteen mu
kaisesti. Kehitetään palveluiden va
ikuttavuuden seurantaa ja keskityt
ään erityisesti vaikuttaviin palvelu
ihin. Otetaan asiakkaiden palveluo
hjauksessa rohkeammin kantaa eri
 palveluiden tarkoituksenmukaisu
uteen, jotta yksilöille kohdennetaa
n heidän tilanteisiin sopivia ja työl
lisyyttä edistäviä palveluita.

Todennäköisyys: 2

Merkittävyys: 3
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Sisäinen valvonta

Sisäisen valvonnan kehitt
ämisalue

Riski, syy, seuraus, suuru
us

Tavoitetaso Sovittu toimenpide / mene
ttely vuodelle 2026

v. 2026 käyttötalouden seuran
ta

Talousarvion ylittyminen, talo
uden seurannan ja ennakoitavu
uden vaikeutuminen. Riski on 
merkittävä toteutuessaan.

Pysytään asetetuissa määrärah
oissa. Sitoutuneiden kustannu
sten hallinnointi ja ennakointi
. Kyetään sopeuttamaan toimi
ntaa, mikäli määrärahat ovat y
littymässä.

Kehitetään talouden seuranta
a sekä erityisesti ennakointia.
 Seurataan jatkossakin säännö
llisesti lautakunnan kokouksi
ssa.

Kulujen kirjautuminen oikein Talouden seurannan vaikeutu
minen ja kulujen hallinnan vai
keutuminen. Riski on kohtalai
nen toteutuessaan.

Kustannukset kirjautuvat oike
in ja kustannusten seuranta on
 läpinäkyvää.

Parannetaan laskujen käsitelly
n prosessia ja siihen liittyvien
 henkilöiden osaamistasoa kys
eisissä tehtävissä.

Kriittisen osaamisalueiden riit
tävyys

Etenkin hallinnollisissa ja joht
otehtävissä ohut organisaatio, j
onka toimintavarmuus poissao
lotilanteissa kyseenalainen. M
yös asiakaspalvelutehtävissä t
ietyissä erityisosaamisalueilla 
samankaltainen ongelma. Tote
utuessaan riski on merkittävä t
oiminnalle.

Toimintavarmuus myös poissa
olojen sattuessa. Jokaiseen krii
ttiseen tehtävään ja osaamisalu
eeseen on vähintään yksi sijain
en. Yksikään toiminto ei ole v
ain yhden henkilön varassa.

Varmistetaan että jokaiselle k
riittiselle toiminnolle ja henki
lölle on sijainen. Sijaisten osa
amistaso varmistettava perehd
ytyksellä sekä heidän pitämin
en ajan tasalla toiminnasta. P
äivitetään ohjeita, jotta ovat a
jan tasalla myös poissaolotila
nteissa.
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Tilivelvolliset vastuuhenkilöt

Palveluryhmä Tilivastuullinen Nimike Sijainen Sijaisen nimike

Työllisyysalueen palve
lut

Tony Sandström Työllisyysaluejohtaja Marja Suominen Palvelupäällikkö
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