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Kirkkonummen tunnusluvut 2026
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Kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntapalvelut

Kulttuuri ja Opistot
kirjastopalvelut 1,0 milj. €

2,3 milj. €

Nuorisopalvelut Liikuntapalvelut
1,6 milj. € 1,3 milj. €

Toimialojen toimintakate ja
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Yhteiset

Palvelut -40,0 milj. €

-12,7 milj. €
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Sivistys-

-85,1 milj. €
1269 HTV
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3,7 milj. €
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Tarkeimmat tavoitteet 2026

Panostamme asukkaiden hyvinvointiin
ja vahvistamme osallisuutta

Uudistamme palveluverkkoa

Vahvistamme elinvoimaisuutta
ja investoimme kasvuun
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Kunnanjohtajan katsaus talousarvioon 2026

Vuosi 2026 tuo kuntaamme uusia mahdollisuuksia, mutta kokonaisuutena
kuntatalouteen liittyy useita epdvarmuustekijoita. Talousarvion laadinnassa olemme
ottaneet huomioon kestavan kuntatalouden ohjelman mukaisia linjauksia, jotka
kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 6.10.2025. Kirkkonummella rakennamme
vahvasti kestavaa kuntataloutta. Vaikka sopeutammekin menojamme, on térkeaa vieda
kunnan veto- ja pitovoimaan vahvistavia hankkeita eteenpain.

Talouteemme voi my0s vaikuttaa kdynnissa oleva kuntien peruspalveluiden
valtionosuusjarjestelman uudistus, joka tulisi voimaan 1.1.2027.

Kirkkonummen kunnan vaestopohja on kasvanut 2020-luvulla tdhan asti yhteensa
hieman yli 2000 henkildlla eli 5,2 %. Kasvu on ollut sekd maarallisesti etta suhteellisesti
neljanneksi suurinta KUUMA-kunnissa.

Luonnollinen vaestonlisdys on merkittavasti heikentynyt syntyvyyden laskun vuoksi,
joten melkein kaiken kasvun tulee tapahtua muuttovoittojen valityksella.

Kirkkonummella suomenkielisten osuus vaestdsta oli 72,5 %, ruotsinkielisten 14,6 % ja
vieraskielisten 12,9 % vuonna 2024. Vieraskielisten osuus vaestosta kasvoi 8,7
prosenttiyksikkda vuosien 2010-2024 aikana.

Koulutus ja hyvinvointi, ymparisto ja kestava kehitys seka
infrastruktuuri ja elinvoima talousarvion ytimessa

1. Koulutus ja hyvinvointi: Jatkamme vahvoja investointeja koulutukseen. Rakennamme uusia kouluja ja paivakoteja
seka kehitamme vapaa-ajan palveluiden palveluverkkoa.

Vuoden 2026 aikana meille valmistuu keskustaan Sivistyksen talo Lyyra, jossa tulee toimimaan kaksi lukiotamme ja
Kirkkonummen opistot eli kansalaisopisto, kuvataidekoulu ja musiikkiopisto. Saamme myds kaivatut tilat esittavalle
taiteelle.

Masalan alueen Nissniku-talo on rakenteilla talousarviokaudella, ja sen arvioitu valmistuminen on vuonna
2028. Gesterbyn koulukeskus Wigge valmistuu jo vuoden 2025 aikana, mutta monimuotoinen piha viimeistellaan
kesan 2026 aikana. Kantvikin koulun hankesuunnitelma on hyvaksytty, ja etenemme palveluntuottajan

parhaillaan.

Haluamme olla rakentamassa kuntaamme saavutettavia palveluita, lisata kohtaamisia likunnan, kulttuurin ja
oppimisen keinoin, luoda turvallisia yhteistja seka edistaa vahvasti likkuvaa eldmantapaa huomioiden kasvavan ja
ikdantyvan vaeston tarpeet.

2. Ymparistd ja kestava kehitys: Olemme sitoutuneet ymparistdystavallisiin hankkeisiin ja kestéavan kehityksen
periaatteisiin. Osana talousarviota on laadittu ilmastobudijetti tavoitteineen.

Kunnassamme toteutetaan muun muassa luonnon monimuotoisuutta tukevaa ohjelmaa ja vahvistetaan
energiatehokkuutta.

3. Infrastruktuurija elinkeinoelama: Kehitamme kuntamme infrastruktuuria ja tuemme paikallista elinkeinoelamaa
luomalla uusia typaikkoja ja houkuttelemalla uusia yrityksia alueellemme. Kuntamme infrainvestointien tavoiteltu
taso taloussuunnitelmakaudella on noin 25 miljoonaa euroa vuosittain. Vetovoimaiset asuinalueet, keskustan vahva
kehittaminen ja elinkeinopoliittisten hankkeiden eteneminen ovat meille keskeisia. Vuonna 2026 toteutuvat
merkittavimmat infrakohteet ovat Tallinmaen eli torin ympariston ja Rovastinpuiston rakentaminen seka keskustan
likenneyhteydet.



Varaudumme talouden muutoksiin

Talousarvion laadinnassa olemme ottaneet huomioon myds mahdolliset taloudelliset haasteet, kuten valtionosuuksien
muutokset ja yleisen taloustilanteen vaikutukset. Kasvava ty6ttdmyys heikentaa verotulojen kehitysta ja lisdad kuntamme
menoja. Rakentamisen voimakas lasku vaikuttaa maankaytdsta saataviin korvauksiin. Varaudumme talousarviossa
sivistyksen toimialan muutoksiin esimerkiksi oppimisen tuen uudistuksen osalta. Kuntatalouden haasteisiin vastaamme
tietysti tiukalla taloudenpidolla ja tehokkaalla resurssien kaytolla. Jatkamme kiinteistéjen myynnin ohjelmaa.

Kirkkonummen kunnan talousarvioesityksen mukaan kunnan toimintamenot ovat 171,2 miljoonaa euroa ja toimintatulot
33 miljoonaa euroa. Tilikaudelle ennustetaan 1,5 miljoonan euron ylijgdmaista tulosta. Vuonna 2026 valtionosuuksia
ennakoidaan kertyvan 39,6 miljoonaa euroa. Kirkkonummen kunnan veroprosentit esitetdan sailyvan nykyisella tasolla.
Kirkkonummen kunnan kiinteistdveroprosentit ovat vertailtaessa KUUMA-kuntiin alhaisimpia.

Kunnan investoinnit vuodelle 2026 pysyvat korkealla tasolla ja ovat Kirkkonummen vesihuoltoliikelaitos mukaan lukien
yhteensa 67,5 miljoonaa euroa. Talonrakennusinvestoinnit ovat 34,0 miljoonaa euroa, kunnallistekniikkaan investoimme
(tiet, likennevaylat, puistot yms) 24,9 miljoonaa euroa seka vesi- ja viemariverkostoon noin 5,4 miljoonaa euroa. Muut
kunnan investoinnit ovat 2,8 miljoonan euron tasoa. Investointien toteuttaminen kasvattaa lainakantaa, ja lainakannan
oletetaan taso vuoden 2026 lopussa on 236,7 miljoonaa euroa.

Kiinteistdjen ja maanmyyntituloja ennakoidaan tulevan 4,75 miljoonaa euroa. Maankayttékorvauksien taso on 2,1
miljoonaa euroa.

Haluan kiittda kaikkia kuntalaisia, luottamushenkil6ita ja kunnan tydntekijoitd heidan panoksestaan ja sitoutumisestaan
kuntamme kehittdmiseen ja kestavan talouden rakentamiseen. Yhdessa voimme varmistaa, ettd kuntamme pysyy
elinvoimaisena ja hyvinvoivana myds tulevaisuudessa.

Virpi Sailas
Kunnanjohtaja
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Kirkkonummen kuntastrategia 2024-2030

Kuntastrategia on kunnan toimintaa ja paatoksentekoa ohjaava suunnitelma, jossa maaritelldan valtuustokausittain kunnan
suunta sekd sen tarkeimmat pidemman aikavalin tavoitteet. Nykyisen kuntastrategian valmistelu aloitettiin vuoden 2023
alkupuolella ja kuntalaiset osallistettiin sen valmisteluun kuntalaiskyselylla. Lisaksi jarjestettiin tydpajat vanhusnheuvostolle,
vammaisneuvostolle ja nuorisovaltuustolle seka asukasyhdistyksille ja kunnan henkilostolle. Oppilaat ja

oppilaskunnat osallistettiin mm. kyselyn kautta. Varhaiskasvatuksen lapset osallistuivat piirustustehtavan kautta. Yrityksille
jarjestettiin Kirkkonummi Business Forum. Valtuustoryhmat lausuivat strategiasta. Kunnan johtoryhmalle jarjestettiin tyopaja
seka johtoryhmien kehittdmispaiva. Lisaksi mittareita pohdittiin johtoryhmien ja palveluryhmien kesken.

Kuntastrategia on tarkoitus paivittaa vuoden 2026 aikana, jolloin on edelleen tarkoituksena osallistaa eri tahoja. Paivitetty
strategian mukaiset tavoitteet tulevat talousarvion 2028 valmistelussa otettaviksi huomioon.

Kirkkonummen kunnan strategia vuosille 2024-2030 on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 4.3.2024.

Talousarviovuonna 2026 strategisia painopisteita toteutettavat toimenpiteet, mittarit ja vastuutahot on kirjattu
toimielinkohtaisissa tavoitetaulukoissa, vuositavoitteet ovat valtuuston ndhden sitovia.
Kunnan strategisten tavoitteiden mittarit tarkentuvat valittujen tavoitteiden mukaisiksi talousarviossa.
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Taloutemme on pitkajanteisessa tasapainossa.

Investoimme kestavasti, toimimme kustannustehokkaasti ja kasvatamme tulopohjaa
Kirkkonummella on monipuolista ja korkealaatuista asumista kaikenikaisille
Olemme yrittaja- ja yritysmyonteinen kunta

Kuntakeskuksemme on elava kohtaamispaikka, joka houkuttelee viihtymaan
ja joka tunnetaan niin tapahtumista kuin laajasta palvelutarjonnasta
Vahvistamme yhteistyoverkostoja muiden kuntien, elinkeinoelaman

seka kolmannen sektorin kanssa

Osaava ja Oppiva

Tarjoamme houkuttelevan ja viihtyisan tyopaikan.
Luomme mahdollisuuksia tydnhakijoille ja tydnantajille
Oppimisymparistomme ovat turvallisia ja terveellisia
Uudistamme rohkeasti toimintatapojamme

bkahwwwwwv,

lahella ihmista ja luontoa Porkkalasta Nuuksioon.
metropolialueen halutuin ja elinvoimaisin kunta.

kestava, kaksikielinen ja kansainvalinen sivistyskunta 700 vuotta.

Teemme ratkaisuja ja valintoja, jotka Toimintamme perustuu keskinaiseen
ovat oikeudenmukaisia ja kestavia arvostukseen ja luottamukseen.
ympariston, talouden, kuntalaisten ja
toiminnan kannalta.

<

Kaiken toimintamme lahtokohta on Kokeilemme ennakkoluulottomasti uusia
avoimuus ja lapinakyvyys. asioita ja ennakoimme muuttuvaa
maailmaa.




Strategiset tavoitteet

Strateginen tavoite

Kuntastrategian
mittari

Yhteisollinen ja elava Kirkkonummi

Lahtotilanne 2024

Tavoitetaso/toimenpide 2026

Lopputavoite 2030

joka houkuttelee
viihtymaan ja joka
tunnetaan niin
tapahtumista kuin laajasta
palvelutarjonnasta.

niiden saavutettavuus
(isot tapahtumat)
Palveluyritysten maara
ja likevaihto

Kirkkonummi-paivat (ei dataa
kavijamadarista), Rekryfestarit
(kavijoita arviolta noin 400 hio
vuonna 2023) ja Business Forum
Kirkkonummi (kavijoita arviolta
noin 120 hl6 vuonna 2023).
Aktiivisten yritysten maara
vuonna 2022 on 5132 ja
likevaihdon mediaani 65 639
€/vuosi (Taloustutka).

Markkinoinnin keskitssa on lisata
Kirkkonummen houkuttelevuutta
oikeissa kohderyhmissa.
Tapahtumien saavutettavuuteen
kiinnitetddn enemman huomiota ja
tulkkausten osalta kaytetaan
mahdollisuuksien mukaan tekoalya ja
etatulkkausta kustannussaastojen
saavuttamiseksi.

Mittarit: osallistumistavat, fyysinen
saavutettavuus,

kiinnitetddn enemman
huomiota (osallistumistavat,
fyysinen saavutettavuus,
tulkkaukset/monikielisyys,
viestinnan ja markkinoinnin
sisdltéjen saavutettavuus).
Kavijamaarat kasvavat ja
tapahtumia muokataan
palautteiden mukaan.
Aktiivisten yritysten maara ja
likevaihdon mediaani kasvaa.

Kirkkonummi on viihtyisd, | Kuntakeskuksen Kuntakeskuksen vaesto Toimenpiteet liittyvat hyvaan eldmaan ja | Kuntakeskuksen vaesto 11 Kuntakehitys-
turvallinen, asukkaiden ja uusien 10 770 (12/2023) toimivaan arkeen, arjen turvallisuuteen ja | 570 (12/2030, arvio) johtaja
luonnonldheinen ja asuntojen maara Kuntakeskuksen asuntojen turvalliseen likkumiseen. Kuntakeskuksen asuntojen
pientalovaltainen kunta (kehitys) maara 5 925 (12/2023) Kuntakeskuksen vaestt kasvaa hallitusti | maara 6 275 (12/2030, arvio)
kaikenikaisille asukkailleen. | Pientaloasuntojen Pientaloasuntojen maara 13 210 | 10 870 (12/2025, arvio) Pientaloasuntojen maara 500
Kunta on lapsi-, nuori- ja maaran kehitys (12/2023, koko kunta) Kuntakeskuksen asuntojen maara 5 975 | asunnolla (12/2030, koko
ikaystavallinen seka Asiakaskysely = Hytetu-kysely 81 % vastaajista (12/2025, arvio) kunta, arvio)
yhteisollinen asuinpaikka. Hyvinvointi, terveysja | (924) on jokseenkin Pientaloasuntojen maara kasvaa 50 Yksididen ja kaksioiden osuus
Kehitdmme kunnan turvallisuus -kysely samaa/taysin samaa mielta: asunnoll (12/2026, koko kunta, arvio) uusien asemakaavojen
keskustaa (Hytetu) Kirkkonummi tarjoaa Yksididen ja kaksioiden osuus uusien osuudesta on enintdan 50 %.
pienkaupunkimaisesti. mahdollisuuksia hyvaan eldmaan | asemakaavojen osuudesta on enintéan | Tavoite tarkistetaan

ja toimivaan arkeen ja 92 % 50 %. Tavoite tarkistetaan vuoden 2025 | laadittavan asunto- ja

vastaajista on jokseenkin samaa/ | aikana laadittavan asunto- ja maankayttdpoliittisen

taysin samaa mielta: maankayttopoliittisen ohjelman ohjelman kasittelyn

Tyytyvaisyys asuinoloihin. 98,7 | kasittelyn yhteydessa. yhteydessa.

% vastaajista kokee Hyvinvointi, terveys ja turvallisuuskysely | Hyvinvointi, terveys ja

asuinalueensa turvalliseksi olla ja | (Hytetu) kuntalaisille tehdaan kahden turvallisuuskyselyn tulos on

likkua aina (47,94 %), yleensa vuoden vélein ja seuraavan kerran parempi kuin edellisella

(50,76 %). vuonna 2026. kerralla
Kuntakeskuksemme on Tapahtumien Tapahtumista suurimmat Toimenpide: Hyvin suunniteltu ja Tapahtumien Kaikki
elava kohtaamispaikka, osallistujamaara ja Kirkkonummella ovat toteutettu kuntamarkkinointi. saavutettavuuteen toimialajohtajat




tulkkaukset/monikielisyys, viestinnan ja
markkinoinnin sisaltjen saavutettavuus,
kavijamaarat kasvavat ja tapahtumia
muokataan palautteiden mukaan,
aktiivisten yritysten maara ja likevaihdon
mediaani kasvaa.

Veto- ja Kuntaliiton Kuntaliiton kuntalaiskysely 2020 | Toimenpide: Kunta investoi ja luo Kuntaliiton kuntalaiskysely Kuntakehitys-
pitovoimatekijoindmme kuntalaiskysely 2024 54 % kokee yhteenkuuluvuutta | vetovoimaisia asuin- ja yritysalueita. yhteenkuuluvuuden tunne johtaja
ovat omaleimaiset kylatja | yhteenkuuluvuuden melko /erittdin paljon melko /erittdin paljon
alueet, joiden oma tunne melko /erittain asuinalueeseen ja kylaan 47 % asuinalueeseen 60 % ja
identiteetti on vahva. paljon asuinalueeseen | (n=294) kyldan 53 %.
57 % ja kylaan 50 %.

Edistamme kaikenikaisten | HYTE-kerroin HYTE-kerroin 17,70 €/asukas Tavoite: HYTE-kerroin kasvaa HYTE-kerroin kasvaa edellis | Kaikki
kuntalaisten hyvaa elamaa | Asiakaskysely = vuonna 2023 edellisvuodesta. vuodesta. toimialajohtajat
ja arjen sujuvuutta, jota Hyvinvointi, terveysja | Hyvinvointi, terveys ja Toimenpiteet: Selvitetdan prosessi- ja Hyvinvointi, terveys ja
tukevat saavutettavat ja turvallisuus -kysely turvallisuus (Hytetu)-kyselyssa: | tulosindikaattorit ja niihin vaikuttavat turvallisuuskyselyn tulos on
korkealaatuiset julkiset (Hytetu) Kunta huomioi haluni vaikuttaa toimet, jotta ne voidaan ottaa huomioon | parempi kuin edellisella
palvelut. Kunnan toiminta omiin tai yhteisiin asioihin seuraavien vuosien toiminnan kerralla
on osallistavaa, ja (mahdollisuus osallistua suunnittelussa.
kehitdmme sita yhdessa paatoksentekoon) 42% Toteutetaan HyTeTu-kysely.
kuntalaisten ja yhteisojen jokseenkin/taysin samaa mielta. | Toimenpide: toteutetaan osallistuvan
kanssa. Hytetu-kysely: Kirkkonummi budjetoinnin toinen kierros

tarjoaa mahdollisuuksia hyvaan

eldmaan ja toimivaan arkeen

taysin/jokseenkin samaa mielta

82 %.

Osallisuusmallin valmistelu

vuonna 2024.
Innostamme kuntalaisia HYTE-kerroin HYTE-kerroin 17,70 €/asukas Tavoite: HYTE-kerroin kasvaa HYTE-kerroin kasvaa edellis- | Kaikki
aktiiviseen elamantapaan, | Asiakaskysely = vuonna 2023 edellisvuodesta. vuodesta toimialajohtajat

likkumaan ja kulttuurin
pariin. Kirkkonummella on
mahdollisuus kohtaamisiin
ja eldmyksiin luonnossa ja
tapahtumissa, niin arjessa
kuin juhlassakin.

Hyvinvointi, terveys ja
turvallisuus -kysely
(Hytetu-kysely)
Kavelyn ja pyorailyn
yhteydet (km, kehitys)

Hyvinvointi, terveys ja
turvallisuus (Hytetu)-kysely:
liikun lahes paivittain 55 %,
vietan aikaani asuinseutuni
luonnossa 42 % lahes paivittain.
Kirkkonummella on tarjolla
tarpeeksi kulttuuriharrastuksia ja
tapahtumia samaa/jokseenkin
samaa mielta 39 %.

Toimenpiteet: Selvitetddn prosessi- ja
tulosindikaattorit ja niihin vaikuttavat
toimet, jotta ne voidaan ottaa huomioon
seuraavien vuosien toiminnan
suunnittelussa.

Toteutetaan Hytetu-kysely.

Kavelyn ja pyorailyn edistdmisohjelma
valmistuu vuonna 2026

Hyvinvointi, terveys ja
turvallisuuskyselyn tulos on
parempi kuin edellisella
kerralla

Kavelyn kulkumuoto-osuus
kasvaa 25 prosenttiin ja
pyorailyn kulkumuoto-osuus
11 prosenttiin vuoteen 2030
mennessa.




136 km (laskettu tilinpaatos 2023
luvuista).

Vahvistamme
yhteistyoverkostoja
muiden kuntien,
elinkeinoeldman seka
kolmannen sektorin
kanssa.

Strateginen tavoite

Kuntaliiton
Kuntalaiskysely
Kuntabarometri

Kuntastrategian
mittari

Kuntaliiton Kuntalaiskysely 2024:
osallistunut yhdistyksen tai
jarjeston toimintaan 35 %.
Kuntabarometrissa Kirkkonummi
oli vuonna 2024 keskikokoisten
kuntien joukossa keskiarvolla
2.89 sijalla 56 (N=47).

Lahtotilanne 2024

Toimenpide: Lisataan kuntayhteisty6ta,
jotta toiminta tehostuu ja skaalaedut
saadaan kayttoon seka toimintavarmuus
lisdantyy.

Kuntaliiton Kuntalaiskysely tehdaan
paasaantoisesti neljan vuoden valein,
edellisen kerran 2024.

Kuntabarometri tehdaan seuraavan
kerran 2026.

Elinkeinoelaman kuntarankingeissa
Kirkkonummen sijoitus paranee vuoteen
2024 verrattuna

Tavoitetaso/toimenpide 2026

Kuntaliiton Kuntalaiskysely %
nousee

Kuntabarometrissa
nousemme keskikokoisten
kuntien joukossa keskiarvon
yli

Elinkeinoeldaman
kuntarankingeissa
Kirkkonummen sijoitus
paranee edelliseen vuoteen
verrattuna

Lopputavoite 2030

Kaikki
toimialajohtajat

Kasvava ja kestava Kirkkonummi

Kirkkonummella on Uusien asuntojen TP 2023: Valmistui 125 kpl Toimenpide: Valmistellaan Vuosittain uusia asuntoja Kuntakehitys-
monipuolista ja maara pientaloasuntoa, 68 kaavoitusohjelmaa, jossa huomioidaan | valmistuu XX. johtaja
korkealaatuista asumista (pientalovaltaisuus; rivitaloasuntoa seka 248 kpl kuntastrategian toteutuminen: Pientaloasuntojen
kaikenikaisille — [&helld maankayton, asumisen | kerrostaloasuntoa eli yhteensa luonnonldheisyys, keskustan suhteellinen maara kasvaa
luontoa, merta ja jarvia. ja likenteen 441 uutta asuntoa. kehittdminen, pientalovaltaisuus, vuosittain siten, etta
suunnitelma MAL) Rakennuslupia myonnettin 196 | merellisyys ja naista saatavat valilliset seuraavaien 5 vuoden aikana
uudelle asunnolle, josta hyddyt kunnan vetovoimaan. pientaloasuntojen
pientaloja 28 kpl, rivi- tai Mittarit:Vuosittain uusia asuntoja suhteellinen osuus on 2/3
kerrostaloasuntoja 9 kpl ja valmistuu 430. Pientaloasuntojen kokonaismaarasta
asuinkerrostalo asuntoja 159 kpl. | suhteellinen maara kasvaa vuosittain Lisataan asumista ja
siten, etta seuraavaien 5 vuoden aikana | virkistysta meren ja jarvien
pientaloasuntojen suhteellinen osuus on | rantoihin (mittarit maaritelladn
2/3 kokonaismaéarasta my6hemmin)
Lisataan asumista ja virkistysta meren ja
jarvien rantoihin (mittarit maaritelladn
myohemmin)
Kasvamme Vaestomuutos Vakiluku 41154 (2023) Toimenpide: Kaavoitetaan uusia asunto- | Vaestdennuste 43 543 Kuntakehitys-
suunnitelmallisesti ja ja tyopaikka-alueita seka investoidaan Vuosittain uutta johtaja
hallitusti. Kaavoitamme asumisrakennusoikeutta
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pientalovaltaisesti
luonnonlaheisia, viihtyisia ja
turvallisia asuinalueita.
Palvelutarjontamme vastaa
kasvavan ja ikaantyvan
vaeston tarpeisiin.

Uusi
asuinrakennusoikeus
(k-m?, MAL)

Uusien asuntojen
maara
(pientalovaltaisuus;
maankayton, asumisen
ja likenteen
suunnitelma MAL)

TP 2023: Yhteenlaskettuna
mydnnettyjen lupien kerrosala oli
79 299 m?

Valmistui 125 kpl
pientaloasuntoa, 68
rivitaloasuntoa seka 248 kpl
kerrostaloasuntoa eli yhteensa
441 uutta asuntoa.
Rakennuslupia myonnettiin
vuoden 2023 aikana 196 uudelle
asunnolle, josta pientaloja 28 kpl,
rivi- tai kerrostaloasuntoja 9 kpl
ja asuinkerrostalo asuntoja 159
kpl.

niiden infrastruktuuriin seka kuntalaisten
palveluihin.

Mittarit:

Tavoitellaan vuosittain 1 %:n
vaestokasvua.

Vaestbennuste 42 197

Vuosittain uutta asumisrakennusoikeutta
syntyy 39 000 k-m2, josta
pientaloasuntojen rakennusoikeuden
suhteellinen maara on seuraavien 5
vuoden aikana 2/3.

syntyy 39 000 k-m2, josta
pientaloasuntojen
rakennusoikeuden
suhteellinen maara on
seuraavien 5 vuoden aikana
2/3.

Taloutemme on Verotulot asukasta TP 2023 kunnan verotulot Toimenpide: Talouden saattaminen Verotulot 2030: 3 049 Talousjohtaja
pitkajanteisessa kohti asukasta kohden oli 2 831 euroa. | tasapainoon siten, etta tavoittelemme €/asukas
tasapainossa. Investoimme | Yhteisdverotulojen TP2023: yhteiséverotulo: 7 207 | vuosittain ylijadmaista tulosta. Osana Yhteistverotulo: 6 477 000 €
kestavasti, toimimme kehitys 481€. jatkuvaa talouden tasapainottamisty6ta | Lainakanta: 7 769 €/asukas
kustannustehokkaasti ja Lainakanta asukasta Lainakanta 2023: 5 896 reagoimme tarvittaessa muuttuneisiin Investoinnit: 748 €/asukas
kasvatamme tulopohjaa. kohti €/asukas. talouden reunaehtoihin myoés Ylijagdma: 2,9 milj. €
Investoinnit asukasta Investoinnit 643 €/asukas. talousarviovuosien aikana.
kohti Ylijgdma 23,7 milj. € Mittarit.
Yli/alijgdman kehitys Verotulot 2026: 2 673 €/asukas
YhteisOverotulo: 5 342 000 €
Lainakanta: 5 610 €/asukas
Investoinnit: 1593 €/asukas
Ylijgdma: 1,5 milj. €
Olemme yrittdja- ja Elinvoima, vetovoimaja | EVP-indeksi (yhteisindeksi) 71,1 | Toimenpide: Uusien asemakaava- EVP-indeksin keskiarvo Kuntakehitys-
yritysmyodnteinen kunta, pitovoima - indeksi vuonna 2023, 4. sija alueiden toteuttaminen (kadut, muut nousee. johtaja

joka varmistaa yritysten
kasvu- ja
toimintaedellytykset.
Houkuttelemme aktiivisesti
ja maaratietoisesti uusia
yrityksia ja varmistamme
elinkeinojen
elinvoimaisuuden.
Edistdmme ruoan
lahituotantoa.

Yritysten lukumaara ja
likevaihto
Kuntabarometri

kokoluokassa 20 000 - 100 000
asukasta (tilasto vuodelta 2022).
Aktiivisten yritysten maara
vuonna 2022 on 5132 ja
likevaihdon mediaani 65 639
€/vuosi (Taloustutka).
Kuntabarometrissa Kirkkonummi
oli vuonna 2024 keskikokoisten
kuntien joukossa keskiarvolla
2.89 sijalla 56 (N=47).

yleiset alueet seka vesihuolto). Nama
investoinnit tuottavat kuntaan uusia
asunto- ja yritystontteja ja siten
mahdollistavat kunnan kasvua. Olemme
yrittja- ja yritysmyonteinen kunta ja
varmistamme yritysten kasvu- ja
toimintaedellytyksia.

Maatalouden kasvu- ja
toimintaedellytysten varmistaminen
my0s kaavoituksen keinoin.

Mittarit:

Aktiivisten yritysten maara ja

likevaihdon mediaani kasvaa.

Kuntabarometrissa
nousemme keskikokoisten
kuntien joukossa keskiarvon

yli.
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EVP-indeksin kokoluokassa 20 000-100
000 asukasta pysymme kymmenen
parhaan joukossa

Aktiivisten yritysten maara ja
likevaihdon mediaani kasvaa
Kuntabarometri tehdaan vuonna 2026.
Yrittajalippua voi hakea seuraavan
kerran vuonna 2027.

Huomioimme kestavyyden
eri ulottuvuudet kaikessa
toiminnassamme ja
suunnittelussamme.
Tuemme ja kannustamme
kuntalaisia vastuulliseen
eldmantapaan.

Kasvihuonepaastot
asukasta kohti (HINKU)

Avattu ilmastobudijetissa.
3,4 t COze/asukas (vuonna
2022)

Avattu ilmastobudjetissa.
2,1t COzefasukas

1,0 t COze/asukas

Kaikki
toimialajohtajat

Toimimme aktiivisesti
ilmastotavoitteiden
saavuttamiseksija
vaalimme luonnon
monimuotoisuutta.
Valttikorttejamme ovat
merellisyys, jarvet ja
luonnonlaheisyys, joita
hyédynnamme niin
kuntalaisten hyvinvoinnin
kuin kunnan markkinoinnin
edistamisessa.

Kasvihuonepaastot
asukasta kohti (HINKU)

3,4 t COze/asukas (vuonna
2022)

2,3t COze/asukas

1,0 t COze/asukas

Kaikki
toimialajohtajat

Kirkkonummella on helppo
liikkua eri kulkumuodoin.
Kehitamme julkisen
likenteen yhteyksia ja
kevyen liikenteen
verkostoa aktiivisessa
yhteistydssa liikenteen
toimijoiden ja kayttajien
kanssa, kiinnittaen erityista
huomiota
esteettomyyteen.

Joukkoliikenteen
kayton maaran kasvu
Kavelyn ja pyorailyn
yhteydet (km, kehitys)

Lahijunaliikenne 1521000
Kirkkonummen siséiset
bussilinjat 413 000
Kirkkonummen seutulinjat 1565
000

Kirkkonummen U-linjat 612 000
(Tilinpaatos 2023)

136 km (laskettu tilinpaatds 2023
luvuista)

Toimenpide: Uudet kaavoitettavat
alueet suunnitellaan siten, etta ne
edistavat kestavien likuntamuotojen
kulkutapaosuutta alueessa.

Kavelyn ja pyorailyn edistdmisohjelma
valmistuu vuonna 2026

Mittarit: Joukkoliikenteen kayttomaarat
kasvavat, kavelyn ja pyorailyn yhteydet
(km) kasvavat.

Joukkoliikenteen
kayttémaarat kasvavat.
Kéavelyn kulkumuoto-osuus
kasvaa 30 prosenttiin ja
pydrailyn kulkumuoto-osuus
15 prosenttiin vuoteen 2030
mennessa.

kuntakehitys-
johtaja
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Lahtotilanne 2024

Vastuu

Strateginen tavoite

Kuntastrategian mittari

Osaava ja oppiva Kirkkonummi

Tavoitetaso/toimenpide 2026

Lopputavoite 2030

Olemme vahva Koulutustasoindeksi Koulutustasoindeksi Koulutustasoindeksi pysyy samana tai Koulutustasoindeksi pysyy Sivistysjohtaja
sivistyskunta. Toisen asteen koulutuksen | Kuntamaisemassa 440,30 paranee. samana tai paranee.
Edistamme elinikdisen | keskeyttaneet vuonna 2022 Toisen asteen koulutuksen Toisen asteen koulutuksen
oppimisen kulttuuria, oppivelvolliset: lukio, Lukuvuonna 2023-2024 keskeyttaneiden oppivelvollisten maara | keskeyttaneiden
joka innostaa asukkaita | ammatillinen koulutus keskeyttaneet lukiokoulutuksen | vahenee. oppivelvollisten maara
kehittdmaan itsedan Kansalaisopiston yli 65- 1. ammatillisen koulutuksen 11. Kansalaisopiston yli 65-vuotiaiden vahenee
osana yhteisoa. vuotiaiden kurssilaisten Kansalaisopiston yli 65- kurssilaisten maara kasvaa vuonna Kansalaisopiston yli 65-
Varhaiskasvatus, maara vuosittain vuotiaiden kurssilaisten maara1 | 2026. vuotiaiden kurssilaisten
opetus ja koulutus ovat 169 vuonna 2023. maara kasvaa, 3 000 vuonna
arvostettuja ja 2030.
oppimisymparistdmme
ovat turvallisia ja
terveellisia.
Voimavaramme ja Asiakaskysely palveluiden | Tehdaan asiakaskysely, jossa Vuonna 2026 toteutettaviin Asiakaskyselyssa Kaikki
rikkautemme on elava | kayttajille. kysytaan, saako palvelua ruotsin | asiakaskyselyihin lisataan kysymys kaksikielisten palveluiden toimialajohtajat
kaksikielisyys. kielella. Lahtétilanne saadaan palveluiden saatavuudesta suomen ja saanti pysyy vastauksissa
siitd koskien vuotta 2024. ruotsin kielilla. samalla tasolla tai paranee.

Olemme kansainvalinen | Tasa-arvo- ja Henkildston tasa-arvo- ja Kunta osallistuu Helsinki Ring of Industry | Henkildston tasa-arvo- ja Henkildsto-
ja moninaisuutta yhdenvertaisuuskysely yhdenvertaisuuskysely (n=234) | -verkostoon ja tekee yhteistyosta yhdenvertaisuuskyselyn %- | johtaja
arvostava kunta, joka henkilostolle 46 % kokee alkuperaan, KUUMA-alueella kansainvalisten 0osuus pysyy samana tai
houkuttelee Tasa-arvo- ja kansalaisuuteen ja kieleen osaajien houkuttelemiseksi kuntaan. nousee kohdassa: kokee Hallintojohtaja
kansainvalisia osaajia. | yhdenvertaisuuskysely liittyvan yhdenvertaisuuden Toimenpiteet: tasopalkkajarjestelman alkuperaan, kansalaisuuteen

kuntalaisille. toteutuvan tydpaikalla hallintaan panostetaan keskitetysti, seka | ja kieleen liittyvan

Tyottdmyys- ja
tyollisyysaste.

henkildston rekrytoinneissa.
Kuntalaisten tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskysely tehdaan
myohemmin. Lahtotaso
tarkentuu mydhemmin.
Tydnhakijoista saadaan tiedot
kansalaisuuden mukaan ja
vuodenvaihteesta lahtien myos
kielen ja koulutustason mukaan.
Kaikista (riippumatta onko toissa,
tydnhakija tms.) saa kielen ja
kansalaisuuden mukaan.

yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon, etta
hallitun palkkakehityksen vuoksi.
Mittari: Henkilstdn tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyn %-osuus
nousee kohdassa: kokee alkuperaan,
kansalaisuuteen ja kieleen liittyvan
yhdenvertaisuuden toteutuvan
tydpaikalla henkildston rekrytoinneissa.
Toimenpide: Kuntalaisten tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma tehdaan
vuonna 2026.

yhdenvertaisuuden
toteutuvan tyopaikalla
henkiloston rekrytoinneissa.
Kuntalaisten tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyn
lopputavoite 2030 tarkentuu
myohemmin.

Ty6ttdmyys- ja tydllisyysaste
kansainvalisten osaajien
osalta tarkentuu tavoite 2030
osalta mydhemmin.
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Mittari: Kuntalaisten tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma on tehty.
Hytetu-kyselyn tulokset syrjinnasta
Toimenpide: Ulkkomaalaisten ja
vieraskielisten palveluita, mm.
kotoutumiskoulutusta kehitetaan
vastaamaan tyomarkkinoiden tarpeita ja
tiivistetdaan kumppanuksia esimerkiksi
oppilaitosten kanssa taman
edistamiseksi.

Mittari: Ty6ttomyys- ja tyollisyysaste
kansainvalisten osaajien osalta alle 20 %
keskiarvoon, nyt keskiarvona 21,5 %
tyottdmyysaste

Tarjoamme Tydntekijan Tydntekijan suositteluindeksi Toimenpide: Ennakoiva Tydntekijan suositteluindeksi | Kuntakehitys-
houkuttelevan ja suositteluindeksi (eNPS) (eNPS) 77,5 % resurssisuunnittelu, vahvistetaan (eNPS) 85 % johtaja
viihtyisan tyopaikan Tydllisyys- ja Kirkkonummen tyottdmyysaste | sisdisen tehtavakierron prosessia, Kuuma-kuntien Henkilosto-
seka olemme tyottémyysaste 0li 7,3 %, Kuuma-kuntien vahvistetaan palvelussuhteiden tyottomyysasteeseen johtaja
kilpailukykyinen tyéttomyysaste oli 7,8 % paattymisen prosessia verrattuna 0,5 %-yksikkoa
ty6nantaja. (vuonna 2023 keskiarvo) tayttolupaprosessia alempi.
Henkildstomme voi Tydllisyysaste 78,48 % (vuonna | Mittari:
hyvin ja kehittaa 2023 keskiarvo) Tyontekijan suositteluindeksi (eNPS) 80
osaamistaan %
tulevaisuustietoisesti. Toimenpide: Tydllisyysalueen palvelut
Luomme tuotetaan ammattitaitoisesti ja
mahdollisuuksia kustannustehokkaasti.
tyonhakijoille ja - Mittarit:
antajille TEM ennuste ty6ttomyysaste (15-74 v)
Kirkkonummella ja 2025 koko maa -0,2 %
tyollisyysalueella. Tyollisyysaste (20-64 v) koko maa +/- 0
%
Kuuma-kuntien ty6ttomyysasteeseen
verrattuna 0,5 %-yksikkda alempi.
Edistdmme tasa-arvoa, | TEAviisari (Kuntalaisten TEA-viisari: On voimassa oleva Toteutetaan kuntalaisten tasa-arvo- ja TEA-viisari: On voimassa Kaikki
yhdenvertaisuutta ja terveyden edistamisen suunnitelma yhdenvertaisuuden | yhdenvertaisuussuunnitelma. oleva suunnitelma toimialajohtajat

kotoutumista
huomioimalla eri
vaestoryhmien tarpeet.

mittarit)
Hyvinvointi, terveys ja
turvallisuus (Hytetu)-kysely

edistamiseksi kunnan
toiminnassa ja kuntalaisten
palveluissa (toiminnallinen
yhdenvertaisuussuunnitelma,
YvL 5 §) (2023)

Toteutetaan hyvinvointi, terveys ja
turvallisuus (Hytetu)-kysely.

yhdenvertaisuuden
edistamiseksi kunnan
toiminnassa ja kuntalaisten
palveluissa (toiminnallinen
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TEA-viisari: On voimassa oleva
suunnitelma sukupuolten tasa-
arvon edistamiseksi kunnan
toiminnassa ja kuntalaisten
palveluissa (toiminnallinen tasa-
arvosuunnitelma, TalL 4 §)
(2023)

Hytetu-kysely tehtiin 9 eri kielella
(2024).

yhdenvertaisuussuunnitelma,
YvL 5§).

TEA-viisari: On voimassa
oleva suunnitelma
sukupuolten tasa-arvon
edistamiseksi kunnan
toiminnassa ja kuntalaisten
palveluissa (toiminnallinen
tasa-arvosuunnitelma, TalL 4
§).

Hyvinvointi, terveys ja
turvallisuus (Hytetu)-kysely
tehdaan yli kymmenella eri
kielella.

Uudistamme rohkeasti
toimintatapojamme
asiakaslahtdisemmiksi
ja tehokkaammiksi.
Digitaalisuus on
luonteva osa oppimis-
ja tydymparistdjamme.

Kuntaliiton Kuntalaiskysely

Kuntalaiskysely 2024:
osallistunut yhdistyksen tai
jarjestdn toimintaan 35 %,
sahkdisten asiointipalveluiden
toimivuus melko/erittain toimiva
ka 48,5 %

Kuntaliitto Kuntalaiskyselyssa
2024 sahkoisten
asiointipalveluiden toimivuus
melko/erittain toimiva ka%
nousee yli 50 %.

Toimenpide: Arvioimme palvelujen
erilaisia tuotantotapoja.
Palvelutuotannon tulee tukea kunnan
strategisia tavoitteita ja toimia
kustannustehokkaasti. Henkiloston
osalta jatketaan hallittuja rakenteellisia
uudistuksia kestavan kasvun
mahdollistamiseksi (mm. digitalisaatio,
tekoalyn hyddyntaminen, osaamisen
kehittdminen ja resurssointi suunnittelu)

Kuntaliiton Kuntalaiskyselyssa
sahkoisten asiointipalveluiden
toimivuus melko/erittain
toimiva ka% nousee 55 %:iin.

Kaikki
toimialajohtajat
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Kirkkonummen ilmastobudjetti

Ilmastobudjetti

IImastobudjetti yhdistaa kunnan ilmastotyon talousarviomenettelyyn ja raportointiin tilinpdatoksen yhteydessa.
IImastobudijetoinnissa talousarviossa ja kunnan alastrategioissa olevat ilmastotoimenpiteet ja -tavoitteet kootaan yhteen.
Tavoitteena on tuoda nakyvaksi kunnan toimenpiteita kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseksi ja iimastonmuutokseen
sopeutumiseksi, seka mahdollistaa avoin keskustelu ja seurata toimenpiteiden riittavyytta. llmastobudjetti koostuu
paastobudijetista ja iimastotydn toiminnallisista tavoitteista.

Kirkkonummen kunta on Hinku-kuntana sitoutunut vahentamaan kunnan kokonaispaastdja 80 prosentilla vuoden 2007
tasosta vuoteen 2030 mennessa. Kirkkonummen imastotyon toimenpiteet on kirjattu Kestévan energian ja ilmaston
toimenpidekarttaan (SECAP). Toimenpiteiden edistymista seurataan vuosittain SECAP-seurantaraportissa.

Padastobudjetti

IImastobudijetin padsttosiossa on eritelty kunnan kokonaispaastojen tilanne vertailuvuonna 2007 sekad vuonna 2023, josta on
saatavilla Suomen ymparistokeskuksen tuoreimmat varmistetut paastotiedot. Vuosittainen vahennystarve on
paastovahenema, jonka tulee toteutua, jotta Kirkkonummella paastaan vuoden 2030 Hinku-tavoitteeseen.

Lahtotilanne 2023 Vahennettavat Vuosittainen TA 2026 TS 2027 TS 2028 Tavoite

paastot vahennystarve
(2024-30) (2024-30)

225,7 116,5 71,4 10,2 85,9 757 65,5 45,1

*Ldhde: Kirkkonummen kokonaispééastot Hinku-laskentamenetelmén (ilman paastohyvityksia) mukaan (kt CO2e), Suomen
ympdristokeskus 2023.

SYKEN (Suomen ymparistokeskus) sivuilla on ndhtavissa Kirkkonummen kunnan kokonaispaastot seka asukaskohtaiset
paastot vuosilta 2007-2023 https://paastot.hiilineutraalisuomi.fi/#fi_kunta257

Ilmastotyon toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

IImastotydn toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026 perustuvat Kirkkonummen kunnan Kestavan energian ja imaston
toimenpidesuunnitelmaan (SECAP). lImastobudjettiin on nostettu paastévahennyksiltdan ja taloudellisilta vaikutuksiltaan
merkittdvimpiad toimenpiteita. Toteutuessaan vuoden 2026 iimastobudjetin toimenpiteiden odotetaan tuottavan kunnalle
pitkalla aikavalilla saastoja. limastobudjetissa olevien toimenpiteiden lisdksi kunnan Kestavan energian ja iimaston
toimenpidesuunnitelman toimenpiteita toteutetaan toimielinten toiminnan painopistealueiden, toiminnallisten tavoitteiden ja
investointiohjelman mukaisesti. Kunnan investointihankkeisiin sisaltyy ilmastotavoitteiden huomioon ottaminen.

Toimenpide ja tavoitetaso

2026 Tavoite 2030

SECAP-toimenpide Nykytilanne

Kestavan energian ja ilmaston | Vaikuttava ilmastotyo.

toimenpidesuunnitelman Kestavan energian ja ilmaston
(SECAP) 31toimenpiteesta 26 | toimenpidesuunnitelman

on kaynnistynyt ja 4 (SECAP) toteutus. Kestavan
valmistunut. energian ja imaston

toimenpidesuunnitelman 31
toimenpiteesta 25 on
kaynnistynyt ja 5 valmistunut.
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Luovutaan 6ljyn ja
maakaasun poltosta kunnan
omistamissa kiinteistoissa.

Vuoteen 2025 mennessa
l&mmitystapamuutoksia on
toteutettu kahdessa
kiinteistossa (toteutunut 580
kW).

Vuoteen 2025 mennessa on
toteutettu seuraavat
[Gmmitystapamuutokset:
Sjokulla skola och daghem
(6ljylammityksesta
maalampoon)

Boback skola
(Sliylammityksesta
maalampdon)

Kunnan omistamista
Kiinteistdista yksi on
maakaasulammitteinen ja 27
kpl (22 % kiinteistokannasta)
taysin oljylammitteisia, tai
niissa on lampopumpun lisaksi
varalla oljylammitys.

Lammitystapamuutossiirtyma
n edistéaminen.

Tavoitteena siirtya yhdessa
Kiinteistossa
dliylammityksesta
maalampoon ja yhdessa
Kiinteistossa
kaasulammityksesta
maalampoon.

Siirrytaan kunnan
omistamissa Kiinteistoissa
pois dljylammityksesta
kokonaan vuoteen 2030
mennessa.

Lisataan uusiutuvia
energiamuotoja
kiinteistojen
lammityksessa
kiinteistokannan ian
mukaisesti.

Otetaan kayttoon
vahapaastoista energiaa
kunnan kiinteistoissa.

Yksi energiatehokkuushanke
on toteutettu, Jerikon varikko.

Toteutetaan useassa
kohteessa
iimanvaihtokoneiden
puhaltimien vaihto
energiatehokkaampiin seka
rakennusautomaation
saneeraus imanvaihto- ja
[@mmitysjarjestelmien
energiansaaston
tehostamiseksi.

Lisataan vahapaastoista
energiaa kunnan
kiinteistdissa ja
toteutetaan LTO-
hankkeita.

Optimoidaan
automaatiojarjestelmat,
toteutetaan asetusarvojen
saato ja tarkastus.

Aurinkovoimatuotannon
maaran lisdaminen kunnan
Kiinteistoissa.

Kolmessa kunnan
omistamassa kiinteistossa on
aurinkopaneeleja:

Hoivakoti Lehmuskartano (35
kW), Jokirinteen
oppimiskeskus (150 kWp) ja
koulukeskus Wigge (99,6
kWp).

Energiasiirtyman edistaminen.
Pyrkimyksena kasvattaa
kunnassa aurinkopaneelien- ja
voimaloiden maaraa seka
niiden tuotantokapasiteettia.

Kunta hyddyntaa entista
enemman
aurinkoenergiaa
kiinteistojen
sahkontuotannossa,
vahent&en riippuvuutta
ostosahkosta. Pitkalla
aikavalilla syntyy

Toteutetaan kunta-alan
energiatehokkuussopimukse
n (KETS) mukaiset
energiansaastdtoimenpiteet
kunnan Kiinteistdissa.

Suunniteltuja, toteutettuja ja
keskeneraisia KETS-
toimenpiteita on yhteensa 28
kpl, joista on toteutettu 19 kpl.
Toimenpiteista 4 kpl on
Kirkkonummen Veden ja 15 kpl
Kirkkonummen kunnan
toimenpiteita.

Liitytaan uuteen julkisen alan
energiatehokkuussopimuksee
n (JETS) 2025, joka jatkaa
kunta-alan
energiatehokkuussopimusta
(KETS). Sopimus on vuosille
2026-2035.

Vuonna 2026 julkisen alan
energiatehokkuussopimuksen
(JETS) toimenpiteiden
aloittaminen.

Energiatehokkuuden
lisdé@minen ja
energiankayton
tehostaminen kunnan
omissa rakennuksissa
seka toiminnoissa.

Siirrytdan LED-valaistukseen
kunnan ulko- ja
katuvalaistuksessa.

Energian saastaminen
katuvalaistuksessa. Vanhojen

Tavoite muuttaa vanhoja
valaisimia led-

LED-valojen osuus katu-
ja ulkovalaistuksesta on
100 %.
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valaisimien vaihto led-
valaisimiin.

valaisimiin noin 700 kpl
vuodessa.

Uudet asumisen alueet ja
tydpaikka-alueet pyritéan
sijoittamaan hyvan
joukkoliikenteen palvelutason
alueille.

Parannetaan pyorailyn ja
kavelyn edellytyksia.

Kasvatetaan joukkolikenteen
osuutta
kulkutapajakaumassa.

Kunta tavoittelee kestavien
kulkumuotojen kasvua seka
ymparisto etta

talousvaikutusten kannalta.

Kirkkonummen kunta on
kaynnistanyt vuonna 2025
kavelyn ja pyorailyn
edistamisohjelman laatimisen.

Uudet kaavoitettavat alueet
suunnitellaan siten, etta ne
kasvattavat kestavien
likkumismuotojen
kulkutapaosuutta alueella.

Joukkolikenteen
kayttajamaarien kasvu.

Keskusten,
asuntoalueiden ja
tyopaikka-alueiden
saavutettavuudesta
huolehditaan myd&s
kevytta likennetta ja
joukkoliikennetta
kehittaen.

Kavelyn kulkumuoto-
osuus kasvaa 25
prosenttiin ja pyorailyn

kulkumuoto-osuus kasvaa

11 prosenttiin vuoteen
2030 mennessa.

Otetaan kayttoon
betonimurskeen ja
rakentamisen kiertotaloutta
edistava toimintamalli kunnan
purku- ja
rakentamiskohteissa.

Purkubetonin- ja tiilin
murskausta on tehty
keskustan terveyskeskuksen,
Nissnikun koulun ja Gesterbyn
koulun purkujen yhteydessa.
Mursketta on hyodynnetty
kunnan katujen ja koulukeskus
Wiggen maarakentamisessa.

Pyritaan lisédmaan kohteiden
lukumaaraa, joissa on
toteutettu rakentamisen
kiertotalouden periaatteita,
kuten purkubetonin
murskausta ja murskeen
uudelleenhyodyntamista.

Lisaantynyt
purkubetonimurskeen
hyddyntaminen kunnan
rakentamishankkeissa.
Luodaan edellytyksia
rakentamisen
kiertotaloudelle ja
materiaalien
jarjestelmalliseen

uudelleenhyddyntamiseen

Minimoidaan ruokahavikki.

Osana kunnan HINKU-
tavoitteita on ruokahavikin
vahentaminen ja hiilijalanjaljen
pienentaminen.

otettu kayttoon ruokahavikin
mittaaminen. Fyysisten
vaakojen liséksi on otettu
kayttdon jarjestelmd Biovaaka
Flow, jolla voidaan ennakoida
ja seurata havikkia.

Pyritaan aktiivisesti
vahentamaan ruokahavikin
maaraa.

Tavoite vahentaa 10 %
tarjoilu- ja lautashavikkia.

Syomakelpoista
ruokahavikkia (tarjoilu-,
lautas- ja
varastointihavikki)

pienennetaan ja seurantaa

kehitetaan.

Suoritemittareita kunnan

i e . Toteuma 2021 Toteuma 2022 Toteuma 2023 Toteuma 2024
kayttdmasta energiasta*
Fossiiliset polttoaineet
Lammitvssi 469 264 litraa / 456 737 litraa / 327 500 litraa / 244 230 litraa /
ysoly 364079 € 486226 € 442 006 € 340752 €
24159 m3/
3
Maakaasu 27‘?;:‘135% €/ 284 MWh /
31265 €
_— 10 478 MWh / 1M 331 MWh /
Sahkonkulutus 12 266 MWh 11517 MWh 1285 386 € 1390 441 €

*Lukumadarat kunnan kiinteistdjen ldmmitysoljyn, maakaasun ja sdhkon kulutustietoja.
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Kirkkonummen kunnan toimintaymparisto

Vdestosuunnite

MDI:n vuonna 2025 tekema ennuste Kirkkonummen vaestomaaran kehityksesta ikaryhmittain 2026-2040.

Ikdryhma 2027 2028 2030
0-14 6 844 6 755 6 708 6 708 6 862 7108
15-64 27295| 27447 27559| 27778| 28426| 28706
65 - 8 058 8302 8 560 9090 10254 100928
Yhteensa 42197 42504 42827 43576 45542( 46742

Ennusteen mukaan elékeikaisten maara kasvaa 36,3 %, lasten maara kasvaa 3,9 % ja muiden ikaluokkien maara kasvaa 5,2 %
vuosina 2026-2040.

Ikaryhma 2026 2027 2028 pLE]0) 2035 2040
0-14 6844 6 755 6 708 6 708 6 862 7108
15-64 27295( 27447 27559 27778| 28426| 28706

65 - 8 058 8302 8 560 9090| 10254| 10928

Yhteensd | 42197 42504| 42827| 43576| 45542 46742
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Tyollisyys

Kirkkonummen kunnassa tyottomyysaste elokuun 2025 lopussa oli 9,9 %, 2 135 henkil6a, vuoden 2024 lopussa tyottomana
oli 2 053 henkilda. Koko maan tydttomyysaste oli 11,5 %. Tydttomyysaste Uudenmaan ELY-keskuksen alueella oli elokuun
2025 lopussa 12,1 %.

Tyo6ttdmyyden kehitys vuosina 2014-2025 (tilanne 31.8.2025):

2 500
2124 2135
2092 1990 2053
2 000 1956
1827
1746
1625
1500 1407 1460
1340
987
1000 902 884
716 758
636 632
576 581 564
481
500 423 l
7 1
12 I
o}
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 8/2025
Tyottémat tydnhakijat s Pitkdaikaistyottomat Alle 25-v. tyottomat

Tyollisyys 2014-08/2025

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 8/2025

Tyottomat tydnhakijat 1827 2092 1990 1625 1407 1340 2124 1460 1956 1746 2053 2135
Pitk&aikaisty6ttomat 636 902 884 632 481 423 576 581 716 564 758 987
Alle 25-v. tyottdmat 197 237 212 159 160 143 251 149 161 165 209 203

Ulkomaalaiset ty6ttomét tyonhakijat 219 255 276 211 221 181 314 229 294 387 428 418

Osuus ulkomaalaisesta tydvoimasta %| 23,9 26,3 264 192 186 149 238 168 19,0 23,3 236 211

Tyoéttémyysaste, % 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 8/2025
Kirkkonummi 95 109 103 83 71 68 107 73 76 84 97 9,9
Uusimaa nm1T "9 n3 96 85 85 134 104 103 108 M7 121
Koko maa 139 144 136 MO 97 98 136 105 103 12 120 1,5
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Yleisperustelut

Talouden kehitys vuonna 2026
Kuntatalous vuonna 2026 (valtiovarainministerion taloudellinen katsaus 22.9.2025)

Syksyn Kuntatalousohjelman mukaan kuntien talousnakymat heikkenevat. Yleinen talouden heikko suhdannetilanne vaikuttaa
kuntien verokertymaan, ja toisaalta kuntien menot kasvavat henkilostokustannusten nousun, tyéttomyyden kasvun ja
investointitarpeiden vuoksi. Kuntien valiset erot tulo- ja menokehityksessa ovat kuitenkin merkittavia.

Valtion vuoden 2026 talousarvioesityksen erilaiset valtiontalouden sopeutustoimet heijastuvat myos kuntatalouteen. Valtion
toimenpiteiden yhteisvaikutusten arvioidaan heikentavan kuntataloutta kokonaisuudessaan noin 170 milj. euroa suhteessa
edellisen vuoden talousarvioon. Kun tarkastellaan paaministeri Orpon hallituksen paatosperaisten toimien vaikutuksia koko
vaalikauden gjalta, nettovaikutus on kuitenkin yhteensa noin 200 miljoonaa euroa kuntataloutta vahvistava vuonna 2026.

Valtio osoittaa kuntien valtionapuihin noin 5,9 miljardia euroa vuonna 2026, mika on noin 3 prosenttia enemman kuin vuonna
2025. Laskennalliset valtionosuudet ovat noin 4,9 miljardia euroa, kuntien verotulomenetysten korvaukset noin 0,5 miljardia
euroa ja muut valtionavut noin 0,5 miljardia euroa.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2026 noin 3,55 miljardia euroa. Valtionosuus kasvaa vuoden 2025
varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 185,5 miljoonaa euroa. Valtionosuutta korottavat kustannustenjaon tarkistus,
indeksikorotus ja tehtavamuutokset, ja sita vahentavat 75 miljoonan euron pysyva valtionosuuden vahennys seka
indeksikorotuksen leikkaaminen yhta prosenttiyksikkda vastaavasti.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valtionosuudet kunnille ovat vuonna 2026 noin 1,3 miljardia euroa kuten tanakin
vuonna. Esi- ja perusopetuksen tuen uudistus on tullut voimaan tana syksyna, ja ensi vuonna uudistuksen kokonaisvaikutus
nousee 91,7 miljoonaan euroon kunnan peruspalvelujen valtionosuudessa.

Kuluvan vuoden aikana verotulojen kehitys on ollut heikkoa, mutta toteutumatietojen ja tilinpaatésennusteiden perusteella
kuntatalouden menot eivat ole nousseet yhta voimakkaasti kuin mita aiemmin arvioitiin.

Vuoden 2025 tavoin kuntatalouden nakymien arvioidaan pysyvan heikkoina vuonna 2026. Toimintakuluja kasvattavat muun
muassa kunta-alalle sovitut palkankorotukset ja vuoden alusta voimaan tullut TE-palvelu-uudistus, jossa laajennettiin kuntien
rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista. Vaikka verotulojen odotetaan kasvavan selvasti vuonna 2026 suhdannetilanteen
kohentuessa, kuntatalouden tulojen kehitysta hidastavat valtionapuihin kohdennetut vahennykset.

Kuntatalouden iso kuva ei ole muuttunut kevaalla 2025 tehdysta talouden sopeutuspaineen arvioinnista, vaikkakin arvioitu
rahoituksen tasapaino on heikentynyt. Rahoituksen tasapainon heikentyminen johtuu paaasiassa verotuottojen oletettua
heikommasta kehityksesta. Kunnallisveron laskennallinen korotuspaine kasvaa tarkastelukauden loppua kohden mentaessa
koko maan tasolla, mutta vuonna 2028 heikkeneva tilanne tasoittuu vuoden 2023 valtionosuuksien takaisinperinnan ja
hallitusohjelman mukaisen peruspalvelujen valtionosuuden indeksijarrun poistuessa.

Laskennallinen paine veroprosentin korotukseen (%-yks.) 2025 ‘ PAOVAS) ‘ 2027 2028 PAOYAS)

yli 100 000 asukasta 11 0,9 0,8 0,5 0,4
40 001-100 000 0,9 0,8 0,7 0,4 0,3
20 001-40 000 1,1 1,4 1,4 1,2 1,1
10 001-20 000 0:6 1:2 1:2 1:0 0:9
5 001-10 000 0,6 0,9 0,9 0,6 0,5
2 001-5 000 0,6 1,3 15 15 1,5
alle 2000 0,3 1,6 17 15 1,6
Manner-Suomen kunnat yhteensa 0,9 1,0 0,9 0,7 0,6

Tulojen ja menojen epatasapaino edellyttaéd kuntien omien sopeutustoimien jatkamista. Tulojen ja menojen valinen epasuhta
keskittyy erityisesti pieniin, alle 5 000 asukkaan, kuntiin. Isoimmat korotuspaineet kohdistuvat koko maan tasossa vuodelle
2026. Pienempien kuntien kunnallisveroprosentti on paasaantoisesti jo nykyisin suurempia kuntia korkeampi ja
kunnallisveroprosentin asukaskohtainen yksikk&tuotto suuria kuntia matalampi.

21



Taloudelliset [ahtokohdat

Vuoden 2025 tilinpdadatosennuste

Kokonaisuutena kunnan toimintakatteen ei arvioida ylittyvan kunnan toimielimissa. Yhteisten palveluiden toimintakatteen
riittavyyteen vaikuttaa ty6ttomyyskehityksesta johtuva tydomarkkinatuen kuntaosuuden kasvu ja toimitilapalveluiden osalta
Wiggen koulukeskuksen aiempaa nopeampi valmistuminen. Tasta aiheutuu leasingrahoituksen ensimmaisen 1,2 milj. euron
maksueran tuleminen jo talle vuodelle, jota ei ole budjetoitu.

Talousarvio laadittiin 2,9 milj. euroa ylijgdmaisena. Verotulojen toteumaennuste on Kuntaliiton syyskuun ennusteeseen
perustuen 106,7 milj. euroa eli 5,0 milj. euroa vahemman kuin talousarviossa 2025 oli arvioitu. Valtionosuudet toteutuvat
0,14 milj. euroa talousarviota suurempana.

Verotulojen alituksen liséksi tulokseen vaikuttaa vanhan terveyskeskuksen purku seka Wiggen koulukeskuksen alta puretut
loput Kiinteistot ja siten alaskirjattavat rakennusten tasearvot yhteiseltd lisdkustannukseltaan noin miljoona euroa. Naista
johtuen tilinkauden alijgdmaksi muodostuu noin 2 milj. euroa.

Talousarvio 2026

Kayttotalousosa

Ulkoisia toimintatuloja vuoden 2026 talousarviossa arvioidaan kertyvan 33,0 milj. euroa. Ulkoiset toimintatuotot ovat noin
5,0 milj. euroa suuremmat kuin vuoden 2025 toteutumaennusteessa.

Ulkoisia toimintamenoja vuoden 2026 talousarviossa on 171,2 milj. euroa. Ulkoiset toimintamenot ovat 2,3 milj. euroa
suuremmat kuin vuoden 2025 toteutumaennusteessa.

Toimintakatteen ja vuosikatteen kehitys 2026-2028

Vuoden 2026 talousarvion toimintatulojen ja -menojen erotus, toimintakate on 131,3 milj. euroa. Toimintakate laskee -0,1% eli
0,1 milj. euroa vuoden 2025 talousarvioon verrattuna. Vuosikate ei laske samassa suhteessa, silld TE uudistus lisaa
valtionosuuksia seka kunnallisverojen vahennysoikeuksien muutos lisaa kunnallisverotuottoja, joten vuosikate laskee 0,6 milj.
euroa.

Vuosikatteen kehitys vuosina 2026-2028

2026 2027 2028
Toimintakate -131321709 -138 880 926 -139 351848
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 4750 000 2780000 3000 000
Maankayttésopimuskorvaukset 2100 000 3070000 2850 000
Verorahoitus 152 414 077 157 834 618 163 405 618
Rahoitustuotot ja -kulut -2 639962 -3 965 000 -4 964 000
Vuosikate 18 452 386 20838692 24939770

Tuloslaskelmassa toimintakatteen jalkeen tulevat verotulot, valtionosuudet seka rahoituserat (korko- ja rahoitustulot ja
menot). Naiden erien jalkeen syntyva vuosikate | on talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosina positiivinen eli
verorahoituksesta jaa jonkin verran investointimenojen kattamiseksi. Vuosikate Il eli varsinainen omarahoitusera tulisi kattaa
poistot, jotta tilikauden tulos on positiivinen.
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Talousarvio 2026 (ml Kirkkonummen Vesi)

TP 2024

TA 2025

TA 2026

TS 2027

TS 2028

Ulkoiset
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Maankadyttokorvaukset
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Kayttbomaisuuden myyntivoitot

Toimintakulut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Arvonalentumiset
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos
Poistoeron muutos

Tilikauden ylijaama (alij.)

Investointiosa

33810061
14708 410
5243721
4205 055
3768070
4983314
901 491

-148 141 556
-84 482 787
-69 016 390
-15 466 397
-39 852472

-10 840 080
-5761476
-7204 741

114 331 495

106 234 270
36 565 488
641428

29 109 691

-17 585 785
0

11523 906

11780

11 535 686

38 143 052
18 576 592
4 846 061
5350000
1869719
5000 680
2 500 000

-169 552 949
-93 539016
-75 045 835
-18493 181
-45 204 972

-14 929 370
-7 439 864
-8 439727

131 409 897

111 638 569
38 882 248
-255 000

18 855 920

-15 485 347
-495 000

2875573

20000

2895573

Investointimenoja vuoden 2026 talousarviossa on yhteensa 67,1 milj. euroa.

Verorahoitus

39 862 968
21011 141
8902 852
1

1768 022
3430952
4750 000

-171 184 677
-94 017 664
-76 411 149
-17 606 515
-44 989 742

-14 185971
-8 062 864
-9928 436

131 321709

112 798 000
39616 077
-2 639 982

18 452 386

-16 952 259

1500127

15 000

1515127

41494910
23 643 083
4832853
3070000
1768022
5400952
2780 000

-174 525 836
-97 151 568
-78 964 244
-18 187 324
-45 430 997

-13 969971
-8 012 864
-9960 436

-133 030 926

118 379 000
39455618
-3 965 000

20 838 692

-18 697 759
0

2140933

15 000

2155933

43 075 153
25223 326
4832 853
2 850000
1768 022
5400952
3000000

-176 577 001
-99 409 433
-80 784 952
-18 624 481
-45 165 297

-14 025971
-8 012 864
-9963 436

133 501 848

123 550 000
39855618
-4 964 000

24939770

-21759 227
0

3180543

15 000

3195543

Kuntaliiton syyskuun veroennustekehikon perusteella on arvioitu vuoden 2026 verotulokertyman olevan 112,5 milj. euroa.
Vuoden 2025 talousarviossa kunnan verotuloja on arvioitu kertyvan 111,6 milj. euroa ja toteumaennuste on 107,2 milj. euroa.
Tilinpaatoksessa 2024 verotulot olivat yhteensa 106,2 milj. euroa (johtuu jalkitilityksistd korkeamman veroprosentin ajalta

ennen hyvinvointialueuudistusta).

Talousarviovuoden 2026 veroprosentti on 7,1 % eli sama kuin 2025.

Kiinteistoveroprosentit ovat vuonna 2026:

e yleinen kiinteistoveroprosentti 0,93 % (=alaraja)
e yleinen maapohjan kiinteistoveroprosentti 1,3 % (=uusi alaraja)
e  vakituiseen asumiseen kdytetyn rakennuksen veroprosentti 0,41 % (=alaraja)
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e muuhun asumiseen kaytetyn rakennuksen veroprosentti 1,40 % (vaihteluvali 0,93-2 %)
e rakentamaton rakennuspaikka 5,43 % (vaihteluvali 2-6 %)

Verotulot

Tilivuosi TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Kunnallisvero 85 411007 90 356 036 91494 000 96 828 000 102 041000
Kiinteistévero 15138 848 15833 146 15 962 000 15 962 000 15 692 000
Yhteisdvero 5684 415 5 449 387 5342 000 5589 000 5817 000
Yhteensa 106 234 269 111638 569 112798000 18379000 123550 000
Muutos % -52,41 5,09 104 4,95 4,37

Valtionosuudet

Peruspalvelujen valtionosuus seka opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukainen valtionosuus. Lisaksi
valtionosuusmaksatuksessa otetaan huomioon kuntien kotikuntakorvausmenot ja -tulot. Kirkkonummella
kotikuntakorvaukset ovat negatiiviset, koska keskiasteen koulutuksesta maksetaan korvauksia muille kunnille.
Valtionosuuksiin siséltyy vuodesta 2026 alkaen myos TE-palveluiden rahoitusosuus. Valtionosuudet eivat kuitenkaan kasva
kustannusnousun suhteessa, silla uudistuksen kustannuslisdysta kompensoidaan kunnille verotulojen kunnallisveron
vahennysoikeutta leikkaamalla.

Vuoden 2026 valtionosuuksien tuloarvio on 39,6 milj. euroa. Vuoden 2025 valtionosuuden maararahaennuste on 39,0 milj.
euroa.

Vuosikate

Vuonna 2026 ulkoinen toimintakate pienenee -0,1 % vuoden 2025 talousarvioon verrattuna. Vuosikate on talousarviovuonna
18,5 milj. euroa. Vuosikate osoittaa kuinka paljon verorahoituksesta jaa kaytettavaksi investointien rahoittamiseen, kun
toimintakate ja rahoituserat lisattyna kayttéomaisuuden myyntivoitoilla ja maankayttdsopimuskorvauksilla on ensin

katettu. Vuosikate riittda kattamaan suunnitelman mukaiset poistot. Tulos on vuonna 2026 ylijadmainen 1,5 milj. euroa, 2,2
milj. euroa vuonna 2027 ja 3,2 milj. euroa vuonna 2028.

Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja maankayttosopimuskorvaukset

Vuonna 2026 arvioidaan kayttdomaisuuden myynneista kertyvan yhteensa 4,75 milj. euroa. Myyntivoitto otetaan huomioon
tuloslaskelmaosassa.
Maankayttdsopimusten mukaisia korvauksia arvioidaan kertyvan talousarviovuonna 2,1 milj. euroa.

Lainat

Lainakannan muutokset

€ TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Lyhennykset 24 044 526 21947152 21947152 41087 480 41587 480
Uudet lainat 10 000 000 68 984 200 1M155 980 80737 480 55723873
Netto 14 044 526 -47 037 048 -89 208 828 -39 650 000 -14136 393

Lainakannan kehitys
(1000 €) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Lainakanta 31.12 147121 189 053 236722 285372 320061
lainaa / asukas, € 3534 451 5610 6714 7473

Lainakannan muutokset taulukon luvuissa on otettu huomioon seuraavat olettamukset:

e Suunnitelmavuosien lainanotossa on huomioitu tulevien vuosien taloussuunnitelmien mukainen vuosikatteen
muutos.



Riskienhallinta ja sisainen valvonta

Kirkkonummen kunnan riskiympyra 2026

Kirkkonummen kunnan riskiympyra 2026 Ulkaiset
Kunnan eil'i“w;o:;ja
mmmu;ﬁp

Taloudelliset
riskitekijat

Strategiset

hallinta
tietolikennel

¥mpiiristd-
riskitekijit

s s s | [ |

Toiminnalliset
riskitekijit
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Riskien hallintakeinot 2026

Riski ja sen todennakdisyys
Haasteet yhteistydssa hyvinvointialueen
kanssa

Hallintakeinot (toimenpiteet
HYTE-neuvottelut koko kunnan osalta ja toimivat
yhteistyorakenteet. HYTE-suunnitelma

Rikin tdennkBisys ENl

Kaikki toimialat

Henkilston hyvinvointi

Ennakoivat toimenpiteet ja panostukset tychyvinvointiin ePassin
muodossa seka lakisaateista laajemmilla tydterveyspalveluilla.
Saannolliset Pulssi-kyselyt, jotta tunnistetaan muutokset
hyvinvoinnin kehittymisessa. Johtajapolku ja esihenkildiden
saanndllinen koulutus tydhyvinvoinnin keinoista.
Tyoterveysindikaattorien sdanndllinen seuranta.

Kaikki toimialat, HR
koordinoi

Hyvinvoinnin ongelma, polarisoituminen ja
eriytymiskehitys

Laaja viranomaisyhteisty®. Varautumis- ja turvallisuussuunnitelmat.

Kaikki toimialat

limastonmuutoksen aiheuttamat riskit

Joukkoliikenteen kehittyminen ja valtion
taloudellinen tuki

Kiinteistoihin ja infraan kohdistuva
korjausvelan kasvu seka sisédilmaongelmat

Luonnon monimuotoisuusohjelma ja imastobudjetti.

Aktiivinen edunvalvonta ja neuvottelut HSL:n kanssa ennakoivasti

Kiinteistojen korjaus- ja kunnostuksen suunnitelma seka kiinteistojen
myynti.

Kuntakehitys

Kuntakehitys

Toimitila- ja
kunnostuspalvelut

Kunnan elinvoima ja vetovoima seka
asuntotuotanto ja vaestonkasvu

Asunto- ja elinkeinopoliittinen ohjelma.

Kaikki toimialat /
Kuntakehitys

Kunnan veto- ja pitovoima tyonantajana ja
henkiloston saatavuus seka kunta ja
tydnantajakuvan huonontuminen

Laaja ja pitkakestoinen sahkokatkos

Viestinta, henkilostéedut, panostus hyvaan tydarkeen ja
johtamiseen

Valmiussuunnitelmat ja toimintakortit. Varavoimalaitteet

Kaikki toimialat, HR
koordinoi

Kaikki toimialat

Laaja-alainen maastopalo

Valmiussuunnitelmat ja toimintakortit.

Kaikki toimialat

Muutos- ja ennakointikyvykkyys

Ennakoivat suunnitelmat (esim. KKO) seka strateginen osaamisen
kehittamisen suunnitelma henkildston muutos- ja
ennakointikyvykkyydelle

Kaikki toimialat, HR
koordinoi

Palveluverkkosuunnitelman toteutuminen

Kestavan kuntatalouden ohjelma

Kaikki toimialat

Sotatilanteiden vaikutukset turvallisuuteen ja
arjen hallintaan

TE-palveluiden vaikutukset talouteen ja
tyottdmyyden kasvu

Valmiussuunnitelma ja -harjoitukset. Valmiussuunnitelma

Vaikuttavat keinot pitkdaikaisty&ttdomyyden ehkaisemiseen.

Kaikki toimialat

Kuntakehitys

Terveysturvallisuuden hairidt

Vesihuollon pitkdkestoinen ja laajamittainen
hairio

Valmiussuunnitelma ja toimintakortit.

Valmiussuunnitelma ja toimintakortit.

Kaikki toimialat

Kirkkonummen Vesi

Vesistdjen pilaantuminen

Valmiussuunnitelma seka viranomaisyhteistyo

Kuntakehitys

Yritysten sijoittumisen haasteet

Markkinointi ja kuntakehitys, elinkeinopalvelujen ja kaavoituksen
resurssien varmistaminen.

Kuntakehitys / Elinkeino
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Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta

Kunnanvaltuusto maaraa, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kunnanhallitusta ja kunnan muita toimielimia.

Talousarvion rakenne

Kunnan talousarvion ja taloussuunnitelman rakenteesta ja sisallostd sdadetdan kuntalaissa. Lisdksi Suomen Kuntaliitto antaa
talousarvion ja taloussuunnitelman laatimiseen liittyvia ohjeita ja suosituksia. Edellda mainitut ohjeet on otettu huomioon
talousarvion ja taloussuunnitelman laadinnassa.

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka rahoitus- ja investointiosa. Talousarvion kayttotalousosa ja
investointiosa ovat toiminnan ohjauksen vélineitd. Talousarvion tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan avulla tarkastellaan kunnan
kokonaistalouden kehitysta tuloksen muodostuksen ja rahoituksen nakdkulmista.

Kayttotalousosan avulla ohjataan kunnan varsinaista toimintaa. Valtuusto paattaa, mitka toiminnalliset kokonaisuudet
muodostavat kayttétalousosan tehtavat. Kayttdtalousosassa valtuusto asettaa tehtavakohtaisesti toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet seka osoittaa asetettujen tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot tehtavien hoitamiseen.
Tehtavat esitetdan kayttotalousosassa toimialoittain (yhteiset palvelut, sivistyksen toimiala ja yhdyskuntatekniikan toimiala) ja
toimielimittdin. Valtuusto voi osoittaa kayttétalousosan tehtavan tai sen osan kayttéon maararahan ja tuloarvion brutto- tai
nettomaaraisena.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, miten tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menojen, rahoitusmenojen ja kayttdomaisuuden
kulumista kuvaavien suunnitelmanmukaisten poistojen kattamiseen. Vakaan talouden lahtokohtana on, etta toiminnan
menokehitys sopeutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen. Sopeutuksen onnistuminen on nahtavissa tuloslaskelmaosassa
riittdvana tulorahoituksena kaikkina suunnitelmavuosina. Investointiosan maararahat ja tuloarviot valtuusto hyvaksyy
hankeryhmittain, hankkeittain tai tehtavatasolla. Investointiosan tulot ja menot esitetaan aina bruttomaaraisina.

Rahoitusosassa osoitetaan, miten kunnan menot rahoitetaan. Rahoitusosassa kootaan tulorahoituksen ja investointien seka
anto- ja ottolainauksen rahavirrat yhteen laskelmaan. Jos tulorahoitus ei riitd menoihin, rahoitusosassa on osoitettava
tarvittava rahoitus. Kunta voi kattaa rahoitustarvettaan lainanotolla tai vapauttamalla rahoitus- tai vaihto-omaisuuteen
sitoutunutta padomaa.

Kirkkonummen Vesi —liikelaitoksen talousarvio ja taloussuunnitelma on esitetty omana kokonaisuutena talousarviokirjan
lopussa. Liikelaitoksen talousarvio sisaltaa kayttotalousosan, investointiosan seka tulos- ja rahoituslaskelman.

Talousarvion yleisperustelut

Talousarvion yleisperustelut ja kayttotalousosan tekstit niilté osin, kun ne ovat luonteeltaan informatiivisia, eivat ole sitovia.
Sen sijaan kaikki toiminnan painopistealueet, tavoitteet ja yksityiskohtaisesti maaritellyt tekstit ovat toimielimia sitovia
valtuustoon nahden.

Kayttotalousosa

Kunkin toimielimen tehtavien yhteenlaskettu ulkoisten toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on valtuuston
nahden sitova. Kirkkonummen Vesi-liikelaitoksen osalta sitova taso on tuloslaskelman mukainen tilikauden yli-/alijgama.

Kuntakehityksen HSL-maararaha ja Yhteisten palvelujen tydmarkkinatuen kuntaosuuden ovat valtuustoon erikseen sitovia.

Kayttotalousosassa perustelut, toiminnan painopisteet, mahdolliset tunnusluvut, maararahat ja tuloarviot esitetaan
toimielimittain tarkoituksenmukaisella tasolla.

Kayttotalousosan perusteluissa otsikon alla esitetyt "Sitovat toiminnalliset tavoitteet” seka strategiset
tavoitteet ovat valtuustoon ndhden sitovia.

Kayttotalousosan tunnuslukujen olennaisista poikkeamista raportoidaan osavuosikatsauksissa ja toimintakertomuksessa.
Investointiosa
Investointiosan maararahoista projektitasolla sitovia ovat:

e ICT-ohjelmat ja kayttoonottoprojektit
e Muut pitkavaikutteiset menot
e Irtain omaisuus
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Hankeryhmatasolla sitovia maararahoja ja tuloarvioita ovat:

e Maa- ja vesialueet

e Liikennevaylat ja puistot

Liikunta- ja virkistysalueet

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet

e  Osakkeet ja osuudet

e  Talonrakentamisen peruskorjaushankkeet

Liikennevaylat ja puistot seka likunta- ja virkistysalueet hankeryhmien maararahaa saa kayttaa muihin
taloussuunnitelmavuosien hankkeisiin kunnallistekniikan lautakunnan paatoksellg, jos talousarviovuoden jonkin hankkeen
toteuttamista ei ole voitu aloittaa.

Talonrakentamisen maararahat ja tuloarviot ovat hanketasolla sitovia. Mahdolliset hankkeen kokonaiskustannusten
ylitystarpeet tulee tuoda valtuustoon etupainotteisesti. Talousarviovuoden osalta myds talonrakennushankkeiden
yhteenlaskettu kokonaismaararaha on sitova.

Kirkkonummen Vesi-liikelaitoksen investoinnit ovat sitovia likelaitostasolla.

Rahoitusosa
Talousarvion rahoitusosan seuraavat tuloarvioiden sitovuudet:

Antolainauksen lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays

Yli talousarviovuoden ulottuvien hankintasopimusten tekeminen

Toimielimet ja viranhaltijat voivat paattaa hankintavaltuuksiensa rajoissa yli talousarviovuoden ulottuvista
hankintasopimuksista.

e  kayttétalousosan hankinnoissa, mikali hankinta liittyy toimialan tehtaviin ja siihen on varauduttu toimielimen
kayttésuunnitelmassa

e investointiosan hankinnoissa yksittaisen talonrakennushankkeen osalta talousarviossa hyvaksytyn hankekohtaisen
kustannusarvion puitteissa, hankeryhman ohjeellisessa kayttosuunnitelmassa mainitun yksittédisen hankkeen osalta
vuosina 2026-2028 osoitettujen kokonaismaararahojen puitteissa.

Kunnanhallituksen paattaman leasinglimiitin kaytté 2026

e kunnan ICT-laitteiden, kopiokoneiden / monitoimilaitteiden seka ajoneuvojen hankinnat rahoitetaan paasaantoisesti
leasingrahoituksella.

e leasinglimiitiksi on vahvistettu em. kohteiden osalta 2 000 000 euroa.

e gjoneuvojen leasinglimiitiksi on vahvistettu 500 000 euroa.

e laitteiden rahoitusta koskeva puitesopimus on kilpailutettu.

e Yhteisten palveluiden talousyksikko valvoo ja paattaa limiitin kaytosta.

¢ Kiinteistojen leasingrahoituksesta tehdaan erilliset paatokset, joissa todetaan rahoitustarve.

Leasinglimiittia saa kayttaa:

¢ hankintoihin, jotka aikaisemmin on rahoitettu leasinglimiitin puitteissa
e hankintoihin, jotka ovat tarkoituksenmukaista rahoittaa jatkossa leasingrahoituksella
e  Vaistotilojen peruskalustamiseen

Hankinnat on suoritettava hankintalain saanndsten mukaisesti. Leasingaika on vahintaan kolme vuotta tai hankitun
hyddykkeen kayttoaika. Leasingaika ei kuitenkaan saa olla lyhyempi kuin hankittavan esineen vastaava poistoaika.

Kunnanhallitukselle annetut valtuudet

Kunnanhallituksella on oikeus antaa toimialoille maararahojen kayttda ja talousarvion taytantdonpanoa koskevia sitovia
ohjeita. Kunnanhallitus oikeutetaan myds taloudellisen tilanteen niin vaatiessa antamaan maéararahojen kayttda, virkojen ja
toimien tayttamista seka tyosuhteisen henkiloston palkkaamista rajoittavia maarayksia.
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Kuntatalouden vuosikello

joulu-tammikuu
maalis-toukokuu
huhti-toukokuu
kuukausittain 3-11 kk
toukokuu
touko-kesakuu
syys-lokakuu
syyskuu
loka-marraskuu
marraskuun puolivali

Lautakuntien kayttdsuunnitelmat eli yksityiskohtaisempi budjetin jako
Tilinpaatdksen hyvaksyminen (ltk->kh->kv)

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus kunnanvaltuustoon

Talouden toteutumistilanneraportit ja ennusteet toimielimille (ltk, kh)
Kunnanhallitus paattaa seuraavan vuoden talousarvion kehystavoitteet
Osavuosikatsaus I: tavoitteiden ja talouden toteumaraportti huhtikuulta (ltk, kh, kv)
Osavuosikatsaus II: tavoitteiden ja talouden toteumaraportti elokuulta (Itk, kh, kv)
Lautakuntien talousarvioesitykset

Kunnanhallituksen talousarviokasittely

Veroprosenttien ja talousarvioesityksen paattaminen kunnanvaltuustossa

Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan raportoinnilla. Liséksi talous- ja verotietojen raportointia kasitellddn kuukausittain
kunnanhallituksessa helmi- tai maaliskuun tiedoista alkaen pois lukien kesatauko. Kuntatason raportoinnista vastaa
kunnanhallitus, joka toimielinten raporttien perusteella laatii kaksi osavuosikatsausta tilanteista 30.4. ja 31.8.
kunnanvaltuustolle ja tilinpaatokseen kuuluvan toimintakertomuksen. Naissa seurataan taloudellisen tuloksen, toiminnallisten
tavoitteiden ja tunnuslukujen toteutumista.

Kunnanhallitus paattaa kunnan toimielinten raportoinnista seka tarvittaessa yksityiskohtaisemmasta talouden ja toiminnan
raportoinnista. Kukin toimielin paattaa kayttosuunnitelmassaan, miten vastuuhenkildiden tulee tilivuoden aikana raportoida
toimielimelle talousarvion toteutumisesta.
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Kirkkonummen kunnan konserni

Konserniin kuuluvat kunnan oman toiminnan liséksi kolme tytaryhtiéta, joissa kunnan paatosvalta on yli 50 %.

Tytaryhtiot
Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy on Kirkkonummen kunnan omistama yleishyodyllinen vuokrataloyhtio. Yhtion
toimintaperiaatteena on yllapitaa ja rakennuttaa laadukkaita ja edullisia vuokra-asuntoja, joissa asuvilla on viihtyisa ja
turvallinen asuinymparisto tarpeellisine palveluineen. Asunnot on rakennettu paaasiassa aravalainoilla ja kunnan takauksilla.

Olennaiset vastuullisuusteemat

Olemme tarkastelleet yrityksemme toimin- lapinakyva toimija. Vastuullisuustyomme
taymparistoa, siihen liittyvia megatrendeja rakentuu naiden teemojen ymparille. Olem-
seka sidosryhmiemme odotuksia. Naiden me maaritelleet naille teemaille tavoitteet,
|ahtokohtien pohjalta olemme tunnistaneet jotta pystymme edistamaan vastuullisuus-
meille kolme tarkeinta teemaa: kohti hiili- tyotamme pitkajanteisesti. Tavoitteet ja mit-

neutraaliutta, luotettava vuokranantaja ja tarit on koottu seuraavalle sivulle.

_ Kohti_ Luotettava Lapinakyva
hiilineutraaliutta vuokranantaj toimija

Toimimme luotettavasti ja

Rakennamme tuleville sukupolville Tarjoamme kohtuuhintaisia koteja . v
taloudellisesti, ekologisest ja kaikille taustasta fiippumatta, vastuullisest. Toimintamme on
sosiaalisesti kestavaa kuntaa. Pidamme henkildstomme ja eettistd ja huolehdimme reiusta

Edistdmme materiaalien asukkaamme tyytyvaisen ja liketoiminnasta. Tuotamme
vastuullista kayttod ja kulutusta huolehdimme turvallisuudesta. yhteiskunnallista lisaarvoa.
kiertotalouden keinoin, Viestimme avoimest ja selkeasti

kaikille sidosryhmillemme.
Huolehdimme toimintamme
jatkuvuudesta pitamalla
liketoimintamme kannattavana.

Kiinteisto Oy Kirkkonummen keskustapysakointi

Kirkkonummen kunta omistaa 59,2 % Kiinteisto Oy Kirkkonummen keskustapysakainnin osakekannasta. Yhtio omistaa
Ervastintie 9:ss3 sijaitsevan pysakdintitalon.

Kiinteisto Oy Kirkkonummen Pankkitalo

Kirkkonummen kunta omistaa 100 % kiinteistosta.
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Kirkkonummen Vuokra-asunnot sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite Nykytilanne ' Tavoite Vastuu

Edistetaan julkisessa Juhlakallio Juhlakallion hanke valmistuu Kirkkonummen

rakentamisessa toimenpiteitd | puukerrostalohankkeen 06/2026, jonka jalkeen alkaa Vuokra-asunnot

CO2-paastojen rakentaminen on kaynnissa.

vahentamiseksi2- Seuraava uudiskohdehanke

Puurakentamisen maara ja Veikkolassa on suunnittelussa.

hiilijalanjaljen arvioiminen ja KV-A:lla on 2 voimalaa,

arvioinnin kehittaminen aurinkokennoista.

Kayttoaste 98 % Kayttoaste 31.8.0li 92 % Nostetaan kayttoaste Kirkkonummen
tavoitteeseen 98 % Vuokra-asunnot

KV-A Oy / Oikea-aikaiset Korjauslisavuokra 0,9 €/kk Varken (ent.ARA) rahoituksen Kirkkonummen

peruskorjaukset nelioltd mahdollistaa alasajo aiheuttaa haasteita isojen | Vuokra-asunnot

mahdollistavan kassavirran peruskorjaukset niin, etta hankkeiden rahoitukselle.

turvaamisen. maksuvalmius on turvattu Selvitetdan muita rahoituslahteita.

Kirkkonummen Vuokra-asunnot riskienhallinta

Riskilaji Riski Riskienhallintatoimenpiteet Riskiarvo

Strateginen Ulkoisen toimintaympariston Hillitaan velanottoa ja varmistetaan, etta talous | Todennakdisyys: 2

riski muutosten vaikutus kestaa koron- ja palvelumaksujen seka lainojen | Merkittavyys: 2
tulorahoituksen riittavyyteen lyhennysten noususkenaariot. 4

kuten lainojen lyhennysten ja
korkotason nousu

Taloudellinen Rahoituksen ja palvelujen Riittava tonttitarjonta kunnalta. Turvaamme Todennakdisyys: 2
riski kustannusten nousu rahoituksen saatavuuden ja ennakoitavuuden Merkittavyys: 2
seka sailytamme matalan ja riskittoman 4
kustannustason.
Uusi puukerrostalo hanke, Juhlakallio kaynnistyi
04/2025

Teemme koko ajan korjausohjelmamme
mukaisia kunnossapito- ja korjaustaita,
varmistamme nain vuokrattavuuden seka arvon
sailymisen. Kiinteistdjen kehittdmiseen
panostamme koko ajan. Varmistetaan
kustannusten ennustettavuutta.

31



Kayttotalousosa

Kayttotalousosan yhteenveto

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Tarkastuslautakunta

Kulut -77 266 -93 000 -96 000 -96 000 -96 000

Kate -77 266 -93 000 -96 000 -96 000 -96 000
Keskusvaalilautakunta

Tuotot 212076 70000 0 70000 0

Kulut - 453603 - 412 207 -13 000 -210714 -13 000

Kate - 241527 - 342207 -13 000 -140714 -13 000
Kunnanvaltuusto

Kulut - 257163 - 265223 - 259253 - 265182 -269180

Kate - 257163 - 265223 - 259253 - 265182 - 269180
Kunnanhallitus

Tuotot 2836 408 1778 600 2515500 2 515500 2 515500

Kulut -14 358 092 -14 267 532 -14 845178 -15039 437 -15170 441

josta tyomarkkinatuen kuntaosuus -2838 378 - 3196 000 -4 300 000 -4 300 000 -4 300 000

Kate -11521684 -12 488 932 -12 329 678 -12 523 937 -12 654 941
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Tuotot 1746 534 1503155 1502 683 1502 683 1502 683

Kulut -9 025796 -9721924 -10126 677 -10187 865 -10 382179

Kate -7 279 262 -8 218 769 -8623 994 -8 685182 -8 879 496
Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

Tuotot 4994 266 4369 41 4702751 4702751 4702751

Kulut -59 917 278 -64 711436 -66 263 871 -68 310 437 -69 640 984

Kate -54 923 012 -60 342025 -61561120 -63 607 686 -64 938 233
Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

Tuotot 121373 1041563 1077 654 1077 654 1077654

Kulut -14 296 407 -16 840 510 -16 001837 -16 078 745 -16 395 160

Kate -13085 034 -15798 947 -14 924183 -15 001091 -15 317 506
Tydllisyys- ja elinkeinoasioiden lautakunta

Tuotot 473733 2 860 486 3322209 3381151 3415394

Kulut - 366 806 -6 341000 -6 935192 -7 063 379 -7143 078

Kate 106 927 -3480 514 -3612 983 -3682 228 -3727 684
Vesi-likelaitoksen johtokunta

Tuotot 10 585 740 1949 010 12 932 000 15 435 000 17 051000

Kulut -7 652132 -8 058159 -9198 278 -9475132 -9 848 156

Kate 2933607 3890 851 3733722 5959 868 7202844
Kuntakehityksen lautakunta

Tuotot 1974 254 1932000 2109 500 2109 500 2109 500

Kulut -15 890 001 -18 719 594 -17 645 614 -17 700 516 -17 315 868

josta HSL-kulut -6732 538 -9 067 000 -7 800 000 -7 800 000 -7 300 000

Kate -13915748 -16 787 594 -15 536 114 -15 591016 -15 206 368
Rakennus- ja ymparistlautakunta

Tuotot 1103 603 890000 940 000 940 000 940 000

Kulut -1612 844 -1697 941 -1768 538 -1800 989 -1830924

Kate - 501040 - 807 941 - 828538 - 860989 - 890924
Toimitilapalvelujen lautakunta

Tuotot 38018M 3898 827 3910671 3910671 3910671

Kulut -24 234167 -27 971729 -27 578 545 -27 837 440 -28 012 031

Kate -20 432 356 -24 072 902 -23 667 874 -23 926 769 -24101 360
RAPORTTI YHTEENSA

Tuotot 28 939798 30293 052 33012968 35644 910 37225153

Kulut - 148141 556 - 169100 255 -171184 677  -174 065836 -176 117 001

Kate -119193558  -138807 203 -138171709 -138420926  -138891848
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Henkildstdsuunnitelma toimielimittdin

Henkilétyovuodet, sis. vuosilomat TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Yhteiset palvelut 7191 67,97 67,38 67,38 67,38
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 130,93 144,44 146,44 146,44 146,44
igﬁlﬂiggi'tigﬁﬂnktzsvatus' Ja 902,77 910,41 918,33 918,33 918,33
Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta 190,04 195,38 204,48 204,48 204,48
Kuntakehityksen lautakunta 56,39 60,50 64,00 64,00 64,00
Tydllisyys- ja elinkeinoasioiden lautakunta - 57,00 57,00 57,00 57,00
Rakennus- ja ymparistolautakunta 15,34 15,20 15,70 15,70 15,70
Toimitilapalvelujen lautakunta 141,26 146 142 140 137
Kirkkonummen vesi 27,00 27,00 27,00 27,00 28,00
Kunta yhteenséa 1535,64 1623,9 1644,83 1642,83 1640,83
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Yhteiset palvelut
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Yhteiset palvelut

Tuloslaskelma

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 3048 484 1848 600 2 515 500 2585500 2 515 500
Myyntituotot 1420553 1043 600 1813 600 1883 600 1813 600
Tuet ja avustukset 1579 412 679 000 594 000 594 000 594 000
Muut toimintatuotot 48 519 126 000 107 900 107 900 107 900
Toimintakulut -15146 124 -15 037 962 -15 213 431 -15 611333 -15 548 621
Henkildstokulut -5542 796 -5890 828 -5238 531 -5595733 -5573721
Palkat ja palkkiot -4 614 030 -4 834 389 -4 328 967 -4 635670 -4 605 576
Henkilosivukulut - 928 766 -1056 439 - 909 564 - 960 063 -968 145
Palvelujen ostot -5276 642 -5274 301 -5 091150 -514 850 -5091150
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -175 696 -99 917 - 117 050 -134 050 -117 050
Avustukset -3804 884 -3532 000 -4 520 000 -4 520 000 -4 520 000
Muut toimintakulut - 346106 - 240916 - 246 700 - 246700 - 246700
Toimintakate -12 097 640 -13189 362 -12697931 -13025833 -13 033121
Sisaiset tuotot yhteenséa 33159 0 0 0 0
Sisaiset menot yhteenséa -1084 721 -1097 205 -1061123 -1061122 -1061122
joista:

Puhtauspalvelut -67 203 -66 758 -75107 -75107 -75107
Rakennusten vuokrat - 976 203 -1030 447 - 986 016 - 986 015 - 986 015
Ravitsemuspalvelut -8774 0 0 0 0
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaara 31.12. 41160 41463 42197 42 505 42 826
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -294 -318 - 301 - 306 -304
Erittely

Luottamushenkildorganisaatio TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Ulkoiset toimintatuotot 125955 70000 0 70000 0
Ulkoiset toimintamenot -2032124 -1766 509 -1350 760 -1562 796 -1374740
Toimintakate -1906 169 -1696 509 -1350760 -1492796 -1374740
sisaiset toimintamenot -8 677 0 0 0 0
Viranhaltijaorganisaatio TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Ulkoiset toimintatuotot 2922529 1778 600 2 515 500 2 515 500 2 515 500
Ulkoiset toimintamenot 10275622  -10075453 -9 562 671 -9748 537 -9 873 881
Toimintakate -7353093 -8296853 -7 047171 -7233037 -7 358 381
sisdiset toimintatuotot 33159 0 0 0 0
sisaiset toimintamenot -1076 044 -1097 205 -1061123 -1061122 -1061122
Tyomarkkinatuen kuntaosuus TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Ulkoiset toimintamenot -2838 378 -3196 000 -4 300 000 -4 300 000 -4 300 000
Toimintakate -2838 378 -3196 000 -4300000 -4300000 -4300000
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Luottamushenkiléorganisaatio
Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttada kunnan paatdsvaltaa kuntalain mukaisesti.
Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa ja vastaa kuntalaissa saadetyista tehtavista kunnan hallintosdannén mukaisesti.

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on muun muassa valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seka arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla (kuntalaki 121 §).

Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtdvana on tarkastaa julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin
tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos (kuntalaki 123 §).

Keskusvaalilautakunta vastaa kunnallisten ja valtiollisten vaalien jarjestamisesta kunnassa. Keskusvaalilautakunta huolehtii
vaalien valmisteluista ja kdytannon jarjestelyistd sekd suorittaa vaalilain mukaiset tehtavat. Kuntavaaleissa
keskusvaalilautakunta huolehtii my6s danten laskemisesta ja vaalien tuloksen vahvistamisesta. Vuonna 2026 ei ole
suunniteltu toimitettavaksi minkaanlaisia vaaleja. Seuraavaksi aikataulun mukaan vuorossa on eduskuntavaalit vuonna 2027.

Viranhaltijaorganisaatio

Yhteisten palvelujen tehtavana on tukea toimialojen tuloksellista toimintaa, ohjata ja seurata tavoitteiden toteutumista, antaa
asiantuntijapalveluita kunnan paatdksenteon ja johtamisen tueksi, vastata kunnan strategisesta suunnittelusta seka huolehtia
kunnanvaltuuston, ryhmapuheenjohtajiston, kunnanhallituksen, henkildstdjaoston, tyollisyys- ja elinkeinoasioiden
lautakunnan, vaikuttamistoimielinten seka keskusvaalilautakunnan valmistelu- ja taytantédnpanotehtavista.

Yhteisissa palveluissa tuotetaan erilaisia hallinto- ja tukipalveluja, talous- ja hankintapalveluja seka henkilostdpalveluja. Taman
lisdksi yhteiset palvelut vastaa kotouttamisen palvelujen ohjauksesta.

Yhteisia palveluita johtaa hallintojohtaja. Hallintojohtaja johtaa kunnan yleista hallintoa ja vastaa kunnan hallinnon tehokkaasta
ja tuloksellisesta toiminnasta seka hallinnon kokonaisvaltaisesta kehittamisesta.

Yhteisten palveluiden esikunnassa tuotetaan oikeudellista edunvalvonta ja asiantuntijapalveluita seka kuntatasoista
viestinnan ja markkinoinnin palveluja ja niiden ohjausta. Liséksi esikuntaan on sijoitettu kunnan asumisneuvonnan palvelut.

Tietopalveluilla on nelja paatehtavaa: paatdksenteon tuki, tiedonhallinta (aikaisemmin asiakirjahallinto), kdannospalvelut
seka vaalien jarjestéminen. Paatoksenteon tuki sisaltaa toimielinvalmistelun ja viranhaltijoiden paatdksenteon

tukemisen. Tiedonhallinta tarjoaa luotettavaa ja ajantasaista tietoa seka asianhallinta- ja paatoksentekojarjestelma Luotsin
tukea paatoksentekoa varten. Kdanndspalvelut turvaavat paatdksenteon ja viestinnan suomeksi, ruotsiksi ja mahdollisuuksien
mukaan englanniksi. Tietopalveluiden henkildstd koordinoi keskusvaalilautakunnan alaisuudessa vaalien jarjestamisen
kaytannon toimintaa.

Henkildstdpalvelut vastaa kaikista henkiléstoon liittyvista palveluista, niiden toteutuksesta ja kehityksesta. Palvelut
koostuvat neljasta osa-alueesta:

Tyohyvinvoinnin, -suojelun ja -turvallisuuden palvelut 4) Yhteistoimintapalvelut

Talous- ja strategiapalvelut vastaa keskitetysta taloushallinnon palveluista, hankintatoimen palveluista ja ohjauksesta seka
strategiapalveluista. Palveluryhma tukee, ohjeistaa ja kouluttaa toimialojen henkildkuntaa talous- ja hankinta-asioissa.
Talouspalvelut huolehtii maksuvalmiudesta, ohjaa talouden suunnittelua ja seurantaa seka kehittaa talousjarjestelmia ja -
prosesseja. Hankintapalvelut vastaa hankintojen suunnittelusta, kilpailutuksesta, toteuttamisesta ja seurannasta seka
hankintatoimen kehittamisestd. Strategiapalvelut vastaa kuntastrategian valmistelusta ja sen toimeenpanon ohjauksesta ja
seurannasta sisaltden kuntatasoisen tietojohtamisen kehittamisen. Lisaksi strategiapalveluihin kuuluvat mm. kuntalaisten
osallisuuden ja vuorovaikutuksen ohjaus, jarjestdyhteistydn periaatteiden kuntatasoinen koordinointi seka kestavan kasvun ja
vastuullisuuden tavoitteiden edistamisen koordinointi.

ICT-, turvallisuus- ja asiointipalvelut vastaa kunnan ICT-palvelujen jarjestamisesta, turvallisuudesta ja varautumisesta,
keskitetyista asiointipalveluista seka lahettipalveluista. Palveluryhma yllapitaa ja kehittaa tietojarjestelmia seka huolehtii
tietoturvallisesta ymparistosta jarjestelmien, tiedon, henkildston seka luottamushenkildiden ja kuntalaisten osalta.

Asioinnin osalta palveluryhma toimii keskeisena yhteytend asiakasrajapinnassa kunnantalolla, kunnan ja kuntalaisten valilla.

Turvallisuuden ja varautumisen osalta palveluryhma toteuttaa kiinteistoturvallisuutta ja varautuu sisaisen turvallisuuden
hairidihin niin suunnittelulla kuin kunnan eri toimijoita tukemalla seka suunnittelemalla kunnan varautumista hairiétilanteisiin ja
poikkeusoloihin.

Sisdinen tarkastus Kunta palkkasi yhteisen sisaisen tarkastajan Vihdin kunnan kanssa vuonna 2024. Kirkkonummen osuus
tydpanoksesta on 60 %. Sisainen tarkastaja tukee organisaation kehittamista ja tavoitteiden saavuttamista objektiivisella
arviointi- ja varmistus- seka konsultointitoiminnallaan. Hanen tyénsa kohdistuu koko organisaation toiminnan sisdiseen
valvontaan, riskienhallintaan seka johtamis- ja hallintoprosesseihin.
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Kotoutumisen palvelut ja Ohjaamo-toiminta

Tydllisyysalue vastaa kunnan vastuulla olevien kotoutumiseen liittyvien operatiivisten palveluiden tuottamisesta kuten myos
Ohjaamo-toiminnasta. Ohjaamo on alle 30-vuotiaille suunnattu matalan kynnyksen toiminta, jossa nuoria tuetaan ja ohjataan
mm. tydeldmaan ja opiskeluun. Palvelujen ohjaus kuuluu yhteisten palveluiden vastuulle.

Kotoutumisen palveluihin on lisatty tuloja 0,81 milj. euroa koska laskennallinen korvaus arvioidaan vuonna 2026 olevan 1,7 mil.
euroa.

Avustukset ja muut erikseen sitovat madrdarahat

Nuorten kesatydllistdmiseen on varattu yhteensa 194 000 euroa, joka jakautuu yritysten kesaseteleihin (60 000 euroa) ja
kunnan palkkakuluihin (134 000 euroa sivukuluineen). Tahan sisaltyy myds kesan ajaksi palkattavat korkeakouluharijoittelijat.

Maahanmuuttajien integroimista edistavaan kotouttamisavustukseen on varattu 35 000 euroa. Kunnanhallitus paattaa
avustuksen mydntamisen kriteereista seka avustusmaararahan kayton vaikuttavuuden seurannasta ja raportoinnista.

Veikkolan vesistohankkeeseen on varattu 50 000 seka jatevesineuvontaan 5 000 euroa.

Kunnanhallituksen jarjestdavustuksiin on varattu 10 000 euroa ja muihin avustuskohteisiin 20 000 euroa. HYTE-avustuksiin on
varattu 20 000.

Kunnanvaltuustoon ndhden erikseen sitova madrdaraha

Tyomarkkinatuen kuntaosuusmenoihin on varattu 4,3 milj. euroa valtion ennustelaskelmien mukaan. Maararahaa on lisatty 1,1
milj. euroa talousarvioon 2025 verrattuna, koska vuoden 2025 elokuun toteuma on jo 3,0 milj. euroa.

Toiminnan painopistealueet

Toiminnan kehittamisessa korostuvat yhteistyo ja vuorovaikutus toimialojen kanssa keskeisten ohjaus- ja tukiprosessien
yhtenaistamiseksi seka tydnjaon ja roolien selkeyttamiseksi. Lisaksi palvelujen kehittamista edistetaan
palveluryhmakohtaisten kehittamisen suunnitelmien mukaisesti huomioiden kestavan kuntatalouden ohjelma ja strategisen
kehittdmisen suunnitelma.

Uusi HR jarjestelmakokonaisuus otetaan kayttdon huhtikuussa, mahdollistaen henkilostdprosessien digitalisoinnin seka
henkildston osaamisen ja sen kehittamisen systemaattisen hallinnan. Henkiloston osaamiskartoitus on kaytettavissa syksylla
2026, mahdollistaen 2027 henkildstosuunnittelun kompetenssipohjaisesti.

Talous- ja strategiapalveluissa huomioidaan sidosyksikkolainsdddannon mahdollisten muutosten vaikutukset toimintaan,
tuetaan kuntastrategian paivityksen prosessia ja panostetaan erityisesti tiedolla johtamisen prosesseihin.

Kunnan tietohallinnon toimintaa kehitetdan kokonaisvaltaisesti siten, etta toiminnan painopistetta tullaan muuttamaan entista
enemman palvelujen tuotannosta niiden jarjestamiseen. Vuonna 2026 kilpailutetaan tietolikenne, konesalipalvelut ja
perustietotekniikan jarjestaminen seka optiona kayttajatuki.

Sen lisaksi kunnassa otetaan kayttodn sahkoinen arkisto ja kunnan verkkosivujen uudistaminen kaynnistetaan.
Toimintaympdriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset
toimintaan

Kuntatalouden tasapainotavoitteet huomioiden yhteiset palvelut ohjaa ja tukee toimialoja kestavan kuntatalouden ohjelman
seka strategisen kehittdmisen suunnitelman laatimisessa ja seuraa niiden toimeenpanoa.

Hankintalain muutosvalmistelu on vireill3, jossa sidosyksikkoja koskevaa lainsdadantda ollaan muuttamassa. Tata
ennakoiden kunnan taloushallinnon palvelut siséltden perintépalvelut, joita Numera Palvelut Oy on tuottanut, on myyty
yksityiselle toimijalle. Tdma velvoittaa kilpailuttamaan ko. palvelut. Lisaksi lainsdddanndn muutosvalmistelut ovat vaikuttaneet
uudelleenjarjestelyyn Tieran palvelujen jarjestamiseen, jolta kunta on hankkinut tietohallinnon palveluita.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030

Uudistamme rohkeasti
toimintatapojamme
asiakaslahtoisemmiksi ja
tehokkaammiksi.

Vuositavoite

Tavoite: Kunnan keskeiset ohjaus- ja tukiprosessit toimivat

yhtendisesti ja selkeasti.

Toimenpiteet: Jatketaan keskeisten ohjaus- ja tukiprosessien
yhteensovittamista toimialojen kanssa. Prosesseihin liittyvat
roolit ja vastuut selkeytetaan ja vahvistetaan
asiakaslahtoisyytta prosessien suunnittelussa ja
toteutuksessa.

Mittarit:

1. Toimialojen arvioima ohjaus- ja tukiprosessien toimivuus ja
roolien selkeys.

2. Yhteisten palveluiden itsearviointi ohjaus- ja tukiprosessien
selkeydestd, yhtendisyydesta ja asiakaslahtdisyydesta seka
palveluryhmien valinen arvio prosessien toimivuudesta.

Vastuu

Hallintojohtaja

Henkildstomme voi hyvin ja kehittaa
osaamistaan tulevaisuustietoisesti.

Tavoite 1. Henkil6ston osaaminen vahvistuu.

Toimenpide: Henkilosto osallistuu suunnitelmallisesti
koulutuksiin, jotka tukevat yksildllisia kehityssuunnitelmia ja
organisaation strategisia osaamistarpeita.

Mittari: Koulutuksiin osallistumisen aste ja henkilostokysely:
koettu osaamisen kehitys

Tavoite 2. Asiakaskeskeinen toimintatapa kehittyy.
Toimenpide: Henkildstdlle suunnitellaan ja jarjestetaan
asiakaskeskeiseen toimintatapaan liittyva koulutus.

Mittari: Koulutus on jarjestetty kylld/ei

Tavoite 3. Esihenkilotyd tukee tyohyvinvointia ja tehokasta
toimintaa.

Toimenpide: Kehitetdan esihenkildvalmiuksia valmennusten ja
tuen avulla.

Mittari: Henkilostokysely: tyotyytyvaisyys

Hallintojohtaja

Edistamme tasa-arvoa,
yhdenvertaisuutta ja kotoutumista
huomioimalla eri vaestéryhmien
tarpeet.

Tavoite 1: Hyvat vaestosuhteet.

Tavoite 2: Eri kieliryhmien palveluntarpeista on keréatty tieto.
Toimenpide: Vuonna 2026 jérjestetaan Kotona
Kirkkonummella -tilaisuuksia vahintaan 5 kappaletta, joissa
kussakin vahintaan 20 osallistujaa. Tilaisuuksissa tehdaan
arviointi kieliryhmien tavoittamisesta ja palvelutarpeesta.
Mittari: jarjestettyjen tilaisuuksien maara ja osallistuneiden
maara. Tilaisuuksien tiedonkeruu.

Tavoite 3: Tiedolla johtaminen ja vaikuttavuus ohjaavat
toimintaamme.

Toimenpide: Vuoden 2026 alun aikana kehitetaan mittaristo
kotoutumisen mittaamiseen ja mittaristoa kehitetaan
saatavilla olevan tiedon mukaan.

Mittari: mittaristo tehty kylla/ei.

Tyodllisuusalue-
johtaja

Kunta on lapsi-, nuori- ja
ikaystavallinen seka yhteisollinen
asuinpaikka.

Tavoite: Tavoitettujen nuorten maaran lisaédminen.
Toimenpide: Ohjaamotoiminnan markkinointi nuorille eri
tavoin ja erityisesti yhteistyon tiivistaminen eri toimijoiden
kanssa. Uusien palvelu- ja toimintamuotojen toteuttaminen
tarvittaessa. Lisataan nuorten tapaamiskertoja vahintaan 20
% vuoden 2025 tasosta.

(1-8/2025 620 yksilétapaamista, 656 henkil6a
ryhmatapaamisten kautta, yhteensa 1276 henked).

Mittari: tavoitettujen (tapaamisiin osallistuvien) nuorten
maara.

Tyéllisuusalue-
johtaja
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Henkilostosuunnitelma

Henkil6tyovuodet, sis. vuosilomat TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Yhteiset palvelut 71,91 67,97 67,38 67,38 67,38

Mééraaikaisen graafikon toimi muutetaan vakituiseksi, ei vaikutusta HTV:een eikd méaararahoihin.

Investoinnit

Investointikohde TA 2026

Sahkainen arkisto: kunta on tiedonhallintalain (906/2019) mukaan velvollinen sailyttdmaan tietoaineistot

(my0s pysyvasti arkistoitavat) sahkoisesti. 50000
Taloushallinnon palvelujen ja jarjestelmien kilpailuttaminen. 50 000
Verkkosivuston kirkkonummi.fi sisaltokonseptointi ja asiakaslahtdinen uudistaminen palvelumuotoilun 40 000

keinoin.

HR-jarjestelmakokonaisuuden vaihe II; Jarjestelmien ja digitalisoitujen prosessien testaus tammi-
maaliskuu, koko henkiloston koulutus maaliskuu, kayttédnotto 1.4.2026. Vanhojen jarjestelmien 150 000
varakaytto ja alasajo 2-6 kk kayttéonoton jalkeen.

Perustietotekniikan kehittdminen pitaa sisallaan tietoliikenteen verkkoineen ja laitteineen,

konesalipalveluiden ja laitteiden elinkaaren hallinnan kilpailutukset. 150000

Yhteensa 440000
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Sivistyksen toimiala

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta
Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta
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Sivistyksen toimiala

Tuloslaskelma

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 7952174 6914129 7283088 7283088 7283088
Myyntituotot 2065737 1748 651 2196 487 2196 487 2196 487
Maksutuotot 3905980 3744561 3682853 3682853 3682853
Tuet ja avustukset 1731025 1190 719 1174 022 1174 022 1174 022
Muut toimintatuotot 249433 230198 229726 229726 229726
Toimintakulut -83239482 -91273870 -92445525 -94577047 -96418 323
Henkilostokulut -66 079842  -70036 201 -71356181 -73650843 -75492 119
Palkat ja palkkiot -53907 427 -56 030345 -57860107 -59713030 -61205 866
Henkilosivukulut 12172414 14005856  -13 496 074 13937813  -14 286 253
Palvelujen ostot 12090278  -13 467 588 13717340 13707340 -13707 340
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 334 324 -4 670 965 -4 444 374 -4 394 374 -4 394 374
Avustukset -1665 309 -2042 864 -1642 864 -1642 864 -1642 864
Muut toimintakulut -1069 729 -1056 252 -1181626 -1181626 -1181626
Toimintakate -75287308 -84359741 -85109297 -87293959 -89135235
Sisdiset tuotot yhteenséa 209605 0 0 0 0
Sisdiset menot yhteenséa -32431052 -33493329 -31620076 -31620076 -31620076
joista:

Puhtauspalvelut -2829 483 -2910438 -2 804 443 -2804 443 -2804 443
Rakennusten vuokrat -9413898  -22995497 -20997620 -20997620 -20997620
Ravitsemuspalvelut -5447 18 -6 471994 -6 702 613 -6 702 613 -6 702613
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaara 31.12. 41160 41463 42197 42 505 42 826
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -1829 -2 035 -2 017 -2 054 -2 081

Sivistyksen toimialan tehtavana on jarjestaa hyvinvointia, aktiivista yhteison jasenyytta, jatkuvaa oppimista ja mielekasta
elamaa tukevia palveluita kaikille kirkkonummelaisille. Tehtava pohjautuu perustuslain 16 §:ssa julkiselle vallalle osoitettuun
tehtavaan turvata jokaiselle yhtaldinen mahdollisuus saada kykyjensa ja erityisten tarpeidensa mukaisesti myods muuta kuin
perusopetusta seka kehittaa itseaan varattomuuden sita estamatta. Opetuksen ja koulutuksen, varhaiskasvatuksen ja vapaa-
ajan palveluita ohjaa valtakunnallisesti Opetus- ja kulttuuriministeri® lainsdddanndn, muiden normiasiakirjojen ja rahoituksen

kautta.

Kolmena vuoden 2026 tarkeimpana sivistyksen toimintaan ja talouteen liittyvana muutostekijana voidaan tunnistaa 1)

toimintaympariston muutos erityisesti vaesttrakenteen osalta 2) palveluja koskevat lainsaadannélliset ja muut

valtionohjauksen muutokset seka 3) valtionrahoituksen seka yleisen kuntien taloustilanteen ja kustannuskehityksen
muutokset. N&illd kaikilla kolmella tekijalla on moninaisia vaikutuksia seka palvelujen tuottamiseen etta toimialan talouteen.

Valmistautuminen juhlavuoteen 2030 tulee olemaan sivistyksen toimialan tarkea kehittamisteema jo vuoden 2026 toiminnan
ja osin taloudenkin kannalta. Osana yhteisollisen ja elavan Kirkkonummen vahvistamista vapaa-aikapalvelut on kdynnistanyt
tulevan juhlavuoden kuntatasoisen suunnittelun. Kohti 700-juhlavuotta -teeman karjessa tulee olemaan kuntalaisten

aktiivinen osallistuminen juhlavuoteen seka tekijoina etta kokijoina.

Toimintaympadriston muutokset

Kirkkonummen kunnan vaestdrakenteen muutos — kouluikdisten lasten vaheneminen, tyodikaisten ja ikdihmisten osuuden seka
kieli- ja kulttuuriryhmien osuuden kasvaminen — ovat haastaneet sivistyksen toimialaa pitkajanteiseen kehittamiseen jo usean
vuoden ajan. Muutos seka ikaryhmien etta kieli- ja kulttuuriryhmien osalta on edennyt odotetusti myds vuoden 2025 aikana.
Elokuun 2025 lopussa koko kunnan vaestosta vieraskielisia oli 13,6 % (136 aidinkieltd, 260 kansalaisuutta tai
kansalaisuusyhdistelmaa). Osuus kasvoi edellisvuodesta 0,6 prosenttiyksikolla.

Sivistyksen palveluissa muutos nakyy selvasti. Suomenkieliseen varhaiskasvatukseen osallistuvista lapsista jo kolmasosa
puhuu didinkielenaadn muuta kuin suomea tai ruotsia (elokuun 2025 tilanne 28,3 %). Lukuvuoden 2025-2026 alussa
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vieraskielisten oppilaiden maara suomenkielisessa opetuksessa oli 16,8 % ja ruotsinkielisessa opetuksessa 1,7 %. Kunnan
uusimman, kesakuussa 2025 saadun ennusteen mukaan vieraskielisen vaeston maara tulee jatkamaan kasvuaan, ja vuoteen
2040 osuus koko vaestdsta saavuttaisi jo viidesosan tason (19,9 %, lisdys vuodesta 2024 yhteensa 4000 henkil6a) [1].

Vieraskielisen vaeston maara ja suhteellisen osuuden kasvu vahvistavat tarvetta kehittaa sivistyksen palvelujen kieli- ja
kulttuuritietoisuutta seka saavutettavuutta niin lasten, nuorten kuin aikuisvaestonkin palvelujen osalta. Vapaa-aikapalveluita
muutos koskettaa paivittain, ja henkiloston osaamista seka palvelutarjontaa kehitetaan erityisesti saavutettavuuden ja
inklusiivisen yhteison nakokulmista. Sivistyspalvelujen yhteistyd kunnan kotoutumis- ja tyollisyyspalvelujen kanssa on myos
noussut entista tarkeampaan rooliin. Varhaiskasvatuksen ja opetuksen osalta muutos on lisdnnyt tarvetta kieli- ja
kulttuuriryhmien opettajien tuomalle osaamiselle. My6s suomi tai ruotsi toisena kielena -opetuksen seka oman didinkielen
opetuksen tarve tulee jatkossa edelleen kasvamaan. Oppilaan oman didinkielen opetukseen osallistuu lukuvuonna 2025-
2026 jo 325 oppilasta, ja tata opetusta jarjestetaan 14 kielella. Eniten oppilaita on venajan, viron, ukrainan, englannin,
espanjan, albanian ja saksan kielten ryhmissa.

Vaativaa erityista tukea, esimerkiksi toiminta-alueittain jarjestettavaa opetusta, tarvitsevien lasten maara on niinikaan
kasvanut kouluissamme kolmen viimeisimman lukuvuoden aikana.

2010-luvulla alkanut syntyvyyden jyrkka lasku ndyttda kunnassa taittuneen, ja ndin ollen myds 0-6 vuotiaiden lasten maaran
vahentyminen (31.8.2024 lukumaara 2701, 31.8.2025 lukumaara 2710). Vuoden 2024 aikana suomenkielisen
varhaiskasvatuksen osallistumisaste nousi perati 1,5 prosenttiyksikkda ja saavutti 75 % tason. Kun Kirkkonummen tilannetta
verrataan Espooseen ja muihin naapurikuntiin, on realistista ennakoida osallistumisasteen nousun jatkuvan edelleen. Tama
kehitys tullee lisdamaan erityisesti suomenkielisen varhaiskasvatuksen palvelujen tarvetta. Ruotsinkielisten palvelujen osalta
osallistumisaste on vakiintunut korkealle tasolle (91 %, TP2024).

Vaikka vieraskielisten oppilaiden maara suomenkielisessa perusopetuksessa on kasvanut, on sivistyksen toimialan
varauduttava kokonaisoppilasmaaran laskuun. Ennakkoarvion mukaan oppilasmaara tulee laskemaan noin sadalla oppilaalla
vuodessa. Lukuvuoden 2025-2026 alussa Kirkkonummen suomenkielisissa peruskouluissa opiskeli 143 oppilasta vdhemman
kuin vuotta aiemmin, ruotsinkielisten koulujen oppilasmaaran vahenema oli 10. Uusimman ennusteen mukaan koko
peruskouluikaisten ryhma tullee olemaan pienimmilladn 2030-luvun alussa, johon mennessa ko. ikdryhman koko pienenisi
640 oppilaalla [2]. Oppilasmaaran odotetun vahenemisen vuoksi opetuksen palveluryhmissa jatketaankin koulujen
virkarakenteiden ennakoivaa suunnittelua: virkojen mahdollisia siirtoja yksikdiden valilla tai tayttamatta jattamista
palvelutarpeen vahenemista vastaavalla tavalla.

Ikdihmisten maaran ja suhteellisen osuuden lisddntyminen kasvattaa edelleen vapaa-aikapalvelujen kysyntaa. Erityisesti
paivaaikaisen ohjatun toiminnan kysynté on kasvanut tasaisesti. Vapaa-aikapalvelut onkin ottanut keskeiseksi kehittamisen
painopisteeksi palvelujen saavutettavuuden eri vaestoryhmien ndkdkulmista. Olennaisen tarkeaksi ndhdaan vapaa-
aikapalvelujen roali tilojen, paikkojen ja palvelujen tarjoajana niin, etta jokainen kuntalainen voi tulla kohdatuksi ja kohdata itse
muita. Vapaa-aikapalvelujen tehtdvana tulee vuonna 2026 tulee olemaan Kirkkonummen 700-vuotisjuhlavuoden valmistelu:
juhlavuoden konseptointi, eri kohderyhmien osallisuuden suunnittelu seka rahoitushakuihin valmistautuminen koko kunnan
yhteisena tyona. Olennainen askel kohti juhlavuotta otetaan Sivistyksen talo Lyyran avautumisen myo6ta tammikuussa 2027.
Vuoden 2026 aikana ajankohtaista tulee olemaan siten Lyyra-salin profilointi, sen kdyton ja vuokrauksen periaatteet seka
ohjelmistosuunnittelu. Myos lukioiden markkinointiin tullaan kiinnittdémaan huomiota.

Toimintaympariston muutos on nostanut esille asukkaiden ja henkildstdn turvallisuuteen ja turvallisuuden kokemukseen
littyvia ilmicita. Yhteisollisyyden ja psykologisen turvallisuuden kehittéminen kouluissa ja oppilaitoksissa on edelleen tarkea
kehittdmisen kohde. Vuodelle 2025 saatu maaraaikainen lisdresurssi erityisnuorisotydohon (mm. Ankkuri-toiminta ja
laillisuuskasvatus) on osoittautunut hyvaksi ja tarpeelliseksi ratkaisuksi, jolle toivotaan jatkuvuutta. Koko toimialan johdon ja
henkildston valmius- ja varautumisosaamisen seka kriisiviestintdosaamisen systemaattinen kehittdminen jatkuu vuoden 2025
aikana.

Sote-uudistuksen mydtd maariteltiin kunnan ja hyvinvointialueen tehtévajako kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistamistyOn osalta ns. jarjestamislaissa (612/2021). Ennaltaehkaiseva mielenterveys- ja paihdetyd on paitsi
hyvinvointialueen myds kunnan lakisdateinen tehtava (sosiaalihuoltolaki 1301/2014, laki ehkaisevan paihdetydn
jarjestamisesta 523/2015). Kun Kirkkonummen kunnan perusturvan toimiala siirtyi Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
organisaatioon, ei kuntaan jaanyt tdhan ns. EMPT-tehtavaan varattua resurssia. Koska tehtava kuitenkin kuuluu kunnan
lakisaateisiin velvoitteisiin ja koska sivistys- ja hyvinvointilautakunta on nimetty tehtévasta kunnassa vastaavaksi tahoksi,
esitetdan ko. lautakunnan talousarviossa kuntaan perustettavaksi yksi ennaltaehkaisevan mielenterveys- ja paihdetyon
vakanssi.

Saavutettavuuden kehittdminen koskettaa koko sivistystointa: mitka palvelut jarjestetaan kohtaamisina ja ldsnaolona, mita
tarjoamme digitaalisesti ja mita palveluita kuntalainen voi kayttaa omatoimisesti. Luokse tulevien palvelujen tarve lisaantynee
vaeston ikaantymisen myoéta. Vuonna 2024 hyvaksytty sivistyksen palveluverkkosuunnitelma ohjaa osaltaan
saavutettavuuden ja toiminnan tarkoituksenmukaisen jarjestamisen edistamista. Vuoden 2026 aikana toimiala onkin mukana
toteuttamassa ja edistdaméssa useita palveluverkon kehittdmishankkeita. Gesterbyn koulukeskus Wigge viettaa avajaisiaan
tammikuussa 2026. Sivistyksen talo Lyyra valmistuu ja kalustetaan vuoden 2026 aikana. Samaan aikaan Nissniku-talo
rakentuu Masalaan, ja Kantvikin koulun ja nuorisotilan rakennushanke etenee. Masalan alueelle suunniteltavan uuden
paivakodin hankesuunnitelma on kasittelyssa luottamustoimielinten paatdksenteossa syksylla 2025, ja
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palveluverkkosuunnitelman paivitysta vammaisopetuksen ja keskustan alueen varhaiskasvatuksen osalta tyOstetaan. Nama
kaikki hankkeet ovat osa terveellisten, turvallisten ja korkealaatuisten sivistyksen tilojen saamista kuntalaisten kayttéon osana
kuntastrategian toimeenpanoa.

Edella kuvattujen toimintaymparistén muutosten vuoksi seka osana uuden kuntastrategian tavoitteiden toimeenpanoa
sivistyksen toimialan sitovia toiminnallisia tavoitteita vuodelle 2025 yhdistda teema Kaikkien Kirkkonummi. painopisteena on
aktiivinen yhdenvertainen osallisuus yhteisdon kaikkien vaestéryhmien osalta. Syrjaytymisen ehkadisemisen tehtava nakyy
kaikkien palvelujen tavoitteenasettelussa. Henkildston osallisuutta, osaamista ja hyvinvointia tuetaan ja kehitetaan myoés
edelleen.

Lainsaadannolliset ja muut valtionohjauksen muutokset

Yhtena sivistyksen toimialan talouteen ja toimintaan keskeisesti vaikuttavista lainsdddanndn muutoksista mainittakoon esi- ja
perusopetuksen oppimisen tuen kokonaisuudistus, joka astui voimaan 1.8.2025. Samaan aikaan myos lukiokoulutusta on
uudistettu oppimisen tuen oalta. Uudistuneen lainsaadannon toimeenpano on alkanut Kirkkonummen kouluissa ja lukioissa.
Perusopetuksen osalta lukuvuosi 2025-2026 tulee osoittamaan oppimisen edellytyksia tukevien toimenpiteiden,
ryhmakohtaisten tukimuotojen ja oppilaskohtaistenkin tukitoimien tarpeen niin kunnan tasolla kuin kouluittain ja oppilaittainkin.
Vuoden 2027 talousarvion laadintakehyksen valmistelun aikaan opetuksen palveluryhmilla tulee olemaan varsin realistinen
kasitys muutoksen todellisista vaikutuksista. Kaiken kaikkiaan téman uudistuksen onnistunut toimeenpano edellyttaa taitavaa
muutosjohtamista, vahvaa hallinnon ja asiantuntijoiden antamaa tukea ja opetushenkiloston kykya ja mahdollisuutta uuden
oppimiseen. Parhaimmillaan uudistus vahentaa koulujen tason hallinnollista ty6ta ja parantaa oppilaiden oppimista ja
oppimisen edellytyksia aina esiopetuksesta toisen asteen koulutukseen saakka.

Yhteisty6 kunnan ja sen sivistyspalvelujen seka Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kesken on ollut olennainen osa viime
vuosien kehittamistyota. Opiskeluhuollon yhteistydrakenteet toimivat sujuvasti, vaikka opiskeluhuollon jarjestamisessa ja sen
resursoinnissa on edelleen kehitettdvaa. Kunta pitaa tarkeana yhteisollisen opiskeluhuollon riittavaa resursointia myos
hyvinvointialueen taholta. LUVNIn ja lantisen Lansi-Uudenmaan kuntien yhteistydna kaynnistynyt alueellinen lasten, nuorten
ja perheiden hyvinvoinnin pilotti hakee vield muotoaan, mutta tyon kdynnistymista voidaan pitda yhteensovittavaa johtamista
edistéavand askeleena.

Kirkkonummen kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinaatiovastuu osoitettiin hallintosddnndn paivityksessa
16.6.2025 sivistys- ja hyvinvointilautakunnalle. Syyskuun 2025 alusta alkaen sivistyksen toimiala, tarkemmin vapaa-
aikapalvelut, on kantanut vetovastuun kunnan lakisaateisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen suunnitelmien
laadinnasta. Kunnan laaja hyvinvointikertomus ja -suunnitelma vuosille 2026-2029 valmistuu luottamustoimielinten
kasittelyyn ja hyvaksyntaan syksyn 2025 aikana. Laaja hyvinvointisuunnitelma ottaa huomioon niin Kirkkonummen
kuntastrategian kuin LUVNin laatiman alueellisen hyvinvointisuunnitelman painopisteet. Edellisten seka kunnan hyte-ryhman
ja johtoryhman tydskentelyn perusteella kunnan suunnitelman painopisteiksi ovat hahmottumassa seuraavat teemat: 1)
turvallinen ja viihtyisa elinymparistd 2) luonto, liikunta ja terveet elamantavat seka 3) kaikkien Kirkkonummi.

Talouden muutokset

Kustannusten kasvun hillitseminen on edelleen vuonna 2026 yksi keskeisimmista sivistyksen toimialan talouden johtamisen
tehtavista. Valtaosa sivistyksen ulkoisista toimintamenoista muodostuu henkilostokuluista (79,4 %, 66,1 m€ TP2024).
Huomioitavaa on myds, etta lakiperustaiset henkilostomitoitukset maarittelevat ja sitovat sivistyspalvelujen jarjestamista
merkittavasti. Naista normeista kunta ei omalla ratkaisullaan voi luonnollisestikaan poiketa. Lisaksi on tarkea muistaa, etta
toimialan henkildstosta lahes 98 % tydskentelee juuri kuntalaispalveluissa, ja valtaosa heista toistaiseksi voimassa olevissa
virka- tai tydsuhteissa. Henkilostokulujen kasvun pysayttaminen tai kulujen vahentaminen edellyttaa systemaattista ja tarkkaa
henkildstosuunnittelua, jossa hyddynnetaan oma-aloitteisia irtisanoutumisia tai kohdennetaan olemassa olevia tehtavia
muuttuneen palvelutarpeen mukaisesti.

Koska palkkamenot ovat sivistyksen palvelualueella niin olennainen osa menojen kokonaisuutta ja koska henkiloston maara ja
palkat ovat pitkalti sopimuksin sidotut, on palvelujen jarjestdmisen kustannustehokkuuteen erityisen tarkea kiinnittaa
huomiota. Tavoitteena on siis etsia ja I0ytaa ne toimenpiteet, joilla palkkamenojen kasvu saataisiin pysymaan hallittuna.
Uudenlaisia tyon organisoinnin ja tekemisen seka yhteistyon malleja on perusteltua selvittaa, kokeilla ja kehittaa edelleen.
Taloudellisen tehokkuuden vaade voikin parhaimmillaan auttaa myos 10ytdmaan aiempaa tarkoituksenmukaisempia ja
selkeampia prosesseja, joilla myds kuntalaisen kokema palvelun laatu ja yhdenvertaisuus paranee.

Kunnallisten ty6- ja virkaehtosopimusten ratkaisu korotti palkkamenoja merkittéavasti vuonna 2023, ja uusin ratkaisu vuosille
2025-2028 tulee merkitsemaan vuodelle 2026 edelleen 3,18 % (yhteensa noin 377 miljoonan euron) lisdysta kuntien
henkildstomenoihin. Yleiskorotusten liséksi ns. tasopalkkajarjestelmauudistuksella on sivistyksen palkkamenoihin huomattava
korottava vaikutus. Téman uudistuksen piiriin kuuluu koko toimialan hallinto ja varhaiskasvatuksen henkildstd seka suuri osa
vapaa-aikapalvelujen henkildstosta. Myos perusopetuksen osalta uudistus koskee isoja henkilostoryhmia
(koulunkaynninohjaajat, koulusihteerit).

Koska edelld mainituista ryhmista varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen avustajapalvelujen henkildston maara on suuri, on
jarjestelmauudistuksen vaikutus toimialan menoihin myos merkittava. Sivistyksen talousarviokehysesitys kunnanhallitukselle
9.6.2025 sisalsi jarjestelmauudistukseen liittyvan 125 000 euron palkkakustannuslisdyksen: Toimialan oma arvio oli tata
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korkeampi, ja mahdollista on, ettda mainittu kehysvaraus ei tule kattamaan uudistuksen kustannuksia sivistyksen osalta taysin.
Tata johdantoa kirjoitettaessa toimiala ei ole valitettavasti saanut kayttddnsa tarkkaa arviota uudistuksen hinnasta vuodelle
2026 lautakuntien ja palvelujen talousarvion tasolla.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuuksien laskentamallia on muutettu mm. uusien tehtavien ja poistuneiden velvoitteiden
vuoksi. Sivistyspalvelujen jarjestdmiseen suunnatut valtionosuudet maksetaan ns. yleiskatteellisena, eli ne eivat ndy
sivistyksen lautakuntien taloudessa. Kuntaliiton laskelmien mukaan oppimisen tuen uudistamisen takia kuntien laskennalliset
kustannukset nousevat 53,5 miljoonaa euroa ja kolmen vuosiviikkotunnin lisdyksen vuoksi 12 miljoonaa euroa. Jo paatetty
kuntien valtionosuusleikkaus 75 M€ tullee jattamaan nain ollen kustannusten nousun kuntien maksettavaksi.

Kirkkonummen kunnan perusopetuksessa kolmen vuosiviikkotunnin lisdys ei tuo kustannuksia, vaan aiemmin tehdyn
paikallisen tuntijakouudistuksen siirtymaajan paattyminen itse asiassa vahentaa niité 163 000 euron verran vuonna 2026
edellisvuoteen verrattuna. Esiopetuksen seka ruotsinkielisen perusopetuksen ja lukiokoulutuksen kohdalla Kirkkonummi
noudattaa uudistuneen oppimisen tuen lain mitoituksia jo nyt. Suomenkielinen perusopetus on myds varautunut oppisen tuen
uudistuksen edellyttamiin henkildstdlisdyksiin muuttamalla vapautuneita opettajavirkoja erityisopettajan viroiksi jo aiemmin.
Uudistuksen todelliset vaikutukset selviavat tarkemmalla tasolla sitd mukaa, kun uuden lain mukaisia paatoksia valmistuu.
Tassa talousarvioesityksessa on varauduttu sekd perusopetuksen ryhma- ja oppilaskohtaisen ettd suomenkielisen
lukiokoulutuksen tuen vahvistamiseen 1.8.2026 alkaen.

Syksyn 2025 aikana eduskunta tulee kasittelemaan perusopetuslain muuttamista aamu- ja iltapaivatoiminnan maksujen
osalta. Lakiesityksen mukaan toiminnan enimmaismaksuja korotettaisiin. Samanaikaisesti kunnille perusopetuksen aamu- ja
iltapaivatoiminnasta maksettavaa valtionosuutta leikattaisiin. Enimmaismaksujen korotuksen tarkoitus onkin kompensoida
valtionosuusleikkaus kuntien taloudessa. Koska Kirkkonummen kunnan perimat ap/ip-toiminnan asiakasmaksut ovat jo nyt
alle lain salliman enimmaismaaran, tultaneen sivistys- ja hyvinvointilautakunnalle valmistelemaan esitys maksujen paikallisesta
korotuksesta. Tama valmistellaan, mikali eduskunta hyvaksyy lakiuudistuksen ja vastaava VOS-leikkaus tulee voimaan.

Yleinen kustannuskehitys on korottanut esimerkiksi polttoaineiden ja muun energian hintaa seka erilaisiin aine- ja
materiaalikustannuksia edelleen. Erilaisten tietojarjestelmien, tarvikkeiden ja palvelujen ostojen hinnat ovat nousseet myos.
Aineiden, tavaroiden ja tarvikkeiden maararahoja ei ole sivistyksen budjetissa kuitenkaan korotettu taysin kustannusnousua
vastaavasti.

Henkildstdkulujen kasvun ja yleisen kustannuskehityksen vuoksi sivistys- ja vapaa-aikalautakunta paatti 12.12.2024 korottaa
varhaiskasvatuksen yksityisen palvelutuotannon ostoon osoitetun palvelusetelin perushintaa 1.1.2025 alkaen 900 eurosta 935
euroon. Talousarvion 2026 valmistelukehyksessa on varauduttu uuteen palvelusetelia koskevaan korotukseen 1.1.2026, jotta
yksityisten paivakotien toiminta olisi taloudellisesti kestavalla pohjalla. Varhaiskasvatuksen osalta maksutuottojen
vahentyminen asiakasmaksuja koskevan lainsaadanndn muutosten vuoksi nakyy seka vuoden 2025 toteumassa etta 2026
talousarvioesityksen tuloarviossa.

Suomenkielisen ja ruotsinkielisen opetuksen seka opistojen vuoden 2026 menoja lisda Sivistyksen talo Lyyran ensikertainen
kalustaminen. Tadma nakyy muiden menojen (ts. aineet, tarvikkeet, tavarat) kasvuna verrattuna aiempiin vuosiin - lukuun
ottamatta vuotta 2025, jolloin kasvatus- ja koulutuslautakuntien budjeteissa oli huomioitu Gesterbyn koulukeskus Wiggen
kalustaminen.

Koulukuljetusten osalta kunnalla on voimassa oleva kilpailutettu ratkaisu koko vuoden 2026 ajan. Tama kokonaisuus ei pida
sisalladn muutoksia koulumatkojen turvallisuuden maarittelyssa. Syksyn 2025 aikana on valmisteilla erasta Veikkolan
pienaluetta koskettava maanrakennushanke, joka tullee vaikuttamaan koulumatkojen turvallisuuteen ja lisadmaan
tilauskuljetusten tarvetta mahdollisesti usean vuoden ajalla. Toteutuessaan tdma muutos saattaa aiheuttaa yhteensa yli
sadantuhannen euron lisdkustannuksen vuodelle 2026. Tahan seikkaan ei ole kyetty varautumaan talousarvion
laadintakehyksen esitysvaiheessa.

Talousarvion laadintakehysta 2026 koskeneessa paatoksessaan Kirkkonummen kunnanhallitus edellytti toimialoilta yhteensa
2 miljoonan euron leikkausta, josta puolet tulisi kohdentaa kayttétalouteen. Sivistyksen toimialan osuus saastotavoitteesta oli
485 399 euroa. Tassa esityksessa em. saasto on kohdennettu lautakunnille seuraavasti: sivistys- ja hyvinvointilautakunta 50
365 €, suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta 349 354 € ja ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta 85 719 €.
Tarkempi esitys leikkausten kohdentamiseksi lautakunnan alaisissa palveluissa on kuvattu jaliempana kunkin lautakunnan
tuloslaskelman jéalkeen.

[1] Kirkkonummen toteutunut vdesténkehitys ja vdestéennuste vuosille 2024-2040, MDI.
[2] Ks. edellinen
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Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Tuloslaskelma

TP 2024 AWAVAS TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 1746 534 1503155 1502 683 1502 683 1502 683
Myyntituotot 558 790 460 418 477 15 477 NS 477 15
Maksutuotot 785 802 834177 834177 834177 834177
Tuet ja avustukset 212653 31854 15157 15157 15157
Muut toimintatuotot 189 289 176 706 176 234 176 234 176 234
Toimintakulut -9 025796 -9721924 -10 126 677 -10 187 865 -10 382179
Henkildstokulut -6 805 802 -7 243 962 -7 601441 -7772629 -7 966 943
Palkat ja palkkiot -5 563 065 -5811880 -6 184 375 -6 323 656 -6 481747
Henkilosivukulut -1242736 -1432082 -1417 066 -1448 973 -1485196
Palvelujen ostot -1077 623 -1224109 -1236 883 -1226 883 -1226 883
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 710605 - 820906 - 858 573 - 808 573 - 808 573
Avustukset - 315756 -333883 -333883 - 283883 -283883
Muut toimintakulut - 116 010 -99 064 -95 897 -95 897 -95 897
Toimintakate -7 279 262 -8 218 769 -8 623 994 -8 685182 -8 879 496
Siséiset tuotot yhteenséa 152 078 0 0 0 0
Siséiset menot yhteensa -4 800 567 -4798 347 -4 333 252 -4 333 251 -4 333 251
joista:

Puhtauspalvelut - 420217 - 417 088 -394 242 -394 242 -394 242
Rakennusten vuokrat -1328 967 -3265 859 -2 823610 -2823609 -2823609
Ravitsemuspalvelut -4 224 0 0 0 0
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaara 31.12. 41160 41463 42197 42 505 42 826
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -177 -198 - 204 -204 - 207

Erittely palveluryhmittain

Hallinto ja kehittaminen
Ulkoiset toimintatuotot
Ulkoiset toimintamenot
Toimintakate

sisaiset toimintamenot

Vapaa-aikapalvelut
Ulkoiset toimintatuotot
Ulkoiset toimintamenot
Toimintakate

sisaiset toimintatuotot
sisdiset toimintamenot

TP 2024
16 163
-1491663
-1475 500
- 433 459

TP 2024
1730 371
-7 534133
-5803 762
152 078
-4 367108

TA 2025

447
-1684 482
-1684 035

-434 378

TA 2025

1502708
-8 037 442
-6534734

0
-4 363 969

TA 2026

0
-1732121
-1732121

-161421

TA 2026

1502 683
-8 394 557
-6 891874

0

-4171831

TS 2027

0

-1764 891
-1764 891
-161421

TS 2027

1502 683
-8 422974
-6 920 291

0

-4171830

TS2028

0
-1801943
-1801943

-161421

TS2028

1502 683
-8 580 236
-7 077 553

0

-4171830
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Henkilostosuunnitelma

Henkiltydvuodet, sis. vuosilomat TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Sivistystoimen hallinto ja 26,84 30,94 30,94 30,94 30,94
kehittamispalvelut

Vapaa-aikapalvelut 104,09 13,5 15,5 15,5 15,5
Yhteensa 130,93 144,44 146,44 146,44 146,44
Investoinnit

Investointikohde TA 2026 TS 2027
Sivistyksen talo Lyyra 1350 000 0
Nissniku-talo 0 3700 000
Kirjaston palautusautomaatit 70000 0
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Hallinto ja kehittdminen

Hallinto- ja kehittamispalvelut

Hallinto- ja kehittamispalvelut vastaa sivistyksen toimialan hallinnollisesta tuesta ja ohjauksesta. Kokonaisuuteen kuuluu
toimialan paatoksenteon tuki, koulukuljetukset, koulujen ja oppimiskeskusten vahtimestaripalvelut, toimialan taloushallinto ja
hankinnat seka toimialan tason tehtavat uudis- ja korjausrakentamisessa, ensikertaisessa kalustamisessa ja sisailma-asioissa.
Kehittdmispalvelut vastaa sivistyksen palveluja koskevasta raportoinnista valtionhallintoon, tuottaa tilastoja ja ennusteita seka
koordinoi toimialan hankkeita, tieto- ja viestintatekniikkaa, tiedonhallintaa, tietoturvaa ja viestintaa.

Toiminnan painopistealueet

¢ Tiedolla johtaminen

e  Talouden toimintatapojen yhtendistaminen

e  Koko henkildkunnan viestintatietoisuuden ja osaamisen kehittdminen
e  Valmius- ja varautumisen edelleen kehittaminen

Toimintaympdriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset
toimintaan

Mahdollisen Isonniityntien maansiirtourakan toteutuminen ja sen vaikutukset alueen koulukuljetukseen. Lansi-Uudenmaan
poliisilta on pyydetty lausunto tieston vaarallisuudesta mikali urakka toteutuu. Nyt tiestd on kyseiselta alueelta vaihtelevasti
vaarallinen esikoulu - kuudesluokkalaisille. Jatkossa poliisin lausunnon perusteella tiesté muuttuu esikoulu -
yhdeksasluokkalasille vaaralliseksi, joitakin teiden ylityksia lukuun ottamatta. Tama muutos tuo arviolta 50 oppilasta lisaa
kilpailutettuun likenteeseen ja arvio kustannuksista on noin 200 000 e. Kustannukset jaetaan suomen- ja ruotsinkielisen
kasvatus ja koulutuslautakunnan alle.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030 Vuositavoite Vastuu
Taloutemme on pitkdjanteisessa Tiedolla johtamisen edellytysten parantaminen seka Erityissuunnittelija,
tasapainossa. Investoimme tehostaminen yksikkotasolla. Vuotuisen arviointitiedon hallintopaallikkod
kestavasti, toimimme raportointi kokonaisuuden edelleen kehittdminen.

kustannustehokkaasti ja Talouden jatkuvan seurannan tehostaminen. Jatketaan

kasvatamme tulopohjaa. esihenkildidensaanndllista kouluttamista.

Talouteen liittyvien toimintatapojen yhtendistaminen
yksikkotasolla. Laaditaan selkeat ja yhtenaiset saannét ja
ohjeistukset. Talouteen liittyvien sisaisien koulutusten
jarjestaminen esihenkilille sekd muiden talouden ja
kirjanpidon kanssa toimiville henkilgille (esim. sihteerit ja
suunnittelijat).

Uudistamme rohkeasti Sivistyksen toimialan koko henkiloston viestintatietoisuuden | Hallintopaallikko ja
toimintatapojamme lisdd@minen ja viestintdosaamisen kehittdminen. Osaamisen | viestintdasiantuntija.
asiakaslahtéisemmiksi ja varmistaminen sisaisten koulutusten avulla.

tehokkaammiksi. Digitaalisuus on Valmius- ja varautumisorganisaation

luonteva osa oppimis- ja viestintakokonaisuuden edelleen kehittdminen. Jarjestetaan

tydymparistéjamme. sivistyspalveluiden henkildstolle 3 avointa sisaista

viestintakoulutusta vuoden 2026 aikana.
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Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelut mahdollistaa
Elinikaista itsensa kehittamista, harrastamista, oppimista

¢ mielekasta tekemista jokaiselle kuntalaiselle: Iahipalveluna, digipalveluna, omatoimisesti

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kuntien perustehtava ja hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta saadetaan
kuntalaissa seka lukuisissa vapaa-aikapalveluja koskevissa erillislagissa. Vapaa-aikapalvelujen palvelut kokonaisuudessaan
edistavat kuntalaisten terveyttd, tuovat kuntalaisille mahdollisuuksia aktiiviseen ja hyvaan eldamaan ja hyvinvointiin. Palvelut
lisdavat yhteisollisyytta ja edistavat yhteenkuuluvuuden tunnetta seka ehkaisevat syrjaytymista, ja niilld on merkittava rooli
kaiken ikaisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Palveluja tuotetaan kuntalaisille yhteistyossa paikallisten
yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa.

Kuntatasoisen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tietyt asiantuntijatehtavat ja kuntatasoisen hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen koordinointi hyvinvointisuunnitelmien seka niiden raportoinnin osalta on syksysta 2025 alkaen siirretty
sivistyspalvelujen tehtavaksi vapaa-aikapalveluihin. Hyvinvointia edistavia toimia tehdaan kunnan kaikilla toimialoilla eri
yksikoissa, ja yhteisella tyodlla tuetaan kuntalaisten mahdollisuuksia hyvinvoinnin, terveyden ja toimintakyvyn yllapitoon ja
edistamiseen.

Lapset ja nuoret

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdminen laaja-alaisessa yhteistydssa eri toimijoiden kesken on keskeisessa roolissa
vapaa-aikapalvelujen toiminnassa. Yhteistyd on Kirkkonummella jo vakiintunutta, ja sité on kehitetty muun muassa vapaa-
aikapalveluissa, lasten ja nuorten maksuttoman, monialaisen harrastustoiminnan seka mm. avoimen MyHobby-toiminnan
osalta. Yhteistyota tiivistetaan edelleen, luoden lapsille ja nuorille mahdollisuuksia [6ytaa itselleen mielekasta tekemista ja
kokea yhteisollisyytta. Vapaa-aikapalvelujen palvelut kulttuurin, kirjaston, nuorisotydn, taiteen ja likunnan osalta edistavat
laaja-alaisesti lasten ja nuorten hyvinvointia. Palvelupolkuja pyritdan edistdamaan edelleen siten, etta ne vahvistavat
saavutettavuutta ja yhdenvertaisia osallistumismahdollisuuksia. Painopiste on erityisesti kayttajaryhmien tarpeiden, heidan
eldmantilanteidensa seka osallistumisen esteiden tunnistamisessa. Tavoitteena on mahdollistaa yha useammalle lapselle ja
nuorelle omannakdinen tapa osallistua, likkua ja harrastaa.

Jarjestetaan pari keskisuurta lapsiperheille suunnattua tapahtumaa yhteistydssa jarjestojen kanssa (esim. kulttuuritapahtuma,
ulkoilmatapahtuma, taide-/musiikkipaiva lapsille ja vanhemmille, yhteinen likuntapaiva) — tarkoituksena vahvistaa
lapsiperheiden yhteisolllisyytta, vanhempien ja lasten vuorovaikutusta ja kunnan vetovoimaa lapsiperheille.

Ikiliikkujat
"Vapaa-aikapalvelujen ikilikkuja —toiminta” - kulttuuri- ja likuntapalvelujen tuottaminen senioreille.

Senioreiden paivaajan opetukselle ja ohjatulle toiminnalle on edelleen kasvava kysynta. Kysynta paivaajan kursseista on suuri
ja vaeston ikdantyessa nousee tarve senioreiden tukemiseen ja mielekkaaseen tekemiseen entisestaan. Senioreiden arjen
likunnallistaminen ja aktivoiminen edellyttda ohjausresurssia, toiminnan koordinointia seka tiloja toiminnan toteuttamiselle.
Toimintaa kehitetdan edelleen myos lisdamalla likkuvia palveluja, kehittdmalla viestintaa olemassa

olevistamahdollisuuksista seka osallistamalla kohderyhmaa entistda enemman toiminnan kehittamiseen. Ohjatun toiminnan
avulla pystytaan vahvistamaan seniorivaeston yhteenkuuluvuuden tunnetta ja aktiivista elamantapaa seka edistamaan
hyvinvointia ja terveytta. Myos senioreiden digivalmennukselle on jatkuva kysynta.

Hallitusohjelmassa tunnistetaan myos riittdvan likunnan merkitys osana terveellista eldmantapaa ja hyvinvointiyhteiskunnan
kestavyytta. Liikkunta edistaa fyysista ja henkista hyvinvointia, vahvistaa toimintakykya seka tukee oppimista ja
mielenterveytta. Tavoitteena on, etta kaikenikaiset suomalaiset likkuvat enemman. Tasa-arvoiset ja saavutettavat
mahdollisuudet likkumiseen varmistetaan kaikille vaestoryhmille. Riittava liikunta kehittéa motorisia taitoja, ehkaisee
sairauksia ja tukee aktiivista arkea. Lisadamalla liiketta turvataan tulevaisuuden hyvinvointiyhteiskunta.

Kirkkonummi 700

Kirkkonummi tayttaa 700 vuotta vuonna 2030. Tavoitteena lahivuosina on elavdittad kunnan kulttuurituotantoa, ja lisata
kulttuurin saavutettavuutta Kirkkonummella suunnaten kohti 700 — juhlavuotta. Kuntastrategian mukaisesti innostamme
kuntalaisia aktiiviseen elamantapaan, likuntaan ja kulttuurin pariin. Kirkkonummella on mahdollisuus kohtaamisiin ja elamyksiin
mm. tapahtumissa, niin arjessa kuin juhlassakin. Kirkkonummi 700 juhlavuoden suunnittelun ja pitkajanteisen
kulttuuritoiminnan kehittamisen keskidssa on strategian mukaiset teemat.

Juhlavuoden suunnittelu nahdaan mahdollisuuksien vuotena. 700 vuoteen mahtuu monia tarinoita ja rikas historia.
Juhlavuodesta halutaan yhdessa tekemisen vuosi. Tavoitteena on, etta osallistumisen ja yhdessa tekemisen kynnys on
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matala - ei pelkastaan kokemus, vaan aktiivinen osallistuminen on keskidssa. Viestinnassa on ilo ja huumori mukana.
Ohjelmasisaltoon tavoitellaan tasapainoa ikimuistoisten, ainutlaatuisten wau-hetkien ja pienempien, arkisempien
juhlavuositekojen valilla. Juhlavuoden toivotaan vahvistava alueen elinvoimaa ja tuovan uutta energiaa, seka uusia
yhteistydmahdollisuuksia. Juhlavuosi on enemman kuin vain yksi vuosi — se luo pohjan jatkuville, pitkaaikaisille vaikutuksille ja
kehitykselle. Kattoteemana Kirkkonummi 700 suunnittelussa on "Kaikkien Kirkkonummi". Toiminta suunnitellaan niin, etta se
huomioi kaikki ikdryhmat ja eri kohderyhmat. Suunnittelussa otetaan huomioon Kirkkonummen monimuotoisuus ja se, etta
juhlavuosi kuuluu kaikille.

Ehkaiseva mielenterveys- ja paihdety6

Ehkaiseva mielenterveys- ja paihdetyd on kunnalle lakisaateista toimintaa, jonka tavoitteena on ehkaista paihteiden kayttoa,
vahentaa rahapelaamisesta aiheutuvia haittoja ja edistad kuntalaisten mielenterveytta. Tyd edellyttda suunnitelmallista,
poikkihallinnollista yhteistyota eri ammattilaisten ja toimijoiden kesken.

Sivistyspalveluissa ehkaisevaa mielenterveys- ja paihdetyota tehdaan eri palveluissa, tyon painottuen lapsiin ja nuoriin.
Tavoitteena on vahvistaa lasten ja nuorten suojaavia tekijoita, edistaa mielen hyvinvointia seka ehkaistad paihteiden kayton
aloittamista ja mielenterveyden haasteiden syvenemista.

Ehkaisevan mielenterveys- ja paihdetyon kehittdminen perustuu tiiviiseen, pitkdjanteiseen ja moniammatilliseen yhteistyohon.
Kunnan palveluiden lisaksi Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue tarjoaa monipuolisia mielenterveys- ja paihdepalveluja, jotka
painottavat varhaista tukea, ohjausta ja yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa. Tavoitteena on mielen hyvinvoinnin edistdminen ja
paihteiden kayton ehkaisy koko vaeston tasolla.

Kunnan ehkaisevaa mielenterveys- ja paihdetyéta on tarkoitus koordinoida vapaa-aikapalveluissa. Kunnan ehkaisevaa
mielenterveys- ja paihdetydta ei aiemmin ole resurssoitu kunnalla siten, etta ty6ta olisi voitu koordinoida lain velvoittamalla
tavalla. Vaikuttava ehkaiseva tyo edellyttaa suunnitelmallista ja laaja-alaista yhteisty6ta kunnan, hyvinvointialueen, jarjestojen
ja muiden toimijoiden kesken. Tydn koordinointi ja toteutus vaatii aiempaa enemman henkildstéresurssia. vaativat kunnassa
rittdvat henkildstoresurssit. Kehittamistydssa pyritdan luomaan ja vahvistamaan moniammatillisia ja saavutettavia
toimintamalleja, jotka palvelevat eri ikaryhmia.

Vapaa-aikapalvelujen toiminnan yhteiset painopistealueet

Kaikkien Kirkkonummi — palvelujen saavutettavuus

Kohtaaminen ja osallisuus - tilat, paikat ja palvelut kohdata ja tulla itse kohdatuksi
Vapaa-aikapalvelujen Ikilikkuja —toiminta - terveellisia eldmantapoja ja aktiivista arkea senioreille

e  Kohti 700 - juhlavuotta - kulttuurituotannon monipuolistaminen seka aktiivinen ja osallistava juhlavuosi

Talousarviomaddrdrahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

e Kuntatasoisen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tietyt asiantuntijatehtavat ja kuntatasoisen hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen koordinointi hyvinvointisuunnitelmien seka niiden raportoinnin osalta on syksysta 2025 alkaen
siirretty sivistyspalvelujen tehtavaksi vapaa-aikapalveluihin.

e Ehkaiseva mielenterveys- ja paihdety6 on kunnalle lakisaateista toimintaa. Ty edellyttaa suunnitelmallista,
poikkihallinnollista yhteisty6ta eri ammattilaisten ja toimijoiden kesken. Kunnan ehkdisevaa mielenterveys- ja paihdetydta
ei aiemmin ole resurssoitu kunnalla siten, etta ty6ta olisi voitu koordinoida lain velvoittamalla tavalla. Vaikuttava ehkaiseva
tyo edellyttaa suunnitelmallista ja laaja-alaista yhteisty6ta kunnan, hyvinvointialueen, jarjestéjen ja muiden toimijoiden
kesken. Tyon koordinointi ja toteutus vaatii aiempaa enemman henkildstdresurssia.

e  ErityisnuorisotyOn resurssia vahvistettiin vuodelle 2025 maaraaikaisin resurssein. Yhteistydssa koulujen kanssa tehtava
nuorten hyvinvoinnin edistdmisen tyd jatkuu edelleen ja on keskeinen osa laaja-alaista nuorisotyon verkostoa
syrjaytymisen ehkaisyssa ja nuorten hyvinvoinnin tukemisessa Kirkkonummella. Asiakasmaarien ennustetaan edelleen
kasvavan, ja erityisnuorisotydn resurssi on tarpeen vakiinnuttaa vuodesta 2026 eteenpain.

e  Kulttuuripalvelutuotanto mahdollistuu entista laajemmin Lyyra-salin kdyttéonoton jalkeen vuoden 2027 alusta. Vuoden
2026 aikana luodaan markkinavetoiset periaatteet salin kaytdlle ja aloitetaan markkinointi. Tyd edellyttaa uutta
kulttuuripalvelujen resurssia.

e Uimahallin peruskorjauksen ja laajennuksen tarveselvitys kaynnistyy syksylla 2025. Halli Iahestyy peruskorjausikaa ja
kunnossapidon vaatimukset ovat lisddntyneet. Kevaalla 2024 valmistuneen kuntokartoituksen perusteella kesalla 2025
aloitettiin jo aiempaa laajempia kunnostustoimenpiteita. Korjaustarpeita on myds lahivuosille ja ndihin seka yleiseen
kiinteiston ja uimahallitekniikan yllapitoon tulee varautua entistd suuremmilla kunnossapidon kustannuksilla. Uimahallin
peruskorjauksen ja laajennuksen tarveselvityksen laatiminen jatkuu vuoden 2026 aikana.

e Kirjastotalo Fyyrin ilmanvaihto on puutteellinen aiheuttaen huomattavaa kuormitusta kesakaudella kuumissa oloissa
tyoskentelyn johdosta. Korjaustoimenpiteet on suunniteltu vuoden 2025 aikana ja Fyyrin viilennys on suunniteltu
toteutettavaksi kevaalla 2026.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Vuositavoite

Vastuu

Strateginen tavoite 2024-2030

Palvelupolut aktiiviseen arkeen —
saavutettavuutta ja yhdenvertaisuutta
vahvistaen

Vapaa-aikapalvelujen kehittdmisessa
tunnistetaan eri kayttajaryhmien tarpeet,
elamantilanteet ja mahdolliset esteet
osallistumiselle. Tavoitteena on rakentaa
sujuvia, saavutettavia ja asiakaslahtoisia
palvelupolkuja, jotka edistavat hyvinvointia
ja tukevat kaikkien kirkkonummelaisten
mahdollisuuksia osallistua aktiiviseen
arkeen.

Luomme vapaa-ajan palvelupolkuja, jotka kannustavat

likkumaan, harrastamaan ja osallistumaan — omalla
tavalla ja omassa tahdissa.

Vapaa-aikajohtaja,
Nuoriso- ja
likuntapaallikko,
Kirjasto- ja
kulttuuripaallikko,
Vapaan sivistystyon
ja taiteen
perusopetuksen
rehtori

Aktiivisen eldméantavan edistéminen -
kehitetaan senioreille suunnattuja palveluja
vapaa-aikapalvelujen yhteisella tyolla, mm.
lisdamalla liikkuvia palveluja, kehittamalla
viestintaa seka osallistamalla kohderyhmaa

entistd enemman toiminnan kehittamiseen.

Vapaa-aikapalvelujen senioreille kohdennettujen
palvelujen osallistujamaarat: opistojen yli 65 v.
kurssilaisten maara, senioripakun osallistujien maara,
likuntapalveluiden senioreille suunnattujen
likunnanohjausten osallistujamaara, senioreille
suunnattujen digiopastusten osallistujamaara,
seniorikohtaamisten osallistujamaara. Tavoitetaso 10
000 osallistujaa/vuosi.

Vapaa-aikajohtaja,
Nuoriso- ja
likuntapaallikko,
Kirjasto- ja
kulttuuripaallikkd,
Vapaan sivistystyon
ja taiteen
perusopetuksen
rehtori
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Tunnusluvut

TP 2024  TA 2025 TA2026 TS2027 TS2028
Musiikkiopisto
Nettokustannukset euroa / opetustunti 74 74 74 74 74
Oppilas/opiskelijamaara perusopetus 318 300 300 300 300
Kansalaisopisto
Nettokustannukset euroa / opetustunti 64 60 60 60 60
Opiskelijoiden/kurssilaisten maara 7434 8200 8200 8200 8200
Kuvataidekoulu
Nettokustannukset euroa / opetustunti 104 88 88 88 88
Oppilas/opiskelijamaara perusopetus 415 360 360 360 360
Kulttuuripalvelut
Nettokustannukset euroa / asukas 8,58 9,6 1,2 13 14
Kirjastopalvelut
Nettokustannukset euroa / asukas 66,4 68,0 68,2 68,9 69,5
Lainojen maara 612146 | 600 000 600 000 | 600 000 | 620 000
Kavijamaara 623633 | 600000 600 000 | 600 000 | 620 000
Liikuntapalvelut
Nettokustannukset euroa / asukas 78,7 87,2 83,8 84,6 85,5
Uimahallin kavijamaara 235236( 200000 200 000 | 200000 | 200000
(L)g';‘:lgﬁiﬁ’:gj;ﬂzcsggftam'e” likuntapalveluiden 16378| 17000 17000| 18000| 19000
Nuorisopalvelut
0-28-vuotiaiden maara 12 686 12 528 12 528 12528 12528
Nettokustannukset euroa / 0-28-vuotiaat 154,7 162 167,9 169,6 171,3
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Opistot

Kirkkonummen kansalaisopiston tehtavana on antaa toiminta-alueellaan opetusta noudattaen lakia vapaasta
sivistystyosta. Vapaan sivistystyon tarkoituksena on jarjestaa elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan
eheyttd, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta. Kunta saa kansalaisopiston toimintaan vuosittain
keskimaarin 0,5 miljoonaa euroa opetustuntiperusteista valtionosuutta keskimaarin 10 300 opetustuntiin Opetus- ja
kulttuuriministeriolta. Kansalaisopisto tuottaa maahanmuuttajien kotoutumissuunnitelmaan hyvaksytyn luku- ja kirjotustaidon
opetuksen, jonka rahoittaa kunnalle kokonaisuudessaan valtio (laki vapaasta sivistystyosta 9 §).

Kirkkonummen kuvataidekoulun tehtévana on jarjestaa toiminta-alueellaan taiteen perusopetuksen yleisen oppimaaran
mukaista kuvataiteen opetusta taiteen perusopetuksesta annetun lain mukaisesti. Opetuksen tehtavana on luoda perustaa
lasten ja nuorten henkiselle hyvinvoinnille, emotionaaliselle, esteettiselle ja eettiselle kasvulle seka antaa edellytyksia hakeutua
taiteenalojen koulutukseen tai elinikdiseen taiteiden harrastamiseen. Kuvataidekoulu kuuluu hallinnollisesti kansalaisopiston
yhteyteen.

Kirkkonummen musiikkiopiston tehtdavana on antaa taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaaran mukaista opetusta
taiteen perusopetuksesta annetun lain mukaisesti. Opetuksen tavoitteena on tukea lasten ja nuorten kokonaisvaltaista
hyvinvointia, luoda edellytykset monipuoliseen musiikilliseen iimaisuun ja antaa mahdollisuudet musiikin elinikaiselle
harrastamiselle seka valmiudet hakeutua ammattiopintoihin. Kunta saa musiikkiopiston toimintaan vuosittain keskimaarin 0,5
miljoonaa euroa opetustuntiperusteista valtionosuutta 11 314 opetustuntiin Opetus- ja kulttuuriministeriolta.

Toiminnan painopistealueet

e Asiakas- ja opiskelijalahtoinen palvelujen laadun kehittdminen ja oppimismahdollisuuksien edistaminen

¢ Monipuoliset opetuspalvelut yhteistydssa - vapaa-aikapalvelujen toimijoiden kesken (mm. harrastustoiminta, vesilikunta,
tapahtumat ja hankkeet), opetustoiminnanlaajentaminen, erityisesti lukio-, kirjasto-, yhdistys-, varhaiskasvatus- ja
palvelutaloyhteistydlla seka kansainvalinen yhteistyd.

e Aktiivinen ja osallistava juhlavuosi 2030

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kansalaisopiston tavoitteena on kehittaa paivaopetusta likunnassa, kielissa, kadentaidoissa ja taideaineissa yhdessa
likuntapalvelujen seka kirjasto- ja kulttuuripalvelujen kanssa yli 65-vuotiaiden kuntalaisten maaran kasvaessa. Kirjaston ja
kunnantalon kayttoa paivaopetustilana kehitetdan edelleen.

Vapaan sivistystyon valtionosuustunteja vahennettiin hallitusohjelman mukaisesti vuonna 2024 valtakunnallisella tasolla n.14
%, mutta valtionosuuden opetustunnin yksikkohintaa nostettiin kuitenkin vuonna 2025. Kokonaisuudessaan valtionosuus
Kirkkonummen kansalaisopistolle on kuitenkin pienentynyt. Opetustuntimaara on pidetty samalla tasolla, mika pyritaan
sailyttamaan edelleen vuonna 2026 seka kehittamaan edelleen opetustarjontaa yhteistydssa kunnan maahanmuutto- seka
tydllisyyspalveluiden kanssa.

Taiteen perusopetuksen lainsaadanto uudistuu 1.1.2027. Opetus- ja kulttuuriministerion asettama tyoryhma ehdottaa, etta
nykyiset kaksi oppimaaraa (yleinen 500 tuntia ja laaja 1300 tuntia) yhdistetdan yhdeksi oppimaaraksi, jonka laajuus on 1000
tuntia, 50 opintopistetta. Uudistus selkeyttaa opintopolkuja, yhtendistaa rakenteita ja tukee yhteisty6téd seka saman alan
oppilaitosten etta eri taiteenalojen valilla, edistéen saavutettavuutta ja yhdenvertaisuutta. Tama mahdollistaa kaytannossa
oppilaille joustavampia oppimispolkuja ja yhteisia sisaltokokonaisuuksia eri taiteen alojen kesken.

Kaytannossa uudistus vastaa pitkalti musiikkiopiston nykyista laajaa oppimaaraa, joten mikali lakiuudistus toteutuu
ehdotuksen mukaisesti, ei toiminnassa tarvita merkittavia muutoksia. Kuvataidekoulun ja kasityokoulun ndkokulmasta
uudistus tuo mahdollisuuden laajentaa opetuksen kokonaisuuksia ja kehittda pitkakestoisempia oppimispolkuja, jolla voi olla
vaikutusta opetusresurssien riittavyyteen. Valtionosuustunnit sailyvat esityksen mukaan ennallaan, eika jarjestamislupia avata
uudelleen hakuun. Kaikkien lasten, nuorten ja aikuisten yhdenvertainen mahdollisuus osallistua taiteen perusopetukseen on
keskeinen tavoite lakiuudistuksessa. Taman toteutuminen edellyttaa riittavia resursseja opetuksen jarjestamiseen seka
oppijoiden moninaisuuden huomioimiseen. Keskeisia tekijoita ovat esteettomat ja saavutettavat opetustilat, jotka ovat
valmistumassa sivistyksen talo Lyyraan. Lain tavoitteiden toteutuminen edellyttdd myds opetuksen erityisjarjestelyjen
huomioimista eri oppijoiden tarpeisiin seka kohtuullisia osallistumismaksuja. Lisaksi opetuksessa on tarkeaa mahdollistaa eri-
ikaisten oppijoiden kohtaaminen ja osallistuminen yhteisdllisiin taideopetusprosesseihin, mika vahvistaa taiteen
perusopetuksen roolia laajasti saavutettavana sivistyspalveluna. Taiteen perusopetuksen kehittdmisessa vuoden 2026 aikana
huomioidaan tulevan lakiuudistuksen tavoitteet.

Kansalaisopisto, kuvataidekoulu ja musiikkiopisto kehittdvat edelleen osaamisperusteista opetuksen suunnittelua
yhteistydssa paikallisten toisen asteen koulujen kanssa. Osaamisperusteisesti laaditut kurssit ja taiteen perusopetuksen
opintokokonaisuudet voivat tulla osaksi valtakunnallista Opetushallituksen yllapitdémaa Koski-jarjestelmaa ja opiskelijat voivat
hyvaksi lukea naita kursseja eri alojen tutkintoihin. Kuvataidekoululla kehitetddn myds aikuisille mahdollisuutta suorittaa taiteen
perusopetuksen opintokokonaisuuksia kuvataiteissa.
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Opistojen asiakas- ja opiskelijalahtdisyytta edistetaan saanndllisesti toteutettavilla sahkaisilla kyselyilla, kuntalaisten
kohtaamisilla iimoittautumispdivina ja tapahtumissa keskustan, Veikkolan ja Masalan kirjastoilla. Kuntalaisten osallisuus
vahvistuu ja he ovat laajemmin mukana opetus- ja kurssitarjonnan laadinnassa. Yhteisty6ta kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa tiivistetaan.

Kuvataidekoululla, kasitydkoululla ja musiikkiopistolla on tavoitteena tarjota mahdollisuus monipuoliseen taiteen
harrastamiseen entistd useammalle lapselle ja nuorelle Kirkkonummella. Musiikkiopistolla kevaalla 2023 aloitettua kokeilua,
jossa oppilasvalinta toteutetaan imoittautumisjarjestyksessa soitinvalmennusosastolle, jatketaan. Sisaanpaasyprosenttia
pyritdan kasvattamaan soitinvalmennustoiminnan, kouluyhteistydn ja varhaisian musiikin opetuksen seka Myhobby- ja Talent-
toimintojen avulla. Kuvataidekoulun ja kasityokoulun oppilasvalinta toteutetaan ilmoittautumisjarjestyksessa.

Kansalaisopisto, kuvataidekoulu, kasityokoulu ja musiikkiopisto kehittdvat yhdessa yhteistydta kunnan
maahanmuuttopalveluiden, varhaiskasvatuksen, koulujen ja jarjestojen kanssa lisatékseen eri kieli- ja kulttuuritaustoista
tulevien osallistumista opetukseen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030 Vuositavoite Vastuu
Oppimiskokemukset ovat laadukkaita | Opetuksen koettua laatua mittaavaa jarjestelmaa Vapaan sivistystyon
ja tukevat elinikaista oppimista. kehitetaan saanndllisemmaksi ja kurssikohtaiseksi. ja taiteen

Opetuksen koettu laatu on tasolla 4 sahkdisella kyselylla perusopetuksen
mitattuna vuonna 2026. Arviointiasteikkona kaytetaan 1-5. | rehtori
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Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tehtdvana on edistaa kaikkien vaestoryhmien yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja osallistumista
kulttuuriin, taiteeseen ja sivistykseen, tiedon saatavuutta ja kayttoa, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa,
mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen seka aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja
sananvapautta. Liséksi tehtdvana on tukea ihmisten mahdollisuuksia luovaan ilmaisuun ja toimintaan seka kulttuurin ja taiteen
tekemiseen ja kokemiseen, vahvistaa vaeston hyvinvointia ja terveytta seka osallisuutta ja yhteisollisyytta kulttuurin ja taiteen
keinoin seka luoda edellytyksia paikallisen ja alueellisen elinvoiman kehittymiselle ja sita tukevalle luovalle toiminnalle kulttuurin
ja taiteen keinoin.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut edistaa terveytta ja hyvinvointia, kuntalaisten osallisuutta seka ehkaisee syrjaytymista.
Kulttuuripalvelut vahvistaa paikallista kulttuuritoimintaa ja kulttuurikasvatusta seké paikallishistorian tuntemusta ja vastaa
Ragvaldsin museoalueen toiminnasta. Kansalaistoiminta on paikallisen kulttuuritoiminnan ydin, jota tuetaan
avustusjarjestelmalla ja yhteistyolla eri toimijoiden kesken. Vapaa-aikapalveluiden lisaksi myds kolmas sektori ja muut
yhteistyokumppanit jarjestavat kirjastojen tiloissa erilaista toimintaa seka avoimia tilaisuuksia.

Toiminnan painopistealueet

e Lasten ja nuorten lukemisen ja lukutaidon seka kulttuurin saavutettavuuden edistaminen
e  Kirjasto kaikille — Palvelut ja tarpeet kohtaavat

e Senioreiden digitaitojen ja kohtaamisten tukeminen

e  Aktiivinen ja osallistava juhlavuosi 2030

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset
toimintaan

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut vahvistaa monipuolista kulttuurituotantoa ja toimintaa seka kuntalaisten kohtaamispaikkojen
kehittamista, tarjontaa ja elavoittdmista. Kulttuurin saavutettavuuden lisaéamiseksi on kehitetty lasten ja nuorten
kulttuurikasvatussuunnitelmaa, lisatty kulttuuriharrastuksia lasten ja nuorten MyHobby -harrastustoiminnassa seka kehitetty
erilaisia palveluja senioreiden vapaa-ajan kulttuuritoimintaan. Kaikille kuntalaisille saavutettavien kulttuuripalvelujen
tuottaminen on osa vapaa-aikapalvelujen yhteista ty6ta, jota kehitetaan entista tiivimmin myods yhteistydssa muiden
paikallisten toimijoiden kanssa.

Sivistyksen talo Lyyran toiminta kaynnistyy vuonna 2027. Kulttuuripalvelutuotanto mahdollistuu talléin entista laajemmin
Lyyra-salin kayttdonoton jalkeen. Vuoden 2026 aikana luodaan markkinavetoiset periaatteet salin kaytolle ja aloitetaan
markkinointi. Tyd edellyttaa uutta kulttuuripalvelujen resurssia.

Vuonna 2026 juhlistetaan myds Porkkalan palautuksen 70-vuotisjuhlavuotta. Kirkkonummi 700 -juhlavuoden suunnittelu
jatkuu.

Huoli lasten ja nuorten lukutaidon heikentymisesta ja lukemisen vahenemisesta on kasvanut. Tutkimusten mukaan hyva
lukutaito edistaa elamassa menestymista seka ehkaisee syrjaytymista. Lasten ja nuorten lukemisen ja lukutaidon edistaminen
on yksi kirjaston keskeisimpia tehtavia. Kirjastopalvelut edistéd myds yhdessa vapaa-aikapalveluiden muiden yksikoiden
kanssa erityisesti senioreiden kohtaamisia seka edesauttaa kuntalaisten hyvinvointia digitaalisia taitoja vahvistamalla.

Kulttuurikasvatussuunnitelman avulla tuetaan lasten ja nuorten oikeutta taiteen ja kulttuurin kokemiseen seka edistetaan
kulttuurikasvatuksen saavutettavuutta, tasa-arvoisuutta sekd monipuolisuutta. Kunnan oman Kulttuurikompassi-
kulttuurikasvatussuunnitelman kautta lapset ja nuoret paasevat tutustumaan paikalliseen kulttuuriin, alueen eri toimijoihin
seka monipuolisesti eri taiteenlajeihin.

Kirjastopalveluiden saavutettavuudesta tulee huolehtia myos hallitusohjelman mukaisesti, seka yleisesti kirjastopalvelujen
saavutettavuudesta huolehtien, etta hyddyntaen omatoimilainausta ja kirjastoauton palveluja. Myds laajat ja monipuoliset e-
aineistot lisaavat kirjastopalveluiden saavutettavuutta. Tunnistamalla eri kohderyhmien palvelutarpeet sekd mahdollisuudet ja
esteet palvelujen kayttamiselle, pyritdan varmistamaan, etta palvelut tavoittavat kaikki kuntalaiset mahdollisimman kattavasti.

Veikkolan kirjaston toiminnan siirtyminen vaistétiloihin on valttamatonta kirjastopalvelujen sailymisen turvaamiseksi
Veikkolassa. Vaistotilat mahdollistavat omatoimikirjaston kayttédnoton ja aukioloaikojen laajenemisen vuoden 2026 aikana,
joka lisaa merkittavasti palvelujen saavutettavuutta.

Kirjastotalo Fyyrin imanvaihto on puutteellinen aiheuttaen huomattavaa kuormitusta kesdkauden kuumissa
tydskentelyolosuhteissa. Fyyrin vilennys on suunniteltu toteutettavaksi kevaalla 2026.

Yhdistysten tukeminen on tarkea osa yhteisollisyyden ja osallistumisen vahvistamista. Kunta tekee tiivista yhteistyota
yhdistysten kanssa ja kehittaa edelleen yhdistyksille jaettavien avustusten prosesseja seka niiden digitalisointia sahkoisen
avustusjarjestelman avulla, kunnan yhteisten palvelujen koordinoimana.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030

Kohtaamisten ja elamysten mahdollistaminen
- edistetaan kuntalaisten aktiivista ja hyvaa
elamaa tarjoamalla kohtaamispaikkoja seka
yhdessa kuntalaisten ja yhteisdjen kanssa
tuotettuja tapahtumia ja toimintaa, jotka
houkuttelevat viihtymaan.

Vuositavoite

Kirjastojen avoimien tilaisuuksien maara 600
tapahtumaa/vuosi

Vastuu

Kirjasto- ja
kulttuuripaallikk®d

Kulttuurin saavutettavuuden edistaminen —
edistetaan lasten ja nuorten aktiivista,
innostavaa ja hyvaa elamaa tuomalla
kulttuuria helposti Iahestyttavalla tavalla
jokaisen lapsen ja nuoren ulottuville.

Lasten ja nuorten kulttuurikasvatusohjelman,

Kirkkonummen Kulttuurikompassin, paivakodeille ja

kouluille tarjottavat sisallot kattavat monipuolisesti
kaikki eri ikaryhmat.

Kirjasto- ja
kulttuuripaallikkd
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Nuoriso- ja liikuntapalvelut

Nuoriso- ja likuntapalvelut vastaa terveytta ja hyvinvointia edistavan likunnan palveluista, toteuttaa nuorisoty6ta eri
muodoissaan, koordinoi ehkaisevaa mielenterveys- ja paihdety6ta, rakennuttaa ja yllapitaa likuntapaikkoja seka edistaa
nuorisolain mukaisesti lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksia yhdessa muiden sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen
yksikéiden ja paikallisten toimijoiden kanssa. Nuoriso- ja likuntapalvelut tukee myds yhdistystoiminnan toteuttamista ja
edistaad nuorten vaikuttamismahdollisuuksia. Palvelujen toteutuksessa painottuvat saavutettavuus, yhteisollisyys ja
toimintakykya edistavat toimenpiteet.

Toiminnan painopistealueet

o  Kaikkien Kirkkonummi — saavutettavat mahdollisuudet osallisuuteen ja hyvinvointiin
e  Senioreiden aktiivisen elamantavan edistaminen
e  Aktiivinen ja osallistava juhlavuosi 2030

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset
toimintaan

Ehkaiseva mielenterveys- ja paihdety® on kunnan lakisaateinen tehtava, jonka tavoitteena on ehkaista paihteiden kayttoa,
vahentaa rahapelaamisesta aiheutuvia haittoja ja edistaa kuntalaisten mielenterveytta. Vaikuttava ehkaiseva tyo edellyttaa
suunnitelmallista ja laajaa yhteisty6ta kunnan, hyvinvointialueen, jarjestdjen ja muiden toimijoiden valilla. Toistaiseksi
ehkaisevaa paihdetyota on tehty osa-aikaisesti muun nuorisotydn ohessa, mutta tyo edellyttaa henkilostoresurssia kunnassa
tehtavan toiminnan koordinoimiseksi ja toteuttamiseksi ja kuntatasoisen lakisaateisen tehtavan toteuttamiseksi.
Kehittamistydssa pyritaan vahvistamaan moniammatillisia, saavutettavia ja eri ikdryhmia palvelevia toimintamalleja turvaten
samalla yhteistyon eri toimijoiden kanssa lasten, nuorten ja koko kuntavaeston mielenterveyden ja paihteettomyyden
edistamiseksi. Vuodelle 2026 ehkaisevan mielenterveys- ja paihdetyon toteuttamiseen osoitetaan lisda henkildstoresurssia.

Nuorten hyvinvointija syrjaytymisen ehkaisy

Nuorten syrjaytyminen ja pahoinvoinnin kasvu ovat edelleen yhteiskuntamme suurimpia haasteita. Tutkimusten mukaan
nuorten hyvinvointi on yha vahvemmin polarisoitunut: samalla kun suuri osa nuorista voi kohtuullisesti tai hyvin, osa nuorista
kohtaa monimuotoisia ja pitkékestoisia haasteita arjessaan. Tama korostaa varhaisen tunnistamisen ja laaja-alaisen
yhteistydn merkitysta syrjaytymisen ehkaisyssa ja nuorten hyvinvoinnin tukemisessa. Lisdantynyt tuen tarve seka parantunut
ohjautuminen palveluihin moniammatillisen verkoston kautta ovat ndkyneet muun muassa kohdennetun nuorisotyon
palveluiden, kuten etsivan nuorisotyon ja erityisnuorisotyon, asiakasmaarien kasvuna. Asiakasmaarien ennustetaan edelleen
kasvavan, ja erityisnuorisotydn vuodelle 2025 osoitettu lisdresurssi on tarpeen vakiinnuttaa vuodesta 2026 eteenpain.

Kirkkonummella nuorisotydlla on keskeinen rooli nuorten hyvinvoinnin tukemisessa. Toiminta on laaja-alaista ja
moniammatillista, ja rakentuu vahvan yhteistydverkoston varaan. Kirkkonummen nuorisotydssa korostuu erityisesti
kohdennetun nuorisotydn rooli, joka tavoittaa tuen tarpeessa olevat nuoret ja mahdollistaa jopa heidan yksildllisen
osallistumisensa arkeen, yhteisoihin ja palveluihin. Avoin nuorisoty® on olennainen osa nuorisopalveluiden kokonaisuutta,
edistaen nuorten hyvinvointia, osallisuutta ja yhteisollisyytta. Nuorisotilatoiminta tarjoaa matalan kynnyksen ympariston
nuorten kohtaamiselle, tuelle ja vapaa-ajan vietolle. Toimintaa jarjestetdan kaikissa Kirkkonummen kuntakeskuksissa:
keskustassa, Masalassa ja Veikkolassa.

Hallitusohjelmassakin tunnistetaan nuorten hyvinvoinnin edistamisen merkitys laaja-alaisessa yhteistydssa eri toimijoiden,
kuten hyvinvointialueen, kunnan, koulujen, kolmannen sektorin ja seurakuntien kesken. Tallainen yhteistyd on Kirkkonummella
jo vakiintunutta, ja sita on kehitetty muun muassa nuorisotyon palvelukokonaisuudessa, lasten ja nuorten maksuttoman
harrastustoiminnan seka avoimen MyHobby-toiminnan osalta. Yhteisty6ta tullaan edelleen tiivistamaan.

Vuoden 2026 toiminnan tavoitteena on edistaa lasten ja nuorten hyvinvointia rakentamalla palvelupolkuja, jotka vahvistavat
saavutettavuutta ja yhdenvertaisia osallistumismahdollisuuksia. Painopiste on erityisesti kayttdjaryhmien tarpeiden, heidan
elamantilanteidensa seka osallistumisen esteiden tunnistamisessa. Tavoitteena on luoda pohjaa sujuville palvelupoluille, jotka
mahdollistavat yha useammalle lapselle ja nuorelle omannakdisen tavan osallistua, likkua ja harrastaa osana arkea ja
osallisuutta tukevia rakenteita.

Liikkumisen edistaminen

Liikunta ja fyysinen aktiivisuus ovat keskeisia hyvinvoinnin ja toimintakyvyn lahteita. Palveluja kehitetaan erityisesti
terveytensa kannalta vahan likkuvien kuntalaisten, iakkaiden, toimintarajoitteisten ja yhteiskunnallisesti heikommassa
asemassa olevien tarpeisiin. Senioreiden ohjattujen palvelujen kysynta kasvaa yli 65-vuotiaiden kuntalaisten maaran
kasvaessa seka vaeston ikaantyessa. Vapaa-aikapalvelujen Ikilikkuja-toiminnan kautta edistetaan seniorien aktiivista arkea
tuottamalla likunnanohjausta, muuta opetusta, kulttuurisisaltéja seka liikkuvia palveluita. Toiminnan kehittamisessa
painotetaan asiakasosallisuutta, resurssien monipuolista hyddyntamista seka olemassa olevien mahdollisuuksien esiin
tuomista. Kunta on saanut Ikilikkuja-toiminnan kehittdmiseen valtion likunnallisen eldmantavan erityisavustusta.
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Uimahalli lahestyy peruskorjausikaa ja kunnossapidon vaatimukset lisaantyvat. Kesalla 2025 kiinteistossa tehtiin jo aiempaa
laajempia kunnostustoimenpiteitd. Yleiseen kiinteiston ja uimahallitekniikan yllapitoon tulee varautua entisté suuremmilla
kunnossapidon kustannuksilla. Uimahallin peruskorjauksen ja laajennuksen tarveselvityksen laatiminen aloitetaan vuoden
2025 talousarvion mukaisesti kyseisen vuoden syksylla ja laadinta jatkuu vuoden 2026 aikana.

Kunnan likunta- ja virkistysalueilla on merkittava rooli paitsi kuntalaisten hyvinvoinnin, yhteisdllisyyden ja aktiivisen
elamantavan edistamisessa myos paikallisten likuntaseurojen toimintaedellytysten ja olosuhteiden tukemisessa.
Liikuntapaikkaverkosto ikaantyy, ja sen yllapidon ja perusparannusten tarve kasvaa. Nykyinen ylldpidon maararaha ei
kuitenkaan riitd pienperusparannusten toteuttamiseen. Muuttuvat olosuhteet, vaestorakenteen kehitys sekd ilmaston ja
kayttajatarpeiden muutos edellyttavat kokonaisvaltaista suunnitelmaa, jolla luodaan suuntaa verkoston investoinneille,
kunnossapidolle, perusparantamistoimenpiteille ja kehittamistydlle. Vuonna 2026 laaditaan Liikkunta- ja virkistysalueiden
kehittamissuunnitelma 2035, joka toimii pitkajanteisen ja tavoitteellisen kehittamistydn perustana.

Yhdistysten tukeminen on tarkea osa yhteisollisyyden ja osallistumisen vahvistamista. Kunta tekee tiivista yhteistyota
yhdistysten kanssa ja kehittaa edelleen yhdistyksille jaettavien avustusten prosesseja seka niiden digitalisointia sahkdisen
avustusjarjestelman avulla, kunnan yhteisten palvelujen koordinoimana.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030 Vuositavoite

Mahdollistamme lasten, nuorten ja Tunnistetaan lasten, nuorten ja senioreiden tarpeita ja Nuoriso- ja
senioreiden osallisuuden ja osallistumisen esteita palvelupolkujen saavutettavuuden ja | likuntapaallikkd
hyvinvoinnin vahvistumisen tarjoamalla | yhdenvertaisuuden parantamiseksi, samalla vahvistaen

turvallisia kohtaamispaikkoja, monikanavaista viestintaa osallisuuden ja palvelujen

mielekasta tekemista ja saavutettavuuden parantamiseksi.

vaikuttamismahdollisuuksia yhdessa
kohderyhmien kanssa.

Edistdmme kuntalaisten liikkumista ja Laaditaan Liikunta- ja virkistysalueiden Nuoriso- ja
fyysista aktiivisuutta kehittamalla kehittdmissuunnitelma 2035 pitkajanteisen ja likuntapaallikkd
pitkajanteisesti turvallisia ja tavoitteellisen kehittdmistydn perustaksi. Suunnitelmassa

saavutettavia likkumisymparistoja huomioidaan turvalliset ja saavutettavat likuntaymparistot,

seka tukemalla palvelujen ja kuntalaisten tarpeet seka likuntapaikkojen olosuhteiden ja

toimintojen kehittamista vahvistaen kayttémahdollisuuksien muutokset.

poikkihallinnollista yhteistyota.
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Suomenkielinen kasvatus- ja

koulutuslautakunta

Tuloslaskelma

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 4994 266 4369 4N 4702751 4702751 4702751
Myyntituotot 1197 884 1009 598 1387928 1387928 1387928
Maksutuotot 2526 275 2324 456 2 279 466 2279 466 2279 466
Tuet ja avustukset 1233 404 986 865 986 865 986 865 986 865
Muut toimintatuotot 36 704 48 492 48 492 48 492 48 492
Toimintakulut -59917 278 -64711436  -66 263871 -68310437 -69640984
Henkilostokulut -47 824887 -50342 395 -51175198  -53 221764 -54 552 31
Palkat ja palkkiot -39019695  -40265219 -41481253 -43141863  -44 220 416
Henkildsivukulut -8 805191 -10 077176 -9 693 945 -10 079 901 -10 331895
Palvelujen ostot -8 903 056 -9778 875 -10 277 623 -10 277 623 -10 277 623
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1303 315 -2 363727 -2787 4N -2787 41 -2787 4N
Avustukset -1131436 -1445 000 -1145 000 -1145 000 -1145 000
Muut toimintakulut -754 584 -781439 - 878 639 - 878639 - 878639
Toimintakate -54923012 -60342025 -61561120 -63607686 -64938233
Sisaiset tuotot yhteenséa 57 528 0 0 0 0
Sisaiset menot yhteenséa -22017331 -22995335 -22370269 -22370270 -22370270
joista:

Puhtauspalvelut -1915 327 -2002 954 -1927 424 -1927 424 -1927 424
Rakennusten vuokrat -5379494 15439702 -14 671672 -14 671673 -14 671673
Ravitsemuspalvelut -4 403 892 -5552 679 -5771173 -5771173 -5771173
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaara 31.12. 41160 41463 42197 42 505 42 826
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -1334 -1455 -1459 -1496 -1516

Erittely palveluryhmittdin

Suomenkielinen varhaiskasvatus

TP 2024

TA 2025

TA 2026

TS 2027

TS 2028

Ulkoiset toimintatuotot
Ulkoiset toimintamenot
Toimintakate

sisdiset toimintatuotot
sisdiset toimintamenot

2129 214
-24 311526
-22182 313

1452
-6 371474

TP 2024

1883083
-26 546 694
-24 663 6M
0

-6 947 595

TA 2025

1838 093
-26 880 261
-25 042168

0
-6 908 833

TA 2026

1838 093
-27 613 509
-25775 416

0
-6 908 834

TS 2027

1838 093
-28107 972
-26 269 879
0

-6 908 834

TS2028

Suomenkieliset opetuspalvelut
Ulkoiset toimintatuotot
Ulkoiset toimintamenot
Toimintakate

sisaiset toimintatuotot
sisdiset toimintamenot

2865052
-35605752
-32740700

56 075
-15 645 858

2486 328
-38164 742
-35678 414

0
-16 047 740

2 864 658
-39 383 610
-36 518 952

0
-15 461436

2 864 658
-40 696 928
-37 832270

0
-15 461436

2 864 658
-41533 012
-38 668 354
0

-15 461436

Suomenkielisen kasvatus- ja koulutuslautakunnan alaisten palveluiden osuus talousarvion laadintakehysta 2026 koskeneen
Kirkkonummen kunnanhallituksen paatoksen saastotavoitteesta on 328 554 €. Tasta summasta varhaiskasvatuspalvelujen
osuus on 139 742 €. Leikkaukset kohdennetaan seuraavasti: perhepaivahoitajien tehtavien vahentaminen (2 tehtavas, ei
irtisanomisia) 64 742 €, maksutuottojen vahenemaolettaman pienentédminen 55 000 € ja kelpoisuuksia koskevan muutoksen
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edellyttamien eurojen vahentaminen 20 000 €. Opetuspalveluihin kohdentuvien saastojen osuus on 188 812 €.

Opetuspalveluissa leikkaukset kohdennetaan seuraavasti: koulujen kalustus 145 262 €, Veikkolan alueen kouluverkon
johtamisjarjestelyjen muutos ja oppilasmaaran vahentymisesta johtuva luokanopettajan viran siirto 1.8.2026 alkaen 43 550 €.

Selvitetaan ei-lakisaateisista varhaiskasvatuksen kuraattorien ja psykologien toimista luopumista. Tehdaan lapsivaikutusten

arviointi.

Kouluvalmentajia ei palkata (5 kpl, syyslukukausi), saastt 94 283 €.

Henkilostosuunnitelma

Henkildtydvuodet, sis. vuosilomat TP 2024 AWAYAS TA 2026 TS 2027 TS 2028

Varhaiskasvatuspalvelut 360,21 384,13 384,13 384,13 384,13
Opetuspalvelut 542,56 526,28 * 534,20 534,20 534,20
Yhteensa 902,77 910,41 918,33 918,33 918,33

* - Suomenkielisten opetuspalveluiden TA2025 raportin luvuissa on havaittu virhe. Kansliavakansseja ei ole laskettu
kokonaismadaraan. Péivitetty HTV OVK-sarakkeeseen.
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Suomenkielinen varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen eri toimintamuotoja ovat paivakoti- ja perhepaivahoito, esiopetus seka avoin varhaiskasvatus, johon
asukaspuistotoiminta kuuluu.

Toiminnan painopistealueet

e  Syrjaytymisen ehkaiseminen ja hyvinvoinnin edistdminen
o Kestavaan eldmantapaan kasvaminen

e  Kaikkien Kirkkonummi

Tulevaisuustaitojen vahvistaminen

Asiakkaiden yhdenvertainen osallisuus

e Henkil6ston osaamisen kehittdminen ja hyvinvointi

Talousarviomddrdrahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta palvelutuotannosta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti. Jotta yksityisen palvelun osuus
kunnan varhaiskasvatuksesta olisi tavoitteen mukaisesti 25-30 %, tulee yksityisten palveluntuottajien toimintaedellytyksia
parantaa. Palvelusetelin ehtoja parannetaan korottamalla palvelusetelin perusarvoa 935 eurosta 960 euroon. Muutokset
nostavat palvelusetelin kustannuksia 1.1.2026 alkaen. Uusiin palvelusetelin arvoa nostaviin kustannuksiin on varauduttu
kunnanhallituksen paattamassa talousarvion kehyksessa. Talousarvion laadintavaiheessa ei ole kaytettavissa tietoa 1.8.2026
asiakasmaksujen lakisaateisen indeksitarkistuksen vaikutuksesta. Mikali indeksitarkistuksen myota asiakkaan
omavastuuosuus pienenee, kasvavat palvelusetelin kustannukset. Tahan ei ole voitu varautua kehyksessa.

Yksityisille, esiopetusta antaville paivakodeille, maksettavaa korvausta esiopetuksen tuottamisesta tarkistetaan
samanaikaisesti palvelusetelin perusarvon tarkistuksen kanssa 1.1.2026 alkaen. Toimenpiteeseen on varauduttu
talousarviossa.

Varhaiskasvatuslain 1.8.2021 voimaan tullut henkildston mitoitusta koskeva lakimuutos vaikuttaa edelleen
henkilostokustannuksiin niitd nostaen.

Talousarvion laadintakehysta 2026 koskeneen Kirkkonummen kunnanhallituksen paatoksen saastétavoitteesta johtuen
perhepaivahoitajien tehtdvia vahennetadan (2 tehtavas, ei irtisanomisia) sadston ollessa 64 742 euroa, maksutuottojen
vahenemaolettamaa pienennetaan 55 000 eurolla ja kelpoisuuksien muutoksen edellyttamia euroja vahennetaan 20 000
euroa. Varhaiskasvatuspalvelujen osuus suomenkielisen kasvatus- ja koulutuslautakunnan saastotavoitteesta on 139 742 €.

Varhaiskasvatuslain henkildstorakenteen muutokseen perustuen vapautuvia lastenhoitajan tehtavia muutetaan saastoista
johtuen suunniteltua véahemman varhaiskasvatuksen opettajiksi/sosionomeiksi.

Varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa kehitetaan edelleen valtionavustuksella tasa-arvoisuuden, yhdenvertaisuuden seka
inklusiivisen toimintakulttuurin toteutumisen tukemiseksi.

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset
toimintaan

1.9.2018 voimaantullut varhaiskasvatuslaki vahvistaa varhaiskasvatuksen laatua nostamalla henkiloston koulutustasoa.
Vuoteen 2030 mennessa paivakodeissa tulee tyoskennelld 2/3 varhaiskasvatuksen opettajia ja sosionomeja nykyisen 1/3
sijaan, joista vahintaan puolet varhaiskasvatuksen opettajan nimikkeella. Vapautuvia lastenhoitajan tehtavia muutetaan
varhaiskasvatuksen opettajiksi/sosionomeiksi.

Varhaiskasvatuksen palveluverkko perustuu tehokkaaseen tilankdyttdon ja korkeaan tayttdasteeseen. Yksityisen
varhaiskasvatuksen osuutta koko palvelutuotannosta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti kunnan huoltovarmuus seka
asiakkaan valintamahdollisuudet huomioon ottaen. Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus palvelutarjonnasta on 25-30 %.
Yksityista varhaiskasvatusta tuetaan palvelusetelilld. Yksityisten palveluntuottajien toimintaedellytyksia vahvistetaan
palvelusetelin ehtoja parantamalla. Palvelusetelin ehtoja parannetaan korottamalla palvelusetelin perusarvoa 935 eurosta
960 euroon. Muutokset nostavat palvelusetelin kustannuksia 1.1.2026 alkaen. Uusiin kustannuksiin on varauduttu
kunnanhallituksen paattamassa talousarvion kehyksessa.

Varhaiskasvatuksen ja huoltajien valisella yhteistyolla vahvistetaan lapsen oikeutta terveyteen ja hyvinvointiin. Edistetaan
edelleen lasten likkumista kehittamalla varhaiskasvatuksessa arjen liikunnallista toimintakulttuuria seka tarjoamalla perheille
maksutonta Liikku mun kanssa- perheliikuntaneuvontaa. Toimenpiteitd kohdistetaan erityisesti henkildstén osaamisen
lisdé@miseen seka vahan likkuviin ja likkumiseensa tukea tarvitseviin lapsiin ja heidan perheisiinsa.

Varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa kehitetaan edelleen valtionavustuksella tasa-arvoisuuden, yhdenvertaisuuden seka
inklusiivisen toimintakulttuurin toteutumisen tukemiseksi palkkaamalla resurssilastenhoitajia lapsiryhmiin.
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Jatketaan edelleen ymparisttkasvattaja- ja likunnan ammattitutkintoon johtavien koulutusten jarjestamista oppisopimuksin.

Jatketaan edelleen Vihrean lipun- toimintaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030 Vuositavoite Vastuu
Edistamme kaikenikaisten kuntalaisten Varhaiskasvatuksen asiakastyytyvaisyys on vahintaan | Varhaiskasvatus-
hyvaa elamaa ja arjen sujuvuutta, jota hyvalla tasolla (4). johtaja

tukevat saavutettavat ja korkealaatuiset Vuonna 2024 varhaiskasvatuksen

julkiset palvelut. Kunnan toiminta on asiakastyytyvaisyyden yleisarvosana oli 4,4.

osallistavaa, ja kehitamme sita yhdessa

kuntalaisten ja yhteisdjen kanssa.

Taloutemme on pitkajanteisessa Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus Varhaiskasvatus-
tasapainossa. Investoimme kestavasti, palvelutuotannosta 25-30 %. johtaja

toimimme kustannustehokkaasti ja Vuonna 2025 yksityisen varhaiskasvatuksen osuus

kasvatamme tulopohjaa. palvelutuotannosta oli 26-29 %.

Tarjoamme houkuttelevan ja viihtyisan Lakisaateisen kasvatushenkildston (myos sijaiset yli 5 | Varhaiskasvatus-
ty6paikan seka olemme kilpailukykyinen kk) kelpoisuusaste on 100 % kunnallisessa johtaja
tybnantaja. Henkildstomme voi hyvin ja varhaiskasvatuksessa.

kehittdd osaamistaan tulevaisuustietoisesti. | Vuonna 2025 lakisaateisen kasvatushenkildston

Johtaminen on meilld korkealaatuista. kelpoisuusaste oli:

Varmistamme osaavan tyévoiman Varhaiskasvatuksen opettaja: 64 %

saatavuuden ja luomme mahdollisuuksia Varhaiskasvatuksen sosionomi: 100 %

tyoénhakijoille ja tydnantajille Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja: 82 %

Kirkkonummella ja tydllisyysalueella.

Innostamme kuntalaisia aktiiviseen Kaikkien Kirkkonummi - Luonnossa oppimisen paiva Varhaiskasvatus-
elamantapaan, likkumaan ja kulttuurin jokaisen lapsen oikeutena. johtaja

pariin. Kirkkonummella on mahdollisuus
kohtaamisiin ja eldmyksiin luonnossa ja
tapahtumissa, niin arjessa kuin juhlassakin.

Jokainen lapsiryhma viettaa vahintaan yhden
Osuus ryhmista, joissa tavoite toteutuu.

Osuus alle 3-vuotiaiden ryhmistg, joissa tavoite
toteutuu.
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Tunnusluvut

'TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Varhaiskasvatus

0-6-vuotiaiden Ikm. 31.12 2443 2559 2628 2659 2692
Varhaiskasvatuksessa olevat lapset, % ikdluokasta 06 v. 75 73 73 73 73
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 1319 1401 1439 1456 1474
Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 514 467 480 485 491
Kunnallisen varhaiskasvatuksen nettokust. euroa/lapsi 12723 13 496 13242 13247 13 379
Lapsia kotihoidontuen piirissa 31.12. (fi+sv) 203 364 373 378 382
Varhaiskasvatuksen nettokust. € / ikdluokasta 0-6 v / lapsi (fi+sv) 10 502 1244 11144 11256 11368
0-6-vuotiaiden maara (fi+sv) 2 856 2937 3004 3042 3082
Esiopetus

Oppilasmaara 373 339 350 369 343
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Suomenkieliset opetuspalvelut

Suomenkieliset opetuspalvelut muodostuvat suomenkielista perusopetusta, perusopetukseen valmistavaa opetusta,
lukiokoulutusta, perusopetusta tdydentavaa oman aidinkielen opetusta, koululaisten iltapaivatoimintaa seka kerhotoimintaa
koskevista toiminnoista.

Toiminnan painopistealueet

e  Hyvinvoiva ja turvallinen koulu kaikille
e tasa-arvo- ja yhdenvertaisyys

e turvallisuus ja yhteisollisyys

e aktiivinen ja kestava eldmantapa

Talousarviomaddrdarahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

e  Oppilasmaaran lasku perusopetuksessa vaikuttaa luokanopettajien ja aineenopettajien virkojen tayttamiseen. Muutoksen
seurauksena kaikkia vapautuvia virkoja ei tulla avaamaan haettaviksi. Lisaksi henkilostotarpeiden tasapainottamiseksi
tullaan toteuttamaan virkasiirtoja yksikdiden valilla. Tavoitteena on varmistaa opetuksen laadun ja resurssien
tarkoituksenmukainen kohdentaminen muuttuvassa toimintaymparistossa.

e 1.8.2025 voimaan tulleet perusopetus ja lukiolain muutokset oppimisen tuesta vaikuttavat oppimisen tuen jarjestamiseen
perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa. Lainsaadannon velvoitteet edellyttavat, etta opetuksen jarjestajat varmistavat
riittavat resurssit tuen toteuttamiseen. Tama tarkoittaa kaytannossa erityisopettajien ja kouluvalmentajien maaran
lisaamista, jotta oppilaiden yksildlliset tarpeet voidaan huomioida uuden tuen mallin mukaisesti.

e Valtion erityisavustusten, mm. koulutuksellisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmiseen tarkoitetun
valtionavustuksen vaheneminen tulee vaikuttamaan opetuspalveluiden tuloihin.

¢  Koulujen ja lukion vaistotilaratkaisut ja uusien koulurakennusten varustaminen seka kasvaneet hankinta- ja
muuttokustannukset vaikuttavat opetuspalveluiden kustannuksiin.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisaisten muutosten vaikutukset
toimintaan

Perusopetusikaisten oppilaiden maara tulee laskemaan. Myoskaan perusopetuksessa olevien vieraskielisten oppilaiden
maara ei ole noussut vuoden 2025 aikana, koska Kirkkonummen alueella olevien vastaanottokeskusten toiminta on
lakkautettu. Vuoden 2026 aikana jatketaan koulujen virkarakenteiden tarkastelua ja tarvittavien muutosten toteuttamista
ennakoiden oppilasmaaran muutoksen vaikutukset henkilostotarpeisiin.

Perusopetuksen ja lukiolain seka opetussuunnitelmien muutokset oppimisen tuesta ovat lisanneet henkilostoresurssitarvetta
oppimisen tuen jarjestamiseen perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa. Lainsaadannon velvoitteiden tayttamiseksi
tarvitsemme liséa kouluvalmentajia oppimisen edellytyksia tukevien jarjestelyjen toteuttamiseksi, lisaa erityisopettajia
ryhmakohtaisen ja oppilaskohtaisen tuen tarjoamiseksi perusopetuksessa seka erityisen tuen tarjoamiseksi
lukiokoulutuksessa.

Monet lapset ja nuoret kamppailevat edelleen erilaisten haasteiden kanssa ja se voi ilmetd kouluissa ahdistuneisuutena,
poissaoloina, sosiaalisten suhteiden vaikeuksina, levottomuutena ja aggressiivisuutena. Lasten ja nuorten hyvinvointia
edistetaan kehittamalla yhteisollista ja turvallista toimintakulttuuria, lisddmalla osallisuutta seka vahvistamalla kouluun
Kiinnittymista.

Lukioiden ja opistojen yhteiskampuksen Lyyran seka Nissniku-talon rakentaminen jatkuvat vuoden 2026 aikana ja samalla
alkaa Kantvikin koulun suunnittelu. Lyyran osalta jatkuu yhteisen toimintakulttuurin konsulttijohtoinen kehittaminen. Nissnikun
koulu ja Kantvikin koulu toimivat osittain vaistotiloissa. Koulujen vaistétilaratkaisut, rakennushankkeiden suunnitteluty6t ja
yhteisen toimintakulttuurin kehittdminen vaikuttavat olennaisesti kyseisten koulujen toimintaan.

Innostamme jatkossakin lapsia ja nuoria aktiiviseen elamantapaan, likkumaan ja kulttuurin pariin. Kehitdmme valituntilikunnan
toimintamalleja kaikissa kouluissa. Erityisesti haluamme edistaa lukemista ja monilukutaitoa. Peruskoulujemme oppilaista lahes
kolmannekselle on heikko lukutaito. Panostamme lukevan toimintakulttuurin luomiseen, jossa lukutaitoty® tehdaan nakyvaksi

yhdessa koko kouluyhteison ja sidosryhmien kanssa kuntatason lukutiimin tuella ja koordinoimana.

Jatkamme kestavaan elamantapaan kasvamisen vahvistamista kuntatason opettajatiimin koordinoimana.
Toimintakulttuuriamme leimaa "vihrea ajattelu”, jossa huolehdimme sekd materiaalista ettd ihmisesta ja hyddynndmme myds
osaamisen, jota jaamme ahkerasti.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030

Vuositavoite

eldmantapaan, likkumaan ja kulttuurin
pariin.

kehittamalla valituntilikunnan toimintamalleja. Move!
mittauksen tulokset 2026: matalan fyysisen toimintakyvyn
omaavien oppilaiden prosentuaalinen osuus vahenee.

Luomme lukevan toimintakulttuurin, jossa lukutaitoty®
tehdaan nakyvaksi yhdessa koko kouluyhteison ja
sidosryhmien kanssa kuntatason lukutiimin tuella ja
koordinoimana. Heikon lukutaidon omaavien oppilaiden
osuus vahenee.

Edistamme tasa-arvoa, Laadimme yhteisen pohjan oppilaitosten tasa-arvo- ja Opetusjohtaja
yhdenvertaisuutta ja kotoutumista yhdenvertaisuussuunnitelmaan seka turvallisemman tilan
huomioimalla eri vaestéryhmien ohjeet oppilaitoksiin.
tarpeet. . . .
P Toteutamme yhteisen asiakaskyselyn tasa-arvo ja
yhdenvertaisuuden toteutumisesta oppilaitoksissa (lukiot,
peruskoulut).
Edistdmme kaikenikaisten kuntalaisten | Laadimme yhteisen huonetaulun koulujen omista Opetusjohtaja
hyvaa elamaa ja arjen sujuvuutta, jota | toimintamalleista hyvinvoinnin ja turvallisuuden
tukevat saavutettavat ja edistamiseen.
korkealaatuiset julkiset palvelut. .
Kunnan toiminta on osallistavaa, ja Tehostamme Someturvan kayttoa.
kehitamme sitd yhdessa kuntalaisten ja | Huoltajakyselyssa 2026 kasvaa niiden huoltajien %-osuus,
yhteistjen kanssa. jotka ovat sitd mielta, etta koulu tukee lapsensa
hyvinvointia. Oppilaskyselyssa 2026 kasvaa niiden
oppilaiden %-osuus, jotka kokevat luokan iimapiirin
turvalliseksi.
Innostamme kuntalaisia aktiiviseen Lisaamme oppilaiden aktiivisuutta koulupaivan aikana Opetusjohtaja
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Tunnusluvut

'TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Perusopetus

Oppilasmaara 3959 3924 3785 3720 3670
Bruttokustannukset euroa / oppilas 10874 1647 125N 12 857 13 000
Ulkoiset bruttokustannukset euroa / oppilas 7 208 7 896 8753 9006 9225

Lukiokoulutus

Opiskelijamaara 595 605 605 605 605
Bruttokustannukset euroa / opiskelija 7 505 7403 9433* 7 399 7473
Ulkoiset bruttokustannukset / opiskelija 5833 5650 7 741* 5687 5744

Koulukuljetus

Kuljetusetuuden piirissa olevat oppilaat 617 590 590 585 580

Kustannukset euroa / oppilas 1630 2632 2658 2684 2712

* - Sivistyksen talo Lyyran ensikalustamisen vaikutus opiskelijakohtaisiin kustannuksiin vuonna 2026 on 2 110 € / opiskelija
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Ruotsinkielinen kasvatus- ja

koulutuslautakunta

Tuloslaskelma

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 121373 1041563 1077 654 1077 654 1077 654
Myyntituotot 309 063 278 635 331444 331444 331444
Maksutuotot 593903 585928 569 210 569 210 569 210
Tuet ja avustukset 284 968 172 000 172 000 172 000 172 000
Muut toimintatuotot 23440 5000 5000 5000 5000
Toimintakulut -14 296 407 -16 840 510 -16 001837 -16 078 745 -16 395 160
Henkilostokulut -11449153 -12449844 -12579542  -12656450 -12972 865
Palkat ja palkkiot -9 324 666 -9953 246 -10194 479 -102475M  -10503 703
Henkilosivukulut -2124 487 -2 496 598 -2 385063 -2 408 939 -2 469162
Palvelujen ostot -2109 599 -2 464 604 -2 202834 -2202 834 -2202 834
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 320 404 -1486 332 - 798 390 -798 390 -798 390
Avustukset -218 117 - 263981 - 213 981 - 213 981 - 213981
Muut toimintakulut -199135 -175749 - 207 090 - 207 090 - 207 090
Toimintakate -13085034  -15798 947 -14 924183 -15 001091 -15 317 506
Sisédiset menot yhteensa -5613154 -5699 647 -4 916 556 -4 916 555 -4 916 555
joista:

Puhtauspalvelut - 493938 - 490 396 - 482777 - 482777 - 482777
Rakennusten vuokrat -2705 437 -4 289 936 -3502 339 -3502 338 -3502 338
Ravitsemuspalvelut -1039 001 -919 315 - 931440 - 931440 - 931440
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaara 31.12. 41160 41463 42197 42 505 42 826
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. - 318 - 381 - 354 - 353 - 358

Erittely palveluryhmittadin

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Ulkoiset toimintatuotot 559 388 475928 459 210 459 210 459 210
Ulkoiset toimintamenot -4 915945 -5431624 -5453 515 -561473 -5717 990
Toimintakate -4 356 557 -4 955 696 -4 994 305 -5152 263 -5258780
sisaiset toimintamenot -1250 052 -1323 621 -1362 808 -1362 807 -1362 807
Ruotsinkieliset opetuspalvelut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Ulkoiset toimintatuotot 651986 565 635 618 444 618 444 618 444
Ulkoiset toimintamenot -9 380 462 -1408886 -10548 322  -10467 272 -10 677 170
Toimintakate -8728 477 -10 843 251 -9929 878 -9848828 -10058726
sisdiset toimintamenot -4 363102 -4 376 026 -3553748 -3553748 -3553748

Ruotsinkielisen kasvatus- ja koulutuslautakunnan alaisten palveluiden osuus talousarvion laadintakehysta 2026 koskeneen
Kirkkonummen kunnanhallituksen paatoksen saastttavoitteesta on 85 719 €. Tasta summasta varhaiskasvatuspalvelujen
osuus on 28 287 €. Leikkaukset kohdennetaan seuraavasti: maksutuottojen vahenemaolettaman pienentdminen 8 287 € ja
varhaiskasvatuksen erityisopettaja tehostetun tuen ryhmassa (palkataan vasta 1.8.2026, saasto 7 kk) 20 000 €.
Opetuspalvelujen osuus saastoista on 57 432 €. Leikkaukset kohdennetaan koulujen kalustukseen ja materiaaleihin.

Selvitetaan ei-lakisaateisista varhaiskasvatuksen kuraattorien ja psykologien toimista luopumista. Tehdaan lapsivaikutusten
arviointi.

Kouluvalmentajaa ei palkata (1kpl, syyslukukausi), séasto 18 857 €.
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Henkilostosuunnitelma

Henkilétyovuodet, sis. vuosilomat TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Varhaiskasvatuspalvelut 81,04 83,74 83,18 83,18 83,18
Opetuspalvelut 109,00 m,64 121,30 121,30 121,30
Yhteensa 190,04 195,38 204,48 204,48 204,48
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Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen eri toimintamuotoja ovat paivakoti- ja perhepaivahoito, esiopetus seka avoin varhaiskasvatus, johon
asukaspuistotoiminta kuuluu.

Toiminnan painopistealueet

Syrjaytymisen ehkaiseminen ja hyvinvoinnin edistdminen
Kestavaan eldamantapaan kasvaminen

Kaikkien Kirkkonummi

e  Tulevaisuustaitojen vahvistaminen

e Asiakkaiden yhdenvertainen osallisuus

e Henkilston osaamisen kehittaminen ja hyvinvointi

Talousarviomaddrdarahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta palvelutuotannosta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti. Jotta yksityisen palvelun osuus
kunnan varhaiskasvatuksesta olisi tavoitteen mukaisesti 25-30 %, tulee yksityisten palveluntuottajien toimintaedellytyksia
parantaa. Palvelusetelin ehtoja parannetaan korottamalla palvelusetelin perusarvoa 935 eurosta 960 euroon. Muutokset
nostavat palvelusetelin kustannuksia 1.1.2026 alkaen. Uusiin palvelusetelin arvoa nostaviin kustannuksiin on varauduttu
kunnanhallituksen paattamassa talousarvion kehyksessa. Talousarvion laadintavaiheessa ei ole kaytettavissa tietoa 1.8.2026
asiakasmaksujen lakisaateisen indeksitarkistuksen vaikutuksesta. Mikali indeksitarkistuksen myota asiakkaan
omavastuuosuus pienenee, kasvavat palvelusetelin kustannukset. Tahan ei ole voitu varautua kehyksessa.

Yksityisille, esiopetusta antaville paivakodeille, maksettavaa korvausta esiopetuksen tuottamisesta tarkistetaan
samanaikaisesti palvelusetelin perusarvon tarkistuksen kanssa 1.1.2026 alkaen. Toimenpiteeseen on varauduttu
talousarviossa.

Varhaiskasvatuslain 1.8.2021 voimaan tullut henkildston mitoitusta koskeva lakimuutos vaikuttaa edelleen
henkilostokustannuksiin niitd nostaen.

Talousarvion laadintakehysta 2026 koskeneen Kirkkonummen kunnanhallituksen paatoksen

saastotavoitteista johtuen maksutuottojen vahenemaolettamaa pienennetaan 8 287 € ja varhaiskasvatuksen tehostetun tuen
ryhmassa toimiva erityisopettaja palkataan vasta 1.8.2026, ei 1.1.2026 saaston ollessa 20 000 €. Varhaiskasvatuksen

osuus ruotsinkielisen kasvatus- ja koulutuslautakunnan saastotavoitteesta on 28 287 €.

Varhaiskasvatuslain henkildstdrakenteen muutokseen perustuen vapautuvia lastenhoitajan tehtavia muutetaan tarpeen
mukaan varhaiskasvatuksen opettajiksi/sosionomeiksi.

Varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa kehitetdan edelleen valtionavustuksella tasa-arvoisuuden, yhdenvertaisuuden seka
inklusiivisen toimintakulttuurin toteutumisen tukemiseksi.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisaisten muutosten vaikutukset
toimintaan

1.9.2018 voimaantullut varhaiskasvatuslaki vahvistaa varhaiskasvatuksen laatua nostamalla henkiloston koulutustasoa.
Vuoteen 2030 mennessa paivakodeissa tulee tyoskennelld 2/3 varhaiskasvatuksen opettajia ja sosionomeja nykyisen 1/3
sijaan, joista vahintaan puolet varhaiskasvatuksen opettajan nimikkeella. Vapautuvia lastenhoitajan tehtavia muutetaan
varhaiskasvatuksen opettajiksi/sosionomeiksi.

Varhaiskasvatuksen palveluverkko perustuu tehokkaaseen tilankdyttdon ja korkeaan tayttdasteeseen. Yksityisen
varhaiskasvatuksen osuutta koko palvelutuotannosta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti kunnan huoltovarmuus seka
asiakkaan valintamahdollisuudet huomioon ottaen. Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus palvelutarjonnasta on 25-30 %.
Yksityista varhaiskasvatusta tuetaan palvelusetelilld. Yksityisten palveluntuottajien toimintaedellytyksia vahvistetaan
palvelusetelin ehtoja parantamalla. Palvelusetelin ehtoja parannetaan korottamalla palvelusetelin perusarvoa 935 eurosta
960 euroon. Muutokset nostavat palvelusetelin kustannuksia 1.1.2026 alkaen. Uusiin kustannuksiin on varauduttu
kunnanhallituksen paattamassa talousarvion kehyksessa.

Varhaiskasvatuksen ja huoltajien valisella yhteistyolla vahvistetaan lapsen oikeutta terveyteen ja hyvinvointiin. Edistetaan
edelleen lasten likkumista kehittamalla varhaiskasvatuksessa arjen liikunnallista toimintakulttuuria seka tarjoamalla perheille
maksutonta Liiku mun kanssa- perheliikuntaneuvontaa. Toimenpiteitd kohdistetaan erityisesti henkildstén osaamisen
lisdé@miseen seka vahan likkuviin ja likkumiseensa tukea tarvitseviin lapsiin ja heidan perheisiinsa.

Varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa kehitetaan edelleen valtionavustuksella tasa-arvoisuuden, yhdenvertaisuuden seka
inklusiivisen toimintakulttuurin toteutumisen tukemiseksi palkkaamalla resurssilastenhoitajia lapsiryhmiin.
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Jatketaan edelleen ymparisttkasvattaja- ja likunnan ammattitutkintoon johtavien koulutusten jarjestamista oppisopimuksin.
Jatketaan edelleen Vihrean lipun- toimintaa.

Jatketaan ruotsinkielisen opinpolun vahvistamista aktiivisella yhteistyolla ja jatkamalla johtamisen vahvistamista tavoitteena

yhtenaisen opinpolun nakyvaksi tekeminen. Vaalimme aidinkieltdmme ja toimimme kaikki kielellisina esikuvina eri
ammattirooleissamme. Tydskentelemme aktiivisesti opetuksen kanssa yhteistydssa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030 Vuositavoite Vastuu
Edistdmme kaikenikaisten kuntalaisten | Varhaiskasvatuksen asiakastyytyvaisyys on vahintaan Varhaiskasvatus-
hyvaa elamaa ja arjen sujuvuutta, jota hyvalla tasolla (4). johtaja

tukevat saavutettavat ja korkealaatuiset | Vuonna 2024 varhaiskasvatuksen asiakastyytyvaisyyden

julkiset palvelut. Kunnan toiminta on yleisarvosana oli 4,6.

osallistavaa, ja kehitdmme sitd yhdessa

kuntalaisten ja yhteisojen kanssa.

Taloutemme on pitkajanteisessa Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus palvelutuotannosta | Varhaiskasvatus-
tasapainossa. Investoimme kestavasti, |25-30 %. johtaja

toimimme kustannustehokkaasti ja Vuonna 2025 yksityisen varhaiskasvatuksen osuus

kasvatamme tulopohjaa. palvelutuotannosta oli 26-29 %.

Tarjoamme houkuttelevan ja viihtyisdn | Lakisdateisen kasvatushenkiloston (my0s sijaiset yli 5 kk) | Varhaiskasvatus-
tyopaikan seka olemme kilpailukykyinen | kelpoisuusaste on 100 % kunnallisessa johtaja
tyoénantaja. Henkildstomme voi hyvinja | varhaiskasvatuksessa.

kehittda osaamistaan Vuonna 2025 lakisaateisen kasvatushenkiloston

tulevaisuustietoisesti. Johtaminen on kelpoisuusaste oli:

meilld korkealaatuista. Varmistamme Varhaiskasvatuksen opettaja: 73-74 %

osaavan tyGvoiman saatavuuden ja Varhaiskasvatuksen sosionomi: 100 %

luomme mahdollisuuksia tydnhakijoille ja | Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja: 58-60 %

tydnantajille Kirkkonummella ja

tyollisyysalueella.

Innostamme kuntalaisia aktiiviseen Kaikkien Kirkkonummi - Luonnossa oppimisen paiva Varhaiskasvatus-
eldamantapaan, likkumaan ja kulttuurin | jokaisen lapsen oikeutena. johtaja

pariin. Kirkkonummella on mahdollisuus
kohtaamisiin ja elamyksiin luonnossa ja
tapahtumissa, niin arjessa kuin
juhlassakin.

Jokainen lapsiryhma viettaa vahintaan yhden luonnossa
oppimisen paivan viikoittain.

Osuus ryhmistd, joissa tavoite toteutuu.

Osuus alle 3-vuotiaiden ryhmist, joissa tavoite toteutuu.
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Tunnusluvut

TP 2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Varhaiskasvatus

0-6-vuotiaiden Ikm. 31.12 413 378 376 383 390
Varhaiskasvatuksessa olevat lapset, % ikdluokasta 0-6 v. 91 87 87 87 87
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 292 250 250 255 255
Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 85 87 87 87 87
Kunnallisen varhaiskasvatuksen nettokust. euroa/lapsi 12 447 15 813 16 033 16131 16 292
Lapsia kotihoidontuen piirissa 31.12. (fi+sv) 203 364 373 378 382

Varhaiskasvatuksen nettokust. € / ikdluokasta 0-6 v / lapsi (fi+sv) 10 502 1244 1144 1256 1368

0-6-vuotiaiden maara (fi+sv) 2 856 2937 3004 3042 3082
Esiopetus
Oppilasmaara 73 52 65 67 67

70



Ruotsinkieliset opetuspalvelut

Ruotsinkieliset opetuspalvelut muodostuvat ruotsinkielista perusopetusta, perusopetukseen valmistavaa opetusta,
lukiokoulutusta, koululaisten iltapaivatoimintaa seka kerhotoimintaa koskevista toiminnoista.

Toiminnan painopistealueet

Hyvinvoiva ja turvallinen koulu kaikille
tasa-arvo- ja yhdenvertaisyys
turvallisuus ja yhteisollisyys

e  aktiivinen ja kestava eldmantapa

Talousarviomaddrdrahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

e  Oppilasmaaran lasku perusopetuksessa vaikuttaa luokanopettajien ja aineenopettajien virkojen tayttamiseen. Muutoksen
seurauksena kaikkia vapautuvia virkoja ei tulla avaamaan haettaviksi. Lisaksi henkilostdtarpeiden tasapainottamiseksi
tullaan tarvittaessa toteuttamaan virkasiirtoja yksikoiden valilla. Tavoitteena on varmistaa opetuksen laadun ja resurssien
tarkoituksenmukainen kohdentaminen muuttuvassa toimintaymparistossa.

e 1.8.2025 voimaan tulleet perusopetus ja lukiolain muutokset oppimisen tuesta vaikuttavat oppimisen tuen jarjestamiseen
perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa. Lainsaadannon velvoitteet edellyttavat, etta opetuksen jarjestajat varmistavat
riittavat resurssit tuen toteuttamiseen. Tama tarkoittaa kaytanndssa kouluvalmentajien maaran lisaamista, jotta
oppilaiden yksildlliset tarpeet voidaan huomioida uuden tuen mallin mukaisesti.

e  Valtion erityisavustusten, mm. koulutuksellisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseen tarkoitetun
valtionavustuksen vaheneminen tulee vaikuttamaan opetuspalveluiden tuloihin.

e  Lukion vaistotilaratkaisu ja uuden yhteiskampuksen varustaminen seka kasvaneet hankinta- ja muuttokustannukset
vaikuttavat opetuspalveluiden kustannuksiin.

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset
toimintaan

Perusopetusikaisten oppilaiden maara tulee laskemaan. Vuoden 2026 aikana jatketaan koulujen virkarakenteiden tarkastelua
ja tarvittavien muutosten toteuttamista ennakoiden oppilasmaaran muutoksen vaikutukset henkildstotarpeisiin.

Perusopetuksen ja lukiolain seka opetussuunnitelmien muutokset oppimisen tuesta ovat lisénneet henkildstéresurssitarvetta
oppimisen tuen jarjestamiseen perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa. Lainsaadannon velvoitteiden tayttamiseksi
tarvitsemme lisaa kouluvalmentajia oppimisen edellytyksia tukevien jarjestelyjen toteuttamiseksi perusopetuksessa.

Monet lapset ja nuoret kamppailevat edelleen erilaisten haasteiden kanssa ja se voi ilmetd kouluissa ahdistuneisuutena,
poissaoloina, sosiaalisten suhteiden vaikeuksina, levottomuutena ja aggressiivisuutena. Lasten ja nuorten hyvinvointia
edistetaan kehittamalla yhteisollista ja turvallista toimintakulttuuria, lisdamalla osallisuutta seka vahvistamalla kouluun
Kiinnittymista.

Lukioiden ja opistojen yhteiskampuksen Lyyran rakentaminen jatkuu vuoden 2026 aikana. Lyyran osalta jatkuu my0s yhteisen
toimintakulttuurin konsulttijohtoinen kehittdminen. Lukion vaistétilaratkaisu, rakennushankkeen suunnitteluty6t ja yhteisen
toimintakulttuurin kehittdminen vaikuttaa olennaisesti kyseisten koulujen toimintaan.

Innostamme jatkossakin lapsia ja nuoria aktiiviseen elamantapaan, likkumaan ja kulttuurin pariin. Kehitémme valituntilikunnan
toimintamalleja kaikissa kouluissa. Erityisesti haluamme edistaa lukemista ja monilukutaitoa. Peruskoulujemme oppilaista Iahes
kolmannekselle on heikko lukutaito. Panostamme lukevan toimintakulttuurin luomiseen, jossa lukutaitoty® tehdaan nakyvaksi

yhdessa koko kouluyhteison ja sidosryhmien kanssa kuntatason lukutiimin tuella ja koordinoimana.

Jatkamme kestavaan eldmantapaan kasvamisen vahvistamista kuntatason opettajatiimin koordinoimana.
Toimintakulttuuriamme leimaa "vihrea ajattelu”, jossa huolehdimme seka materiaalista etta ihmisesta ja hyddynnamme myos
osaamisen, jota jaamme ahkerasti.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030

Edistamme tasa-arvoa,
yhdenvertaisuutta ja kotoutumista
huomioimalla eri vaestéryhmien
tarpeet.

Vuositavoite

Laadimme yhteisen pohjan oppilaitosten tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaan seka turvallisemman tilan
ohjeet oppilaitoksiin.

Toteutamme yhteisen asiakaskyselyn tasa-arvo ja
yhdenvertaisuuden toteutumisesta oppilaitoksissa (lukiot,
peruskoulut).

Vastuu

Opetuspaallikkd

Edistamme kaikenikaisten kuntalaisten
hyvaa elamaa ja arjen sujuvuutta, jota
tukevat saavutettavat ja
korkealaatuiset julkiset palvelut.
Kunnan toiminta on osallistavaa, ja
kehitamme sitd yhdessa kuntalaisten ja
yhteistjen kanssa.

Laadimme yhteisen huonetaulun koulujen omista
toimintamalleista hyvinvoinnin ja turvallisuuden
edistamiseen.

Tehostamme Someturvan kayttoa.

Huoltajakyselyssa 2026 kasvaa niiden huoltajien %-osuus,
jotka ovat sita mielta, etta koulu tukee lapsensa
hyvinvointia. Oppilaskyselyssa 2026 kasvaa niiden
oppilaiden %-osuus, jotka kokevat luokan iimapiirin
turvalliseksi.

Opetuspaallikkd

Innostamme kuntalaisia aktiiviseen
eldmantapaan, likkumaan ja kulttuurin
pariin.

Lisaamme oppilaiden aktiivisuutta koulupaivan aikana
kehittamalla valituntilikunnan toimintamalleja. Move!
mittauksen tulokset 2026: matalan fyysisen toimintakyvyn
omaavien oppilaiden prosentuaalinen osuus vahenee.
Luomme lukevan toimintakulttuurin, jossa lukutaitoty®
tehdaan nakyvaksi yhdessa koko kouluyhteison ja
sidosryhmien kanssa kuntatason lukutiimin tuella ja
koordinoimana. Heikon lukutaidon omaavien oppilaiden
osuus vahenee.

Opetuspaallikkd

Tunnusluvut

TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Perusopetus

Oppilasmaara 830 820 810 785 765
Bruttokustannukset euroa / oppilas 12 958 15 289 13 689 14 268 1441
Ulkoiset bruttokustannukset euroa / oppilas 8 693 10 979 10194 10 625 10732
Lukiokoulutus

Opiskelijamaara 208 200 200 200 200
Bruttokustannukset euroa / opiskelija 1219 12 385 16 346* 14 363 14 507
Ulkoiset bruttokustannukset / opiskelija 7413 8 303 10 12* 8 067 8148
Koulukuljetus

Kuljetusetuuden piirissa olevat oppilaat 405 385 385 380 375
Kustannukset euroa / oppilas 1103 1504 1519 1534 1550

* - Sivistyksen talo Lyyran ensikalustamisen vaikutus opiskelijakohtaisiin kustannuksiin vuonna 2026 on 2 110 € / opiskelija
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Kuntakehityksen toimiala

Kuntakehityksen lautakunta

Tyollisyys- ja elinkeinoasioiden lautakunta
Rakennus- ja ympadristolautakunta
Toimitilapalvelujen lautakunta
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Kuntakehityksen toimiala

Tuloslaskelma

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 6879668 6720827 6960 171 6960171 6960171
Myyntituotot 943 385 974 845 996 845 996 845 996 845
Maksutuotot 1337741 1101500 1150 000 1150 000 1150 000
Tuet ja avustukset 15433 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 4483109 4644 482 4 813 326 4813 326 4813 326
Toimintakulut -41737012 -48389264 -46992698 -47338945 -47158823
Henkilostokulut -11067 181 12797719 -12443634 -12 794 881 -13114 759
Palkat ja palkkiot -9024 522 -10236 336 -10091423  -10 375969 -10 635 371
Henkilosivukulut -2 042658 -2561383 -235221 -2418 912 -2 479 388
Palvelujen ostot -18563816  -20656021 -19473407 -19468407 -18 968 407
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 062 598 -7 909 447 -6 845 547 -6 845 547 -6 845 547
Avustukset -291284 - 335000 - 350 000 - 350000 - 350000
Muut toimintakulut -5752134 -6 691077 -7 880 110 -7 880 110 -7 880110
Toimintakate -34849144 -41668437 -40032527 -40378774 -40198652
Siséiset tuotot yhteenséa 35180866 36389223 34531801 34531801 34531801
Sisdiset menot yhteenséa -1907 741 -1798 690 -1850 602 -1850603 -1850603
joista:

Puhtauspalvelut -84 897 -80 048 -71828 -71828 -71828
Rakennusten vuokrat -1274 031 -1718 642 -1778774 -1778775 -1778775
Ravitsemuspalvelut -81 0 0 0 0
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaara 31.12. 41160 41463 42197 42 505 42 826
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. - 847 -1005 - 949 -950 -939

Kuntakehityksen toimialan tehtavana on vastata kunnan elinvoimaisuuden ja kilpailukyvyn kehittamisesta ja siihen liittyvista
kumppanuuksista, tydllisyyspalveluiden jarjestamisesta seka yrityspalveluiden kehittdmisesta ja koordinoinnista. Lisaksi
kuntakehityksen toimialan tehtavana on luoda edellytykset sujuvalle likenteelle, hyvalle asumiselle ja kilpailukykyiselle
yrittamiselle. Tavoitteena on laadukas, viihtyisa ja ekologisesti kestava elinymparisto ja rakennettu ymparisto, joka vaalii
paikallisia kulttuuri-, ymparistd- ja luontoarvoja.

Toimiala tuottaa kaikki rakennettuun ja rakentamattomaan ymparistoon liittyvat kunnalliset palvelut eli maankayton
suunnittelun ja kaavoittamisen, likennesuunnittelun, maanmyynnin ja -vuokrauksen, paikkatietojen ja kartta-aineistojen
yllapidon, kunnallistekniikan suunnittelun ja toteutuksen, rakennusten ja yleisten alueiden yllapidon ja korjaamisen,
vesihuollon, rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun. Lisaksi toimialan tehtavakenttaan sisaltyvat puhtaus- ja ruokapalvelut.
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Kuntakehityksen lautakunta

Tuloslaskelma

TP 2024 AWAVAS TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 1974 254 1932000 2109 500 2109 500 2109 500
Myyntituotot 618 819 792 500 811500 811500 811500
Maksutuotot 239 557 211500 210 000 210 000 210 000
Tuet ja avustukset 68 804 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1047 074 928 000 1088 000 1088 000 1088 000
Toimintakulut -15890001 -18719594 -17645614 -17700516  -17 315868
Henkilostokulut -3670 408 -4 389 856 -4 554 207 -4 614109 -4729 461
Palkat ja palkkiot -3005 920 -3499 583 -3706 239 -3755017 -3848894
Henkilosivukulut - 664 487 - 890273 - 847 968 - 859 092 - 880 567
Palvelujen ostot -11247 165 -13234121 12069907 -12 064 907 -11564 907
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 506 891 - 640 200 - 580 200 - 580 200 - 580 200
Avustukset -261284 - 245000 - 245000 - 245000 - 245000
Muut toimintakulut - 204 254 -210 417 -196 300 -196 300 -196 300
Toimintakate -13915748 -16787 594 -15536114 -15591016 -15206 368
Sisdiset tuotot yhteenséa 936 689 1115400 1115 400 1115400 1115400
Sisdiset menot yhteensa -732821 -729 096 -646 727 -646727 -646727
joista:

Puhtauspalvelut -63 516 -63925 -32 204 -32204 -32204
Rakennusten vuokrat - 657839 - 665171 - 614 523 - 614 523 - 614 523
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaara 31.12. 41160 41463 42197 42 505 42 826
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -338 - 405 - 368 - 367 - 355

*Tilinpdéatoksessd 2024 ei ole mukana kuntakehityslautakunnan alaisuuteen siirtyneité elinkeinopalvelujen méérérahoja.

Erittely palveluryhmittain

TP 2024

TA 2025

TA 2026

TS 2027

TS2028

Infrapalvelut

Ulkoiset toimintatuotot 764183 796 000 816 000 816 000 816 000
Ulkoiset toimintamenot -6 267 262 -6 500 195 -6 307 144 -6 336770 -6 388 879
Toimintakate -5503079 -5704195 -5491144 -5520770 -5572879
sisaiset toimintatuotot 933 390 1115 400 1115 400 1115 400 1115 400
sisdiset toimintamenot -164 350 - 156 806 -61543 -61543 -61543

Elinvoima (YTL)

TP 2024

TA 2025

TA 2026

TS 2027

TS 2028

Ulkoiset toimintatuotot 1197 347 1124 000 1281500 1281500 1281500
Ulkoiset toimintamenot -2 890 201 -3152 399 -3526 470 -3551746 -3614 989
Toimintakate -1692855 -2028 399 -2 244970 -2270246  -2333489
sisdiset toimintatuotot 3299 0 0 0 0
sisdiset toimintamenot -275526 - 276 416 - 284 026 - 284026 - 284026

Joukkoliikenne

TP 2024

TA 2025

TA 2026

TS 2027

TS2028

Ulkoiset toimintatuotot 12724 12 000 12 000 12 000 12 000
Ulkoiset toimintamenot -6 732538 -9 067 000 -7 812 000 -7 812 000 -7 312 000
Toimintakate -6719814 -9055000 -7800000 -7800000 -7300000
sisdiset toimintamenot - 292945 - 295874 - 301158 - 301158 - 301158

Kuntakehityksen lautakunnan tehtédvana on vastata kaavoitus- ja likennejarjestelmapalvelujen,
tonttipalvelujen, paikkatietopalvelujen ja toimialan yhteisten hallintopalvelujen seka infrapalveluiden investointi-
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ja kunnossapitopalvelujen tuottamisesta seka tarjota likuntapalveluille sen tilaamia likunta- ja ulkoilualueiden
ylidpitotehtavia. Kuntakehityksen lautakunta vastaa elinkeinopalveluista sekd kunnan yleisista alueista ja maa-
ja metsatiloista.

Lautakunnan talousarvio sisaltda myos joukkolikenteen maararahat. Kunnan joukkolikenneviranomainen on HSL.
Lautakunnan maararahoista jaetaan avustuksia vuonna 2026 yksityisteille seka talkootydhon kuntalaisten ja
yhteisGjen haettavaksi yleisten alueiden ympariston parantamiseen seka nuorisoseura- ja yhdistystalojen peruskorjaukseen.

Toiminnan painopistealueet

Kaavoitus, tarvittavien kunnallisteknisten hankkeiden toteuttaminen, kunnan maapolitikan hoitaminen seka
elinkeinopalvelut ovat keskeisia toimintoja kunnan elinvoimaisuuden varmistamisessa ja kasvun tukemisessa.

e Kaavoitushankkeiden toteuttaminen kuntastrategian, kaavoitusohjelman ja maankayton kehityskuvan tavoitteiden
mukaisesti.

o Elinkeinopoliittisia kaavahankkeita koskevat kaavoitusaloitteet kasitelldan valittdmasti kaavoitusohjelman
kasittelyn ulkopuolellakin.

o Asuntomessuhankkeen yhteistoimintasopimuksen neuvottelu, hankkeen jatkovalmistelu mikali messut
paatetaan jarjestaa

¢ Maankayttdsopimusten ja tontinluovutuksen toteuttaminen kaavoitusohjelman seka tontinmyyntitavoitteiden mukaisesti.

e Helsingin seudun MAL-suunnitelman ja MAL-sopimuksen toteuttamisedellytysten varmentaminen kaavoituksessa ja
asuntotuotannon edistémisessa.

¢ Infrainvestointien priorisointi kestavan kuntatalouden ohjelman periaatteiden mukaisesti

e Yllapidolla ja kunnossapidolla taataan turvallinen ymparisto ja pyritaan sailyttdmaan rakennetun omaisuuden arvo.

e HINKU-tavoitteiden seka energian saaston edistaminen ja Kirkkonummen kunnan kestavan energian ja ilmaston
toiminta-suunnitelman (SECAP) toimenpiteiden toteuttaminen. Edistetaan kestavaa yhdyskuntarakennetta, liikenteen
paastojen vahentamista ja energiatehokasta rakentamista kaavoituksella ja tontinluovutuksilla, edistetaan kaavoituksen
ilmastovaikutusten arvioinnin selvittamista, kehitetdan uusia toimintatapoja mm. hankinnoissa. Talousarvioehdotuksen
investointiosa sisaltda maararahoja seuraaville SECAP-suunnitelman mukaisille toimenpiteille:

o  Siirrytdan LED-valaistukseen kunnan ulko- ja katuvalaistuksessa (investointihankkeet)
o Kavelyn ja pyorailyn edistdmisohjelma toteuttaminen (investointinankkeet).
o Kiertotalouden edistdminen urakoissa (investointihankkeet)

Talousarviomaddrdarahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

e Henkildstokustannukset on budjetoitu olemassa olevan henkiléstdn mukaisesti. Palkat nousevat kunta-alan
sopimuskorotusten mukaisesti.
o Talousarviossa on varauduttu kaavoituksen henkildresurssin vahvistamiseen, mikali paatetaan lisata
kaavoitusohjelmaan uusia kaavahankkeita (elinkeinopoliittiset hankkeet)
¢ Yleinen kustannustason nousu vaikuttaa palvelujen ostojen kustannuksiin. Nousu on ollut maltillista. Lautakunnan
palvelujen ostoista valtaosa on katujen ja yleisten alueiden kunnossapidon urakkasopimusten kustannuksia. Taman
hetken urakoissa toteutuvat kustannukset ovat ennakoitavissa entisia sopimuksia paremmin ja sddolosuhteiden vaikutus
kustannuksiin on pienempi.
e Uudisrakentamisen my6ta yllapidettavien alueiden laajuus ja yllapidon maararahojen tarve kasvaa vuosittain
o  Kunnossapidon maararahoja on kohdennettu myos hulevesijarjestelmille. Hulevesijarjestelmissa on merkittava
korjausvelka.
e  Rakentamisen suhdannenakymat ovat epavarmat, mika vaikuttaa jonkin verran lautakunnan tuloihin (maksu- ja
myyntituotot)
e Joukkoliikenteen maararahavaraus on tehty HSL:n hallituksen esittaman talous- ja
toimintasuunnitelmaluonnoksen mukaisesti. Kuntaosuuteen on varattu 7,4 milj. euroa.

Kirkkonummen HSL:lle maksama kuntaosuus riippuu mm. matkustajamaarista, lippujen hinnoista ja kustannuskehityksesta.
Kasvaneet infrakustannukset heijastuvat Kirkkonummen kuntaosuuteen.

Kirkkonummen kuntaosuus vuonna 2026 on HSL:n hallituksen esittdman toiminta- ja taloussuunnitelmaluonnoksen

mukaan 7,957 milj. euroa, vuonna 2027 8,288 milj. euroa ja 2028 noin 7,742 milj. euroa vuodessa ilman edellisvuosien
ylijgamia. Kirkkonummella ennustetaan olevan kuntakohtaista HSL:n ylijaamaa jaljella 1,1 milj. euroa vuoden 2025 lopussa (HSL
OVK 2/2025). HSL on esittanyt alustavassa toiminta- ja taloussuunnitelmassaan kertyneiden ylijagamien kdyttda vuosien
2026-2028 aikana, jolloin ylijgdma vahentaisi vuosittain Kirkkonummen maksettavaa kuntaosuutta.

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset
toimintaan

TE-uudistuksen myo6ta kunnan organisaatiota on uudistettu vuonna 2025. Organisaatiouudistus liittyy myos kuntakehityksen
lautakunnan alaisiin palveluihin. Uuden organisaation toiminnan suunnittelu ja kehittdminen jatkuu vuoden 2026 aikana.
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Valmisteilla oleva alueidenkayttolaki, seka vuoden 2025 alussa voimaan tullut rakentamislaki ja laki rakennetun ympariston
tietojarjestelmista tuovat uusia vaatimuksia toiminnalle. Lisdksi on vireilld kaavojen toteuttamisen ja katujen kunnossapidon
saadosten uudistus. Tavoitteena on antaa lakiesitys eduskunnalle vuoden 2026 aikana. Tarkoitus on jakaa sdannokset
kahteen lakiin. Yhdyskuntakehittdmislaki koskee kunnan maapolitikan ja kaavojen toteuttamisen edistamisen saannoksia ja
yhdyskuntarakentamislaki kuntien vastuulle kuuluvia kaavojen toteuttamisen ja yleisten alueiden kunnossapidon saannoksia.
Lakivalmistelua seurataan tiiviisti ja tarvittaessa valmistaudutaan tuleviin muutoksiin.

Kuntakehityksen hallinto ja lautakunta

Kuntakehityksen yhteisen hallinnon ja lautakunnan maararahat sisaltavat hallinnon henkilostd- ym kustannukset seka niihin

verrattavat muut kustannukset. Maararahat sisaltavat lautakunnan kokoukset, koulutukset ja muut kulut.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030

Kasvamme suunnitelmallisesti ja
hallitusti. Kaavoitamme
pientalovaltaisesti luonnonlaheisia,
viihtyisia ja turvallisia asuinalueita.
Palvelutarjontamme vastaa
kasvavan ja ikdantyvan vaeston
tarpeisiin.

Vuositavoite

Kuntastrategian ja kaavoitusohjelman mukaisten tavoitteiden
toteutuminen: vuoden aikana hyvaksyttyjen asemakaavojen
uuden asuinrakennusoikeuden maara on 39 000 k-m2. (mittari:
kylla/ei)

Vastuu

Kunnan-arkkitehti

Vuoden aikana hyvaksyttyjen asemakaavojen omakoti-, pari-
ja rivitalotonttien seka ryhmarakentamiskohteiden uuden
asuinrakennusoikeuden maara on 2/3 osaa vuositavoitteesta
(39 000 k-m2) eli vahintaan 26 500 km2. (mittari: kylla/ei)

Kunnan-arkkitehti

Kuntakeskuksemme on elava
kohtaamispaikka, joka houkuttelee
viihtymaan ja joka tunnetaan niin
tapahtumista kuin laajasta
palvelutarjonnasta.

Kuntakeskuksen asemakaavojen uudistaminen etenee: Villa
Hagan puiston asemakaava hyvaksytaan valtuustossa (mittari:
kylla/ei)

Kunnan-arkkitehti

Olemme yrittdja- ja
yritysmyonteinen kunta, joka
varmistaa yritysten kasvu- ja
toimintaedellytykset.
Houkuttelemme aktiivisesti ja
maaratietoisesti uusia yrityksia ja
varmistamme elinkeinojen
elinvoimaisuuden. Edistamme ruoan
[&hituotantoa.

Elinkeinotoiminnan tarpeisiin kaavoitetaan vahintdan 15 000
kem2 rakennusoikeutta vuodessa (mittari: kylld/ei)

Kirkkonummen kunta selvittda mahdollisuutta tarjota
vuokratiloja yrityshautomolle/startup-kampukselle, jossa
aloittaville pienille yrityksille tarjotaan tilat edulliseen
hintatasoon.

Kunnan-arkkitehti

Kuntakehitysjohtaja

Kirkkonummella on monipuolista ja
korkealaatuista asumista
kaikenikaisille - 1ahella luontoa,
merta ja jarvia.

Tavoitteena on luovuttaa vuosittain vahintdan 50
omakotitonttia sekd 3500 k-m2 kerrostalo-, rivitalo- seka
yhtidmuotoisia pientalotontteja, joista yli puolet on rivitalo- seka
pientalotontteja. Vuonna 2026 tavoitteena on, ettd kunta
luovuttaa Juhlakallion ja Tolsanmaen asemakaava-alueella 20
omakotitonttia. (mittari: kylla/ei)

Kunnan-geodeetti

Kirkkonummella on helppo likkua eri
kulkumuodoin. Kehitdmme julkisen
likenteen yhteyksia ja kevyen
likenteen verkostoa aktiivisessa
yhteistydssa likenteen toimijoiden ja
kayttajien kanssa, kiinnittéaen
erityistd huomiota esteettomyyteen.

Kavelyn kulkumuoto-osuus kasvaa 25 prosenttiin ja pyorailyn
kulkumuoto-osuus 11 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa.
Uudet kaavoitettavat alueet suunnitellaan siten, etta ne
edistavat kestavien likkumismuotojen kulkutapaosuutta
alueella.

Mittarit: Joukkoliikenteen kayttajamaarien kasvu.

Kuntakehitys-
johtaja

Tavoite muuttaa vanhoja valaisimia led-valaisimiin noin 700 kpl
vuodessa. (Mittari: kylld/ei)

Infrapalvelu-johtaja

Toimimme aktiivisesti
iimastotavoitteiden saavuttamiseksi

Toteutetaan urakoiden suunnittelua ja urakkakilpailutuksia
siten, etta urakoissa voidaan harkinnan mukaan ottaa

Infrapalvelu-johtaja
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ja vaalimme luonnon
monimuotoisuutta.
Valttikorttejamme ovat merellisyys,
jarvet ja luonnonlaheisyys, joita
hyddynnamme niin kuntalaisten
hyvinvoinnin kuin kunnan
markkinoinnin edistdmisessa.

huomioon CO2-paastdja vahentavia tavoitteita, kuten
uusiomateriaalien kaytto.

Mittari: Urakoiden laskennalliset kokonaispaastot seka
kustannusarvioiden muutokset

Infraurakoissa pyritaan toteuttamaan tarvittavat puiden kaadot
pesimaajan ulkopuolella. Pesimaaikana puut tarkistetaan ennen
kuin ne kaadetaan, jottei pesia ole.

Mittari: kylla / ei

Taloutemme on pitkajanteisessa
tasapainossa. Investoimme
kestavasti, toimimme
kustannustehokkaasti ja
kasvatamme tulopohjaa.

Kuntakehityksen hankkeiden suunnittelun laatua parannetaan
siten, etta rakennushankkeiden toteuttamisen aikaiset lisa- ja
muutosty6t ovat mahdollisimman vahaiset. Lisaksi kiinnitetaan
kilpailutusten laatuun huomiota ja nailld toimilla pyritéan siihen,
ettad urakoiden lisatdiden osuus urakan
kokonaiskustannuksesta on alle 10 % ja etta urakan
kokonaiskustannus jaisi alle hankkeen kustannusarvion.
Mittari: kylla / ei

Infrapalvelu-johtaja

Henkilostosuunnitelma

Henkilotydvuodet, sis. vuosilomat

TP 2024

TA2025 = TA2026 | TS2027

TS 2028

Kuntakehityksen lautakunta

56,39 60,5 64

64

64

TP 2024 ja TA 2025 luvuissa ei ole huomioitu kuntakehityksen lautakunnalle siirtyneita elinkeinotiimin henkilbita (3 henk.).

Suunnitellut muutokset:
Kaavoitusarkkitehti v. 2026
Metsaasiantuntija v. 2027

Infrapalvelujen suunnitteluinsinééri (hulevedet, liikenne) v. 2027
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Kaavoitus- ja liikennejarjestelmdapalvelut

Kaavoitus- ja liikennejarjestelmapalvelut

Kaavoitus- ja likennejarjestelmapalvelut -yksikk® vastaa osaltaan kunnan maankaytén suunnittelusta. Kaavoituksella seka
siihen liittyvalla likennejarjestelmasuunnittelulla luodaan edellytykset hyvalle ja toimivalle elinymparistdlle, yritystoiminnalle ja
yhdyskuntarakenteelle seka kunnan kasvulle. Kaavoitusohjelman toteuttaminen edistda kunnan vetovoiman vahvistumista
samalla kun maankayttd on ymparistollisesti, iimastovaikutuksiltaan ja kaavataloudellisesti kestavaa. Asemakaavat ja
alueelliset osayleiskaavat laaditaan kuntastrategian ja maankayton kehityskuvien mukaisesti kunnan kokonaisvaltaisen
kehityksen ja ennustettavuuden hallitsemiseksi.

Toiminnan painopistealueet

Kunnan kaavoitusohjelma paivitetdan vuonna 2026. Yksi Kirkkonummen kuntastrategian 2024-2030 kolmesta visiosta on:
Kirkkonummi on metropolialueen halutuin ja elinvoimaisin kunta. Se edellyttda johdonmukaista, paamaaratietoista ja
kustannustehokasta maankayton suunnittelua. Asuntoalueiden kaavoituksessa painopiste on riittdvan pientalotuotannon
varmistamisessa, keskusta-alueiden kehittdmisessa painopiste on hyvin suunniteltujen ja viihtyisien pienkaupunkien
toteuttamisessa seka elinkeinoeldman tarpeiden ja tavoitteiden edistdmisessa. Kunta neuvottelee sopimusta asuntomessujen
jarjestamisesta ja vie eteenpain mahdollisen asuntomessualueen kaavoitusta. Potentiaalisten yritysalueiden kaavoituksen
kaynnistamiseen ja lapiviemiseen varataan riittavat suunnitteluresurssit, jotta alueita olisi ensi tilassa kaytettavissa
yritystonttien myyntiin ja markkinointiin.

Toimintaymparistdn ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Alueidenkayttolakia (ent. maankaytto- ja rakennuslaki) uudistetaan muodostamalla siitéa nelja eri lakikokonaisuutta, joista
ensimmainen, rakentamislaki, tuli voimaan vuoden 2025 alussa. Uuden alueidenkayttolain oletetaan tulevan voimaan vuoden
2026 alussa. Lainsaadannon uudistuksen mydéta vallitseviin kaytantéihin tulee muutoksia, joskaan ei merkittavia.

Toisaalta uuden alueidenkayttolain omaksuminen ja tulkinnan soveltaminen suunnittelussa saattaa aiheuttaa haasteita
kaavoitukselle. Esitykset yhdyskuntakehityslaiksi ja yhdyskuntarakentamislaiksi valmistunevat vuoden 2026

aikana. Edunvalvontaa on esimerkiksi lakiesityksista annettavien lausuntojen valmistelu paatdksentekoon.
Lausuntovalmistelua on maara tehda vuorovaikutuksessa ja yhteistoiminnassa seka KUUMA-seudun kuntien etta Kuntaliiton
kanssa.

Kaavoitusohjelma, kunnan palveluverkko ja kestava kuntatalous kytkeytyvat tiiviisti toisiinsa. Tavoitteena on yhteensovittaa
entistd paremmin maankayton suunnittelu, tarvittavien palvelujen jarjestéminen seka yhdyskuntarakentaminen niin, etta eri
hankkeiden oikea-aikaisella toteuttamisella syntyy kunnalle taloudellista etua ja kuntalaisille sujuvampaa arkea.

Uudenmaan liton maakuntakaavan vaihekaava (VISIO-kaava) koskee puhdasta ja vihreaa siirtymaa. Kunnan
edunvalvonnan ja tavoitteiden edistaminen edellyttaa osallistumista sen laatimiseen seka siité annettavia lausuntoja. Sama
koskee kuntaa ja KUUMA-seutua koskevan toimialajohtajavetoisen MAL-suunnitelman valmistelua.

Valmistautuminen valtakunnalliseen RYHTI-jarjestelmaan jatkuu TieraCity-ohjelmiston kayttootolla kaavoitus- ja
likennejarjestelmapalveluissa. Vuonna 2025 tehtiin hankkeen ohjelmistotestausta seka aloitettiin kaavatietojen ajo ohjelmaan.
Tietojen ajaminen ohjelmaan jatkuu vuonna 2026. Pitkalla aikavalilld ohjelmisto sujuvoittaa kaavoitustoiminnan lisaksi koko
kuntakehityksen toimialaa mm. tietojen saannin osalta, joskin ohjelman kayttoonotto edellyttaa edelleen henkilokunnan
kouluttamista ja tyGaikaa vuonna 2026.

Kuntakehityksen toimialla toteutettiin vuonna 2025 organisaatiouudistus. Uuden organisaation toiminnan kehittdminen jatkuu
vuonna 2026. Tavoitteena on varmistaa kaavoitusohjelman sujuva toteuttaminen kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti.
Kunnan periaatteena on, etta elinkeinopoaliittisia tavoitteita toteuttavat kaavoitushankkeet voidaan paattaa kaynnistaa
kaavoitusohjelman hankkeiden lisaksi. Tama edellyttaa kuitenkin kaavoitus- ja likennejarjestelmapalvelujen henkildresurssin
vahvistamista, koska nykyisella henkilostoresurssilla ei ole mahdollista lisatd hankemaaraa. Talousarviossa on varauduttu
uuden kaavoitusarkkitehdin viran perustamiseen. Virka perustetaan kunnanhallituksen erillisella paatdksella, mikali kunta
paattaa kaynnistaa uusia kaavahankkeita.
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Tunnusluvut

TP 2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Vuoden aikana aloitetut kaavahankkeet, OAS, kpl 3 5 5 5 5

Vuoden aikana hyvaksytyt (osa)yleiskaavat, kpl 0 1 0 0 1
Vuoden aikana hyvaksytyt asemakaavat ja niiden

0 5 5 5 5
kaavamuutokset, kpl
Vuoden aikana hyvaksytyt ranta-asemakaavat ja niiden 0 0 0 0 0

kaavamuutokset, kpl
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Tonttipalvelut

Tonttipalvelut -palveluyksikon tehtdvana on kunnan maapolitikan toteuttaminen ja maaomaisuuden hallinta: maanhankinta,
asemakaavoitukseen liittyvat sopimukset yksityisten maanomistajien kanssa, tontinluovutus, maa-alueiden vuokralle
antaminen, tonttijaot seka kunnan edustaminen maanmittaustoimituksissa.

Toiminnan painopistealueet

¢ Maanhankinta yleiskaava-alueilla

e  Tonttien luovutus tavoitteiden mukaisesti

e Kaavahankkeiden edellyttdmien maankayttésopimusten laadinta kunnan paattamien periaatteiden mukaisesti

¢ Hallintamuodoltaan monipuolisen asuntokannan rakentamisen edistdminen tontinluovutusehdoin ja merkittavissa
maankayttdsopimuksissa

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset
toimintaan

Maanvuokratuotoissa on huomioitu vuokrantarkistusten elinkustannusindeksin muutos ja arvioitu uusien luovutettavaksi
tulevien omakotitonttien vuokratuotot Juhlakallion ja Tolsanmaen alueelta.

Tunnusluvut

TP 2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS 2028

Luovutetut AO-tontit, kpl 2 50 20 50

Luovutetut tuottajamuotoiset asuntotontit, rakennusoikeus km? 850 3500 3500 5000
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Infrapalvelut

Infrapalvelut -palveluryhma vastaa yleisten alueiden, kuten katujen, torien, likennealueiden, puistojen, leikkipaikkojen,
viheralueiden, lahivirkistysalueiden seka maa-, metsa- ja vesiomaisuuden investointirakentamisesta seka hoidosta ja
ylidpidosta. Palveluryhma vastaa yksityistieavustuksista, hylattyjen ajoneuvojen viranomaistehtavista seka sijoitus-, katu- ja
yleisten alueiden kayttolupien myontamisesta. Infrapalvelut tuottaa kunnan sisdisen tilaaja-tuottajamallin

mukaisesti liikuntapaikkojen investointirakentamisen seka ylla- ja kunnossapidon. Lisaksi palveluryhma vastaa HSL
yhteistyOsta ja joukkoliikenteeseen liittyvista tehtavista.

Toiminnan painopistealueet

Toiminnan painopistealueet ovat: asemakaava-alueiden suunnittelu ja rakentaminen seka niiden ylla- ja
kunnossapitotehtavat, joukkoliikenne, likennejarjestelma, likenneturvallisuus, yksityistiet, infrapalvelujen lupapalvelut kuten
katu- ja yleistenalueiden sijoitusluvat seka kaivu- ja tyoluvat, likuntapaikat.

Asemakaava-alueiden suunnittelu pitaa sisallaan asemakaavan laatimisvaiheen yleissuunnittelun, jossa mm. maaritetaan
katualueen leveys ja korkeusasema seka tehdaan vesihuollon yleissuunnitelma. Yleissuunnittelussa suunnitellaan katu- ja
yleistenalueiden kuivatuksen perusperiaatteet. Yleissuunnittelun pohjalta voidaan tarvittaessa antaa mm. hulevesien
kasittelyyn liittyvia kaavamaarayksia tai muita rakennettuun ymparistoon liittyvia ohjeita ja maarayksia. Yleissuunnittelu on
tarked osa asemakaavoitusta. Asemakaava-alueiden suunnittelu pitaa sisalladn asemakaavan lainvoimaistuttua katu- ja
yleistenalueiden suunnittelun, joka on seuraava lain mukaan tehtava vaihe. Katu- ja yleisten alueiden suunnitelmat ovat tarkea
vaihe, jossa kuntalaiset osallistetaan asemakaavan toteuttamiseen ja jossa kuntalaisilla on mahdollisuus vaikuttaa
asemakaavan toteuttamiseen. Katu- ja yleisten alueiden suunnitelmat ohjaavat rakennussuunnittelua. Asemakaavan
toteuttamisen kannalta oleellisimmat suunnitelmat ovat toteuttamisvaiheen rakennussuunnitelmat, joiden perusteella
kilpailutetaan rakennusurakat ja toteutetaan rakennushanke.

Asemakaava-alueiden rakentamiseen kuuluu rakennussuunnitelmien mukainen toteuttaminen. Toteuttamisen ensimmainen
vaihe on rakennusurakoiden kilpailuttaminen, joka hyvin keskeinen ja térkea vaihe asemakaava-alueen toteuttamisessa.
Asemakaava-alueen toteuttamisen tarkein vaihe on varsinainen toteuttaminen eli alueen rakentaminen. Asemakaavan
rakentamiseen kuuluvat katu- ja yleiset alueet (puistot, torit, likuntapaikat, leikkipaikat jne.) seka vesihuollon rakentaminen.
Rakentaminen pitaa sisallaan alueiden hulevesiratkaisujen toteuttamisen seka valaistuksen rakentamisen.

YlI&- ja kunnossapitotehtaviin kuuluu mm. katujen paallysteiden korjaukset, katujen talvi- ja kesakunnossapito,
katuvalaistuksen yllapito, viheralueiden hoito, leikkipaikkojen ja koirapuistojen, hulevesijarjestelmien seka lahivirkistysalueiden
yllapito. Kunnan toimintaa kunnossapidossa ohjaa Laki kadun ja erdiden yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapidosta.

Joukkoliikenne on tarkea osa infrapalvelujen toimintaa ja se muodostaa merkittdvan osa kuntakehityksen toimialan
kayttotalouden kustannuksista. Joukkolikenneviranomaisena toimii HSL, mutta kunnalla on tarkea rooli toiminnan
jarjestamisessa ja suunnittelun ohjauksessa seka yhteistydssa HSL:n kanssa. Infrapalvelut huolehtii mys joukkoliikenteen
toimintaedellytyksista kunnan alueella

Liikennejarjestelmasuunnittelua tehdaan kuntakehityksen toimialalla kattaen seudullisen suunnitteluyhteistyon (mm. MAL-
suunnittelu).

Liikenneturvallisuuteen kuuluu likenneturvallisuustyd, joka pitaa sisalladn mm. likennevalistuksen ja -kasvatuksen,
likenneturvallisuustyéryhman toiminnan, likenneturvallisuusaloitteiden kasittelyn seka lautakunnan paattamien
likenneturvallisuuskohteiden toteuttamisen ja kuntalaisilta tulevan likenneturvallisuuspalautteen kasittelyn.

Yksityistiekokonaisuuden alle kuuluu lahtokohtaisesti kunnossapito-, perusparannus- ja valaistusavustusten kasittely.
Infrapalveluista annetaan avustuksiin littyvaa neuvontaa.

Infrapalvelujen lupapalvelut muodostavat tarkedn osan toimivaa kaupunkirakennetta mahdollistaen sahko- ja telekaapeleiden
ja -laitteiden sijoittamisen kunnan katu- ja yleisille alueille seka niiden rakentamisen kunnan katuverkolla seka yleisilla alueilla.
Sijoituslupien kasittely seka kaivu- ja tyolupien valvonta on tarkea osa kunnallistekniikan jokapaivaista tyota.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta hallinnoi kunnan liikunta- ja virkistysalueita. Alueiden hoito ja yllapito tapahtuu
kunnallistekniikan kunnossapitopalveluiden toimesta. Liikunta- ja virkistysalueiden hoitoa ohjaa liikunta- ja virkistysalueiden
hoitoluokitus -asiakirja. Sivistys- ja hyvinvointilautakunta paattaa likuntapaikkojen hoitoluokituksesta ja niiden sijoituksesta eri
hoitoluokkiin.

Toimintaympdriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan
Toimintaympariston muutokset vaikuttavat kunnallistekniikan suunnitteluun yleisen kustannustason muuttuessa ja kun

suunnittelun puitesopimuskausi vaihtuu tai kayttéon otetaan sopimuksen optiokaudet. Kustannusmuutokset ovat olleet
maltillisia. Suunnittelun laatutasossa on suuria vaihteluita eri suunnittelutoimistojen valilla. Erityisesti laatutasolla voi olla
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merkittavia vaikutuksia toteuttamisvaiheessa ja erityisesti suunnitteluvirheiden vaikutus korostuu. Suunnittelun laadulla on
suora vaikutus rakennushankkeen lisa- ja muutostdiden maaraan.

Asemakaava-alueiden toteuttamisvaiheen kilpailutusvaiheessa yleisenkustannustason vaihtelut voivat vaikuttaa merkittavasti
urakoiden hintaan. Talla hetkella rakennusalan yleinen tilanne nakyy siing, etta infraurakoita tehdaan paljon. Toisaalta myos
vapaata kalustoa on paremmin saatavilla, jonka johdosta hintataso on kohtuullinen. Vuoden 2021 lopussa alkanut hintojen
voimakas nousu on rauhoittunut ja markkinat ovat tasaantuneet. Tulevaisuudessa urakoiden hintaan vaikuttaa erityisesti
uusiomateriaalien hyddyntamisen aste. Kunnallistekniikan urakoissa pyritdan edelleen lisddmaan uusiomateriaalien kayttoa
vuonna 2026 alkavissa urakoissa.

Kunnallistekniikan kunnossapidon ja korjaamisen maararahoja kohdistetaan tarkeimpiin toimenpiteisiin ja tdéma vaikuttaa
kunnossapidon tasoon.

o Katujen paallysteiden uusimisen ja korjausten maararahat kohdennetaan valttamattomiin korjauksiin, mutta ne eivat riita
korjausvelan pienentamiseen. Infraomaisuuden korjausvelkaa pyritdan hallitsemaan investointiosaan sisaltyvien
saneeraushankkeiden kautta. Katujen paallystémiseen varataan vuodelle 2026 250 000 € maararaha.

e Hulevesijarjestelman yllapidossa keskitytaan akuutteihin ongelmatilanteisiin ja hulevesien hallintarakenteiden
kunnossapito-ohjeen mukaisia toimenpiteitd tehdaan rajoitetusti. Hulevesien hallinnan parantamisen toimenpiteita
sisaltyy kuntakehityksen lautakunnan talousarvion investointiohjelmaan. Hulevesijarjestelmaomaisuuden kunnon
kartoitus sisaltyy tulevien vuosien ohjelmaan, jota varten on varattava riittdva maararaha taloussuunnitelmavuosille.
Hulevesiverkoston kunnon kartoittaminen on aloitettu vuonna 2023. Ty6 on mittava ja se jatkuu tulevina vuosina.
Hulevesiverkoston korjausvelka on merkittava. Vuodelle 2026 varataan 200 000 € maararaha hulevesiverkoston
akuutteihin kunnossapitokorjauksiin.

e  Katujen kunnossapidon kustannukset vaihtelevat sadolosuhteiden mukaan, mutta nykyisissa urakkasopimuksissa
saanvaihteluilla on pienempi vaikutus.

e Lahivirkistysalueiden, puistojen ja leikkipaikkojen hoidon tasoa arvioidaan tarvittaessa.

e  Yksittdisten aloitteiden ja palautteiden perusteella tehdaan valttdmattomimmat toimenpiteet tai varustelutason
parannukset.

e Lautakunta tekee selvityksen penkeistd, koirankakka- ja roskapontdista

Talousarviossa on varauduttava kustannusindekseihin sidottujen sopimusten, energia- ja polttoainekustannusten seka
rakennusmateriaalien hintojen muutoksiin. Vuonna 2025 kunnallistekniikkapalveluiden hinnat ovat pysyneet vuoden 2024
tasolla. Inflaatio oli heindkuussa 2025 noin 0,2 %. Rakennuskustannusindeksi, joka sisdltdd myods maanrakennuksen
kustannukset, on ollut nousussa maltillisesti ja talla odotetaan olevan pienet vaikutukset vuoden 2026 hintoihin.

Uudisrakentamisen myota ylldpidettévien alueiden laajuus ja kunnossapidon kustannukset kasvavat joka vuosi. Erityisesti
Kolabackenin ja Sarvvikinportin alueiden valmistuminen tulee nostamaan kunnossapidon

kustannuksia. Uudisrakentamisen vaikutuksesta korjaustoimenpiteiden tarvetta ja ajoitusta arvioidaan tapauskohtaisesti ja
kunnossapidon tasoa sovitetaan kaytdssa oleviin maararahoihin. Maararahojen pysyminen samalla tasolla tai niiden
pienentyminen johtaa nopeasti korjausvelan nopeaan kasvamiseen. Korjausvelan kasvu puolestaan johtaa nopeasti
infrapalvelujen tuottamien palvelujen heikkenemiseen ja sité myo6ta kunnan elinvoimaisuuden heikkenemiseen. Kunnan on
turvattava lakisaateisten tehtavien rahoitus.

Kunnan metsien hoidossa on ollut usean vuoden tauko ja tasta johtuen metsien hoitovelka on kasvanut merkittavaksi.
Hoitovelkaa on noin 30 000 m3. Vuoden 2026 aikana syntynytta hoitovelkaa korjataan vahintaan 5 000 m?

verran. Kirkkonummen metsaohjelma on hyvaksytty vuoden 2025 aikana, mutta se ei ole viela lainvoimainen (tilanne 9/2025).
Metsien hoidosta syntyneet kulut katetaan puunmyyntituloilla ja vuoden 2025 arvion mukaan kunnan puun myynnista
saatava nettotuotto on 150 000-250 000 €. Jatkossa metsanhoidon toimenpiteita, hiilitasetta, kustannuksia ja tuloja
seurataan ja raportoidaan kunnan metsaohjelman mukaisesti.

Palveluryhman toiminnan suurimmat kustannuserat

e Henkilostokustannukset (2,05 milj. €)
e  Palvelujen ostot (3,3 milj. euroa), josta suurimmat erat ovat
o  Rakennusten ja alueiden rakentamispalvelut, josta suurimmat erat ovat
=  Kunnossapitourakat (siséltéa Liikennealueiden kunnossapito (1570 000 €)
= Lahivirkistysalueiden hoito (650 000 €)
= Hulevesijarjestelmien yllapito (200 000 €)
o Asiantuntijapalvelut (76 000 €)
o ICT-palvelut (105 000 €)
e  Aineet, tarvikkeet ja tavarat (0,54 milj. euroa), josta suurimmat erat ovat
o  Sahko ja kaasu (271000 €)
o Vesi (34 000)
o Muu materiaali (145 500 €)
e  Avustukset (0,215 milj. euroa)
e Muut toimintakulut, josta suurimmat erat ovat
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o Rakennusten ja huoneistojen vuokrat (60 000 €)
o  Koneiden ja laitteiden vuokrat (16 000 €)

Talvikunnossapidon ja uudelleen paallystysten toteutuneet kustannukset raportoidaan lautakunnalle erikseen hoitokausittain.

Liikenneturvallisuustoimenpiteisiin on varattu 50 000 maararaha. Lautakunta paattaa erikseen maararahalla toteutettavista
toimenpiteista likenneturvallisuustyéryhman ja kuntalaisten aloitteiden perusteella.

Avustukset

Talousarvioehdotukseen on varattu nk. talkooavustus maararaha 80 000 euroa avustuksille (maararaha on alustavasti jaettu
seuraavasti: kuntalaisten, yhdistysten ja yhteisojen haettavaksi yleisten alueiden ympariston parantamiseen 30 000 euroa ja
nuorisoseura- ja yhdistystalojen ja VPK-kiinteistdjen peruskorjaukseen 50 000 euroa). Yksityistieavustuksiin on varattu 165
000 euroa. Yksityistieavustuksen tarkoituksena on tukea tiekuntia, jotta vakituisen asutuksen piirissa olevat yksityistiet
pysyisivat kunnossa.

Tunnusluvut

TP 2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS 2028

Hoidetut viheralueet, ha 19 122 120 121 122

Kunnossapidettavat liikennevaylat, km 285 281 300 305 310
josta katuja, km 138 136 150 152 154
josta katujen vierella olevia kevyen likenteen vaylia, km 86 85 90 92 94
josta muista kevyen likenteen vaylia ja puistoraitteja, km 61 55 60 61 62
josta pysakaintialueita, ha 57 58 7,2 7,5 7.7
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Joukkoliikenne

Tehtava kasittaa Helsingin seudun likenne -kuntayhtyman (HSL) kuntaosuudet seka lityntapysakdinnin menot. HSL on
Kirkkonummen joukkoliikenteen toimivaltainen viranomainen. HSL:n tehtava on suunnitella ja jarjestaa toiminta-alueensa
joukkolikennekokonaisuus. HSL kilpailuttaa ja hankkii Kirkkonummen kunnan tarvitsemat joukkoliikennepalvelut, joihin littyvat
sopimukset nain ollen ovat HSL:n ja likennditsijoiden valisia.

Kirkkonummen HSL-kuntaosuus on budjetoitu talousarvion laadintahetkella kaytettavissa olevan HSL:n hallituksen
esittdman toiminta- ja taloussuunnitelman mukaisesti. Laskutettava kuntaosuus 2026 on 7,343 milj. euroa. Kuntaosuus ennen
edellisten vuosien ylijaaman vahennysta vuonna 2026 on 7,957 milj. euroa ja subventioaste 46,6 %.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset
toimintaan

Suuret infrainvestoinnit rasittavat HSL:n taloutta infrakustannusten kasvuna. Kirkkonummellakin Lansimetron
infrakustannukset heijastuvat kuntaosuuteen. HSL:n toimintamenot kokonaisuudessaan kasvavat lahivuosina johtuen
likenndinnin ja infrastruktuurin nousevista kustannuksista. T&ma johtuu muun muassa uusista rakenteilla tai suunnitteilla
olevista raitiotie- ja joukkolikennehankkeista. Esimerkiksi Kruunusillat -raitiotiehanke valmistuu 2027 mennessa ja Espoon
kaupunkirata vuosikymmenen lopulla. Samaan aikaan merkittavat tydmaat haittaavat likenndintia. Metron, Iahijunien ja
raitiovaunujen likenteessa on paljon poikkeuksia ja likennekatkoja erilaisten peruskorjaus- ja rakennustdiden vuoksi vuosina
2026-2028.

Rakenteilla olevalla Espoon kaupunkiradalla on merkittavia rakentamisen aikaisia vaikutuksia Kirkkonummen
junaliikenteeseen. Espoon kaupunkiradan rakentamisen aikaiset junaliikenteen katkot vaikeuttavat likkumista
Kirkkonummellakin. Kesaliikenteen totaalikatkot ja viilkonloppujen lyhyemmat katkot jatkuvat tulevina vuosinakin. Junaa
korvaavaa bussilikennetta joudutaan jariestamaan useampana vuonna, mika heijastuu myds Kirkkonummen joukkoliikenteen
kustannuksiin.

HSL joutuu tasapainoilemaan talouden kanssa tulevinakin vuosina. HSL pyrKkii sailyttdmaan joukkoliikenteen
houkuttelevuuden ilman, etta lippujen hintoja joudutaan nostamaan niin paljon, etta se vahentaa matkustajien maaraa ja
aiheuttaa kielteisen kierteen. Lipputulojen ennustetaan kasvavan, mutta ne eivat riitéa kattamaan kaikkia kasvavia menoja.

Kirkkonummella joukkoliikenteen matkustajamaarien kehitys on ollut positiivinen korona-ajan jalkeen. Viime vuonna
matkustajamaarien kehitys tasaantui ja kaantyi osalla linjaryhmista hienoiseen laskuun. Matkustajamaarien kehityksen
esteeksi voi muodostua nykyinen koronavuosina karsittu palvelutaso. Kilpailukykyinen ja houkutteleva joukkoliikenne vaatisi
panostuksia palvelutasoon matkustajamaarien kasvun jatkumiseksi, mutta samanaikaisesti joukkoliikenteen kustannuksia ei
pystyta merkittdvasti kasvattamaan nykyisen HSL:n Kirkkonummen kuntaosuuden ja kuntatalouden vuoksi. HSL:n toiminta-
ja taloussuunnitelman mukaan subventioaste olisi pienentymassa tulevina vuosina, mutta se edellyttda HSL:n lipputulojen
kasvua seka lippujen hintojen nostamista ja matkustajamaéarien positiivista kehittymista.

Kirkkonummen liityntalinjat likenndidaan Matinkyldan ainakin vuoteen 2029 asti, johon mennessa tulee paattaa
paatepysakkivaihtoehto joko Matinkylaan, Espoonlahteen tai Kivenlahteen. Jalkimmaisissa vaihtoehdoissa paaosalle matka-
aika Kirkkonummelta Matinkylaén, sen itdpuolelle ja Helsinkiin pitenisi. Kirkkonummi esittda HSL:lle vaihtoehtona myos suorien
linjojen liikenndinnin tutkimista Helsinkiin kustannusten pienentamiseksi tai vaihtoehtoisesti infrakustannusten
kohtuullistamista, koska joukkoliikenteen infrakorvaukset ovat nousseet suhteettoman paljon ja kunta katsoo, etta se ei saa
hyétya Lansimetron palvelusta. Kunta joutuu maksamaan lisdkustannuksen palvelusta, jolla se ei saa lisdarvoa
joukkoliikenteen matkustamiseen, vaan painvastoin lansimetro on hidastanut matka-aikaa tuoden ylimaaraisen vaihdon
merkittavalle osalle matkustajista.
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Tyollisyys- ja elinkeinoasioiden lautakunta

Tuloslaskelma

Tyodllisyys- ja elinkeinoasioiden lautakunta TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 473733 2 860 486 3322209 3381151 3415394
Myyntituotot 139733 2 860 486 3072 209 3131151 3165 394
Tuet ja avustukset 334000 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 250 000 250 000 250 000
Toimintakulut - 366 806 -6 341000 -6 935192 -7 063 379 -7143 078
Henkilostokulut - 307 306 -2 930 000 -3 069792 -3187 979 -3 267678
Palkat ja palkkiot - 258 057 -2 426 283 -2 559 909 -2 658 463 -2724 926
Henkilosivukulut -49 249 - 503717 - 509 883 - 529 516 -542752
Palvelujen ostot -45 442 -1505 000 -1849 400 -1859 400 -1859 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 272 0 -10 000 -10 000 -10 000
Avustukset 0 -1500 000 -1500 000 -1500 000 -1500 000
Muut toimintakulut -786 - 406 000 - 506 000 - 506 000 - 506 000
Toimintakate 106 927 -3480514 -3612983 -3682 228 -3727 684
Vybrytyserdmenot -293074 -300 000 -309 000 -309 000
Kirkkonummen kunnan maksuosuus 3773514 3912983 3991228 4036684

Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmaara 31.12. 41160 41463 42197 42 505 42 826
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. 3 -84 -86 -87 -87

Talousarvion lahtokohtana on vuoden 2025 talousarvio, joillakin muutoksilla. Suurin muutos on lakisaateisten
muutosturvakoulutusten sisallyttdminen niin menoihin kuin myds tuloihin. Kyseessa yhteensa noin 250 000 € kustannus, joka
lain mukaisesti laskutetaan Tydllisyysrahastolta jalkikateen, jolloin varsinaista kustannusvaikutusta tyollisyysalueen
talousarvioon ei ole.

Tulopuolella on Vihdin ja Siuntion yhteistoimintasopimuksen mukaiset maksuosuudet toiminnasta, seka Tydllisyysrahaston
korvaukset muutosturvakoulutuksista.

Henkildstdkuluja nostaa kunta-alan yleiskorotukset seka valtiolta siirtyneen henkildston siirtyminen valtion kokonaispalkalta
KVTESin mukaiseen palkkajarjestelmaan 1.10.2025 alkaen.

VyOrytyseramenoja ei lahtokohtaisesti kirjata talousarvioon, mutta koska kyseessa on kolmen eri kunnan yhteistoiminta, on
selvempad, mikali vyorytyseramenot ovat myds nakyvissa.

Kirkkonummen kunnan maksuosuus on erillisena kohtana, koska vastuukunta ei laskuta itsedan kuten muita kuntia, joten
vastuukunnan maksuosuus nakyy eri kohdassa.

Tyollisyys- ja elinkeinoasioiden lautakunta on vastata tyévoimapalveluiden jarjestamisesta Kirkkonummen, Vihdin ja Siuntion
alueella. Toimintaa ohjaa kuntien yhteistoimintasopimus tyévoimapalveluiden jarjestamisesta seka laki tydvoimapalveluiden
jarjestamisesta. Talousarvio koskee tata toimintaa. Vastuukuntana ja lain tarkoittamana tydvoimaviranomaisena toimii
Kirkkonummen kunta. Talousarvion luonnos on yhteistoimintasopimuksen mukaisesti toimitettu jasenkunnille lausuttavaksi.
Lausuntoja ei ole saapunut.

Varsinainen toiminta on alkanut 2.1.2025 ja aiemmin valtion vastuulla olevat tehtavat, henkildsto, asiakkaat ja sopimukset
siirtyneet tydllisyysalueelle, vastuukunnalle.

Vuoden 2025 toimintaa on leimannut toiminnan aloittaminen ja tehtavien siirtoon liittyvat valiaikaisjarjestelyt ja -toiminnot.
Vuoden 2025 toimintaa on vakiinnutettu ja toimintaa muutettu vastaamaan paremmin alueen tarpeita ja uutta lainsdadantoa.
Vuoden 2026 tata muutosta jatketaan ja toiminta siirtyy vahvemmin pois muutoksen hallinnasta toiminnan kehittamiseen.

Tyonhakijamaarat ja tyottomien maarat ovat vuoden 2025 aikana olleet korkeita, ja tyottdmyys n.9,4 %. Odotettavissa ei ole
pikaista muutosta yleisesta talous- ja tydmarkkinatilanteesta johtuen, mika haastaa tyollisyysalueen toimintaa. Kaytannossa
toiminta on vuoden 2025 aikana jouduttu vahvasti priorisoimaan suurista asiakasmaarista johtuen ja tama jatkuu vuodelle
2026.
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Vuoden 2026 alussa on tulossa voimaan joitakin lakimuutoksia tyovoimapalveluiden jarjestamislakiin. Nailla on vaikutusta
operatiiviseen toimintaan, mutta talla hetkelld ei tiedossa suurempaa vaikutusta talousarvioon. Vuosina 2026-2027 on myds
muut lakimuutokset mahdollisia, mutta lakihankkeiden siséltdja ja vaikutuksia ei voida viela arvioida.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Tavoite Vuositavoite Vastuu

Kehitdmme uusia tapoja ja Ty6ttdmyysasteen vahentaminen tyévoimapalveluiden toimintaa Tyollisyysalue-
toimintamalleja tukea mukauttamalla uuteen toimintaymparistéon ja sen tuomien johtaja
tyollisyytta mahdollisuuksien taysimaardinen hyodyntaminen tyollisyyden

edistamiseksi.

Mittari: Ty6ttomyysaste vahintaan 3,5 prosenttiyksikkda Uudenmaan
keskiarvon alapuolella vuoden keskiarvossa. Elokuussa 2025 Uudenmaan
tyottomyysaste 12,1 %, tyollisyysalueen tyottomyysaste 9,4 %

Nopean tyéllistymisen Edistdmme asiakkaiden nopeata tydllistymista oikea-aikaisilla palveluilla ja | Tyollisyysalue-
edistaminen toimenpiteilla, joita kehitetaan paikalliseen tarpeeseen johtaja

Mittarina: Virta tyottomyyteen 6 kuukauden jalkeen, eli %-osuus
tyottomista tydnhakijoista, jotka viela tyottdmana tydnhakijoina 6kk
tyottdmyyden alkamisen jalkeen. Tavoitteena enintaan 40 % tyottomista
tyoénhakijoista tyottdmana 6 kuukauden jalkeen tyéttomyyden
alkamisesta. Nyt 1-8/2025 keskiarvo on 45 %

Teemme Tydnantajien tydvoimatarpeeseen vastaaminen uusilla toimintatavoilla ja | Tydllisyysalue-
tydnantajayhteistyota tiiviimmalla yhteistydlla niin tydnantajien suuntaan, kuin myos kuntien johtaja
aktiivisesti elinkeinopalveluiden kanssa. Mittarina tydnantajien tydpaikka- ja
tydkokeilutoimeksiantojen tayttdaste, jonka tulee olla vuosittain vahintdan
85%
Asiakaskeskeiset lahipalvelut | Kehitamme paikalliseen tarpeeseen toimintatapoja ja palveluita. Tyollisyysalue-

Toteutamme asiakaslahtdista palvelua, toiminnan viranomaisluonteesta | johtaja
huolimatta. Mittarina Keha-keskuksen toteuttama
asiakastyytyvaisyyskysely, jossa kokonaistyytyvaisyyden tulisi vahintaan
4,2. Elokuussa 2025 kokonaistyytyvaisyys on 3,7.

Kolmen kunnan yhteistoiminnan luonteen vuoksi strategiset tavoitteet eivat ole otettu Kirkkonummen strategiasta. Strategiset
tavoitteet johdettu Tydllisyys- ja elinkeinolautakunnan hyvaksymasta tyollisyysalueen palvelusuunnitelmasta, joka pohjautuu
jasenkuntien valtuustojen hyvaksymiin tydllisyysalueen perustamisdokumentteihin.
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Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Tyonhakija-asiakasmaara - 5500 [ 5500 (arvio) | 5000 (arvio) [ 4500 (arvio)

Henkilostosuunnitelma

Henkilotyovuodet, sis. vuosilomat TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Tydllisyysalueen palvelut - 57 57 57 57

Mahdollisia muutoksia ja tarkennuksia henkildston méaéraan tehdédén asiakasmaaran suhteessa, talousarvion puitteissa.
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Rakennus- ja ymparistolautakunta

Tuloslaskelma

TP 2024 AWAVAS TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 1103 603 890 000 940 000 940 000 940 000
Maksutuotot 1098183 890 000 940 000 940 000 940 000
Tuet ja avustukset 5420 0 0 0 0
Toimintakulut -1612 844 -1697 941 -1768 538 -1800 989 -1830924
Henkildstokulut - 999 528 -1086 165 -1164 912 -1197 363 -1227 298
Palkat ja palkkiot - 818 248 - 872957 - 946 558 -972938 - 997 261
Henkilosivukulut -181280 -213208 - 218 354 - 224 425 - 230037
Palvelujen ostot - 554 870 - 514 800 - 490900 - 490900 - 490900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 310 -6 566 -6 566 -6 566 -6 566
Avustukset -30 000 -90 000 -105 000 -105 000 -105 000
Muut toimintakulut -22136 -410 -1160 -1160 -1160
Toimintakate -501040 - 807 941 - 828 538 - 860989 -890924
Sisaiset tuotot yhteenséa 105 267 0 0] 0 0]
Siséiset menot yhteensa -89 659 -89 582 - 121608 - 121609 - 121609
joista: -

Puhtauspalvelut 0 0 -11373 -11373 -11373
Rakennusten vuokrat -88 695 -89 582 - 110 235 - 110 236 -110 236
Taloudellinen tuloksellisuus - -

Asukasmaara 31.12. 41160 41463 42197 42 505 42 826
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -12 -19 -20 -20 -21

Vesistovisioiden maararahat on siirretty tiliitd 4340 (asiantuntijapalvelut) tilille 4750 (muut avustukset yhteisgille).
Toiminnan painopistealueet

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun palveluyksikét kuuluvat Kirkkonummen kunnan elinvoimapalvelujen
palveluryhmaan. Molemmat yksikdt toimivat rakennus- ja ymparistdlautakunnan alaisuudessa.

Rakennus- ja ymparistolautakunta toimii kunnan lakisaateisena rakennusvalvontaviranomaisena ja
ymparistonsuojeluviranomaisena seka edistaa luonnon ja maiseman suojelua kunnassa. Rakennusvalvonta- ja
ymparistosuojeluviranomaisen lakisaateisten tehtavien liséksi lautakunta toimii kunnan maaradmana viranomaisena
rakentamislain mukaisissa poikkeamislupa- ja maisematyolupa-asioissa, ulkoilulain mukaisissa leirintaaluetehtavissa, julkisen
ulkotilan valvonnassa ja rakentamisluvan erityisten edellytysten arvioinnissa suunnittelutarvealueella.

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Raokennusvalvonta

Uusi rakentamislaki tuli voimaan 1.1.2025, jolloin taksa ja rakennusjarjestys uudistettiin kokonaisuudessaan. Rakennuslupien
maaran arvioidaan pysyvan myds vuonna 2026 selvasti aiempia vuosia alemmalla tasolla, koska lupakynnysta on nostettu.

Kesakuun 2025 lopussa saadettiin kaksi rakentamislain muutosta, jotka tulevat voimaan 1.1.2026. Erityisesti lupien
kasittelyaikoja koskeva saantely korostaa riittdvan miehityksen merkitysta rakennusvalvonnassa. Mikali lupia ei pystyta
kasittelemaan lainsaadannon edellyttdmissa maaraajoissa, on riskina lupamaksujen huomattava alentaminen.

Sahkaoisen asioinnin kehittdminen jatkuu. Tiera City -ohjelma on otettu kayttdon, ja vanhasta Facta-tietojarjestelmasta on
luovuttu. Lupapisteen paatoksenteon ja laskutuksen integraatioita hyddynnetaan taysimaaraisesti. Uuden
ohjelmistokokonaisuuden avulla prosessit ovat selkeytyneet, ja jatkokehittamisen painopiste on uusien ominaisuuksien
kayttddnotossa palvelun laadun parantamiseksi.



Ympdristonsuojelu

Tiera Cityn -ohjelmiston kayttdonotto lisda ITC-palvelujen kustannuksia vuonna 2026. Kayttdonoton myéta luovutaan
vanhasta Facta-kayttojarjestelmasta. Uuden ohjelmiston kayttodnotto ja uusien toimintamallien omaksuminen sitovat jonkin
aikaa yksikon resursseja.

Vesiensuojelun alueellista toimenpideohjelmaa toteutetaan jatkamalla kunnostushankkeita Siuntionjoen, Mankinjoen ja
Estbyanin valuma-alueilla sekd myontamalld vesiensuojeluavustuksia paikallisille toimijoille. Vesienhoidon toimenpidechjelman
tavoitteet on huomioitu asiantuntijapalveluihin varatussa maararahassa ja ymparistonsuojelun avustusten jakoperusteissa.

llmastoty6ta jatketaan vakituisen energia- ja imastoasiantuntijan johdolla. Osa-aikainen (50 %) toimi muutetaan
kokoaikaiseksi (100 %) ja samalla toimenkuvaan sisallytetaan energiatehokkuuden ja kestavyyden edistamiseen littyvia
tehtavia.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030 Vuositavoite Vastuu

Toimimme aktiivisesti Selvitetaan uusien kunnan omistamilla alueilla olevien Ymparistdpaallikkod
iimastotavoitteiden saavuttamiseksija | arvokkaiden luontokohteiden soveltuvuutta
vaalimme luonnon monimuotoisuutta. | luonnonsuojelualueiksi. Haetaan ELY-keskukselta

Valttikorttejamme ovat merellisyys, soveltuvien kohteiden perustamista suojelualueiksi Etela-
jarvet ja luonnonlaheisyys, joita Suomen metsien monimuotoisuuden toimintaohjelman
hyddynnamme niin kuntalaisten (METSO) korvauksia vastaan.

hyvinvoinnin kuin kunnan
markkinoinnin edistamisessa.

Mankinjoki-vesistovisioon sitoutuminen vuosiksi 2026— Ymparistopaallikkod
2029, toimenpiteiden suunnittelu ja toteuttaminen.

Virtavesien kunnostushankkeiden tukeminen. Ymparistopaallikko
Uudistamme rohkeasti Tavanomaiset rakentamisluvat kasitelldan keskimaarin Johtava
toimintatapojamme seitsemassa viikossa, ja erityisen vaativien tai rakennustarkastaja
asiakaslahtdisemmiksi ja poikkeuksellisen vaativien rakentamis- ja poikkeuslupien
tehokkaammiksi. Digitaalisuus on kasittelyaika on keskimaarin 14 viikkoa.
luonteva osa oppimis- ja
tydymparistdjamme.

Asiakaskontaktiin vastataan 7 paivan sisalla. Yhteydenotot | Johtava
pyydetaan tekemaan ensisijaisesti Lupapisteen rakennustarkastaja
neuvontapyynnon kautta.

Rakennusvalvonnan asiakastyytyvaisyyden hyvaa tasoa Johtava

pyritéaan yllapitdmaan ja edelleen parantamaan. rakennustarkastaja
Tavoitteena on vahintaan 8,0:n keskiarvo
asiakastyytyvaisyyskyselyssa (asteikolla 4-10).
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Henkilostosuunnitelma

Henkiltydvuodet, sis. vuosilomat TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Rakennus- ja ymparistolautakunta 15,34 15,2 15,7 15,7 15,7

Osa-aikainen energia- ja ilimastoasiantuntijan toimi muutetaan kokoaikaiseksi ja samalla toimenkuvaan siséllytetaan
energiatehokkuuden ja kestédvyyden edistdmiseen liittyvia tehtavia.
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Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta huolehtii lakisdateisten viranomaistehtavien lisaksi sijoittamislupien- ja poikkeamishakemusten
ratkaisemisesta. Rakennusvalvonta edistda neuvonnan, lupa- ja paatoskasittelyn ja valvonnan avulla ymparistéon sopeutuvaa
rakentamista sekd valvoo rakentamisen ja rakennetun ympariston laatua. Rakennusvalvonnan tuottama lisdarvo on
ennakoivaa, tasapuolista ja riippumatonta seka kustannustehokasta.

Toiminnan painopistealueet

e Uuden rakentamislain voimaantulo 1.1.2025 ja korjaussarjan muutokset 1.1.2026 tuovat mukanaan pienia
muutostarpeita vakiintuneisiin toimintatapoihin.
¢ Uudistuneesta rakennusjarjestyksesta tiedottaminen ja uusien toimintatapojen sisdistaminen.

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset
toimintaan

Rakentamislain uudistukset astuvat voimaan vaiheittain vuosien 2025 ja 2026 alussa. Ryhti-tietojarjestelman osalta tietojen
toimittamiselle on siirtymaaika vuoden 2028 loppuun. Lainsdddanndssa tapahtuneet muutokset (kasittelyaikatakuu, BIM-
tietomallien vastaanotto- ja pysyvaisarkistointi) tulevat lisdédmaan rakennusvalvonnan tyémaaraa siitymavaiheessa ja
aiheuttamaan lisdantynytta koulutustarvetta. Valtionhallinnon tavoitteet viranomaistoiminnan sujuvoittamiseksi ovat
ohjanneet tyon painopistetta ennakkovalvontaan perustuvasta lupakontrollista tyodllistavampaan jalkivalvontaan.
Lakimuutosten arvioidaan aiheuttavan aiempaa enemman luvatonta ja luvanvastaista rakentamista. Tahan on oltava
edellytykset puuttua ajoissa.

Uusi rakentamislaki on tuonut mukanaan osittain uudistettuja toimintatapoja. Lupakynnyksen nostamisen myéta
rakennuslupahakemusten maara on laskenut ja tulee todennakdisesti edelleen laskemaan. Lain mukaisten kaytantéjen
saattaminen osaksi rakennusvalvonnan arkea vie aikaa. Uudistettu rakennusjarjestys on hyvaksytty 1.9.2025 ja astuu
voimaan 1.10.2025.

Tunnusluvut

TP2024 TA2025 |TA2026 TS2027  TS2028

Kasitellyt rakentamisluvat, Ikm 504 350 350 350 350

Myonnetyt rakentamisluvat, Ikm 503 345 345 345 345
Mydnnetyt rakentamisluvat, kem? 107130 m?| 55000m?2| 65000m2| 65000m?| 65000 m?

Kasitellyt poikkeamishakemukset ja

sijoittamisluvat, lkm 67 50 50 50 50

Myonnetyt poikkeamishakemukset ja

sijoittamisluvat, lkm 60 45 50 45 50
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Ympdristonsuojelu

Ymparistonsuojelu hoitaa lakisaateisia lupa-, valvonta-, seuranta- ja edistémistehtavia, joilla ehkaistaan ympariston
pilaantumista ja edistetaan ympariston kestavaa kayttoa. Lisaksi ymparistdnsuojelu hoitaa rakentamislain mukaisia
maisematydlupiin liittyvia tehtavia.

Toiminnan painopistealueet

e Lakisaateisten lupa- ja valvontatehtavien laadukas ja viivytyksetdn hoito. Nykyisen hyvan palvelutason yllapitdminen
ja prosessien edelleen kehittdminen.
e Lakisaateisten ympariston- ja luonnonsuojelun edistéamistehtavien laadukas hoito. Nykyisen hyvan palvelutason
yllapitaminen ja edelleen kehittaminen.
o  Ymparisto- ja luontoarvojen turvaaminen: yhteisty® kunnan sisalla ja sidosryhmien kanssa, neuvonta, luvat
ja lausunnot
o Vesiensuojelun toimenpideohjelman toteuttaminen: vesistdjen tilan parantamiseen tahtaavat toimet ja
hankkeet
e Vaikuttava imastotyd

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset
toimintaan

Lainsaadannossa tapahtuneet muutokset ja ministerididen seka kuntaliiton antamat uudet ohjeistukset ovat lisanneet
ymparistonsuojelun tydmaaraa ja aiheuttaneet jatkuvaa koulutustarvetta. Valtionhallinnon tavoitteet viranomaistoiminnan
sujuvoittamiseksi ovat ohjanneet tyon painopistetta ennakkovalvontaan perustuvasta lupakontrollista tydllistavampaan
jalkivalvontaan. Yksikko priorisoi tyGtehtaviaan ja antaa lausunnot kunnan ympariston kannalta merkityksellisista hankkeista.

Kunnan ymparistdnsuojelutavoitteiden toteutuminen edellyttaa panostuksia ymparistdn- ja luonnonsuojelutyohon.
Ymparistonsuojeluyksikko tarjoaa ymparistdn- ja luonnonsuojeluun liittyvia asiantuntijapalveluita, tekee luontoselvityksia ja
luonnonsuojelualueiden hoito- ja kayttdsuunnitelmia seka paivittaa ja toteuttaa jattiputkien torjuntachjelmaa. Vuonna 2025
hyvaksytyn luonnon monimuotoisuus (LUMO)-ohjelman toimeenpanoa jatketaan vuonna 2026. Ymparistonsuojelu selvittaa
uusien kunnan omistamilla alueilla olevien arvokkaiden luontokohteiden soveltuvuutta luonnonsuojelualueiksi ja hakee ELY-
keskukselta soveltuvien kohteiden perustamista suojelualueiksi Eteld-Suomen metsien monimuotoisuuden toimintaohjelman
(METSO) korvauksia vastaan.

Uudenmaan vesienhoidon toimenpideohjelmaa toteutetaan yksikon toimesta ja ylikunnallisissa yhteistydhankkeissa.
Uudenmaan vesienhoidon toimenpideohjelman tavoitteet on huomioitu asiantuntijapalveluihin varatussa maararahassa ja
ymparistonsuojelun avustusten jakoperusteissa. Vuonna 2026 jatketaan yhteisty6ta ja toimenpiteitd Rannikkovesivisio
2050:n seka Elinvoimainen ja esteetdn Siuntionjoki -vision mukaisesti. Vesistovisioiden maararahat on siirretty tililta 4340
(asiantuntijapalvelut) tilille 4750 (muut avustukset yhteisaille). Veikkolan jarvien ja virtavesien kunnostustyd laajennetaan
koskemaan koko Mankinjoen valuma-aluetta. Hankkeelle on valmiina maararahat (Veikkolan kunnostustyo), eikd muutos
aiheuta lisakustannuksia. Mankinjoen vesistovision 2026-2029 maararahat on kohdennettu yhteisten palveluiden vesihuollon
kehittdmisen maararahoihin, Veikkolan vesistdhankkeen tapaan. Valuma-alueldhtdisella tarkastelulla ja monivuotisilla
toimenpiteilla tavoitellaan kokonaisvaltaisia ja pysyvia tuloksia. Ymparistonsuojelu on mukana LUVY:n koordinoimien
visioiden seka muiden kunnan alueella toimivien vesiensuojeluhankkeiden, kuten Rannikkovesien kunnostusverkoston, Lansi-
Uudenmaan hajavesihankkeen ja Lansi-Uudenmaan rannikon elinympéaristokunnostukset -hankkeen (RANKKU)
ohjausryhmissa.

Ymparistonsuojelu edistaa kiinteistdjen littymista vesi- ja viemariverkostoon laatimalla tiedotteita, kehotuksia, lausuntoja ja
paatoksia. Lisaksi kiinteistdja neuvotaan littymisen eri vaiheissa. Kylmalan vesiosuuskunnan toiminta-alueen
vahvistamispaatoksen jalkeen yksikkoon on tullut 42 vesi- ja viemariverkostoon liittymista koskevaa vapautushakemusta.
Vapautushakemusten kasittely on aloitettu.

llmastoty6ta jatketaan vakituisen energia- ja iimastoasiantuntijan johdolla. Osa-aikainen (50 %) toimi muutetaan
kokoaikaiseksi ja samalla toimenkuvaan siséllytetaan energiatehokkuuden ja kestavyyden edistémiseen liittyvia tehtavia.

Tiera Cityn -ohjelmiston kayttdonotto lisda ITC-palvelujen kustannuksia vuonna 2026. Kayttéonoton mydta luovutaan

aikaa yksikdn resursseja.
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Tunnusluvut

TP 2024 \ TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Viranhaltijapaatokset ja imoitusten kasittely, kpl 31 40 40 40 40
Ymparist6- ja maa-aineslupapaatokset, kpl 2 1 1 1 1
Maisematyolupapaatokset, kpl 0 1 1 1 1
Lausunnot, kpl 58 40 40 40 40
Tarkastukset, kpl 372 150 150 150 150
Selvitykset ja suunnitelmat, kpl 10 10 10 10 10
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Ympadristoterveydenhuolto

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Ympaéristdterveys huolehtii Espoon, Kauniaisten ja Kirkkonummen alueella elintarvike-, terveydensuojelu- ja tupakkalain
mukaisesta valvonnasta seka kunnalle kuuluvista eldinlaakintahuoltolain mukaisista tehtavista.

Ymparistoterveys toteuttaa valvontaa vuosittaisen suunnitelmansa perusteella, jonka liséksi resursseja kohdennetaan ennalta
suunnittelemattomaan valvontatydhon, kuten elintarvike- ja talousvesiperaisten terveysvaarojen ja -haittaepailyjen seka
asumisterveyden sisailmaongelmien selvittelyyn. Valvontayksikon tyon tavoitteena on ehkaista elintarvikkeiden seka
ympariston aiheuttamia terveyshaittoja, jarjestad ymparivuorokautinen kiireellisten eldinlaakintdpalveluiden saanti, seka
huolehtia seutuyksikon alueen eldinsuojelu- ja eldintautitehtavista.

Toimintaympdriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset
toimintaan

Eldinladkintahuollon kustannukset jaetaan palvelujen kaytdn perusteella.
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Toimitilapalvelujen lautakunta

Tuloslaskelma

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 38018M1 3898 827 3910 671 3910671 3910671
Myyntituotot 324 567 182 345 185 345 185345 185 345
Tuet ja avustukset 41210 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 3436034 3716 482 3725 326 3725326 3725326
Toimintakulut -24 234167 -27971729  -27578545  -27 837 440 -28 012 031
Henkilostokulut -6 397 245 -7 321698 -6724 514 -6 983 409 -7 158 000
Palkat ja palkkiot -5200 354 -5863 796 -5438 626 -5648 014 -5789 216
Henkilosivukulut -1196 891 -1457 902 -1285 888 -1335 395 -1368 784
Palvelujen ostot -6 761781 -6 907100 -6 912 600 -6 912 600 -6 912 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5549 397 -7 262 681 -6 258 781 -6 258 781 -6 258 781
Muut toimintakulut -5525744 -6 480 250 -7 682 650 -7 682 650 -7 682 650
Toimintakate -20432356 -24072902 -23667874 -23926769 -24101 360
Siséiset tuotot yhteensé 34138 910 35273823 33416 401 33416 401 33416 401
Sisdiset menot yhteensa -1085 261 -980012 -1082 267 -1082 267 -1082 267
joista:

Puhtauspalvelut -21382 -16 123 -28 251 -28 251 -28 251
Rakennusten vuokrat -527497 - 963889 -1054 016 -1054 016 -1054 016
Ravitsemuspalvelut -81 0 0 0 0
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaara 31.12. 41160 41463 42197 42 505 42 826
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. - 496 - 581 - 561 -563 -563

Toimitilapalvelujen lautakunnan tehtdvana on vastata tehtdvaalueellaan kunnan omaisuuden ja sen arvon sailyttdmisesta,
huolehtia omalla alallaan talonrakennuksen investointihankkeiden suunnittelusta ja rakennuttamisesta kunnanvaltuuston
paatosten ja muiden kunnan ohjeiden mukaisesti, huolehtia tehtavaalueeseensa kuuluvan omaisuuden isanngdinnista,
vuokrauksesta, yllapidosta, hoidosta ja korjauksista, tarjota kunnan siséisille toimijoille suunnittelu-, rakennus-, kiinteisto-,

puhtaus- ja ruokapalveluja seka huolehtia kunnan asuntoviranomaistehtavista.

Toimitilapalvelujen lautakunta vastaa myos Eerikinkartanon toiminnasta rakennusten osalta. Eerikinkartanon toiminnan
kustannuksia katetaan C.F. ja Maria von Wahlbergin rahaston varoilla rahaston saantojen mukaisesti.



Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030

Vuositavoite

Kasvamme suunnitelmallisesti ja Rakennusten korjausvelka ei kasva ja vuosikorjaukset toteutetaan Toimitila-
hallitusti. Kaavoitamme oikea-aikaisesti ja suunnitelmallisesti. PTS-toimenpiteet johtaja
pientalovaltaisesti luonnonlaheisia, kohdistetaan ja priorisoidaan tarkoituksen mukaisiin kohteisiin. Yllapito-
viihtyisia ja turvallisia asuinalueita. Mittari: kylla/ei paallikko
Palvelutarjontamme vastaa Vuoden aikana on toteutettu korjausohjelman hankkeet Rakennuttaja-
kasvavan ja ikdantyvan vaeston kayttosuunnitelman mukaisesti. paallikkod
tarpeisiin. Mittari: kylla/ei

Toimitilojen investointiohjelma muodostetaan paivitetyn

palveluverkkosuunnitelman mukaisesti ja investoinnit toteutetaan

talousarvion mukaisesti. Sivistyksen talon Lyyran (yhteiskampus),

Nissnikun koulun seka Kantvikin koulun rakennushankkeet ovat

edenneet talousarvion investointisuunnitelman mukaisesti.

Mittari: kylla/ei
Toimimme aktiivisesti Investointiohjelman uudisrakennushankkeissa pyritddn normitasoa | Toimitila-
iimastotavoitteiden saavuttamiseksi | parempiin, vahahiilisiin ja energiatehokkaisiin ratkaisuihin. johtaja
ja vaalimme luonnon Mittari: RTS-luokitus 4- tai 5 tahtea Rakennuttaja-
monimuotoisuutta. Korjausohjelmassa toteutetaan hankkeita, joissa pyritaan teknisilla paallikkd
Valttikorttejamme ovat merellisyys, | ratkaisuilla kiinteistjen energiatehokkuuden ja hiilineutraaliuden
jarvet ja luonnonlaheisyys, joita parantamiseen. Kunnan A-salkussa olevien kiinteistdjen
hyddynnamme niin kuntalaisten energiakulutus vahenee.
hyvinvoinnin kuin kunnan Mittari: energiankulutuksen seuranta
markkinoinnin edistamisessa. Fossiilisista lammitysmuodoista pyritéan luopumaan

korjausohjelman ja muiden investointien yhteydessa. Kunnan

kiinteistojen fossiilisten polttoaineiden kulutus vahenee.

Mittari: kulutuksen seuranta
Taloutemme on pitkdjanteisessa C-salkun kiinteistdista luopumista jatketaan vuonna 2026 Toimitila-
tasapainossa. Investoimme tehostetusti voimassa olevien myynti- ja purkusuunnitelmien johtaja
kestavasti, toimimme mukaisesti. Myynti- ja purkusuunnitelmia tarkennetaan tarvittaessa | Kiinteisto-
kustannustehokkaasti ja kohteiden yllapitokulujen ja kuntotietojen seka kaavoitukseen ja paallikko
kasvatamme tulopohjaa. maankayttoon liittyvien tietojen paivittymisen mukaan. Rakennuttaja-

Mittari: kiinteistdjen myynnit ja purut toteutuvat suunnitelmien paallikko

mukaisesti kylla/ei.
Huomioimme kestavyyden eri Lisataan raaka-aineiden ja elintarvikkeiden kotimaisuusastetta. Palvelu-
ulottuvuudet kaikessa Mittarit: johtaja
toiminnassamme ja Elintarvikkeiden kotimaisuusaste on vahintdan 76 %
suunnittelussamme. Tuemme ja Ruokalistat laaditaan uusien ravitsemussuositusten mukaisesti.
kannustamme kuntalaisia Ravitsemussuositusten toteutumista (energiaravintoaineet)
vastuulliseen eldmantapaan. seurataan viikkotasolla.

Mittarit:

Pyritaan aktiivisesti vahentdamaan ruokahavikin maaraa.

Mittarit:

Tarjoilu-/linjastohavikin maara kg ja € vahenee vahintaan 10 %

vuoteen 2025 verrattuna.

Lautashavikin maara kg ja € vahenee vahintaan 10 % vuoteen 2025

verrattuna.
Uudistamme rohkeasti Toimintaa kehitetdan asiakastyytyvaisyyskyselyn tulosten Palvelu-
toimintatapojamme perustella. Asiakastyytyvaisyys on hyvalla tasolla. johtaja
asiakaslahtdisemmiksi ja Mittari:
tehokkaammiksi. Digitaalisuus on Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset: kokonaistyytyvaisyys palvelun
luonteva osa oppimis- ja tasoon/laatuun
tydymparistdjamme. Ruokapalveluissa tyytyvaisten maara vahintaan 70 % (1 = erittain
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tyytymaton, 4 = erittain tyytyvainen).
Puhtauspalveluissa keskiarvo vahintaan 3 (asteikolla 1-5)

Henkilostosuunnitelma

Henkilotyovuodet, sis. vuosilomat TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimitilapalvelujen lautakunta 141,26 146 142 140 137

Puhtaus- ja ruokapalvelut (112 hi6d 09/2025), arvioidaan aktiivisesti henkilbstotarvetta ja vapautuvien vakanssien tayttamista
huomioiden palvelutuotannon siirtyminen elinkaaripalvelujen piiriin.

2026: -3 hlé

2027: -2 hlbé

2028: -3 hl

Toimitilapalvelut (34 henkilod 09/2025)

2026: - 1hlé
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Toimitilapalvelut

Toimitilapalvelujen lautakunta

Maararahat sisaltavat lautakunnan kokoukset, koulutukset ja muut kulut.

Toimitilapalvelut

Palveluryhmassa on kolme palveluyksikkoa: rakennuttamispalvelut, kiinteistohallintopalvelut ja yllapitopalvelut.
Rakennuttamispalvelut

Rakennuttamispalvelut vastaa kunnan talonrakennusinvestointien valmistelusta ja projektinjohtotehtavista.
Kiinteistohallintopalvelut

Kiinteistohallinto vastaa rakennuskannan hallinnosta, asiakirjahallinnosta ja arkistoinnista, sisaisesta ja ulkoisesta
vuokrauksesta, vuokrasopimuksista seka vuokranmaarityksistd, avainhallinnasta ja etdvalvonnasta, tiedonhallinnan
kehittdmisesta, kiinteistdsalkutuksesta, kiinteistokehityksesta sisaltdéen myyntien ja purkujen aikatauluttamisen seka kunnalle
tarpeettomien rakennusten ja kiinteistdjen myymisesta. Lisaksi tiimi vastaa kunnan asuntoviranomaistoiminnasta.
Kiinteistohallinto toteutetaan omalla henkildstolla.

Yllapitopalvelut

Yllapitopalvelut vastaa kunnan omistamien rakennusten huolto- ja kunnossapitopalveluista. Kiinteistdhuolto

toteutetaan omalla henkildkunnalla lukuun ottamatta Veikkolan ja Kilinmaen alueen sekéa Jokirinteen oppimiskeskuksen ja
Gesterbyn koulukeskus Wiggen kiinteistdhuoltoa, jotka ovat ulkoistettu ulkopuoliselle palveluntuottajalle. Rakennusten
kunnossapitoa toteutetaan omalla henkildkunnalla seka ostopalveluina puitesopimusurakoitsijoilta.

Toiminnan painopistealueet

e Investointien toteuttaminen palveluverkkosuunnitelman, talousarvion ja lautakunnan kayttdsuunnitelman mukaisesti
¢ Kiinteistdjen tiedonhallinnan kehittdminen toimenpiteiden suunnittelun ja vaikutusten arvioinnin tueksi, taloussuunnittelun
ja sisaisen vuokran jarjestelman kehittdminen. Kunnan kiinteistéjen suunnitelmallinen ja kustannustehokas yllapito, pts-
suunnittelun kehittdminen.
e  Korjaukset suunnataan pts-suunnitelmien mukaisesti tarkeimpiin kohteisiin ja toimenpiteisiin. Kayttdjien tilamuutostyot
voidaan toteuttaa, jos ne ovat valttamattomia
e Ylliapitokustannusten pienentdminen myymalla ja purkamalla kiinteistdsalkutuksen mukaisia myynti- ja purkukohteita
seka myyntitulojen saaminen kiinteistomyynneista.
o Rakennuksia myydaan toimitilalautakunnan hyvaksyman myyntisuunnitelman
mukaisesti. Kiinteistémyynneissa pyritédn huomioimaan yrittajat ja kohdentamaan kiinteistdjen myynteja
yrittdjille tarjoamalla toimitiloja yritystoimintaan soveltuvin osin. Myyntisuunnitelma on paivitetty alkuvuonna
2025 ja paivitetdan uudelleen alkuvuonna 2026.
o Rakennuksia puretaan toimitilalautakunnan hyvaksyman purkusuunnitelman mukaisesti talousarvion
maararahojen puitteissa. Talousarvioon ei sisélly erillista maararahaa purkutéille. Purkusuunnitelma on paivitetty
alkuvuonna 2025 ja paivitetaan uudelleen alkuvuonna 2026.
o Huolehditaan, etta kunnan purettavat kiinteistdt puretaan purkusuunnitelman mukaisesti tehokkaasti ajallaan, ja
etta myytavat kiinteistot saadaan myytya myyntisuunnitelman mukaisesti ajallaan.
e  Kunnan kiinteistojen energiatehokkuuden edistdminen ja energiankulutuksen véahentdminen:
o KETS-sopimus (Kunta-alan energiatehokkuussopimus) paattyy 31.12.2025 ja sen korvaa Julkisen alan
energiatehokkuussopimus (JETS, 2026-2035)
o edistetaan energiatehokasta rakentamista, iimastotavoitteet ja vahapaastoisen energian kayttd huomioidaan
investointien hankintakriteereissa.
o Energiatehokkuus- ja energiainvestoinneissa selvitetddn ESCO-yhteisty6ta (Energy Service Company)
vaihtoehtona.
e Rakenteelliset muutokset: sote-kiinteistdjen yhtidittamisen toteuttaminen ja kiinteistdhuollon jarjestamistavan arviointi
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Toimintaympdriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset
toimintaan

Talouden ja rakentamisen suhdannetilanne ja muut ulkoiset muutokset

Rakentaminen on ollut Suomessa pitkaan laskusuunnassa korkeiden korkojen, materiaalikustannusten nousun ja
asuntomarkkinoiden heikkouden vuoksi. Esimerkiksi vuonna 2024 rakennusinvestoinnit supistuivat voimakkaasti, erityisesti
asuinrakentamisessa. Rakennusteollisuus kertoi julkaisussaan 9.4.2025 rakentamisen supistuneen vuonna 2024 noin 8
prosentilla. Vuonna 2025 on ollut ndhtavissa merkkeja elpymisesta, esimerkiksi Rakli (kiinteistdomistajat ja rakennuttajat Rakli
ry) ennustaa rakentamisen kaantyvan kasvuun vuonna 2025. Suhdannenakymiin liittyy kuitenkin suurta epavarmuutta. Mikali
rakennusalan suhdanne vilkastuu, vaikuttaa se todennakdisesti myds rakennuskustannuksiin.

Tilastokeskuksen mukaan rakennuskustannukset nousivat 0,2 % kesakuussa 2025 vuoden takaisesta.

Yleinen kustannustaso vaikuttaa kaikkeen toimitaan. Kunnossapitourakoiden kustannukset nousevat sopimuksiin sisaltyvan
indeksikorotuksen mukaisesti. Rakennus- ja ylldpitokustannusindeksien ja energian hintojen kehitys vaikuttaa
toimintamenoihin voimakkaasti. Yllapitokustannusten ennakoitu nousu on huomioitu talousarviossa tiedossa olevan
08/2025 tilanteen mukaisesti. Vuonna 2025 ensimmaisen vuosineljanneksen yllapitokustannusten vuosi-indeksi nousi 0,7 %.

Energian hinnan kehitys vaikuttaa merkittavasti lautakunnan talousarvion toteutumiseen. Talousarvio on laadittu oletuksella,
ettd energian hintataso vuonna 2026 pysyy lahelld nykytilaa tai nousee vain hieman. Sddolosuhteet vaikuttavat ylldpidon
(Ilammitys, sahkd ja pihojen talvikunnossapito) kustannuksiin. Talousarviossa on varauduttu normaaleihin sédolosuhteisiin.

Lainsadddannon muutosten vaikutuksia

Sote-uudistuksen johdosta kunnalla on voimaanpanolain mukaisen siitymaajan jalkeen (v. 2026) hyvinvointialueelle
vuokrattujen kiinteistdjen yhtidittamisvelvoite. Kuntalain 126 §:n mukaan kunnan hoitaessa 7 §:ssa tarkoitettua tehtavaa
kilpailutilanteessa markkinoilla sen on annettava tehtéva osakeyhtion, osuuskunnan, yhdistyksen tai saation hoidettavaksi
(yhtioittamisvelvollisuus). Kiinteistdjen vuokraaminen hyvinvointialueille on yhtidittdmisvelvoitteeseen kuuluvaa toimintaa.
Kunta toimii [ahtokohtaisesti kilpailutilanteessa markkinoilla. Kunta on vuoden 2025 aikana selvittanyt ja suunnitellut
yhtidittamisen toteuttamista. Yhtidittdminen viedaan lapi kunnanvaltuustolle vuonna 2025 paattamalla tavalla. Yhtidittaminen
siirtda ulkoisia vuokratuottoja seka kiinteistojen yllapidon kustannuksia perustettavalle kunnan omistamalle yhtidlle ja
jarjestelyn edellyttamat talousarviomuutokset kasitellaan tarvittaessa erikseen. Ratkaisusta riippuen yhtidittdmisesta aiheutuu
veroseuraamuksia sekd muutoksia vuokria ja yllapitoa koskeviin maararahoihin.

EU:n uuden rakennusten energiatehokkuusdirektiivin pohjalta Suomen kansalliseen lainsaadantodn on valmisteilla useita
muutoksia. Nailla tulee olemaan vaikutuksia seka uudisrakentamiseen etta olemassa olevaan

rakennuskantaan. Energiatehokkuusdirektiivilla saadetaan EU:n ja kansallisen tason energiatehokkuustavoitteista,
kansallisesta energiansaastdvelvoitteesta ja lukuisista energiatehokkuuden edistamisen toimenpiteista. Direktiivin mukaan
mm. julkisen sektorin osalta uudisrakennusten on oltava paastottomia vuodesta 2028 alkaen ja vanhoille rakennuksille
energiatehokkuusdirektiivi asettaa velvoitteen korjata vuosittain vahintaan 3 % julkisen rakennuksen kokonaispinta-alasta
energiatehokkaammaksi.

Kunnan uudet rakennushankkeet suunnittelussa pyritaan normitasoa parempiin energiatehokkaisiin ratkaisuihin.
Talousarviossa on varauduttu vanhojen rakennusten energiatehokkuusinvestointeihin toteuttamiseen
osana korjausohjelmaa.

Sisdiset toiminnan muutokset

Kaynnissa olevat rakennushankkeet Gesterbyn koulukeskus Wigge, Sivistyksen talo Lyyra seka Nissniku-talo toteutetaan
elinkaarihankkeina, joissa palveluntuottaja vastaa seka rakennushankkeesta etta rakennuksen yllapidosta ja

siivouksesta. Naissa kohteissa siten rakennusten yllapito ja puhtauspalvelut siirtyvat ostopalveluksi. Uusien
elinkaarihankkeiden valmistuessa ja rakennuskannan purkuprojektien myota sopeutetaan yllapidon henkildresursseja
kiinteistdhoidon ja kunnossapitotarpeen muuttuneeseen tilanteeseen.

Talousarviomaddrdrahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Toimitiloista saatavat ulkoiset vuokratulot arvioidaan sailyvan lahes edellisen vuoden tasolla. Vuokratuottoja vahentaa
purettujen kiinteistdjen vuokrasopimusten paattymisen lisaksi Volskodin vuokrasopimuksen paattyminen v. 2025 aikana
(vaikutus yhteensa noin -250 000 €). Vuokrien sopimusten mukaiset indeksitarkistukset lisdavat vuokratuottoja. Kunta pyrkii
lisé@maan tiloista saatavia vuokratuottoja, mm. kunnantalon tilojen vuokraaminen.

Toimitilojen vuokrakustannukset kasvavat merkittavasti vuonna 2026. Gesterbyn koulukeskus Wiggen on otettu

kayttoon syksylla 2025 ja hankkeen piha-alueen rakennustyot jatkuvat vield 2026 aikana. Wiggen kayttoonotto kasvattaa
vuokrakustannuksia (arvioitu leasingvuokra 2,4 milj. euroa) seka palvelujen ostoja (noin 430 000 euroa). Hanke on toteutettu
kiinteistoleasing-rahoituksella. Rakennushankkeen aikaiset vaistotilat poistuvat kaytostd, mika osaltaan vahentaa
kustannuksia.
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Vuokrakustannuksia kasvattaa myos Nissniku-talon rakennushankkeen syksylla 2025 kayttoon otetut uusien vaistétilojen
vuokrat, yhteensa 0,755 milj. euroa (0,7 me+ 55 000 e). Tilojen vuokrakuluista vahenee noin 1.16 MEUR vuonna
2026 Winellska skolanin ja Gesterbyn koulun vaistétilojen vuokrasopimusten paattymisten myota.

Talousarviossa on huomioitu kaytossa olevien vaistétilojen vuokrakustannukset seka muut ulkoiset vuokrakustannukset
vuokrasopimusten mukaisesti. Talousarviossa on varauduttu myos Kantvikin koulun rakennushankkeen mahdollisesti
edellyttamiin vaistétilatarpeisiin vuoden 2026 aikana.

Kiinteistojen yllapitokuluja vahennetaan jatkamalla kiinteistéjen myyntia ja purkua kunnanhallituksen paattdman rakennusten
salkutuksen mukaisesti. Kiinteistdjen myynti ja purkaminen vahentaa yllapitokuluja ja jonkin verran myds

vuokratuloja. Myytyjen ja purettujen kiinteistéjen myo6ta yllapitokulut vahenevat vuodesta 2025 vuoteen 2026 yhteensa noin
350 000 euroa ja vuokratulot vahenevat noin 50 000 euroa.

kiinteistojen lammitys- ja iimanvaihtojarjestelmien saatdon ja optimointiin, sisdilman laatua ja rakenteita vaarantamatta. Lisaksi
parannetaan kiinteistdjen energiatehokkuutta, esimerkiksi lBmmaoneristyksen parantaminen, imanvaihdon ja ilmastoinnin
energiatehokkuuden parantaminen, lammitysjarjestelmien uudistus tai siirtyminen uusiutuviin energialahteisiin, ja
Investointiohjelman korjausohjelman maararahat kohdennetaan lautakunnan kayttdsuunnitelmassa. Vuonna 2026 on
tarkoitus toteuttaa korjausohjelman puitteissa energiatehokkuuden parantamisen toimenpiteita. Toteutettujen investointien ja
vanhan rakennuskannan poistumisen my6ta ja vuoden 2025 arvioituun kulutukseen perustuen energiakustannusten
arvioidaan laskevan hieman alle vuoden 2024 tason.

Toiminnan suurimmat kustannuserat F

e Henkildstokustannukset noin 2 milj. euroa
e Palvelujen ostot noin 5,5 milj. euroa, josta suurimmat erat ovat:
o Rakennusten ja alueiden rakentamispalvelut, noin 4,8 milj. euroa, josta suurimmat erat ovat:
Yllapito 3 milj. euroa
Vuosikorjaukset 0,8 milj. euroa
Kiinteistojen pihojen kunnossapito 0,4 milj. euroa
ulkoistettu kiinteistohuolto (Veikkola ja Killinmaki) noin 0,16 milj. euroa
Gesterbyn koulukeskus Wiggen yllapidon palvelumaksu on 0,43 milj. euroa
o Asmntuntuapalvelut 0,2 milj. euroa
o  ICT-palvelut 0,175 milj. euroa
e Aineet, tarvikkeet ja tavarat noin 4 milj. euroa, josta suurimmat erat ovat:
o  Sahko ja kaasu 1,4 milj. euroa
o  Lammitys 1,9 milj. euroa
o Vesi 0,44 milj. euroa
e  Toimitilarakennusten vuokrat 7,1 M€
e Ara-asuntojen vastikkeet 73 000 €

Tunnusluvut

TP2024  TA2025 |TA2026 |TS2027 TS2028
Yliapidettavien toimitilojen kerrosala, m? 201700 144 871 135 891 125923 123683
Yliapidettavien vuokrattujen tilojen kerrosala, m? 32600 50 348 44134 38225 32737
Ylidpidettavien muiden tilojen kerrosala, m? 6 866 1340 7710 7454 5940

Ylldpidettavat toimitilat = kunnan omistamat toimitilat

Ylldpidettavat vuokratut toimitilat = kunnan ulkopuolelta kdyttéonsa vuokraamat toimitilat

Ylldpidettavat muut tilat = kunnan omistamat asunnot
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Puhtaus- ja ruokapalvelut

Puhtaus- ja ruokapalvelut on keskeinen osa kunnan palvelutuotantoa, jonka tehtavana on edistaa turvallisuutta, terveellisyytta
ja viintyisyytta kunnan kiinteistdissa seka tarjota maistuvaa, ravitsevaa ja vastuullista ruokaa asiakkaille eri toimipisteissa.
Vuoden 2026 toimintasuunnitelmassa painotetaan asiakaslahtoisyytta, kestavyytta ja kustannustehokkuutta.

Puhtauspalvelut

Puhtauspalveluiden tavoitteena on ylldpitaa laadukasta puhtaustasoa, sailyttaa pintamateriaalien kunto ja parantaa sisdilmaa.
Talousarviossa huomioidaan tyon mitoitukseen perustuvat resurssit asiakkaiden tarpeiden ja tilojen kaytén mukaan.
Hinnoittelu perustuu siivottavaan pinta-alaan, puhtaustasoon, siivoustaajuuteen ja suorittamisajankohtaan. Toimintatuotot
muodostuvat paaosin sisaisista siivousmaksuista, jotka perustuvat toimitilapalvelujen lautakunnan vuosittain paattamiin
nelihintoihin.

Ruokapalvelut

Ruokapalvelut vastaa ruokapalveluiden suunnittelusta ja toteutuksesta kouluissa, paivakodeissa ja koulujen loma-aikoina
my0s asukaspuistoissa. Toimintaa ohjaavat uudet kansalliset ravitsemussuositukset, jotka muun muassa korostavat
kasvispainotteisuutta ja lihan vahentamista. Kirkkonummen kouluissa tarjotaan paivittain kaksi lounasvaihtoehtoa, joista
toinen on kasvisruoka. Ruokalistalla on lisaksi viikoittain vahintaan yksi lihaton paiva. Tavoitteena on lisata kotimaisten, luomu-
ja vastuullisesti tuotettujen elintarvikkeiden kayttoa. Ruokapalveluilla on tarkea rooli ruokakasvatuksessa, ja pitkan tahtaimen
tavoitteena on yhdessa varhaiskasvatuksen ja opetuksen kanssa, ohjata ruokailutottumuksia terveellisempaan ja
vastuullisempaan suuntaan.

Ruokapalveluiden talousarvio laaditaan siten, etta tuotot kattavat kustannukset. Laskutus perustuu toimitilapalvelujen
lautakunnan vuosittain paattamiin ateriahintoihin, jotka sisaltavat kaikki kulut. Lokakuussa 2025 keskustan ja Gesterbyn
alueen ruoanvalmistus keskitetaan uuteen Gesterbyn koulukeskus Wiggeen seka Jokirinteen oppimiskeskukseen,

ja Kirkkoharjun koulun keittio toimii jatkossa palvelukeittiona. Kartanonrannan ja Veikkolan aluetuotantokeittiot jatkavat
toimintaansa alueillaan.

Toiminnan painopistealueet

Toiminnan lahtokohtana ovat tilaaja-asiakkaan tarpeet. Painopisteena on palvelutuotannon jarjestaminen asiakaslahtoisesti,
kestavasti ja kustannustehokkaasti. SECAP-tavoitteiden mukaisesti pyritddn vahentamaan ruokahavikkia seka pienentamaan
koko toiminnan hiilijalanjalked. Ruokapalveluissa suositaan kotimaisia ja vastuullisesti tuotettuja raaka-aineita.

Toimintaympdriston muutokset

Vuonna 2026 puhtauspalvelua tuotetaan noin 100 000 m2ssa 65 rakennuksessa, joista 51 % on omaa tuotantoa ja 49 %
ostopalvelua. Gesterbyn koulukeskus Wiggen valmistuminen lisda ulkoisen siivouksen osuutta. Henkildstdresursseissa tama
tarkoittaa 5-6 laitoshuoltajan henkildtyOvuotta. Lahivuosille sijoittuvat rakennushankkeet lisdavat puhtauspalvelun
ostopalvelun osuutta elinkaarimallin vuoksi, ja kunnan palveluksessa olevien laitoshuoltajien tarve vahenee

edelleen. Elakaitymisten ja tehtavien uudelleenjarjestelyjen vuoksi henkildston uudelleensijoittelu on mahdollista. Vuoden
2025 aikana pilotoitua yhdistelmatyon toimivuutta laajennetaan edelleen ja osa laitoshuoltajien tehtavistéa muutetaan
yhdistelmatyontekijoiksi. Toimimalla ndin saamme turvattua tydpaikkoja ja osin ratkaistua ruokapalveluissa lahivuosina
tapahtuvaa runsasta elakditymista.

Tulevaisuudessa siivousrobottien hyddyntamista selvitetdan ja jatketaan kokeiluja eri toimipisteissa.

Ruokapalveluissa ei ole odotettavissa merkittédvia muutoksia kokonaisateriamaaraan. Gesterbyn koulukeskus Wiggen
valmistuminen siirtaa ruokatuotannon Kirkkoharjusta Wiggeen, ja kaikki keskustan ja sen lahiympariston toimipisteiden ruoat
valmistetaan uudessa keittidssa. Jokirinteen keittidssa on tarkoitus jatkossa valmistaa vain Jokirinteen koulun ja paivakodin
sekd muutaman yksityisen toimijan ruuat ja kaikki muualle kuljetettavat annokset valmistetaan Wiggessa. Nain

kuljetukset saadaan keskitettya ja toimintaa tehostettua.

Kirkkonummelle uusi tuotantotapa, kylmavalmistus, on tarkoitus ottaa osittain kayttédn muutamassa kohteessa, mikali
vastaanottavan toimipisteen keittict sen mahdollistavat. Kylmavalmistus on nykyaikainen ruoanvalmistustapa, joka
parhaimmillaan tehostaa toimintaa ja parantaa joidenkin ruokien rakennetta ja makua.

Havikkiruoan myyntia henkildkunnalle jatketaan ja havikin seurantaa tarkennetaan edelleen. Tavoitteena on vuoden 2026
aikana vahentaa tarjoilu- ja lautashavikkia, kumpaakin vahintaan 10 % vuoden 2025 maarista. Elintarvikehankintojen
maararahaa nostettiin 0,5 milj. € vuonna 2025, miké on mahdollistanut ruoan laadun parantamisen, joten vuodelle 2026 ei ole
tarvetta nostaa maararahoja. Riittavilla maararahoilla varmistetaan ruoan hyva laatu myos tulevaisuudessa.

Talousarviomadrdrahoihin vaikuttavat tekijat

Talousarvioon vaikuttavat toimintaympariston muutokset, kuten rakennushankkeet, henkilostoresurssien muutokset,
kustannustason nousu ja palveluiden keskittaminen. Tydvoimapainotteisilla aloilla, kuten puhtaus- ja
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ruokapalveluissa, palkkakulujen nousu nostaa merkittavasti kustannuksia. Vuoden 2026 talousarvion elintarvikehankintojen
maararahoja on vahennetty noin 100 000 eurolla edelliseen vuoteen verrattuna. Voimassa olevien hankintasopimusten
puitteissa tdma ei heikenna laatua, mikali elintarvikkeiden hintataso ei nouse merkittavasti (yli 3-4 %). Ruokahavikin
vahentaminen tavoitteen mukaiselle tasolle tuo myds saastdja (arvioitu vaikutus noin 30 000 euroa/vuosi).

Suurimmat kustannuserat

Toiminnan suurimmat kustannuserat muodostuvat henkilostokuluista, elintarvike- ja raaka-ainekustannuksista, palvelujen
ostoista (puhtauspalvelut), kuljetus-, kalusto- seka ICT-kuluista seka siivousvaline- ja kemikaalikuluista ja sisaisista vuokrista.
Naiden kulujen hallinta on keskeista talousarvion tasapainottamisessa.

Tunnusluvut

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Puhtauspalvelut

Kunnan henkilston siivottava pinta-ala 63 201 62 841 50414 45 000 40 000
Ostopalvelujen osuus, m? 38452 38 200 48 756 55000 60 000
Yhteensa 101 653 101 041 99 170 100 000 100 000

Ruokapalvelut

Tuotettuja aterioita, opetustoimi 1212497 1104124 1175748 1175000 1175000
Tuotettuja aterioita, lasten pdivahoito 873121 846 120 833833 835000 835000
Tuotettuja aterioita, henkilostéruokailu + valvonta- 126 812 118 189 124 940 125 000 125 000
ateriat

Tuotettuja aterioita, muu tilausruokailu 45 185 59 337 58 000 60 000 60 000
Tuotettuja aterioita, yksityinen pdivahoito 25379 21620 13791 13 500 13 500
Tuotettuja aterioita yhteensa 2282994 2149 390 2206 312 2208500 | 2208500
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma €

570 Kirkkonummen kunta (sis. Kirkkonummen Vesi-liikelaitos)

Ulkoiset
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Maankayttokorvaukset
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Kayttéomaisuuden myyntivoitot

Toimintakulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Arvonalentumiset
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos
Poistoeron muutos

Tilikauden ylijaama (alij.)

TP 2024

33810061
14708 410
5243721
4205 055
3768070
4983314
901 491

-148 141 556
-84 482 787
-69 016 390
-15 466 397
-39 852472

-10 840 080
-5761476
-7204 741

114 331 495

106 234 270
36 565 488
641428

29109 691

-17 585 785
0

11523 906

11780

11 535 686

TA 2025

38 143 052
18 576 592
4 846 061
5350000
1869719
5000 680
2 500 000

-169 552 949
-93 539016
-75 045 835
-18493 181
-45 204 972

-14 929 370
-7 439 864
-8 439727

131 409 897

111 638 569
38 882 248
-255 000

18 855 920

-15 485 347
-495 000

2875573

20000

2895573

TA 2026

39 862 968
21011 141
8902 852
1

1768 022
3430952
4750 000

-171 184 677
-94 017 664
-76 411 149
-17 606 515
-44 989 742

-14 185971
-8 062 864
-9928 436

-131 321 709

112 798 000
39616 077
-2 639 982

18 452 386

-16 952 259

1500127

15 000

1515127

TS 2027

41494 910
23 643 083
4832853
3070000
1768022
5400952
2780 000

-174 525 836
-97 151 568
-78 964 244
-18 187 324
-45 430 997

-13 969971
-8 012 864
-9960 436

-133 030 926

118 379 000
39455618
-3 965 000

20 838 692

-18 697 759
0

2140933

15 000

2155933

TS 2028

43 075 153
25223326
4832 853
2 850 000
1768 022
5400952
3000000

-176 577 001
-99 409 433
-80 784 952
-18 624 481
-45 165 297

-14 025971
-8 012 864
-9963 436

133 501 848

123 550 000
39855618
-4 964 000

24939770

-21759 227
0

3180543

15000

3195543
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Tuloslaskelma €

570 Kirkkonummen kunta (pl Kirkkonummen Vesi-liikelaitos)

TP 2024

TA 2025

TA 2026

TS 2027

TS 2028

Ulkoiset
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Maankayttokorvaukset
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Kayttdomaisuuden
myyntivoitot

Toimintakulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Arvonalentumiset
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos
Poistoeron muutos

Tilikauden ylijaama (alij.)

23 224 321
4 569 407
4921721
4 205 055
3768070
4 858 577

901 491

-140 489 424
-82997 124
-67 804 037
-15193 087
-35976 179

-8 585 891
-5761476
-7 168 754
-117 265 103
106 234 270
36 565 488
643 167

26 177 822

-15249 263
0

10928 559

11780

10940 339

26 194 042
6627 582
4 846 061
5350000
1869719
5000 680

2500000

-158 240 790
-88 361 748
-73 527 353
-14 834 395
-41 355 604

-12 689 329
-7 439 864
-8 394 245

132 046 748

111 638 569
38 882 248
-239989

18 234 080

-13 335966
-495 000

4403 114

20 000

4423114

26 930 968
8079 141
6 802 853
2 100 000
1768 022
3430952

4750 000
-161 986 400
-92 108 138
-74 840 406

-17 267 732
-40 583 991

-11416 971
-8 062 864
-9 814 436

-135 055 432

112 798 000
39616 077
-2624 971

14733 674

-14 478 115

255 559

15 000

270 559

26 059 910
8208 083
4832 853
3070000
1768022
5400952

2780 000
-165 050
704
-95229 436
-77 383 132
-17 846 304
-40 609 997

-11383971
-8 012 864
-9 814 436

-138 990
794

118 379 000
39455618
-3 949 989

14 893 835

-15942 758
0

-1048 923

15 000

-1033 923

26 024 153
8172326
4 832 853
2 850 000
1768 022
5400952

3000000

-166 728 845
-97 448 277
-79171739
-18 276 538
-40 086 297

-11366 971
-8 012 864
-9 814 436

140 704 692

123 550 000
39855618
-4 948 989

17 751 937

-18 612 331
0

-860 394

15 000

-845 394



Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaan summataan talousarvion kayttotalousosan toimintatulot ja -menot. Tuloslaskelma osoittaa, riittdakd kunnan
tulorahoitus palvelutoiminnan menojen, rahoitusmenojen ja kayttdomaisuuden kaytdsta aiheutuneiden menojen eli poistojen
kattamiseen. Talousarvion tuloslaskelma siséltdad myds kunnan ja vesihuoltolaitoksen valiset rahoituserat.

Tuloslaskelman lukuohje

Toimintakate

Tuloslaskelman toimintakate imoittaa, paljonko kayttétalouden menoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotulojen tuloarvio kasittaa talletusten, sijoitusten ja antolainojen korot. Muiden rahoitustulojen tuloarvio kasittaa
verotilitysten korot ja korotukset, perityt viivastyskorot sekd kuntayhtymien peruspaaomasta maksetun koron.

Korkomenojen maararaha kasittaa pitkaaikaisista ja lyhytaikaisista lainoista maksetut korot seka kunnan kassavaroihin
sisaltyvista rahastojen varoista suoritettavat korot. Muiden rahoitusmenojen maararaha kasittda muut lainojen
hoitokustannukset kuin korot, verotilitysten korot ja korotukset, viivastyskorot ja muut rahoitusmenot.

Vuosikate

Vuosikate kertoo, paljonko talousarviovuoden verorahoituksesta lisattyna kayttdomaisuuden myyntivoitolla ja
maankayttosopimuskorvauksilla jaa investointien, lainanlyhennysten ja muiden pitkavaikutteisten menojen kattamiseen.
Verorahoitus on tuloslaskelman verotulojen ja valtionosuuksien summa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikauden tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa kunnan omaa paaomaa.
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Kirkkonummen Vesi -liikelaitos

Tuloslaskelma

TP 2024
Liikevaihto 10 967135
Liiketoiminnan muut tuotot 123 480
Materiaalit ja palvelut -6143 013
Aineet tarvikkeet ja tavarat -2 255387
Palvelujen ostot -3 887626
Henkildstokulut -1485663
Palkat ja palkkiot -1212 353
Henkildsivukulut -273 310
Poistot ja arvonalentumiset -2 336 522
Suunnitelman mukaiset poistot -2 336 522
Liiketoiminnan muut kulut =132 717
Liikeylijaama (-alijadma yhteensa) 992700
Rahoitustuotot ja kulut -16 751
Korvaus peruspaaomasta -150M
Muut rahoituskulut -1739

Ylijaama (-alijadma) ennen satunnaisia erid yhteensa 975949

Ylijagama (-alijadma) ennen varauksia yhteensa 975949
Poistoeron lisays tai vahennys 1780
Tilikauden ylijaama (alijgdma 987729

TA 2025
11949 010
0
-6 106 541
-2 249 041
-3857 500
-1884 268
-1518 482
-365786

-2149 381
-2149 381
-173 000
1635820
-150M
-150M

0

1620 809
1620 809
20000

1640809

TA 2026

12 932 000
0

-7 182 000
-2 769 000
-4 413 000
-1909 527
-1570743
-338784

-2 474144
-2 474144
-206 674
1159 655
-15 01

-15 01

0

1144 644
1144 644
15 000

1159 644

TS2027
15 435 000
0
-7 407 000
-2 586 000
-4 821000
-1922132
-158112
-341020

-2755 001
-2755 001
-146 000
3204867
-150M
-150M

0
3189856
3189856
15000

3204856

TS 2028
17 051000
0
-7 738 000
-2 659 000
-5079 000
-1961156
-1613 213
-347 943

-3146 896
-3146 896
-149 000
4055948
-150M
-150M

0
4040937
4040937
15000

4055937

Talousarvion tuloslaskelmaosassa naytetaan informatiivisena likelaitoksen tuloslaskelma. Tuloslaskelma sisaltaa myos
liikelaitoksen ja kunnan valiset rahoituserat. Likelaitoksen osuus maankayttosopimuskorvauksista nakyy kohdassa muut
toimintatulot. Valtuusto vahvistaa vuosittain talousarvion vahvistamisen hyvaksymisen yhteydessa peruspdaomasta

maksettavan koron suuruuden. Vuonna 2026 tama korko on 5 %.
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Rahoitusosa

Kirkkonummen kunta

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Vuosikate 29109692 18891920 18452386 20838692 24939770
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjaus erat -901491 -2500000 -4 750000 -2780000 -3000000
Toiminnan rahavirta 28208 201 16391920 13702386 18058692 21939770
Investoinnit -49 510555 -72005000 -67519500 -66950000 -54099 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 32 000 0 0 0 0
Luovutustulot 922 708 2 500 000 4750 000 2 780 000 3 000 000
Investointien rahavirta -48 555847 -69505000 -62769500 -64170000 -51099 000

-20347 646 -53113080 -49067 114 -46111308 -29 159230

Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 68984200 111155980 80737480 55723873
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -24 044526 -18451118 -62087480 -32087480 -21064873
Lyhytaikaisten lainojen muutos 10000000 -10000000 -14 000000 0 0
0 0 0 0 0

2 094 246 0 0 0 0

-11 950 280 40533 082 35068 500 48 650000 34659 000
-32297925 -12579998 -13998614 2538692 5499770

Rahoitusosa

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta on ylijgamainen tai
alijgamainen. Rahoitustoiminnan kassavirralla osoitetaan, miten alijgdmainen nettokassavirta on katettu tai miten ylijagama on
kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen.

Toiminnan rahavirta osoittaa, missa maarin kunta pystyy suunnittelukauden aikana oman toimintansa (kayttétalouden)
avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten sailyttdmiseen, uusien investointien tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun
ulkopuolisiin rahoituslahteisiin turvautumatta.

Investointien rahavirta osoittaa sen rahavarojen kayton, jonka kunta suuntaa palvelutuotannon edellytysten jarjestamiseen
ja tulevan rahavirran kerryttamiseksi pitkalla aikavalila.

Rahoituksen rahavirta osoittaa antolainasaamisten ja lainakannan muutokset suunnittelukaudella. Pitkaaikaisten velkojen
muutoksena on rahoituslaskelmassa otettu huomioon vain vesihuoltolaitoksen liittymismaksujen lisdykset.

Talousarvion rahoituslaskelma paattyy riviin Vaikutus maksuvalmiuteen. Rahoituslaskelma sisaltééd myos kunnan ja
Kirkkonummen Vesi -liikelaitoksen valiset rahoituserat.
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Kirkkonummen Vesi -liikelaitos

Rahoituslaskelma €

TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus
Liikeylijadma 992699 1635820 1159655 3204867 4055948
Poistot ja arvonalentumiset 2336522 2149381 2474144 2755001 3146896
Rahoitustulot ja -menot -16 751 -150M -15 01 -150M -150M
Investoinnit
Investointimenot -8205618 -7740000 -5650000 -6235000 -7280000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0
Toiminnan jainvestointien rahavirta -4893147 -3969810 -2031212 -290143 -92167

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

e Saamisten muutos muilta -1072 071 0 0 0 0

¢ Saamisten muutos kunnalta (yhdystili) 4006388 3929810 2031212 290143 92167

. Kprottc.)m|en velkojen muutos kunnalta 1958 830 0 0
(littymismaksut)

« Korottomien velkojen muutos muilta (littymismaksut) 0 0

Rahoituksen rahavirta 4893147 3929810 2031212 290143 92167

Vesihuoltolaitoksen toiminnan ja investointien rahavirta on talousarviovuonna alijagamainen.
Kunnanvaltuuston 24.11.2001 § 199 paatoksen mukaan vesihuoltolaitos suorittaa kunnan lainapadomalle vuotuista korkoa 5 %.
Talousarviovuonna vesihuoltolaitoksella ei ole kunnalta velkaa.
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Investointiosa

Investointiosan yhteenveto

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
ICT-ohjelmat ja kayttoonottoprojektit -31831 -920 000 -440 000
ICT-ohjelmat Vesi-liikelaitos -300 000 -300 000 -200 000
Irtain omaisuus -55597 -2370 000 -1 600 000 -100 000 -100 000
Irtain omaisuus Vesi-liikelaitos -157 061
Osakkeet ja osuudet menot -109 497
Muut pitkdvaikutteiset menot -144 577 -90 000 -30 000 -70 000 -70 000
Maa- ja vesialueet menot -259 542 -1 900 000 -500 000 -500 000 -500 000
Maa- ja vesialueet tulot 21217
Talonrakentaminen -11 500 877 -30 590 000 -34 009 500 -34 000 000 -17 504 000

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Liikennevaylat ja puistot -28 831 844 -27 750 000 -23 000 000 -24 285 000 -26 770 000
Liikunta- ja virkistysalueet menot -371172 -2 045 000 -2 290 000 -1760 000 -1 875 000
Liikunta- ja virkistysalueet tulot 32000

Vesi-liikelaitoksen investoinnit menot -8 048 558 -7 440 000 -5350 000 -6 035 000 -7 280 000
Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa -37 219574 -37 235 000 -30 640 000 -32 080 000 -35 925 000
Investointimenot yhteensa -49 510 555 -73 405 000 -67 519 500 -66 950 000 -54 099 000
Investointitulot yhteensa 53217

Investointiosa yhteensa -49 457 338 -72 005 000 -67 519 500 -66 950 000 -54 099 000
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Kuntakehityksen investoinnit

Muut pitkdavaikutteiset menot

Hankeryhmaan on tehtavatasolla budjetoitu kunnan rahoitusosuus sellaisiin hankkeisiin, jotka eivat jaa kunnan
kayttdomaisuudeksi. Lisaksi hankeryhmaan on budjetoitu asiantuntijapalveluhankinnoista aiheutuvat tavanomaista
suuremmat kartoituskustannukset.

Muut pitkavaikutteiset menot 30 000 €

Vuonna 2026 investointirahaa kaytetaan erilaisten paikkatietoaineistojen tuottamiseen ja tdydentamiseen. Lisaksi kunnan
paikkatietojarjestelmaa paivitetaan ja laajennetaan palvelemaan paremmin nykyaikaisten paikkatietojen tuottamista ja
kasittelya.

Vuonna 2023 hankittu Tiera City-paikkatietojarjestelmd, joka projektisuunnitelman mukaisesti kayttodnotettiin 2025, jolloin
ohjelmisto kattaa Kuntakehityksen toimialan ohjelmistotarpeet suurimmalta osin. Vuonna 2026 ohjelmistoa taydennettaisiin
viela kuntarekisteriosuudella, jolloin ohjelmisto kattaisi kaikki osa-alueet jarjestelmasta.

Vuonna 2026 Helsingin seudun ymparisto palvelut HSY kilpailuttaa koko paakaupunkiseudun kattavan maanpeiteaineiston
hankkimisen, jossa my0s Kirkkonummi on mukana omalla osuudellaan.

Muut koneet ja kalusto
Koneiden ja laitteiden hankinta 80 000 €

Paikkatietopalveluiden mittalaitteiden hankinta, jossa uusitaan GNSS-vastaanottimet 2 kpl ja takymetrit 2 kpl. Nykyiset
kaytossa olevat takymetrit ovat hankittu vuonna 2009 ja GNSS-vastaanottimet vuonna 2016. Varsinkin takymetrit ovat sen
verran iakkaita, ettad niiden ohjelmistopaivitysten ja varaosien saaminen alkaa olla hankalaa. Lisaksi nykyaikaisissa
mittauslaitteissa on uusia tydskentelya helpottavia toimintoja.

Kiintedt rakenteet

Liikennevaylat ja puistot
Yleissuunnittelu 750 000 €

Prikiranta. Tuleva mahdollinen asuntomessualue.
Kt 51

Prikiranta

Hupisaari

Jorvaksenkolmio
Sarvvikinranta

Tassumaki

Eerikinkartano
Pikkalanlahti

Turuntie 126

Pohjoinen Vuohimaenportti

Katu- jarakennussuunnittelu 2610 000 €

Tolsanportti

Villa Hagan puisto

Kantvikin koulun alue

Prikiranta

Pohjois-jorvas

Mt 110 jk+pp valilld Palajarventie (Vihti)-Kyntajantie (Kirkkonummi)
Kotiniitynrinne, kotiniityntie

Mustikkarinne

Veikkolapuro Il

Kukkivien puiden puisto

Lindalintie saneeraus

JK+PP Mt 1131 Tampajantie - Evitskogintie (suunnittelu) (Kunta 50 %)
Kt 51, Vuohimaenportti

Brissaksentien saneeraus

Ristikalliontie, Rajakalliontie ja Sirkkutie saneeraus
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Urakat17730 000 €

Kirkkonummentie ja Overbyntie. Kirkkonummen keskustan suurin infrahanke, jossa parannetaan Kirkkonummentien
ja Overbyntien likenteen sujuvuutta seka alueen hulevesien kasittelya. Jatkuu vuodelta 2025.

Ervastintien hv-saneeraus (+p-paikat)

Nissnikun saattoliikennepaikka

Kirkkonummentie ja Overbyntie

Lantinen Gesterby

Tallinmaki

Tolsanmaki

Rovastinpuisto

Overbyntien jk+pp

Sokeritehtaantie

Munkinmaentien saneeraus

Kaksoskujan leikkipaikka ja [ahipuisto, valttdmattdmat korjaukset
Gesterbyntori

Lansilenkki

Asemapolun ylikulkusillan korjaus (Bron kavelysilta)
Impivaaranpolku ja p-alue

Veikkola 18 (Impivaarantie ja Mannistontie)

Arvioidut maarittelemattomat hankkeet 1910 000 €

Tie- ja katuvalaistuksen uusiminen EU-saadosten mukaiseksi
Hulevesijarjestelmien saneeraus

Hankkeiden jalki/takuuaikaiset kustannukset

Bussipysakkien peruskorjaukset

Aitojen hankinta ja korjaukset

Leikkipaikkojen peruskorjaukset

Vieraslajien torjunta

Pienet suunnittelukohteet

Varaus uusille elinkeinopoliittisille hankkeille

Veikkolan skeittipaikan paivittaminen (osallistuva budjetointi)
Pump track pyorarata Veikkolaan (osallistuva budjetointi)
Katujen korjausvelan pienentaminen

Liikunta ja virkistysalueet
Suunnittelu 55000 €

Jerikonmaen kuntoradan/ latuverkoston perusparantaminen sis. paikoitus, valaistus, yhdyssilta, maa-alueet,
yhdistelmareittimahdollisuuden (kavely-hiihto) selvittdminen ja suunnittelu

Liikunta- ja virkistysalueiden kehittdmissuunnitelma 2035 (arvioidaan likunta- ja virkistysalueiden nykytila ja kaytto,
tunnistetaan kehittamistarpeet seka suunnitellaan pitkan aikavalin investointeja, jotka tukevat kunnan hyvinvointi-,
ilmasto- ja elinvoimatavoitteita yhteistydssa eri toimijoiden kanssa, siséltaen ylikunnallisen tarkastelun)

Rakentaminen 2 290 000 €

keskustan yleisurheilukentan perusparannus ja varaston rakentaminen (perusparannus ei sisalla katsomon
kattamista)
Syvajarven uimarannan perusparannus
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Kuntakehityksen lautakunnan investointiyhteenveto

Kuntakehityksen lautakunnan
investoinnit

TS2026

-23 000000

TS2027

-24 285000

TS2028

-26 770 000

TS 2029

-21110 000

TS 2030

-27 270 000

Liikennevaylat ja puistot

Suunnittelut

-3360000

-3495000

-2250000

-1560 000

-630 000

Yleissuunnittelu

-750 000

-400 000

-150 000

Killinmaki

-100 000

-50 000

kt 51

-50 000

Jollanranta

Prikiranta

-50 000

Pippurniemi

-100 000

Hupisaari

-50 000

Jorvaksenkolmio

-50 000

-50 000

Masalan asemanseutu ( masalantie 2. vaihe)

-100 000

Sarvvikinranta

-50 000

Tassumaki

-100 000

Eerikinkartano

-100 000

Pohjoinen Siikajarvi

-50 000

Pikkalanlahti

-100 000

Turuntie, 126

-100 000

Pohjoinen Vuohimaenportti

-100 000

Pedersinportti

-100 000

Katu- ja rakennussuunnittelu

-2610 000

-3095000

-2100 000

-1560 000

-630 000

Asemankaari 2. vaihe

-400 000

Killinmaki

-300 000

Kirkkolaakson kauppakeskus

-150 000

Tolsanportti

-300 000

Villa Hagan puisto

-300 000

Kantvikin koulun alue

-100 000

Jollanranta

Pikkalanlahti

-300 000

Prikiranta

-300 000

Pippurniemi

-300 000

Hupisaari

-200 000

Jorvaksenkolmio

-400 000

Masalan asemanseutu (Masalantie 2.vaihe)

-300 000

Sarvvikinranta

-300 000

Tassumaki

-150 000

-150 000

Eerikinkartano

-300 000

Pohjoinen Siikajarvi

-200 000

Kvis

-300 000
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Pohjois-jorvas

-300 000

Masalantie 3.vaihe

Neidonkallion p-alue

-30 000

Suonsyrjan p-alue

-30 000

Puronsuuntien p-alue

-30 000

jk+pp Sjokullantie/kylmalantie

-300 000

mt 11233 (Eerikinkartanontie) jk+pp valille
Eerikinkartano- Heparintie

-80 000

Tolsa-jorvas jk+pp

-200 000

Mt 110 jk+pp valilla Palajarventie (Vihti)-

-50 000

Paadistenkaari, Munkinmaentie

-150 000

Neidonkaari

-300 000

Framnasintie- Hulluksentie- Kapteeninpolku

-300 000

Kotiniitynrinne, kotiniityntie

-200 000

Mustikkarinne

-100000

-100 000

Veikkolapuro Il

-300 000

Veikkolan torin uudistaminen

-20 000

Kartanonrannan kumparepuisto ja
Musketdoripuiston aidat

-20 000

Turuntie, 126

-100 000

Pedersinportti

-200 000

kt 50, vaihe 1

-300 000

Kukkivien puiden puisto

-20 000

Kirkkolaaksonpuiston kehittdminen

-15 000

Pilvijarventien erotuskaistan uusiminen

-10 000

Ravalssin alueen katujen saneeraus (
Renginpiha, Pohjoispiha, Isdnnantie,
Muorinpiha, Eménnantie, Lansipiha,
Pitkakalliontie)

-400 000

Lindalintie saneeraus

-300 000

JK+PP Mt 1131 Tampajantie - Evitskogintie
(suunnittelu) ELY/kunta 50 %/50%

-100 000

-150 000

Vilhontien saneeraus

-200 000

Pappilantien saneeraus

-200 000

Gesterbynpolun alikdytavan saneeraus

-100 000

Vilhontien raittisillan saneeraus

-100 000

Kt 51, Vuohimaenportti

-300 000

Brissaksentien saneeraus

-20 000

Ristikalliontie, Rajakalliontie ja Sirkkutie
saneeraus

-20 000

Kuninkaantien saneeraus

-200000

Urakat

-17730 000

-19.350 000

-23080 000

-18 110 000

-25200000

Asemankaari, 2.vaihe

Killinmaki

-2 000 000
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Kirkkolaakson kauppakeskus

Pedersinportti

Tolsanportti, pohjoinen

-600 000

Tolsanportti, eteldinen

-600 000

Villa Hagan puisto, vaihe 1

-700000

Villa Hagan puisto, vaihe 2

-5 000 000

Prikiranta

-5 000 000

-2 000 000

-100 000

Jollanranta

Pikkalanlahti

-2 000 000

-2 000 000

Pippurniemi

-3 000 000

Hupisaari

-1000 000

Jorvaksenkolmio

-500 000

Masalan asemanseutu (Masalantie 2.vaihe)

Sarvvikinranta

-2 500 000

-2 000 000

Tassumaki

-2 500 000

-2 500 000

Ervastintien hv-saneeraus (+p-paikat)

-1000 000

Eerikinkartano

-2 000 000

-2 000 000

Pohjoinen Siikajarvi

Nissnikun saattoliikennepaikka

-800 000

Kantvikin koulun alue

-200 000

Kirkkonummentie ja Overbyntie

-5 000 000

Lantinen Gesterby

-2 000 000

Tallinmaki

-3 000 000

-3 000 000

Tolsanmaki

-100 000

Kvis, 1.vaihe

-3 000 000

Kvis, 2. vaihe

Pohjois-Jorvas, 1. vaihe

-3 500 000

-3 500 000

Pohjois-jorvas, 2. vaihe

Mustikkarinne

-4 200 000

-500 000

Rovastinpuisto

-1000 000

-400 000

Finnsbackan ja Pitajantuvan puistot

-110 000

Neidonkallion p-alue

Tievalaistus kohde 15: Qverbyntie vali
Isonsuontie-kunnan raja

-100 000

Tievalaistus kohde 14: Veklahdentie vali
Sepankylantie-Kivisillantie suunnittelu ja
rakentaminen

-100 000

Sokerimestarintien p-alue

-100 000

Kantvikin koirapuisto

-80 000

Suonsyrjan p-alue

Puronsuuntien p-alue

-100 000

Impivaaranpolku ja p-alue

-100 000

Kaskelantien p-alue

Hirsalantien jk+pp

-400 000
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Overbyntien jk+pp

-1800 000

jk+pp kuusala-jeppas

-500 000

Tolsa-jorvas jk+pp

Naissaarintie- Tuomitie ulkoilureitti

-350 000

Sokeritehtaantie

-3 000 000

Brissaksentien

-1000 000

Ristikalliontie, Rajakalliontie ja Sirkkutie
saneeraus

-1000 000

Munkinmaentien saneeraus

-2 000 000

-3 000 000

Veikkola, alue 18 (Paasintie)

-50 000

Veikkola, alue 18 ( Impivaarantie,
Mannistontie)

-300 000

-1900 000

Veikkolapuro I

-3 500 000

Veikkolan torin uudistaminen

-100 000

Kaksoskujan leikkipaikka ja lahipuisto

-100 000

Sundsbergin kumparepuisto ja
Musketdoripuiston aidat

-40 000

Neidonkaari

-1000 000

Framnasintie- Hulluksentie- Kapteeninpolku

-1000 000

Gesterbyntori

-80 000

Kotiniitynrinne, kotiniityntie

-1000 000

Lansilenkki

-400 000

Asemapolun ylikulkusillan korjaus (Bron
kavelysilta)

-1000 000

jk+pp Sjokullantie/kylmalantie

-800 000

Paadistenkaari, Munkinmaentie

-500 000

Turuntie, 125

-100 000

-400 000

Mt 110 jk+pp valilld Palajarventie (Vihti)-

-150 000

JK+PP Mt 1131 Tampajantie - Evitskogintie

-500 000

Kukkivien puiden puisto

-100 000

Kirkkolaaksonpuiston kehittdminen

-200 000

Pilvijarventien erotuskaistan uusiminen

-10 000

Lindalintien saneeraus

-2 000 000

Ravalssin alueen katujen saneeraus (
Renginpiha, Pohjoispiha, Isdnnantie,
Muorinpiha, Eménnantie, Lansipiha,
Pitkakalliontie)

-2 000 000

-1000 000

Vilhontien saneeraus

-1000000

Pappilantien saneeraus

Gesterbynpolun alikaytava

-800 000

Vilhontien raittisillan saneeraus

-500 000

Arvioidut maarittelemattomat hankkeet

-1910 000

-1440 000

-1440 000

-1440 000

-1440 000

Tie- ja katuvalaistuksen uusiminen EU-
saadosten mukaiseksi

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

Hulevesijarjestelmien saneeraus

-300 000

-300 000

-300 000

-300 000

-300 000

Hankkeiden jalki/takuuaikaiset kustannukset

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000
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Bussipysakkien peruskorjaukset

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

Aitojen hankinta ja korjaukset

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

Leikkipaikkojen peruskorjaukset

-100 000

-100 000

-100 000

-100 000

-100 000

Vieraslajien torjunta

-20 000

-20 000

-20 000

-20 000

-20 000

Varaus uusille elinkeinopoaliittisille hankkeille*

200 000

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

Pienet suunnittelukohteet

-20 000

-20 000

-20 000

-20 000

-20 000

Veikkolan skeittipaikan paivittaminen
(osallistuva budjetointi)

-30 000

Pump track pyorarata Veikkolaan (osallistuva
budjetointi)

-40 000

Katujen korjausvelan pienentaminen

-400 000

Liikunta- ja virkistysalueet

-2290000

-1760 000

-1875000

-1525000

-1115000

Suunnittelu

-55000

-80 000

-45000

-125000

-45000

Tekojaakentta

-10 000

Laajakallion Iahiliikuntapaikka

-50 000

Keskustan tekonurmen valaistuksen
suunnittelu

-25 000

Masalan kuntoportaat

-30 000

Jerikonmaen kuntoradan/ latuverkoston
perusparantaminen sis. paikoitus, valaistus,
yhdyssilta, maa-alueet,
yhdistelmareittimahdollisuuden (kavely-
hiihto) selvittdminen ja suunnittelu

-5000

Liikunta- ja virkistysalueiden
kehittamissuunnitelma 2035-(arvioidaan
liikunta- ja virkistysalueiden nykytila ja
kaytto, tunnistetaan kehittamistarpeet seka
suunnitellaan pitkan aikavalin investointeja,
jotka tukevat kunnan hyvinvointi-, iimasto- ja
elinvoimatavoitteita yhteistyossa eri
toimijoiden kanssa, siséltaen ylikunnallisen
tarkastelun)

-50 000

Liikunta- ja virkistysalueiden
kehittdmissuunnitelman 2035
perusparannuskohde (kohde maaraytyy
suunnitelman valmistuttua)

-45 000

-45000

-45000

-45 000

Rakentaminen

-2235000

-1680 000

-1830 000

-1400 000

-1070 000

Keskustan tekonurmen uusiminen

-280 000

keskustan yleisurheilukentan
perusparannus ja varaston rakentaminen
(perusparannus ei sisélla katsomon
kattamista)

-1785 000

Tekojaakentta

-1200 000

Juhlakallion ulkokuntosali ja Heikkilan
pallokentan aidan uusiminen

-300 000

Masalan nurmikentdn muuttaminen
monitoimikentaksi

-350 000

Linlon esteeton reitti

-150 000

Linlon p-alue

-100 000
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Meikon p-alue

-100 000

Ulkokuntoilulaitteiden uusiminen ja
kehittdminen (ulkokuntosalit)

-50 000

Laajakallion Iahilikuntapaikka

-700 000

Masalan urheilupuisto: beach volley-kentan
siirto Nissniku-talon saattoliikenneratkaisun
vuoksi seka nykyisen asfalttialueen ja
monitoimiareenan seka
ulkokuntosalilaitteiden uusiminen

-450 000

Latukone + latukoneen sailytystilaratkaisu
Veikkolan urheilupuistoon

-300 000

Masalan kuntoportaat

-70 000

Veikkolan lahilikuntapaikan valineiston ja
pintamateriaalien uusiminen

-290 000

Jerikonmaen kuntoradan/ latuverkoston
perusparantaminen

-490 000

Jerikonmaen kuntoradan/ latuverkosto/
pysakaointialueen rakentaminen

-200 000

Keskustan tekonurmen valaistuksen
uusiminen

-50 000

Syvéjarven uimarannan perusparannus

-450 000

Liikunta- ja virkistysalueiden
kehittamissuunnitelman 2035
perusparannuskohde (kohde maaraytyy
suunnitelman valmistuttua)

-300 000

-300 000

-300 000

Muut pitkavaikutteiset menot

mm. paikkatietoaineistojen tuottaminen ja
tédydentaminen

-30 000

-70 000

-70 000

-70 000

-70 000

Muu irtaimisto

Paikkatietopalveluiden mittalaitteet

Kuntakehityksen lautakunnan

-80 000

-25400 000

-26 115000

-28715000

-22705000

-28 455000

investoinnit yhteensa
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Toimitilapalvelujen investoinnit

Investointiohjelma, hankevalmistelu

Investointiohjelma sisaltéda maararahat vuonna 2026 kaynnistyville investointinankkeiden tarveselvityksille,
hankesuunnitelmille, tutkimuksille ja suunnittelulle:

e Masalan alueen uusi paivakoti
Varhaiskasvatuksen keskusta-alueen paivakodit
Papinmaen koulun muutos ja peruskorjaus
Keskustan vaestdsuojan peruskorjaus
Uimahallin peruskorjaus

e Veikkolan kirjasto

Korjausinvestoinnit
Koulujen ja paivakotien korjausinvestoinnit, energiatehokkuus seka pihojen perusparannukset

Korjausohjelman maararahoista toteutetaan myos kunnantalon turvallisuuden parantamisen hanke, siséltéaen lukituksen ja
kulunvalvonnan uusimisen seka kameravalvonnan kilpailutuksen.

Hankkeen kokonaiskustannus: 2 500 000-2 900 000 €/vuosi
Hankkeen kustannus v. 2026: 2 600 000 €

Toimitilapalveluiden tehtdvana on yllapitaa kunnan kiinteistdja ja Kiinteistojen piha-alueita. Rakennusten ja pihojen
suunnitelmallinen yllapito edellyttaa vuosittaisia, ikdantymisesta johtuvia, rakenteiden ja laitteiden uusimis- ja korjaustoita.

Kirkkonummen kunta kuuluu kuntien energiatehokkuussopimukseen, jossa on laadittu tavoitteet energian kayton
vahentamiselle seuraavien vuosien aikana. Vanhan rakennuskannan energiatehokkuuden parantaminen on yksi parhaista
tavoista uusia seka vanhentunutta laitekantaa ja samalla parantaa rakennusten energiatehokkuutta.

Korjausinvestointien maararahat kohdennetaan tarkemmin toimitilapalvelujen lautakunnan kayttdsuunnitelman yhteydessa.

Irtain omaisuus
Puhtaus- ja ruokapalvelujen laitteet 100 000 €.

Maéararahalla hankintaan keittiolaitteita ja siivouskoneita rikkoutuneiden laitteiden ja koneiden tilalle.
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Toimitilapalvelujen investointien yhteenveto

Hyvaksytty Paivitetty hEaTkukzt:n
Talonrakentaminen (KV) kustannusarvio TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
kustannusarvio 8/2025 toteuma
12/2025

Rakentamisvaiheessa
Sivistyksen talo Lyyra (Yhteiskampus) 36109 500 36109500114 300000 | 9209500 3600 000
Nissniku-talo 38954 000 38954000 7100000| 19200 000 1600000| 1054000
Suunnitteluvaiheessa
Kantvikin koulu 18 800 000 18 800 000 150000 2000000 9300000| 5800000 1550000
Hankevalmistelu
Masalan alueen uusi paivakoti 50 000 250 000 3400000 2000000
Nissnikun paivakodin peruskorjaus 4 300 000 300000| 3000000 1000 000
Varhaiskasvatuksen keskusta-alueen tarveselvitykset 200 000 100 000 100 000
Papinmaen kiinteistdon peruskorjaus ja muutostyot 4700 000 50 000 250 000 3200000| 1200000
Prastgardsbacken peruskorjaus 3000 000 150 000 150 000 1800 000 900 000
Ravalsin paivakodin peruskorjaus 2 400 000 300000| 1400000 700 000
Keskustan vaestonsuojan peruskorjaus 5000 000 150 000 150 000 2500000 (| 2500000
Uimahallin peruskorjaus (ja laajennus) 5000 000 150 000 2500 000
Heikkilan koulun peruskorjaus 50000 300 000 300 000
Veikkolan kirjaston korjaus- tai uudishanke 100 000 100 000
Muut perus- ja muutoskorjaushankkeet 5000000| 5000000
Talonrakentamisen korjausinvestoinnit 2 600 000 2500000 2500000| 2000000(| 1000000

alonrakenta e eensa 4 009 500 4 000 000 04 000 16650000 10500 000

d O d

Puhtauspalvelujen laitehankinnat 30 000 30 000 30 000 30000 30 000
Ruokapalvelujen laitehankinnat 70 000 70 000 70 000 70000 70 000

Toimitilapalvelujen investoinnit yhteensa

34109 500

34100000

17604 000

16 750 000

10 600 000
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Gesterbyn koulukeskus Wigge

1 1-1r

mn i i ]

Kokonaiskustannus: 59 045 000 €
Hankkeen kustannus v. 2026: 0 € (Kiinteistoleasing)
Sisainen vuokra: noin 3.057.876 €/v, sisaltaen leasingmaksut, palvelumaksut, energiamaksut ja kiinteistoveron

Hanke rakennetaan nykyisen Gesterbyn ja Winellskan koulukeskuksen alueelle ja se on yhteinen koulukampus Gesterbyn
koululle, Winellska skolanille ja Papinmé&en koululle seka Prastgérdsbackens daghemin esikouluryhmille. Tilat toimivat my6s
laajassa kuntalaiskaytdssa kouluaikojen ulkopuolella. Hankkeen hyvaksytty kokonaiskustannus on 59 045 000 euroa.
Hankkeen rahoitus toteutetaan kiinteistdleasingilla. Hankkeen investointikustannukset osoitetaan Kuntarahoitukselle, jolloin
ne eivat ndy kunnan investoinneissa. Hankkeen kustannukset kohdistuvat tulevina vuosina kayttotalouteen leasingvuokrina,
joita maksetaan hankkeen vastaanotosta alkaen.

Hanke toteutetaan elinkaarihankkeena, jossa palveluntarjoaja hoitaa hankkeen suunnittelun, rakentamisen ja ylldpidon 20
vuoden sopimusjaksolla. Hankkeen rakennustydt aloitettiin kevaalla 2023. Uusiin tiloihin paastaan syysloman 2025 jalkeen.
Vuonna 2026 puretaan loput vanhoista rakennuksista ja rakennetaan parkkipaikat ja piha-alueet valmiiksi.

Hankkeessa on panostettu vahahiiliseen rakentamiseen ja tavoitteena normaalia rakennusta n. 20 % vahaisemmat CO2
paastot. Hanke on saanut suunnitteluvaiheen auditoinnissa Rakennustiedon ymparistoluokituksen nelja téhtea, joka vastaa
korkeaa ymparistdlaadun tasoa. Hankkeessa pidetaan tarkeana myos hulevesien hallintaa ja luonnon monimuotoisuuden
tarkeyttd, jotka toteutuvat esimerkiksi hulevesikosteikon rakentamisella ja monimuotoisilla viher- ja metsaalueilla koulun
pihalla. Hankkeen kokonaiskustannusten arvioidaan pysyvan maararahan sisalla.
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Sivistyksen Lyyra

Kokonaiskustannus: 36 109 500 €

Hankkeen kustannus v. 2026: 14 300 000 €

Hanke toteutetaan Kirkkonummen kirjastotalo Fyyrin ja keskiaikaisen Pyhan Mikaelin kirkon valittdémaan laheisyyteen.
Valmiissa rakennuksessa toimivat Porkkalan lukio, Kyrkslatts gymnasium, sekd musiikki-, kuvataide- ja kansalaisopisto.
Tilojen suunnittelussa huomioidaan laaja kuntalaiskaytto seka kulttuuritapahtumien jarjestaminen.

Hankkeen hyvaksytty kokonaiskustannus on 36 109 500 euroa ja sen investointikustannukset kohdistuvat kunnan
investointeihin.

Hanke toteutetaan elinkaarihankkeena, jossa palveluntarjoaja hoitaa hankkeen suunnittelun, rakentamisen ja yllapidon 20
vuoden sopimusjaksolla.

Hankkeen palveluntuottaja on valittu ja suunnittelua on jatkettu tiiviissa yhteistydssa kayttajien kanssa ja kokonaisuutena
tilojen toiminnallisuus vastaa tavoitteita. Tilat ovat tehokkaita ja viihtyisia, suunnitteluratkaisut elinkaariviisaita. Hankkeen
energiatehokkuusluokka on paras A-luokka ja hiilijalanjalki vahintaan 20 % pienempi, kuin vastaavan rakennuksen.

Hankkeen arkkitehtuurissa otetaan huomioon keskeinen sijainti kaupunkikuvassa, viereisia arvorakennuksia kunnioittaen.
Hankkeen suunnittelussa on tehty hyvaa yhteistyéta Overbyn katusuunnitelmien ja Rovastinpuiston suunnitelmien
yhteensovittamiseksi ja yhtendisen kokonaisuuden varmistamiseksi.

Hankkeen rakennustyét aloitettiin loppuvuodesta 2024. Tyot ovat edenneet aikataulussa ja tarkoituksena on ottaa tilat
kayttddn vuonna 2027.

Muuttuneen kaytanndn vuoksi hankkeen littyma- ja rakennuslupamaksuja ei ole budjetoitu maararahaan, mika aiheuttaa
pienin kustannusnousuriskin. Tassa vaiheessa kuitenkin arvioidaan, etta rakennushankkeen kokonaiskustannukset eivat ylita
sille hyvaksyttya maararahaa.
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Nissniku-talo

Kokonaiskustannus: 38 954 000 €
Hankkeen kustannus v. 2026: 19 200 000 €

Kunnanvaltuusto on 3.2.2025 § 5 paattanyt myontaa Nissniku-talon elinkaarihankkeelle 1884 000 euron lisdmaararahan ja
vahvistanut hankkeen kokonaiskustannuksiksi 38 954 000 euroa.

Hanke toteutetaan nykyisen Nissnikun koulun paikalle ja silld on tarkoitus korvata nykyiset tilat. Hanke toteutetaan usean
kayttajan monitoimijataloksi, jossa toimivat Nissnikun yhtenaiskoulu, kirjasto ja nuorisotilat. Taloon suunnitellaan alueen
keskeiset oppimisen ja vapaa-ajan tilat, jotka palvelevat eri-ikdisia kuntalaisia aamusta iltaan.

Hanke toteutetaan elinkaarihankkeena, jossa palveluntarjoaja hoitaa hankkeen suunnittelun, rakentamisen ja ylldpidon 20
vuoden sopimusjaksolla.

Hankkeen palveluntuottaja on valittu ja suunnittelua on jatkettu tiiviissa yhteistydssa kayttajien kanssa ja kokonaisuutena
tilojen toiminnallisuus vastaa tavoitteita. Tilat ovat tehokkaita ja viihtyisia, suunnitteluratkaisut elinkaariviisaita. Hankkeen
energiatehokkuuteen ja hiilijalanjalkeen kiinnitetaan erityistd huomiota.

Rakennustyot ovat kaynnistyneet kesalla 2025 ja uusiin tiloihin paastadan muuttamaan vuoden 2028 aikana.

Hankkeen kokonaiskustannusten arvioidaan pysyvan maararahan mukaisina.
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Kantvikin koulu

Kokonaiskustannus: 18 800 000 €
Hankkeen kustannus v. 2026: 2 Meur €

Kunnanvaltuusto on 19.5.2025 § 46 hyvaksynyt hankesuunnitelman ja hankkeen investointikustannuksiksi 18 800 000 euroa.
Toimitilapalvelujen lautakunta tekee paatokset vaistotilaratkaisusta ja rakennushankkeen hankemuodosta. Vuonna

2026 toimitilapalvelujen lautakunta valitsee hankkeen palveluntuottajan ja rakennushankkeen suunnittelu jatkuu. V. 2026
maararahoissa on varauduttu myos purkutdiden kaynnistamiseen.
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Talousarvio 2026 ja
taloussuunnitelma 2027-2028




Liikelaitos Kirkkonummen Vesi

Tuloslaskelma

TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Liikevaihto 10967135 1949010 12932000 15435000 17051000
Liiketoiminnan muut tuotot 123 480 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -6143013 -6106541 -7182000 -7407000 -7738000
Aineet tarvikkeet ja tavarat 29255387 -2249041 -2769000 -2586000 -2659 000
Palvelujen ostot 3887626 -3857500 -4413000 -4821000 -5079000
Henkildstokulut -1485663 -1884268 -1909527 -1922132 -1961156
Palkat ja palkkiot 1212353 -1518482 -1570743 -158112 -1613213
Henkilésivukulut 273310 -365786 -338784  -341020 -347943
Poistot ja arvonalentumiset -2336522 -2149381 -2474144 -2755001 -3146 896
Suunnitelman mukaiset poistot 2336522 -2149381 -2474144 -2755001 -3146896
Liiketoiminnan muut kulut -132717  -173000 -206674 -146000 -149 000
Liikeylijaama (-alijadma yhteensa) 992699 1635820 1159655 3204867 4055948
Rahoitustuotot ja kulut -16 751 -150M -15 011 -150M -150M
Korvaus peruspaaomasta -150M -150M -150M -150M -150M
Muut rahoituskulut -1739 0 0 0 0

Ylijagdma (-alijaama) ennen satunnaisia eria yhteensa 975949 1620809 1144644 3189856 4040937

Ylijadma (-alija@ma) ennen varauksia yhteensa 975949 1620809 1144644 3189856 40400937
Poistoeron lisdys tai vdh 1780 20000 15000 15000 15000
Tilikauden ylijdama (alijadma 987719 1640809 1159644 3204856 4055937

Kirkkonummen Vesi -liikelaitos huolehtii johtokuntansa alaisena toiminta-alueellaan vesihuollosta vesihuoltolain mukaisesti ja
tarjoaa mahdollisuuksien mukaan vesihuoltopalveluja myds toiminta-alueensa ulkopuolelle.

Vesihuoltolaitos kattaa kaytto-, padoma- ja rahoituskulunsa maksuillaan ja on toiminut kirjanpidollisesti eriytettyna
kunnallisena likelaitoksena 1.6.2017 alkaen.

Kirkkonummen Vedelle kunnan puolelta maaritelty toimintakatevaatimus vuodelle 2026 on 3 585 897 EUR. Toimintakate ei
muodostu kuitenkaan Kirkkonummen Vesi -likelaitosta TA2026 osalta sitovaksi tasoksi, vaan toimintakate ohjaa talousarvion
muodostumista.

Toiminnan painopistealueet 2026

e  Turvallisuus ja varautuminen: Tyéturvallisuutta kehitetdan turvallisuuskierrosten ja koko henkildstdn osallistamisen
kautta. Maaliskuu nimetaan turvallisuuskuukaudeksi. Varautumista jatketaan toimenpidelistan mukaisesti. Aloitetaan
automaatiouudistuksen kaytannon toteutus ja parannetaan kuorisuojausta.

¢ Omaisuudenhallinta: Vuotovesien paikantamista ja verkoston paikallisia saneerauksia
jatketaan. Omaisuudenhallinnan ja kunnossapidon jarjestelmia kehitetadn omaisuudenhallinnan
standardia mukaillen.
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e Tiedonhallinta: Tiedonhallintaa systematisoidaan vuonna 2025 tehdyn selvityksen perusteella.
e  Talous: Talouden suunnittelun, seurannan ja raportoinnin kehittaminen jatkuu yhteistydssa kunnan taloushallinnon
kanssa

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset
toimintaan

Vuoden 2026 talousarvioesityksen oleellisimmat muutokset Kirkkonummen Veden toimintatuottojen osalta ovat veden ja
jateveden kayttomaksujen seka perusmaksujen korotus. Korotustarvetta on ennakoitu jo vuoden 2025 talousarviossa.
Palvelumaksuja korotetaan kustannustason nousua vastaavasti.

Vesihuoltolaitoksen keraamilld maksuilla tulee pitkalla aikavalilla kattaa paitsi toiminnan kustannukset, myds vesihuollon
saneeraus- ja uudisinvestoinnit. Kirkkonummen kunnan investointiohjelma, joka on jatkunut intensiivisena jo vuosia, on
edellyttanyt ja edellyttaa myods Kirkkonummen Vesi -likelaitokselta taloudellista panostusta uudiskohteiden vesihuollon
toteuttamiseksi. Hilientyneen rakentamisen vuosina investointien takaisinmaksuajat ovat pidentyneet.

Kirkkonummen Vesi on investoitava ikdantyvan verkosto-omaisuutensa tarpeellisiin ylldpito- ja saneeraustoimenpiteisiin.
Epéavakaassa maailmantilanteessa rahallisia ja henkildresursseja on kohdistettava varautumiseen.

Seka talousarvio- etta taloussuunnitelmavuosien korotukset ovat perusmaksujen osalta 15 % ja kayttomaksujen 15 %.
Poikkeuksena on veden kayttdmaksu vuonna 2028, jonka korotustarve on tamanhetkisen arvion mukaan 10 %.

Liittymismaksuja ei koroteta vuonna 2026.

Toimintakulujen osalta on HSY:Ita ostettavan veden ja jateveden hinnankorotusten vaikutus suuri. HSY on aiemmin kertonut
tarpeesta korottaa kuluttajahintojaan, joihin Kirkkonummen Veden maksama hinta on sidoksissa. Jateveden hintaan vaikuttaa
myds HSY-Kirkkonummen Vesi -jatevesisopimukseen sisaltyva, jateveden hintaa korottava pykala, jonka vaikutus jatkuu
vuoteen 2032 asti.

2025 toteutuneet HSY:n hinnankorotukset nostivat Kirkkonummen Veden maksamia hintoja veden osalta noin 8 % ja
jateveden puhdistamisen osalta noin 12 %. Talousarviovuonna ja suunnitelmavuosina on varauduttu vastaavaan
korotustasoon.

Talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosina vedentuotanto jatkuu omilla vedenottamoilla. Omaa vedentuotantoa pyritaan
nostamaan mahdollisimman korkealle tasolle.

Kirkkonummen Veden henkildstomaara on 23 talousarviovuonna 2026. Henkildston maara ei muutu vuoteen 2025
verrattuna, mutta tyéehtosopimusten maarittamat korotukset vaikuttavat palkkoihin ja palkkioihin korottavasti 3,4

%. Vuodelle 2026 oli varauduttu yhden uuden toimen perustamiseen hyvaksytyn henkildstdsuunnitelman mukaisesti. Toimen
tehtavankuva liittyy verkosto-omaisuuden hallintaan ja se on nykyisellaan taytetty maaraaikaisella sopimuksella kesaan 2026
saakka.

Investointien volyymin ja projektien maaran kasvun johdosta vuonna 2025 palkatun maaraaikaisen rakennuttajan tydsopimus
jatkuu vuoden 2026 loppuun.

Talousarvio- ja suunnitelmaesityksessa ei ole varauduttu ennakoimattomiin yllatyksiin. Budjetti on laadittu oletuksella, etta

saaolosuhteet ovat normaalit, poikkeuksellisen suuria vuotoja ei tapahdu, keskeisimpien palveluiden ja materiaalien eli ensi
sijassa ostoveden ja jatevedenpuhdistuksen sopimushinnat muuttuvat ennakoidusti ja etta yleisessa kustannustasossa ei

tapahdu odottamatonta nousua.

Liikelaitoksen tulos- ja rahoituslaskelma

Kunnanhallituksen Kirkkonummen Vesi -likelaitokselle talousarviossa asettama sitova taso on tilikauden yli-/alijagama.
Talousarviovuoden 2026 ylijgdmaksi muodostuu
1159 644 €. My6s taloussuunnitelmavuosien tilikausien arvioidaan olevan ylijgamaisia.

Poistojen osuus kasvaa vaikuttaen tulevina vuosina Kirkkonummen Veden mahdollisuuksiin tehdé positiivinen tulos.
Suuren investointiohjelman takia seka TA2026, TS2027 etta TS2028 tulevat olemaan rahoituslaskelman osalta negatiivisia.
Tulos- ja rahoituslaskelmat esitetaan talousarvioesityksen lopussa.

Talousarvio on laadittu oletuksella, etta peruspadoman korvaus pysyy ennallaan.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030 Vuositavoite Vastuu
Taloutemme on pitkajanteisessa Nostaa verkoston vuosisaneerausmaaria kohti kestavaa Liikelaitoksen johtaja
tasapainossa. Investoimme kestavasti, | tasoa verkoston uusiutumisen kannalta.

toimimme kustannustehokkaasti ja Vesijohtoverkostossa tavoite on 5,5 kilometria ja

kasvatamme tulopohjaa jatevesiverkostossa 4,5 kilometria vuodessa.

Jatevesipumppaamoiden saneerausvelan kurissa
pitamiseksi tulee uusia vuodessa viisi pumppaamoa (2kpl
kokonaan ja 3 pumppaamon laitteet).

« \Vesi- ja jatevesiverkoston vuotovesimaarien
vahentaminen jatevesiverkoston kuvausten perusteella

 Talouden suunnittelun, seurannan ja raportoinnin
kehittdminen yhteistydssa kunnan taloushallinnon kanssa

Uudistamme toimintatapojamme Kirkkonummen Vesi tukee kunnan kasvutavoitteita Liikelaitoksen johtaja
asiakaslahtdisemmiksi ja mahdollistamalla osaltaan strategisesti tarkeiden

tehokkaammiksi. Digitaalisuus on hankkeiden toteutusta ja selvittda vesihuoltoverkoston

luonteva osa oppimis- ja kapasiteetin reunaehdot tulevia kaavahankkeita ajatellen,

tydymparistdjamme. jotta sen riittavyys ei aseta esteita kunnan kasvulle.

Selvitystyd viedaan loppuun.

» Automaatiouudistus, jonka avulla saavutetaan parempi
kayttdvarmuus, tietoturva ja tiedon
jatkojalostusmahdollisuus

« Tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen

Henkilostosuunnitelma

Henkilotyovuodet, sis. vuosilomat TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Vakinaisia 21 23 24 24 24
Maéaraaikaisia 6 4 3 3 4
Yhteensa 27 27 27 27 28
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Tunnusluvut

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Liittyneet Kiinteistot, kpl 4539 4720 4742 4778 4813
- vuoden aikana liittyneet 39 97 36 36 36
Vedenkayttajia (arvio, sis. osuuskunnat) 32 405 33000 33125 33350 33550
Pumpattu vesimaara, m3/vuosi 1920 326 1935863 201000| 2025000 2040000
- siitd ostoveden osuus, m® 836 386 1183 863 1511000 1273 000 1288 000
Myyty vesimaara, m3/vuosi 1682 221 1620 267 1725 000 1739000 1754000
Laskuttamattoman veden osuus % 12,4 % 16,3 % 14 % 14 % 14 %
Kasitelty jatevesimaara, m3/vuosi (ostop.) 3161551 3000 000 3093000 3109000| 3124000
Laskutettu jatevesimaara, m3/vuosi 2000176 1882 461 1974000| 1990000 2005000
Jatevesiverkoston vuotovedet % 36,7 % 37.3% 36 % 36 % 36 %
Vesijohtoverkoston pituus km 256 300 305 310 315
Jatevesiverkoston pituus km 246 295 300 305 310
Jatevedenpumppaamoiden Ikm 100 105 12 15 120
Vesijohtoverkosto km 3,9 55 5 7 5
Jatevesiverkosto km 3 4,5 5 7 5
Jatevedenpumppaamot kpl 4 5 5 5 5
CO2 -paastot yhteensd, 1000 kg CO2/v 39 36 35 34 34
ggi;eééstb't energiankulutus, 1000 kg 0 0 0 0 0
Kokonaisenergian kulutus MWh 2617 2500 2550 2500 2600
CO2-paastdt huoltoajot, 1000 kg CO2/v 39 36 35 33 32
Polttoaineen (diesel) kulutus, | 15073 14 000 13 500 13 000 13 000

* laskutuskausi tammi-maaliskuu 2025
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Kirkkonummen Veden tulos- ja rahoituslaskelmat

Tuloslaskelma €

TP 2024

TA 2025

TA 2026

TS2027

TS2028

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijadma yhteensa)
Rahoitustuotot ja kulut
Korvaus peruspadomasta

Muut rahoituskulut

Ylijagdma (-alijaama) ennen satunnaisia eria
yhteensa

Ylijagdma (-alijaama) ennen varauksia yhteensa

Poistoeron lisdys tai vah

Tilikauden ylijaama (alijagama

10 967135
123 480

0

-6143 013

-2 255 387
-3 887626

-1485 663
-1212 353
-273 310
-2 336 522
-2 336 522
-132 717
992699
-16 751

-150M
-1739

975949

975949

1780

987719

11949010
0
0
-6 106 541

-2249 041
-3857 500

-1884 268
-1518 482
-365 786
-2149 381
-2149 381
-173 000
1635820
-150M

-150M
0

1620809

1620809

20000

1640809

12 932 000
0
0
-7 182 000

-2 769 000
-4 413 000

1909 527
1570743
-338 784
-2 474144
-2 474144
-206 674
1159 655
15011

-15 01
0

1144 644

1144 644

15000

1159 644

15435 000
0
0

-7 407 000

-2 586
000

-4 821000
-1922132
-158112
-341020
-2 755001
-2755 001
-146 000
3204867
-150M

-150M
0

3189856

3189856

15000

3204856

17 051000
0
0

-7 738 000

-2 659
000

-5079 000
-1961156
-1613 213
-347 943

-3 146 896

-3146 896

-149 000

4055948

-150M

-150M
0

4040937

4040937

15000

4055937
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijgama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustulot ja -menot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan jainvestointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
e Saamisten muutos muilta

« Saamisten muutos kunnalta (yhdystili)
Korottomien velkojen muutos kunnalta

* (littymismaksut)

. Korottomien velkojen muutos muilta

(liittymismaksut)
Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

TP 2024

992 699
2336522
-16 751

-8 205618

0
-4 893147

-1072 071
4 006 388

1958 830

4893147

0

TA 2025

1635820
2149 381
-150M

-7 740 000

0
-3969 810

0
3929810

3929810

-40 000

TA 2026

1159 655
2474144
-150M

-5 650 000

-2031212

0
2031212

2031212

TS 2027

3204 867
2755001
-15 01

-6 235 000
0
-290143

0
290143

0

0
290143

TS 2028

4055948
3146 896
-150M

-7 280 000

0
-92167

92167

92167
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Kirkkonummen Veden investointisuunnitelma 2026-2030

Investointisuunnitelma on laadittu oletuksella, ettd kaavoitus ja kunnallistekniikan rakentaminen toteutuvat kunnan
suunnitelman mukaisesti. Investointien kestava tavoitetaso on noin 5 milj. €/v pitkalld aikavalilla. Maankayttokorvaukset
kattavat osaltaan ylitystd, mutta eivat korvaa taysimaaraisesti investointiohjelmasta aiheutuvia kustannuksia.
Kirkkonummen Veden investoinnit ovat vuosina 2026-2030 yhteensa noin 32 miljoonaa euroa.

Siina tapauksessa, etta aluerakentamisen hankkeet viivastyvat, voidaan investointimaararahoja siirtaa
saneerausinvestointeihin. Investointiohjelmassa esitetdan suunnitteluhankkeet kokonaisuuksina suunnittelulajeittain.

Suunnittelulajeja ovat

uusien kaavahankkeiden yleissuunnittelukustannukset

uusien kaavahankkeiden rakennussuunnittelukustannukset
saneeraushankkeiden rakennussuunnittelukustannukset

Kirkkonummen Veden omien kohteiden saneeraussuunnittelukustannukset

Investoinnit on jaettu tarkemmin seuraavasti:

e asemakaavahankkeiden rakentaminen eli kaavojen toteuttaminen
e  verkostojen yhteissaneeraushankkeet kuntatekniikan kanssa
e  Kirkkonummen Veden investoinnit

Talousarviovuoden ja suunnitelmavuosien investoinnit on esitetty seuraavalla sivulla.
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Kirkkonummen Veden investointiohjelma 2026-2030

Suunnittelut

2026
-725000

2027
-565000

2028
-480 000

2029
-315000

2030
-40 000

Uusien kaavahankkeiden
yleissuunnittelukustannukset

Gesterby
Killinmaki
Tolsanportti

Villa Hagan puisto
kt 51

Kantvikin koulun alue
Jollaranta
Prikiranta
Pippurniemi
Hupisaari
Jorvaksenkolmio
Majvikinportti

Masalan asemanseutu ( masalantie 2.

vaihe)

Sarvvikinranta

Tassumaki

Eerikinkartano

Pikkalanlahti

Pohjoinen Vuohimaen portti
Pohjoinen Siikajarvi
Pedersinportti

Uusien kaavahankkeiden
rakennussuunnittelukustannukset

Asemakaari 2. vaihe
Gesterby

Killinmaki

Kirkkolaakson kauppakeskus
Tolsanportti

Jollaranta

Prikiranta

Pippurniemi

Hupisaari

Jorvaksenkolmio

Masalan asemanseutu ( masalantie 2.

vaihe)
Majvikinportti
Sarvvikinranta
Tassumaki
Eerikinkartano
Pohjoinen Siikajarvi
Tallinmaki

Kvis
Pohjois-jorvas
Tolsa-jorvas jk+pp
Rovastinpuisto

-210 000

-20 000

-20 000

-20 000
-40 000

-30 000
-30 000
-30 000
-20 000

-205000

-50 000

-50 000

-40 000

-120 000

-30 000
-40 000

-20 000

-10 000
-20 000

-205000

-20 000
-60 000

-30 000
-20 000
-60 000

-90 000

-30 000
-20 000

-40 000

-230 000
-20 000

-60 000

-40 000

-60 000

0

-175000

-50 000
-50 000
-15 000

-40 000

-20 000

-40 000

-20 000

-20 000
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Mustikkarinne
Pikkalanlahti
Veikkolanpuro Il

Turuntie 126
Saneeraushankkeiden
rakennussuunnittelukustannukset

Villa Hagan puisto

Kantvikin koulun alue
Masalan asemanseutu (Masalantie
2.vaihe)

Masalantie 3.vaihe

Brissaksentie

Ristikalliontie, Rajakalliontie ja Sirkkutie
Paadistenkaari, Munkinmaentie

Neidonkaari
Framnasintie- Hulluksentie-
Kapteeninpolku

Lindalintie
Kotiniitynrinne, Kotiniityntie
Lansilenkki

Kiilakallio
Kirkkonummen Veden omien
saneeraussuunnittelukustannukset

Omat verkostosuunnittelut
JVPt

Laitokset
Pienet ennakoimattomat
suunnittelukohteet

Investointikohteiden kustannukset
Edelliselta vuodelta ylivuotisina jatkuvat
rakennushankkeet

Sarvikinportti
Kolabacken
Sokeritehtaantie
Masalanportti 2. vaihe
Veikkola, alue 12
Asemakaavahankkeiden rakentaminen
Asemankaari, 2.vaihe
Tolsanportti eteldinen
Tolsanportti pohjoinen
Killinmaki

Prikiranta

Pippurniemi

Hupisaari
Jorvaksenkolmio
Sarvvikinranta
Tassumaki
Eerikinkartano
Lantinen Gesterby
Tallinmaki
Pikkalanlahti

-15000

-40 000
-10 000

-190 000
-50 000

-25 000

-25000

-50 000
-40 000

-120 000

-60 000
-30 000
-25000

-5000
-2425000
-75000

-75 000

-1350 000

-500 000
-750 000

-15 000

-120 000

-20 000

-50 000
-50 000

-120 000

-60 000
-30 000
-25000

-5000
-4 000000

-2200000

-550 000

-900 000

-750 000

-50 000

-50 000

-50 000

-110 000

-60 000
-30 000
-15 000

-5000
-5450000

-3850000

-650 000

-600 000

-200 000
-400 000

-30000

-30 000

-110 000

-60 000
-30 000
-15 000

-5000
-4 400000

-3900 000

-200 000
-1000 000
-600 000

-300 000

-5400 000

-3900 000

-500 000

-300 000

-500 000

-200 000

-1000 000
-600 000

-300 000
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Kvis 1. vaihe
Pohjois-Jorvas 1. vaihe
Pohjois-Jorvas 2. vaihe
Mustikkarinne
Rovastinpuisto
Veikkolanpuro Il

Verkostojen yhteissaneeraushankkeet

kuntatekniikan kanssa

Villa Hagan puisto, vaihe 1

Villa Hagan puisto, vaihe 2
Kirkkonummentie ja Overbyntie
Brissaksentie

Ristikalliontie

Munkinmaentien saneeraus
Paadistenkaari, Munkinmaentie

Veikkola, alue 18 (Paasitie)
Veikkola, alue 18 (Impivaarantie,
Mannistontie)

Neidonkaari
Frannasintie- Hulluksentie-
Kapteeninpolku

Kotiniitynrinne
Lindalintie

Lansilenkki

Vilhontien saneeraus
Sokeritehtaantie

Kirkkonummen Veden investoinnit
VT saneeraukset ja kuntotutkimukset

JV verkostosaneeraukset + kaivot
Pumppaamo -ja paineenkorottamoiden
saneeraukset

Linjapumppaamojen saneeraukset

VJ verkostosaneeraukset
Piensaneeraukset / Pumput ja putkistot
Meikon saneeraus

Vedenottamoiden saneeraus

Etéluenta

Mitta-asemat

Automaatioprojekti

-100 000

-1000 000

-50 000

-500 000

-250 000

-200 000

-2500000
-80 000
-250 000

-150 000

-1000 000
-200 000
-100 000
-100 000
-100 000

-80 000
-140 000
-300 000
-5650000

-1800 000
-800 000

-600 000

-400 000
-1670 000
-80 000
-250 000

-100 000

-500 000
-80 000
-100 000
-200 000
-100 000
-40 000
-20 000
-200 000
-6 235000

-500 000

-700 000

-800 000
-1600 000

-300 000
-500 000

-200 000
-600 000

-1350 000
-80 000
-150 000

-100 000

-700 000
-50 000
-100 000
-80 000
-50 000
-20 000
-20 000

-7280000

-1000 000

-800 000

-500 000

-200 000

-300 000

-1420 000
-80 000
-250 000

-100 000

-650 000
-50 000
-100 000
-100 000
-50 000
-20 000
-20 000

-6 135000

-500 000

-1500 000

-800 000

-200 000

-500 000

-1320 000
-80 000
-150 000

-100 000

-650 000
-50 000
-100 000
-100 000
-50 000
-20 000
-20 000

-6 760 000

Yhteensa
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Liitteet

Avustukset toimielimittain

Yhteiset palvelut TP2024 TA2025 TA2026
Kunnanhallitus

Maahanmuuttajien integroinnin jérjestaminen 34 200 35000 35000
Vesihuoltoavustukset 49 025 55000 55000
Kesatyollistamissetelit 58 200 45000 60 000
Muut avustukset 19 897 40000 30000
Markkinointiyhteistyd 10 000 20000
HYTE-avustukset 20 000 20 000
Yhteensa 171322 195000 220000
Sivistyksen toimiala

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Toiminta-avustus 315756 333883 333883
Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

Toiminta-avustus 315177 32000 32000
Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

Toiminta-avustus 7 879 8981 8981
Yhteensa 355152 374864 324 864
Kuntakehityksen toimiala

Rakennus- ja ymparistélautakunta

Ymparistonsuojelu 90 000 90 000 105 000
Yhdyskuntatekniikan lautakunta

Yksityistieavustukset 194 908 165 000 165 000
Talkooavustukset 41247 50 000 50 000
Sopimuspalokuntien tukeminen 25129 30000 30000
Yhteensa 351284 335000 350000
Vesi-liikelaitos 30000

Avustukset yhteensa 877758 934 864 894 864
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