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Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Poytakirjan tarkastus ja tarkastajien valinta

Henkildstdjaoston viran- ja toimenhaltijoiden seka toiminnan
esittely

Henkilostojaoston syksyn 2025 kokouskaytannot, kokousajat ja
-paikat

Vuoden 2026 talousarvion henkildstoon liittyvat oletukset,
vaikutukset ja vaihtoehdot

Keskeiset henkilostoon liittyvat kehityshankkeet, syksy 2025 ja
kevat 2026
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Kutsutut jasenet

Kirkkonummen kunta Kokouskutsu
Henkildstojaosto

Nimi

Jantti Maija
Felipe Sini
Mihhels Mait
Munther Marjaana
Oksanen Juha
Romar Ann-Britt
Sundelin Peter
Kahkonen Jani
Paakkonen Lea
Bergstrom Pia
Furu Pia

Glans Tarja
Kouros Kristiina
Lankinen Arttu
Manninen Marja
Pirnes Heikki
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Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Henkilstojaosto 11.09.2025

Paatdsehdotus Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisesti kokoonkutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi.

Paatos
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Poytikirjan tarkastus ja tarkastajien valinta

Henkilstojaosto 11.09.2025

Valmistelija hallinnon erityisasiantuntija Pia Bergstrom,
etunimi.sukunimi@kirkkonummi.fi

Paatdsehdotus Henkildstdjaosto paattaa
1 valita poytakirjantarkastaja tarkastamaan taman kokouksen pdytakirjan
2 tarkastaa taman poytakirjan sdhkoisesti seuraavan aikataulun mukaan:
Perjantaina 12.9.2025 lahetetaan poytakirja sahkopostitse
poytakirjantarkastajalle ja puheenjohtajalle, jotka ilmoittavat
hyvaksymisestdan viimeistddn maanantaina 15.9.2025. Jos
hyvaksymisviestia ei tule sihteerille em. ajankohtaan mennessa, pdytakirja
katsotaan hyvaksytyksi. Poytakirja allekirjoitetaan sahkoisesti.

Tarkastettu pdytakirja julkaistaan tiistaina 16.9.2025 kunnan verkkosivulla.

Paatos
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Henkilostojaoston viran- ja toimenhaltijoiden seka toiminnan esittely
Henkildstdjaosto 11.09.2025

500/00.00.01/2025

Valmistelija Henkildstdjohtaja Lea Paakkdnen
etunimi.sukunimi@kirkkonummi.fi, puh. 09 29671 (vaihde)

Paatdsehdotus Henkildstdjohtaja Paakkdnen Lea
Henkildstojaosto paattaa merkita asian esittelyn tiedokseen.
Kasittely
Paatos
Tiedoksi

Selostus Kirkkonummen kunnanvaltuusto on kokouksessaan 16.6.2025 valinnut
jasenet, varajasenet, puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
henkilostojaostoon kaudelle 17.6.2025 — 31.5.2029.

Kirkkonummen kunnan voimassa olevan hallinotsdanndn mukaan
henkilostojaosto paattaa henkilostopoliittisista periaatteista, ohjelmista ja
suunnitelmista, hyvaksyy kunnan yhteistoiminnan yleiset periaatteet,
valmistelee kunnan palkkiosdanndn seka ratkaisee luottamushenkildiden
palkkioita koskevat erimielisyydet. Henkil6jaoston esittelijdna toimii
henkiléstéjohtaja. Jos han on estynyt, esittelijana toimii viranhaltija, joka
muutoinkin toimii henkildstdjohtajan sijaisena. Henkildstdjaosto voi siirtaa
toimivaltaansa edelleen.

Henkildstdjohtaja esittelee jaoston alaista toimintaa ja organisaatiota.
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Henkilostojaoston syksyn 2025 kokouskaytannot, kokousajat ja -paikat
Henkildstdjaosto 11.09.2025

500/00.00.01/2025

Valmistelija hallinnon erityisasiantuntija Pia Bergstrom
etunimi.sukunimi@kirkkonummi.fi, puh. 09 29671 (vaihde)

Paatdsehdotus Henkildstdjohtaja Paakkdnen Lea
Henkildstdjaosto paattaa

1
kokoontua seuraavan kerran 26.11.2025 klo 17.

2
ettd esityslista on paasaantoisesti nahtavilla sahkoisesti jasenille viisi
paivaa ennen kokousta sdhkoisessa kokousjarjestelmassa.

3

todeta, ettd mikali jaoston varsinainen jdsen on estynyt saapumasta
kokoukseen, on hanen itse ilmoitettava asiasta henkildkohtaiselle
varajasenelleen seka jaoston sihteerille.

4
ettd poytakirja julkaistaan kokousta seuraavana tiistaina.

Kasittely

Paatos

Selostus Kirkkonummen kunnan hallintosdannén mukaan toimielin paattaa

kokoustensa ajan ja paikan. Kokous pidetdan myés, milloin puheenjohtaja
katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai enemmistd toimielimen jasenista tekee
puheenjohtajalle esityksen kokouksen pitdmisesta ilmoittamansa asian
kasittelya varten. Talldin puheenjohtaja maaraa kokousajan. Puheenjohtaja
voi perustellusta syysta peruuttaa kokouksen.

Kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan
varapuheenjohtaja. Kokouskutsu lahetetdan ennen kokousta toimielimen
paattdmana ajankohtana sahkaoisesti. Kokouskutsussa on ilmoitettava
kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat. Kokousasiakirjat ovat
luettavissa sahkodisessa kokousjarjestelmassa.


mailto:etunimi.sukunimi@kirkkonummi.fi

KIRKKONUMMI
KYRKSLATT

Henkilostojaosto

Kirkkonummen kunta Kokouskutsu 5 7/2
Henkildstojaosto

11.09.2025

Toimielin voi pitdad kokouksen sahkoisesti.

Hallintosdanndn mukaan toimielimen jasenen on kutsuttava varajasen
sijaansa, mikali han ei paase kokoukseen. Kun jasen on esteellinen
jossakin kokousasiassa tai esteen vuoksi ei voi osallistua jonkin asian
kasittelyyn, han voi kutsua varajasenen yksittdisen asian kasittelyyn.

Pdytakirja lahetetdan sahkoisesti kokouksessa valitulle
poytakirjantarkastajalle seka puheenjohtajalle heti kokousta seuraavana
paivana tarkastukseen.

Pdytakirjantarkastaja tarkastaa poytakirjan viimeistdan kokousta
seuraavana maanantaina. Jos hyvaksymisviestia ei tule sihteerille em.
ajankohtaan mennessa, poytakirja katsotaan hyvaksytyksi. Poytakirja
julkaistaan kokouksen jalkeisena tiistaina.
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Vuoden 2026 talousarvion henkilostoon liittyvit oletukset, vaikutukset ja vaihtoehdot
Henkildstdjaosto 11.09.2025

506/02.02.00/2024

Valmistelija Henkildstdjohtaja Lea Paakkdnen
etunimi.sukunimi@kirkkonummi.fi, puh. 09 29671 (vaihde)

Paatdsehdotus Henkildstdjohtaja Paakkdnen Lea

Henkildstojaosto paattaa hyvaksya vuoden 2026 talousarvion periaatteet
henkildstéasioihin liittyen.

Kasittely

Paatos

Selostus Kunnanhallitus on kasitellyt kesdkuussa vuoden 2026 talousarviokehysta
ja paattanyt, etta talousarvioehdotuksen valmistelussa tulee huomioida
muun muassa seuraavat linjaukset:

- kayttdmenojen vahentaminen 1 miljoonaa euroa

- henkildston osalta, mikali tayttdlupamenettelylla ei
henkildstokustannuksia saada hallittua, tarkastellaan ja tarvittaessa
toimeenpannaan muita vaihtoehtoja.

Henkildstdjohtaja esittelee talousarvion valmistelun tilanteen naiden
linjausten pohjalta, seka periaatteet joita kaytetaan
henkildstdsuunnittelussa TA 2026 yhteydessa seka pidemman tahtaimen
Kestavan kasvun ohjelmassa.

Kestavan kasvun ohjelmalla on keskeinen rooli yksittaisen vuoden
suunnitelmiin, koska sen kautta voidaan johtaa ja toteuttaa hallittuja ja
kestavia rakenteellisia uudistuksia esimerkiksi digitalisaation, osaamisen
kehittamisen ja tydtehtavien muotoilun kautta, oikea-aikaisesti toteutettuna.
Kestavan kasvun ohjelman kautta tehddan ennakoivia toimenpiteita ja
ehkaistaan nopeita henkildéstoon vaikuttavia kertatoimenpiteita.

Tavoitteena on panostaa edelleen hyvan tydympariston luomiseen
henkiloston tyolle, osaamisen kehittymiselle seka tyohyvinvoinnille.

Naiden periaatteiden pohjalta tavoitteena on linjata periaatteet
henkildstdsuunnittelulle seka henkildstdetuuksille talousarviossa 2026.
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Keskeiset henkilostoon liittyvit kehityshankkeet, syksy 2025 ja kevat 2026
Henkildstdjaosto 11.09.2025

500/00.00.01/2025

Valmistelija Henkildstdjohtaja Lea Paakkdnen
etunimi.sukunimi@kirkkonummi.fi, puh. 09 29671 (vaihde)

Paatdsehdotus Henkildstdjohtaja Paakkdnen Lea

Henkildstojaosto paatta merkita keskeiset henkildstoon liittyvat
kehityshankkeet tiedokseen.

Kasittely

Paatos

Selostus Kunnan palvelut toteutuvat kunnan henkildstén kautta. Kunnan palveluiden
laatu ja vaikuttavuus syntyy hyvinvoivan, sitoutuneen ja ammattitaitoisen
henkildston kautta. Henkilostdjaoston toimintakauden aluksi kaydaan Iapi
nykytilanne sek& suunnitelma seuraavalle kaudelle henkildstén
kehittdmisen, tydymparistdon sekd henkildstdédn liittyvien prosessien
nakokulmasta. Merkittavimmat meneilldan olevat suuret kuntatasoiset
hankkeet ovat:

1) Uuden henkildstojarjestelman kayttéonotto ja samalla prosessien
digitalisointi seka sujuvoittaminen tyontekijdkokemuksen nakdkulmasta

2) Strategisen osaamisen kehittdaminen: muutoskyvykkyys ja ennakointi,
kestava kehitys, hyvinvoinnin johtaminen seka asiakaskeskeiset
palvelut.

Lisaksi tietoisesti kuntatasolla johdettua jatkuvaa kehitysta tehdaan
yhteistoiminnan kehittamisessa, johtajuuspolulla seka tyoturvallisuuden
alueilla.
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