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Dno

Salassa pidettava
Kasit

P&atos, josta oikaisuvaatimus tehdaan: Utbildningschef UIriké}:Wf{ljlfé-r'-'-Nym'a‘n'rrr’teker
mé& paatds § 11/2025, jota itseoikaisulla korjattu paatdksella numero § 12/2025 kos-
kien virkasuhteen ja viranhaltijan 2000502501 irtisanomista (liite 10k

Oikaisuvaatimuksen tekija: Katri Vepsa
Rehtori

Paatbksen tiedoksianto: Paatos on annettu tiedoksi viranhaltijalle Kirkkonummella
kunnantalolla 14.4.2025 ja uudestaan 16.4.2025.

Vaatimukset:

Utbildningschef Ulrika Willfér-Nymanin tekema paatos §11/2025, jota itseoikaisulla
korjattu paatokselld numero §12/2025 koskien virkasuhteen ja viranhaltijan
2000502501 irtisanomista tulee kumota, koska paatés on lainvastainen ja epatarkoi-

tuksenmukainen.

Sovellettavat oikeusohjeet ja kunnassa noudatettavat toi-
mintaohjeet

Spraklagen (423/2003) utgdr grunden for hur nationalspraken ska anvandas. Kom-
munen ska i sin verksamhet se till att individens sprakliga rattigheter forverkligas i
praktiken, det vill sdga utan att individen sarskilt behdver hanvisa till dem. | detta fall
som rektor for en svensksprakig skolenhet har mina grundréttigheter till att fa upp-
sagningen pa mitt modersmal inte forverkligats.

§35 laki kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta

Kunnallisen viranhaltijalain 35 §:n mukaan tydnantaja ei saa irtisanoa virkasuhdetta
viranhaltijasta johtuvasta syysta, ellei tama syy ole asiallinen ja painava. Tallaisena
syyna voidaan pitda virkasuhteesta, laista tai maarayksista johtuvien, virkasuhtee-
seen olennaisesti vaikuttavien velvoitteiden vakavaa rikkomista tai laiminlyontia seka
sellaisten viranhaltijan henkildon liittyvien tydntekoedellytysten olennaista muuttumis-
ta, joiden vuoksi viranhaltija ei enda kykene selviytymééan tehtavistaan. Syyn asialli-



suutta ja painavuutta arvioitaessa on otettava huomioon tyénantajan ja viranhaltijan
olosuhteet kokonaisuudessaan.

Edella 1 momentissa tarkoitettu syy ei ole ainakaan:

1) viranhaltijan sairaus, vamma tai tapaturma, ellei viranhaltijan tyokyky ole ndiden
vuoksi vahentynyt olennaisesti ja niin pitkaaikaisesti, etta tyonantajalta ei voida koh-
tuudella edellyttéda virkasuhteen jatkamista;

2) osallistuminen viranhaltijayhdistyksen paatoksen perusteella yhdistyksen toimeen-
panemaan tyotaistelutoimenpiteeseen;

3) viranhaltijan poliittinen, uskonnollinen tai muu mielipide eika osallistuminen yhteis-
kunnalliseen tai yhdistystoimintaan; eika

4) turvautuminen viranhaltijan kéytettavissa oleviin oikeusturvakeinoihin.

Viranhaltijaa, joka on laiminlyonyt virkasuhteesta johtuvien velvollisuuksiensa taytta-
misen tai rikkonut niita, ei kuitenkaan saa irtisanoa ennen kuin hanelle on varoituksel-

la annettu mahdollisuus korjata menettelynsa.

Tydnantajan on ennen irtisanomista selvitettava, olisiko irtisanominen véltettavissa
sijoittamalla viranhaltija muuhun virkasuhteeseen.

Kirkkonummen kunta/Share point/Majakka
Esihenkilon ohje -Huomautuksen ja varoituksen antaminen

1. Yleisti

Viranhaltijaa tai tyontekijé, joka on laiminlyonyt velvollisuuksiaan tai rikkonut niité, ei pda-
sAsntdisesti saa irtisanoa ennen kuin hénelle on annettu varoitus ja siten mahdollisuus korjata
menettelynsi. Varoituksen tarkoituksena on osoittaa, kuinka vakavana rikkomuksena tyonan-
taja pitad menettelyd. Varoitus on ennakkomuistutus siitd, milld tavoin tyOnantaja tulee rea-
goimaan varoituksessa tarkoitetun rikkomuksen tai laiminlyénnin toistuessa.

Huomautuksen ja varoituksen antamisesta ei voida laatia tdysin pitdvaa linjaa, jonka mukaan
niissi tilanteissa edetddn. Jokainen tapaus on erilainen ja ratkaistavissa sen tosiasioiden pe-

rusteella.

Tirkeds on kokonaisharkinnan kdyttiminen ja mahdollisuuksien mukaan vertaaminen muihin
aiempiin tapauksiin, joissa on samankaltaisia piirteité. Ohjaavina periaatteina ovat yhdenver-
taisuus, johdonmukaisuus ja tasapuolinen kohtelu.

Huomautus- ja varoitusmenettelyyn liittyvat toimenpiteet tulee kirjata ja séilyttdd huolellisesti
ja todistettavasti.

Laki kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta (2003/304)
Tyésopimuslain (2001/55)
Tyéturvallisuuslaki (2002/738)



2. Tyénjohdollinen ohjaaminen ja perehdyttiminen

Esihenkilén tulee huolehtia, ettd tydntekiji tai viranhaltija saa tehtdviensé suorittamisen kan-
nalta tarvittavat tiedot, opastuksen ja ohjeet. Jokainen uusi tydntekija tulee perehdyttdd tyo-
hénsa ja tydyhteisén toimintatapoihin niin palvelussuhteen alussa kuin palvelussuhteen aikana
tapahtuvissa esim. toimintamenetelmien ja -vélineiden muutoksissa. Ohjeiden ja neuvojen on
oltava niin selkeité, ettd tyontekiji ymmértdd ne. Jokaisen tydntekijén tulee tietdd, kuka toimii
hénen esihenkilondén ja kenen antamia ohjeita héinen tulee noudattaa.

Jos esthenkil huomaa, ettd viranhaltija tai tydntekijé toimii annettujen ohjeiden vastaisesti tal
Jaiminly® tehtividin, esihenkilon tulee ensisijaisesti keskustella asiasta alaisensa kanssa ja
tarpeen vaatiessa neuvoa ja opastaa tyotehtavissd ja tyopaikan toimintatavoissa.

Mikali tyénjohdollinen keskustelu tyontekijan tai viranhaltijan kanssa ei muuta tilannetta ja
edellytykset huomautuksen tai varoituksen antamiselle tayttyvat, se tulee antaa mahdollisim-

man nopeasti tapahtuman jélkeen.

Huomautus annetaan suullisesti, mutta se dokumentoidaan lomakkeella. Varoitus annetaan
kirjallisesti. Huomautus ja varoitus viestittdvit tyontekijalle tai viranhaltijalle hanen menette-
lynsi sopimattomuudesta sekd siitd, ettd tydnantaja suhtautuu kyseiseen ja vastaaviin asioihin
vakavasti. Huomautus ja varoitus antavat tyontekijélle tai viranhaltijalle mahdollisuuden
muuttaa toimintaansa silli uhalla, ettd palvelussuhde voidaan muussa tapauksessa paattad.

3. Suullisen huomautuksen antaminen

Suullinen huomautus voidaan antaa, kun on kyse olennaisista ja kertaluonteisesta, mutta el
vakavista rikkomuksista, kuten esimerkiksi lyhytaikaisesta luvattomasta poissaolosta, epdasi-
allisesta kayttaytymisestd tai huonosta tydtuloksesta.

Suullista huomautusta kiytetisn myos kertomaan tyontekijélle, ettd ellei viranhaltijan tai
tydntekijdn toiminnassa tapahdu muutosta, tyGnantaja tulee antamaan kirjallisen varoituksen.
Suullinen huomautus ei ole pakollinen esivaihe varoitukselle.

Suullisen huomautuksen antaa lhin esihenkils. Huomautuksen antamista varten ei tarvitse
jarjestdd kuulemistilaisuutta, vaan se voidaan antaa, vaikka vilittdmadsti sen tapahtuman jal-
keen, josta huomautus annetaan tai, kun asia on tullut esihenkilén tietoon. Suullinenkin huo-
mautus on dokumentoitava, jotta sithen voidaan tarvittaessa vedota myGhemmin. Esihenkild
tdyttad lomakkeen kahtena kappaleena, toisen viranhaltijalle tai tyontekijdlle.

Taytetty lomake siilytetddn luottamuksellisena asiakirjana henkildaktissa kaksi vuotta annon
paivayksesta.

4. Kirjallisen varoituksen antaminen

Kirjallinen varoitus annetaan, kun kysymys on merkittavistd virka- tai tyotehtdvén laimin-
lyonnistd, rikkomuksesta, luvattomista poissaoloista, pdihtyneend tyGpaikalla olemisesta, epa-

asiallisesta kiyttdytymisestd tai tehtdvien merkittavasta laiminlydnnistd. Kirjallinen varoitus
on perusteltua antaa, jos toiden laiminlydnti toistuu suullisen huomautuksen antamisesta huo-

limatta.

Varoituksella on viranhaltijalain ja ty6sopimuslain mukaan seuraavat tarkoitukset:

« Viranhaltija tai tyéntekijd saa tiedon siitd, kuinka vakavana rikkomuksena tyonantaja
pitdd hdnen menettelydén.



« Antaa viranhaltijalle tai tyontekijille tosiasiallinen mahdollisuuden korjata menette-
lynsi ja osoittaa, ettd edellytykset palvelussuhteen jatkamiselle ovat olemassa.

« Varoitus on ennakkomuistutus siitd, miten tydnantaja tulee reagoiman varoituksessa
kuvatun tapahtuman tai laiminly6nnin toistuessa.

« Antaa niyttdarvoa mahdollisessa tulevassa palvelussuhteen padttamistd koskevassa
oikeudenkdynnissé.

Jo yksikin annettu kirjallinen varoitus voi johtaa palvelussuhteen paittimiseen saman tai sa-
man kaltaisen tilanteen toistuessa. Edellytyksend on tapahtumien samankaltaisuus. Mikéli
aiemmin on varoitettu esimerkiksi luvattomista poissaoloista ja viranhaltija tai tydntekija sit-
temmin syyllistyy tydvelvoitteen laiminlydntiin, ei hdntd voida aiemman varoituksen perus-
teella irtisanoa, koska kyse on erilaisista tapahtumista. Jos tyontekijé tai viranhaltija hankkii
useita varoituksia, tulee kuitenkin arvioida, onko kyseessé sellainen kiyttdytyminen, jota voi-
daan pitdd kokonaisuutena arvioiden asiallisena ja painavana syynd tyosuhteen pdittamiselle.

Kirjallisen varoituksen antaa esihenkild. Tarkoituksena on, ettd Kirkkonummen kunnassa
noudatetaan tasapuolista menettelyd.

Varoituksen voimassaololle ei ole siédetty aikarajaa. Oikeuskaytdnnossid on kuitenkin katsot-
tu, ettd mikali varoituksen antamisesta on kulunut kauan, ei sithen endd voida vedota tyosuh-
teen pattimisperusteena. Téllaisena aikana voidaan pitdd kahta vuotta.

5. Varoitusmenettely

Sovellettavan varoituskdytinnén on oltava johdonmukaista ja tasapuolista. Lihtokohtaisesti
kirjallista varoitusmenettelyd tulee edeltdd suullisen huomautuksen antaminen. Jos viranhaltija
tai tyontekijd on vakavalla tavalla laiminly6nyt tai rikkonut virka- tai tyosuhteesta johtuvia
velvoitteitaan, kirjallinen varoitus voidaan antaa suoraan. Edelld mainittua tapaa on sovellet-
tava kaikkiin viranhaltijoihin ja tydntekijoihin samoilla perusteilla. Myos poikkeukset tdsta
kaytanndstd on tehtdvd yhdenmukaisin perustein.

Henkilén siirtyessi Kirkkonummen kunnan palveluksessa tyOpisteestd toiseen, aiemmassa
tydpisteessd annetut varoitukset voidaan ottaa huomioon palvelussuhteen padttdmisperusteita
harkittaessa, jos annetun varoituksen aiheuttanut toiminta j atkuu uudessakin tyOpisteessa.

Jos viranhaltija tai tyontekijd on saanut huomautuksen tai varoituksen ei hdnelle saa antaa
samasta tapahtumasta mydhemmin ankarampaa rangaistusta, ellei tapahtuma jatku tai toistu

tai vusia nikdkohtia ilmene.

Jos viranhaltijalle tai tyontekijalle on laadittu paihdehoito-ohje, noudatetaan varoitusta harkit-
taessa piihdehoito-ohjeessa todettua menettelytapaa.

Varoituksen antaa esithenkilo.
5.1 Varoitusmenettelyn aloittaminen

Varoitusmenettely aloitetaan, kun esihenkilén tietoon tulee asia tai toiminta, joka tayttdad tyon
laiminlydénnin tunnusmerkit. Eli, jos henkilén voidaan todennikoisin syin epdilld lydneen lai-
min tyd- tai virkasuhteesta johtuvien velvollisuuksiensa tayttimisen tai rikkoneen niitd. Me-
nettely tulee aloittaa mahdollisimman pian, kuitenkin viimeistddn 30 pdivan kuluessa tapah-

tumasta.



Ennen varoitusmenettelyn aloittamista esihenkilon tulee keskustella asiasta oman esihenkilon
ja palvelussuhdepaillikn kanssa, joka osaltaan arvioi varoitusmenettelyn kdynnistdmisen
tarkoituksenmukaisuutta ja yhtendistd kdytantoa.

Térkeité on, ettd jilkikiiteen pystytidn todistamaan mistd seikasta, milld perustein ja milloin
varoitus on annettu. Varoituksessa on syytd myds ilmoittaa, ettd saman tai samanlaisen lai-
minlyonnin tai rikkomuksen uusiutuessa tyénantaja aikoo pdditdd palvelussuhteen.

5.2 Kuuleminen

Henkil, jota asiassa epiilldén, kutsutaan todisteellisesti kuultavaksi toimittamalla hénelle
lutsu kuulemiseen. Kuulemiskutsu on aina lahettéiva 7 kalenteripdivda ennen tilaisuutta. Ta-
pahtumat ja niiden ajankohdat sekd muut tiedot yksiloidaan selostuksessa mahdollisimman
tarkasti jo tdssd vaiheessa. Vain ne asiat, jotka ovat kutsussa mainittu voidaan ottaa esiin kuu-

lemistilaisuudessa.
Lisiksi on ilmoitettava:

- Missd ja milloin kuulemistilaisuus pidetdan

_ Henkildn mahdollisuudesta antaa asiassa suullinen selvitys ja/tai kirjallinen vastine esitettyi-
hin perusteisiin.

- Henkilén oikeudesta kiyttdd asiassa avustajaa (yleensi luottamusmies tai tyésuojeluvaltuu-
tettu).

- Asian kasittely jatketaan vaikka henkild ei saapuisikaan paikalle tai antaisi vastaselitysta.

- Tyéntekijan/viranhaltijan saapumatta jagminen kuulemiseen ei estd varoituksen antamista.

5.3 Vastineen antaminen

Vastine annetaan suullisesti kuulemistilaisuudessa tai henkild voi halutessaan antaa tilaisuu-
dessa kirjallisen vastineen. Vastineen antamiselle on varattava kohtuullinen aika, joka on
7 vuorokautta, mutta kiytdnndssd vastine on annetaan kuulemistilaisuuteen mennessd.

Jos henkildlld on laillinen este, eiki hin voi sen takia antaa vastinetta asetetun ajan kuluessa
tai saapua kuulemistilaisuuteen, hinelle voidaan antaa méédrdaika tai sopia uusi kuulemistilai-
suus. Laillinen este voi olla esimerkiksi sairastuminen tai liikenteen keskeytyminen. Laillisen
esteen olemassaoloa arvioitaessa kdytetdin harkintaa. Varoituksen antamista koskeva asia ei
vanhene laillisen esteen johdosta, vaan asia voidaan saattaa loppuun, kun henkil6 palaa tyo-

hon.

5.4 Kuuleminen

Kuulemistilaisuudessa ovat 1dsné esihenkild ja timén oman esihenkil6. Harkinnanvaraisesti
tilaisuudessa voivat avustaa HR:std palvelussuhdepiillikko tai muu etukéteen sovittu HR:n
tydntekija. Viranhaltijan tai tyontekijin liséksi paikalla voi olla hdnen kutsuma avustaja, joka
voi olla esimerkiksi paaluottamusmies, luottamusmies tai tydsuojeluvaltuutettu.

Tilaisuuden alussa valitaan kokousta johtamaan puheenjohtaja ja vihintéén yksi poytakirjan-
tarkastaja, ellei pdytékirjan tarkastamisesta muuta sovita. Poytikirjan laatii erilliselle lomak-
keelle esimies, ellei tilaisuudessa muuta sovita pdytikirjan laatijasta. Kaikki osallistujat alle-

kirjoittavat poytékirjan tilaisuudessa.



Tilaisuudessa kiydaan lipi esitetyt varoituksen perusteet seké tyontekijan suullinen tai kirjal-
linen vastine, jotka kirjataan tilaisuudessa laadittavaan pdytikirjaan. Varoitus annetaan kuu-
lemistilaisuudessa viranhaltijalle tai tyéntekijélle hanen ldsnd ollessa tai valittomasti tilaisuu-

den jalkeen.

Kirjallinen varoitus annetaan todisteellisesti erilliselld lomakkeella, johon kirjataan tapahtu-
mien kulku ja perusteet, joilla varoituksen antamiseen on paddytty ja tulee tyontekijille tai
viranhaltijalle tehdi kuulemistilaisuudessa selviksi, ettd uudelleen toistuva sama tai saman-
kaltainen tilanne voi johtaa tydsopimuksen tai virkasuhteen pddttamiseen.

Jos varoitusta ei voida antaa henkildkohtaisesti, sen vuoksi ettd viranhaltija tai tyontekijé ei
ole saapunut kuulemistilaisuuteen, se voidaan toimittaa myos postitse tai sdhkdisesti salattuna,
jolloin sen katsotaan tulleen perille seitseméntend (7) péivana sen lahettdmisesta.

Mikili perusteet varoituksen antamiselle puuttuvat, asia raukeaa. Raukeamisesta tehddén
merkinté pdytikirjaan. Mikli kuulemistilaisuudessa tulee ilmi vield erikseen selvitettdvid
asioita, jirjestetdéin uusi kuulemistilaisuus mahdollisimman pian.

Poytikirja ja varoitus laaditaan aina kahtena kappaleena, joista toinen ja4 tydnantajalle ja toi-
nen annetaan asianosaiselle. Tdytetty lomake sdilytetddn missd salaisena asiakirjana henkild-
aktissa 2 vuotta sen kalenterivuoden lopusta, jona huomautus on annettu.

Mikali perusteet varoituksen antamiselle puuttuvat, asia raukeaa. Raukeamisesta ilmoitetaan
henkilélle kirjallisesti pdytékirjan allekirjoittamisen yhteydessa.

5.5 Mahdollinen palvelussuhteen péittiminen

Mikili varoitukseen johtanut tai vastaava toiminta jatkuu edelleen, on harkittava virka- tai
tydsuhteen pééttamismenettelyyn ryhtymista. Lomakkeessa, jolla kirjallinen varoitus anne-
taan, on huomautus siitd, ettd laiminlydnnin toistuminen voi johtaa palvelussuhteen padttdmi-
seen. Palvelussuhteen pdittimisen tulee perustua asialliseen ja painavaan perusteeseen. Palve-
lussuhteen paittimisessd noudatetaan viranhaltija- tai tydsopimuslakia.

6. Varoituksen voimassaolo

Varoituksen voimassaololle ei ole siddetty aikarajaa. Oikeuskdytdnndssd on kuitenkin katsot-
tu, ettd mikdli varoituksen antamisesta on kulunut kauan, ei siihen voida vedota palvelussuh-
teen pédittimisperusteena. Téllaisena aikana voidaan pitdd noin kahta vuotta.

7. Muutoksenhaku

Kirjalliseen varoitukseen ei voida hakea muutosta. Annettavaan ratkaisuun ei liitetd oikai-
suvaatimusohjetta.

8. Arkistointi

Selvittelyprosessin asiakirjat ovat luottamuksellisia ja esihenkild vastaa asiakirjojen arkis-
toinnista henkilbaktiin ja huolehtii asiakirjojen poistamisesta, kun sdilytyksen mddrdaika (2
vuotta) padtiyy.

Yhteistoimintaryhmd 23.11.2022



Perustelut

Taloudellinen johtaminen

Kirkkonummen kunnan sivistystoimenjohtajana toimii Eeva-Kaisa Ikonen, joka kantaa talou-
dellisesti kokonaisvastuun koko kunnan opetustoimen taloudesta. Lisdksi kunnassa tulee olla
talousjohtamisen liittyvit prosessit ja seurantakdytanteet kunnossa seké talouden parissa péa-
toimisesti tydskentelevit viranhaltijat, jotka pdivittdisessd ty0ssdan seuraavat taloutta ja ovat
yhteydessi, mikili syytd huoleen ilmenee. Lukuvuonna 2023-2024 ruotsinkielisti taloutta
johti myds ymmértddkseni suomenkielinen opetusjohtaja Astrid Kauber. Véliaikaisena ope-
tuspdallikkénd toimi lukion rehtori Mikael Eriksson. Syyskuussa 2023 aloittaneen uuden reh-
torin kanssa ei lukuvuonna 2023-2024 kiyty perehdytystd, ohjauskeskusteluita, kehityskes-
kustelua, tai annettu tarkempia ohjeita ja suuntaviivoja taloudenhoitoon liittyen. Rehtori jétet-
tiin talousjohtamisessa yksin mahdottomassa tilanteessa, jossa yleisessd tiedossa oli, ettd kou-
1u on puoli miljoonaa ylibudjetoitu. Kyseisessd tilanteessa rehtori olisi tarvinnut esihenkiléil-
ti%n opetustoimessa ohjeita, miten tasaus tehddén ja miten talouden osalta tehdédn monivuo-
tinen suunnitelma, jotta koulun yleinen tasapaino ja turvallisuus ei oppilaiden tai henkiloston
osalta horju ja aiheuta haittaa koulun kokonaistoiminnalle.

Joulukuussa 2023 suunnittelijat ottivat yhteytté rehtoriin ulkopuolisen rahoitukseen liittyen.
Suunnittelijat kysyivit, jos Winellskan ulkopuolista rahoitusta eli 98.000 euroa voisi siirtda
suomenkielisille kouluille koska rahoitusta on niin paljon. Rehtori kielsi toiminnan, koska
koulun lukuvuosi ei noudata kunnan talousvuotta. Rehtori varasi kokouksen opetuksen ta-
loushenkilén kanssa 15.12.2023. Koska rehtori ei saanut esihenkildiltdan tukea talousjohtami-
seen rehtori kutsui itse koolle kokouksen saman taloushenkilon kanssa 19.1.2024 ja 1.3.2024.
Niissd kokouksissa, joissa mukana oli my®s virka-apulaisrehtori, keskusteltiin lukuvuoden
2024-2025 koulun taloussuunnitelmasta ja ulkopuolisen rahoituksen kayttokohteista. Rehtori
tapasi opetusjohtajan 16.2.2024 keskustellakseen oppilaaksiotosta ja kivi vield uudemman
kerran lapi talousndkymit ja taloussuunnitelmat tulevalle lukuvuodelle.

Kaikissa yll4 olevissa keskusteluissa rehtoreille kerrottiin, etta koulun talous on kunnossa ja
ettd suuntaviivana on, ettd jatkamme kuten tdhén asti koska uusi kehyspohjainen talousmalli
on huomioitu olemassa olevissa vakansseissa. Lisdksi suurempia muutoksia tuli pohtia vasta
lukuvuoden 2024—2025 aikana, jotta uusi rehtori on ehtinyt saada koulun kokonaistoiminnasta
ja muutostarpeista késityksen ja uusi opetuspdallikko on aloittanut tydssddn. Lisdksi painotet-
tiin, ettd koulun kokonaistilanne eli koulun toiminta 5 eri rakennuksessa, sisdilmaongelmat
koulun eri tiloissa, uuden koulucampuksen toimintakulttuurin ja kokonaiskuvan muutosjoh-
taminen, koko kouluyhteison tukeminen sekd uuden rehtorin tydhon sisddnajo tarvitsee siir-
tymiaikaa ja laajan kokonaiskuvan ymmérrystd myos talousjohtamisessa. Téssd vaiheessa
suuria muutoksia ei tullut tehd vaan todettiin etti tissi tilanteessa tulee toimia jarkevisti,
jotta ei tehdd hétikoityjd padtoksid esim. ryhmikokojen suurentamisissa, jotka voivat johtaa
negatiiviseen ryhmijakoon oppilaiden kannalta tai vaikuttaa negatiivisesti kunnan mahdolli-
sen tulevan tasa-arvorahaan. Isot muutokset koulun operatiivisessa toiminnassa kannattaa
my®s tehdd suunnitelmallisesti ajan kanssa ja tiiviissd ammatillisessa yhteisty0ssd oppilas-
huollon ja opettajakunnan kanssa. Rehtori anoi kéytyjen keskusteluiden pohjalta rekrytointei-
hin téyttoluvat, jotka Kirkkonummella meneviit 3 korkeimman virkamiehen hyviksynnin
kautta. Winellskan tilanteessa kaikki tayttoluvat menivét 4 korkeimman opetuk-
sen/virkamiehen seulan kautta.

3.6.2024 suunnittelija ilmoitti, ettd Winellskalla ei ole yhtdan ulkopuolista rahoitusta eli tasa-
arvo ja koronatukea kiytettévissd. Rehtorit pyysivat asiaan selvitysti koska olivat keviilla



kutsumassaan kokouksessa taloushenkilon kanssa keskustelleet summan kéytdsté ja palkan-
neet tilld resurssiopettajia tulevaa lukuvuotta varten. Rehtorit e1vit pyynndistddn huolimatta
saaneet tydnantajalta selvitystd koulun ulkopuolisen rahoituksen tilanteesta.

Heiniikuussa 2024 rehtorille ilmoitetaan, etti koulusta on 18ydyttéva toitd viranhaltijalle, jon-
ka luottamustehtivit kunnassa padttyvit. Rehtorille, ei ollut kerrottu, ettd tdllaiseen tilantee-
seen tulisi proaktiivisesti varautua ja kyseisend ajankohtana kaikki vastaavat tyotehtdvit oli jo

téytetty.

Rehtori tapasi uuden opetuspéillikon heti elokuussa 2024 ja kertoi koulun kokonaistilanteesta
haasteineen. Tlloin rehtori toi esiin myds tiedon kesén taloustapahtumista ja siitd, ettd koulu
tulee ylittdiméén annetun budjetin, koska ulkopuolista rahoitusta ei enad ole, ja ettd olemassa
oleva opetushenkilékunta on palkattu koko lukuvuodeksi 2024-2025. Rehtori tiedusteli ope-
tuspaallikolta yhteistoimintaneuvotteluiden kaynnistdmistd mutta opetuspdllikén mukaan
tilanteelle ei voinut timin lukuvuoden osalta tehdd mitéén. Mahdollisia yhteistoimintaneuvot-
teluita ei kunnassa jrjestd mybskadn rehtori vaan sivistystoimenjohtaja. Rehtori madrasi heti
lukuvuoden alussa kaikki ylima4rdiset hankinnat, ja koulutukset, jdihin ja myos rehtorit yritti-
vit tyokuormansa lisdksi toimia sijaisopettajina ottaen osaa sadstotalkoisiin, Valitettavasti
tdmé ei pitkdssd juoksussa ollut mahdollista huomioon ottaen rehtoreiden tavallisesta poik-

keava tyOmaara.

Eréiéin erityisopettajan jaddessd ditiyslomalle syyskuussa 2024 sijaista ei palkattu, toinen eri-
tyisopettaja siirtyi hallinnollisiin tehtdviin kunnantalolle 7.1.2025 ja hdnenkin tyotehtdvinsa
jaettiin ilman lisikorvauksia muille. Kahden merkittavan avainhenkilon vaje koulun erityis-
opetuksen koordinoinnissa oli myds omiaan kuormittamaan tydyhteisod ja vaikutti merkitta-
viisti koulun erityisopetuksen kokonaistilanteeseen ja tietotaitoon. Suomenkielisen opetuksen
puolella on syyslukukaudella 2024 toiminut oma erityisopetuksen asiantuntija, joka on seu-
rannut ja tydskennellyt yhteistuumin suomenkielisten eritysopetuksen henkildstdn ja suomen-
kielisten rehtoreiden kanssa liittyen tuen oppilasméiriin, ndiden seurantaan, dokumentointiin
ja eri hakemuksiin ja paatoksiin liittyen. Kysely erityisoppilaiden lukumaéérésté on tullut kou-
lulle vain alakoulun osalta mutta yldkoulun osalta kyseinen on uupunut ja jaényt niin rehtoril-
ta kuin my®ds kaikilta muilta asiaan liittyviltd henkildiltd huomaamatta. Aiemmin niin koulun
rehtoreihin, kuin erityisopetuksen koordinoivaan yldkoulun erityisluokanopettajaan, on oltu
suoraan kunnantalolta, suunnittelijoiden tai muun vastaavan henkilon toimesta yhteydessa.
Niin ei jostain syysti tapahtunut syyslukukaudella 2024. Yksittdinen rehtori ei ano omalle
koulullensa valtionosuuksia vaan kyseiset anotaan kunnan opetustoimen hallinnosta keskite-
tysti kaikille kunnan kouluille ja koko kunnaan opetustoimelle. Erityisoppilaiden tiedot ovat
olleet oikein, mutta Primusjirjestelmastd on uupunut rasti ruudusta. Koska Primuksen tiedot
siirretdin vuosittain Koski-tietovarannon kautta valtakunnalliseen valtionosuuslaskentaan, on
lunta niin saanut liian viihin valtionosuutta. Ruotsinkielisen opetuksen puolella vastaavaa
kunnan hallinnossa toimivaa erityisopetuksen eritysasiantuntijaa, kuten suomenkielisen ope-
tuksen puolella, ei ole ollut vield syksylld 2024. Liséksi ruotsinkielisen opetuksen hallinnossa
syyslukukaudella 2024 vallinnut henkildstovaje, ja hallinnon viranhaltijoiden poissaolot, ovat
saattaneet vaikuttaa my®s tihin kokonaisprosessiin, jossa hallinnon yhteydenpito koulun
suuntaan on voinut katketa. Winellskan ollessa my&s kunnan ainut ruotsinkielisten oppilaiden
ylikoulu koulu on voitu unohtaa tiltd osin. Asia ilmeni opetuspaillikén vieraillessa koulun



henkiléstokokouksessa 14.1.2025, jolloin opetuspééllikén esittdmissd materiaaleissa havaittiin
puutteita.

Kirkkonummen kunnassa rehtorit eivit ole laatineet henkildstdsuunnitelmaa vaan on toimittu
vakanssilistoilla. Mikéli tySnantaja toivoo, ettd rehtorit laativat henkiléstésuunnitelman tulee
tillaisen laadinnasta 16yty tydnantajalta rehtoreille selked ohjeistus ja ty6nantajan tulee myos
ilmoittaa ajankohta missd ajassa tdmd tulee esittda. Tyonantajan kehityskeskusteluissa suo-
menkielisten rehtoreiden kanssa on kiyty lapi myds koulun tulevaa henkildstétilannetta ja
tarpeita. Winellskan rehtorin kanssa ei lukuvuonna 2023-2024 tillaista keskustelua kdyty.
Opettajatietolomakkeet (pelut), jotka toimivat henkildston palkkaperusteina laaditaan vuosit-
tain syyskuun alussa ja ndmé ovat opetuksen esihenkildiden ja myds opetuspéillikon néhté-
vissi tietokantojen kautta. Henkilgkunnan varsinainen palkkamuodostuma on ollut tyénanta-
jan tiedossa 30.10.2024 ja tdman mukaan on voitu laskea lukuvuoden koko palkkakertyma.
Tissikiin vaiheessa ei kenenkiin toimesta tydnantajan puolelta reagoitu koulun talouteen,
jos kyseiseen olisi ollut syyt4. Rehtorilta 18ytyvit suunnitelmat lukuvuoden 20242025 suun-
nitelmiin ja lukujérjestystydhén liittyen. Rehtori toimitti opetuspaillikélle paivitetyn vakanss-
listan 29.11.2024 ja ensimmdisen version lukuvuoden 2025-2026 suunnitelmiin liittyen
30.1.2025. Niin varhaisessa vaiheessa uutta vuotta on kuitenkin vield melko mahdoton esittda
lopullista versiota seuraavasta lukuvuodesta 2025-2026.

Rehtori ei ole tiedottanut henkildstdlle taloustilanteesta muuta kuin sen realiteetin minkd mu-
kaan on milloinkin tullut toimia. Rehtori on koulun johtoryhmén kanssa talvella 2024 ja 2025
keskustellut taloustilanteesta. Henkildkunnalle on kerrottu poliittisen tahon pééttdmista ope-
tuksen talouteen kohdistuvista taloustoimista, ja rehtori on pyytanyt, etté jos johtoryhmalta,
tai heidin tiimeiltddn, nousee hyvid talouteen liittyvid ideoita, ndmad otetaan mieluusti vastaan.
Johtoryhmilld, tai kenelldkéén muulla viranhaltijalla, tai taholla, ei ollut esittdd parempia ta-
louteen liittyvid suunnitelmia kuin rehtorin esittdmat.

Kokouksissa opetuspallikdn ja Winellskan rehtoreiden kanssa 29.11.2024 ja 30.1.2025 kiy-
tiin 14pi tulevan vuoden tunnit ja rehtorit esittivt opetuspéallikélle vaadittavat muutostarpeet
seuraavalle lukuvuodelle kirjallisine tuntilaskelmineen. Yldkoulun osalta kaikki Urhea luokat
yhdistetézn muihin jo olemassa oleviin luokkiin kasvattaen siten ylakoulun ryhmékokoja ja
vihentden tuntiopettajia koulussa. Liséksi koulussa ei tulisi endd toimimaan resurssiopettajia,
flexopettajia ja koko erityisopetus jérjestetdén uudella tavoin huomioon ottaen jo tissd vai-
heessa ryhmien muodostamisessa ja ty6njaossa uusi ja tuleva tuen lakimuutos. Rehtorit nosti-
vat opetuspéllikdlle esiin huolensa miten ndin isot muutokset tulevat vaikuttamaan oppilai-
den ja henkildkunnan hyvinvointiin, ja koko koulun kokonaistilanteeseen. Rehtorit esittivat
myds opetuspéillikolle pyynnon tiedotusavusta, jossa koulun tiedottaminen tulevista isoista
muutoksista kodeille tapahtuisi yhteisty6ssa opetuspéillikén/opetuksen johdon kanssa. Tiedo-

tetta ei ldhetetty.

Tybnantaja toteaa, ettei viranhaltija tai hénen antamansa vastine edelleenkéan osoita viranhal-
tijan ymmiértédvén tekonsa moitittavautta ja ettd viranhaltija ei ota teoistaan vastuuta. TyOnan-
taja el ole talousjohtamisprosessissa perehdyttinyt, tukenut, ohjannut ja seurannut rehtoria,
jotta rehtori ylibudjetoidussa ja isossa muutostilanteessa voisi onnistua tydssdédn samalla vaa-
rantamatta merkittivien leikkausten kautta kaikkien koulussa toimivien henkildiden turvalli-
suuden. Tyonantajan rehtoreille antamat suuntaviivat talousjohtamiseen liittyen ovat kevaasta
2024 muuttuneet ja ne viranhaltijat ja tahot, jotka vastaavat opetuksen taloudesta kaatavat nyt
miltei vuotta myShemmin koulun talousvastuun lukuvuodesta 2024-2025 yksittdisen rehtorin

syyksi.



10

Uusi opetuspaillikkd ei itse ollut mukana suunnittelemassa lukuvuotta 20242025, koska
Willfsr-Nyman aloitti tydnsé kunnalla vasta kesdkuussa 2024. Opetuspédllikkd ei mydskidin
heti elokuussa tarttunut talousasiaan rehtorin pyynnésté toimiakseen rehtorin kanssa yhteis-
tydssa. Opetuspiillikkd on rehtorin esihenkild. Opetuspaillikko ja tyénantaja ovat itse vas-
tuullisia viranhaltijoita talousprosesseihin liittyen. Tydnantaja ei perehdyttinyt, tukenut, joh-
tanut ja seurannut Winellskan taloutta auttaakseen rehtoria tyossaan. Huomioitavaa on, ettd
opetuksen henkilokunnan rekrytoinnit tehtiin kevéélla 2024 koko seuraavaksi lukuvuodelle eli
31.7.2025 asti. Ty6nantaja ei ole huolehtinut siité, ettd rehtori voi asianmukaisesti suoriutua
tehtivien hoidosta eiki tydnantaja ole my&skéén itse kantanut vastuuta aloittaa mahdolliset
tukitoimet talouden sopeuttamiseen liittyen, jos tdmé todella olisi ollut kunnan taloustilanteen
kannalta vaadittava toimenpide. Lisiksi opetuspaillikké Willfor-Nyman kertoo Svenska Ylen
jutussa 17.4.2025 Rektorn for finlandssvensk skola sades upp pa grund av exceptionellt gro-
va fel i arbetet | Huvudstadsregionen | Svenska Yle ettd hdnen mukaansa koulun talous on nyt
lunnossa, rehtorin laiminlydnneistd huolimatta, ja ettd koulutyd voi jatkua lukuvuoden talou-
dellisten raamien ja opetussuunnitelman mukaisesti. Mikdli rehtorin talousjohtaminen ja kou-
lun taloustilanne todella olisi ollut kunnalle niin katastrofaalinen, kun tydnantaja antaa ym-
mértid, niin miten on mahdollista, ettd koulun lukuvuoteen perustuva talous saatiin kuntoon
vain muutamassa piivissi heti sen jilkeen, kun rehtori irtisanottiin? Kaiken edelld esiin tuo-
dun perusteella rehtorin irtisanominen on lainvastainen.

Puutteet henkilostojohtamisessa

Suunnatun tyépaikkaselvityksen tulokset

Kuten myds kuulemisissa nostan esiin suunnatun tydpaikkaselvityksen tulokset eivit ole hy-
vit mutta koulun vallitsevaan tilanteeseen liittyen ymmarrettdvét. Toiminnan hajanaisuus 5 eri
rakennuksessa, kauan jatkuneet sisdilmaongelmat, iso muutosprosessi uuteen kaksikieliseen
koulurakennukseen ja siihen liittyvit lisatyotehtavit sekd henkilokunnan samaan aikaan saa-
ma tieto ensi vuoden ryhmékokojen suurentamiseen yldkoulussa sekd usean aikuisen vdhen-
tymiseen koulun toiminnasta vaikuttavat omalta osaltaan tulokseen.

Tyo6nantaja on teettinyt Terveystalolla nimettéman kohdennetun tydpaikkaselvityksen, jol-
laista ei ole aiemmin Winellskassa tehty. Rehtori on kuulemistilaisuuksissa pyytéanyt tyonan-
tajalta selvitystd siitd mihin tutkimukseen tydnantaja vetoaa vertailuissaan ja vaitteissaén,
koska kyseessi tdssi on nollatutkimus. Tydnantaja ei ole kuulemistilaisuuksissa vastannut

rehtorin kysymyksiin.

Rehtori on vastannut kuulemisissa, ettei voi ottaa kantaa tyonantajan henkildstéon liittyviin
nimettémiin kyselyviitteisiin, koska ei saa asiayhteyteen mink#inlaista tarttumapintaa. Rehto-
ri on myds nostanut esiin kuulemisissa, ettei tydnantaja voi syyttid rehtoria nimettomilld véit-
teills vaan ettd henkiléiden nimi, viitetyn asian ajankohta, paikka ja syyseuraus pitéé ilmoit-
taa. Kohdennettuja tydpaikkakyselyité ei voi kohdistaa yhteen tyontekijaan, jonka syyksi
kaikki kaadetaan, silld jokaisessa tySyhteisdssé jokaisella tydntekijélld, on my6s oma vastuu
omasta toiminnastaan. Terveystalo ei ole keskustellut rehtorin kanssa suoraan kyselysta eikd
Terveystalo tai tyénantaja ole mydskéin kommentoinut rehtorin kyselyssd esiin nostamia asi-

oita.

Rehtori on useasti lukuvuoden aikana nostanut esiin henkilkunnalle kunnan Sopuisa Arki-
mallin, jonka mukaan jokaisen vastuulla on tehda tydsuojeluilmoitus, mikdli sithen on syytd.
Rehtorista ei ole tehty tydsuojeluilmoituksia. Tyonantajan tulisi tehdi tukitoimia, jota tarjota
my0s rehtoreille, ja varsinkin haastavassa muutostilanteessa tukea rehtoria. TyOnantaja toimii

seuraavasti;
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+ Tydnantaja kutsuu rehtorit koolle Terveystalon kohdennetun tyopaikkakyselyn purku-
keskusteluun 7.3.2025 kunnantalolle. T4ss4 tilaisuudessa keskustellaan tuloksista ja
pohditaan yhteisesti tukitoimia henkilokunnalle ja myos rehtoreille. Valittomaésti ta-
min kokouksen padtyttyd noin klo. 14.00 opetuspaallikkd laittaa rehtorin eteen kuu-
lemiskutsun, jossa tissi vaiheessa vedotaan tydnantajan harkitsevan irtisanovansa reh-
torin talouteen ja dsken ldpikdytyyn Terveystalon kohdennettuun tyopaikkaselvityk-

seen liittyen.

o Sivistystoimenjohtajan kahdessa viranhaltijapdatoksessd ilmenee virheitd, joissa esim.
rehtori ilmoitetaan olevan virkavapaalla, vaikka hin on kyseisend ajankohtana toissa.
Rehtorin tehtivien hoitoon nimitetd#in opetuspdéllikkod Willfor-Nyman.

« Rehtori saa hoitaa tyStdin maanantaille 24.3.2025 klo. 9.30 asti, jolloin opetuspaillik-
ko ja hallintojohtaja saapuvat kansliaan ja ilmoittavat ettd rehtori tydnantajan direktio-
oikeudella poistetaan tydsté ja ldhetetddn kotiin ilman tyGvelvoitetta. Télldin tydnanta-
ja vetosi, ettd syy on 18.3.2025 ylikoulun henkilékokouksen anti sekd se, ettd kuule-

mistilaisuudet ovat niin raskaita.

« Rehtori ei saanut hoitaa tydnantajan padtokselld tyStdan kolmen viikon ajan. Tand ai-
kana tyonantaja kokosi koulun tyontekijoiltd liséé nimettomid viitteitd, joita kdytettiin
seuraavissa kuulemisissa rehtoria vastaan. T#ni aikana rehtorin poissaolosta ei ilmoi-
tettu rehtoriksi nimetyn opetuspéllikon tai tydnantajan toimesta oppilaille tai huolta-
jille.

Keviisti 2024 rehtori on joutunut erdin opettajan hampaisiin. Samainen opettaja haki

rehtorin virkaa mutta ei tullut valituksi. Kyseinen opettaja on agitoinut rehtoria vastaan

viittden rehtorin toiminnasta opetuspéillikdille asioita, joita rehtori on joutunut osoitta-
maan paikkansapitdmattdmiksi. Kyseisen opettajan kéytos on keviilld 2024 johtanut sii-
hen, ettéi opettajakunnasta lihetetéén rehtorille kirjelmé, jossa nostetaan esiin kokemus sii-
t3, etti kollega on kiyttdytynyt rehtoria kohtaan epdasiallisesti opettajakokouksessa. Ai-
nakin kaksi koulun henkild ovat myds kertoneet olleensa yhteydessé tydsuojeluun ha-
vainnoistaan samaisen opettajan epiasialliseen kédytékseen liittyen. Rehtorit toimivat opet-
tajan tilanteessa kunnan nuhtelulinjausten mukaan ja kuten tybnantajan sddddkset vaativat.

Rehtori pyytid tilanteeseen myds omalta osaltaan apua ja tukea opetuspadllikoiltd, opetus-

johtajalta ja opetustoimenjohtajalta ja tekee huolestaan myos Haipron/Wpron sivistystoi-

menjohtajalle. Tyonantaja ei tdhén pdivdan mennessa ole kutsunut asianosaista opettajaa
ja rehtoria keskusteluun, jotta asia saataisiin selvitettya ja rehtori saisi tyrauhan. Rehtori
on pyytinyt tyénantajaa jérjestimédin kokouksen pidluottamusmiehen ja virka-
apulaisrehtorin 1dsné ollessa. Joulukuussa 2024 kunnan tydsuojeluvastaava kertoo rehto-
rille, ettd kohdennetun tydpaikkaselvityksen tiimoilta asiaan nyt tyonantajan puolelta puu-
tutaan. Kohdennetun tydpaikkakyselyn huonot tulokset kaadetaan tyOnantajan toimesta
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kuitenkin yksittdin rehtorin syyksi. Liséksi opetuspdallikko ja tyOnantaja vaittavit tilan-
teen koululla kriisiytyneen rehtorin ollessa kotona ilman tydvelvoitteita.

Tyénantaja toteaa, ettei viranhaltija tunnista omassa toiminnassaan moitittavaa tal ymmarra
vastuutaan. T4mé ei pidi tallaisenaan paikkansa silld rehtori tiedostaa hyvin oman riittdmat-
tomyyden tunteensa siitd, ettei pysty olemaan samaan aikaan eri koulurakennuksissa ja osal-
listumaan useisiin eri kokouksiin samaan aikaan. My®ds tdmén syyn takia tyvastuuta on ollut
pakko jakaa eri henkiléiden kesken. Tydnantaja mainitsee, ettd alaluokkien osalta vastauspro-
sentit kohdennettuun tydpaikkakyselyyn ovat vield huolestuttavammat kuin ylakoulun osalta.
Tydnantaja ei kuitenkaan kuulemisissa avaa rehtorille alakoulun opettajien mahdollisia nimet-
t6mid viitteitd vaan sivuuttaa alakoulun tiysin. Téssé saattaa olla ehké syynd se, ettd rehtorin
tyGpiste ei sijaitse alakoulussa, jossa enimmakseen toimii virka-apulaisrehtori. Rehtoreiden
kesken on ollut pakko my6s jakaa koulun johtovastuuta ala- ja yldkoulun lisdksi sijaitessa
noin 2 kilometrin etdisyydelld toisistaan.

Rehtorista ei ole tehty tydsuojeluun kunnan Sopuisa Arki-mallin mukaan tyosuojeluilmoituk-
sia. Lisiksi rehtori on kuulemisissa tuonut esiin muutamien opettajien keskindisesti tulehtu-
neet vilit seké tyGyhteison haasteet sisdilmaongelmiin ja isoon tulevaan muutokseen liittyen.
Tyénantaja ei ole toiminut omien toimintaohjeidensa mukaisesti ja puuttunut rehtoriin kohdis-

tuneeseen pitkikestoiscen epiasialliseen kaytokscen | GcGTcTcTncmNNEEEEEE
Kaiken edelld esiin tuodun perusteella rehtorin irtisa-
nominen on lainvastainen.

Laiminlyonti puuttua alaisen puutteelliseen virkatehtdvien hoitamiseen ja puuiteet viran-
tdytostd

Kesalld 2024 rehtorin ollessa vuosilo-
malla opetuspiillikko palkkasi opettajan lukuvuodeksi tehtdvidn ja myonsi opettajalle omasta
tehtiviistdin virkavapautta. Viranhaltija on marraskuussa ldhettanyt rehtorille sdhkdpostin,
jossa hin itse on toivonut mahdollisuutta olla omasta virastaan virkavapaalla kuten hén on
timsn lukuvuoden. Rehtori on kertonut opettajalle, ettei hinelld ole toimivaltaa sopia virka-
suhteiden tdyttdmisestd ilman julkista hakumenettelyd, etta kaikki koulun tyopaikat laitetaan
julkiseen hakuun mutta etta opettaja julkisen haun kautta voi hakea tydpaikkaa ja mikéli hdnet
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palkataan tai hin itse omasta tahdostaan haluaa hén voi anoa Webtallennuksesta omasta viras-
taan virkavapaata. Rehtorit haluavat myGs ennen ensi lukuvuoden rekrytointiprosessin kiyn-
nistimisté tavata opetuspaillikén keskustellakseen opettajan opetukseen liittyen sekd kum-
mankin rehtorin nikemyksestd opettajan tytilanteeseen liittyen. Helmikuussa 2025 rehtoreil-
la ei koko kuukauden aikana ollut mahdollisuutta tavata opetuspééllikkod kaikkien osapuolten
lomien vuoksi, joten kokousta missi rehtorit olisivat kertoneet opetuspaillikdlle ndkemyksis-
tidin opettajan asiaan liittyen, ja koulun tulevan lukuvuoden rekrytointitarpeista ei koskaan
ehditty pitid. Minkéénlaista rekrytointiprosessia et siten mydskiin ole voitu kdynnistdd. Kai-
ken edelli esiin tuodun perusteella rehtorin irtisanominen on lainvastainen.
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Puutteet pedagogisessa, oppilashuollollisessa ja hallinnollisessa johtamisessa

Rehtori on toiminut koko ajan tiiviissd yhteistydssd lukujarjestystiimin kanssa, ja tétd kautta
antanut lukujérjestyksen valmistelua varten tarpeellisia pedagogisia ja taloudellisia tietoja,
joista on keskusteltu ja pidetty yhteisié kokouksia. Kyseiseen tyoprosessiin on perustettu syk-
sylla 2024 yhteinen “lukujarjestystyonyrkki”, jossa mukana on useita henkiloitd. Lukujérjes-
tystyotd tehtiin ainakin maaliskuulle yhdessd Gesterbyn koulun Iukujérjestystiimin kanssa
huomioon ottaen uuden koulukampuksen kokonaiskuva. TySnantaja kirjoittaa, ettd lukujérjes-
tykseen jii viranhaltijan toiminnan vuoksi virheité ja puutteita, joista viranhaltija on tyypilli-
sesti syyttinyt muita.”” Rehtori vastaa- Vuodenvaihteessa ilmeni ettd 4. vuosiluokan oppilaille
oli syyslukukauden aikana tarjottu 1 tunti liikaa didinkielta. Kyseisti asiaa ei ollut kukaan
koululta tai hallinnon puolelta huomannut koska virhe ilmeni huoltajan tiedustelun kautta.
Tavallisesti opetuspééllikké vastaa koulujen opetussuunnitelmatydnprosesseista ja niiden seu-
rannasta. Mydskiin opetuspéillikko ei ollut huomannut asiaa. Heti virheen tultua rehtori kor-
jasi virheen, oli pahoitellen yhteydessa kaikkiin asianosaisiin eikd kenellekdén syntynyt ky-

seisestd minkdanlaista haittaa.

Ty&nantaja toteaa, ettd “rehtori vastaa siitd, ettd oppilaiden lakisdateiset oikeudet toteutuvat.
Téami tarkoittaa mm. sité, ettd oppilaitoksessa tehddén perusopetuslain ja muun sovellettavan
lainsaddannon mukaiset hallinnolliset pastdkset ja ettéd esimerkiksi oppilashuollon ja erityisen
tuen dokumentaatio on ajan tasalla. Viranhaltijan toiminta on téltd osin ollut monin tavoin
puutteellista.” Rehtori vastaa: TyGnantaja ei antamissaan kuulemiskutsuissa tai kuulemistilai-
suuksissa ole avannut rehtorille ylld olevia viitteitén, joten kyseisiin on mahdoton ottaa kan-
taa. Opetuspéillikké on tosin 21.3.2025 iltapdivén sdhkdopostiviestissdén rehtorille kertonut
kdyneensi lapi rehtorin jopa vuoden takaiset paatokset. Tll6in opetuspédllikkd oli kiinnittd-
nyt huomiota yhteen oppilaspéétokseen kevailtd 2024, joka hénestd oli puutteellinen. Asian
selvittely ji rehtorilta kuitenkin kesken 24.3 klo 9.30 kun tydnantaja pdatti poistaa rehtorin
tyosti. Kyseiseen asiaan 16ytyy myos sahkopostiviestiketju opetuspillikdlle, jotka rehtori on
esittinyt kuulemisissa. Uusi opetuspéillikkd ei toiminut vield tdll6in kunnassa eikd puutteelli-
seen péitdkseen ole tydnantajan taholta aiemmin puututtu. Kyseinen oppilas ei endd kuulu
tydnantajan seurantavelvoitteeseen suoritettuaan peruskoulun péitokseen. Jos jokin tilanteessa
olisi vaatinut toimenpiteiti tyénantajan olisi kohtuullisessa ajassa tullut puuttua asiaan.

Tyonantaja jatkaa “Viranhaltija on laiminlydnyt virkasuhteensa aikana toistuvasti tarpeellisien
hallinnollisten paétdsten tekemisen, mikd on tullut tydnantajan tietoon vasta my&hemmin.
Ty6nantajan tietoon on tullut my6s vakavat laiminlyonnit oppilashuoltoon liittyvien tukitoi-
mien toteuttamisessa, seurannassa ja arvioinnissa.” Rehtori vastaa: En tiedd mihin nama tyon-
antajan viitteet liittyvit enkd pysty ottamaan néihin kantaa. Minkéénlaisia valituksia el myds-

kiin ole tullut muilta tahoilta.

Tybnantaja kommentoi *Viranhaltija on laiminlyonyt rekrytoida johtamaansa oppilaitokseen
riittivin mairan henkilokohtaisia avustajia. Viranhaltija on lisdksi laiminlydnyt hakea mééara-
ajassa oppilaille lukuvuodelle 2025-2026 henkilokohtaisia avustajia, mikd ldhtokohtaisesti
johtaa siihen, ettd koulu saa véhemmén avustajaresurssia koko lukuvuodeksi” Viranhaltija on
laiminlydnyt tarpeelliset toimenpiteet monivammaisen oppilaan opetukseen integroimisen
yhteydessd. Viranhaltijan laiminlydnnit ovat johtaneet sithen, ettd oppilaan lakisdéteiset oi-
keudet mm. tukeen ja opetukseen eivit ole aina toteutuneet.” Rehtori vastaa - Alkuvuodesta
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2025 ruotsinkielinen koululta kunnantalolle siirtynyt erityisopetuksen erityisasiantuntija on
yhteydessd Winellskan rehtoreihin ja kertoo, ettd koululle tullaan mydntdmaéén jatkossa
enemmin avustajaresurssia, koska kyseinen resurssi on ollut alimitoitettu. Kyseinen henkild
on aiempana vuonna silloiseen tyénkuvaansa liittyen anonut 4 oppilaalle henkil6kohtaista
avustajaa mutta hakemukseen tuli kesélld 2024 kielteinen paatos. Rehtorit ovat muistuttaneet
kyseisten oppilaiden erityisluokanopettajaa syyslukukaudella 2024 jarjestdmddn moniamma-
tilliset kokoukset oppilaiden asioihin liittyen ja pyytdméin mahdollisia uusia dokumentteja
avustajahakemuksia varten. Rehtorit saavat tarvittavat dokumentit tammikuun 2024 aikana ja
ovat heti yhteydessi entiseen opettajaansa eli nykyiseen uuteen hallinnossa toimivaan ruot-
sinkielisten erityisopetuksen asiantuntijaan. Kerrotaan myds, ettd jotkut asiantuntijalausunnot
oppilaisiin liittyen vield puuttuvat Opetuksen hallinto,
ja myds sielld toimivat virkamiehet, johtavat prosessia koulujen henkil6kohtaisiin avustajare-
surssien jakoon liittyen. Ty®nantaja ei ole ollut yhteydessd koulun rehtoreihin, mikéli jokin

olisi ollut timén asian suhteen viirin tai puutteellista. Tydnantaja siirtdd myds tdssd oman
seurantavastuunsa iksittéiisen koulun rehtorin syyksi.

Virka-
apulaisrehtori, joka toimii enimmékseen alakoulun puolella, on seurannut oppilaan tilannetta.
Oppilas on integroitunut hyvin pienryhméén ja kaikki oppilaan asioihin liittyen on kerrottu
olevan kunnossa. Rehtorit ovat tehneet my®s tahén oppilas asiaan liittyen kaikki vaaditut sel-
vitykset. Kirkkonummen kunnassa avustajien ldhiesihenkild yhtendiskouluissa on virka-
apulaisrehtori. Rehtori on jatkuvassa yhteisty0ssa virka-apulaisrehtorin kanssa kdynyt lépi
avustajatarpeen kuitenkin samalla huomioiden taloustilanteen. Minkéinlaisia valituksia ei ole
myoskiin ole tullut muilta tahoilta.

Tybnantaja jatkaa "Viranhaltija on laiminlyonyt my0ds velvollisuutensa seurata oppilaiden
poissaolotuntien mérid seké tehdd esimerkiksi lastensuojeluilmoituksen, vaikka poissaolo-
tuntien méar on yksittiistapauksessa ollut huomattava. Viranhaltijan yhteisty6 oppilashuol-
lon henkildstén kanssa on ollut puutteellista.” Rehtori vastaa — Rehtorit ovat yhdessd kokous-
taneet ja kiyneet lépi, kahdesti lukukauden aikana eli 4 kertaa lukuvuoden aikana, yksitellen
jokaisen oppilaan ja luokan poissaolot, jonka jalkeen he ovat tarvittaessa olleet asiaan liittyen
yhteydessi luokanopettajiin tai luokanvalvojiin, jotka toimivat kyseisissa asioissa ensisijaises-
ti koulun ja kodin yhteyshenkildind. Poissaolomallin mukaan my0s jokaisen luokanopettajan
ja luokanvalvojan tulee myds itse aktiivisesti seurata omien oppilaittensa poissaoloa. Lisdksi
jokaiselle koulun luokalle on rehtoreiden toimesta pidetty omat pedagogiset kokoukset, joissa
mukana on ollut jompikumpi rehtori, luokanopettaja tai luokanvalvoja. Naissd kokouksissa on
luokkien yleistilanteen 1dpikdynnissa olleet kutsuttuina mukaan myos koulun/Luvnin oppilas-
huoltohenkilét. En tiedd mihin yksittdistapaukseen opetuspadllikkd viittaa véittden, ettei reh-
tori ole tehnyt asianmukaista lastensuojeluilmoitusta. Mikili kyseessd tdssd on sama oppilas
johon opetuspadllikkd viittasi sihkopostissaan rehtorille 21 .3.2025 jo aiemmin kyseisen per-
heen asioissa toimi koko ajan mukana lastensuojelun ja perhetydn tydntekijoitd eiki tarvetta
kyseiseen lastensuojeluilmoitukseen moniammatillisen tyon takia ollut. Ty6nantaja vittdd
my®ds, etti viranhaltijan yhteistyd oppilashuollon henkil6stén kanssa on ollut puutteellista.
Rehtori on kuulemisissa kertonut koulun yhteiséllisen oppilashuoltoryhmén tapaavan noin 3—
4 viikon vilein, etti oppilashuoltoryhmalld on oma paivitetty vuosikello ja ettd rehtori tarpeen
ja toiveiden mukaan my®s on jarjestanyt ryhmiille vield erillisid lyhyitd check-tapaamisia,
joissa henkilét ovat voineet konsultoida toisiaan. Lisiksi koko henkildkunnalle kuten my0s
oppilashuoltohenkildkunnalle on viikoittain jaettu rehtorin viikkokirje. Rehtori on toiminut
oppilashuoltohenkildston kanssa hyvissi yhteistyossd. Tand vuonna myo6s virka-
apulaisrehtori on kytketty aktiivisemmin osalliseksi oppilashuoltotydhon.
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Tydnantaja viittad ~"Viranhaltija vastaa my0s siitd, ettd oppilaitoksella on ajantasaiset tarpeel-
liset suunnitelmat ja menettelytapaohjeet ja etté niitd noudatetaan oppilaitoksessa. Viranhaltija
on laiminlydnyt mm. oppilashuollon suunnitelmien péivittdmisen ja niiden kisittelyn oppilas-
huollon henkiléston kanssa. Viranhaltija ei ole sallinut oppilashuollon henkildston olla ldsna
kokouksissa, joissa on kisitelty oppilaan asioita, vaikka hanen olisi timd voimassa olevan lain
mukaan sallia. Viranhaltijan johtamassa oppilaitoksessa ei ole noudatettu valtakunnallisia ja
kunnassa sovellettavia ohjeita kiusaamis- ja vékivaltatilanteiden selvittimisessd.” Rehtori
vastaa — Kaikki koulun lakisaateiset suunnitelmat, ja menettelyohjeet, ovat ajan tasalla. Mikali
jonkun koulun suunnitelmissa on jotakin huomautettavaa, tulisi opetuksen johdon olla téstd
rehtoriin yhteydessé, jotta asia voidaan korjata. Winellska skolanissa noudatamme Kirkko-
nummen kunnan koko opetushenkildstolle Opetusportaalissa olevia ohjeita, jotka koskevat
kaikkia. Oppilashuollon suunnitelmat on péivitetty ja ne on kayty lapi oppilashuoltoryhmén
kanssa. Oppilashuoltoryhmén ty&hon on vuosikello, joka my6s on péivitetty yhteistydssa
ryhmin jisenten kanssa. Oppilashuoltoryhmé on kokoontunut noin 3—4 viikon vélein ja lisik-
si rehtori on jirjestanyt halukkaille ryhmaén jésenille vield omia check-kokouksia, joissa on
puolin ja toisin voitu keskustella ajankohtaisista asioista ja konsultoida toisia. Virka-
apulaisrehtori on esittényt opetuspéillikdlle Avin kirjallisen kannanoton oppilashuoltohenki-
15stén ldsniolosta kokouksissa. Tissd kannanotossa Avi on nostanut esiin, ettei Luvnin henki-
16stén kuulu olla kuulemassa jokaisen oppilaan pedagogisia tarpeita, ellei oppilas ole oppilas-
huollon asiakas. Kyseisesti asiasta on ollut jo aiempien vuosien aikana epaselvyyttd, jonka
jalkeen virka-apulaisrehtori selvitti, miten koulun asiassa kuuluu toimia oikein oppilasoikeus-
turvan kannalta. Winellska skolan on syksystd 2024 péivittdnyt kiusaamisenvastaisia ohjeis-
tuksia. Koulu on viimeistd vuotta Kiva-koulu siirtyen syksystd 2025 ldhtien Verso- ja Resto-
toimintaan kuten my&s koulucampukseen siirtyvé Gesterbyn koulu tekee. My0s tissé asiassa
koulu toimii kunnan Opetusportaalissa olevien ohjeiden mukaisesti. Koulun infotiedotteessa

tistd voi my0s lukea.

Tyé&nantaja toteaa: ~’Viranhaltija on kuulemistilaisuudessa vedonnut mm. jaettuun johtajuu-
teen virka-apulaisrehtorin kanssa. Vaikka viranhaltija olisi delegoinut joitakin vastuulleen
kuuluvia asioita virka-apulaisrehtorille, vastaa viranhaltija virkarehtorina kuitenkin edella
mainituista asioista. Viranhaltija ei ole kyennyt kuulemistilaisuudessa antamaan sellaista sel-
vitystd, joka vihentdisi viranhaltijan toiminnan moitittavuutta tai osoittaisi tydnantajan kési-
tyksen laiminlydnneisté virheelliseksi” Rehtori vastaa; Ison yhtendiskoulun johtaminen, tai
minkédan oppilaitoksen johtaminen nykyéén yleensd, el endd ole vain yhden henkilon takana
vaan johtaminen tapahtuu jactun johtajuuden periaatteella, jossa koulua johdetaan yhdessé
virka-apulaisrehtorin, paikkavastaavien (platschef), johtoryhmdn, tiimien ja tydyhteison kans-
sa yhteistydssi. Téssd toimintatavassa tehdaan aktiivisesti tyotd yhdessi jatkuvassa vuorovai-
kutuksissa toisiinsa. Tyonantaja ei tunnu ymmaértivén tatd, tai halua ymmartéé, rehtorin kuu-
lemisissa esiin nostamaa todellisuutta, jossa Winellska skolan toimii ja niitd haasteita, joiden
kanssa koulu kamppailee. Rehtori on myds nostanut esiin, ettei hanen taménhetkinen toimen-
kuvansa koulun vastuuhenkilénd uuden koulucampuksen suunnitteluun ja tyShon liittyen kuu-
lu rehtorin tavallisiin tyStehtdviin. Huomioitavaa on my®ds, ettd Winellskalla on 2 rehtoria kun
taas Gesterbyn koululla on 3 rehtoria. Kaikkien edelld esiin tuotujen asioiden perusteella reh-

torin irtisanominen on lainvastainen.

Kokonaisarvio

Ty6nantaja ei ole tydvuosinani Kirkkonummella vuodesta 2021 1ihtien antanut minulle huo-
mautuksia tai varoituksia kts. Esihenkilén ohjeen mukaisia -Huomautuksen ja varoituksen
antaminen. Loytyvit oikaisun alusta. Minusta ei ole tehty tydsuoj eluilmoituksia eikd valin-
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noistani virkoihin ole valitettu. Lisdksi olen suorittanut Kirkkonummen kunnassa koeaikaa
vhteensé 1 vuoden verran.

Tyénantaja on niputtanut yhteen hakemalla haettuja ja jopa vuoden vanhoja ns. laiminly6nteja
isoa kokonaisuutta varten muodostaen palapelin eri paloista. Olen kuulemisissa nostanut esiin

sen miksi tydnantaja ei kohtele minua tasapuolisesti muihin tydntekijéihin verrattuna tdmén
prosessin ja usean eri muun nostamani asiaan liittyen.

Ty&nantaja kommentoi ~Viranhaltija toimii rehtorin tehtdvissi ja sellaisessa asemassa, jossa
hinelld on taloudellista toimivaltaa ja jossa tydnantajan on voitava luottaa, ettd han virkateh-
thvissddn toimii aina toimintaa ohjaavien sddnndsten, médrdysten ja tyonantajan ohjeiden mu-
kaisesti. My6s huomioon ottaen viranhaltijan tyokokemus rehtorina ja opetustoimen johdossa
tydnantajan odotukset ovat olleet perusteltuja.” Rehtori vastaa- Olen aina ja kaikessa toimin-
nassani toiminut saamieni ohjaavien sifnndsten, médrdysten ja tydnantajan ohjeiden mukai-
sesti. Mikili saamani ohjeistukset tai tyénantajan ohjeet eri prosesseihin liittyen ovat puutteel-
lisesti tai virheellisesti ilmoitetut eivit kyseiset ole yhden yksittdisen rehtorin vika. Se, ettd
opetuksen esihenkilot, ja muut kunnan talousjohdossa olevat henkildt, eivit ole tukeneet, oh-
janneet, seuranneet ja rehtorin pyytdessd apua auttaneet vaativassa taloustilanteessa ei myds-
kéiin ole rehtorin vika. My®s tyonantajan ja esihenkiliden tulee pohtia omaa toimintaansa
talousprosesseihin ja yleensé johtamistapaansa liittyen. Tydnantajan puuttuva vuorovaikutus
ja tavallisen ty6paikalla tapahtuvan kommunikaation puute on tydnantajan toimesta korvattu
listaamalla pitkélld aikavélilld erilaisia asioita kuulemislistaan rehtoria vastaan. Rehtori on
jokaisessa kuulemisessa nostanut esiin nikékulmansa, milloin mihinkin tydnantajan véittee-
seen, esittiien my0s tyonantajalle useita kysymyksid, joihin tydnantaja ei ole vastannut. Tyon-
antaja toteaa kuitenkin kaikkeen, ettei rehtori ymmarra asiaa, tai kanna siitd vastuuta ja syyt-
t44 asioista muita. Vaikuttaa siltd, ettd tydnantaja jo 7.3 on padttanyt irtisanovansa rehtorin,
silld tyonantajan mielestd kaikki rehtorin kuulemisissa esiin nostamat asiat, nikékulmat, ta-
pahtumat ja todisteet ovat paikkansapitiméttomia eikd rehtorin esitettyihin kysymyksiin
myd6skain ole vastattu. Tyonantajan kirjoittama osoittaa, cttei tyonantaja ymmérré, ettd my0s
rehtorilla tulee olla oikeus saada tulla oikeudenmukaisesti ja aidosti kuulluksi kuulemisissa ja
ettd myos rehtorilla on oikeus valittaa opetuspdéllikon viranhaltijapddtoksestd omaan irtisa-

nomiseensa liittyen.

Ty&nantaja jatkaa: “Lain kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta (jdljemp#nd viranhaltija-
laki) 35 §:n 1 momentin mukaan tySnantaja e1 saa irtisanoa virkasuhdetta viranhaltijasta joh-
tuvasta syysti, ellei timi syy ole asiallinen ja painava. Téllaisena syyné voidaan pitdd virka-
suhteesta, laista tai madrdyksistd johtuvien, virkasuhteeseen olennaisesti vaikuttavien velvoit-
teiden rikkomista tai laiminlydntid sekd sellaisten viranhaltijan henkildon liittyvien tyonte-
koedellytysten olennaista muuttumista, joiden vuoksi viranhaltija ei endd kykenen selviyty-
miin tehtdvistidn. Syyn asiallisuutta ja painavuutta arvioitaessa on otettava huomioon tyon-
antajan ja viranhaltijan olosuhteet kokonaisuudessaan.” Rehtori vastaa: Tydnantaja ei ole ko-
Konaisarviossaan ottanut huomioon rehtorin normaalista poikkeavan tyonkuvan ja haasteelli-
set tydolosuhteet vaativassa muutosjohtajuustilanteessa. Tyénantaja ei ole objektiivisesti ar-
viossaan huomioinut rehtorin kuulemisissa esiin nostamia vastauksia, ja nikokulmia, koska
ty6nantajalla vaikuttaa olleen kaikkeen jo ennalta oma ennakkokdisitys ja oma totuus. Ottaen
huomioon tyénantajan ja viranhaltijan olosuhteet kokonaisuudessaan ty6nantajalla ei ole ollut
asiallista ja painavaa syytd irtisanoa viranhaltijaa.

Kaikkien edelld esiin tuotujen asioiden perusteella rehtorin irtisanominen on lainvastainen.
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Koska viranhaltijapiitds ei ole ollut siséll6ltddn asianmukainen ottacn huomioon kunnan toi-
mintaohjeet ja perusteluissa sekd kuulemisessa esiin tuodut epikohdat, on pditds myos epa-
tarkoituksenmukainen

Irtisanomisperusteeseen vetoaminen

Rehtori on nostanut ylla olevien otsikoiden alla, seka eri kuulemisissa, esiin etta on
toiminut kaikessa toiminnassaan virkansa vaatimalla tavalla hoitaen moninaisia tyo-
tehtaviaan viidessa eri koulurakennuksessa sisailmaongelmineen ja uuden koulura-
kennuksen suunnittelutehtévia jopa useita paivia viikosta tavallisen rehtorin tyokuvan
lisaksi saamiensa ohjeiden ja sdadosten mukaan. Rehtori ei ole laiminlyényt tehtavi-

4an ja irtisanominen on lainvastainen.

Rehtori on suorittanut Kirkkonummen kunnassa eri virkatehtaviin liittyen yhteensa 1
vuoden koeaikaa ja viranhaltija on valittu kaikkiin hakemiinsa kunnan tehtaviin pate-
vimpana ja soveltuvimpana hakijana. Kuntaan ei ole jatetty viranhaltijan valinnoista
virkatehtaviin valituksia. Tydnantaja ei ole antanut rehtorille aiempia huomautuksia,
tai varoituksia, kunnan yhteistoimintaryhman 23.11.2022 saadosten mukaisesti eika
rehtorista ole tehty tydsuojeluilmoituksia kunnan Sopuisa Arki-mallin ohjeiden mu-

kaan.

Tybnantajan vetoamiin irtisanomisperusteisiin ei ole vedottu kohtuullisessa ajassa.
Kunnallisen viranhaltijalain 36 §:n mukaan Irtisanominen on tehtava 35 §:ssé saéde-
tylla perusteella kohtuullisen ajan kuluessa siita, kun irtisanomisen peruste on tullut
irtisanomisesta paéattavan viranomaisen tietoon. Eri syytoksid on tydnantajan toimes-
ta listattu ja kerétty, jopa vuosi taaksepain. Sivistystoimenjohtaja on tehnyt kaksi vi-
ranhaltijapaatdsta, joissa ilmoittaa rehtorin olevan virkavapaalla ja opetuspaallikon
rehtorin tehtavaan, vaikka rehtori on ollut kyseisena ajankohtana toissa. Opetuspaal-
likkd on myds 17.3.2025 sanonut, ettei rehtori saa palata sairauslomaltaan koululle
omaan tyohdnsa 19.3.2025. Rehtori joutuu viela 18.3.2025 virka-ajan paatyttya tie-
dustelemaan opetuspaallikdlta mihin han menee seuraavana aamuna toihin. Viesti-
ketjussa mukana ovat myGds kunnan pasluottamushenkildt. Lopulta tydnantaja kayt-
taen direktio-oikeuttaan poistaa rehtorin tyostéaan 24.3 klo. 9.30 eristanyt rehtorin
kolmeksi viikoksi pois tyotehtavistaan ja tydyhteisosta. Tydnantaja 18hettda henkilo-
kunnalle tiedotteen, jossa kirjoittaa, ettd rehtoria tutkitaan. Oppilaita ja vanhempia ei
informoida rehtorin poissaolosta. Rehtorin tybtehtévaa hoitaa opetuspaallikkdé Willfor-
Nyman, jonka viranhaltijapaatckseen rehtorin irtisanominen myds pohjaa. Rehtorin
ollessa kolme viikkoa tydtehtdvistaan vapautettu tydnantaja on hakemalla hakenut
uusia aiheita seuraaviin kuulemisiin, joilla sitten syyttdé rehtoria uusista tydlaimin-

lyonneista.

Tydnantaja ei ole aidosti perehtynyt rehtorin esiin nostamiin asioihin ja rehtorin esitet-
tya kuulemisissa nakokantansa tyonantajan mielipide on, etta rehtori syyttaa muita
eikd kanna vastuuta. Tyonantajalla ei vaikuta olevan ymmarrysta omasta vastuus-
taan perehdytta3, tukea, johtaa ja seurata tyontekijaa tai siitd, miten kaikkia tyonteki-
joita kohdellaan tasavertaisesti ja inhimillisesti. Tyonantaja ei my6skaan nae omissa
sisdisissd tydprosesseissaan puutteita, tai virheita, vaan kohdistaa kyseiset omat
laiminlydnnit eri tukiverkostojen puuttumisesta prosesseissaan yksittéiseen rehtoriin.
Tyénantaja ei myoskaan vaikuta ymmartavan yhtenaiskoulun tai nykyorganisaation
jaettua johtamistapaa ja sité kokonaistilannetta missa koulu nyt toimii eri sisailmaon-
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gelmaisissa rakennuksissa kaksi kilometria toisistaan samalla uuden koulurakennuk-
sen valmistumista tydstéen. Tyonantaja ei rehtorin useasta pyynnosté huolimatta ole
vastannut rehtorin kuulemisissa esittamiin kysymyksiin. Tyonantaja ei ole myoskaan
rehtorin pyynndisté huolimatta avannut mainitsemiaan nimettémia vaitteita, jotta reh-
torilla olisi ollut edes mahdollisuutta saada tilanteista asianmukainen ymmarrys ja

tarttumapinta. Rehtori on vuoden ajan pyytanyt esihenkilditdan puuttumaan epaasial-
liseen kohteluun, joka kohdistuu rehtoriin, tydnantajan valittamatta rehtoriin kohdistu-
vasta hairinnasta ja rehtorin tukemisesta ja jaksamisesta aivan poikkeuksellisissa

tydoloissa massiivisen muutoksen keskella. T\lr('jnantaja on laiminlyényt velvollisuut-

uuttua esiin nostettuihin epakohtiin,

Painvastoin tydnantaja on syyttanyt rehtoria rehtorin ollessa tydnantajan
direktio-paatdksella kotona koulun ilmapiirin kriisiytymisesta vedoten nollatutkimuk-
seen, johon tyonantajalla ei ole rehtorin pyynndista huolimatta ollut osoittaa vertaus-
kohdetta.

Rehtorille ei ole annettu mahdollisuutta korjata toimintaansa huomautuksen tai varoi-
tuksen kautta tydnantaja toimien irtisanomisessa omien toimintaperiaatteidensa ja
kunnan yhteistoimintaryhman séaddsten vastaisesti. Tyénantajan on kohdeltava
kaikkia tydntekijoita tasapuolisesti ja tasavertaisest mika rehtorin osalta ei toteudu
huomioon ottaen muiden kunnassa toimivien tai toimineiden viranhaltijoiden kohtelu.
Piinvastoin tydnantaja irtisanoo rehtorin jyrkasti, ja julkisesti, kesken lukuvuoden
opetuspaallikon vield kommentoiden ja spekuloiden prosessia kertoen jopa talouden
olevan kunnossa 3 paivan kuluttua irtisanottuaan rehtorin (Svenska Yle huvudstads-
regionen 17.4.2025). Kyseinen kaytds on siten ollut omiaan osoittamaan tydnantajan
ymmartamattomyyden niin inhimilliseen kuin tasavertaiseen kohteluun. Tyonantajan-
olisi tullut tydskennelld yhteistyossa rehtorin kanssa, eika rehtoria vastaan, tehden
rehtorin tydnteon mahdottomaksi, eristéen ja jattamalla rehtorin eri asioissa yksin

iiman tukea,
kieltaen rehtoria tydskentelemasta direktio-oikeudella ja viela antamalla haas-

tatteluita mediaan.

Ottaen huomioon tyénantajan ja viranhaltijan olosuhteet kokonaisuudessaan tyonan-
tajalla ei ole ollut asiallista ja painavaa syyta irtisanoa viranhaltija. Tydnantaja on toi-
minnallaan ja omilla laiminlydnneilldén aiheuttanut, sen etta rehtorilla on ollut mahdo-
tonta kyetd suoriutua kaikista virkatehtavistaan. Mikali tyonantaja katsoo, etta jotain
laiminlydnteja olisi virkasuhteessa tapahtunut ei niiden moitittavuuden aste ole ollut
niin suuri, etta silld perusteella voitaisiin katsoa tydnantajalla olevan asiallista ja pai-
navaa perustetta irtisanomiselle vaan talta osin esimerkiksi varoitus olisi ollut riittava
toimenpide. Kun viranhaltijalle ei ole annettu varoitusta ennen itisanomista niin irti-
sanominen on lainvastainen myos tallé perusteella. Willfor-Nymanin viranhaltijapaa-
t4s ruotsinkielisen rehtorin irtisanomiseen liittyen annetaan myés vastoin kielilakia

(423/2003) ja 26§ ja 208.

Mikali paatosta ei oikaisuvaatimuksen takia kumota, harkitaan valittamista hallinto-
oikeuteen.

Kaikki edelld mainittu huomioon ottaen opetuspaéllikkd Ulrika Willfor-Nymanin teke-
ma paatés § 11/2025, jota itseoikaisulla korjattu péatokselld numero § 12/2025 kos-
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kien virkasuhteen ja viranhaltijan 2000502501 irtisanomista tulee kumota, koska paa-
tds on lainvastainen eika se ole tarkoituksenmukainen.

Kirkkonummelia huhtikuun 25 péivana 2025
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