Kestavan kasvun ohjelma
Kunnanvaltuusto 19.05.2025

143/00.01.05/2025

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Paatoshistoria

Kunnanhallitus esittda kunnanvaltuustolle, ettd se merkitsee kestavan
kasvun ohjelman liitteineen tiedoksi ja lopullinen ohjelma hyvaksytaan
talousarvion 2026 ja taloussuunnitelman 2027 - 2028 kasittelyn
yhteydessa.

Kunnanhallitus hyvaksyy talousarvion kehyksen kokouksessaan 9.6.2025.

<Aloita kasittelyn kuvaus tasta>

Kunnanhallitus 12.05.2025 § 164

Valmistelijat

Paatosehdotus

Kasittely

Kunnanjohtaja Virpi Sailas,

controller Sirpa Roos,

talousjohtaja Esa Lindell,

sivistysjohtaja Eeva-Kaisa lkonen,

kuntakehitysjohtaja Anna-Kaisa Kauppinen,

vt. kehittamispaallikkd Rami Niittysalo,

henkiléstdjohtaja Lea Paakkonen,

hallintojohtaja Jaana Suihkonen,
etunimi.sukunimi@kirkkonummi.fi, puh. 09 29671 (vaihde)

Kunnanjohtaja Sailas Virpi
Kunnanhallitus paattaa

1

esittda kunnanvaltuustolle, etta valtuusto hyvaksyy Kirkkonummen
kestavan kasvun ohjelman vuosille 2025-2030 ja sen liitteen 4 mukaiset
toimenpide-ehdotukset kehysvalmistelun pohjaksi.

2
tarkastaa poytakirjan tdman pykalan osalta kokouksessa.

Controller Sirpa Roos, henkildstdjohtaja Lea Paakkodnen ja
kuntakehitysjohtaja Anna-Kaisa Kauppinen olivat Iasna kokouksessa
taman pykalan aikana. Kuntakehitysjohtaja Anna-Kaisa Kauppinen ja
controller Sirpa Roos poistuivat kokouksesta tdaman pykalan jalkeen klo
19:17.


mailto:etunimi.sukunimi@kirkkonummi.fi

Puheenjohtaja julisti keskustelun paattyneeksi ja totesi etta keskustelun
aikana kunnanjohtaja on antanut muutetun paatésehdotuksen ja Piia
Aallonharja tehnyt lisdysehdotuksen seuraavasti:

Esittelijan, kunnanjohtajan Virpi Sailaksen kokouksessa antama muutettu
paatésehdotus:

Kunnanhallitus paattaa

1

esittda kunnanvaltuustolle, ettd se merkitsee kestdvan kasvun ohjelman
litteineen tiedoksi ja lopullinen ohjelma hyvaksytaan talousarvion 2026 ja
taloussuunnitelman 2027 - 2028 kasittelyn yhteydessa.

Kunnanhallitus hyvaksyy talousarvion kehyksen kokouksessaan 9.6.2025.

2
tarkastaa poytakirjan taman pykalan osalta kokouksessa.

Esittelijan muutettu paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Piia Aallonharjan lisdaysehdotus:

Kirkkonummen kunta teettaa erillisen selvityksen kunnan HSL-
kustannuksista mahdollisen eroamisen tietopohjaksi, jos kuntaosuuden
infrakustannusten kohtuullistamisessa ei paasta tyydyttavaan ratkaisuun
(Selvitys kdynnistetdan lahtdkohtaisesti heti Kestavan kasvun ohjelman
tultua kasitellyksi 19.5.2025 valtuuston kokouksessa.)

Lisdysehdotusta kannattivat Matti Kaurila, Timo Haapaniemi, Anneli
Granstrom ja UIf Kjerin.

Lisdysehdotusta ei hyvaksytty yksimielisesti joten puheenjohtaja ilmoitti
ettd asiasta on danestettava.

Puheenjohtaja ehdotti, ettd asiasta danestetaan niin, etta ne jotka
kannattavat etta Piia Aallonharjan ehdotusta ei lisata aanestavat JAA ja ne
jotka kannattavat etta Piia Aallonharjan ehdotusta lisatdan aanestavat El.
Aznestysjarjestys hyvaksyttiin.

Aanestyksessa annettiin 6 JAA danta ja 7 El danta.

Piia Aallonharjan ehdotuksen lisddminen sai enemman &ania, joten se
hyvaksyttiin lisattavaksi paatokseen.

JAA aanestivat Kati Kaihlaranta, Saara Huhmarniemi, Carl-Johan Kajanti,
Anna Aintila, Antti Kilappa ja Sanni Jappinen.

El danestivat Piia Aallonharja, Timo Haapaniemi, Ari Harinen, Anneli
Granstrom, UIf Kjerin, Matti Kaurila ja Anna Sahiluoma (suullisesti).

Kunnanhallitus piti tauon klo 18.30-18.45.



Paatos

Selostus

Paatoshistoria

Kunnanhallitus paatti

1

esittda kunnanvaltuustolle, ettd se merkitsee kestavan kasvun ohjelman
litteineen tiedoksi ja lopullinen ohjelma hyvaksytaan talousarvion 2026 ja
taloussuunnitelman 2027 - 2028 kasittelyn yhteydessa.

Kunnanhallitus hyvaksyy talousarvion kehyksen kokouksessaan 9.6.2025.

2

ettd Kirkkonummen kunta teettaa erillisen selvityksen kunnan HSL-
kustannuksista mahdollisen eroamisen tietopohjaksi, jos kuntaosuuden
infrakustannusten kohtuullistamisessa ei paasta tyydyttavaan ratkaisuun
(Selvitys kaynnistetaan lahtokohtaisesti heti Kestavan kasvun ohjelman
tultua kasitellyksi 19.5.2025 valtuuston kokouksessa.)

3
tarkastaa poytakirjan taman pykalan osalta kokouksessa.

Kestavan kasvun ohjelmaan pyydettiin valtuustoryhmien kommentteja,
joiden perusteella siihen lisattiin sivulle 25 henkildstoon liittyvia linjauksia.

Kuntaliiton uusi, 6.5. julkaistu verotuloennuste vuosille 2026 - 2028 on
lisatty ohjelmaan, jolla aiempi ennuste on korvattu. Ennuste olettaa
verotulojen kasvavan edelliseen ennusteeseen nahden joka vuosi ja
vuonna 2028 kasvua on eniten, 1,1 milj. euroa.

Vuoteen 2030 ulottuvia skenaarioita ei ole muutettu maltillisten
veromuutosten johdosta.

Strategisen kehittdmisen suunnitelmaa on muutettu ottamalla huomioon
aiemman kasittelyn kommentit ja tehty joitain tarkennuksia.

Kunnanhallitus 24.02.2025 § 57

Valmistelijat

Paatosehdotus

Kunnanjohtaja Virpi Sailas,

controller Sirpa Roos,

talousjohtaja Esa Lindell,

sivistysjohtaja Eeva-Kaisa lkonen,

kuntakehitysjohtaja Anna-Kaisa Kauppinen,

vt. kehittdmispaallikké Rami Niittysalo,

henkilostéjohtaja Lea Paakkonen,

hallintojohtaja Jaana Suihkonen,
etunimi.sukunimi@kirkkonummi.fi, puh. 09 29671 (vaihde)

Kunnanjohtaja Sailas Virpi

Kunnanhallitus paattaa


mailto:etunimi.sukunimi@kirkkonummi.fi

Kasittely

Paatos

Selostus

1
esittda kunnanvaltuustolle, etta valtuusto
hyvaksyisi Kirkkonummen kestavan kasvun ohjelman vuosille 2025-2030

2
tarkastaa poytakirjan tdman pykalan osalta kokouksessa.

Kunnanjohtaja Virpi Sailas ja talousjohtaja Esa Lindell esittelivat asiaa
kokouksessa. Lasna olivat myds controller Sirpa Roos, sivistysjohtaja
Eeva-Kaisa lkonen ja henkilostojohtaja Lea Paakkonen.

Puheenjohtaja julisti keskustelun paattyneeksi ja totesi, ettd keskustelun
aikana han on jattanyt palautusehdotuksen ja | varapuheenjohtaja Piia
Aallonharja evastysehdotuksen seuraavasti:

Palautusesitys (Haapaniemi Timo):

Palautetaan valmisteluun ja lausuntokierrokselle valtuustoryhmille. Niiden
pohjalta kv-ryhmapuheenjohtajisto kay osaltaan ohjelmaa viela Iapi
tarkentaen skenaarioita ja niiden arvioituja taloudellisia vaikutuksia.
Lisatdan ryhmien palautteiden perusteella myds selkedmpia tavoitteita ns.
"isoihin linjoihin”. Tavoitteena kasitella ohjelma tdman valtuustokauden
aikana siten, ettd se osaltaan ohjaa kunnanhallituksen kevaan lopulla
viranhaltijoiden valmistelusta paattamaa TA 2026 kehysta ja
taloussuunnitelmaa.

Palautusehdotusta kannattivat Ari Harinen, Kati Kaihlaranta, Anna
Sahiluoma, Piia Aallonharja, Ulf Kjerin, Anneli Granstrom, Matti Kaurila ja
Antti Kilappa.

Puheenjohtajan tiedustellessa palautusehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Evastysesitys (Aallonharja Piia):

Liite 1: ensimmainen rivi Kotoutumisen palvelut, toimintaympariston
muutokset: Poistetaan "Demokratia: Populistiset puolueet saavat valtaa:
Maahanmuuttovastaisuus politiikassa vaikuttaa paatéksentekoon. Tietoon
perustuvan paatoksenteon heikentyminen. Resurssit voidaan vieda
minimiin kotoutumisen palveluissa."

Evastysehdotusta kannattivat Matti Kaurila, Anneli Granstrom ja Ari
Harinen.

Evastysehdotus otetaan huomioon jatkovalmistelussa.

Kuntakehitysjohtaja Anna-Kaisa Kauppinen, elinvoimajohtaja Simon Store,
controller Sirpa Roos ja henkiléstdjohtaja Lea Paakkénen poistuivat
kokouksesta taman pykalan jalkeen klo 16.54.

Kunnanhallitus paatti yksimielisesti palauttaa asian uudelleen
valmisteltavaksi.

Kestavan kasvun ohjelma on Kirkkonummen kunnan strateginen ohjelma.
Se tahtaa talouden pitkajanteiseen tasapainoon, jonka osatekijéina
tarkastellaan toiminnan kustannustehokkuutta, tulopohjan
kasvattamismahdollisuuksia ja investointien kohdentamista vaikuttavasti.
Kestavan kasvun ohjelma tarjoaa Kirkkonummen kunnalle mahdollisuuden



hallittuun ja kestavaan talouden johtamiseen, joka turvaa palvelut ja
yllapitda kuntalaisten hyvinvointia pitkalla aikavalilla.

Kirkkonummen kunnanvaltuusto paattaa kunnan talousarviosta ja
taloussuunnitelmasta. Kestavan kasvun ohjelma antaa suuntaviivoja
talousarviovalmisteluun.

Liitteena olevassa ohjelmassa on vahvistettuun talousarvioon nahden
paivitetty verotuloennusteita Kuntaliiton uuden ennusteen mukaiseksi.
Lisdksi henkildstokustannuksia on tarkennettu vuoden 2024 toteuman
perusteella.

Ohjelman kohtaan 7 on koottu linjaukset, joita esitetaan
huomioonotettavaksi talousarviovalmistelussa. Linjaukset sisaltavat
tuloihin, menoihin ja investointeihin kohdistuvia toimia.
Kokonaisinvestointitasoa esitetdan leikattavaksi 10 %, mutta vahennyksia
ei kohdisteta talonrakennusinvestointeihin. Painopisteena investoinneissa
tulee olla tuloja tuottavat kohteet ja investointien kayttotalousvaikutusten
arviointi. Investointikohteiden priorisointi vaikuttaa lainamaaran
kehitykseen seka korko- ja poistokustannuksiin.

Linjaukset tuodaan vuosittain tarkasteltaviksi, jotta mm. toimintaympariston
muutosten vaatimat toimenpiteet voidaan ottaa huomioon.

Kestavan kasvun ohjelman ohella kunta valmistelee koko henkildstoéa
koskevan osaamisen kehittdmisen suunnitelman, jossa maaritelldadn myos
periaatteet ja linjaukset henkiloston osaamiskartoitukselle.

Kestavan kasvun ohjelman liitteena on strategisen kehittdmisen
suunnitelma, jossa palveluittain tarkastellaan kustannuksia, tunnuslukuja ja
suoritteita seka toimintojen kehittamista ja tuotantotapojen arviointia. Sita
kaytetaan ja paivitetaan palveluiden jatkokehittdmisen perustana.

Toisena liitteena on helmikuussa julkaistu Kuntaliiton Kestavan kasvun
ohjelma, jossa tehdaan nakyvaksi kuntien ja kaupunkien merkitys kasvun
edellytyksille.



