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Toteutus

e Anonyymi Webropol-kysely toteutettiin marras-joulukuussa 2024.

e Kaikille yhteinen lomake, jossa oli eri toimielimille kohdistettuja omia kysymyksia ja yhteisia kysymyksia.
e Vastauksia tuli 9, joista 2 viranhaltijoilta (esittelija tai valmistelija). Osassa kysymyksista vastauksia on vain 8.
e Vertailu vuoteen 2021 Kuntakehitysjaosto.

e Muiden kuntien vertailuaineistossa on noin 25 kuntaa, mm. Hamina, Hanko, Jyvaskyla, Kauniainen, Lohja, Loviisa,
Porvoo, Tuusula, Kotka ja Raisio.

e Vertailuaineisto koostuu vain valtuustoista, koska Kirkkonummen kaikille toimielimille yhteisen lomakkeen
kysymykset perustuvat Kuntaliiton valtuustoille suosittelemaan lomakkeeseen. Vertailu on nain ollen vain
suuntaa antava.

e Lomakkeella oli jaoston toimintaa koskevien kysymyksen lisdksi kaikille toimielimille yhteisia kysymyksia (sivulta
10 alkaen), joten sama henkil6 on arvioinut niitd eri rooliensa/tehtaviensa nakokulmista, esimerkiksi
kunnanvaltuuston ja jaoston. Vastaukset eivat siten kuvaa nimenomaan jaoston toimintaa vaan jaostossa
toimivien henkildiden yleisia nakemyksia.

e Lomakkeella oli kaksi jaoston toimintaan kohdistuvaa avointa kysymysta, joiden tulokset on esitetty raportissa.
Muut avoimet kysymykset olivat kaikille toimielimille yhteisia ja ne sisaltyvat valtuuston raporttiin.
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Toimintakulttuuri

Parhaiten toteutuu:
Jasenet suhtautuvat
kunnioittavasti toisiinsa

3,50
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Kirkkonummi - Elinvoimajaosto

Mita mielta olet jaoston toimintakulttuurista? Asteikko: 1=erittain huonosti, 5=eritiéin hyvin
Keskiarvon mukaan parhaiten toteutuvat asiat ensin n=8 Keskiarvo
Kirkkonummi Vertailukunnat
M Erittdin/melko hyvin Neutraali Erittain/melko huonosti Jaosto 2024 kit Muutos 25 Ero
% n=8 n=4 kuntaa
Jasenet suhtautuvat kunnioittavasti toisiinsa m 25 | I 25I 3,50 4,75 -1,25 0,00
—
Yhteiset pelisaannot ovat olemassa ja niista pidetaan kiinni “ 38 13 3,38 4,25 -0,87 3,30 0,08
Kokoukset eivat veny tarpeettomasti “ 131 I 25I 3,25 3,50 -0,25 3,84 -0,59
Tarkeisiin asioihin kaytetaan riittavasti aikaa m 25 | I 25I 3,25 4,25 -1,00 3,29 -0,04
| ! !
Tiedonkulku on hyvéia ja avointa m s BB 3,25 4,00 075 | 3,21 | 004
I I I I
Strategia ohjaa paatoksentekoa m 25 25 3,13 4,25 -1,12 3,40 -0,27
. I I I I
Kokouksissa tyoskentely on tehokasta “ 38 2,88 4,50 -1,62 3,46 -0,59
Paatoksiin sitoudutaan “ I | 50 I I 2,88 4,00 -1,12 3,45 -0,57
. > 0,20
Vertailu 090

vuoteen 2021
Kuntakehitysjaosto

FCGe ,
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Kirkkonummi - Elinvoimajaosto
Miten tyoskentely on onnistunut kokonaisuutena valtuustokaudella®?

Elinvoimajaosto

Keskiarvo
Erittdin hyvin
0% 4,50
Erittdin huonosti
13 %

Melko huonosti
0%

3,00
Melko hyvin ’

25 %

Kohtalaisesti
63 %

Kirkkonummi Elinvoimajaosto  Kirkkonummi Elinvoimajaosto
2024 2021

n=8
Vertailu
vuoteen 2021
Kuntakehitysjaosto

3,66

Vertailukunnat



Seuraavat kysymykset ovat kaikille toimielimille
vhteisia, joten sama henkilé on arvioinut niita eri
tehtaviensa nakokulmista, esimerkiksi
kunnanvaltuuston ja jaoston. Vastaukset eivat
siten kuvaa nimenomaan jaoston toimintaa vaan
jaostossa toimivien henkildoiden yleisia
nakemyksia.
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Yhteistyo

Parhaiten toteutuu:
e Kunnan ja jarjestojen valilla

3,38
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Kirkkonummi - Elinvoimajaosto

Millaiseksi arvioit yhteistyon toimivuuden eri osapuolten valilla? Asteikko: 1=erittain huonosti, 5=erittéin hyvin
Keskiarvon mukaan parhaiten toteutuvat asiat ensin n=9 Keskiarvo
Kirkkonummi Vertailukunnat
B Erittdin/melko hyvin Neutraali Erittdin/melko huonosti Jaosto 2024 | Jaosto 2021 Muutos 25 B
% n=9 n=4 kuntaa

Kunnan ja jarjestojen valilla “ | 63I | | 3,38 3,00 0,38 3,29 0,09

Valtuuston ja hallituksen valilla m | 22I I 2; 3,33 2,33 1,00 3,40 -0,06
I I I I

Kunnan ja median vélilla “ 75 3,25 3,50 -0,25 3,29 -0,04

Hallituksen ja lautakuntien valilla I50 | | I 13 3,25 2,33 0,92 0,00
I I I I

Oman kunnan ja muiden kuntien valilla H 88 3,13 3,75 -0,62 3,23 -0,10

Johtavien luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden valilla 38 | | I 25I 3,13 2,00 1,13 3,56 -0,43
I I I I

Hallintokuntien/toimialojen valilla 38 25 3,00 3,75 -0,75 3,24 -0,24

Valtuuston ja lautakuntien valilla “ | | I 25I 3,00 3,00 0,00 0,00
I I I I

Kunnan ja elinkeinoelaman valilla “ 25 2,88 3,25 -0,37 3,42 -0,55

Valtuustoryhmien ja lautakuntien valilla H I I 50 I I 2,63 2,67 -0,04 0,00
. I I I I

Eri lautakuntien valilla 25 75 2,13 2,75 -0,62 3,18 -1,06

Vertailu > 020

vuoteen 2021 < -020

Kuntakehitysjaosto
FCGe °




Kirkkonummi - Elinvoimajaosto
Kirkkonummen kunnan arvoissa korostetaan yhteistyota ja keskinaista arvostusta. Miten
nama nakyvat seuraavissa asioissa?

Keskiarvon mukaan parhaiten toteutuvat asiat ensin n=9

W Erittdin/melko hyvin Neutraali Erittdin/melko huonosti
%

Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden valisessa

.. 33 11
toiminnassa
| | | |
Viranhaltijoiden keskindisessa toiminnassa 33
Luottamushenkildiden keskindisessa toiminnassa 33

FCGe

Asteikko: 1=erittéain huonosti, 5=erittain hyvin

Keskiarvo
Kirkkonummi Vertailukunnat
Jaosto 2024 Jaosto 2021
Muutos 25 Ero
n=9 n= kuntaa
3,33 2,75 0,58 - 0,00
3,11 4,25 -1,14 - 0,00
2,89 2,75 0,14 - 0,00
0,20
-0,20
Vertailu

vuoteen 2021
Kuntakehitysjaosto

12




Tyomuodot
Eniten tulisi panostaa:

Luottamushenkiloiden suunnitelmallinen
koulutus
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Kirkkonummi - Elinvoimajaosto

Mihin seuraavista tyo- ja toimintamuodoista mielestanne tulisi erityisesti panostaa? KOm mentit tyOm UOdOiSta

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Luottamushenkildiden suunnitelmallinen

78 %
koulutus

Asioiden ennakoiva selostaminen,
infotilaisuudet

Esittelijoiden keskustelut valmistelun
yhteydessa puheenjohtajien kanssa

Seminaarit

Luottamushenkildiden ja kuntalaisten
saannolliset tapaamiset

lltakoulut

Osallistuminen ja nakyvyys sosiaalisessa "
mediassa

%

Eta- ja hybridikokoukset 11%

11/%

Kyselytunnit

Asukasfoorumit | 0%

Muu 0%




Viranhaltijatyoskentely

Parhaiten toteutuu:

e Paatosehdotukset ovat selkeita
 Asioiden esittelyt ovat yleensa
moitteettomia

3,56
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Kirkkonummi - Elinvoimajaosto

Miten arvioit kunnan viranhaltijatyoskentelya? Asteikko: 1=erittain huonosti, 5=erittéin hyvin
Keskiarvon mukaan parhaiten toteutuvat asiat ensin n=9 Keskiarvo
Kirkkonummi Vertailukunnat
W Erittdin/melko hyvin Neutraali Erittdin/melko huonosti Jaosto 2024 | Jaosto 2021
Muutos 25 Ero
% n=9 n=4 kuntaa
Padtosehdotukset ovat selkeita “ 56 3,56 3,75 -0,19 3,78 -0,23
I I I
Asioiden esittelyt ovat yleensd moitteettomia 11 22 3,56 4,00 -0,44 3,61 -0,06
| | |
Esittelytekstit ovat hyvin valmisteltuja “ 44 11 3,33 4,00 -0,67 3,69 -0,35
| | |
Viranhaltijat tiedottavat kuntalaisille valmisteilla olevista ' ' ' : &
asioista ja paatoksista R 3,13 3,50 -0,37 3,17 -0,04
| | | | | |
Kasittelyaikaa on varattu riittavasti m 44 22 3,11 3,50 -0,39 3,32 -0,21
| | | | | |
Asioiden valmistelu on avointa ja lapindkyvaa “ 44 22 3,11 4,00 -0,89 3,26 -0,14
I I I I I I
Viranhaltijat ovat helposti tavoitettavissa H 56 22 2,89 3,25 -0,36 3,75 -0,86
| | | | | |
Asiat tulevat kasittelyyn oikea-aikaisesti n 44 33 2,67 3,25 -0,58 3,36 -0,69
| | | | | |
> 0,20
< -0,20
Vertailu

FCG o vuoteen 2021

Kuntakehitysjaosto




Nykyinen strategia

Parhaiten toteutuu:
Strategia on tulevaisuuteen suuntautunut

4,00

FCGe



Kirkkonummi - Elinvoimajaosto

Miten hyvin nykyisen strategian sisalto ja rakenne tukevat toimintaa? Asteikko: 1=erittin huonosti, 5=erittéin hyvin
Keskiarvon mukaan parhaiten toteutuvat asiat ensin n=9 Keskiarvo
Kirkkonummi Vertailukunnat
W Erittdin/melko hyvin Neutraali Erittdin/melko huonosti Jaosto 2024 | Jaosto 2021
Muutos 25 Ero
n=9 n=4 kuntaa
|
Strategia on tulevaisuuteen suuntautunut 13 4,00 4,25 -0,25 4,15 -0,15
|
|
Arvot, visio ja toiminta-ajatus ovat laajasti hyvaksyttyja 3,78 3,50 0,28 3,93 -0,15
|
Strategia vastaa muuttuvan toimintaymparistén : .
aiheuttamiin tarpeisiin | 3,78 4,00 -0,22 3,24 0,54
Strategia on rakenteeltaan ja sisdlloltdaan selked ja I 1
johdonmukainen | 3,67 3,67 0,00 3,84 -0,17
|
Strategian tavoitteet on johdettu todellisista tarpeista 11 3,56 3,75 -0,19 3,78 -0,23
|
Tavoitetasot on maaritelty realistisesti ja sopivan ' 1 333 300 — 333 001
haasteellisesti : ’ ’ ’ ’ ’
|
Strategiassa on otettu huomioon kuntatalouden
> 0,20
< -0,20
Vertailu

FCG o vuoteen 2021

Kuntakehitysjaosto




HUOM! Strategian toteuttamista on vasta aloitettu

Kirkkonummi - Elinvoimajaosto

Miten toteuttamiskelpoinen strategia on ollut ja miten kunta on onnistunut toteuttamaan sita?

Asteikko: 1=erittéin huonosti, 5=erittéin hyvin

Keskiarvon mukaan parhaiten toteutuvat asiat ensin n=9 Keskiarvo
Kirkkonummi Vertailukunnat
S i i S| i Jaosto 2024 Jaosto 2021
M Erittdin/melko hyvin Neutraali Erittdin/melko huonosti Muutos 25 Ero
% n=9 n=4 kuntaa
| |
Strategia on auttanut toiminnan ja kehittamisen 5 .

suuntaamisessa . . 3,67 4,00 -0,33 3,42 0,24
| |

Strategiasta on viestitty riittavasti organisaatiossa 22 3,22 4,00 -0,78 0,00
! !

Strategian toteutumista on voitu arvioida 22 3,22 2,00 1,22 3,18 0,05
| |
| |

Toimeenpanossa kadytetyt keinot ja vdlineet ovat olleet

P Y ty. >InotJ 2 3,22 3,00 0,22 3,51 0,28
oimivia : |
| |

Strategia on ollut toteuttamiskelpoinen 22 3,22 4,00 -0,78 3,71 -0,49
| |
. . . . .o .. .o I I

Tavoitteiden saavgttamlsek.s[on tehty riittavia . 3,00 267 0,33 317 0,17
toimenpiteita . :
| |

Resurssit ovat kohdistuneet strategian mukaisesti 33 2,67 2,75 -0,08 3,27 -0,60
| |

0,20

-0,20

Vertailu

FCGe

vuoteen 2021
Kuntakehitysjaosto




Lomake
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s KIRKKONUMMI
& KYRKSLATT

Valtuustokauden arviointi

1. Oletko *

O Luottamushenkild

O Valmistelija/esittelija

2. Missa toimit jasenena tai valmistelijana/esittelijana? *

[] Kunnanvaituusto

D Kunnanhallitus

|:| Keskusvaalilautakunta

D Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

|:| Rakennus- ja ymparnistélautakunta

I:l Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta
I:l Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta
|:| Tarkastuslautakunta

|:| Toimitilapalvelujen lautakunta

El Yhdyskuntatekniikan lautakunta

|:| Tyollisyys- ja elinkeinoasioiden lautakunta

I:l Elinvoimajaosto

|:| Henkilostsjaosto

|:| Nuorisovaltuusto

D Vanhusneuvosto

|:| Vammaisneuvosto

I:l Kirkkonummen Vesi -liikelaitoksen johtokunta

am  KIRKKONUMMI
sl
& KYRKSLATT

Utvardering av fullméaktigeperioden

1. Ardu*

[ x
Fértroendevald

O Beredare/foredragande

2. | vilket organ &r du medlem eller beredare/féredragande? *

D Kommunfullmaktige

D Kommunstyrelsen

I:l Centralvalnamnden

|:| Bildnings- och fritidsnamnden

|:| Byggnads- och miljisnamnden

|:| Finska namnden for fostran och utbildning
|:] Svenska namnden for fostran och utbildning
D Revisionsnamnden

D MNamden for lokaltjanster

|:| Samhallstekniska namnden

|:| Namnden for sysselsattnings- och naringsfragor
E’ Livskraftssektionen

I:] Personalsektionen

|:] Ungdomsfullméaktige

D Aldreradet

D Radet for personer med funktionsnedsattning

|:| Direktionen for affarsverket Kyrkslatts Vatten
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3. Mita mielta olet valtuuston toimintakulttuurista?

1=Toimii erittain huonosti
2

3

4

5= Toimii erittain hyvin

1 Strategia ohjaa paatoksentekoa

2 Yhteiset pelisaannot ovat olemassa ja niista pidetaan kiinni
3 Tiedonkulku on hyvaa ja avointa

4 Tarkeisiin asioihin kaytetaan riittavasti aikaa

5 Paatoksiin sitoudutaan

6 Kokouksissa tyoskentely on tehokasta

7 Jasenet suhtautuvat kunnioittavasti toisiinsa

8 Kokoukset eivat veny tarpeettomasti

4. Jos valtuuston toimintakulttuurissa on parannettavaa, mita pitéisi tehda?

Vi

5. Miten valtuustotyskentely on onnistunut kokonaisuutena valtuustokaudella?

Erittain huonosti

O

() Melko huonosti
(O Kontalaisesti
O Melko hyvin
O

Erittain hyvin

6. Mihin asioihin seuraavan valtuuston tulisi mielestési erityisesti paneutua tydskentelyssaan?

O|0[|0|0O[0O|O|0O|O| =

OO0OO0O0OO0OO0OOO~

O0O0OO0O0O0O0OO0 «

O|0|O[0|0|O|0|0O| ~

0O|0|0[0|0|0|0|0O| &

3. Vad anser du om verksamhetskulturen i fullméaktige?
1=Fungerar mycket daligt

2

3

4

5=Fungerar mycket bra

1. Strategin styr beslutsfattandet

2. Det finns gemensamma spelregler och man haller fast vid
dem

3. Informationsfldet ar dppet och fungerar bra
4. Man &gnar tillrackligt med tid at viktiga fragor
5. Man férbinder sig till besluten

6. Arbetet vid sammantradena ar effektivt

7. Medlemmarna respekterar varandra

8. Sammantradena drar inte onddigt mycket ut pa tiden

O0OO0OO0O0O0 O O -~

O0OO0OOO O O~

O0O0OO0O0O O O«

OO0OO0O0OO0O O O -

4. Vad borde géras om det finns nagot att forbattra i fullméktiges verksamhetskultur?

OO0OO0OOO0OO0O O O«

5. Hur bedémer du att fullmaktigearbetet har lyckats som helhet under fullm&ktigeperioden?

Mycket daligt
Ganska daligt
Mattiigt

Ganska bra

ONONONONG®)

Mycket bra

6. Vilka fragor bér féljande fullméaktige fasta sarskild vikt vid i sitt arbete?

22



7. Mitd mielt3 olet hallituksen toimintakulttuurista? 7. Vad anser du om verksamhetskulturen i styrelsen?

1=Toimii enttain huonosti 1=Fungerar mycket daligt
2 2

3 3

4 4

5= Toimii erittain hyvin 5=Fungerar mycket bra

1 Strategia ohjaa paatoksentekoa 1. Strategin styr beslutsfattandet

2. Det finns gemensamma spelregler och man haller fast vid
dem

2 Yhteiset pelisaannot ovat olemassa ja niista pidetaan kiinni

3 Tiedonkulku on hyvaa ja avointa
3. Informationsflddet &r Sppet och fungerar bra
4 Tarkeisiin asioihin kaytetaan rittavasti aikaa
4. Man agnar tillréckligt med tid at viktiga fragor
5 Paatoksiin sitoudutaan
5. Man forbinder sig till besluten
6 Kokouksissa tyoskentely on tehokasta . . ) .
6. Arbetet vid sammantradena ar effektivt

7 Jasenet suhtautuvat kunnioittavasti toisiinsa
7. Medlemmarna respekterar varandra

eiellellelleliellelloli
O 0000000~
Ol0]0|0|0]|O|OIO| «
0|00/ 00000 -~
O0O0O0O0OO00OQ0 =

8 Kokoukset eivat veny tarpeettomasti
8. Sammantradena drar inte onddigt mycket ut pa tiden

00000 O O -
O0OO0OOO0O O O v
O0O0O0OO0O0 O O«
O0O0O0OO0O O O =

8. Jos hallituksen toimintakulttuurissa on parannettavaa, mita pitaisi tehda?
g P 8. Vad borde géras om det finns nagot att férbattra i styrelsens verksamhetskultur?

2. MRS R aartaly Sn onTREHNUE KORONMSUUIONN. M mohaudcrsT 9. Hur bedémer du att styrelsearbetet har lyckats som helhet under fullmaktigeperioden?

O Erittain huonosti

() Mycket daligt
(O Melko huonosti (O) Ganska daiigt
O Kohtalalsesy O Mattligt
O Meikonywin () Ganskabra
() Eritain hyvin () Mycket bra
10. Mihin asioihin seuraavan kunnanhallituksen tulisi mielestdsi erityisesti paneutua 10. Vilka fragor bér foljande styrelse fasta sarskild vikt vid i sitt arbete?

FC G e  lVoskentelyssaan?

O0O0OO0OO O O =



FCGe.

11. Mitd mieltd olet lautakunnan toimintakulttuurista?
1=Toimii enttéin huonost

2

3

4

5= Toimii erittain hyvin

1 Strategia ohjaa paattksentekoa

2 Yhteiset pelisaannot ovat olemassa ja niista pidetaan kiinni
3 Tiedonkulku on hyvaa ja avointa

4 Tarkeisiin asiolhin kaytetaan rittavasti aikaa

5 Paatoksiin sitoudutaan

G Kokouksissa tyéskentely on tehokasta

¥ Jasenet suhtautuvat kunnioittavasti toisiinsa

8 Kokoukset eivat veny tarpeetfiomasti

O0000000 ~

OO0OO0OO0OO0O0O0O0O ™~

O0O0O0OO000O0 «

12. Jos lautakunnan toimintakulttuurissa on parannettavaa, mitd pitaisi tehd&?

O0OO0O0OO0O0O0O0O0 =

13. Miten lautakunnan tydskentely on onnistunut kokonaisuutena valtuustokaudella?

Erittain huonost
IMelko huonosti
Kohtalaisesti

Melko hyvin

ONONONONG

Erittain hyvin

14. Mihin asioihin lautakunnan tulisi jatkossa mielestasi erityisesti paneutua tydskentelyssaan?

O0OO0O0O0O00OO0 «»

11, Vad anser du om verksamhetskulturen i ndmnden?

1=Fungerar mycket daligt
2

3

4

S5=Fungerar mycket bra

1. Strategin styr beslutsfattandet

2. Det finns gemensamma spelregler och man haller fast vid
dem

3. Informationsflédet &r dppet och fungerar bra
4. Man #gnar tillrickligt med tid 4t viktiga fragor
5. Man forbinder sig till besluten

6. Arbetet vid sammantradena ar effektivt

7. Medlemmanma respekterar varandra

8. Sammantrddena drar inte onddigt mycket ut pa tiden

O0OO0OOO0O0O O O -~

OO0OO0OO0OO0O0O O O~

OO0OO0OOQOO0OO O O«

OCO0OO0OO0OO0O O O -~

12. Vad borde géras om det finns nagot att forbattra i namndens verksamhetskultur?

OCOO0OO0O0O O O =

13. Hur bedémer du att arbetet i ndmnden har lyckats som helhet under fullmaktigeperioden?

Mycket daligt

O

() Ganska daligt
O Mattligt

() Ganskabra
@)

Mycket bra

14. Vilka fragor bér féljande namnden fasta sarskild vikt vid i sitt arbete?



FCGe.

15. Mitd mielta olet jaoston toimintakulttuurista?

1=Toimii erittain huonosti
2

3

4

5= Toimii erittain hyvin

1 Strategia ohjaa paatoksentekoa

2 Yhteiset pelisaannot ovat olemassa ja niista pidetaan kiinni
3 Tiedonkulku on hyvéaa ja avointa

4 Tarkeisiin asioihin kéytetaan riittavasti alkaa

5 Paatoksiin sitoudutaan

6 Kokouksissa tydskentely on tehokasta

7 Jasenet suhtautuvat kunnioittavasti toisiinsa

8 Kokoukset eivat veny tarpesttomasti

16. Jos jaoston toimintakulttuurissa on parannettavaa, mita pitaisi tehda?

17. Miten jaoston tyéskentely on onnistunut kokonaisuutena valtuustokaudella?

O Erittain huonosti
O Melko huonosti
O Kohtalaisesti
O Melko hyvin

O Erittain hyvin

18. Mihin asioihin jaoston jatkossa tulisi mielestasi erityisesti paneutua tyéskentelyssaan?

O0OO0O0O0O0O0O0 -

O0O0OO0OO0OOO -~
O0O0OOO0O0OO0 «
O OHOHOHOHOHONOIE

O0O0OO0O0O0O0O0 =«

15. Vad anser du om verksamhetskulturen i sektionen?

1=Fungerar mycket daligt
2

3

4

5=Fungerar mycket bra

1. Strategin styr beslutsfattandet

2. Det finns gemensamma spelregler och man haller fast vid
dem

3. Informationsflédet &r dppet och fungerar bra
4, Man &gnar tillrickligt med tid at viktiga fragor
5. Man férbinder sig till besluten

6. Arbetet vid sammantradena &r effektivt

7. Medlemmarna respekterar varandra

8. Sammantradena drar inte onddigt mycket ut pa tiden

O0O0O0O0O0 O O -

OO0OO0OO0OOO O O«~

OO0OO0OO0OO0O0O O O«

O0O0OO00O0 O O~

16. Vad borde géras om det finns nagot att férbattra i sektionens verksamhetskultur?

OO0OO0OO0OO00O O O =

17. Hur beddmer du att arbetet i sektionen har lyckats som helhet under fullmaktigeperioden?

Mycket daligt
Ganska daligt
Mattligt

Ganska bra

ONONONONG®;

Mycket bra

18. Vilka fragor bér sektionen fasta sarskild vikt vid i sitt arbete?
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19. Mité mielta olet johtokunnan toimintakulttuurista?
1=Toimii erittain huonosti

2

3

4

5= Toimii erittain hyvin

1 Strategia ohjaa paatoksentekoa

2 Yhteiset pelisaannot ovat olemassa ja niista pidetaan kiinni
3 Tiedonkulku on hyvaa ja avointa

4 Tarkeisiin asioihin kaytetaan riittavasti aikaa

5 Paatoksiin sitoudutaan

6 Kokouksissa tyoskentely on tehokasta

7 Jasenet suhtautuvat kunnioittavasti toisiinsa

8 Kokoukset eivat veny tarpeettomasti

GNOHONOHONOHONOIE

O|0|0|0|0|0|O|0O|»

O|0|0|O|0|0|O|0|=

20. Jos johtokunnan toimintakulttuurissa on parannettavaa, mita pitdisi tehda?

O|0|0|0|0|0|0|0|=

21. Miten johtokunnan tydskentely on onnistunut kokonaisuutena valtuustokaudella?

Erittain huonosti

O

O Melko huonosti
O Kohtalaisesti
() Melkonyvin
O

Eqittain hyvin

22. Mihin asioihin johtokunnan tulisi jatkossa mielestasi erityisesti paneutua tydskentelyssaan?

O|0|0|0|0|0|0|0|«

19. Vad anser du om verksamhetskulturen i direktionen?

1=Fungerar mycket daligt
2

3

4

5=Fungerar mycket bra

1. Strategin styr beslutsfattandet

2. Det finns gemensamma spelregler och man haller fast vid
dem

3. Informationsflédet &r Sppet och fungerar bra

4. Man agnar tillrackligt med tid at viktiga fragor

5. Man férbinder sig till besluten

6. Arbetet vid sammantradena &r effektivt

7. Medlemmarna respekterar varandra

8. Sammantradena drar inte onddigt mycket ut pa tiden

O0O0OO0O0O O O -

OO0OO0OO0OO0OO O O~

OO0OOOOO O O«

O0OO0OO0OO0OO O O =+

20. Vad borde géras om det finns nagot att férbéttra i direktionens verksamhetskultur?

21. Hur bedémer du att arbetet i direktionen har lyckats som helhet under fullméktigeperioden?

O

Mycket daligt
O Ganska daligt
O matigt

O Ganska bra

@)

Mycket bra

22. Vilka fragor bér direktionen fasta sarskild vikt vid i sitt arbete?

O0OO0000O0 O QO =
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23. Mitd mielta olet vaikuttamistoimielimen (nuorisovaltuusto/vanhusneuvosto/vammaisneuvosto)

toimintakulttuurista?

23. Vad anser du om verksamhetskulturen | paverkansorganen (ungdomsfullméktige, ldreradet, radet

fér personer med funktionsnedsattning)?
1=Fungerar mycket daligt

1=Toimii erittain huonosti 2
2 3
3 4
4 5=Fungerar mycket bra

5= Toimii erittain hyvin

1. Strategin styr beslutsfattandet

1 Strategia ohjaa paattksentekoa _
2. Det finns gemensamma spelregler och man haller fast vid dem
2 Yhteiset pelisaannot ovat olemassa ja niista pidetaan kiinni
3. Informationsfiodet ar oppet och fungerar bra
3 Tiedonkulku on hyvaa ja avointa
4. Man &gnar tilliackligt med tid &t viktiga fragor
4 Tarkeisiin asioihin kaytetaan riittavasti aikaa
5. Man forbinder sig till besluten
5 Paatoksiin sitoudutaan
6. Arbetet vid sammaniradena ar effektivt
6 Kokouksissa tyoskentely on tehokasta
7. Medlemmarna respekterar varandra
7 Jasenet suhtautuvat kunnioittavasti toisiinsa

00000000 -
(ONOHONOHONONONO I
O0OO0O0O00O0O0 =
00000000 =
O000000O0 =

8. Sammantradena drar inte onodigt mycket ut pa tiden

00000000 -
(ONONOHONONONONO IS
(ONONONONONONONO T
OC0O0OO00OO0OO0 -
OCO0OO0OO0O0OO0OO0 «

8 Kokoukset eivat veny tarpeettomasti

. T . . L . 24, Vad borde g&ras om det finns nagot att férbattra | paverkansorganen verksamhetskultur?
24. Jos vaikuttamistoimielimen toimintakulttuurissa on parannettavaa, mita pitéisi tehda?

25. Miten vaikuttamistoimielimen tydskentely on onnistunut kokonaisuutena valtuustokaudella? 25. Hur bedomer du att arbetet | paverkansorganen har lyckats som helhet under fullmaktigeperioden?

O Erittain huonosti O Wpciest diigt
(O Melko huonosti O Ganska ddligt
o Kohtalaisesti O Mattigt

. O Ganska bra
O Melko hyvin
O Erittain hyvin O Mycket bra

26. Mihin asioihin vaikuttamistoimielimen tulisi jatkossa mielestasi erityisesti paneutua tydskentelyssa? 26. Vilka fragor bor paverkansorganen fasta sarskild vikt vid i sitt arbete?

FCGe.
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23, Millaiseksi arvioit yhteistydn toimivuuden eri osapuolten valila?

1=Toimii enttain huonost
2

3

4

5= Toimii enittain hyvin

1. Valtuuston ja hallituksen valilla

2. Valtuuston ja lautakuntien valilla

3. Valtuustoryhmien ja lautakuntien valilla

4. Hallituksen ja lautakuntien valilla

5. Eri lautakuntien valilla

. Johtavien lucttamushenkiloiden ja viranhaltijoiden valilla
7. Halintokuntientoimialojen valillia

8. Oman kunnan ja muiden kuntien valilla

9. Kunnan ja elinkeinoelaman valilla

10. Kunnan ja jarjestdjen valila

11. Kunnan ja median valilla

O0O0O0OO0OO0OOOOOO -
O0O0O0OO0OOOOOOO -~
O0OO0OO0OO0OO0OOOO0OO =«
O0OO0OO0OO0OOOOOOO =
O0OO0OO0OO0OO0OOOO0OO0O «

24, Kirkkonummen kunnan arvoissa korostetaan yhteistydtd ja keskindist3 arvostusta. Miten
nama ndkyvat seuraavissa asioissa?

1=Erittain huonosti

2

3
4

5= Erittain hyvin

1. Luottamushenkilbiden keskinaisessa
toiminnassa

2. Luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden valisessa toiminnassa

3. Viranhaltijoiden keskinaisessa
toiminnassa

O O O
O O O
O O O
O O O
O O O «

25. Jos yhteistydssd on parannettavaa, mité pitisi tehda?

26. Mita uusien luottamushenkildiden perehdyttamisessa ja tydskentelyn kaynnistamisessa tulisi
ottaa huomioon?

23. Hur beddmer du att samarbetet fungerar mellan de olika parterna?

1=Fungerar mycket déligt
2
3
4

5=Fungerar mycket bra

1. Mellan fullmaktige och styrelsen

2. Mellan fullmaktige och namderna

3. Mellan fullmaktigegruppema och namderna

4. Melian styrelsen och namderna

5. Inbordes mellan namnderna

6. Mellan de ledande fortroendevalda och fjansteinnehavarna
7. Mellan forvaltningsnamnderna/sektorama

8. Mellan den egna kommunen och de andra kommunerma
9. Mellan kammunen och naringslivet

9. Mellan kammunen och organisationerna

10. Mellan kemmunen ech medierna

OC0O0O0OO0OO0OO0OOOOO0 -

O0O0O0O00OO0OO0OOOO -~

oNoNoNOHOHONONONONONOIE

eliolioliolioNoloNoNOHONOIE

O0OO0OO0O0O0OO0OO0O00O0 =

24. Bland Kyrkslatts kommuns varden framhavs samarbete och inbdrdes uppskattning. Hur

syns dessa | filjande fragor?
1= Mycket daligt

2

3

4

5= Mycket bra

1. | verksamheten inbordes mellan de
fortroendevalda

2. | verksamheten mellan de
fortroendevalda och tjansteinnehavarna.

3. I verksamheten inbordes mellan
fjansteinnehavarna

O O O
O O O

© O O

25, Vad borde g6ras om det finns nagot att férbéttra i samarbetet?

26. Vad ska man ta hansyn till ndr man skolar in nya fortroendevalda och pabdrjar deras

arbete?

O O O

O O O
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27. Mihin seuraavista tyd- ja toimintamuodoista mielesténne tulisi erityisesti panostaa? Merkitse

korkeintaan kolme tarkeintd.

[[] Asioiden ennakoiva seiostaminen, infotiiaisuudet
[] Esineljsiden keskustelut vaimistelun yhteydessa puheenjohiajien kanssa
[[] makoutut

[] wysentunna

[[] seminaarit

[[] ©taja nybrigikokoukset

[] vuottamushenkiidisen suunniteimatinen koulutus
[[] Asukastoorumitasukasiliat

|:| Lusittam fen ja kur saanndlliset tap
|:] Osallistuminen ja nakyvwys sosiaalisessa mediassa
[] Jokin mu, mika?

Valitse enintadn 3 vaihtoehtoa
Valitut vaihtoehdot: 0

28, Kommentit tydmuodoista

29. Miten arvioit kunnan viranhaltijatydskentelya?

1=Taysin eri mielta

2

3

4

5=Taysin samaa mielta

1. Asioiden valmistelu on avointa ja lapinakyvaa
2. Asioiden esittelyt ovat yleensa moitteetiomia
3. Esittelytekstit ovat hyvin valmisteltuja

4 Asiat tulevat kasittelyyn oikea-aikaisest

5. Kasittelyaikaa on varattu rittavasti

6. Paatosehdotukset ovat selkeita

7. Viranhaltijat ovat helposti tavoitettavissa

8 Viranhaltijat tiedottavat kuntalaisille asianmukaisesti
valmisteilla olevista asioista ja tehdyista paatoksista

O 0000000 -
O O0O0OO00O0OO~

30. Jos edelld olevissa asicissa on parannettavaa, mitd pitdisi tehda?

O O0O0OO00O00OO0 =«

O 0000000 =~

O 0O0O0O0000 =

27. Vilka av foljande arbets- och verksamhetsformer tycker ni man sarskilt borde satsa pa? Ange higst

de tre viktigaste.

Forutseende redogoredse for saker, informationsmaten

O

Diskussionar melan foredragandena och ordiorandena i samband med baredningen
Aftonskalor

Frigestunder

Seminarier

Distans- och hybridmiten

Planmassi) ulbildning for ftroendevalda

Invnarforuminvanarkvaliar

Regalbundna maten mellan och kommuninvinare

Deftagande och synlighet p& sociala medier

Oooooooooao

Magol annal, vad?

Vilj hidgst 3 alternativ
Valda altermativ: 0

28. Kommentarer om arbelsformerna

29 Hur bedomer du fjanstemannaarbetet?

1=Ingtammer inte alls
2

3

4

S=instammer helt

1 2
1. Beredningen av arendena ar éppen och transparent O O
2. Foredragningen av arendena ar | alimannet Korrekt O O
3. Foredragningstextema ar omsorgsfullt beredda O O
4. Arengena kemmer upp Wl benandiing | ratt tig O O
5. Handlaggningstiden som reserverats ar tillracklig O O
&, Beslutstorslagen ar tydliga O O
7. Tiansteinnehavama 2r i alimanhet antratfbara O O
8, Tjansteinnehavamna informerar kommuninvanarna pd ett tilbarigt e O

satt om arenden som ar under beredning och fattade beslut

30, Om det finns nagot att forbattra i det ovan namnda, vad borde goras?

O O0O0O0O0O0O0 =«

O 0000000 -

O 0C0O0OO0O0OO0O0 =

29
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31. Miten hyvin nykyisen strategian sisaltd ja rakenne tukevat toimintaa?

1 Strategia on tulevaisuuteen suuntautunut.

2 Strategia vastaa muuttuvan
toimintaymparistdn aiheuttamiin tarpeisiin.

3 Strategian tavoitteet on johdettu todellisista
tarpeista.

4 Strategiassa on otettu huomioon
kuntatalouden realiteetit.

5 Arvot, visio ja toiminta-ajatus ovat laajasti
hyvaksyttyja.

6 Tavoitetasot on maaritelty realistisesti ja
sopivan haasteellisesti.

7 Strategia on rakenteeltaan ja sisalléltaan
selked ja johdonmukainen.

32. Millaisia tarpeita strategian sisallon ja rakenteen uudistamiselle on?

1
Taysin
eri mielta

O O O O O OO0

O O O O O OO~

O O O O O OQ0e

O O O O O OQ0-

Taysin
samaa
mielta

O O O O O OO0

En

sanoa

O O O O O OO0

33. Miten toteuttamiskelpoinen strategia on ollut ja miten kunta on onnistunut toteuttamaan sita?

1 Strategia on ollut toteuttamiskelpoinen.

2 Toimeenpanossa kaytetyt keinot ja valineet
ovat olleet toimivia.

3 Strategia on auttanut toiminnan ja
kehittdmisen suuntaamisessa.

4 Tavoitteiden saavuttamiseksi on tehty
riittavia toimenpiteita.

5 Resurssit on kohdistettu strategian
mukaisesti.

6 Strategian toteutumista on voitu arvioida.

7 Strategiasta on viestitty riittavasti
organisaatiossa.

34. Kommentit strategian toteuttamisesta

35. Vapaa sana

1
Taysin
eri mieltd

OO0 O O OO0

OO0 O O OO0~

OO O O O OO0«

4
O
O
O
O
O
O
O

5
Taysin
sSamaa
mielta

OO0 O 0O OO0

En
0saa
sanoa

OO0 O O 0 O

31. Hur vél stéder innehallet och strukturen i den nuvarande strategin verksamheten?

1 Strategin &r framtidsinriktad.

2 Strategin svarar pa behoven som uppstar i
en fordnderlig verksamhetsmiljd

3 Malen i strategin baseras pa verkliga
behov.

4 | strategin har man uppmarksammat
realiteterna i kommunalekonomin.

5 Vérdena, visionen och verksamhetsidén ar
allmént accepterade.

6 Malnivaemna har definierats realistiskt och
lagom utmanande.

7 Strukturen och innehallet i strategin ar
tydliga och fljdriktiga.

1
Helt av
annan

O OO O O O0OO0¢E

O O O O O OO~

O O O O O OO0«

O O O O O OO0O-

32. Hurdana behov finns det att férya strategins innehall och struktur?

Helt av

Samm:
asikt

O O O O O O

33. Hur genomférbar har strategin varit och hur har kommunen lyckats genomféra den?

1 Strategin har varit genomférbar.

2 De metoder och verktyg som tilldmpats vid
genomférandet har fungerat.

3 Strategin har underléttat inriktningen av
verksamheten och utvecklingen.

4 Tillrdckliga atgarder har vidtagits for att
uppna malen.

5 Resurserna har riktats enligt strategin.

6 De strategienliga malen har kunnat
utvérderas.

7 Man har kommunicerat tillracklitg om
strategin i organisationen.

1
Heltav
annan
asikt

O

O 000 O O

34. Kommentarer till genomférandet av strategin

35, Ordet ar fritt

O OO0 O OO0~

O OO 0O O OO0«

O OO0 O OO0~

Helt av
samma
asikt

0O OO0 O

inte sdga

O O O O O 00

Kan
inte
séga

O OO0 O O



Hyvan elaman tekijat
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