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Kunnanjohtajan katsaus vuoteen 2024

Meilld on takana tavoitteellinen ja monella tavalla uutta luova vuosi 2024. Kirkkonummen kunta uudisti
kuntastrategiansa ja valtuusto hyvaksyi uuden kuntastrategian maaliskuussa 2024. Strategiaprosessi on jatkunut
usean eri strategiaa tukevan ohjelman ja suunnitelman paivittamisena. Syksylla hyvaksyimme mm. kuntamme
kaavoitusohjelman ja palveluverkkosuunnitelman. Kuntamme kasva ja kehittyy tavoitteellisesti.

Vuoden 2024 aikana uudistimme kuntalaisia osallistavassa prosessissa kuntabrandimme. Viestinnassa olemme
lis&nneet erityisesti vuorovaikutteisuutta. Vuoden lopussa kdynnistimme Kestavan kasvun ohjelman, jossa
luodaan polku kunnan kestavaan talouden johtamiseen. Kehitimme vuoden 2024 aikana talousarvioprosessia ja
talouden raportointia.

Vuoden 2024 tilinpaatdksesta tuli positiivinen. Kunnan tulos oli n. 11,5 milj. euroa, mika on 5,7 milj. euroa
alkuperaista talousarviota parempi. Talousarvion laadintaan 2024 liittyi paljon epavarmuuksia, esimerkiksi
tydllisyyden ja verotulokertymien osalta. Kuntiin kohdistuneet rakenteelliset uudistukset tekivat verotulojen
kehityksen vertailun vaikeaksi, silla viime vuosina verotuloissa ja valtionosuuksissa on ollut muutoksia. Arvioimme
alkusyksysta 2024 verotulojen jadvan enemman ennusteesta, mutta ne kehittyivatkin loppuvuodesta
suotuisammin. Kunnallisveroa kertyi 85,4 milj. euroa eli 0,09 milj. euroa alkuperaista talousarviota enemman.
Kiinteistdveroa kasvatti kiinteistoverouudistus, jossa maapohjan kiinteistdveron alaraja nousi vuoden 2024
alusta. Kiinteistoveroja tilitettiin 15,1 milj. euroa ja ne kasvoivat 1,7 milj. euroa (12,7 %:ia) edellisvuodesta.
Yhteisdveroa kertyi 5,7 milj. euroa eli 0,9 milj. euroa talousarviossa ennakoitua vahemman. Valtionosuuksia
tilitettiin Kirkkonummelle 36,6 milj. euroa. Ulkoisia toimintatuottoja kertyi n. 28,9 milj. euroa, joka ylittaa
alkuperaisen talousarvion 3,9 milj. euroa. Kunta sai maanmyyntituottoja 1,0 milj. euroa ja
maankayttosopimuskorvauksia 3,9 milj. euroa.

Talouden kannalta keskeisia tapahtumia vuonna 2024 ovat olleet mm. kunta-alan palkankorotukset, isojen
talonrakennushankkeiden eteneminen kuten Wigge, Gesterbyn koulukeskus, Yhteiskampus, Nissniku-talo
Masalassa seka isot infrainvestoinnit. Kunnan nettoinvestoinnit olivat yhteensa 49,5 milj. euroa ja ne kasvoivat
edellisvuodesta. Uudisrakentamisen maararaha oli 9,3 milj. euroa ja toteuma 9,1 milj. euroa. Korjausrakentaminen
mukaan laskien yhteensa 12,3 milj. euroa ja toteuma 11,5 milj. euroa. Infrarakentamisen maararahat olivat
yhteensa 45,2 milj. euroa ja toteuma 37,2 milj. euroa. Investoinnit toteutuivat Iahes suunnitelmien mukaisesti.
Kunnan lainasalkusta (147,1 milj. euroa) oli kiintedkorkoista lainaa 93,2 prosenttia ja lainasalkun keskikorko 0,38
prosenttia.

Kirkkonummen kasvu on ollut hyvaa ja vuonna 2024 vaestonmaaramme kasvoi 506 asukkaalla. Vuoden lopussa
vakiluku oli 41 660. Vaestémaaran kasvu oli 1,2 prosenttia. Kirkkonummen vaestdsta yli 5 500 henkilda on
vieraskielisia ja heidan osuutensa vaestosta on 13,3 prosenttia. Vieraskielisten osuus vaestdsta kasvaa
vuosittain. Tyottdmien osuus tydvoimasta oli Kirkkonummella joulukuun lopussa 9,7 prosenttia, kun vuonna
2023 se 0li 8,4 %.

Kunnan henkildstdmaara oli vuoden 2024 lopussa nhoin 1689, josta n. 81 prosenttia tydskentelee Sivistyksen
toimialalla. Henkildstokustannukset nousivat noin 5,3 prosenttia.

Positiivisena ndemme, ettd kuntamme tavoitteet kohti hiilineutraaliutta edistyvat.

Helsingin seudun liikenteen (HSL) kustannukset ovat viime vuosina nousseet voimakkaasti Kirkkonummen
kunnan osalta. Kirkkonummen kuntaosuus on HSL:n 2024 tilinpaatdksessa on noin 8,2 milj. euroa, joka oli 1,5 mil.
euroa HSL:n talousarviota suurempi. Alijagamaa ei laskuteta vaan se vaikuttaa tulevien vuosien kuntaosuuksiin.

Lammin kiitos kaikille kunnan paattajille, tyontekijoillemme seka yhteistydkumppaneille! Olemme #yhdessa
#tillsammans onnistuneet ja luoneet hyvaa tulevaisuutta Kirkkonummelle.

Virpi Sailas,
kunnanjohtaja
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Kuntien yleinen taloudellinen kehitys

Suomen Kuntaliitto on arvioinut kuntatalouden tilaa tilinpaatosanalyysissaan vuodelta 2024. Kuntatalouden tila
heikkeni vuonna 2024, mutta véahemman kuin pelattiin. Nayttaakin siltg, ettd kunnat ovat onnistuneet
sopeutustoimissaan.

Kuntien tilinpaatokset olivat vahvempia kuin mita vuosi sitten talousarvioiden perusteella ennakoitiin. Menokasvu
oli vuonna 2024 odotettua maltillisempaa. Toimintakate eli kunnan nettotoimintakulut kasvoivat 1,8 prosenttia ja
perati 130 kunnassa ne pienentyivat vuoteen 2023 verrattuna. Kuntatalouden rahavirta jai positiivisesta
tuloksesta huolimatta alijdamaiseksi: toiminnan ja investointien rahaviralla mitattuna kuntatalous oli -470
miljoonaa euroa alijgamainen.

Kuntien investoinnit pysyivat korkealla tasolla ollen 4,8 miljardia euroa vuonna 2024. Rahavirta oli negatiivinen,
koska kayttotulot eivat riittdneet kaikkien investointien rahoittamiseen. Kunnat velkaantuivat lisdd 720 miljoonalla
eurolla. Lainakanta kaantyi valivuosien jalkeen kasvuun.

Kuntaliiton arvioiden mukaan talouden tilan heikkenemista selittda verotulojen aleneminen 500 miljoonalla eurolla
muun muassa sote-uudistukseen liittyneiden verohantien poistumisen takia. Kuntien tuloihin ja menoihin
valittyivat myds heikko suhdannekehitys, valtionosuuksien pieneneminen 250 miljoonalla eurolla seka kasvaneet
korkokustannukset.

Kuluja laski myds kuntien tyottdmyysvakuutusmaksujen aleneminen. Lisaksi kuntien menot tyottdomyysturvan
rahoittamiseen pienenivat vield, vaikka pitkaaikaistyottdémyys nousi vuoden lopussa jo kovaa vauhtia.

Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 1100 miljoonaa euroa vuonna 2024. Tulos oli positiivinen 203 kunnassa ja
negatiivinen 80 kunnassa. Kertaluonteiset myynnit paransivat tilikauden tulosta selvasti. Energiayhtididen
osuuksien myynti Mikkelissd, vesilaitoksen yhtidittaminen Tampereella seka Helsingin ja Espoon positiiviset
tulokset kattoivat koko maan tuloksesta yli 70 prosenttia. llman naita kaupunkeja kuntien tulos jaisi 300
miljoonaan euroon.

Heikoimman tuloksen kuntajoukkoon sijoittuu useita isoja ja keskisuuria kaupunkeja. Euromaaraisesti heikoimmat
tulokset tehtiin Vantaalla, Haminassa ja Lahdessa. Asukaskohtaisissa tarkasteluissa heikoimpaan aaripaahan
nousee sen sijaan pienempia kuntia.

Mittavat investointipaineet seka kustannuskehityksen hallinta haastavat tulevinakin vuosina kuntatalouden
nakymia. Rakenteellisesta alijaamasta on vaikea paasta eroon.

Kuntien talous on entista riippuvaisempi myos yleisesta talous-, tydllisyys- ja verotulokehityksesta. Myds
kuntakonsernien talouden merkitys korostuu, joiden vaikutuksesta saadaan tietoja vasta mydhemmin kevaalla.
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Toimintaymparisto
Vaestokasvu

Kunnan vakiluku kasvoi vuoden aikana ennakkotiedon mukaan 506 henkilolla (1,2 %). Vuonna 2023 vastaava
kasvu oli 432 henkiloa (1,1 %) eli vaestonlisdys nousi edellisvuodesta. Vuosien 2024-2030 vaestonlisdys
Kirkkonummella on noin 410 henkilda eli 1,1 % vuosittain. Tilastokeskuksen vuonna 2024 laaditun
vaestdennusteen mukaan vuonna 2030 Kirkkonummella olisi 44 120 asukasta. Kuntien valinen
nettomuuttoliike oli Kirkkonummella positiivinen (129 henked) myds vuonna 2024. Erityisesti
nettomaahanmuutto on kasvanut (302 henked) ja ennusteessa vaestonlisdys tulee pitkalti vieraskielisten
maahanmuuttajien kautta.

Vdestokasvun rakenne 2017-2024

Kirkkonummi
Eldvana syntyneet 369 344 296 328 386 357 339 365

Kuolleet 235 211 274 233 257 294 328 284
Syntyneiden enemmyys 134 133 22 95 129 63 11 81
Kuntien valinen tulomuutto 2592 2536 2713 2997 3224 2828 2848 3004
Kuntien valinen ldhtomuutto 2671 2617 2 496 2733 3178 2778 2817 2875
Kuntien vidlinen nettomuutto -79 -81 217 264 46 50 31 129
Maahanmuutto 238 181 184 249 227 307 523 450
Maastamuutto 131 128 132 87 118 131 125 148
Nettomaahanmuutto 107 53 52 162 109 176 398 302
Véaestonlisays 137 92 291 521 359 289 432 506
Vakiluku 39170| 39262| 39553| 40082| 40433| 40722| 41154( 41660
Viéestonmuutos % 0,4% 02%| 0,7%| 1,39%| 090%| 071%| 1,05%| 1,21%
*Ennakkotiedot

Kirkkonummi, vaestomadadrdn kehitys
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Tyollisyyden kehitys
Ty6- ja elinkeinohallinnon tilastotietojen mukaan vuonna 2024 kunnan tyottomyysaste oli 9,7 %. Se oli alle
Uudenmaan keskiarvon (11,7 %) ja koko maan keskiarvon (12,0 %).

Tyottomyysaste nousi 1,3 prosenttiyksikkoa vuoden 2023 vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Ty6ttomien
kokonaismaara oli 2 053 ja heista pitkaaikaistydttdmid oli 758. Alle 25-vuotiaita oli tydttdmana 209.
Pitkaaikaistyottomien ja alle 25 —vuotiaiden tyottomien lukumaara nousi vuoteen 2023 verrattuna.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Tyottomat tyonhakijat 1625 1407 1340 2124 1460 1431 1746 2053
Pitkdaikaistyottomat 632 481 423 576 581 475 564 758
Alle 25-v. tyottomat 159 160 143 251 149 139 165 209

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kirkkonummi 8,3 7,1 6,8 10,7 7,3 7,0 8,4 9,7
Uusimaa 9,6 8,5 8,5 13,4 10,4 9,6 10,8 11,7
Koko maa 11,0 9,7 9,8 13,6 10,5 9,9 11,2 12,0

Tyottomyysaste 2017-2024

Tyottomyysaste
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Talouden kehitys

Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa
Hallintosdantoa uudistettiin huomioon ottaen mm. TE uudistus ja hallintosd&dnnon rakenteen kehittdminen.
Valtionosuudet

Vuonna 2024 valtionosuuksia saatiin 36,6 milj. euroa ja ne vahenivat 1,1 milj. euroa vuoteen
2023 verrattuna. Talousarviossa 2024 valtionosuuksien tuloarvio oli 37,7 milj. euroa.

Verorahoituksen kehitys

Kirkkonummen verotulot laskivat 8,8 %, johtuen hyvinvointialueuudistuksen jalkeen vuonna 2023 tulleiden
korkeamman kunnallisveroprosentin jalkitilitysten poistuessa seka yhteisdverotuoton laskusta valtion ja kuntien
valisen jako-osuuden muutoksesta seka talouden taantumasta. Kunnallisveroprosenttia leikattiin
hyvinvointiuudistuksessa 12,64 prosenttiyksikolld, ollen 7,11 % vuonna 2023. Verotulokehitys on muutoin ollut
kasvussa vuoden 2019 jalkeen. Tilinpaatoksessa 2022 verotulot olivat 223,2 milj. euroa, vuonna 2023 116,5 milj.
euroa ja 106,2 milj. euroa vuonna 2024.

Vuonna 2024 kunnallisverotuloja kertyi 85,4 milj. euroa ja ne laskivat 10,9 % eli 10,4 milj. euroa. Yhteiséveron
tuotto laski 21,1 % eli 1,5 milj. euroa vuoteen 2023 verrattuna. Kiinteistoveroa kertyi 15,1 milj. euroa, jossa kasvua
oli 1,7 milj. euroa edelliseen vuoteen ndhden. Kunnan verotulot alittivat talousarviossa arvioidun

miljoonalla eurolla.

Talousarvion toteutuminen

Ulkoiset kayttétalousmenot alittivat alkuperaisen 3,6 milj. eurolla seka muutetun talousarvion 3,8 milj. eurolla.
Lisamaararahaa mydnnettiin 150 000 euroa. Henkildstdmenot kasvoivat 2,8 milj. euroa vuoteen 2023 verrattuna,
mutta alittivat talousarvion 2,6 milj. euroa. Kayttotaloustulot ylittivat muutetun talousarvion 3,0 milj. euroa.
Kayttdomaisuuden myyntivoittoja kertyi 0,9 milj. euroa eli noin 1,1 milj. euroa vahemman kuin alkuperaisessa
talousarviossa arvioitiin. Maankayttdsopimuskorvauksia kertyi 3,9 milj. euroa ja noin 0,3 milj. euroa enemman
kuin talousarviossa. Poistoja tehtiin 17,6 milj. euroa eli talousarvion mukaisesti. Poistojen simulointiin hankittiin
ohjelmisto, joka paransi ennusteita. Poistot vahenivat edelliseen vuoteen verrattuna

miljoona euroa. Kirkkonummen lainakanta laski vuonna 2024 noin 14 miljoonalla eurolla, koska maksuvalmius oli
edelleen hyva vuoden lopun 2022 Hyvinvointikeskuksen myynnin ansiosta.

Toimintakate kasvoi 2,1 % vuoteen 2023 verrattuna. Vuoden 2024 ylijaama on 11523 906 euroa, jota kertyi 5,6
milj. euroa talousarviota enemman.



Kirkkonummen kunta

Tuloslaskelma ja sen

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden ylijadama (alijadma)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, %
Vuosikate / Poistot, %

Vuosikate, euroa / asukas
Asukasmaara

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

Yleisosa

tunnusluvut

Tilinp&tos 2024

Tunnusluvulla kuvataan maksurahoituksen osuutta toimintamenoista. Toimintakate on
toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan

kuluista

100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Toimintatuotot

Toimintakulut

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon

Vuosikate prosenttia poistoista

2024 2023
1000 € 1000 €
33802 30 391

8 0

-148 142 -142 268
-114 331 -1M877
106 234 116 492
36 565 37708
853 336

579 500

-750 -830

-39 -51
29110 42280

-17 586 -18 612

0 0

11524 23669

12 13

11536 23681
22,8 21,4

166 227

699 1027
41660 41160
33801861 30 390 924
148141556 142 267 548
8200 0
148133 356 142 267 548
22,8 21,4

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kdytettévéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Mikéli vuosikate on vahintdan
vahennettévien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Oletusta voidaan pitdé patevéna vain, jos poistot ja arvonalentumiset
vastaavat kunnan keskimaaréaistad vuotuista investointitasoa. Tulorahoitus on ylijgémaéinen, kun vuosikate ylittaa poistot ja aliidaméinen, kun
vuosikate alittaa poistot. Jos vuosikate on negatiivinen, kunnan tulorahoitus on heikko

100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate, euroa /asukas
Vuosikate

29109 692
17 585785
166

29109 692
699

42280385
18 611 871
227

42280 385
1027



Kirkkonummen kunta

Rahoituslaskelma ja

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat, netto

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaav.hyddykk.luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainahoitokate

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

Yleisosa

sen tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €
Rahoituslaskelman vdlitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijgémainen) maara ilimaisee
sen, kuinka paljon rahavirrasta jdé nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (aliidamdéinen) méaéra
ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavirtoja vdhentaméllé taikka ottamalla lisda lainaa.
Tilinpdétosvuoden ja neljdn edellisen vuoden kertymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmaélla
aikavalilld. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paéttyneena tilinpaatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvéasti negatiiviseksi.

Toiminnan ja investointien rahavirta
v.2020
v.2021
v.2022
v.2023
v.2024

Tilinp&tos 2024

2024 2023
1000 € 1000 €
2910 42280

0 0

-901 -3695
-495M -26 451
32 34

923 3430
-20 348 15 599
0 0

0 636

0 0

-24 045 -23124
10 000 -22.000
0 0

2094 -10 036
-11950 -54523
-32298 -38924
7784 40082
40082 79006
40 454 31376
58,8 160,1
1,6 2,1

1,2 1,8

12,8 75,9
41660 41160

-29 426192 0 -29 426192
-15 453 881 -15 453 881 -44 880 073
60 657 243 45203 362 15777170
15598 629 60 801991 31375799

-20 347 646 40 454 345
40454 31376

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma yhteensa (1000 €)



Kirkkonummen kunta

Kunnan tase ja sen tunnusluvut

Kunta ja vesi, ulkoiset erat

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.
hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahamarkkinainstrumentit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

2024 2023
1000 € 1000 €
289574 257707
491 706

27 60

464 645
272442 240470
38890 38 657
129 963 126 061
80158 55230
272 1342

129 129
23030 19051
16 641 16 531
16 098 15988
9 9

534 534
963 405
963 405
16792 47187
0 0

9008 7105
883 1177
883 1177
8125 5928
6245 4803
384 590
1497 535
2194 24194
194 194
2000 24 000
5590 15888
307329 305299

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten kausien ylijgéma (alijgama)
Tilikauden ylijagama (alijadma)
POISTOERO JA
VAPAAEHT.VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli/-alijaama, 1000 €
Kertynyt yli/-alijaama, e/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
Lainat ja vuokravastuut 31.12.,
e/asukas

Lainakanta 31.12., e/asukas
Lainasaamiset, 1000 €
Asukasmaara

Tilinp&tos 2024

2024 2023
1000€  1000€
111885 100 355
54876 54876

547 553
44 927 21246
11536 23 681
70 81

70 81

0 0
2976 3417
2807 3230
169 187
192398 201446
137601 158833
16229 139231

2224 1690

19148 17 912
54797 42613
30892 21933

9742 7115

1439 1441

12725 12123
307329 305299
36,7 33,1

107,7 108,2
56462 44927

1355 1092

147120 161165
157139 193385
075 869
3772 4698
3531 3916

9 9
41660 41160
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Kirkkonummen kunta Yleisosa Tilinpaatds 2024

Kirkkonummen kunta Taseja sen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 2024 2023

% =100 x (oma paaoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko padoma - saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgéman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkélld tahtayksella.
Omavaraisuuden hyvéna tavoitetasona voidaan pitdéd kuntatalouden keskiméaéraistd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi
omavaraisuusaste merkitsee merkittavan suurta velkarasitetta.

oma paaoma 11885 209 100 354 740

poistoero ja vapaaeht. varaukset 69 627 11954 836 81407 100 436147

koko padoma 307 329199 305298 927

saadut ennakot, pitka+ lyhytaikaiset 2224089 305105110 1689 694 303 609 233
36,7 331

Suhteellinen velkaantuneisuus, % =100 x (vieras pddoma - saadut ennakot) / kayttotulot
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Mité pienempi velkaantuneisuuden
tunnusluvun arvo on, sitéd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyé velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

vieras padoma 192 398 044 201445504

saadut ennakot, pitkaaikaiset 2224089 1689 694

saadut ennakot, lyhytaikaiset 0 190173 955 0 199 755 810

kayttotulot;

* tilikauden toimintatuotot 33801861 30390924

* verotulot 106 234 270 116 492 379

* valtionosuudet 36 565 488 176 601620 37708 255 184 591559
107,7 108,2

Kertynyt yli/-alijaggma
Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijgadmaa tulevien vuosien likkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijgéamaéa, joka on
katettava tulevina vuosina

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 44 926 637 21245606
Tilikauden yli-/alijgadma 11535 686 56 462 323 23681031 44 926 637
Kertynyt yli/-alijadma, €/asukas 56 462 323 1355 44 926 637 1092

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijGadman tai katettavan kertyneen aliidggman maéran

Lainakanta 31.12. = Vieras padoma -(saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)
Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa

vieras paaoma 192 398 044 201445 504
saadut ennakot, pitkaaikaiset 2224089 1689 694
saadut ennakot, lyhytaikaiset 0 0
ostovelat lyhytaikaiset 9741559 715431
siirtovelat lyhytaikaiset 12725 091 12122708
muut velat pitk&aikaiset 19148 370 1791814
muut velat lyhytaikaiset 1438 595 147120 341 1440990 161164 867

Lainakanta = korollinen vieras paaoma; tarkistus
lainat rah. ja vakuutuslaitoksilta (pit +

lyh) 147120 341 161164 867

lainat julkisyhteisdilta (pitkdaik +

lyhytaik) 0 0

lainat muilta luotonantajilta 0 147120 341 0 161164 867
Lainakanta 31.12., €/asukas 147120 341 3531 161164 867 3916

M



Kirkkonummen kunta Yleisosa Tilinpaatds 2024

Kirkkonummen kunta Taseja sen tunnusluvut
2024 2023
Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat+ siirtovelat+ muut velat) +vuokravastuut

Vieras paaoma 192 398 044 201445504
saadut ennakot, pitkaaikaiset 2224089 1689 694
saadut ennakot, lyhytaikaiset 0 0
ostovelat lyhytaikaiset 9741559 715 431
siirtovelat lyhytaikaiset 12725091 12122 708
siirtovelat pitkaaikaiset 0 0
muut velat pitkaaikaiset 19148 370 1791814
muut velat lyhytaikaiset 1438 595 1440990
Vastuut liitetiedoista 10018 734 32221001

157139075 193 385 869

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelléd mainittu lainojen ja vastuiden maéra tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaisella

kunnan asukasmaaralla.
3772 4698

Lainasaamiset € = Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Sijoitukset, muut lainasaamiset 8568 8568

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot ja —kulut

Ulkoiset toimintatuotot olivat 28,9 milj. euroa ja nousivat vuonna 2024 edellisvuoteen verrattuna 3,0 milj. euroa eli

1,4 %.
Ulkoiset toimintakulut olivat 148,1 milj. euroa ja nousivat 5,9 mil. eurolla eli 4,1 % vuodesta 2023.

Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot laskivat edellisvuodesta 10,3 milj. euroa eli 8,8 %. Vuonna 2024 kunnan tuloveroprosentti oli
7,1. Valtionosuuksia saatiin 36,6 milj. euroa. Se oli 1,1 milj. euroa edellisvuotta vahemman.

Vuoden tulos

Tuloslaskelman toimintakate oli 119,2 milj. euroa ja nousi 2,9 milj. euroa (2,5 %).

Tilinpaatdsvuoden 2024 vuosikate |l oli asukasta kohden 699 euroa. Toimintavuoden tulos on ylijgdmainen

1,5 milj. euroa.

Vuosikate II asukasta kohden 2014-2024

1200

1027

1000

800

600

400

200

-200
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—@— Vuosikate ll/asukas
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Kirkkonummen kunta Yleisosa Tilinpaatds 2024

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta kertoo, kuinka paljon varsinaisen toiminnan jalkeen on tarvittu ulkopuolista
rahoitusta investointien toteuttamiseen. Vuonna 2024 toiminnan ja investointien rahavirta oli -20,3 milj. euroa.

Vuonna 2024 toteutuneita investointeja ei ole saatu rahoitettua toimintatuotoilla (investointien tulorahoitus 58,8

%).

Rahoituksen rahavirta kertoo lainakannan ja maksuvalmiuden muutokset. Uutta lyhytaikaista lainaa nostettiin 10

milj. euroa joulukuussa vuonna 2024 ja vanhoja lainoja on maksettu pois noin 24,0 milj. euroa.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun.

vuonna 2024 lainanhoitokate oli 1,6. Lainahoitokate on hyva, jos se on yli 1.

Rahavaroja oli 7,8 milj. euroa vuoden 2024 lopussa. Vuoden aikana rahat ja pankkisaamiset ovat véahentyneet
noin 32,3 milj. euroa. Kassan riittdvyys on ollut 13 paivaa.

Tase ja sen tunnusluvut

Taseeseen kertynyt ylijagama per 31.12.2024 on yhteensa 56,5 milj. euroa ja 1355 euroa per asukas
(edellisvuonna 1091 euroa per asukas).

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisutta, alijgdman sietokykya ja kunnan kykya selviytya
sitoumuksistaan pitkalla aikavalilld. Tunnusluku oli tilinpaatospaivana 36,7 % lisaantyen edellisvuodesta 3,6
prosenttiyksikkoa. Mikali arvo on alle 50 % se merkitsee merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun arvo oli tilinpaatdspaivana 107,7 % eli lahes sama kuin tilinpaatoksessa 2023.
Tunnusluku kertoo, kuinka suuri osuus tuotoista tarvittaisiin lainojen takaisinmaksuun ja tulisi olla yli 50 %
ollakseen hyvalla tasolla.

Kunnan lainakanta kertoo vieraan padoman maaran ja oli vuoden lopussa 147,1 milj. euroa ja 3 531 euroa
asukasta kohden.

Lainakannan kehitys 2016-2024

300 000 7000

5935

250 000 6000

5000
200 000

4000
150 000

2846 2797
240034 3000

100 000 211578 206 289 191 506

173 453 2000
167 849 161 165 147 121

123 404
111077 109 563
50 000 1000

0 0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ENN 2023 2023 TA 2024 2024

Lainakanta 31.12 (1 000 €) = |ainaa / asukas, €
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Kirkkonummen kunta

Kokonaistulot ja -menot

Yleisosa

Tilinpa&tos 2024

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma on laadittu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltéavat vain

ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

Kirkkonummen kunta

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast.hydd.luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (nettomuutos +)
Oman padoman lisdykset (netto)
Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
-Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakolllisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis (+), vah (-)
- Pysyvien vast.hydd.luovutustappiot
Investoinnit

Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys (nettomuutos -)
Oman padoman vahennykset (netto)
Kokonaismenot yhteensa

Tasmaytys

Kokonaistulot - Kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset - Rahavarojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos

Kunnan kokonaistulot ja -menot

2024

33801861,42
106 234 270,09
36 565 488,00
852 602,05
578 541,66
0,00
-901490,51

32 000,00
922 707,66

0,00
0,00

10 000 000,02
0,00

188 085 980,39

148141 555,96
-8 200,00

750 317,07
39398,45

0,00
0,00

49 510 554,97

0,00
24 044 526,12
0,00

0,00

222 478152,57

-34392172,18

2094 246,06
-32 297 926,12

2023

30 390 924,44
116 492 379,46
37708 255,00
336105,42
500 496,03
0,00

-3180 999,02

34 200,00
3430120,04

636 116,22
0,00
0,00
0,00
186 347 597,59

142 267 548,24

829 580,20
50 646,60

527 032,71
-13 028,48

26 451072,81

0,00
23123 624,88
22 000 000,00
0

215 236 476,96

-28 888 879,37

-10 035 568,99
-38 924 448,36

-34392172,18

0,00

-28 888 879,37

0,00
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Kirkkonummen kunta Yleisosa Tilinpaatds 2024

Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden
tasapainottamistoimenpiteet

Kunnanhallitus esittaa tilikauden 11 523 906,46 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

¢ tuloutetaan aikaisemmin tehdysta poistoerosta poistoerohankkeiden tilikauden suunnitelmapoistoja
vastaava maara, 11 779,96 euroa
o tilikauden ylijaama, 11 535 686,42 euroa, siirretaan taseen tilikauden yli-/alijagamatilille.

Vuoden 2024 ylijaédma on 11 535 686,42 euroa. Kertynytta ylijadgmaa on nyt 56,5 milj. euroa. Muutettu talousarvio

toteutui toimintatulojen osalta, joissa ylitysta 3,7 milj. euroa, ja toimintakulujen osalta, joissa alitusta 3,8 milj.
euroa. Lisdmaararahaa myonnettiin 0,15 milj. euroa.

Kevaalla 2025 tuodaan paatettavaksi vuoteen 2030 ulottuva kestavan kasvun ohjelma, jossa esitetaan ja
paatetaan vaihtoehdoista talouden tasapainon sailyttamiseksi pidemmalla aikavalilla. Tarkastelussa ovat tulot,
menot seka investoinnit.
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Kirkkonummen kunta Yleisosa Tilinpaatds 2024

Muut ei taloudelliset asiat

Kirkkonummen kunnalla on kaytdssa kuntalain edellyttama sidonnaisuusrekisteri, jossa on julkaistu
tarkastuslautakunnan kokouksissa tarkastetut sidonnaisuusiimoitukset. Kirkkonummen kunnalla ei ole erillista
vastuullisuusraportointia. Korruption ja lahjonnan torjumisesta kunta huolehtii osana kunnan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan menettelyja.

Kirkkonummen kunta kuuluu Kohti hiilineutraalia kuntaa (HINKU) -verkostoon ja on sitoutunut 80 %:n
paastovahennystavoitteeseen vuoteen 2030 mennessa. Kestavan energian ja iimaston toimintasuunnitelmassa
(SECAP) maaritellaan ilmastonmuutoksen hillitsemisen ja sopeutumisen keinot. Suunnitelmallisella ilmastotydlla
edistetdan Hinku-verkostoon kuuluvan Kirkkonummen houkuttelevuutta.

Uudenmaan vesienhoidon toimenpideohjelmaa on toteutettu yksikon toimesta seka ylikunnallisissa
yhteistydhankkeissa. Virtavesien kunnostushankkeita on tuettu ymparisténsuojeluavustuksilla.

Arvio todenndkodisestd tulevasta kehityksesta

Kirkkonummen kunta on tulevaisuudessa kasvavissa taloushaasteissa korkean investointitason ja sitd myoéta
lainanoton lisatarpeen vuoksi, jota kohonnut korkotaso lisaa. Kirkkonummen kunnan velkaantuminen pysahtyi
hyvinvointikeskuksen myynnin mydtd, mutta loppuvuonna 2024 uutta lainaa jouduttiin ottamaan. Koska
tilinpaatds 2024 oli 11,5 milj. euroa ylijgamainen kertynytta ylijagdmaa on nyt 56,5 milj. euroa. Kuntaliiton vuoden
2025 alun uusi veroennuste laski vuoden 2025 verotuottoarviota huomattavasti, mutta vuoden 2024
henkildstdmenosaastot vastaavasti vaikuttavat jatkossakin ja paikkaavat tulovahennysta. Talousarviossa 2025
tilikauden tulos on nama muutosvaikutukset huomioon ottamisen jalkeen edelleen positiivinen, muttei kovin
paljon. Kunta-alan palkkojen sopimusratkaisun sitominen vientialojen palkkaratkaisuun lisdnnee
palkkakustannuksia, joka osaltaan leikkaa ylijgamaa. Suunnitelmavuodet 2026-2027 on tehty 2 prosentin
vuotuisen korotusmuutoksen mukaan. Palkkaratkaisun vaikutus tarkennetaan vuosien 2026-2028
taloussuunnitelmassa.

Taloussuunnitelmavuoden 2027 tulokseen ja siita eteenpain vaikuttaa valmisteilla oleva valtionosuusuudistus,
jonka kuntakohtaista kustannusvaikutusta ei viela ole tiedossa eika poliittisesti kasitelty. Uudistuksen tavoitteena
on paasta eroon kuntien negatiivisista valtionosuuksista, joka onnistuu hyvinvointiuudistuksessa maariteltyjen
kustannusjakoperusteiden poistamisella. Kirkkonummi on saanut "voittoa" uudistuksessa, jonka poistuminen
pahimmillaan tarkoittaisi 7,5 milj. euron valtionosuuden maaran leikkaamista kolmen siirtymavuoden paattyessa.
Muiden uudistuksen erien, joiden osuus suhteessa edella mainittuun on vahainen, vaikutuksia valtionosuuteen ei
viela ole kuntakohtaisesti julkistettu. Vuonna 2024 vuosikate eli varsinainen omarahoitusera lisattyna
kayttdomaisuuden myyntivoitoilla ja maankayttdsopimuskorvauksilla riitti kattamaan suunnitelman mukaiset
poistot. Jatkossa investointitahti on aiempia vuosia mittavampi, jolloin poistot seka rahoituskustannukset
kasvavat. Riskina on, ettei tulorahoitus riita kattamaan nykypalvelutason mukaisia menoja.
Hyvinvointialueuudistus toi kunnille ennakoitavamman menokehityksen, mutta tydllisyyden hoidon siirtyminen
kuntien vastuulle toi riskin talouden yleisen kehityksen ja tyollisyyden heikentymisen myaota. Valtionosuudet eivat
talldin riita kattamaan uusia kustannuksia. Tydllisyyskehitys ja yritysten talousvaikeudet heikentavat myos
kunnallis- ja yhteisdverokehitysta.

Kunnan investointitahti jatkuu I&hivuodet korkealla tasolla. Suurten investointien ja tulorahoituksen
epatasapainosta aiheutuvaa velkaantumista tulee Iahivuosina tarkastella erityisen kriittisesti seka kiinnittaa
huomiota investointien pitkantahtdimen suunnitteluun. Lisdpainetta tulevina vuosina aiheutuu talouden
tasapainottamisessa globaalit epavarmuustekijat ja korkotason kehitys lainarahoitustarpeen kasvaessa.

Arvio merkittavimmistad riskeistda ja epdvarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Riskit jaotellaan strategisiin ja taloudellisiin riskeihin, toiminnallisiin riskeihin seka ulkoisiin riskeihin. Riskit liitty vat
keskeisesti strategian toteuttamisen mahdollisuuksiin, jotka vaarantavat toiminnan edellytykset, ja vision
toteutumisen ja etenkin ulkoisen toimintaymparistdn muutoksiin.

Strategisten ja taloudellisten riskien arvioinnin yhteydessa organisaation on paatettava, millaisia riskeja se on
valmis ottamaan. Naiden riskien arviointiin sisaltyy usein mahdollisuuksien tunnistaminen ja hyddyntaminen.
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Talouden riskeilla tarkoitetaan lahinna kuntakonsernin taloudenpitoon, maksuvalmiuteen, rahoitukseen ja
sijoituksiin liittyvia valintoja ja riskitekijoita. Naiden osalta kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 14.9.2020 § 308 erillisen
rahoitus-, sijoitus- ja takaustoiminnan periaatteet. Tahan perustuen kunnanhallitukselle raportoidaan tilanteesta
osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa. Strategian ja talouden riskeissa keskeisinta ovat valinnat ja
paatoksenteko seka naiden yhteydessa tehtavat analyysit naihin liittyvista riskeista ja mahdollisuuksista.

Taloudellisia, toteutuneita riskeja ovat talla hetkella tyollisyyskehitys ja lainan korkokustannuksista johtuva
asuntorakentamisen pysahtyminen. Tuleviin vuosiin vaikuttaa valtionosuusuudistuksen vaikutukset, suurten
rakennushankkeiden kustannusten nousu seka niiden rahoittamiseen tarvittavien lainojen korkokustannusten
nousu. Kunnallisen palkkaratkaisun sitominen vientialoihin lisénnee kustannuksia. Joukkolikenteen (HSL)
kustannuskehitys infrakustannusten (metro ja raidehankkeet) kasvu ja matkustajamaaran kehitys, joka vaikuttaa
kunnan rahoitusosuuksiin. Lansiratahankkeen kustannusosuus hankkeen toteutuessa.

Ulkoiset riskit ovat organisaation ulkopuolelta nousevia tekijoita, joiden syntymista ei voida itse estaa. Naitd ovat
muun muassa talouteen tai saantelyyn liittyvat muutokset seka paikalliset tai globaalit kriisit ja katastrofit, jotka
voivat muuttaa toimintaymparistda hetkellisesti tai pysyvasti. Ulkoisen toimintaympariston osalta suuri muutos on
hyvinvointialuehallinnon tuleminen voimaan ja sen vaikutus kunnan talouden tasapainotilaan. Tahan on
valmistauduttu kestdvan kasvun ohjelman valmistelulla ja kdynnistettavalla henkiloston osaamiskartoituksella.

Toiminnalliset riskit ovat organisaation henkildstdon, toimintaan ja laillisuuteen, prosesseihin seka tietoihin ja
tietojarjestelmiin kohdistuvia riskeja, joilla on paaosin haitallisia vaikutuksia. Tama riskinakokulma kattaa myos
henkilostdn tai ympariston turvallisuutta ja omaisuutta uhkaavat vahinkoriskit. Toiminnallisiin riskeihin kuuluu
myads vaatimustenmukaisuuteen ja vaarinkaytoksiin liittyvia riskeja, joiden toteutumista usein seuraa
taloudellisten ja toiminnallisten vaikutusten lisdksi muun muassa henkildstd- ja maineriskeja. Henkilostoriskit
toteutuessaan ulottuvat kaikkeen toimintaan ja vaikuttavat kunnan menestymiseen. Hyvinvointialueuudistuksen
jalkeen kuntaan jai hyvinvoinnin edistamistehtavia seka maahanmuuton koordinointitehtavia, joihin vastattiin
rekrytoinneilla. Riskina on, etta velvoitteita ei saada hoidettua yksittaisilla henkilgilla. TE-2024 tyollistamispalvelu-
uudistukseen vuoden 2025 alussa liittyy taloudellisia ja myos toiminnallisia riskeja toiminnan kaynnistyessa.

Toiminnallisia riskeja ovat nyt ja jatkossa Ukrainan sodan vaikeuttama energian saanti ja ukrainaisten tulomuuton
kasvusta ja kotikuntaoikeuden saannista aiheutuvat palveluiden jarjestamisvelvoitteet. Henkildston vaihtuvuus ja
saatavuus erityisesti varhaiskasvatuksessa. Kaavahankkeiden ja infrahankkeiden toteutuminen suunnitellussa
aikataulussa. Jos nama viivastyvat, vaestdnkehitys ja verotulot jaavat alle tavoitteen ja palveluverkon
tarvelaskelmat pettavat.

Vakuuttamisella voidaan pienentaa vahinkoriskien taloudellisia vaikutuksia. Padsaantoisesti kunnalla on
ainoastaan lakisaateiset vakuutukset. Kiinteistot ja arvokkain irtain omaisuus on erikseen vakuutettu siten, etta
kunta pystyy vahingot kattamaan. Kunnan vakuutusperiaatteissa huomioidaan riskien todennakdisyydet ja
omavastuun suuruudet.

Sisaisen valvonnan tavoitteet kohdistetaan todennettuihin tai oletettuihin riskeihin. Sisaisia prosesseja on
kehitetty lisaamalla prosessikuvauksia. Tietoturvariskit ovat lisaantyneet ja niiden torjuntaan on panostettu.
Sisainen tarkastaja palkattiin vuonna 2024, joka selvittaa osaltaan sisaisia toiminnallisia riskikohteita.

Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Kuntatasolla on tunnistettu ja on arvioitu kuntaan ja sen toimintaan liittyvia riskeja osana sisaista valvontaa ja
riskienhallintaa. Riskeille on maaritelty todennakaisyys ja toteutumisen vaikutus kunnan toimintaan.

Hallinnollisesti riskienhallinnan periaatteita uudistettiin ja niihin sisallytettiin sisdisen valvonnan ohjeet. Taman
pohjalta nostettiin esiin eri riskilajit, niiden hallintakeinot ja toimenpiteet, joilla pyritdan tunnistamaan, arvioimaan,
ennaltaehkdisemaan ja pienentamaan riskien todennakaoisyytta. Taman pohjalta talousarvion osana on kunnan
térkeimmat strategiasta johdetut taloudelliset ja toiminnalliset riskikohteet jaoteltuina ulkoisiin ja sisaisiin riskeihin.

Riskienhallinnassa valmiussuunnittelun nakokulmasta on toimialojen eri yksikdiden osalta tehty riskikartoitus,
riskien painoarvo ja todennakoisyys.

Kunnan omaisuus-, asiakas- ja henkilostoriskeja vastaan on suojauduttu vakuutuksilla, asiantuntija-apuna
kilpailutettu meklari, joka hoitaa yhteydenpitoa kunnan ja vakuutusyhtié Fennian valilla. Vakuutuskilpailutus
toteutetaan yhteistydssa valitun meklarin kanssa vuonna 2025, jossa vakuutuksen laajuus ja vakuutuslajien
omavastuut paivitetaan.
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Valvontatoimenpiteina on parannettu kunnan tietojarjestelmien suojausta 24/7, koska jarjestelmiin kohdistuneet
hydkkaykset ovat lisdantyneet huomattavasti.

Viestintaa on tehostettu eri sahkaisilla alustoilla panostamalla henkilostomaaraan ja uudistamalla kunnan brandi.

Kunnan talousseurantaa on kehitetty laajentamalla seurantaa ottamalla mukaan vaestd- ja tydllisyyskehitys, joka
annetaan kunnanhallitukselle tiedoksi kuukausiraporteissa.

Kuntalain mukaan valtuuston tulee paattaa konserniohjauksesta ja kunnan seka kuntakonsernin sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Tytaryhtididen valvontaa ohjaa valtuuston 9.10.2017 hyvaksyma
konserniohje.

Yleisohjeen mukaan kunnan toiminnot on jarjestettava ja toimintaa johdettava niin, etta organisaation kaikilla
tasolla ja kaikessa toiminnassa on riittava sisdinen valvonta. Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja
kuntakonsernin sisdisid menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla pyritdan varmistamaan organisaation
tavoitteiden saavuttaminen ja toiminnan laillisuus. Kunnassa otettiin vuonna 2022 kayttéon whistleblowing -
iimoituskanava. Sisaisen tarkastaja palkattiin vuonna 2024 yhteisena Vihdin kunnan kanssa.

Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri, tavoitteet ja seuranta

Kuntakonsernia johdetaan valtuuston hyvaksymien, talousarviokirjaan merkittyjen ja yhteisesti sovittujen
tavoitteiden avulla. Kunnanhallitus valvoo ja raportoi valtuustolle em. tavoitteiden toteutumisesta. Toimielimet
puolestaan raportoivat osavuosikatsauksessa tavoitteiden toteutumisesta kunnanhallitukselle, joka arvioi,
vastaavatko toteutumatiedot valtuuston tavoitetta. Raportointijarjestelma on sovittu talousarviokirjassa.
Tavoitteiden riittdvaa seurantaa varten tulee olla tavoitteiden toteutumista koskevat toiminnalliset ja taloutta
koskevat, yhteisesti sovitut mittarit.

Keskeiset johtopddtokset ja sisdisen valvonnan kehittdminen
taloussuunnittelukaudella

Sisainen valvonta ja riskienhallinta liittyvat vuosittaiseen talousarvio-, talouden seuranta- ja tilinpaatdsprosessiin.
Talousarviovuoden aikana sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa ja tuloksellisuutta on seurattu
osavuosikatsauksessa. Kunnanhallitus antaa selonteon sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
seka selonteon konsernivalvonnan jarjestamisesta tilinpaatokseen sisaltyvassa toimintakertomuksessa.
Kunnanhallituksen riskiarviot ja selonteot perustuvat kuntaorganisaation ja toimielinten seka tytaryhteisdjen
hallitusten toimintakertomuksissaan antamiin selontekoihin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
Asetettujen tavoitteiden saavuttaminen pyritéan varmistamaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla. Ne
ovat osa kunnan ja kuntakonsernin strategiaa, paatoksentekoa seka operatiivisen toiminnan ja talouden
suunnittelua ja seurantaa.

Vuonna 2024 aloitti uudessa tehtavassa Vihdin kunnan kanssa yhteinen sisdinen tarkastaja. Kirkkonummen
osuus on 60 %. Han esittaa vuotuiset tarkastussuunnitelmat, jotka kunnanhallitus hyvaksyy. Yhtena kohteena on
kunnan térkein tytaryhtié vuonna 2025. Toimialat ovat vuosittain kdyttdsuunnitelmissaan asettaneet ko. vuoden
sisaisen valvonnan tavoitteet ja toimenpiteet. Toimielimet perustavat sisdisen valvonnan suunnitelmat
riskianalyysiin, joista sisdisen valvonnan toimenpiteet johdetaan.

Lisamaararahojen hakemista tulee ennakoida, jotta myos valtuusto saa ennalta tiedon tilanteesta.
Suunnittelukaudella alkavat kunnan kouluinvestoinnit suhteessa tulopohjan puolittumiseen aiheuttavat
merkittavaa painetta kunnan velkaantumiskehitykselle, mika on otettava huomioon taloussuunnitelman
valmistelussa.

Sddnnosten, madradysten ja padtosten noudattaminen

Kuntalain 51 §:ssa saadetyn otto-oikeusmenettelyn avulla valvotaan, etta toimielinten ja viranhaltijoiden
paatokset on tehty lakien ja sdanndsten mukaisesti. Otto-oikeuden kayttamisesta on maaraykset
hallintosaannossa. Muiden paatosten osalta laillisuusvalvonta on lautakuntien vastuulla.

Talouden seurantaa on kehitetty siten, ettd kunnanhallitukselle viedaan tiedoksi paasaantoisesti kuukausittain
kayttotalouden toteumaraportti ennusteineen seka verotulojen toteumatiedot, joita annetaan myds tiedoksi
kunnanvaltuustolle.

Hankinnoissa tulee kiinnittaa erityista huomiota hankintalain sdanndsten ja kunnan omien hankintaohjeiden
noudattamiseen.
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Kunnan henkilosto

Henkilostomadrad ja henkildoston jakautuminen toimialoille

Kirkkonummen kunnan henkildstomaarassa ei ole tapahtunut muutoksia juurikaan verrattuna edellisen vuoden
henkildstdomaaraan. Vuoden 2024 lopussa Kirkkonummella tydskenteli 1689 henkilda. Vuoden 2023 lopussa
tyontekijoita oli 1692. Naisten lukumaara kunnassa sailynyt ennallaan, naisten osuus henkilostosta on 81 % ja
miesten 18 %.

Koko- ja osa-aikaiset palvelussuhteet

Vakinaiset Maaraaikaiset/sijaiset Yhteensa

Yhteiset palvelut 54 22 76

Peruskoulut ja lukiot 113 123 536
Varhaiskasvatus 354 19 473
Muut sivistystoimi 139 91 230
Vapaa-aikapalvelut 103 19 122

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut yht. 1009 352 1361
Yhdyskuntatekniikan toimiala 234 18 252
Yhteensa 31.12.2024 1297 392 1689

Henkiloston ikdrakenne 2024

Henkiloston ikarakenne vastaa keskimaaraista kunta-alan keski-ikda. Kunnissa vuonna 2023 keski-ika oli 45,3
vuotta® Kirkkonummen kunnan tyontekijoiden keski-ikd on 44,8 vuotta, jotka kummatkin luvut pydristyvat taysina
vuosina keski-ikaan 45 vuotta. Vuoteen 2023 verrattuna henkildston keski-ikd on laskenut kahdella vuodella.
Keski-idltaan nuorimmat tydntekijat ovat sivistyksen toimialalla ja vanhimmat yhdyskuntatekniikan toimialalla.

Henkiloston keski-ika

Yhteiset palvelut 46
Sivistyksen toimiala 44
Yhdyskuntatekniikan toimiala 49
Keski-ika 45

Tydterveyshuolto

Paaosa tyoterveyshuollon kustannuksista oli ennaltaehkaisevaa tyoterveyshuoltoa kuten edellisvuosinakin.
Sairauspoissaolopadivien maara per henkild vaheni edelliseen vuoteen verrattuna. Tyo6terveyshuollon
kokonaiskustannukset kasvoivat edelleen, kasvua edellisvuoteen oli noin 30 % johtuen laajennetusta
sairaanhoidon laajennetusta kayttdoikeudesta, mika osaltaan nopeutti sairauden hoitoa seka edelleen téihin
paluuta. Vuoden 2024 bruttomenot kasvoivat noin 250 000 euroa edellisvuoteen verrattuna, ollen vuonna 2024
noin 1100 000 euroa. Sairastavuuden kokonaiskustannukset laskivat 7,5 % eli 556 000 euroa vahentyneiden
sairaspoissaolopaivien myota. Sairauspoissaolot laskivat 8 %, yksittdisen tydntekijan laskennallinen
sairauspoissaolojen vahenema oli 1,4 paivaa.

Korvausta tyoterveyshuollon menoihin saadaan noin puolet menoista. KL 1-luokan eli ennaltaehkaisevan toiminnan
osuus oli 58 % ja KL2-luokan eli sairausvastaanottojen osuus oli 42 %. Sairausvastaanottojen kustannusluku nousi
10 prosenttiyksikko edelliseen vuoteen verrattuna.

Henkildstoedut
Kirkkonummen kunta on tarjonnut vuonna 2024 henkildstolleen seuraavia henkilostdetuja:

ePassi kulttuuri- ja likuntaedulla (200 €/vuosi) yli 3 kk yhdenjaksoisesti toimessa oleville

vapaa uintimahdollisuus Kirkkonummen kunnan uimahallissa

tyoterveyshuollon lakisaateista kattavammat palvelut

merkkipaivalahja 50- ja 60-vuotta tayttaneille sekd 20, 30 ja 40 vuotta yhdenjaksoisesti kunnan
palveluksessa olleille

o pikapalkitseminen hyvin tehdysta tyosta

Kunnassa laaditaan henkildstokertomus joka vuosi. Henkildstokertomus kuvaa vuosittain henkildstoa koskevien
tavoitteiden saavuttamista ja henkilostoa koskevaa tilaa.
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Kirkkonummen ilmastobudjetti

limastobudjetti

lImastobudjetti yhdistaa kunnan iimastotydn talousarviomenettelyyn ja raportointiin tilinpaatoksen yhteydessa.
lImastobudjetoinnissa talousarviossa ja kunnan alastrategioissa olevat ilmastotoimenpiteet ja -tavoitteet kootaan
yhteen. Tavoitteena on tuoda nakyvaksi kunnan toimenpiteitd kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseksi ja
ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi, seka mahdollistaa avoin keskustelu ja seurata toimenpiteiden riittavyytta.
lImastobudijetti koostuu paastdbudietista ja ilmastotydn toiminnallisista tavoitteista, joita oli vuonna 2024 yhteensa
yhdeksan.

Kirkkonummen kunta on Hinku-kuntana sitoutunut vahentamaan kunnan kokonaispaastoja 80 prosentilla vuoden
2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Kirkkonummen iimastotyon toimenpiteet on kirjattu Kestavan energian ja
iimaston  toimenpidekarttaan (SECAP). Toimenpiteiden edistymistd seurataan vuosittain SECAP-
seurantaraportissa.

Paastobudjetti

Talousarviossa 2024 ilmastobudjetin paastdosiossa on eritelty kunnan kokonaispaastdjen tilanne vertailuvuonna
2007 seka vuonna 2021, josta oli talldin saatavilla Suomen ymparistokeskuksen tuoreimmat varmistetut
paastotiedot. Vuosittainen vahennystarve (10,7 kt CO2-ekv) on paastdvahenema, jonka tulee toteutua, jotta
Kirkkonummella paastaan vuoden 2030 Hinku-tavoitteeseen. Vahennystarve perustuu paastovahennysmaaraan
vuoden 2021 tilaston ja 2030 tavoitteen valilla. Paastovahennystarve kasvaa, mikali vuosittainen tavoite ei ole
toteutunut.

Talla hetkella Suomen ymparistokeskukselta saadut Kirkkonummen vahvistetut paastotiedot ovat vuodelta 2022
ja siksi paastobudjetin toteutumista tarkastellaan vertailemalla vuosien 2021 ja 2022 paastokehitysta.

Vuoden 2022 paastojen tavoite oli 130,2 kt CO2-ekv. Toteutuneet paastot olivat 139,7 kt CO2-ekv, joten vuoden
2022 kokonaispaastot ylittavat paastobudjetin noin 7,3 prosentilla. Vuodesta 2021 vuoteen 2022 Kirkkonummen
paastot ovat eniten laskeneet kulutussahkon (- 11 %), sahkolammityksen (-13,2 %) ja oljylammityksen (-10,4 %)
osalta.

Lahtdtilanne 2021 TP 2022 TP 2023 Vuosittainen TA 2024 TS 2025 TS 2026 Tavoite
2007 arvio vahennystarve 2030

(2022-30)

2249 140,9 139,7 120,7 10,7 108,8 981 87,4 45

*Lahde: Kirkkonummen kokonaispadstot Hinku-laskentamenetelman (ilman paastohyvityksid) mukaan (kt CO2e), Suomen
ymparistokeskus 2023, 2024.

Toteuma 2022 Toteuma 2023 Toteuma 2024

Fossiiliset polttoaineet

Lammitysoljy 486 226 €/ 456 737 litraa 442 006 € / 327 500 litraa 368890 euroa [ 315267 litraa
Maakaasu 45156 € / 27 013 m?3 31 330 euroa / 24159 m3
Sahkonkulutus 1517 MWh 285 386 €/10 478 MWh 1206 MWh

21



Kirkkonummen kunta

limastotyon toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2024

Yleisosa - iimastobudjetti
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llmastotydn toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2024 perustuvat Kirkkonummen kunnan Kestévan energian ja imaston toimenpidesuunnitelmaan (SECAP).
lImastotavoitteita on asetettu kaikille kunnan toimialoille. Imastobudjettiin on nostettu paastovahennyksiltdan seka taloudellisilta vaikutuksiltaan merkittavimpia
toimenpiteita. Toteutuessaan vuoden 2024 iimastobudijetin toimenpiteiden odotetaan tuottavan kunnalle pitkalla aikavalilla saastoja.

SECAP-toimenpide

Nykytilanne

Tavoite 2024

Toteuma 31.12.2024

Tavoite 2025

Tavoite 2030

Kestavan energian ja
iimaston
toimenpidesuunnitelman
(SECAP) 31toimenpiteesta
25 on kaynnistynyt ja 2
valmistunut.

Vaikuttava imastotyd. Kestavan
energian ja ilmaston
toimenpidesuunnitelman (SECAP)
toteutus. Kestavan energian ja

ilmaston toimenpidesuunnitelman 31
toimenpiteesta 27 on kaynnistynyt ja

3 valmistunut.

31 toimenpiteesta 25
kaynnistynyt, 2
viivastynyt ja 4
valmistunut.

Toimenpiteista kdynnistetaan
2 lisaa.

Luovutaan éljyn ja
maakaasun poltosta
kunnan omistamissa
kiinteistoissa

Vuoteen 2022 mennessa
[@mmitystapamuutoksia on
toteutettu kolmessa
kiinteistossa. Niiden
kokonaisteho on 404 kW.
Kunnan omistamista
Kiinteistdista yksi on
maakaasulammitteinen ja 27
kpl (22 % kiinteistokannasta)
taysin dljylammitteisia, tai
niissa on lampdpumpun
liséksi varalla dljylammitys.

Toteutetaan seuraavat
l[&mmitystapamuutokset:

e  Sjokulla skola och daghem,

Oliylammityksesta maaldmpdon

e Boback skola,

Oliylammityksesta maaldmpoon

e Ravalsin paivakoti,
kaasulammityksesta
iimavesildmpdpumppuun

Sjokulla skola ja
daghem seka Boback
skola:
[&mmitystapamuutokset
toteutettu
(6ljylammityksesta
maaldmpdon).

Ravalsin paivakoti: ei
toteutettu.

Korvausinvestointien
toteutussuunnitelman
mukaiset toimenpiteet on
toteutettu.

Selvitetaan, olisiko
biopolttoaine edullisempi
valiaikainen vaihtoehto
kunnalle verrattuna
[@mmitystavan
vaihtoon/uudistamiseen
Oliylammitteisissa
rakennuksissa.

Siirrytéan kunnan
omistamissa
Kiinteistdissa pois
Oliylammityksesta
kokonaan vuoteen 2030
mennessa.

Lisataan uusiutuvia
energiamuotoja
kiinteistojen
l[dmmityksessa
kiinteistbkannan ian
mukaisesti.

Otetaan kayttoon
vahapaastoista energiaa
kunnan Kiinteistoissa

Toteutettu yksi
energiatehokkuushanke,
Jerikon varikko.

Toteutetaan useassa kohteessa
iimanvaihtokoneiden puhaltimien
moottorien vaihto uudempiin ja
niiden automaation saato.

Keskustan
vaestonsuoja ja
Kantvikin paivakoti:
iimanvaihtokoneiden
puhaltimet vaihdettu.
Kantvikin paivakoti:
automaatio saadetty.

Toteutetaan useissa kohteissa
IV-koneiden peruskorjauksia
(EC-puhaltimet, RAU-paivitys,
pyorivan lammonsiirtimen
kayttdmoottori,
pumppuryhmien uusinta,
erillispoistojen toteutus
[&mmon talteenotolla).

Lisataan vahapaastoista
energiaa kunnan
kiinteistoissa ja
toteutetaan LTO-
hankkeita.

Optimoidaan
automaatiojarjestelmat,
toteutetaan
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SECAP-toimenpide

Nykytilanne

Tavoite 2024

Toteuma 31.12.2024

Tavoite 2025

asetusarvojen saato ja
tarkastus.

Tavoite 2030

Otetaan kayttoon
vahapaastoista energiaa
kunnan kiinteistoissa

Toteutettu yksi
energiatehokkuushanke,
Jerikon varikko.

Toteutetaan useassa
kohteessa
iimanvaihtokoneiden
puhaltimien moottorien vaihto
uudempiin ja niiden
automaation saato.

Keskustan
vaestonsuoja ja
iimanvaihtokoneiden
puhaltimet vaihdettu.

automaatio saadetty.

Toteutetaan useissa
kohteissa IV-koneiden
peruskorjauksia (EC-
puhaltimet, RAU-paivitys,
pyorivan lammaonsiirtimen
kayttomoottori,
pumppuryhmien uusinta,
erillispoistojen toteutus
[&mmon talteenotolla).

Lisataan vahapaastoista
energiaa kunnan kiinteistdissa
ja toteutetaan LTO-hankkeita.

Optimoidaan
automaatiojarjestelmat,
toteutetaan asetusarvojen
saato ja tarkastus.

Toteutetaan kunta-alan
energiatehokkuussopimuksen
mukaiset
energiansaastotoimenpiteet
kunnan Kiinteistdissa.

Toimenpiteita sisallytetty
Toimitilapalveluille seka
Kirkkonummen Vedelle.
Toimenpiteiden maara
vuodesta 2017 alkaen vuoden
2023 loppuun on yhteensa
28 kpl, joista toteutettuja 16
kpl.

Kunta-alan
energiatehokkuussopimuksen
toimenpiteiden voimassa
oleva energiansaastovaikutus
vuonna 2022 on yhteensa 1
669,1MWh/a.

Kunta-alan
energiatehokkuussopimuksen
mukaisista
energiansaastotoimenpiteista
toteutetaan 12 kpl.

12 kpl toteutettu
(ilmanvaihtokoneiden
kayttdajan
muutokset,
puhaltimien vaihdot,
LED-valaisimet,
maaldmpoémuutokset)

Kunta-alan
energiatehokkuussopimuksen
kauden 2017-2025 mukaiset
toimenpiteet on toteutettu
vuoden 2025 loppuun
mennessa. Kirkkonummen
kunta on laskenut
energiankulutusta vuoden
2017 tasosta vuoden 2025
loppuun mennessa 7,5 %.
Energiansaastovaikutus:
2685 MWh/a energiaa ja 46
900 litraa oljya.

Liitytdan uuteen KETS-
sopimukseen ja toteutetaan
sopimuksen mukaiset
toimenpiteet.

Siirrytdan LED-valaistukseen
kunnan ulko- ja
katuvalaistuksessa.

Energian saastaminen
katuvalaistuksessa.
Katuvalaisimista noin 50 %
led-valaisimia.

Tavoite muuttaa vanhoja
valaisimia led-valaisimiin noin
700 kpl vuodessa.

700 kpl vanhoja
valaisimia vaihdettu
led-valaisimiin.

Investointiosassa on varattu
valaisinsaneeraukseen 200
000 euroa. Tarkoitus vaihtaa
vanhat elohopea- ja
suurpainenatriumvalaisimet
LED-valaisimiin. Vanhoja
valaisimia vaihdetaan uusiin
1200 kpl vuodessa.

LED-valojen osuus katu- ja
ulkovalaistuksesta on 100 %.
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Tavoite 2024

Tilinpa&tds 2024

Toteuma 31.12.

Tavoite 2025

Tavoite 2030

Ylliapidetaan ja
vahvistetaan kunnan
omistamien metsien
hiilivarastoa.

Kunnan
metsastrategian
mukaan vuotuiset
hiilinielut (kasvu m3/v).

Uusi metsastrategia lisaa
vuotuista hiilinielua, turvaa
luonnon monimuotoisuutta ja
vuotuisilla puun myyntituloilla
katetaan vahintaan metsien
hoidon kustannukset.

Kirkkonummen kunnan
metsienhoito -ohjeisto
kasitellaan
kunnanvaltuustossa vuonna
2025.

Tavoite maaritellaan, kun
Kirkkonummen kunnan
metsienhoito -ohjeisto on
hyvaksytty.

Uudet asumisen alueet ja
tydpaikka-alueet
pyritaan sijoittamaan
hyvan joukkoliikenteen
palvelutason alueille.
Parannetaan pyorailyn ja
kavelyn edellytyksia.
Kasvatetaan

joukkoliikenteen osuutta
kulkutapajakaumassa.

Kunta tavoittelee
kestavien
kulkumuotojen kasvua
seka ymparisto- etta
talousvaikutusten
kannalta. Korona-
pandemia on
vaikuttanut
merkittavasti
joukkoliikenteen
kayttajamaariin.

Joukkoliikenteen
kayttajamaarien kasvu.

Uudet kaavoitettavat alueet
suunnitellaan siten, etta ne
kasvattavat kestavien
liikkumismuotojen
kulkutapaosuutta alueella.

Joukkolikenteen
kulkutapaosuus on HSL
likkumistutkimuksen (2023)
mukaan 13 % (v. 2018 11 %).

Vuonna 2024 ei tullut yhtaan
asemakaavaa
lainvoimaiseksi, mutta 90 %
kaavoitusohjelman
asemakaavoista kuuluvat
kokonaan tai osittain MAL1-
(kestavan liikkumisen
vybhyke) vyohykkeeseen.
MAL1-vyohykkeella on

27 478 asukasta.

Joukkoliikenteen nousijamaarien
muutos vuodesta 2024 vuoden
2025 loppuun +2 %.

Tavoitteena vuoden 2025
lopussa jalankulkuvaylien
pituuden kehitys +2 % vuoden
2024 lopun tilanteesta.

Vuoden 2025 tavoitetta ei
aseteta, koska HSL:n suuri
likkumistutkimus tehdaan
harvemmin kuin vuosittain ja
riittavan luotettavaa tietoa ei ole
saatavissa.

Joukkolikenteen
kulkutapaosuus kasvaa
Kirkkonummella 16 %:iin.

Kavelyn kulkutapaosuus
kasvaa 25 %:iin ja pyorailyn
kulkutapaosuus kasvaa 11
%:iin.

Kevyen liikenteen vaylien
pituus kasvaa 20 % vuodesta
2021.

Asukasmaara kestavan

likkumisen vydhykkeella
31435.

Otetaan kayttoon
yhteiset vahahiilista
rakentamistapaa
edistavat kriteerit kunnan
infrahankkeille.

Hiilidioksidipaastojen
vahentaminen infran
uudisrakentamisessa.
Urakoissa on talla
hetkella vahan ohjausta
hiilidioksidipaastsjen
vahentamiseksi.

Muutetaan
urakkakilpailutuksia siten,
etta urakoissa voidaan
harkinnan mukaan ottaa
huomioon paastoja
vahentavia tavoitteita
kuitenkin niin, etta urakoiden
kustannukset eivat tasta
johtuen nouse.

Luostarinrinteen urakassa
paastiin tavoitteeseen,
muissa urakoissa ei.

Vahahiilisyyskriteerit
huomioidaan harkinnan
mukaan kaikissa
merkittavissa
rakennushankkeissa
kuitenkin niin, etta urakoiden
kustannukset eivat tasta
johtuen nouse.

Minimoidaan
ruokahavikki.

Osana kunnan HINKU-
tavoitteita on
ruokahavikin
vahentaminen ja
hiilijalanjalien
pienentaminen.

Pyritaan aktiivisesti
vahentamaan ruokahavikin
maaraa. Otetaan kouluissa ja
paivakodeissa kayttoon
ruokahavikin mittaaminen.

Biovaaka Flow on otettu
kayttoon kaikissa 30
keittiossa 12/2024.
Jarjestelman avulla
pystytaan luotettavasti
seuraamaan ruokahavikkia.

Pyritéén edelleen vahentamaan
tarjoilu- ja lautashavikin maaraa.
Kehitetdan ja vahvistetaan
yhteisty6ta opetuksen ja
varhaiskasvatuksen kanssa
tilauskaytanndissa ja
ruokakasvatuksessa.

Tarjoiluhavikkia,
lautashavikkia ja keittididen
havikkia pienennetéan ja
seurantaa kehitetaan.
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Kunnan yhteiset sitovat tavoitteet

Strateginen

. : Strateginen tekija Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12. Vastuu
painopiste
1. Houkuttelemme ja 4. Osallistuminen ja Kuntastrategian paivittaminen | Tavoite: Toimeenpanemme Paivitetty kuntastrategia on Kunnan- Toteutui ¥
kasvamme viestinta toimivat on kaynnistetty vuoden 2023 paivitetyn kuntastrategian laadittu ja toimeenpantu johtaja
aikana. Paivitetty osallistavasti osallistavasti. Strategiasta on
kuntastrategia hyvaksytaan Mittari: Asukas-, henkildstd ja | Viestitty suunnitelmaliisesti,
kunnanvaltuustossa sidosryhmakyselyt saav_utettavgsti jg
alkuvuodesta 2024. monikanavaisesti kunnan

Toimenpide: Viestimme
saavutettavastija
osallistamme henkiloston,
kuntalaiset seka muut

sisaisissa ja ulkoisissa
viestintakanavissa. Strategiaa
on esitelty ja siité on keskusteltu
kuntalaisten kanssa eri puolella

sidosryhmat. Kirkkonummea pidetyissa
Kunnanjohtajan kahvit -
tilaisuuksissa.
2. Investoimme 2. Tasapainotamme Mittavia Tavoite: Turvataan kunnan Lainakanta vaheni noin 14 milj. | Talous- Toteutui
tulevaisuuteen taloutta talonrakennusinvestointeja on | investointikyky riittavalla eurolla vuoteen 2023 johtaja osittain @
kaynnistymassa vuosikatteella, jotta lainakanta | verrattuna. Keskimaarainen
suunnittelukaudella. suhteessa vertailukuntiin inflaatio% oli 1,6 vuonna 2024.
pysyy lahella keskiarvoa. Toimintakatteen kasvu oli 2,2 %
Mittari: Toimintakatteen vuonna 2024. Toimintakatteen
kasvuprosentti ei ole kasvuun vaikutti erityisesti
suurempi kuin inflaatio- tai yleiset palkkaratkaisut, jonka
verotulojen kasvuprosentti, | johdosta
Lainakannan muutos. henkilostokustannukset

kasvoivat 3,5 %. Verotulot
laskivat yleisesti koko
kuntaryhmassa, koska
yhteisOverotuotot laskivat.
Verotulot laskivat 8,8 % ja ne
jaivat Iahes miljoona euroa alle
budjetin.

Toimenpide: Investointien
toteuttaminen vaatii
kayttotalouden hallittua
kasvua suhteessa
tulorahoitukseen.
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Strateginen

Strateginen tekija

Nykytilanne

Yleisosa — kunnan yhteiset tavoitteet

Tavoite

Onnistuminen 31.12.

Tilinpaatos 2024

Vastuu

Tila

painopiste
2. Investoimme | 4. Osallistuminenja | Kunta allekirjoitti Tavoite: Lunastamme kunnan | Yritysten palveluita ja yhteista vuoropuhelua | Hallinto- Toteutui ¥
tulevaisuuteen viestinta toimivat elinvoimalupauksen antaman yrittajien on parannettu ja kunnalle on palkattu oma johtaja
yhdessa paikallisen elinvoimalupauksen yritysneuvoja. Yrittajajarjeston, yrittajien ja
yritt&jgjarjeston kanssa Mittari: Yrityskysely, yritysten kanssa on tavattu saanndllisesti ja
vuoden 2022 lopussa. elinkeinoeldman jérjestetty yhteistyossa kaikille avoimia
kuntarankingissa yrittdjatapahtumia, kuten yrittajien
Kirkkonummen sijoitus paranee | @amiaistreffit, Business Forum ja
vuoteen 2023 verrattuna ja omistajanvaihdostapahtuma. Kirkkonummi
tavoitellaan kultaisen on myGs hyvaksytty Suomen
Yrittsjalipun kriteerien Uusyrityskeskukset ry:n jaseneksi ja on
tayttyminen vuoden 2025 mukana ELY-keskuksen Yrittdjan Talousapu -
hakua varten. verkostossa. Yritys- ja palveluhakemisto on
Toimenpide: Kehitimme ayattu_;yksylla 292.4 jase sisaltaa _3720
. : . yritysta, tiedot paivittyvat kuukausittain.
Zir'lct)ﬁtﬁnni:e;:gﬁtag ja Uudenmaan Yrittajien jakama Yrittajalippu
PJa rannamtl?ne vuoro'puhelua jaetaan kahden vuoden valein ja uudet
. tulokset julkistetaan vuoden 2025 aikana.
yritysten kanssa. Vuoden 2024 kuntabarometrissa (joka
toteutetaan kahden vuoden vélein)
Kirkkonummen sijoitus on parantunut 13 sijaa
(kokonaisarvosana nousi 2,55:std 2,89:een).
EVP-indeksissa Kirkkonummi on Suomen
kymmenen elinvoimaisimman kunnan
joukossa.
3. Panostamme | 3. Johdamme Yhtendinen kuvaus kunnan | Tavoite: Toimimme asukas-ja | Olemme kuvanneet tuottamamme palvelutja | Kunnan- Toteutui v
asukkaisiin ja tiedolla palveluista puuttuu. kuntalaislahtoisesti niiden kehittamistarpeet Strategisen johtaja

hyvinvointiin

Palveluverkkoselvitys on
tehty vuoden 2023 aikana.

Mittari: Palvelukuvaukset on
tehty (kylla/ei).
Palveluverkkosuunnitelma on
tehty (kylla/ei).

Toimenpide: Kuvaamme
palvelut ja tunnistamme niiden
kehittémistarpeet (laadimme
palvelukatalogin). Laadimme
palveluverkkosuunnitelman.

kehittdmisen suunnitelmaan (palvelukatalogi).
Suunnitelma on osa Kestavan kasvun
ohjelmaa. Kunnan palveluverkkosuunnitelma
on laadittu vuosille 2025-2035, ja
kunnanvaltuusto hyvaksyi sen 18.11.2024.
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Tavoite

Onnistuminen 31.12.

Tilinpaatos 2024

Vastuu

painopiste
3. Johdamme Kirkkonummen kunta on Tavoite: Valmistaudumme Vuoden 2024 valmistauduttu Palvelu- Toteutui ¥
tiedolla vastuukuntana vastannut | TE2025-uudistukseen. tyovoimapalvelu-uudistukseen ja paallikko
tyollisyysaluevalmisteluista. | Kirkkonummi vastuukuntana tydllisyysalueen vastuukuntana toimimiseen. | (TE-
Syksylla 2023 on yhdessa Vihdin ja Siuntion | Vuoden aikana on varmistettu tukipalveluiden | valmistelu)
yhteistoimintasopimus ja kuntien kanssa valmis osalta tarvittavat toimenpiteet mm. tilojen,
suunnitelma aloittamaan vaikuttavat laitteiden, jarjestelmien seka valtiolta siirtyvan
tyovoimapalveluiden tyollistymista edistavat palvelut | henkiloston seka hankintasopimusten
jérjestamisesta tehty vuoden 2025 alusta. vastaanottamiseen. Tydllisyys- ja
yhdessa Vihdin ja Siuntion | \jittari: Valmistelutoimet ja elinkeinoasioiden lautakunta kokoontunut
kuntien kanssa. suunnitelmat on toteutettu viidesti. Ohjausryhma kokoontunut ympari
(kyll/ei). vuoden 2-4 kertaa kuukaudessa. Palveluita
Toimenpide: Suunnitellaan ja on kehitett.y ja suunniteltu my('js yh_plessé
valmistellaan vaikuttavat sidosryhmien kanssa. Tavoite on tayttynyt.
tyollistymista edistavat
palvelut, toimet, prosessit ja
vaaditut tukipalvelutehtavat.
Valmistelua tehdaan tiiviisti
mm. muiden alueiden, LUVNin,
oppilaitosten, yritysten ja
jarjestdjen kanssa.
4. Osallistuminen ja | Kunnalla ei ole kuntalaisten | Tavoite: Lisataan kuntalaisten | Vuoden 2024 aika aloitettiin kunnan Hallinto- Toteutui
viestinta toimivat osallistamiseen liittyva ja sidosryhmien osallisuutta. ensimmaisen osallisuusmallin valmistelu. johtaja osittain ©

mallia. Vuonna 2023 on
kéynnistetty muun
muuassa osallistuvan
budjetoinnin (osbu)
kehittdminen ja
ennakkovaikutusten
arvioinnin (evaus)
suunnittelu.

Mittari: Osallisuusmalli on luotu
(kylla/ei)

Toimenpide: Luodaan
osallisuusmalli
vuorovaikutteisesti
kuntalaisten ja sidosryhmien
kanssa.

Osallisuusmallin valmistelua varten
kartoitettiin oleelliset sidosryhmat, joita ovat
kunnan asukkaat, tydntekijat, paattajat ja
yhteis6t. Kartoituskeskustelujen pohjalta
osallisuusmallin sisallén suunnittelu jatkui
toimialojen johtoryhmien yhteisessa
tyOpajassa syyskuussa. Marraskuun ja
joulukuun aikana osallisuusmallin
ensimmaista luonnosta esiteltiin seka kunnan
etta toimialojen johtoryhmille. Osallisuusmallin
valmistelua jatkettiin johtoryhmien
evastyksien pohjalta. Vaikuttamistoimielimet
ovat osallistuneet osallisuusmallin
valmisteluun alusta alkaen. Osallisuusmalli
valmistuu kevaan 2025 aikana.
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Strateginen
painopiste

4. Luomme
uuden tyon
paikkoja — taalla
on tilaa ajatella

Strateginen tekija

3. Johdamme
tiedolla

Nykytilanne

Henkilostotyytyvaisyys ja
kokemus ammatillisesta
kehittymisesta on kyselyn
mukaan jo nyt hyvaa tasoa;
tydpaikan suosittelijoiden
osuus 77 % ja kokemus
ammatill. kehittymisesta
3,9 asteikolla 1-5.

Yleisosa — kunnan yhteiset tavoitteet

Tavoite

Tavoite: Hyvinvoiva ja osaava
henkilosto

Mittari:
Henkildstotyytyvaisyyskysely;
suosittelijoiden osuus pysyy
vahintaan entiselldan ja
kokemus ammatillisesta
kehittymisesta paranee

Toimenpide: Parannamme
henkildstén hyvinvointia ja
kehitdmme osaamista.

Onnistuminen 31.12.

Kirkkonummen kuntastrategia 2024-2030
linjaa, ettd "kunnan tyontekijdiden osaamisen
kehittdmiseen seka hyvinvoinnin, terveyden,
koetun eldmanlaadun edistamiseen
panostetaan ja, etta paatokset tehdaan
proaktiivisesti korkealuokkaisen valmistelun,
laadukkaan tiedon ja ennakkoarvioinnin
pohjalta”.

Tydhyvinvointiin panostaminen on
strateginen paatos ja se kertoo johdon
sitoutumisesta tydhyvinvoinnin edistamiseen.
Vuonna 2024 tuettiin tyontekijdiden tyokykya
johtamisen kaytantein, aktiivisen tuen
toimintamallin avulla seka tekemalla tiivista
yhteistyota tydterveyshuollon kanssa.
Tavoite toteutui hyvin. Sairauspoissaolot ovat
vahentyneet 8 % edelliseen vuoteen
verrattuna, lisaksi poissaolopaivat vahenivat
1,4 paivaa/hlo.

Tilinpaatos 2024

Vastuu

Henkilosto-
johtaja

Tila

Toteutui ¥
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Yleisosa — kunnan riskienhallinnan seuranta

Kunnan riskienhallinnan seuranta

Strateginen

Strateginen

Riskilaji

Riski

Riskienhallintatoimenpiteet

Toteuma 31.12.

Tilinp&tos 2024

Riskiarvo

painopiste tekija
1 2. Taloudellinen | Ulkoisen toimintaympariston Talousarviot laaditaan ja Vuosikate oli 29,1 milj. euroa ja Todennakdisyys:
Houkuttelemme | Tasapainotamme | riski muutosten vaikutus toteutuvat siten, ettd vuosikate | poistot 17,5 milj. euroa. Vuosikate 2
ja kasvamme taloutta tulorahoituksen riittavyyteen rittda kattamaan poistot. oli 5,6 milj. euroa budjetoitua Merkittavyys: 3
kuten inflaatio, korkotason Varmistetaan kunnan strategian | suurempi ja poistot olivat budjetin
nousu seka TE uudistukseen toteuttamisen ja kasvun mukaiset. Tilikauden tulos oli siten
valmistautuminen ja naiden edellyttdma investointitaso. l&hes kaksinkertainen budjetoituun
vaikutus kunnan talouden nahden.
tasapainotilaan ja strategian
toteuttamismahdollisuuksiin
jatkossa.
2. Taloudellinen | Kuntastrategian mukainen Riittava resurssointi Vuonna 2024 kunnan Todennakoisyys:
Tasapainotamme | riski kunnan vahva ja kaavoitusohjelman ja uusien vaestdnkasvu 0li 1,2 %. 2

taloutta

suunnitelmallinen vaestonkasvu
ei toteudu.

asuntoalueiden toteuttamiseen.
Houkuttelevien palvelujen
varmistaminen. Myonteisen
kuntakuvan valittaminen.

Merkittavyys: 2
4

3. Johdamme
tiedolla

Toiminnallinen
riski

Siirtolaisuuden ja pakolaisuuden
kasvusta johtuva palvelutarpeen
odottamaton kasvu.

Kotoutumisen edistédmisen
palveluiden kokonaisuus
jarjestetaan asianmukaisesti,
Oppivelvollisuuden ohjaus ja
valvonta seka koulupaikkojen ja
varhaiskasvatuspaikkojen
lisé@miseen varautuminen, joihin
haetaan valtion tukia.

Jarjestdmme kotoutumisen seka
oppivelvollisuuden ohjauksen ja
valvonnan palvelut lainsdadanndn
edellyttamalla tavalla.
Varhaiskasvatuksen ja opetuksen
palvelutarvetta seurataan tauotta,
ja niitd ennakoidaan mm.
palveluverkkosuunnitelmassa
(2025-2035).

Todennakdisyys:
2
Merkittavyys: 2

4
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Kirkkonummen kunta

Strateginen

painopiste

Strateginen
tekija

NEE]

Yleisosa — kunnan riskienhallinnan seuranta

Riski

Riskienhallintatoimenpiteet

Tilinpaatos 2024

Toteuma 31.12.

Riskiarvo

2. Investoimme | 2. Taloudellinen | Toimintakatteen ja Rakennushankkeiden erilaisilla Kaynnissa olevissa hankkeissa | Todennakaoisyys:
tulevaisuuteen | Tasapainotamme | riski tulorahoituksen puolittuminen | rahoitusmuodoilla ja investointien hyddynnetaan 2
taloutta Soteuudistuksessa poistojen | hankintakdytannailla varmistetaan lainarahoituksen liséksi Merkittavyys: 3
ja investointien tason jaadessa | kustannusten ennustettavuutta. leasing-rahoitusta.
l&hes ennalleen vaikuttaa Hankintakaytantoja seka
talouden tasapainoon. Sita kustannusten seurantaa ja
heikentavat korkotason nousu raportointia on kehitetty.
ja inflaatio. Erityisesti
rakentamisen kustannusten
nousu vaikeuttaa kunnan
taloudellisia mahdollisuuksia
toteuttaa investointeja.
2. Taloudellinen | Uusia tydpaikkoja ei synny Yritysalueiden riittdva kaavoitus, riittdva | Kunnan kaavoitusohjelma on | Todennakdisyys:
Tasapainotamme | riski toivotusti. resurssointi kaavoitusohjelman ja uusien | paivitetty ja sen myota 2
taloutta yritysalueiden toteuttamiseen. Selkea edistetaan uusia yritysalueita. | Merkittavyys: 2
nakemys siitd, mihin / millaista 4
yritystoimintaa halutaan houkutella.
Yritysten houkutteluun/markkinointiin
panostaminen.
2. Taloudellinen | Rakennusten korjausvelan Suunnitelmallinen ja ennakoiva Korjausohjelma 2024 toteutui | Todennakdisyys:
Tasapainotamme | riski kasvu. kiinteistokohtainen yllapito ja suunnitellusti. 2

taloutta

peruskorjaus ja riittava
maararahavaraus.

Merkittavyys: 2
4

3. Johdamme
tiedolla

Toiminnallinen
riski

Globaalien kriisien, kuten
iimastonmuutos ja energian
rittavyys seka naiden
aiheuttamat torjunta-,
muutos- ja korjaustyét ja
hairiét kunnan
palvelutuotantoon.

Varmistetaan riittdva resurssointi
kunnan ilmastotydhdn.
Energiakustannusten saastoihin
tahtaavat investoinnit torjuvat samalla
iimastonmuutosta ja alentavat
kustannuksia. Energian
riittavyysriskeihin varaudutaan valmius-
seka pelastus- ja
turvallisuussuunnitelmilla, hairiGtilanteen
toimintamalleilla ja -ohjeilla seka niihin
kouluttamalla ja harjoittelemalla.

Energiatehokkuusinvestointeja
on toteutettu. Kunnan
valmius- ja
turvallisuussuunnittelua on
kehitetty ja kunta on
osallistunut
valmiusharjoituksiin.

Todennakaisyys:
3
Merkittavyys: 2
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Kirkkonummen kunta

Strateginen

painopiste

Strateginen

NEE]

Yleisosa — kunnan riskienhallinnan seuranta

Riskienhallintatoimenpiteet

Tilinpaatos 2024

Toteuma 31.12.

R <E1%0)

2. 3. Johdamme Strateginen Vaestomaaran kehitysta ja Koulujen ja varhaiskasvatuksen tilojen Kunnan Todennakdisyys:
Investoimme tiedolla riski vaestorakenteen muutosta ei | mitoittaminen ja ajoittaminen, palveluverkkosuunnitelma, 2
tulevaisuuteen oteta riittavasti huomioon ikdihmisten asuntotarjonnan jonka pohjaksi on laadittu mm. | Merkittavyys: 2
palvelurakenteessa, turvaaminen, kun omakotiasuminen ei vaestoprojektioita, 4
palveluverkossa ja enaa ole mahdollista, ja hyvaksyttiin. Valmisteltiin
kaavoitusratkaisuissa. elinkeinotoiminnan mahdollistaminen. kaavoitusohjelmassa olevia
ikaihmisten asumista tukevia
kaavoja.
3. 4. Osallistuminen | Strateginen Asukkaiden hyvinvointiin Yhteistydn varmistaminen Yhteistyon lakisaateiset Todennakdisyys:
Panostamme | ja viestinta riski panostamisesta puuttuu hyvinvointialueen kanssa panostamalla | rakenteet HVA:n kanssa ovat | 2
asukkaisiin ja toimivat kokonaisote ja -vastuu. muutoksen johtamiseen ja rakenteiden | tdsmentyneet, mutta Merkittavyys: 2
hyvinvointiin Hyvinvointialueen ja kunnan varmistamiseen. Rajanveto kaytannon toiminnassa on

yhdyspinnat eivat toimija
kustannusten kohdentaminen
ei toimi vastuiden mukaisesti.

kustannusten kohdentumisessa HVA:N
ja kunnan valilla.

viela parannettavaa.

4

4. Osallistuminen
ja viestinta
toimivat

Strateginen
riski

Pitkaaikaistyottdmyyden
pysyminen korkealla
tasolla/syrjaytyminen.

Tuetaan pitkaaikaistyottédmien
tyollistymista kuntaan esim.
palkkatukitydllistamisella, tydkokeilulla ja
oppisopimuskoulutuksella seka yrityksiin
ja kolmannelle sektorille jarjestelytuella.
Tehdaan yhteistyota hyvinvointialueen
kanssa kuntouttavan ty6toiminnan
osalta. Nuorten pitkaaikaistydttdmien
ohjausta jarjestetaan nuorisopalveluissa.

Pitkaaikaistyéttdmien maara
kunnassa noussut selkeasti
vuoden 2024 aikana, 564
pitkaaikaistyottomasta 758
pitkaaikaistyottomaan
tydmarkkina- ja
taloustilanteen vuoksi. Riski on
toteutunut.

Todennakdisyys:
2
Merkittavyys: 2

4
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Kirkkonummen kunta

Strateginen

painopiste

Strateginen
tekija

NEE]

Yleisosa — kunnan riskienhallinnan seuranta

Riski

Riskienhallintatoimenpiteet

Tilinpaatos 2024

Toteuma 31.12.

R <E1%0)

4. Luomme
uuden tyon
paikkoja -
taalla on tilaa
gjatella

3. Johdamme
tiedolla

Strateginen
riski

Henkildston suuri
vaihtuvuus ja pula

koulutetusta henkilostosta.

Kilpailukykyinen palkkaus ja tyossa
jaksamisesta huolehtiminen
Laadukkaan johtamisen, osaamisen,
sijaisjarjestelyjen ja hiljaisen tiedon
siirron varmistaminen.

Riski ei toteutunut.

Henkiloston l1ahtdvaihtuvuus
vuonna 2024 oli 8,6 %, kun se
vuotta aikaisemmin oli 8,2 %.

Tyo6ssa jaksamiseen panostettiin
mm. lakisaateista laajemmalla
tyoterveyspalvelulla seka
johtamisen kehittamisella.

Sairastamisen kustannukset
laskivat seka sairauslomaa
pitdmattoman henkiloston
prosenttiosuus suureni edellisesta
vuodesta.

Henkiloston koulutuspaivien maara

oli noin 3000, mahdollistaen
osaamisen kehittamisen.

Todennakdisyys:
3
Merkittavyys: 2

3. Johdamme
tiedolla

Taloudellinen
riski

Kunnan keskuksen

kehittdminen ei toteudu
maankayton kehityskuvien

ja kaavoitusohjelmien
mukaisesti.

Kaavoituksella varmistetaan riittavat
kaupalliset ja yritystoiminnan
sijoittumismahdollisuudet kunnan
keskuksissa.

Kunnan liikekeskustan
kaavamuutoksia on valmisteltu
kaavoitusohjelman mukaisesti.
Tallinmaen kaava-alueen
toteuttamista on valmisteltu.
Yhteiskampuksen hanke seka
Munkinmaen alueen kaupalliset
hankkeet etenivat.

Todennakdisyys:
1
Merkittavyys: 2
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Konserni

Kirkonummen kunnan konsernirakenne 31.12.2024

Kirkonummen kunta

Osakkuusyhteisét Kuntayhtymat

Kirkkonummen vuokra- As. Oy Masalan Tupa Vastra Nylands folkhdgskola
asunnot omistusosuus 36,1 % omistusosuus 12,5 %
omistusosuus 100 %

As. Oy Kirkkonummen Espoon seudun
Kiinteistd Oy Kirkkenummen Masalanhovi koulutuskuntayhtymé& Omnia
Pankkitalo omistusosuus 24,8 % omistusosuus 11,5 %
omistusosuus 100 %

As. Oy Kirkkonummen Helsingin Seudun Liikenne HSL
Kiinteistd Oy Kirkkonummen Matinmaki omistusosuus 3,1%
keskustapysdkainti omistusosuus 20,1 %
omistusosuus 59,2 % Uudenmaan Liitto

omistusosuus 2,5 %

Lénsi-Uudenmaan
ammattikoulutuskuntayhtyma

BF KIRKKONUMMI omistusosuus 1.4 %
FW KYRKSLATT

Konsernin toiminnanohjaus

Konserniohjaus on kunnassa jarjestetty kuntalain 48 §:n mukaisesti. Konserniohjauksessa houdatetaan
kunnanvaltuuston hyvaksymaa konserniohjetta. Konserniohjaus on maaritelty myos hallintosaanndssa.
Tytaryhtididen yhtiokokousedustaja raportoi kunnanhallitukselle tytaryhteisdjen tilasta, kun yhtididen
toimintakertomukset on kasitelty yhtidkokouksessa. Kuntalain edellyttamaa konserniohjetta paivitettiin viimeksi
9.10.2017.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy:n kolmanneskymmenes toimintavuosi oli haasteellinen, mutta sujui
suunnitelmien mukaisesti.

Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Kaikki Kirkkonummen Vuokra-asuntojen kiinteistdjen lammitysjarjestelmat seka kiinteistdsahko ovat olleet
hiilineutraaleja 1.1.2022 alkaen. Rahoituksen saannissa ARA:Ita on ollut haasteita tulevien hankkeiden osalta.

Konserniyhtididen toimintaan ei ole kokonaisuutena odotettavissa merkittavia muutoksia vuonna 2025.
Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Valtuusto hyvaksyy vuosittain talousarvioissa konserniyhteisdille kunnan strategiaan ja yhteisdn toimintaan seka
talouteen pohjautuvia tavoitteita.

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Valtuusto maarittelee Kirkkonummen
konsernin strategiat, tavoitteet ja omistajapoliittiset keskeiset linjaukset. Kunnanhallitus johtaa konsernia ja vastaa
konsernivalvonnan jarjestamisesta hallintosaannon maaraysten mukaisesti. Kunnanjohtaja vastaa konsernin
operatiivisesta johtamisesta ja valvonnasta. Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajachjauksen
toteuttamisesta. Konsernijohto seuraa tytaryhteisgjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteisot raportoivat
yhtididen toiminnasta kunnan osavuosikatsausten ja tilinpaatdsten yhteydessa.

Kunnanhallitus paattaa kunnan ehdokkaat tytaryhtididen, osakkuusyhtididen ja saatididen hallintoelimiin seka
ohjeistaa kokouskohtaisesti kunnan yhteisojen ja saatididen hallintoelimissa toimivat henkilot. Lisaksi
kunnanhallitus paattaa kunnan edustajan tytaryhtididen, osakkuusyhtididen ja saatididen yhtio- ja
vuosikokouksiin ja vastaaviin seka antaa edustajille omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet.
Kunnanhallitus my®s ohjeistaa kuntayhtymissa toimivia edustajia. Kirkkonummen Vuokra-asunnoille on asetettu
sitovat tavoitteet, joiden toteutumista on seurattu osavuosikatsauksessa ja toimintakertomuksessa.
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Kirkkonummen Pankkitalon osalta hallinnollissa paatoksenteossa on tehty korjaavia toimenpiteita yhteistyon
parantamiseksi. Kirkkonummen Vuokra-asunnoilta on saatu vastuullisuusohjelma vuosille 2023-2025.

Konsernivalvonnan kaytannon toteutusta kehitetdaan pyytamalla tytaryhtidilta sisaisen valvonnan suunnitelmia ja
niiden seurantaa. Tytaryhtididen riskienhallintaperiaatteita ja/tai selvityksia riskien toteutumistilanteesta tullaan
pyytamaan jarjestelmallisemmin seka lisatdan vuorovaikutusta hallinnollisten paatdsten osalta.
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Kirkkonummen kunta Konserni

Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tilinpa&tos 2024

TP 2024 TP 2023
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 72 296 69 352
Toimintakulut -193 613 -185 437
Osuus osakkuusyhtiévoitosta + / tappiosta - 5 24
Toimintakate -121312 -116 060
Verotulot 105 898 16 184
Valtionosuudet 46 233 47 257
Korkotuotot 1016 453
Muut rahoitustuotot 906 834
Korkokulut - -2 005 -1903
Muut rahoituskulut - -209 -354
**Rahoitustuotot ja kulut yht. -292 -969
Vuosikate 30527 46 412
Suunnitelman mukaiset poistot -21535 -22775
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos 8992 23636
Tilinp&atossiirrot 3 7
Tilikauden verot 0 -2
Laskennalliset verot 286 108
Vahemmistdosuudet 64 64
Tilikauden ylijagama-+/alijagama- 9 346 23813
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 37,3 37,4
Vuosikate / Poistot, % 141,8 203,8
Vuosikate, euroa / asukas 733 1128
Asukasmaara 41660 41160

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista (%)

=100 x Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
siitéd vahennettévien poistojen suuruinen, on konsernin tulorahoitus riittava.

Toimintatuotot 72 295 950,80
Toimintakulut 193 612 948,09
37,34

Vuosikate prosenttia poistoista (%)
=100 x Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + arvonalentumiset)

Vuosikate 30527 107,81

Poistot 21535 003,31
141,76

Vuosikate euroa / asukas

Vuosikate 30527 107,81

Asukasmaara 41660
732,77

Mikéli vuosikate on

69 352 251,21
185 436 656,76
37,40

46 411728,36
22775 339,57
203,78

46 411728,36

41160
1127,59
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2024 2023
1000 1000
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 30527 46 412
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden verot 0 -2
Tulorahoituksen korjauserat -843 -3841
Investointien rahavirta
Investointimenot -51465 -28 269
Rahoitusosuudet investointimenoihin 92 39
Pysyvien vastaavien luovutustulot 1039 3429
Toiminnan ja investointien rahavirta -20 651 17767
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset 0 636
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 3145 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -27 759 -26 563
Lyhytaikaisten lainojen muutos 9997 -20443
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po muutos -999 -69
Vaihto-omaisuuden muutos -54 -49
Saamisten muutos -1700 4244
Korottomien velkojen muutos 4422 -13 608
Rahoituksen rahavirta -12949 -55 851
Rahavarojen muutos -33 599 -38084
Rahavarat 31.12. 17 836 51435
Rahavarat 1.1. 51435 89519
-33599 -38084
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta -13717 -55502
Investointien tulorahoitus, % 59,4 164,4
Laskennallinen lainanhoitokate 11 1,6
Lainanhoitokate 11 17
Kassan riittavyys, pv 23,7 77,4
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Kirkkonummen kunta Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, 1000 € 2024 2023
Rahoituslaskelman vdlitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsesséan on jo tunnusluku, jonka positiivinen (yliigéméinen) méaéréa iimaisee
sen, kuinka paljon rahavirrasta jdé nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alijdaméainen) maara
ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavirtoja véhentdmaélléd taikka ottamalla liséa lainaa.
Tilinpdatosvuoden ja neljéan edellisen vuoden kertymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla
aikavalilld. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertymd viimeksi paéttyneend tilinpaatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvésti negatiiviseksi.

Toiminnan ja investointien rahavirta

vuosi 2020 -38612

vuosi 2021 -30 069

vuosi 2022 57 848

vuosi 2023 17767

vuosi 2024 -20 651 -13717
INVESTOINNIT

Investointien tulorahoitus, %

=100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno
Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku
vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien
hyodykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Vuosikate 30 527107,81 46 41728

Investontimenot 51465 258,33 28 268 759,77

./. Rahoitusosuudet 92162,38 51373 095,95 38 620,92 28 230138,84
59,4 164,4

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya
hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Vuosikate 30 527107,81 46 411728,36

Korkokulut (konsernituloslaskelmasta) 2 005 250,55 32532 358,36 1902 655,73 48 314 384,09

Korkokulut (konsernituloslaskelmasta) 2005 250,55 1902 655,73

Pitkaaikainen korollinen vieras padgoma 184 419 554,53 206 949 675,05

Lyhytaikainen korollinen vieras paagoma 33293 856,57 25 380 568,69

Laskennalliset lainanlyhennykset 27 214 176,39 2921942694  29041280,47 30943 936,20
11 1,6

Lainanhoitokate (Tunnusluvun arvo > 2 hyvé, 1-2 tyydyttavé, <1heikko)

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainalyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittéda
lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan
lisélainaa, realisoimaan konserniyhtididen arvo on alle 1, joudutaan vieraan padgoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan
konserniyhtididen omaisuutta tai véhentdmaan rahavaroja.

Vuosikate 30527107,81 46 411728,36

Korkokulut (konsernituloslaskelmasta) 2 005 250,55 32532 358,36 1902 655,73 48 314 384,09

Korkokulut (konsernituloslaskelmasta) 2005 250,55 1902 655,73

Lainalyhennykset 27759 375,70 29764 626,25 26 563 101,95 28 465 757,68
11 17
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MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys, pv

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku ilmaisee monenko péivan kassasta, maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.
Rahavarat 31.12. 17 836 007

Kassastamaksut tilikaudella 275051427 23,7

Laskentaperuste konsernituloslaskelmasta

Toimintakulut (konsernituloslaskelmasta) 193 612 948

Korkokulut 2005 251

Muut rahoituskulut
(konsernituloslaskelmasta) 208 594
Konsernirahoituslaskelmasta

Investointimenot 51465 258

Antolainasaamisten lisdykset 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 27759 376 275051427

51435232
242524744

185 436 657
1902 656

353570
28 268 760

0
26 563102

Tilinpa&tos 2024

77,4

242 524744

38



Kirkkonummen kunta

Konserni

Konsernin tase ja sen tunnusluvut

TP2024 TP2023
1000€ 1000 €

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 350870 321164
Aineettomat hyddykkeet 1644 1722
Aineettomat oikeudet 888 709
Muut pitkavaikutteiset menot 532 741
Ennakkomaksut 224 272
Aineelliset hyddykkeet 345275 315606
Maa- ja vesialueet 46009 45786
Rakennukset 193414 191801
Kiintedt rakenteet ja laitteet 80 522 55371
Koneet ja kalusto 543 1472
Muut aineelliset hyddykkeet 713 834
Enn. maksut ja keskeneraiset 24073 20 341
Sijoitukset 3951 3837
Osakkuusyhteisdosuudet 1283 1169
Muut osakkeet ja osuudet 2134 2134
Muut saamiset 534 534
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1376 897
VAIHTUVAT VASTAAVAT 29921 61766
Vaihto-omaisuus 282 228
Saamiset 1803 10103
Pitkaaikaiset saamiset 885 1179
Lyhytaikaiset saamiset 10 918 8924
Rahoitusarvopaperit 9957 31374
Rahat ja pankkisaamiset 7879 20 061
VASTAAVAA YHTEENSA 382167 383827

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijagama-+/alijagama, 1000 €
Kertynyt ylijaama+/alijaama, € / asukas
Konernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12.
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainat, € / asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmaara

Tilinpa&tos 2024

TP2024 TP 2023
1000€ 1000 €
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 107214 97872
Peruspaaoma 54876 54876
Muut omat rahastot 1598 1601
Edellisten tilikausien yli- /alijgama 41395 17 582
Tilikauden yli-/ alijgama 9346 23813
VAHEMMISTOOSUUDET 1729 1794
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET 64 2
Muut pakolliset varaukst 64 2
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 3397 3917
VIERAS PAAOMA 269763 280244
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 184 420 206 950
Pitkaaikainen koroton vieras paagoma 21516 19767
Lyhytaikainen korollinen vieras padgoma 33294 25381
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma 30533 28147
VASTATTAVAA YHTEENSA 382167 383827

28,8 26,2

18,7 118,8

50740 41395

1218 1006

217713 232330

232081715 269 329 216

5571 6543

5226 5645

0 0

41660 41160
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Kirkkonummen kunta

Kirkkonummen kunta
Omavaraisuusaste, %

Konserni

Tilinpa&tos 2024

Konsernitase ja sen tunnusluvut

100 x (oma padoma+vdhemmistéosuus + konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma - saadut ennakot).
Lyhennetyssa konsernikaavassa laskennasta voi jattéa pois saadut ennakot
Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, aliidgdmén sietokykyad ja sen kykya selviytyéa sitoumuksista pitkalla aikavalilla.

Tavoitetasona pidetdan yli 50 %:n ylittdvad omavaraisuutta.

oma paaoma

Vahemmistoosuus

Konsernireservi

poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
koko paaoma

107 213 917,73
1729 330,10
0,00

0,00

108 943 247,83
378 810 694,71
28,76

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (vieras pddoma - saadut ennakot) / kayttétulot
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kdyttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.

vieras padoma

saadut ennakot, pitkaaikaiset
saadut ennakot, lyhytaikaiset
kayttotulot;

* tilikauden toimintatuotot

* verotulot

* valtionosuudet

Kertynyt yli/-alijgama €

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

Kertynyt yli/-alijaama, € / asukas

Konsernin lainakanta 31.12. € = Vieras padoma - pitkaaikainen ja lyhytaikainen koroton vieraspadoma
269 762 614,65

vieras padoma
pitk&aikainen koroton vieraspo
lyhytaikainen koroton vierapo

lainakanta = korollinen vieras padoma; tarkistus

pitkaaikainen korollinen vieraspo
lyhytaikainen korollinen vieraspo

Konsernin lainakanta 31.12., e/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

269762 614,65

2224 088,95
1132 435,99

72295 950,80
105898 113,38
46 232782,29

41394 629,28
9345796,53

50740 425,81

21515 810,64
30533 392,91

184 419 554,53

33 293 856,57

217 713 41,10

266 406 089,70

224 426 846,48
118,71

50740 425,81
50740 425,81

1217,97

217 713 41,10

217 713 41,10
217 713 411,10

5225,96

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

vieras padoma
saadut ennakot
ostovelat
siirtovelat

muut velat
vuokravastuut

Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Sijoitukset, muut lainasaamiset

269 762 614,65

3356 524,94
12 656 616,48
14 960 975,70
21075 086,42
14 368 303,41

232 081714,51

0,00

232081714,51

5571

0,00

97 871612,60
1793 568,82
0,00
0,00

280 243 738,81
1689 693,95

1918 459,95

69 352 251,21
116 183 591,41

47 257 372,72

17 581990,91

23 812 638,36

41394 629,28

280 243 738,81
19766 756,02

28146 739,05

206 949 675,05

25 380 568,69

232 330243,74

280 243 738,81
3608153,90
9830758,76

14 318 958,07
20155624,34
36998 972,42

269 329 216,16

0,00

99 665 181,42
380219 152,80
26,21

276 635 584,91

232793 215,35
118,83

41394 629,28
41394 629,28

1005,70

232330 243,74

232330243,74
232330 243,74

5 644,56

269 329 216,16

6543

0,00
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Kirkkonummen kunta

Konserni

Tilinpa&tos 2024

Konserniyhteisoille asetettavat
tavoitteet

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy on Kirkkonummen kunnan omistama yleishyodyllinen vuokrataloyhtio. Yhtion
toimintaperiaatteena on yllapitaa ja rakennuttaa laadukkaita ja edullisia vuokra-asuntoja, joissa asuvilla on
viihtyisa ja turvallinen asuinymparisto tarpeellisine palveluineen. Asunnot on rakennettu paaasiassa aravalainoilla
ja kunnan takauksilla.

Strateginen

Strateginen

Nykytilanne

Tavoite

Onnistuminen 31.12.

Tila

painopiste

2. Investoimme
tulevaisuuteen:
Toimimme
aktiivisesti
ilmastotavoitteiden
saavuttamiseksi.
Olemme
sitoutuneet Hinku-
tavoitteisiin ja
varmistamme
niiden edistymisen
kaikessa kunnan
toiminnassa
seurannan ja
koordinaation
kautta.

2.
Tasapainotamme
taloutta

Ensimmainen
puukerrostalo valmistui
Masalaan viime vuonna.
Juhlakallion
puukerrostalohanke
kilpailutetaan
loppusyksysta 2023.
Kaukoldmmdssa on
Fortum Clean Heat 14
kiinteistoa.
Maaldmmaossa 19
kiinteistoa ja 2
iimavesilampdpumpuilla.

5.10.2023 valmistui
ensimmainen KV-A
Oy:n
aurinkopaneelivoimala.

Tavoite 1: Edistetaan
julkisessa rakentamisessa
toimenpiteitd CO2-
paastojen vahentamiseksi

Mittari 1: Puurakentamisen
maara ja hiilijalanjalien
arvioiminen ja arvioinnin
kehittdminen

Tavoite 2: Uusiutuvien

energialahteiden
hyddyntéaminen

Mittari 2: Toteutetut
energiahankkeet

1. ARA hyvaksyi
hankkeen,
rakentaminen alkaa
03/25

2. Maaldmpdon
siirtyminen toteutuu sita
mukaan, kun Caruna
toimittaa
sahkdpaakeskuksia.

Ei
toteutunut X

3. Panostamme
asukkaisiin ja
hyvinvointiin:
Vahennamme
kuntalaisten valista
eriarvoisuutta
ottamalla
huomioon eri
vaestoryhmien
tarpeet
palveluiden ja
toiminnan
suunnittelussa.
Vahvistamme
sosiaalista
kestavyytta
toimivan
kotoutumisen
kautta.

2.
Tasapainotamme
taloutta

Korjauslisavuokra 0,9
€/kk nelidlta
mahdollistaa
peruskorjaukset niin,
etta maksuvalmius on
turvattu.

Esteettomia asuntoja on
47 % koko
asuntokannasta.

Asuntojen kayttdaste oli
97 % syyskuussa 2023

Toimenpide 1: KVA Oy /
Oikea-aikaiset
peruskorjaukset
mahdollistavan kassavirran
turvaaminen.

Kunnanhallitukselle
tuodaan KVA:n
osavuosikatsaus kunnan
osavuosikatsauksen
yhteydessa

Toimenpide: Peruskorjaus-
ja uudiskohteet toteutetaan
esteettomana.

Toimenpide 3: KVA:n
vuokra-asuntojen
kayttdasteen seuranta-
>vahintdan 98 %

1. Tyhjakaynti 760
565,84 € 31.12.

2: Metsatorpantie 5ja 7
peruskorjaushanke ARA
hyvaksyi kustannukset
sellaisenaan. Alkaa
aikaisintaan 03/2025.

3. Kayttoaste 95%
joulukuussa

Ei
toteutunut %

Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakointi

Kirkkonummen kunta omistaa 59,2 % Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakoinnin osakekannasta. Yhtio
omistaa Ervastintie 9:ss3 sijaitsevan pysakointitalon.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Pankkitalo

Kirkkonummen kunta omistaa 100 % kiinteistosta.
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Konserni

Tilinpa&tos 2024

Konserniyhtididen riskienhallinta

Kirkkonummen Vuokra-asunnot riskienhallinta

Strateginen

Strateginen

Toteuma

NN Riskilaji Riskienhallintatoimenpiteet Riskiarvo
painopiste tekija
3. 2. Taloudellinen | Ulkoisen Hillitéén velanottoa ja Joulukuun Todennakoisyys:
Panostamme | Tasapainotamme | riski toimintaymparist | varmistetaan, etta talous loppuun 3
asukkaisiin ja | taloutta On muutosten kestaa koron- ja mennessa Merkittavyys: 3
hyvinvointiin vaikutus palvelumaksujen nostettu 3145
tulorahoituksen noususkenaariot. 280,00 €
riittdvyyteen
kuten inflaatio,
korkotason
nousu
2. Taloudellinen | Rahoituksen ja Riittava tonttitarjonta Mahdollinen Todennakaisyys:
Tasapainotamme | riski palvelujen kunnalta. Turvaamme Veikkolan 3
taloutta kustannusten rahoituksen saatavuudenja | kerrostalohanke | Merkittavyys: 3
nousu ennakoitavuuden seka ja Gesterbyn
sailytdmme matalan ja tonttivaraus
riskittdman kustannustason.
2. Taloudellinen | Rahoituksen ja Kiinteistdkannan arvon Vuonna 2025 Todennakdisyys:
Tasapainotamme | riski palvelujen sailyttamisen, korjausohjelma | 3
taloutta kustannusten vuokrattavuuden 430000 € Merkittavyys: 3
nousu varmistamisen ja kiinteistojen
kehittdmisen kannalta
kiinteistot taytyy tuntea
entista tarkemmin.
Kunnossapitoa,
perusparannusta ja
kehittédmista koskevien
paatosten tulee perustua
nykyiseen tietoon, kiinteiston
elinkaareen, arvioon
tulevaisuuden nakymista ja
kannattavuuteen.
2. Taloudellinen | Korkotason Rakennamme tuleville ARA hyvaksyi Todennakaisyys:
Tasapainotamme | riski nousu ja inflaatio, | sukupolville taloudellisesti, Juhlakallio 2
taloutta erityisesti ekologisesti ja sosiaalisesti hankeen. Merkittavyys: 3
rakentamisen kestavaa kuntaa. Rakentaminen
kustannusten Rakennushankkeiden alkaa
nousu vaikeuttaa | erilaisilla rahoitusmuodoilla ja | huhtikuussa
KV-Ain investointien 2025

taloudellisia
mahdollisuuksia
toteuttaa
investointeja

hankintakaytanndailla
varmistetaan kustannusten
ennustettavuutta.
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Kirkkonummen kunta Kayttétalousosa Tilinpaatos 2024

Tuloslaskelman toteutuminen

Tuloslaskelma

Kirkkonummen kunta (sis. Kirkkonummen Vesi)

Ulkoiset erat TA- Muutettu TA
TA 2024 muutokset 2024 TOT 2024 TP 2023
Toimintatuotot 25263130 0 25263130 28939798 M5% 25976367 1,4%
Myyntituotot 12 892 496 0 12 892 496 14708 410 M4 % 12803373 149%
Maksutuotot 5131825 0 5131825 5565721 108 % 4855184 146 %
Tuet ja avustukset 2892908 0 2892908 3759 870 130 % 3395370 10,7 %
Muut toimintatuotot 4 345901 0 4345901 4905797 M3 % 4922440 -0,3%
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 8200 *okok 0 *okok
Toimintakulut -151761302 -150000 -151911302 -148141556 98 % -142267548 41%
Henkildstokulut -87 110128 0 -87110128 -84 482787 97 % -81642 061 35%
Palkat ja palkkiot -70 236 654 0 -70236654 -69016 390 98 %  -66 208971 4,2 %
Henkildsivukulut -16 873 474 0 -16873474  -15466 397 92%  -15433090 02%
Palvelujen ostot -39989 019 450000 -39539019 -39852472 101%  -36798 512 83%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 203 298 0 -12203298 -10840080 89% -10808 024 0,3%
Avustukset -5 444 664 0 -5444 664 -5761476 106 % -5257 051 9,6 %
Muut toimintakulut -7014193  -600 000 -7 614193 -7204741 95 % -7761901  -72%
Toimintakate (S) -126 498172 -150000 -126648172 -119193558 94%  -116 291181 2,5%
Verotulot 107 184 075 0 107184 075 106 234 270 99 % 16 492 379 -8,8 %
Valtionosuudet 37690 838 0 37690838 36 565 488 97 % 37708255 -30%
Rahoitustuotot ja -kulut -400 000 0 -400 000 641428 wokk -43 625 o
Vuosikate | 17976741 -150000 17826741 24247628 **%k 37865828 -36,0%
Kéyttbom.myyntivoitot 1990 000 0] 1990 000 979 008 49 % 2811440 -652%
Maankéyttosop.korvaukset 3580 000 0 3580000 3883055 108 % 1603117 1422 %
Vuosikate Il 23546741 -150 000 23396 741 29109 692 124% 42280385 -31,2%
Poistot ja arvonalentumiset -17 595 038 0 -17 595 038 -17 585 785 100 % -1861871  -55%
Satunnaiset erat 0 0 0 0 *kok 0 Hokok
Tilikauden tulos 5951703 -150000 5801703 11523906 R 23668514 R
Poistoeron muutos 20 000 0 20 000 1780 59 % 125177 -59%
Rahastojen muutos 0 0 0 0 *okx 0 *kx
Tilikauden ylijadma (alij.) 5971703 -150 000 5821703 11535686 R 23681031 Soke
Siséiset toimintatuotot 35046 234 0 35046234 35423631 35802 190
Siséiset toimintamenot -35046 234 0 -35046234 -35423631 -35802 190

Tuloslaskelman toteutuminen

Kayttdomaisuuden myyntivoittoja ja maankayttésopimuskorvauksia (yht. 4 862 063 €) ei ole sisélletty
toimintatuottoihin vaan esitetty tuloslaskelmassa Vuosikate | jalkeen.

Kayttotalouden sitovuus

Kunnanvaltuusto on paattanyt, etta kunkin toimielimen tehtavien yhteenlaskettu toimintatulojen ja -menojen
erotus eli toimintakate on valtuuston nahden sitova. Kayttotalousosan tehtavien perusteluissa otsikon
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"Toiminnalliset tavoitteet” alla esitetyt tavoitteet ovat valtuuston nahden sitovia. Kirkkonummen Vesi-
likelaitoksen sitova taso on vuoden 2024 talousarvion tuloslaskelman mukainen tilikauden yli-/alijgama.

Kayttotalousosan perustelujen tunnusluvut ovat ohjeellisia, mutta niiden oleellisista poikkeamisista on
raportoitava osavuosikatsauksessa ja toimintakertomuksessa.

Kayttotalousosan toteutuminen toimielimittdin (sitova taso)

MTA 2024 TP 2024 Tot. % TP 2023 Muutos %
100 Tarkastuslautakunta
Kulut -77 000 -77 266 100,35 % -78 038 -0,99 %
Kate -77 000 -77 266 100,35 % -78 038 -0,99 %
101 Keskusvaalilautakunta
Tuotot 70000 212 076 302,97 % 70164 202,26 %
Kulut - 283675 - 453 603 159,90 % -201757 124,83 %
Kate - 213 675 - 241527 113,03 % -131593 83,54 %
110 Muut yhteiset palvelut
Tuotot 1221200 2836 408 232,26 % 1995 380 42,15 %
Kulut -14 906 923 -14 615 255 98,04 % -15 248 931 -4,16 %
Kate -13685723 -11778 847 86,07 % -13 253 550 -1,13 %
300 Sivistys-ja vapaa-aikalautakunta
Tuotot 1503155 1746 534 116,19 % 1662 461 5,06 %
Kulut -9403873 -9 025 796 95,98 % -9832709 -821%
Kate -7 900 718 -7 279 262 92,13 % -8170 248 -10,91%
320 Suomenkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta
Tuotot 5014 590 4994 266 99,59 % 547915 -8,85%
Kulut -61176 433 -59 917 278 97,94 % -56 813 513 5,46 %
Kate -56 161843 -54 923 012 97,79 % -51334 398 6,99 %
360 Ruotsinkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta
Tuotot 1275624 121373 94,96 % 1248 594 -2,98 %
Kulut -15 216 330 -14 296 407 93,95 % -13 467 163 6,16 %
Kate -13 940 706 -13 085 034 93,86 % -12 218 570 7,09 %
400 Tydllisyysalueen palvelut
Tuotot 0 473733 0,00 % 0 0,00 %
Kulut -88 058 - 366 806 416,55 % 0 0,00 %
Kate -88 058 106 927 -121,43 % 0 0,00 %
500 Vesi-liikelaitoksen johtokunta
Tuotot 10 480 000 10 585 740 101,01 % 9073981 16,66 %
Kulut -7104 057 -7 652132 107,71 % -6 620 315 15,59 %
Kate 3375943 2933 607 86,90 % 2 453 666 19,56 %
600 Yhdyskuntatekniikan lautakunta
Tuotot 1681500 1973 289 17,35 % 181449 8,93 %
HSL-kulut -6 783 000 -6732 538 99,26 % -6 135 231 9,74 %
Kulut -14 987 322 -14 870 353 99,22 % -13 595 637 9,38%
Kate -13 305 822 -12 897 064 96,93 % -11784 188 9,44 %
650 Rakennus-ja ymparistolautakunta
Tuotot 883 000 1103 603 124,98 % 774 833 42,43 %
Kulut -1633 805 -1612 844 98,72 % -1546 963 4,26 %
Kate - 750 805 - 501040 66,73 % -772130 -351%
710 Toimitilapalveluiden lautakunta
Tuotot 3134061 3802775 121,34 % 3860 390 -1,49 %
Kulut -27 033826 -25 253 815 93,42 % -24 862 522 1,57 %
Kate -23899 765 -21451040 89,75 % -21002132 214 %
Raportti yhteensa
Tuotot 25263130 28939798 114,55 % 25976 367 1,41%
Kulut -151911302 -148 141556 97,52 % -142267 548 4,13 %
Kate -126 648172 -119193 558 94,11 % -116 291182 2,50 %
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Mddrdrahamuutokset

Maararahojen muutokset S KV YL KH KV KV
2.4.2024 |17.6.2024 29.8.2024 9.9.2024 18.11.2024 | 9.12.2024

Sivistystoimi § 23 siirto Papinmaki -> Gesterby | 513848 €

Vesi liikelaitos $ 58 150 000 €

Vesi liikelaitos $ 58 investointi 2200000 €

Yhdyskuntatekniikka § 84 investointisiirto 15000 €

Yhdyskuntatekniikka § 274 investointisiirto 90000 €

Yhdyskuntatekniikka § 275 investointisiirto 50000 €

Yhdyskuntatekniikka § 93 siirto 450 000 €

Yhdyskuntatekniikka § 93 investointi 80000 €

Yhdyskuntatekniikka § 104 investointi 1800 000 €

Toimintakulujen lisdykset yhteensa 150 000 €

Toimintatuottojen siirrot yhteensa 963 848 €

Vaikutus toimintakatteeseen yhteensa 150 000 €

Investointimenojen lisdykset yhteensa 4080000<€

Investointimenojen siirrot yhteensa 155000 €

Kayttotalousosa

Vuoden 2024 talousarvion kayttotalousosan ulkoiset toimintatuotot toteutuivat 114,6 % eli noin 3,7 milj. euroa
budjetoitua enemman. Toimintatuotot nousivat edellisvuoteen verrattuna 11,4 % eli noin 3,0 milj. euroa.

Kayttotalousosan toteutuneet ulkoiset toimintamenot alittivat alkuperaisen talousarvion 3,6 milj. eurolla. Vuoteen
2023 verrattuna toimintakulut nousivat 4,1 % eli 5,9 milj. euroa vuonna 2024. Suurin muutos oli
palvelujen ostoissa, jossa kasvu oli 8,3 % eli noin 3,1 milj. euroa.

Tuloslaskelmaosa

Verotulojen kokonaiskertyma 106,2 milj. euroa laskivat edelliseen vuoteen verrattuna noin 10,3 milj. euroa (noin
8,8 %). Valtionosuuksia kertyi 36,6 milj. euroa eli 1,1 milj. euroa (3,0 %) vahemman kuin edellisena vuonna.

Verorahoituksen (verotulot + valtionosuudet) kokonaiskertyma oli 142,8 milj. euroa ja ne vahenivat 7,4 %
edellisvuoteen verrattuna.

Verorahoituksen muutokset 2014-2024

300
258,9
2441 2415

1 ) 199"2 208, i 1’ 4

150
100

50

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Kayttdomaisuuden myyntivoittoja ja maankayttésopimuskorvauksia kertyi yhteensa 4,9 milj. euroa ja ne
toteutuivat 0,7 milj. euroa alkuperaista talousarviota pienempana. Kayttdbomaisuuden myyntivoittoja kertyi
0,9 milj. euroa eli noin 1,0 milj. euroa vahemman kuin alkuperaisessa talousarviossa arvioitiin.
Maankayttosopimuskorvauksia kertyi 3,9 milj. euroa ja noin 0,3 milj. euroa enemman kuin alkuperaisessa
talousarviossa.

Vuoden tulos

Vuosikate Il oli 29,1 milj. euroa ja kattoi suunnitelman mukaiset poistot. Vuosikate Il oli 13,2 milj. euroa huonompi
kuin edellisessa tilinpaatoksessa, ja 5,6 milj. euroa parempi kuin alkuperainen talousarvio 2024. Vuoden tulos oli
ylijgdmainen 11,5 milj. euroa.

Vuosikate Il ja tulos 2014-2024 (1000 €)

50 423
38,3

40

30

20

10

2014 2015 2016 2077 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—e—\/uosikate Il Tulos

Alkuperaisessa talousarviossa ylijaamaa oli 6,0 milj. euroa. Lisatalousarvion jalkeen ylijaamaa oli 5,8 milj.
euroa. Toimintatuottoja kertyi noin 14,6 % enemman ja toimintakulut alittivat talousarvion noin 2,5 % mm. naista
syista tulos oli talousarviota parempi.

Investointiosa
Investointiosan nettomenot toteutuivat 84,0 % ollen 49,5 milj. euroa.
Kuntatason keskeiset valtuustokauden strategiset tavoitteet

Kuntastrategian toteuttamiseksi vuodelle 2024 on asetettu valtuustoon ndhden sitovia toiminnallisia tavoitteita
kuntatasolla seka lautakuntatasolla. Valtuustoon ja lautakuntiin nahden sitovat tavoitteet esitetaan
talousarviokirjassa.

Valtuustokauden toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet toimialoilla on johdettu kuntastrategiasta.

Talousarviovuonna 2024 toteutettavat toimenpiteet, mittarit ja vastuutahot on kirjattu toimialakohtaisissa
tavoitetaulukoissa.

Keskeisia tuloksia vuonna 2024

Toimialojen tavoitteiden toteumatekstien yhteydessa on vastattu vuoden 2024 keskeisiin tavoitteisiin. Kunnan
asukasmaara saavutti tavoitteen kasvun ollessa 1,2 % vuonna 2024.

Koulurakennusten osalta Wigge on valmistumassa ja Yhteiskampuksen rakentaminen on aloitettu. Kuntakuvaa
on edistetty uudella Brandilla seka elinvoimalupaukseen sisaltyvan yritysyhteistydn kehittamisella.
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Toimintakertomus 2024

Yhteiset palvelut

Luottamushenkilohallinto

Virkamieshallinto

Tilinpa&tos 2024
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Yhteiset palvelut

Tuloslaskelma

Tilinpa&tos 2024

TA 2024 TP 2024 Tot. % TP2023 Muutos %
Toimintatuotot 1291200 3522217 236,10 % 2065544 47,59 %
Myyntituotot 172792 1560 285 82212 % 843625 68,39 %
Maksutuotot 0 0 0,00 % -3289 -100,00 %
Tuet ja avustukset 806 000 1913 412 195,96 % 1028151 53,62 %
Muut toimintatuotot 312 408 48 519 15,53 % 197 057 -75,38%
Toimintakulut -15 355656 -15512930 99,20 % -15528726 -2,46 %
Palkat ja palkkiot -4 974613 -4 872 087 94,13 % -4 609 026 0M%
Henkildsivukulut -1095 685 - 978 015 85,96 % -949 037 =214 %
Palvelujen ostot -5903 902 -5322 084 89,38 % -5384 470 -2,00 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -96 654 - 188 968 181,78 % -121562 44,53 %
Avustukset -2 961000 -3804 884 128,50 % -2953 215 28,84 %
Muut toimintakulut - 323802 - 346 892 106,89 % -151M417 -77,10 %
Toimintakate -14 064 456 -11990 713 86,56 % -13463182 -10,14 %
Sisdiset tuotot yhteensa 0 33159 0,00 % 2395088 -98,62 %
Sisdiset menot yhteensa -1041933 -1084 721 104,11 % -1175237 -7,70 %
joista:
Puhtauspalvelut -67 203 -67 203 100,00 % -66 295 1,37 %
Rakennusten vuokrat -974730 - 976 203 100,15 % - 878822 1,08 %
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut 0 -8774 0,00 % -6745 30,09 %
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmaara 41463 41660 0 41160 0
euroa per asukas, ulkoiset - 339 - 289 0 -327 0
Erittely TA 2024 TP 2024 TP 2023 Muutos %
Luottamushenkil6hallinto
Ulkoiset toimintatuotot 70 000 128 334 183,3 % 79723 61,0 %
Ulkoiset toimintamenot -1405 912 -1709 656 121,6 % -1310 854 30,4 %
Toimintakate -1335912 -1581322 118,4 % -1231131 28,4 %
sisaiset toimintatuotot 0 0 xkxkx 0 ook
sisdiset toimintamenot 0 -8677 wokrkx -97 392 -911%
Virkamieshallinto
Ulkoiset toimintatuotot 1221200 3393883 2779 % 1985 821 70,9 %
Ulkoiset toimintamenot -13949744 -13 803 274 99,0 % -14 217 872 -29%
Toimintakate -12728544 -10 409 390 818 % -12232051 -149 %
sisdiset toimintatuotot 0 33159 ootk 2395088 -98,6 %
sisaiset toimintamenot -1041933 -1076 161 103,3% -1077 845 -02%

TA 2024 TP 2024 Tot. % TP 2023 Muutos %

Kayttéom.myyntivoitot 1990 000 979008 117,46 % 1603 117 162,30 %
Maankayttésop.korvauks. 3580000 3883055 49,20% 2 811440 -65,18 %
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Tarkastuslautakunnan tehtavana on muun muassa valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat seka arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla (kuntalaki 121 §).

Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos (kuntalaki 123 §). Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa ja
vastaa kuntalaissa saadetyista tehtavista kunnan hallintosdanndn mukaisesti.

Keskusvaalilautakunta vastaa kunnallisten ja valtiollisten vaalien jarjestamisesta kunnassa. Keskusvaalilautakunta
huolehtii vaalien valmisteluista ja kdytanndn jarjestelyistd sekd suorittaa vaalilain mukaiset tehtavat.
Kuntavaaleissa keskusvaalilautakunta huolehtii myos danten laskemisesta ja vaalien tuloksen vahvistamisesta.

Yhteisten palvelujen tehtdvana on ohjata ja tukea toimialojen tuloksellista toimintaa sekd yhteistydssa
toimialojen kanssa seurata tavoitteiden toteutumista. Yhteiset palvelut antaa asiantuntijapalveluita kunnan
paatoksenteon ja johtamisen tueksi, vastaa kunnan strategisesta suunnittelusta seka huolehti lisaksi
kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen ja sen jaostojen valmistelu- ja tédytantédnpanotehtavista.

Yhteisia palveluita johtaa hallintojohtaja. Hallintojohtaja johtaa kunnan yleista hallintoa ja vastaa kunnan hallinnon
tehokkaasta ja tuloksellisesta toiminnasta seka hallinnon kokonaisvaltaisesta kehittamisesta.

Strategisen kehittamisen palvelut tukevat ja ohjaavat kuntastrategian toimeenpanoa, seurantaa ja arviointia
kaikilla toimialoilla sekd vastaavat kuntastrategian lapileikkaavien teemojen eli viestinnan, tiedolla johtamisen ja
hyvinvoinnin edistamisen tuesta ja ohjauksesta kunnan kaikille toimijoille. Yksikkd vastaa myos
poikkihallinnollisesta hyvinvoinnin ja terveyden edistamista koskevasta koordinoinnista yhteistydssa toimialojen
ja hyvinvointialueen kanssa. Lisaksi viestinta hallinnoi ja kehittaa kunnan ulkoista ja sisaista viestintaa ja
markkinointia seka tukee toimialojen vastuulla olevaa viestintaa.

Tietopalvelut sisaltéden johdon tuen, asianhallinnan ja kdanndspalvelut vastaa luottamuselinvalmistelusta ja
paatoksenteon tuesta. Asianhallinta tarjoaa luotettavaa ja ajantasaista tietoa seka Luotsin tukea paatoksentekoa
varten. Kdannospalvelut turvaavat paatoksenteon, tiedottamisen ja viestinndn suomeksi, ruotsiksi ja
mahdollisuuksien mukaan englanniksi.

Henkildstopalvelut vastaa keskistetyista henkildstohallinnon palveluista, palkkahallinnosta ja tydsuojelusta.
Palveluryhma tukee ja ohjaa esihenkil6ita ja henkilostoa HR- ja palkka-asioissa seka tuottaa palveluita
yhteistydssa toimialojen kanssa.

Talouspalvelut vastaa keskitetysta taloushallinnon palveluista, hankintatoimen palveluista seka hankintojen
ohjauksesta. Palveluryhma tukee, ohjeistaa ja kouluttaa toimialojen henkildkuntaa talous- ja hankinta-asioissa.
Talouspalvelut huolehtii maksuvalmiudesta, ohjaa talouden suunnittelua ja seurantaa seka kehittaa
talousjarjestelmia ja -prosesseja. Hankintapalvelut vastaa hankintojen suunnittelusta, kilpailutuksesta,
toteuttamisesta ja seurannasta seka hankintatoimen kehittamisesta.

ICT-, turvallisuus- ja asiointipalvelut vastaa kunnan ICT-palvelujen jarjestamisestd, turvallisuudesta ja
varautumisesta, keskitetyista asiointipalveluista seka lahettipalveluista. Palveluryhma yllapitaa ja kehittaa
tietojarjestelmia seka huolehtii tietoturvallisesta ymparistosta jarjestelmien, tiedon, henkildston seka
luottamushenkildiden ja kuntalaisten osalta. Asioinnin osalta palveluryhma toimii keskeisena yhteytena
asiakasrajapinnassa kunnantalolla, kunnan ja kuntalaisten valilla.

Turvallisuuden ja varautumisen osalta palveluryhma toteuttaa kiinteistéturvallisuutta ja varautuu sisaisen
turvallisuuden hairidihin niin suunnittelulla kuin kunnan eri toimijoita tukemalla seka suunnittelemalla kunnan
varautumista hairidtilanteisiin ja poikkeusoloihin.

Elinvoimapalvelut edistda kunnan tydllisyys- ja elinkeinopolitikkaa, vetovoimaista kehitysta ja elinvoimaisuutta
seka huolehtii ainealuetta koskevista ohjeista ja periaatteista. Julkisten tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuu
siirtyi kunnille vuoden 2025 alussa. Kunnan elinkeino- ja yrityspalvelujen seka tydllisyysalueen palvelujen
organisaatiota uudestaan siten, etta palvelut siirtyivat nykyiselle yhdyskuntatekniikan toimialalle. Tydllisyysalue
hoitaa kotoutumisen operatiiviset palvelut, mutta niiden ohjaus sailyy yhteisissa palveluissa. Asumisneuvonnan
palvelut tuotetaan edelleen yhteisissa palveluissa.
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Talousarvion toteutuminen ja olennaiset poikkeamat 31.12.2024

Vuonna 2024 yhteisissa palveluissa valmisteltiin vuonna 2025 kuntien vastuulle siirtyvien TE-palveluiden
kaynnistymista. Kirkkonummi, Vihti ja Siuntio muodostavat yhteisen tydllisyysalueen, jossa Kirkkonummi toimii
vastuukuntana. Strategisen kehittdmisen yksikko aloitti uutena yksikkdna, johon palkattiin kehittamispaallikkd ja
suunnittelija. Sisainen tarkastaja palkattiin, jonka kustannuksista ja tydpanoksesta menee Vihdin kunnalle 40 %.
Yritysneuvoja palkattiin, koska Yritys Espoon toimintaperiaatteet muuttuivat.

ICT-palveluiden kustannukset toteutuivat 1,5 milj. euroa, 0,4 budjetoitua vahemman. Kulut vahentyivat
edellisesta vuodesta 1,0 milj. euroja koska siirryttiin sisdisesta laskutuksesta ulkoiseen laskutukseen.

Toimintakate alittui yhteisissa palveluissa 1,9 milj. eurolla. Tuloja kertyi vuonna 2024 3,0 milj. euroa ja ne ylittivat
talousarvion 1,8 milj. euroa lahinna maahanmuuttajien valtionavustuksien osalta, joita on vaikea ennalta arvioida.
Tyoterveyshuollon kustannukset olivat kuntatasoisesti 1,1 milj. euroa ja ne ylittivat varatun maararahan 0,2 milj.
eurolla. Kela korvaa kustannuksista noin 40 %.

Tyomarkkinatuen kuntaosuusmenot olivat 2,8 milj. euroa, jossa ylitysta oli lahes 0,3 milj. euroa tydllisyystilanteen
heikennyttyd. Nuorten kesatyollistdmiseen kaytettiin yritysten kesdseteleihin 58 200 euroa seka kunnan
palkkakuluihin sivukuluineen noin 82 000 euroa. Maahanmuuttajien integroimista edistavaan
kotouttamisavustukseen kaytettiin 30 000 euroa.

Vesihuollon kehittdmiseen oli varattu 55 000 euroa. Maararahasta kaytettiin 50 000 € Veikkolan
vesistohankkeeseen ja 5 000 € jatevesineuvontaan.

Kunnanhallituksen jarjestdavustuksiin oli varattu 10 000 euroa, josta maksettiin 9746,60 euroa.
Kunnanhallituksen ennalta arvaamattomiin avustuskohteisiin oli varattu 40 000 euroa, josta kaytettiin 10 000
euroa. Hyvinvointiavustuksia maksettiin yhteensa 10 000 euroa.

Kaikkiaan avustuksiin kaytettiin 0,2 milj. euroa.
Toiminnan painopistealueet

Palkkatukityollistettyjen kayttaminen tydmarkkinatuen kuntaosuuden maaraa alentavana ei enaa ole kunnalle
mahdollista, joiden palkkaamisen korvaamista muilla keinoin on valmisteltu.

Yhteisten palveluiden toiminnan kehittaminen vastaamaan kuntaorganisaation tarpeita jatkui edelleen vuonna
2024, jolloin tavoitteena oli tdsmentaa organisaatiota jakamalla toiminta selkeasti sisaisiin ja ulkoisiin palveluihin.
Ulkoisten palveluiden siirtoa kuntakehitykselle ja sivistystoimelle valmisteltiin. Yhteisten palveluiden ensisijainen
tehtava on tukea ja ohjata toimialoja.

Osallistava budjetointi

Talousarviossa oli varattu osallistuvan budjetoinnin 100 000 euron maararahan. Kuntalaisaanestyksessa eniten
aania saivat Veikkolan skeittipuiston paivittaminen, Kukkiva Kirkkonummi seka Pump track pydrarata Veikkolaan.
Skeittipuisto seka Pump track pyorarata valmistuvat myéhemmin. Kukkiva Kirkkonummi toteutettiin kesalla 2024
ja se sai kuntalaisilta hyvaa palautetta.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen Strateginen

tekija

painopiste

Nykytilanne

Kayttétalousosa- Yhteiset palvelut

Tavoite

Onnistuminen 31.12.

Tilinpa&tos 2024

Vastuu

Tila

1 3. Johdamme
Houkuttelemme | tiedolla
ja kasvamme

Kuntabrandia ei ole
madritelty ja viestintad on
epayhtenaista eika se
kohdennu suunnitellusti.

Tavoite: Luodaan yhtenainen
kuntabrandi viestinnan ja toiminnan
tueksi.

Mittari: Kuntabrandi on luotu (kylld/ei)

Toimenpide: Haetaan
yhteistyokumppani ja osallistetaan
toimialat.

Luodaan yhtenainen kuntabrandi
viestinnan ja toiminnan tueksi.
Kirkkonummen uusi kuntabrandi on luotu,
ja se lanseerattiin marraskuun lopussa.
Uusi brandi pohjautuu kevaalld 2024
paivitettyyn kuntastrategiaan. Samalla uusi
brandi vastaa paremmin tdmanhetkisia
kuntaviestinnan vaatimuksia.
Brandiuudistuksen yhteistydkumppaniksi
valittiin kilpailutuksen kautta
mainostoimisto. Brandityd toteutettiin
kuntalaisia, henkilostoa ja paattajia
monipuolisesti osallistaen. Yhteistyon
lopputuloksena syntyi kunnan uusi
visuaalinen iime ja tarinankerronta seka
uudet viestintdmateriaalit. Uusi brandi on
kirkkonummelaisten ndkemys ja kertomus
siita, mita Kirkkonummi on ja mita
Kirkkonummen toivotaan olevan
tulevaisuudessa.

Viestinta-
paallikko

Toteutui ¥

2. Investoimme | 2.
tulevaisuuteen | Tasapainotamme
taloutta

Ostolaskuja kasitellaan
manuaalisesti ja
hyodykeostoja tehdaan
hajautetusti. kaytantdjen

ohjeistaminen puutteellista.

Tavoite: Tyon tuottavuuden
lisddminen ja uudelleen-
suuntaminen. Ostokaytantdjen
yhtenaistéminen ja hankintojen
kokonaistaloudellisuuden
varmistaminen.

Mittari: Automaatioasteen raportointi.
Ostodatan analyysi. Ohjeistusten
laatiminen (kylla/ei).

Toimenpide: Automatisaation
lisdééminen tyon tuottavuuden
lisdédmiseksi. Ostokaytantojen
ohjeistuksen lisdaminen.

Tilausohjeistus on paivitetty ja
hankintaohjetta viimeistellaan.
Ostolaskujen sahkoisyysaste oli 97,6 %.
Automaatioaste ei ole saatavilla.

Talous-
johtaja

Toteutui
osittain L D)
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Tilinp&tos 2024

NN Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12. Vastuu
painopiste tekija
2. Kunta on usean vuoden Tavoite: Vahintaan 100 Kunnan suorilla toimilla tyollistetty 2024 Hallinto- Toteutui
Tasapainotamme | ajan tyollistanyt pitkaaikaistyotonta tyollistyy tai aikana 22 uutta pitkaaikaistyotonta. johtaja osittain ©
taloutta tyollisyysmaararahalla aloittaa tydllistymista edistavan Tavoite ei ole tayttynyt. Syyskuussa tulleet
seka myontanyt toimenpiteen. lakimuutokset, jotka poistivat
tydllistamisen Mittari: Ty8llistyvien velvoitetydllistdmisen ja muuttivat
jarjestelytukea yrityksille ja pitkaaikaistydttdmien maara palkkatukea vaikuttaneet vahvasti tahan,
yhteisoille pitkaan tyota Toimenpide: Verkostoyhteistydn kuten myds hakemusten maaran selkea
vailla olleen kuntalaisen Kehittami ’ tvsten ia Kol lasku.
tyollistamiseksi. Kunnan ehittaminen yritysten ja kolmannen
palkkatukitydllistimisen | SEktorin kanssa.
kriteereitd on muutettu
ennaltaehkaisevaan
suuntaan (Elinvoimajaosto
22.8.2023 § 30).
Pitkaaikaistyéttomyys on
ollut kasvusuunnassa.
3. Johdamme Talouden raportoinnista Tavoite: Kokonaisvaltaisempi kuva Kuukausiraportointi on toteutunut Talous- Toteutui
tiedolla puuttuu toiminnan ja talouden ja toiminnan tilanteesta suunnitellusti kunnanhallituksessa, mutta johtaja osittain ©
toimintaympariston Mittari: Tyytyvaisyyskysely sitd ei ole otettu samassa muodossa
seuranta. uudistuksesta toimielimille ja kunnan | toimialoilla kayttoon.
johdolle.
Toimenpide: Kunnanhallituksen
talouden kuukausiraportoinnin
laajentaminen koskemaan toimintaa
ja toimintaymparistda ja raportoinnin
laajentaminen kaikkien lautakuntien
kayttoon.
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Tavoite

Onnistuminen 31.12.

Tilinp&tos 2024

Vastuu

Tila

painopiste tekija
3. Johdamme Kunnan hankintatoimen Tavoite: Hankintaprosessi on Hankintaprosessin kuvausta ja Hankinnat/ | Toteutui
tiedolla nykytilannetta on arvioitu tehokas ja asiakaslahtoinen. prosessin tyonjakoa on selkeytetty | controller osittain ©
yhteisty0sséd Hansel Oy:n kanssa Mittari: Hankintayksikén ja yhteisty6 toimialojen kanssa
toteutetun kehittamishankkeen asiakkailleen vuosina 2023 ja 2024 | Jatkuu vuonna 2025. Hankintojen
kautta. Tassa yhteydessa on jarjestaman asiakaskyselyn suunnitteluun ja seurantaan littyen
havaittu sellaisia kehittdmiskohteita, | t,joksen muutokset. on otettu kayttdon uusia tydkaluja.
joihin vaikuttamalla voidaan parantaa . . . . Asiakastyytyvaisyyskyselya vuoden
hankintaprosessin tehokkuutta ja T.cr)tlmgnp!dte .r:?]nlr(]mttaprr]pse:sm 2024 osalta ei ole toteutettu.
asiakaslahtoisyytta. Tehokas ja Vi "? V",\[Ite.‘.'s aminen, tyonjao
asiakaslahtdinen asiakasprosessi on se eli/k amlnenlitp?rempl
edellytys sille, etta hankittavat ennakkosuunnittelu.
tavarat tai palvelut ovat
loppuasiakkaan kaytettavissa oikea-
aikaisesti ja oikeanlaisina.
3. Johdamme Perustietotekniikka (konesali, SOC, | Tavoite: Perustietotekniikka toimii | Perustietotekniikka on Tietohallinto- | Toteutui
tiedolla laitehallinta ja tukipalvelut) hoidetaan | kustannustehokkaasti ja nykymuodossaan toiminut vuoden | johtaja osittain ©

omana toimintana ja osittain
maaraaikaisin, vaihtuvin resurssein.
Tietoliikenne ja varmistukset on
ulkoistettu. Nykytilanteessa
vakinaisella henkilostolla ei ole
riittavasti tydaikaa toiminnan ja
toimintatapojen kehittamiseen.

toimintavarmasti.

Mittari: Asiakastyytyvaisyys ja
kayttdvarmuus

Toimenpide: Selvitetaan
perustietotekniikan jarjestamisen
tapa (omana tyéna vs
ostopalveluna).

aikana hyvin ja
kustannustehokkaasti. Erillista
asiakastyytyvaisyysmittausta ei ole
tehty. Tietohallinnon palvelujen
jarjestamisen tapaan liittyvaa
selvitysta on valmisteltu ja konesalin
ulkoistamisen osalta on myos
paatos tehty.
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Tavoite

Onnistuminen 31.12.

Tilinp&tos 2024

Vastuu

Tila

painopiste tekija
4. Luomme 3. Johdamme Yhteiset palvelut tukevat Tavoite: Yhteiset palvelut panostavat toiminnan | 1. Keskeiset prosessit on Hallinto- Toteutui
uuden tyodn tiedolla toimialojen tuloksellista kehittdmiseen ollakseen kuntaorganisaatiota madritelty mutta niiden johtaja osittain €
paikkoja — taalla toimintaa, ohjaavat ja tukeva ja ohjaava yksikkd, joka ketterasti tarkastelu yhdessa
on tilaa ajatella seuraavat tavoitteiden kykenee vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin. | toimialojen kanssa ja
toteutumista, } | Mittarit: 1. Keskeiset prosessit on maaritelty ja | tyonjaosta sopiminen
tuottavat asiantuntijapalveluita | vattu yhdessé toimialojen kanssa seka siirtyvat vuodelle 2025.
kunnan paatoksenteon ja sovittu tydnjaosta. 2. Organisaatiota on osittain
johtamisen tueksi, vastaavat 2. Organisaatiomuutos on tehty. muutettu vastuiden
kunnan strategisesta 3. Tuki- ja ohjausroolit on méritelty. mukaisesti.
suunnittelusta seka 4. Tavoitetta tukevan henkilston osaamisen | 3- Tuki- ja ohjausroolien
huolehtivat luottamuselinten kehittaminen on suunnattu maarittely siirtyy vuodelle
valmistelu- ja . tarkoituksenmukaisesti ja tarvittavat 2025. _
taytantéonpanotehtavista. tehtavankuvien muutokset tehty. 4. Henkiloston osaamisen
Yhteisten palveluiden toiminta Toi iteet: 1. Yhteistvé toimialoien k kehittdminen suunnittelu on
on kuvattu kevian 2023 aikana |  QMeNPIeet: 1. Yhteistyo toimialojen kanssa kaynnistetty ja
tavoitteena mukauttaa toiminta paalle!ska!.sen W°’.‘.p°'3t"’.‘m.'.se!‘s' 1 PrOSEsSIEN | tehtgvankuvien muutoksia
kuntaorganisaation tarpeisiin. yhte"nalstamlsg!f sija yhdlstar.mse'kil ) . on tehty kun se on ollut
2. Tasmennetaan organisaatio sisaisten ja tarkoituksenmukaista
ulkoisten palveluiden osalta seka vahvistaa )
strategisen johtamisen tukea.
3. Maéaritelldan tuki- ja ohjausroolit.
4. Huolehditaan henkildston hyvinvoinnista,
osaamisen kehittamisesta seka tdsmennetaan
tehtdvankuvia ja maaritelldan uudet puuttuvat
tehtavat.
3. Johdamme Paatoksenteon valmistelun Tavoite: Nykyistd tehokkaammat toimintatavat | Versiopaivityksen Asianhallinta- | Toteutui ¢
tiedolla toimintatavat eivat ole kaikin kaikessa paatoksenteon valmistelussa, kayttoonottoprojekti on paallikko

osin yhdenmukaiset.
Toimielinten paatdsvalmistelu
sy0 tarpeettomasti resursseja.
Kaytettavissa olevia tyokaluja
(Luotsi) ei hyodynneta
optimaalisesti.

erityisesti tehokkaampi toimielinten valmistelu.
Mittari: Versiopaivityksen kayttdonottoprojekti
on saatettu loppuun. Uudet toimintachjeet on
laadittu ja otettu kayttoon kaikilla toimialoilla.

Toimenpide: Luotsin paivitys uusimpaan
versioon toteutetaan kayttdonottoprojektina
yhteistydssa toimialojen kanssa.

saatettu loppuun. Projekti
toteutui suunnitellussa
aikataulussa. Uudet
toimintaohjeet on laadittu ja
otettu kayttoon kaikilla
toimialoilla.
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Tavoite

Onnistuminen 31.12.

Tilinp&tos 2024

Vastuu

Tila

3. Johdamme
tiedolla

Tiedolla johtaminen
puutteellista, koska

systemaattinen seurantamalli

puuttuu eivatka

jarjestelmatkaan sellaista tue.

Rekrytointiosaaminen
puutteellista ja -prosessit
monimutkaisia.

Tavoite: Toimivat HR-jarjestelmat ja rekrytointi
nykyistd ammattimaisempaa

Mittari: Jarjestelmahankinnasta paatetty ja
kayttoonotto kaynnissa. Rekrytointiprosessi
uudistettu ja prosessiin osallistuvat henkil6t
valmennettu.

Toimenpide: Hankitaan uudet HR-jarjestelmat,
jotka mahdollistavat tiedolla johtamisen.
Kehitetaan rekrytointiprosessiin osallistuvien
henkildiden osaamistasoa seka prosesseja.

HR-jarjestelmahankinta on
viivastynyt eika sen osalta
paasty tavoitteeseen.
Hankinta on edennyt siten,
ettd tarjouspyynto
julkaistaan alkuvuodesta
2025. Rekrytointiprosessia
on kehitetty ja osaamista
jaettu HR:ssa sisdisesti ja
esihenkildille on jarjestetty
koulutusta ja ohjeita
uudistettu.

Henkilosto-
johtaja

Toteutui ‘

osittain
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Henkildstdsuunnitelma

Henkiloty6vuodet, sis. vuosilomat TP 2023 TA 2024 Tot 12/24

Yhteiset palvelut 67,9 62,4 71,91

TA2024 HTV-lukuun ei sisally lyhytaikaiset maaraaikaiset tyontekijat eikd palkkatukityollistetyt. Vuoden 2024 aikana on palkattu vakituinen
palkka-asiantuntija seka vuoden lopusta henkildsto-palkkasihteeri. ICT:n osalta on palkattu 3 maaraaikaisia. Naiden yhteisvaikutus on 9,51
HTV.

Riskienhallinta

Strateginen Strateginen Riskienhallinta-

Riskilaji Riski Toteuma 31.12. Riskiarvo

painopiste  tekija toimenpiteet

4. Luomme | 3. Strateginen | Tyodllistamisen Palveluyksikot, jotka Tydllistetyt henkildt | Todennakdisyys:
uuden tyon | Johdamme | riski korvausmuutokset ovat hyodyntaneet on korvattu 3
paikkoja — tiedolla syksylla 2024 poistavat tyollistettavia maaraaikaisilla Merkittavyys: 2
taalla on kannustimet ottaa perustoiminnoissaan | tydntekijgilla kunnes
tilaa ajatella tyollistettavia kuntaan toteuttavat poistuvalle | tilanne saadaan

toihin. Myoskaan tyopanokselle selvitettyd ja

tydllistettavien halukkuus | korvaavia toimia. tarvittavat

hakeutua paatokset tehtya.

tyollistdmisjaksoille
vahenee. Myds
velvoitetydllistettavien
vaade poistuu kunnilta.

Korvaavat toimenpiteet

aiheuttavat kustannusten

kasvua.

Investoinnit
Projekti  Investointikohde TA 2024 Tot12/24

9039 HR-jarjestelman vaihto -300 000 -32176
9009 Internetsivujen kehittdminen -40 000 0
9040 Perustietotekniikan kehittdminen -200 000 0
9041 Osallistuva budjetointi -50 000 0
9010 Maa- ja vesialueiden hankinta -500 000 -259 542
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Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan

kehittamisalue

Riski, syy, seuraus,
suuruus

Kayttétalousosa- Yhteiset palvelut

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /
menettely vuodelle

Tilinpa&tos 2024

Onnistuminen 31.12.

Raportoinnin Mikali seuranta ei ole | Raportoinnin avulla Kuukausiraportointia Kuukausiraportointia Toteutui
kehittdminen siten, | proaktiivista ei ehditd | luottamushenkilét kehitetaan on kehitetty osittain @
etta talouden tehda tarvittavia seka virkahenkilot kokonaisvaltaisemmaksi | suunnitellusti, mutta
toteumaaja korjaavia saavat laajan ja tehdaan yhteistyossa | yhteista raportointia
tarvittavia toimenpiteita tai tilannekuvan kunnan | toimialojen kanssa. toimialoilla ei ole
johtopaatoksia linjauksia. taloudesta ja toteutettu. Tama
kasitellaan toiminnasta. johtuu siita, etta
syvallisemmin toisaalta on haluttu
toimialoilla. tuoda tietyn toimialan
Raportointiin lisataan erityispiirteita
myds investointien tarkemmin omalla
tilanne seka seurannalla esille ja
toiminnallisia tietoja, toisaalta keskittya
jotka vaikuttavat enemman oman
valillisesti kunnan toimialan tilanteeseen.
talouden
likkumavaraan.
Yhteisten Toimialojen prosessit | Hallinnon Yhteisty6 toimialojen Yhteisty6ta on tehty Toteutui
palveluiden ja eivat ole tukiprosessit ovat kanssa prosessien prosessien osittain @
toimialojen yhteistyd | synkronoitu. Voi sujuvia ja yhtenadisia. | yhtendistamiseksija yhtenaistamiseksi
hallinnon aiheuttaa virheellisia | Resurssit on yhdistamiseksi. mutta tyd on edelleen
organisoinnissa menettelytapoja, kohdistettu oikein. kesken ja sita
YP2024 projektiin joissa aikaa vievia ja jatketaan vuonna
liittyen. kustannuksia 2025.
aiheuttavia
korjaustarpeita.

Tilivelvolliset vastuuhenkilot

Tilivelvolliset vastuuhenkildt vastaavat kayttdsuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen, menomaararahan tai
tuloarvion riittdvyydesta ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Palveluryhma

Hallintopalvelut

Tilivastuullinen

Jaana Suihkonen

Nimike

Hallintojohtaja

Sijainen

Teija Parkkonen

Sijaisen nimike

Henkilostojohtaja

Tietopalvelut

Jukka Helle

Tiedonhallintapaallikkd

Pia Bergstrom

Hallinnon
erityisasiantuntija

palvelut

Strategisen kehittdmisen

Avoin

Kehityspaallikké

Jaana Suihkonen

Hallintojohtaja

Henkildstopalvelut

Teija Parkkonen

Henkildstojohtaja

Jaana Suihkonen

Hallintojohtaja

Talouspalvelut

Esa Lindell

Talousjohtaja

Sirpa Roos

Talouscontroller

asiointipalvelut

ICT-, turvallisuus- ja

Lea Blomberg

Tietohallintojohtaja

Jaana Suihkonen

Hallintojohtaja

Elinvoimapalvelut

Jaana Suihkonen

Hallintojohtaja

Teija Parkkonen

Henkildstojohtaja

Tyodllisyysalueen palvelut

Tony Sandstrom

Palvelupaallikkod

Jaana Suihkonen

Hallintojohtaja
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Toimintakertomus 2024

Sivistyksen toimiala

Sivistys ja vapaa-aikalautakunta
Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

Tilinp&atos 2024

58
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Kayttdtalousosa- Sivistyksen toimiala

Sivistyksen toimiala

Tuloslaskelma

Tilinp&atos 2024

TA 2024 TP 2024 Tot. % TP 2023 Muutos %
Toimintatuotot 7793369 7952174 102,04 % 8390170 -5,22%
Myyntituotot 1756 322 2065737 17,62 % 1968 554 494 %
Maksutuotot 3728325 3905980 104,77 % 3897914 021%
Tuet ja avustukset 2073908 1731025 83,47 % 2 313756 -2519 %
Muut toimintatuotot 234 814 249 433 106,23 % 209 947 18,81%
Toimintakulut -85796 636 -83239482 97,02 % -80 113 385 3,90%
Palkat ja palkkiot -54 171467 -53907 427 99,51 % -51879 320 3.91%
Henkildsivukulut -13132 947 -12172 414 92,69 % -12 210 452 -0,31%
Palvelujen ostot -12975163 -12 090 278 93,18 % -11289139 710 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2736 847 -2334 324 85,29 % -2 353 364 -0,81%
Avustukset -2 208 664 -1665 309 75,40 % -2048 227 -18,70 %
Muut toimintakulut - 571548 -1069 729 187,16 % - 332883 221,35%
Toimintakate -78003 267 -75287 308 96,52 % -71723 215 4,97 %
Sisdiset tuotot yhteenséa 0 209605 0,00% 258609 -18,95 %
Sisdiset menot yhteenséa -32217133 -32431052 100,66 % -32738074 -0,94 %
joista:
Puhtauspalvelut -2 828155 -2 829483 100,05 % -2647770 6,86 %
Rakennusten vuokrat -23 007763 -23 116 049 40,92 % -8 209 490 14,67 %
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut -5367 215 -5447 118 101,49 % -5106 673 6,67 %
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmaara 41463 41660 0 41160 0
euroa per asukas, ulkoiset -1881 -1807 0 -1743 0

Talousarvion toteutuminen ja olennaiset poikkeamat 31.12.2024

Kirkkonummen kunnan sivistyksen toimialan toimintaymparistd muuttuu jatkuvasti niin asukkaiden
palvelutarpeiden kuin kunnan palvelujen tuottamista maarittelevan valtionohjauksenkin osalta. Moninainen
muutos edellyttda huolellista ennakointia, valmiutta rakenteelliseen kehittdmiseen seka talouden ja toiminnan
toteutumisen ja laadun jatkuvaa seuranta- ja arviointitydta. Kun otetaan huomioon yleinen kustannustason
nousu, vuoden 2023 OVTES- ja KVTES- sopimusten mukanaan tuomat palkankorotukset seka lainsaadannon
tason muutosten aiheuttama valtakunnallinen sivistyksen palvelujen kustannuskehitys, voidaan todeta, etta
sivistyksen palveluiden taloutta ja toimintaa on johdettu korkealaatuisella ja tehokkaalla tavalla.

Sivistyksen toimialan vuoden 2024 sitovien toiminnallisten tavoitteiden kattoteemaksi valittiin hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen kaikissa palveluissa. Taman toteuttamisessa palveluryhmilla oli omat, toimintaympariston
tilanteesta nousevat fokuksensa. Naiden tavoitteiden ja painopisteiden toteuttamisessa onnistuttiin
paasaantdisesti hyvin. Tyd jatkuu luonnollisesti edelleen, ja tavoitteita on tarkennettu osaltaan mm. vuonna 2024
laaditussa lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmassa vuosille 2024-2026.

Sivistyksen toimialan talous toteutui vuonna 2024 paapiirteittain talousarvion mukaisesti. Koko toimialan talous
toteutui 96,5 % tasolla, ja ulkoisen toimintakatteen alijdama oli lopulta 2,7 miljoonaa euroa ennakoitua pienempi.
Tama alitus selittyy suurimmalta osin tyottémyysvakuutus- ja elakemaksujen budjetoinnin ja toteuman valisesta
erosta, toisin sanoen talousarviossa varauduttiin toteutunutta suurempiin maksuihin. Palvelujen ostot toteutuivat
noin 880 000 € ennakoitua vahadisempina, ja kotihoidon tukea maksettiin niin ikdan noin 550 000 € budjetoitua

vahemman.

Koska toimialan menoista perati 81 % muodostuu kunnan oman henkilston palkkakuluista, on kunta-alan
palkkaratkaisuilla olennainen vaikutus toimialan ulkoisiin menoihin. Vuoden 2024 osalta palkkamenojen

ennakoitiin olevan jopa 9 % korkeammat kuin palkankorotuksia edeltdvana vuonna 2022. Tehokkaalla talouden ja
toiminnan johtamisella kustannusten kasvu on kuitenkin pystytty pitémaan hallittuna.
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Kirkkonummen varhaiskasvatuksen paivakotitoiminnan menot kasvoivat vuonna 2024 edellisvuoteen verrattuna
3,7 %, ja perusopetuksen oppilaskohtaiset bruttokustannukset kasvoivat 5,1 %. Perusopetuksen yksikkdhinnan
kasvuun vaikutti palkankorotusten lisaksi koulukuljetusten siirto hallinto- ja kehittamispalvelujen budijetista
opetuksen kustannuspaikalle. Samoin ICT -laitteiden leasing-kustannukset vietiin opetuksen ulkoisiin kuluihin
1.1.2024 alkaen, aiemman sisaisen laskutuksen sijaan. Naiden muutosten vuoksi perusopetuksen
oppilaskohtainen kustannus vuodelta 2024 ei ole taysin vertailukelpoinen aiempiin vuosiin nahden. Opetuksen
pitkdjanteisten rakenteellisten kehittdmistoimien ansiosta kustannusten kasvu on pystytty kuitenkin pitdmaan
hallittuna.

Valtio on pyrkinyt nostamaan varhaiskasvatuksen valtakunnallista osallistumisastetta erilaisin séaddsmuutoksin.
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutosten myota yha useampi perhe on paassyt maksuttoman
varhaiskasvatuksen piiriin. Lisaksi mm. yleiselld tyollisyystilanteella on vaikutus perheiden ratkaisuihin.
Kirkkonummen kunnan varhaiskasvatuksen jarjestémisessa onkin otettava huomioon mahdollisen
osallistumisasteen nousun vaikutus palvelutarpeeseen, vaikka ikaluokat eivat nayttaisi kasvavan. Kirkkonummen
suomenkielisen varhaiskasvatuksen osallistumisaste on ollut perinteisesti naapurikuntia ja valtakunnallista
keskiarvoa matalampi, ja potentiaalia osallistumisasteen nousuun on siten erityisesti juuri suomenkielisessa
varhaiskasvatuksessa edelleen olemassa. Vuonna 2024 suomenkielisen varhaiskasvatuksen osallistumisaste
nousikin 1,5 prosenttiyksikkda, ja se oli vuoden 2024 lopussa 75,0 % (vertailukohtana Espoon osallistumisaste
samaan aikaan 84,5 %). Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen osallistumisaste oli 91 %. Maksutuottojen vahenema
Kirkkonummen varhaiskasvatuksessa on ollut hyvin maltillinen koko maan keskiarvoihin verrattuna. Tuotot
vahenivat 1,7 % vuoden 2023 tasosta.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman uudistus tulee astumaan voimaan 1.1.2027 alkaen. Jo vuonna
2024 oli havaittavissa suunta sivistyksen palvelujen valtionrahoituksen painopisteen siirtymisesta yleiskatteellisiin
valtionosuuksiin ja erityisavustusrahoituksen osuuden ja euromaarien vaheneminen. Valtionosuudet eivat ndy
sivistyksen tuloina, mutta erityisavustuksilla on ollut sivistyksen lautakuntien budjetissa jopa huomattava rooli.
Osa aiempien vuosien avustuksista, kuten COVID-pandemian ja Ukrainan sodan vaikutuksiin kohdennetut
avustukset, ovat poistuneet hakujen piirista, ja esimerkiksi opetuksen ja varhaiskasvatuksen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusavustusten taso on pudonnut kolmanneksella. Sivistyksen toimialan johtoryhma jatkaa
systemaattista valtion erityisavustushakujen seurantaa, ja pyrkii varmistamaan Kirkkonummen kunnan strategian
nakokulmasta olennaisten, saatavilla olevien erityisavustusten hakemisen joko palveluryhmittain tai yhteisina
hankkeina. Seka varhaiskasvatuksen maksutuottojen etta valtion erityisavustusten vaheneminen kasvattanee
kuitenkin sivistyksen toimialan toimintakatteen alijdamaa edelleen.

Perusopetuksen oppilasmaara vaheni lukuvuoden 2024-2025 alussa yhteensa 70 oppilaalla edelliseen
lukuvuoteen verrattuna. Oppilasmaaran vahenemisen oli ennakoitu ikaluokkien koon perusteella olevan
pelkastaan suomenkielisessa opetuksessa yli sadan oppilaan verran. Toteutunut vahenema jai kuitenkin alle
puoleen tasta (-40 oppilasta). Tama selittyy vilkastuneena kouluikaisten lasten perheiden kuntaan muutolla ja
erityisesti valmistavan opetuksen maaran vakiintumisella ennakoitua korkeammalle tasolle. Suomenkielisessa
perusopetuksessa olevien vieraskielisten oppilaiden osuus kasvoi 16,8 %:iin (+2,2 prosenttiyksikkda vuodesta
2023). Ruotsinkielisen opetuksen oppilasmaaran ennakoitiin vahenevan kolmellakymmenella oppilaalla, ja téma
vahentyminen toteutui ennakoidun mukaisena.

Vapaa-aikapalvelujen kayttajamaarat ovat palautuneet koronavuosia edeltavalle tasolle ja jopa ylittaneet sen.
Palvelujen kayttajamaarat ovat kasvaneet ripeasti, ja esimerkiksi kirjastoissa jarjestettyjen avointen tilaisuuksien
maara (971) ylitti tavoitellun yli sadalla prosentilla. Lasten ja nuorten kulttuurikasvatusohjelma tavoitti
kohderyhmansa erinomaisesti, ohjelmaan liittyvia tilaisuuksia jarjestettiin yhteensa 225 kappaletta ja niihin
osalllistui 8 547 lasta ja nuorta. Ikdihmisten paivaaikainen ohjattu toiminta on ollut niin ikdan suosittua. Osana tata
kokonaisuutta jarjestettiin Senioripakun toimintaa yhteensa 96 kertaa eri puolilla kuntaa. Uimahallin
kayttajamaarat ja samalla tulot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna. Asiakasmaaran kasvu aiheutti uimahallin
kayttddn ruuhkia erityisesti viikonloppuisin, ja asiakasvirtaa jouduttiin ajoittain jopa rajoittamaan
asiakasturvallisuuden takaamiseksi. Uimahallin huoltotoimenpiteet ja korjaukset etenivat edenneet suunnitelmien
mukaisesti. Tiettyjen korjaustoimenpiteiden myéta uimahallin sdhkonkulutusta saatiin vahennettya, milla on ollut
myos taloudellista merkitysta. Uimahallin laajennuksen ja peruskorjauksen tarveselvityksen kaynnistaminen on
edelld kuvatun vuoksi valttamatonta vuoden 2025 aikana.

Yhteistyd Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi jatkui
edellisvuoden tapaan. Opiskeluhuollon kuntatasoinen moniammatillinen ohjausryhma toimi suunnitellusti, samoin
alueellinen opiskeluhuollon yhteistydryhma, jossa Kirkkonummen opetuspalveluilla on edustus. LUVNin osalta
Kirkkonummen kunnan koulujen ja lukioiden opiskeluhuollon resursointi vuonna 2024 toteutui vuotta
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edellisvuotta paremmin. Mika ilahduttavinta, myG6s ruotsinkielisten opiskeluhuoltopalvelujen resurssit saatiin
vakiinnutettua. Yhteisdllisen opiskeluhuollon toimivuus on kuitenkin edelleen kehitettdva kokonaisuus, jotta
palvelujen painopiste saataisiin nimenomaisesti ennalta ehkaisevaan, yhteison hyvinvointia tukevaan toimintaan.

Tydikaisten ja ikdihmisten hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen yhdyspintarakennetta ei edelleenkaan ole
LUVNin ja kuntien valilla olemassa. Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen alueellinen yhteistyéryhma sen sijaan
saatiin kayntiin loppuvuonna 2024. Tassa alueellisessa pilotissa ovat mukana Hanko, Inkoo, Raasepori, Siuntio ja
Kirkkonummi seka hyvinvointialueen ns. lanupe-palvelujen johto. Tarkoituksena on kehittaa yhteensovittavan
johtamisen toimiva malli koko Lansi-Uudenmaan alueen kayttoon. Tarkemmat puitteet yhteiselle tyodlle luodaan
kevaan 2025 aikana.

Sivistyksen palveluverkkosuunnitelma 2025-2035 hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa marraskuussa 2024.
Suunnitelma pohjautui vuoden 2023 lopussa valmistuneeseen selvitykseen ja sen pohjalta toteutettuun
kuntalaisten kuulemiseen. Suunnitelma osoittaa suunnan ja puitteet palvelujen jarjestamiselle kaikilla kunnan
alueilla niin, etta vapaa-ajan, opetuksen ja varhaiskasvatuksen palvelut ovat saavutettavissa kaikille kuntalaisille
ja etta palvelujen jarjestamiseksi on kaytettavissa tarkoituksenmukaiset toimitilat. Vuoden 2024 aikana
valmisteltiin ja hyvaksyttiin myos Masalan alueen varhaiskasvatuksen tarveselvitys uuden paivakodin
rakentamiseksi tulevan Nissniku-talon naapuriin. Sivistyksen meneillaan olleet rakennushankkeet (Gesterbyn
koulukeskus Wigge, yhteiskampus ja Nissniku-talo) edistyivat myods kayttdjien nakdkulmasta odotetulla ja
suunnitellulla tavalla.
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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Tuloslaskelma

Kayttdtalousosa- Sivistyksen toimiala

Tilinp&atos 2024

TA 2024 TP 2024 Tot. % TP 2023 Muutos %
Toimintatuotot 1503155 1746 534 116,19 % 1662 461 5,06 %
Myyntituotot 460 418 558 790 121,37 % 530 060 542 %
Maksutuotot 834177 785 802 94,20 % 792 922 -0,90 %
Tuet ja avustukset 31854 212 653 667,59 % 162 570 30,81%
Muut toimintatuotot 176 706 189 289 107,12 % 176 910 7,00 %
Toimintakulut -9403873 -9025796 95,98 % -9832709 -8,21%
Palkat ja palkkiot -5 595 997 -5 563 065 99,41% -5229 233 6,38 %
Henkildsivukulut -1337909 -1242 736 92,89 % -1195 594 3,94 %
Palvelujen ostot -1217 600 -1077 623 88,50 % -2 374120 -54,61%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -820573 - 710 605 86,60 % - 682796 4,07 %
Avustukset -333883 - 315756 94,57 % -292914 7,80 %
Muut toimintakulut -97 M - 116 010 18,49 % -58 052 99,84 %
Toimintakate -7900718 -7 279 262 92,13 % -8170 248 -10,91%
Sisdiset tuotot yhteenséa 0 152078 0,00 % 194 459 -21,79 %
Sisdiset menot yhteensa -4743799 -4 800 567 101,20 % -4 892069 -1,87 %
joista:
Puhtauspalvelut - 430 295 - 420217 97,66 % - 389437 7,90 %
Rakennusten vuokrat -3299 504 -1328 967 40,28 % -1284 625 3,45%
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut 0 -4 224 0,00 % -2003 10,91 %
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmaara 41463 41660 0 41160 0
euroa per asukas, ulkoiset -191 -175 0 -198 0

Erittely palveluryhmittain

Hallinto ja kehittaminen TA 2024 TP 2024 Tot. % TP 2023 Muutos %
Ulkoiset toimintatuotot 447 16 163 361585 % 4770 238,83 %
Ulkoiset toimintamenot -1595184 -1491663 93,51% -281143 -46,94 %
Toimintakate -1594 737 -1475500 92,52 % -2806 373 -47,42 %
sisdiset toimintamenot - 432794 - 433 459 100,15 % - 419 604 3,30 %
Vapaa-aikapalvelut TA 2024 TP 2024 Tot. % TP 2023 Muutos %
Ulkoiset toimintatuotot 1502708 1730 371 15,15 % 1657 691 4,38 %
Ulkoiset toimintamenot -7 808 689 -7 534133 96,48 % -7 021566 7,30 %
Toimintakate -6 305981 -5803762 92,04 % -5363875 8,20%
sisaiset toimintatuotot 0 152 078 0,00 % 194 459 -2179 %
sisdiset toimintamenot -4 311005 -4 367 108 101,30 % -4 472 465 -2,36 %

Henkilostosuunnitelma

Henkilotydvuodet, sis. vuosilomat

TP 2023

TA 2024

Tot12/24

Sivistystoimen hallinto ja kehittdmispalvelut 25,3 29,94 26,84
Vapaa-aikapalvelut 109,6 m,5 104,09
Yhteensa 134,9 141,44 130,93
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Riskienhallinta

Strateginen

painopiste

Strateginen
tekija

Riskilaji

Kayttdtalousosa- Sivistyksen toimiala

Riskienhallintatoimenpiteet

Toteuma 31.12.

Tilinpa&tos 2024

Riskiarvo

3. Panostamme | 3. Johdamme Taloudellinen Kuntalaisten eriarvoistumis- | Kuntastrategian paivityksessa Riskinhallintatoimenpiteet Todennakdisyys:

asukkaisiin ja tiedolla riski ja syrjdytymiskehitys jatkuvat | syrjdytymisen ja eriarvoistumisen toteutettiin suunnitelman 2

hyvinvointiin: ja voimistuvat: ikdihmisten ehkaisy huomioidaan yhtena mukaisesti. Merkittavyys: 3

Vahennamme yksinaisyys ja painopisteena. Sivistyksen palveluiden

kuntalaisten likkumattomuus aiheuttavat | rooli hyvinvoinnin ja terveyden seka

valista erikoissairaanhoidon kunnan yhteisollisyyden ja

eriarvoisuutta tarvetta, perheiden, lasten ja | yhdenvertaisten mahdollisuuksien

ottamalla nuorten hyvinvointi tuottajana nahdaan keskeisena keinona

huomioon eri heikkenee, turvattomuuden | myonteiselle kuntakehitykselle.

vaestoryhmien tunne lisaantyy. Sivistyspalvelujen toimintaedellytykset

tarpeet Sivistyksen palvelut eivat muuttuvassa toimintaymparistdssa

palveluiden ja kykene vastaamaan varmistetaan.

toiminnan kuntalaisten tarpeisiin, koska | Vaestorakenteen muutos huomioidaan

suunnittelussa. taloudelliset resurssit, palveluiden suunnittelussa ennakoivasti.

Vahvistamme paatoksenteko ja/tai Henkildston osaamista vahvistetaan

sosiaalista henkildstdn osaaminen ja kuntalaisten erityistarpeiden mukaan:

kestavyytta jaksaminen eivat tue kasvun ja oppimisen tuki, kieli- ja

toimivan ennaltaehkaisevia, kulttuuritietoisuus, palveluiden

kotoutumisen hyvinvointia lisdavia toimia saavutettavuus, osallisuus ja viestinta.

kautta. riittavasti.
3. Johdamme Taloudellinen Kotouttamistehtavassa Varhaisen vaiheen tuen ja osallisuuden | Toimenpiteet toteutettiin Todenndkdisyys:
tiedolla riski epaonnistuminen: kieli- ja vahvistamisen, suomen tai ruotsin suunnitelman mukaisesti. 3

kulttuuriryhmien perheiden
kohtaaminen palveluissa
epaonnistuu, eri-ikaiset
muuttajat eivat integroidu
aktiiviseksi osaksi yhteis6a
vaan jaavat syrjaan.

kielen oppimisen resursointi riittavalla
tasolla.

Palveluiden toimintakulttuurin ja
henkildoston osaamisen kehittdminen
pitkdjanteisesti ja suunnitelmallisesti
vastaamaan muuttuvaan tilanteeseen.

Merkittavyys: 2
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Strateginen

Strateginen

Riskilaji

Kayttdtalousosa- Sivistyksen toimiala

Riskienhallintatoimenpiteet

Toteuma 31.12.

Tilinpa&tos 2024

Riskiarvo

painopiste tekija
1 2. Taloudellinen Valtionrahoituksen merkittéava | Proaktiivinen ja tiivis valtion Toimenpiteet toteutettin | Todennakoisyys:
Houkuttelemme | Tasapainotamme | riski vaheneminen (esimerkiksi rahoitusjarjestelman ja sen muutosten suunnitelman mukaisesti. | 2
ja kasvamme taloutta valtionosuuksien leikkaukset, | seuraaminen palvelun tasolla. Merkittavyys: 2
indeksikorotusten Kustannustietoinen ja taloudellisesti 4
vahennykset, haettavien kestava johtaminen.
erityisavustuksien Toiminnan laadun ja vaikutusten arviointi
vaheneminen) ilman kuntien | seka varhaiskasvatuspalvelun merkityksen
sivistyspalveluja koskevien viestiminen kunnan peruspalveluina ja
lakisaateisten velvoitteiden lapsen subjektiivisena oikeutena seka sen
samanaikaista vahenemista. | rooli osana eheata koulutuspolkua.
Valtion lisarahoituksen Varhaiskasvatuksen merkityksen
riittdmattomyys kattamaan viestiminen myos laajemmin hyvinvointia
uusia tai laajentuneita ja terveytta edistavana varhaisena tukena
tehtavia (esim. B1-kielen (esim. liikkuva ja kestava elamantapa koko
lisdtunnit, sitouttava perheelle), yhteisddn integroitumisen
kouluyhteisotyo, kanavana seka oppijoiden kielellisen ja
oppivelvollisuuden laajennus). | kulttuurisen osaamisen vahvistajana
ennen kouluikda. Vaikuttavuuden arviointi.
Varautuminen muutostarpeisiin ja -
perusteluihin kunnan oman rahoituksen
lisaé@miseksi.
2. Taloudellinen Varautumattomuus Proaktiivinen ja tiivis valtion Toimenpiteet toteutettin | Todennakoisyys:
Tasapainotamme | riski palveluista saatavien rahoitusjarjestelman ja sen muutosten suunnitelman mukaisesti. | 2

taloutta

maksutuottojen jatkuvaan
vahenemiseen samalla, kun
palvelujen tarve kuitenkin
kuntalaisten keskuudessa
kasvaa.

Palvelujen kayton
vaheneminen
osallistumismaksujen vuoksi
jaftai varhaiskasvatuksen
edelleen jatkuva muutos kohti
maksuttomuutta, joka
vaikuttaa sivistyksen
toimintakatteeseen.

seuraaminen toimialan tasolla.
Kustannustietoinen ja taloudellisesti
kestava johtaminen.

Toiminnan laadun ja vaikutusten arviointi
seka sivistyksen merkityksen viestiminen
kunnan peruspalveluina: kuntalaisten
hyvinvoinnin, terveyden ja sivistyksellisten
oikeuksien toteuttamisena seka kunnan
veto- ja elinvoiman nakdkulmasta.
Varautuminen muutostarpeisiin ja -
perusteluihin kunnan oman rahoituksen
lisdé@miseksi.

Merkittavyys: 2
4
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Strateginen

painopiste

Strateginen
tekija

Riskilaji

Kayttdtalousosa- Sivistyksen toimiala

Riskienhallintatoimenpiteet

Toteuma 31.12.

Tilinpa&tos 2024

Riskiarvo

2.
Tasapainotamme
taloutta

Taloudellinen
riski

Varhaiskasvatuksen yksityisen
palvelutuotannon toimintaedellytysten
heikkeneminen esim. kasvaneiden
kustannusten tai henkilostopulan
vuoksi. Mahdolliset yksityisten
paivakotien lakkautukset kunnassa,
jotka aiheuttavat valittdman velvoitteen
jarjestaa vastaavat
varhaiskasvatuspalvelut kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa.

Tiivis yksityisen
palvelutuotannon valvonta ja
ohjaus. Varhaiskasvatuksen
palvelusetelin ajantasaisuuden
seuranta ja mahdolliset
lisatarkistukset.

Yksityisen palvelutuotannon
tavoitellun osuuden kriittinen
tarkastelu ja varautuminen
kunnallisen varhaiskasvatuksen
lisatarpeisiin.

Toimenpiteet toteutettiin

suunnitelman mukaisesti.

Todennakdisyys:
2
Merkittavyys: 2

4

2. Investoimme
tulevaisuuteen:
Investoimme
oppimisen ja
hyvinvoinnin
kautta
tulevaisuuteen.

3. Johdamme
tiedolla

Strateginen riski

Vaestorakenteen ja palvelutarpeiden
muutokseen ei varauduta riittavalla
tavalla palveluverkkosuunnitelmassa.
Kaytettavissa olevat tilat eivat riita
valttamattomille palveluille ja/tai palvelu
joudutaan jarjestamaan muualla kuin se
olisi kuntalaisten nakdkulmasta
toivottua tai tarkoituksenmukaista.
Joudutaan turvautumaan nopeisiin
ratkaisuihin pitkajanteisen suunnittelun
sijaan; pikaratkaisujen toteuttaminen
kuormittaa henkildstoa ja kunnan
taloutta suunnitelmallisten, vaikutusten
ennakkoarvioinnin osoittamien
tarkoituksenmukaisia ratkaisuja
huomattavasti enemman.

Palveluverkkoselvityksen
tulosten ja erilaisten mahdollisten
vaihtoehtojen avoin ja rohkea
punnitseminen, vaikutusten
ennakkoarviointia apuna
kayttaen. Laaja sitoutuminen
kestaviin ratkaisuihin.

Toimenpiteet toteutettiin

suunnitelman mukaisesti.

Todennakdisyys:
3
Merkittavyys: 2

3. Johdamme
tiedolla

Strateginen riski

Hyvinvointialueyhteistyon yhdyspinnat
eivat toimi ja kustannusten
kohdentaminen ei toteudu vastuiden
mukaisesti, kunta joutuu vastaamaan
tehtavistd, jotka eivat sille kuulu.
Hyvinvointialueen palveluiden riittavyys
ja jakaminen eivat toimi kuntalaisten
tarpeiden ja saadosten mukaisesti.
Palveluita ei toteuteta ruotsin kielella.

Mahdollisimman tiivis
vuorovaikutus LUVNIn johdon
kanssa, erityisesti lapset, nuoret
ja perheet-, ikdihmiset- seka
vammaispalvelut-toiminnoissa.
Koulutuksen jarjestajan
moniammatillisen
opiskeluhuollon ohjausryhman
toiminnan turvaaminen.

Toimenpiteet toteutettiin

suunnitelman mukaisesti.

Hangon, Inkoon,
Raaseporin, Siuntion ja
Kirkkonummen kuntien
yhteistydpilotti LUVN:in
perheiden palvelujen
kanssa kaynnistyi
joulukuussa 2024.

Todenndkdisyys:
2
Merkittavyys: 2

4
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Strateginen

painopiste

Strateginen
tekija

NEE]

Kayttdtalousosa- Sivistyksen toimiala

Riski

Riskienhallintatoimenpiteet

Toteuma 31.12.

Tilinpa&tos 2024

Riskiarvo

3. Johdamme
tiedolla

Strateginen
riski

Pula koulutetusta henkilostosta.

Maaraaikaisen henkiloston vaihtuvuus.

Palvelujen haavoittuvuus
sijaistamistilanteissa, kun koulutettua

ja pysyvaa henkilostoa ei ole riittavasti.

Koulutuksen puutteen ja vakituisen
henkiléston vahyyden vuoksi
henkiléston osaaminen ja/tai
vastuullisuus ei riitd muuttuvissa,
haastavissa asiakastilanteissa
toimimiseen. Esihenkildjen osaaminen
ei riita vaikeissa tilanteissa, kuormitus
siirtyy muulle organisaatiolle. Vaara
joutua sulkemaan jokin palvelu tai
toimipaikka henkildéstdpulan vuoksi,
ruotsinkieliset palvelut erityisen
haavoittuvina.

Vaestorakenteen muutos ja seka sen
synnyttama tarve kehittaa
palveluverkkoa ja tarkastella
yksittaisten toimipaikkojen
henkildstoresursointia: mahdolliset
henkildston siirrot voivat aiheuttaa
epavarmuutta tai tyytymattomyytta.

Varautuminen siihen, etta kuntalaisten
palvelutarpeet moninaistuvat ja lisdantyvat.
Korkealaatuisten sivistyspalvelujen nostaminen
kuntastrategian painopisteeksi: osaavalla,
koulutetulla ja hyvinvoivalla sivistyspalvelujen
henkilostolld on olennainen rooli kunnan
elinvoiman rakentamisessa.
Henkildstoresurssin vahvistaminen yli
minimimitoituksen esimerkiksi kiertavien tai
paikallisten liséresurssien avulla.
Henkildstomaararahojen varmistaminen tasolle,
jolla tdma on mahdollista.

Osaamisen kehittdmisen ohjelman laatiminen
koko toimialalle, erityisesti olemassa olevan
osaamisen jakaminen ja konsultatiivinen tyo
yksikdissa jaetuksi, pysyvaksi toimintamalliksi.
Tiimityon vahvistaminen kaikissa palveluissa.
Esihenkildiden strukturoidut koulutukset kunnan
HR:n tarjoamana.

Tyonantajakuvan vahvistaminen
viestinnallisesti seka rakentamalla mahdollisia
urapolkuja ja vakiinnuttamalla
kouluttautumismahdollisuuksia. Taloudellinen
resursointi.

Toimenpiteet
toteutettiin
suunnitelman
mukaisesti.

Todenndkdisyys:
3
Merkittavyys: 3

Investoinnit

Projekti

9016

Investointikohde

Tilavarausohjelma

TA 2024

20000

Tot12/24

Toteutuneet tilanvarausjérjestelman kehittéminen: 7687,68 € (alv 0 %)
Tilavarausjarjestelman kehittaminen kayttajaystavallisemmaksi. Keskustan vaestonsuojan ja urheilupuiston
huoltorakennuksen sahkdisen kulunvalvontajarjestelman (PIN-koodit) kayttéonotto.

Varattuun euromaaraan oli laskettu myos tilanvarausjarjestelman mahdollinen jatkokehittaminen avustusten haun osuudelta.
Mutta tama kokonaisuus on siirretty yhteisten palvelujen hankinnaksi.
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Sisdinen valvonta

Sisaisen valvonnan
kehittamisalue

Riski, syy, seuraus, suuruus

Kayttdtalousosa- Sivistyksen toimiala

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide / menettely
vuodelle 2024

Onnistuminen
31.12.

Tilinpa&tos 2024

Taloudellisesti kestavat
sivistyspalvelut:
talouden suunnittelun ja
seurannan prosessien
seka osaamisten
kehittdminen

Valtionrahoituksen (valtionosuudet,
erityisavustukset jne.) merkittava
vaheneminen ja valtion
lisérahoituksen riittdmattdmyys
kattamaan uusia tai laajentuneita
tehtavia (esim. B1-kielen lisatunnit,
sitouttava kouluyhteisotyo,
oppivelvollisuuden laajennus).
Sivistyksen asiakasmaksujen
(maksutuotot) vaheneminen.

Toimialan, palveluryhman ja/tai
palveluyksikon tasoinen talouden
ennakointi, suunnittelu, seuranta ja
raportointi eivat pysy muutosten
tasalla. Mahdolliset
erityisavustukset kirjautuvat tai
palkkaerat kohdentuvat
virheellisesti. Virheiden korjaaminen
on tydlasta. Ajantasaiseen talouden
seurantaan ei voi luottaa
iimenneiden virheiden vuoksi.
Mahdollisiin poikkeamiin ei kyeta
reagoimaan ajoissa.

Talouden prosessit ovat toimivat
ja tyonjako toimialalla
tarkoituksenmukainen ja selkea.
Henkilostoén osaaminen on
hyvalla tasolla. Uusien
tyontekijoiden perehdytys sujuu.
Talouden seurantaan voi luottaa,
ja mahdollisiin poikkeamiin
kyetaan reagoimaan hyvissa
ajoin osavuosikatsausten
yhteydessa. Toimialan johto on
tietoinen valtionrahoituksen
muutoksista ja viestii niista
toimialan ja kuntaorganisaation
sisalla seka paatoksentekijdille.
Toimialaa ja sen yksikoita
johdetaan kestavan talouden
periaatteiden mukaisesti.

Sivistysjohtaja ja talouden Toteutunut 100 | Toteutui ¢
erityisasiantuntija osallistuvat %
valtakunnallisiin sivistyksen taloutta ja
rahoitusta koskeviin verkostoihin ja
tapahtumiin. Palveluryhmien johtajat
seuraavat oman palvelunsa taloutta
koskevaa valtakunnallista kehittamista
vakiintuneiden kanavien kautta.
Sivistyksen johtoryhman toiminnan Vuosikello Toteutui ¢
vuosikello paivitetaan kunnan paivitetty,
uudistuvan talouden vuosikellon toteutuma 100 %
mukaiseksi. Erityisavustushakujen
ennakointi ja seuranta jatkuu
johtoryhman tasolla.
Asiantuntijoille ja esihenkildille Asiantuntijoille ja | Toteutui ¢
jarjestetaan toistuvia tyopajoja talouden | esihenkildille on
suunnittelusta ja seurannasta (UDP- jarjestetty
jarjestelmd, hankeseuranta ja - koulutusta ja
raportointi jne.). koulutusta on
saatavilla
jatkuvasti,
toteutus 100 %.
Ns. hankekorttimalli otetaan kdyttddn ja | Hankekortti on Toteutui ¥

vastaavat asiantuntijat perehdytetaan
sen kayttoon.

otettu kayttoon
onnistuneesti,
toteutus 100 %
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Kayttdtalousosa- Sivistyksen toimiala

Hallinto ja kehittdminen

Talousarvion toteutuminen ja olennaiset poikkeamat 31.12.2024

Hallinnon ja kehittamisen toiminta seka talous toteutui talousarvion mukaisesti.

Tilinp&atos 2024

Koulukuljetus kilpailutettiin kevaalla 2024 ja uusi hankintasopimus otettiin kayttoon elokuussa 2024.
Koulukuljetus on talousarviossa suomen- ja ruotsinkielisissa kasvatus- ja koulutuslautakunnissa johtuen kuntien
taloustietojen raportoinnista valtionkonttorille seka raportoinnin automatisoitumisesta. Koulujen alettua iimaantui
aluksi selkeita ongelmia uusien toimijoiden kohdalla. Hallinnon tiukalla yhteistydlla kuljetusfirmojen kanssa ja

reagoimalla ongelmatilanteisiin reaaliajassa kokonaisuus saatiin toimimaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen

Strateginen

Onnistuminen

painopiste tekija Nykytilanne Tavoite 3112, Vastuu Tila
2. Investoimme 3. Nykyiset - Kirjanpidon Kirjanpidon hallinto- | Toteutui
tulevaisuuteen Johdamme | kirjanpidon kirjausten yhtensistdminen | paalikko | «
tiedolla kirjaukset eivat yhdenmukaistaminen | tot. 100 %.

tue toimialan . Tot. 100 % Talouden

nakokulmasta - Talouden jatkuva, | seuranta

kustannustenjako | gjantasainen kuukausitasolla

a oikeille seurannan tot. 100 %

toiminnoille. tehostaminen Verkkosivujen

Talouden yksikkétasolla. Tot. kdytettivyyden ja

seuranta 100 % saavutettavuuden

yksikkotasolla - Sivistyksen parantaminen

vaihtelee. verkkosivujen edennyt

Toimialan kaytettavyyden ja tavoitteiden

verkkosivujen saavutettavuuden mukaisesti ja

kaytettavyys ja tehostaminen. Tot. jatkuu vuoden

saavutettavuus ei | 100 % 2025 aikana. Tot

kaikilta osin 100 %.

palvelue

kuntalaisia.
3. Panostamme 2. Koulukohtaisen Talouden johtamisen | Tot. 100 % hallinto- | Toteutui
asukkaisiin ja Tasapainota | resurssin jaon kehittdminen edelleen paallikko | «

hyvinvointiin:
Vahennamme
kuntalaisten valista
eriarvoisuutta
ottamalla huomioon
eri vaestoryhmien
tarpeet palveluiden ja
toiminnan
suunnittelussa.
Vahvistamme
sosiaalista
kestavyytta toimivan
kotoutumisen kautta.

mme
taloutta

laskentamalli ei
huomio
oppilasmaaran tai
oppijoiden
erityistarpeiden
vuosittaisia
muutoksia
riittavalla
joustavuudella.

- opetuksen
koulukohtaisen
resurssijakomallin
uudistamisen tuki ja
seuranta/arviointi.
Tot. 100 % versio 2
valmis 6/2024
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Tilivelvolliset vastuuhenkilot

Tilivelvolliset vastuuhenkildt vastaavat kayttdsuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen ja
toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Palveluryhma Tilivastuullinen ~ Nimike SIEI G ' Sijaisen nimike

Sivistyksen toimialan hallinto ja Tiina Koivisto hallintopaallikkd Antti Sankala kehityspaallikkd
kehittdminen

Investointiprojekti Tilavarausohjelman | Tiina Koivisto hallintopaallikko Antti Sankala kehityspaallikk®d
kehittdminen
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Vapaa-aikapalvelut

Talousarvion toteutuminen ja olennaiset poikkeamat 31.12.2024

Vapaa-aikapalvelujen toiminta ja talous toteutui odotetun mukaisesti. Kuntalaiset osallistuivat moniin palveluihin
edellisia vuosia runsaammin, joka vaikutti my0s positiivisesti tulojen kertymaan. Vapaa-aikapalvelujen
tunnuslukuina oleviin kustannuksiin vaikuttaa varsinaisen toiminnan liséksi myos sisaisten erien muutokset.
Toimintakate alittui.

Tilivelvolliset vastuuhenkilot

Tilivelvolliset vastuuhenkilt vastaavat kayttdsuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen ja
toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Palveluryhma Tilivastuullinen Nimike Sijainen Sijaisen nimike

Vapaa-aikapalvelut Katja Laaksonen vapaa-aikajohtaja Satu YIonen vapaan sivistystyon ja taiteen
perusopetuksen rehtori
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Opistot

Talousarvion toteutuminen ja olennaiset poikkeamat 31.12.2024

Kayttdtalousosa- Sivistyksen toimiala

Tilinp&atos 2024

Opistojen opetus toteutui suunnitellusti ja kustannustehokkaasti. Opetusryhmien tayttdaste oli
korkea. Opetuksen osallistujamaara pysyi lahes samana, vaikka kurssitoiminnan volyymi opetustunteina
laskettuna laski hieman edelliseen vuoteen verrattuna.

Kansalaisopisto kehitti paivaopetusta yhdessa likuntapalvelujen seka kirjasto- ja kulttuuripalvelujen kanssa. Yli
65-vuotiaiden opiskelijoiden maara kasvoi suunnitellusti. Paivaopetuksena jarjestettiin 91 kurssia vuoden 2024
aikana. Kirjaston ja kunnantalon kayttoa paivaopetustiloina kehitettiin suunnitellusti. Kansalaisopisto kehitti myos
edelleen osaamisperusteista kurssisuunnittelua kielissa, kddentaidoissa ja aikuisille suunnatussa taiteen
perusopetuksessa kuvataiteissa yhteistydssa paikallisten toisen asteen koulujen kanssa.

Musiikkiopiston tavoitteena on tarjota mahdollisuus monipuocliseen musiikin harrastamiseen entista useammalle
lapselle ja nuorelle Kirkkonummella. Kevaalla 2023 aloitettua kokeilua, jossa oppilasvalinta toteutetaan

iimoittautumisjarjestyksessa, jatkettiin. Sisdanpaédsyastetta kasvatettiin soitinvalmennustoiminnan,
kouluyhteistyon ja varhaisian musiikin opetuksen avulla.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen

Strateginen

Nykytilanne

Tavoite

Onnistuminen
31.12.

painopiste

3.
Panostamme
asukkaisiin ja
hyvinvointiin

tekija

4.
Osallistuminen
ja viestinta
toimivat

Opetuksen laatu on
opistojen tarkein
toimintaa ohjaava
arvo. Opiskelijoiden
ja oppilaiden
kokemusta koetusta
opetuksen laadusta
ei kerata
saanndllisesti, jonka
vuoksi on térkeaa
kehittaa
jarjestelmaa, jossa
opetuksen koettua
laatua mitataan ja
verrataan
opetussuunnitelmiin
ja kurssitarjontaan
saannollisesti.

Kehitamme
opetuksen koettua
laatua mittaavaa
jarjestelmaa
saannollisemmaksi
ja
kurssikohtaiseksi.
Opetuksen koettu
laatu tasolla 4
sahkoisella
kyselyllda mitattuna
vuonna 2024.
Arviointiasteikkona
kaytetaan 1-5.

Opetuksen
koettu laatu
oli 4,6.

Vapaan
sivistystyon ja
taiteen
perusopetuksen
rehtori

Toteutui ¥
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Kayttdtalousosa- Sivistyksen toimiala

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Talousarvion toteutuminen ja olennaiset poikkeamat 31.12.2024

Tilinp&atos 2024

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen talous ja toiminta toteutui odotetun mukaisesti. Lainaus ja kavijamaarat nousivat
edellisista vuosista ja tapahtumia jarjestettiin entista enemman. Lasten ja nuorten lukemisen ja lukutaidon
edistamisen tyon resurssointia kehitettiin vuoden aikana. Myos tiedonhaun opetukseen, tieto-, viestinta- ja
digiteknologiaan seka kirjaston kdytdn opetuksen jarjestaminen edellyttdd tehokasta resurssien hyddyntdmista.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut kehitti yhdessa muiden vapaa-aikapalvelujen yksikdiden kanssa senioreiden
palveluita seka digivalmennusta. Kulttuurintuotantoa seka lasten ja nuorten kulttuurikasvatusohjelmaa

Kulttuurikompassia kehitettiin yndessa paikallisten kulttuuriyhdistysten sekd muiden yksikdiden kanssa.

Ragvaldsin museoalueen aukioloaikoja lisattiin, toimintaa uudistettiin ja elavoitettiin mm. erilaisilla tapahtumilla,
jotka saavuttivat ennakoitua suuremman osallistujamaaran.

Fyyrin asiakasmaarat edellyttaa riittdvan henkildresurssin lasndoloa tiloissa. Nuorisotyon toimintaymparistdssa
keskeisia tekijoita ovat edelleen lasten ja nuorten hyvinvointi seka heidan palvelutarpeensa. Erityisesti arjen
haasteet, kuten turvallisten aikuisten puute, ndyttaytyy myds kirjastopalvelujen arjen toiminnassa. Fyyrin
toimiessa avoimena kuntalaisten tilana, on runsaisiin asiakasmaariin jouduttu varautumaan entista
monipuoclisemmilla toimilla. Vapaa-aikapalvelujen varhaisnuorille suunnatun avoimen MyHobby-toiminnan
kehittamisella myds Fyyrin tiloissa, on pystytty edesauttamaan yhteisollista toimintaa kirjaston tiloissa lisaten
kaikkien turvallisuutta ja viihtyvyytta. Toiminta tuotetaan yhteistydssa paikallisen yhdistyksen kanssa.

Veikkolan kirjaston rakennukseen liittyvat haasteet hankaloittivat palvelujen tuottamista vuoden 2024 aikana.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strategine Strateginen
n tekijé Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.  Vastuu
painopiste
3. 4, Kirjastot toimivat Avoimien Kirjaston Kirjasto- ja Toteutui
Panostam | Osallistumine | kohtaamispaikkoina | tilaisuuksien toimipisteissa kulttuuripaalli | «*
me njaviestintéd | jajarjestavatja maara 400 jarjestettiin yhteensa | kko
asukkaisii | toimivat mahdollistavat tapahtumaa/vuosi | 917 avointa
nija erilaisen toiminnan tapahtumaa.
hyvinvoint ja avoimet
iin tilaisuudet.
4, Lasten ja nuorten Uusien Kulttuurikasvatusohjel | Kirjasto- ja Toteutui
Osallistumine | kulttuurikasvatusohj | kokonaisuuksien maan liittyvia kulttuuripaalli | «
njaviestintéa | elma, pilotointi ja tilaisuuksia kkd
toimivat Kirkkonummen vahvistaminen jarjestettiin yhteensa
Kulttuurikompassi, | osaksi 225 kappaletta ja
on tarkea osa kulttuurikasvatusohj | niihin osallistui 8 547
kulttuuripalveluiden | elmaa. lasta ja nuorta.
toimintaa.
2. Yhdistyksille Selvitetdan Selvitystyo on Kirjasto- ja Toteutui
Tasapainota | jaettavien avustusprosessin toteutunut odotetusti. | kulttuuripaalli | «
mme taloutta | avustusten digitalisoitumisen Kunta on paattanyt kko
avustusprosessissa | mahdollisuus ja jatkaa sahkoisen
eiole kustannukset. avustusjarjestelman
mahdollisuutta hankintaa vuonna
sahkadiseen 2025, huomioiden
asiointiin. kaikki kunnassa

jaettavat
avustusmuodot
paikallisille toimijoille.
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Nuoriso- ja liikuntapalvelut

Talousarvion toteutuminen ja olennaiset poikkeamat 31.12.2024

Nuoriso- ja likuntapalvelujen talous ja toiminta toteutui odotetun mukaisesti. Suomessa yleinen
arvonlisaverokanta nousi 24 prosentista 25,5 prosenttiin 1.9.2024. Lisaksi loppuvuodesta 2024 paatettiin, etta
1.1.2025 alkaen 10 prosentin alennetun verokannan tuotteet siirtyvat 14 prosentin verokannan piiriin. Nuoriso- ja
liikuntapalveluissa muutokset koskevat muun muassa uimahallin sisadanpaasymaksuja, ohjatun likunnan
osallistumismaksuija, ulkolikuntapaikkojen kayttokorvauksia ja nuorisoteatterin sisadnpaasymaksuja. Sivistys- ja
vapaa-aikalautakunta paatti joulukuussa 2024 korottaa kyseisia asiakasmaksuja arvonlisaveromuutosten verran
1.1.2025 alkaen.

Uimahallin tulot ovat kasvaneet edelliseen vuoteen verrattuna kavijamaarien lisdantymisen seurauksena.
Asiakasmaaran kasvu, erityisesti viilkonloppuisin on aiheuttanut uimahallin kayttéon ruuhkia, ja asiakasvirtaa on
jouduttu ajoittain rajoittamaan asiakasturvallisuuden takaamiseksi. Uimahallin huoltotoimenpiteet ja korjaukset
ovat edenneet suunnitelmien mukaisesti. Tiettyjen korjaustoimenpiteiden mydtd uimahallin sdhkdnkulutusta on
saatu laskettua, ja talla on myos taloudellista merkitysta. Uimahallin kiinteistdssa on kuitenkin edelleen
korjaustarpeita. Kiinteistdn kuntotutkimukset ja lisdkartoitukset valmistuivat vuoden 2024 aikana. Tutkimuksissa
on havaittu useita kiinteistdn kuntoon liittyvia haasteita, jotka edellyttavat korjaustoimenpiteita seka sisa- etta
ulkotiloissa. Osa naista korjauksista on Kiireellisia, ja ne on suunniteltu toteutettavaksi vuoden 2025 kesahuollon
yhteydessa. Uimahallin laajennuksen ja peruskorjauksen tarveselvitys, joka on kirjattuna vuoden 2025
talousarviossa, on valttamatonta kaynnistya vuoden 2025 aikana.

Liikunnanohjauspalveluiden toteutumiseen on edelleen vaikuttanut likunta-alan ammattilaisten
rekrytointinaasteet, jotka nayttaytyvat asiakkaille etenkin vakituisen henkildston poissaolotilanteissa. Myos
nuorisopalveluissa, erityisesti alueellisessa nuorisotydssa, on edelleen ollut vaikeuksia saada lyhytaikaisia sijaisia,
mika on aiheuttanut haasteita palvelujen tuottamiselle. Kohdennetussa nuorisotydssa, erityisesti etsivan
nuorisotyon osalta yhteistydverkosto on saatu vakiinnutettua ja etsivan nuorisotyon roolia on saatu kirkastettua
ja monipuolistettua. Tama on nakynyt etsivan nuorisotyon asiakkuuksien lisdantyneena maarana.

Nuorisotydn toimintaymparistossa keskeisia tekijoita ovat edelleen lasten ja nuorten hyvinvointi seka heidan
palvelutarpeensa. Erityisesti arjen haasteet, kuten turvallisten aikuisten puute, ovat nousseet entista
tarkedmpaan rooliin palvelujen kehittamisessa. Varhaisnuorille suunnattu avoin MyHobby-toiminta tarjoaa
vuosiluokkien 3-6 oppilaille monipuolista ohjattua toimintaa, jossa turvallisen aikuisen lasnaolo on keskeista.
Toimintaa on toteutettu keskustassa ja Masalassa yhteistydssa paikallisten toimijoiden kanssa. Toiminnalle on
ollut selkea tarve.

Senioreiden aktiivista arkea kehitettiin vapaa-aikapalvelujen yhteisena tyona Ikilikkuja—toiminnalla, jolla tuotetaan
monipuolisesti ohjattua liikuntaa, opetusta ja kulttuuritoimintaa edistdéen monipuolisesti terveytta ja hyvinvointia
seka yhteisollisyytta. Toimintaa on kehitetty yhdessa senioreiden kanssa Ikilikkuja-raadeissa.

Ohjaamon nuorten monialainen palveluohjaus ja henkildstd siirtyi kunnassa tehdyn paatdksen mukaisesti 1.1.2025
nuoriso- ja likuntapalvelujen palveluyksikdsta kunnan tydllisyysalueen palveluihin. Siirto valmisteltiin vuoden
2024 aikana yhteistydssa kunnan tyollistymisyksikdn kanssa.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen | Strateginen

iR tekijé Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.
3. 4, Kynnyksettoma | Lisataan ja Avointa MyHobby- | Nuoriso- ja Toteutui
Panostamm | Osallistuminen ja | n tuen ja kehitetaan toimintaa on likuntapaallikk | «*
e asukkaisiin | viestinta palvelujen tarve | ohjattua toteutettu )
ja toimivat alakouluikéisten | toimintaa ja keskustassa ja
hyvinvointiin ja turvallisen Masalassa
varhaisnuorten | aikuisen yhteistydssa
vapaa-ajalla on | lasnéoloa paikaliisten
lisdantynyt. alakouluikaisille

toimijoiden kanssa.
Toiminta-aikoja on
laajennettu
aiemmasta. Toiminta
on saavuttanut yli

varhaisnuorille.

4200 kayntikertaa.
4, Senioreiden Tunnistetaan Aktiivisen arjen Nuoriso- ja Toteutui
Osallistuminen ja | pdivaajan aktiivisen arjen palveluja ja tiloja on | likuntapaallikk | «*
viestinta ohjatulle palvelut ja tilat ja | tunnistettu, ja 0
toimivat toiminnalle on lisataan senioreiden
koko ajan senioreiden paivaajan toimintaa
kasvava paivaajan on lisatty
kysynta. toimintaa. jarjestamalla
monipuolisia
ohjattuja
likuntaryhmia,

tapahtumia erilaisin
teemoin seka lisatty
erityisesti likkuvaa
palvelua.
Senioripakutoiminna
n tarjontaa on lisatty
ja toiminnan sisaltoja
on monipuolistettu
yhdistamalla
likuntaa ja muun
muassa
kadentaitoja,
historian teemoja
seka muita
kulttuurisia
elementteja.
Senioripakukertoja
toteutettiin yhteensa
96 kpl.

2. Yhdistyksille Selvitetdan Selvitystyo on Nuoriso- ja Toteutui
Tasapainotamm | jaettavien avustus- toteutunut likuntapaallikk | «”
e taloutta avustusten prosessin odotetusti. Kuntaon |6
avustus- digitalisoitumise | paattanyt jatkaa
prosessissa ei [ n mahdollisuus | s3hkaisen

ole _ ja kustannukset. avustusjarjestelman
mahdollisuutta hankintaa vuonna
sa_hl§0|§een 2025, huomioiden
asiointin. kaikki kunnassa
jaettavat
avustusmuodot
paikallisille toimijoille.

74



Kirkkonummen kunta

Tunnusluvut

Kayttdtalousosa- Sivistyksen toimiala

TP 2023

TA 2024

Tot12/24

Tilinp&atos 2024

Tot-%

Muutos %

Musiikkiopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 74 72 74 1021 0,0
Oppilas/opiskelijamaéara perusopetus 329 300 318 106 -3,3
Kansalaisopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 60 59 64 108,5 +6,7
Opiskelijoiden/kurssilaisten maara 7709 8200 7434 90,7 -3,6
Kuvataidekoulu

Nettokustannukset euroa / opetustunti 90 87 104 19,5 +15,6
Oppilas/opiskelijamaara perusopetus 550 360 415 15,3 -24,5
Kulttuuripalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 8,9 9,3 8,58 92,3 -3,6

Kirjastopalvelut

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 Tot12/24

Nettokustannukset euroa / asukas 65,9 67,0 66,4 99,1 +0,8
Lainojen maara 567 331 600 000 612146 102 +7,9
Kavijamaara 583770 600 000 623633 103,9 +6,8
Liikuntapalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 77,3 83,0 78,7 94,8 +1,8
Uimahallin kavijamaara 217 305 200 000 235236 17,6 +8,3
Kunnan tukemien yhdistysten

likuntapalveluiden nuorten ohjattujen 304 300 303 101 -0,3
ryhmien maara/vuosi

mw|  vow|  wwm| s3] s
Nuorisopalvelut

0-28-vuotiaiden maara 12 657 13221 12 686 96 +0,2
Nettokustannukset euroa / 0-28-vuotiaat 134 163 154,7 94,9 +15,4
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Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

Tuloslaskelma

Kayttdtalousosa- Sivistyksen toimiala

Tilinp&atos 2024

TA 2024 TP 2024 Tot. % TP 2023 Muutos %
Toimintatuotot 5014590 4994 266 99,59 % 5479115 -8,85%
Myyntituotot 1041688 1197 884 14,99 % 1144 893 4,63 %
Maksutuotot 2298220 2526 275 109,92 % 2498 313 112 %
Tuet ja avustukset 1619574 1233 404 76,16 % 1811082 -31,90 %
Muut toimintatuotot 55108 36704 66,60 % 24 827 47,84 %
Toimintakulut -61176 433 -59917 278 97,94 % -56 813513 5,46 %
Palkat ja palkkiot -38 966 610 -39 019 695 100,14 % -37 599 065 3,78 %
Henkildsivukulut -9 457 502 -8 805191 93,10 % -8 862 888 -0,65%
Palvelujen ostot -9373167 -8 903 056 94,98 % -7 327 042 21,51%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1446 389 -1303 315 90,1 % -1329129 -1,94 %
Avustukset -1590 800 -1131436 7112 % -1482 666 -23,69 %
Muut toimintakulut - 341965 -754 584 220,66 % -212723 254,73 %
Toimintakate -56161843 -54923012 97,79 % -51334 398 6,99 %
Sisdiset tuotot yhteensa 0 57528 0,00 % 64150 -10,32 %
Sisdiset menot yhteensa -22093527 -22017 331 99,66 % -22526 328 -2,26 %
joista:
Puhtauspalvelut -1918 829 -1915 327 99,82 % -1826 347 4,87 %
Rakennusten vuokrat -15647 273 -15 659 091 34,38% -4 647 855 15,74 %
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut -4 527 425 -4 403 892 97,27 % -4 267 441 3,20%
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmaara 41463 41660 0 41160 0
euroa per asukas, ulkoiset -1355 -1318 0 -1247 0
Erittely palveluryhmittain
Suomenkielinen varhaiskasvatus TA 2024 TP 2024 Tot. % TP 2023 Muutos %
Ulkoiset toimintatuotot 2166 083 2129 214 98,30 % 2637616 -19,28 %
Ulkoiset toimintamenot -25 374 561 -24 311526 95,81% -23 678760 2,67 %
Toimintakate -23208 478 -22182 313 95,58 % -21041144 542 %
sisdiset toimintatuotot 0 1452 0,00 % 5292 -72,56 %
sisdiset toimintamenot -6 311852 -6 371474 100,94 % -6 224 892 2,35%
Suomenkieliset opetuspalvelut TA 2024 TP 2024 Tot. % TP 2023 Muutos %
Ulkoiset toimintatuotot 2 848 507 2 865 052 100,58 % 2841499 0,83 %
Ulkoiset toimintamenot -35801872 -35605 752 99,45 % -33134753 7,46 %
Toimintakate -32953 365 -32740700 99,35% -30293254 8,08 %
sisdiset toimintatuotot 0 56 075 0,00 % 58 857 -4,73 %
sisdiset toimintamenot -15781675 -15 645 858 99,14 % -16 301437 -4,02 %

Talousarvion toteutuminen ja olennaiset poikkeamat 31.12.2024

Talouden toteuma on paaosin talousarviomaararahavarauksen mukainen.

Opetuspalveluiden tulokertymaan vaikutti heikentavasti valtion erityisavustusten maaran vaheneminen ja

korona-avustusten poistuminen.

Oppilaskohtaiset ulkoiset bruttokustannukset ovat kasvaneet perusopetuksessa 9,5 %. Bruttokustannusten
nousuun on vaikuttanut ensisijaisesti koulukuljetusten ja ICT-leasingkustannusten sisallyttaminen
oppilaskohtaisiin kustannuksiin vuodesta 2024 alkaen. Myos oppilasmaaran vaheneminen suomenkielisessa
perusopetuksessa on ollut odotettua pienempi. Samalla perusopetuksessa olevien vieraskielisten oppilaiden
maara on noussut 14,6 %:sta 16,8 %:iin, joten kieli- ja kulttuuriryhmien opettajien tuen ja suomi toisena kielena -
opetuksen tarve on kasvanut. Kuntaan muuttaneiden vaativan erityisen tuen oppilaiden maaran lisaantyminen
vaikutti henkilokohtaisten koulunkaynninohjaajien tarpeen kasvuun. 1.8.2024 voimaan astunut lainsaadannon
muutos B1-kielen (toinen kotimainen kieli) vuosiviikkotuntimaaran lisdamisesta vaikutti opetuksen
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henkilostokustannuksiin, samoin siirtymaaika uuteen kuntakohtaiseen tuntijakoon. Oppilaskohtaisiin kertoimiin
perustuvan koulujen budjetoinnin ja talousohjauksen ansioista henkildstdkustannukset ovat kuitenkin nousseet
vain 2,4 %, vaikka palkankorotukset ovat olleet 4 %.

Kustannusten nousuun vaikutti myos yleinen inflaatiokehitys, jonka vuoksi palveluostojen kustannukset ovat
nousseet.

Koulukuljetus kilpailutettiin kevaalla 2024, ja uusi hankintasopimus otettiin kayttoon elokuussa 2024. Vuoden
2024 talousarviota tehdessa mahdollinen hinnannousu otettiin huomioon arviona, ja budijettia ei ylitetty. Koulujen
alettua iimaantui aluksi selkeita haasteita uusien toimijoiden kohdalla. Hallinnon tiiviilla yhteistyolla kuljetusfirmojen
kanssa ja reagoimalla ongelmatilanteisiin reaaliajassa kokonaisuus saatiin toimimaan.
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Kayttétalousosa- Sivistyksen toimiala

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen painopiste

Strateginen
tekija

Nykytilanne

Tavoite

Onnistuminen 31.12.

Tilinpa&tos 2024

2. Investoimme tulevaisuuteen: Kaikkien koulujen Jokaisessa Kaikissa yksikoissa on toteutettu Opetus- | Toteutui ¢
Toimimme aktiivisesti lukuvuosisuunnitelmassa kuvataan | opetuspalvelujen vahintaan yksi kestavan johtaja
iimastotavoitteiden kestavan kehityksen mukainen yksikGssa toteutetaan | elamantavan teko. Tavoite

saavuttamiseksi. Olemme toiminta. vahintaan yksi toteutui.

sitoutuneet Hinku-tavoitteisiin ja kestavan elamantavan

varmistamme niiden edistymisen teko. Toteuma 100 %.

kaikessa kunnan toiminnassa

seurannan ja koordinaation kautta.

3. Panostamme asukkaisiin: Kaikissa peruskouluissa on kaytdssa | Oppilaiden poissaolot | Vuonna 2024 syyslukukaudella Opetus- | Toteutui
Edistdmme kestavaa luokkatasoiset vahenevat. poissaolojen maara vaheni johtaja osittain ¢

eldmantapaa, hyvinvointia,
terveytta ja osallisuutta
yhteistydssa kuntalaisten,
yritysten, yhteisojen ja
hyvinvointialueen kanssa.
Kannustamme kuntalaisia
hyvinvointia ja terveytta edistaviin
valintoihin.

hyvinvointisuunnitelmat ja erilaisia
tunne- ja vuorovaikutustaitojen
opettamista tukevia toimintamalleja.

Oppilaiden poissaoloja seurataan
yhteisen, 1.8.2023 kayttoon otetun
mallin mukaisesti.

Huoltajakyselyssa 2023 87,3 %
huoltajista ovat sita mielta, etta koulu
tukee lapsensa hyvinvointia.

Oppilaskyselyssa 2023 1.-
3.luokkalaisista 78,6 % koki, etta
koulussa on mukavaa aina tai
useimmiten.

Oppilaskyselyssa 2023 4.—-
9.luokkalaisista 73 % koki luokan
iimapiirin turvalliseksi.

Huoltajakyselyssa
2024 kasvaa niiden
huoltajien %-osuus,
jotka ovat sita mielta,
etta koulu tukee
lapsensa hyvinvointia.

Oppilaskyselyssa 2024
kasvaa niiden
oppilaiden %-osuus,
jotka kokevat koulun
mukavaksi ja luokan
ilmapiirin turvalliseksi

verrattuna syyslukukauteen 2023.

Tavoite toteutui.

Huoltajakyselyssa 2024 83 %
huoltajista ovat sita mieltg, etta

koulu tukee lapsensa hyvinvointia.

Tavoite ei toteutunut.

Oppilaskyselyssa 2024 1.-
3.luokkalaisista 84 % koki, etta
koulussa on mukavaa aina tai
useimmiten. Tavoite toteutui.
Oppilaskyselyssa 2024 4.—-
9.luokkalaisista 78 % koki luokan
iimapiirin turvalliseksi. Tavoite
toteutui.
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Strateginen painopiste Strateginen tekija Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.

Move! mittauksen tulokset (2022): | Move! mittauksen Move! mittauksen tulokset 2024: | Opetus- | Toteutui ¢

Fyysisen toimintakyvyn tulokset 2023: Fyysisen toimintakyvyn johtaja

kokonaistulos 5. Ik, 26,9 %, 8. Ik. matalan fyysisen kokonaistulos 5. Ik, 28,6 %, 8. Ik.

30,2 % oppilaista fyysinen toimintakyvyn 25,9 % oppilaista fyysinen

toimintakyky on mahdollisesti omaavien oppilaiden | toimintakyky on mahdollisesti

terveytta ja hyvinvointia prosentuaalinen osuus | terveytta ja hyvinvointia

kuluttavalla tai haittaavalla tasolla | vahenee. kuluttavalla tai haittaavalla tasolla.

Tavoite toteutui.

2. Investoimme tulevaisuuteen: Henkilostokysely 2022: "minulla Henkilostokysely Vuoden 2024 henkilostokyselyd | Opetus- | Eitoteutunut 26
Investoimme oppimisen ja on hyvat voimavarat kohdata 2023: "minulla on ei ole toteutettu kunnassa. johtaja
hyvinvoinnin kautta muutoksia ja uusia haasteita hyvat voimavarat
tulevaisuuteen. tydssani” - suomenkielisen kohdata muutoksia ja

opetuksen henkilokunnasta 68,5 | uusia haasteita

% on samaa mielta. (59,8 % tyossani” — samaa

vuonna 2021) mielta valinneiden %-

osuus kasvaa.

3. Panostamme asukkaisiin ja 2. Suomen- ja ruotsinkieliset Otetaan kayttoon uusi | Uuden tuntijaon kayttéonottoon | Sivistys- | Toteutui ¢
hyvinvointiin: Vahenndmme Tasapainotamme | oppilaskohtaiset kustannukset tuntijako 1.8.2024. on laadittu siirtymasuunnitelma johtaja

kuntalaisten valista eriarvoisuutta
ottamalla huomioon eri
vaestéryhmien tarpeet
palveluiden ja toiminnan
suunnittelussa. Vahvistamme
sosiaalista kestavyytta toimivan
kotoutumisen kautta.

taloutta

eivat ole yndenmukaisia.

Kehitetaan edelleen
oppilaskohtaista
resursointimallia.

lukuvuosiksi 2024-2025 ja 2025-
2026. Oppilaskohtaista
resursointimallia on
jatkokehitetty. Tavoite toteutui.

79



Kirkkonummen kunta Kayttétalousosa- Sivistyksen toimiala Tilinpaatos 2024

Tunnusluvut

TP 2023 TA 2024 Tot 12/24 Tot-% Muutos %
Perusopetus
Oppilasmaara 4009 4037 3959 98,1 -1,2
Bruttokustannukset euroa / oppilas 10 345 10642 10 874 102,2 +5,1
Ulkoiset bruttokustannukset euroa / oppilas 6 581 7024 7208 102,6 +9,5

Lukiokoulutus

Oppilasmaara 527 595 595 100 +12,9
Bruttokustannukset euroa / oppilas 7162 7287 7 505 103 +4,8
Ulkoiset bruttokustannukset euroa / oppilas 6151 5589 5833 104,4 -5,2

Koulukuljetus

Kuljetusetuuden piirissa olevat oppilaat 592 617 104,2 -*

Kustannukset euroa / oppilas 2428 1630 67,1 -*

* - koulukuljetuksen maararahat ovat vuodesta 2024 opetuksen kustannuspaikalla, aikaisempina vuosina ei ole laskettu tunnuslukuja
suomen- ja ruotsinkielisten oppilaiden jaolla

Tilivelvolliset vastuuhenkildt

Tilivelvolliset vastuuhenkildt vastaavat kayttdsuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen ja
toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Palveluryhma Tilivastuullinen Nimike ‘ Sijainen Sijaisen nimike

Opetuspalvelut Astrid Kauber opetusjohtaja Jussi Roms peruskoulun johtaja
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Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

Tuloslaskelma

TA 2024 TP 2024 Tot. % TP 2023 Muutos %
Toimintatuotot 1275624 1211373 94,96 % 1248 594 -2,98 %
Myyntituotot 254 216 309 063 121,57 % 293 601 5,27 %
Maksutuotot 595928 593 903 99,66 % 606 679 21 %
Tuet ja avustukset 422 480 284 968 67,45 % 340104 -16,21%
Muut toimintatuotot 3000 23 440 781,32 % 8210 185,51 %
Toimintakulut -15216 330 -14 296 407 93,95% -13 467163 6,16 %
Palkat ja palkkiot -9 608 860 -9 324 666 97,04 % -9051022 3,02%
Henkildsivukulut -2 337 536 -2 124 487 90,89 % -2151971 -1,28%
Palvelujen ostot -2 384 396 -2109 599 88,48 % -1587 977 3285%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 469 885 - 320404 68,19 % -341439 -6,16 %
Avustukset - 283981 -218117 76,81% - 272647 -20,00 %
Muut toimintakulut -131672 - 199135 151,24 % -62108 220,63 %
Toimintakate -13940706 -13085034 93,86 % -12 218 570 7,09%
Sisdiset menot yhteenséa -5379807 -5613154 104,34 % -5319677 552%
joista:
Puhtauspalvelut - 479031 - 493938 10311 % - 431985 14,34 %
Rakennusten vuokrat -4 060 986 -4 061208 66,62 % -22770M 18,82 %
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut - 839790 -1039 001 123,72 % - 837229 2410 %
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmaara 41463 41660 0 41160 0
euroa per asukas, ulkoiset -336 -314 0 - 297 0
Erittely palveluryhmittdin
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus TA 2024 TP 2024 Tot. % TP 2023 Muutos %
Ulkoiset toimintatuotot 547 928 559 388 102,09 % 676 623 -17,33 %
Ulkoiset toimintamenot -5235409 -4 915 945 93,90 % -4 838 367 1,60 %
Toimintakate -4 687 481 -4 356 557 92,94 % -4161745 4,68 %
sisaiset toimintamenot -1210 304 -1250 052 103,28 % -1175740 6,32 %
Ruotsinkieliset opetuspalvelut TA 2024 TP 2024 Tot. % TP 2023 Muutos %
Ulkoiset toimintatuotot 727 696 651986 89,60 % 571971 13,99 %
Ulkoiset toimintamenot -9980 921 -9 380 462 93,98 % -8 628 796 8,71%
Toimintakate -9253225 -8728 477 94,33 % -8056 825 8,34 %
sisdiset toimintamenot -4169 503 -4 363102 104,64 % -4143 936 5,29 %

Talousarvion toteutuminen ja olennaiset poikkeamat 31.12.2024

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin 1.8.2024 tehdyn indeksitarkistuksen vaikutusten arvioinnissa
asiakasmaksutuottojen vaheneman osalta onnistuttiin erinomaisesti. Maksutuotot kertyivat odotusten ja
tavoitteen mukaisesti.

Sisaisiin vuokriin varatut maararahat ylittyivat hieman.

Vaikka varhaiskasvatuslain 1.8.2021 voimaan tullut henkildstdn mitoitusta koskeva lakimuutos vaikuttaa edelleen
henkildstokustannuksiin niitéd nostaen ja virka- seka tydehtosopimusten palkankorotukset ovat kasvattaneet
palkkamenoja, onnistuttiin erinomaisesti toteutuneen tayttdasteen, tehokkaasti muodostettujen lapsiryhmien ja
tiukan budjettikurin keinoin hillitsemaan henkildstdkustannuksia niiden toteuman hieman alittaessa arvion.

Toimintakate alittui.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kayttétalousosa- Sivistyksen toimiala

Tilinp&tos 2024

. Strategi . .
Str.ateg.men nen Nykytilanne Tavoite Onnistuminen
painopiste 31.12.
tekija
2. Investoimme Varhaiskasvatuksen Lakisaateisen Varhais- Varhais- Ei
tulevaisuuteen: kelpoisesta kasvatushenkilost | kasvatuksen kasvatus- | toteutunut
Investoimme kasvatushenkilostosta on on (myo0s sijaiset | opettaja: johtaja X
oppimisen ja pula. Huolehditaan hyvasta | yli 5 kk) Kelpoisuus 71 %
hyvinvoinnin tyonantajakuvasta ja kelpoisuusaste Varhais-
kautta henkiloston 100 % K tuk
tulevaisuuteen. tydhyvinvoinnista seka kunnallisessa | astva hu .;se.n'
kouluttamisesta. varhaiskasvatuks | ‘2> ennontaja:
essa. Kelpoisuus 60
%
3. Panostamme Varhaiskasvatus- Asiakastyytyvaisy | Asiakas- Varhais- Toteutui
asukkaisiin ja palveluiden jarjestamisen ys vahintaan kyselyn tulos - | kasvatus- | «
hyvinvointiin: lahtdkohtana toimiva hyvalla tasolla (4) | 4,6 johtaja
Tarjoamme palveluverkko, monipuoliset,
kaksikielisia asiakaslahtdiset ja
palveluja kaikille, laadukkaat
vauvoista varhaiskasvatuspalvelut.
ikaihmisiin.
Kehitémme
lahipalveluita
hyvinvoinnin
tueksi.
Lahtokohtaisesti Kunnallisten Tayttoaste: Varhais- Toteutui
lapsiryhmat muodostetaan | paivakotipaikkojen | 90,3 %. kasvatus- | osittain
mahdollisimman tayttOaste on johtaja )
tehokkaasti. Tayttoastetta | vahintaan 98 %.
heikentavat mahdolliset
tilarajoitteet seka valjempi
lasten ja henkildston valinen
suhdeluku tukea
tarvitsevien lasten ryhmissa.
3. Panostamme Yksityisen Yksityisen Yksityisen Varhais- Toteutui
asukkaisiin ja varhaiskasvatuksen osuutta | varhaiskasvatuks | varhais- kasvatus- | osittain
hyvinvointiin: koko palvelutuotannosta en osuus kasvatuksen johtaja
Vahenndmme halutaan ohjata palvelutuotannost | Osuus palvelu-
kuntalaisten suunnitellusti kunnan a25-30 % tuotannosta: 23
valista huoltovarmuus ja %
eriarvoisuutta asiakkaiden
ottamalla valintamahdollisuudet
huomioon eri huomioon ottaen.
vaestoryhmien
tarpeet
palveluiden ja
toiminnan
suunnittelussa.
Vahvistamme
sosiaalista
kestavyytta
toimivan
kotoutumisen
kautta.
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Tunnusluvut

TP 2023 TA2024 | Tot12/24 Tot-%  Muutos %
Varhaiskasvatus
0-6-vuotiaita 31.12. 423 379 413 109 -2,4
ot iuokasta %4 87 I
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 310 250 292 16,8 -5,8
Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 87 82 85 103,7 -2,3
Egggak'g:fa”n‘rﬁﬂa;f’kg/ﬁ;’:g:kse“ 11107 15 240 12 447 817 12,1
Lapsia kotihoidon tuen piirissa 31.12. (fi+sv) 266 361 203 56,2 -23,7
s eosmusel €/ | gars|  wses|  osez|  wos| sz
0-6-vuotiaita (fi+sv) 2865 2910 2 856 98,1 -0,3
Esiopetus
Oppilasmaara 79 60 73 121,7 -7,6

Tilivelvolliset vastuuhenkildt

Tilivelvolliset vastuuhenkildt vastaavat kayttdsuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen ja
toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Palveluryhma Tilivastuullinen Nimike ‘ Sijainen Sijaisen nimike

direktor for specialsakkunnig inom

Smabarnspedagogik | Anu Vesiluoma smabarnspedagogik Vesa Joronen smabarnspedagogiken
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Ruotsinkieliset opetuspalvelut

Talousarvion toteutuminen ja olennaiset poikkeamat 31.12.2024
Talouden toteuma on paaosin talousarviomaararahavarauksen mukainen.

Siirtymavaihe nykyisen opetussuunnitelman paivityksen vuoksi jatkuu edelleen, mika vaikuttaa 6. ja 9. luokan
oppilaisiin. Tama aiheuttaa lisakustannuksia.

Siirtymaaika uuteen kuntakohtaiseen tuntijakoon vaikutti opetuksen henkilokustannuksiin.
Kuntaan muuttanut vaativan erityisen tuen oppilaan maaran kasvu vaikutti henkilokunnan tarpeeseen.

Opetuspalveluiden tulokertymaan vaikutti heikentavasti valtion erityisavustusten maaran vaheneminen ja
korona-avustusten poistuminen. Yleisesti talouteen vaikutti yleinen inflaatiokehitys, jonka vuoksi palveluostojen
ja tarvikkeiden kustannukset ovat nousseet.

Koulukuljetus kilpailutettiin kevaalla 2024 ja uusi hankintasopimus otettiin kayttéon elokuussa 2024. Vuoden
2024 talousarviota tehdessa mahdollinen hinnannousu otettiin huomioon arviona ja budjettia ei ylitetty. Koulujen
alettua ilmaantui aluksi selkeitd haasteita uusien toimijoiden kohdalla. Hallinnon tiiviilla yhteistyolld kuljetusfirmojen
kanssa ja reagoimalla ongelmatilanteisiin reaaliajassa kokonaisuus saatiin toimimaan.
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Kayttdtalousosa- Sivistyksen toimiala

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tilinp&atos 2024

Strateginen painopiste Strateginen tekija Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.

2. Investoimme Kaikkien koulujen Jokaisessa Kaikissa yksikoissa on toteutettu | Opetus- Toteutui ¥
tulevaisuuteen: lukuvuosisuunnitelmassa opetuspalvelujen vahintaan yksi kestavan paallikkod

Toimimme aktiivisesti kuvataan kestavan kehityksen yksikdssa toteutetaan elamantavan teko. Tavoite

iimastotavoitteiden mukainen toiminta ja suoritetaan | vahintaan yksi kestavan | toteutui.

saavuttamiseksi. Olemme yksi ilmastoteko. elamantavan teko.

sitoutuneet Hinku- Toteuma 100 %.

tavoitteisiin ja

varmistamme niiden

edistymisen kaikessa

kunnan toiminnassa

seurannan ja

koordinaation kautta.

3. Panostamme Kaikissa peruskouluissa on Oppilaiden poissaolot Vuonna 2024 syyslukukaudella | Opetus- Toteutui
asukkaisiin: Edistamme kaytossa erilaisia tunne- ja vahenevat. poissaolojen maara vaheni paallikkd | osittain @

kestavaa elamantapaa,
hyvinvointia, terveytta ja
osallisuutta yhteistydssa
kuntalaisten, yritysten,
yhteisdjen ja
hyvinvointialueen kanssa.
Kannustamme kuntalaisia
hyvinvointia ja terveytta
edistaviin valintoihin.

vuorovaikutustaitojen opettamista
tukevia toimintamalleja.
Oppilaiden poissaoloja seurataan
yhteisen, 1.8. 2023 kayttoon
otetun mallin mukaisesti.

Huoltajakyselyssa 2023 82,7 %
huoltajista ovat sita mielta, etta
koulu tukee lapsensa hyvinvointia.

Oppilaskyselyssa 2023 1.-3.
luokkalaisista 94,8 % koki, etta
koulussa on mukavaa aina tai
useimmiten.

Oppilaskyselyssa 2023 4.-9.
luokkalaisista 79 % koki luokan
iimapiirin turvalliseksi.

Huoltajakyselyssa 2024
kasvaa niiden huoltajien
%-0suus, jotka ovat sita
mielta, etta koulu tukee
lapsensa hyvinvointia.

Oppilaskyselyssa 2024
kasvaa niiden oppilaiden
%-0suus, jotka kokevat
koulun mukavaksi ja
luokan iimapiirin
turvalliseksi.

verrattuna syyslukukauteen
2023. Tavoite toteutui.

Huoltajakyselyssa 2024 84,8 %
huoltajista ovat sita mieltg, etta
koulu tukee lapsensa
hyvinvointia. Tavoite toteutui.

Oppilaskyselyssa 2024 1.-
3.luokkalaisista 91 % koki, etta
koulussa on mukavaa aina tai
useimmiten. Tavoite ei
toteutunut.

Oppilaskyselyssa 2024 4.—-
9.luokkalaisista 78 % koki luokan
iimapiirin turvalliseksi. Tavoite ei
toteutunut.
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Kayttétalousosa- Yhteiset palvelut

Tilinpa&tos 2024

Strateginen painopiste Strateginen tekija Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.

Move! mittauksen tulokset Move! mittauksen Move! mittauksen tulokset 2024: | Opetus- Toteutui ¥

(2022): Fyysisen toimintakyvyn tulokset 2023: matalan | Fyysisen toimintakyvyn paallikko

kokonaistulos 5. Ik, 26,9 %, 8. k. | fyysisen toimintakyvyn | kokonaistulos 5. Ik, 28,6 %, 8. k.

30,2 % oppilaista fyysinen omaavien oppilaiden 25,9 % oppilaista fyysinen

toimintakyky on mahdollisesti prosentuaalinen osuus | toimintakyky on mahdollisesti

terveytta ja hyvinvointia vahenee. terveytta ja hyvinvointia

kuluttavalla tai haittaavalla tasolla. kuluttavalla tai haittaavalla

tasolla. Tavoite toteutui.

2. Investoimme Henkilostokysely 2022: "minulla Henkilostokysely 2024: | Vuoden 2024 henkildstokyselya | Opetus- Ei
tulevaisuuteen: on hyvat voimavarat kohdata "minulla on hyvat ei toteutettu kunnassa. paallikkd | toteutunut %
Investoimme oppimisen ja muutoksia ja uusia haasteita voimavarat kohdata
hyvinvoinnin kautta ty6ssani” - suomenkielisen muutoksia ja uusia
tulevaisuuteen. opetuksen henkilokunnasta 68,5 | haasteita tyossani” —

% on samaa mielta. (65,6 % samaa mielta

vuonna 20217) valinneiden %-osuus

kasvaa.

3. Panostamme 2. Tasapainotamme Suomen- ja ruotsinkieliset Otetaan kayttoon uusi Uuden tuntijaon kayttéonottoon | Sivistys- Toteutui ¥
asukkaisiin ja taloutta oppilaskohtaiset kustannukset tuntijako 1.8.2024. on laadittu sirtymasuunnitelma | johtaja

hyvinvointiin:
Vahennamme
kuntalaisten valista
eriarvoisuutta ottamalla
huomioon eri
vaestoéryhmien tarpeet
palveluiden ja toiminnan
suunnittelussa.
Vahvistamme sosiaalista
kestavyytta toimivan
kotoutumisen kautta.

eivat ole yhdenmukaisia.

Kehitetaan edelleen
oppilaskohtaista
resursointimallia.

lukuvuosiksi 2024-2025 ja
2025-2026. Oppilaskohtaista
resursointimallia jatkokehitettiin.
Tavoite toteutui.
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Tunnusluvut

TP 2023 TA 2024 Tot 12/24 Tot-% Muutos %
Perusopetus
Oppilasmaara 860 907 830 88,5 -3,5
Bruttokustannukset euro/oppilas 1343 11986 12 958 1081 +14,2
Ulkoiset bruttokustannukset euro/opiskelija 7 547 8 337 8693 104,3 +15,2

Lukiokoulutus

Opiskelijoita 199 194 208 107,2 +7,2
Bruttokustannukset euro/oppilas 1756 12 526 1219 89,6 -4,6
Ulkoiset bruttokustannukset euro/opiskelija 7 501 8202 7413 90,4 -1,2

Koulukuljetus

Kuljetusetuuden piirissa olevat oppilaat 363 405 me - *

Kustannukset euroa / oppilas 1525 1103 72,3 -*

* - koulukuljetuksen maararahat ovat vuodesta 2024 opetuksen kustannuspaikalla, aikaisempina vuosina ei ole
laskettu tunnuslukuja suomen- ja ruotsinkielisten oppilaiden jaolla

Tilivelvolliset vastuuhenkildt

Tilivelvolliset vastuuhenkilot vastaavat kayttosuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen ja
toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Palveluryhma imil Sijainen Sijaisen nimike

Ruotsinkieliset opetuspalvelut | Mikael Eriksson opetuspaallikkd Teresia Kajanti peruskoulun johtaja
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Toimintakertomus 2024

Yhdyskuntatekniikan toimiala

Yhdyskuntatekniikan lautakunta
Rakennus- ja ympdristolautakunta

Toimitilapalvelujen lautakunta

Tilinpa&tos 2024
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Kayttétalousosa- Yhdyskuntatekniikan toimiala

Yhdyskuntatekniikan toimiala

Tuloslaskelma

Tilinpa&tos 2024

TA 2024 TP 2024 Tot. % TP 2023 Muutos %
Toimintatuotot 5698 561 6879668 120,73 % 6446671 6,72 %
Myyntituotot 805 382 943 385 17,14 % 919 951 2,55 %
Maksutuotot 1081500 1337741 123,69 % 960 558 39,27 %
Tuet ja avustukset 13 000 115433 887,95 % 52 063 121,72 %
Muut toimintatuotot 3798679 4 483109 118,02 % 4514 099 -0,69 %
Toimintakulut -43654 953 -41737 012 95,61% -40 005122 4,33%
Palkat ja palkkiot -9821812 -9024 522 91,88 % -8 566 641 534 %
Henkildsivukulut -2 342 468 -2 042 658 87,20 % -2 004 506 1,90 %
Palvelujen ostot -17 277 026 -18 563 816 107,45 % -16 924 944 9,68 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 419797 -6 062 598 81,71% -6 367 034 -4,78 %
Avustukset - 275000 -291284 105,92 % - 255608 13,96 %
Muut toimintakulut -6 518 850 -5752134 88,24 % -5886 388 -2,28 %
Toimintakate -37956 392 -34849144 91,81% -33558 450 3,85%
Siséiset tuotot yhteensé 35046 234 35180 866 100,38 % 33148493 6,13 %
Sisdiset menot yhteenséa -1787168 -1907 741 106,75 % -1888 879 1,00 %
joista:
Puhtauspalvelut -81268 -84 897 104,47 % -75531 12,40 %
Rakennusten vuokrat -1705900 -1705 901 74,68 % -1091309 16,74 %
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut 0 -81 0,00 % -344 -76,42 %
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmaara 41463 41660 0 41160 0
euroa per asukas, ulkoiset -915 - 837 0 -815 0
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Kayttétalousosa- Yhdyskuntatekniikan toimiala

Yhdyskuntatekniikan lautakunta

Tuloslaskelma

Tilinpa&tos 2024

TA 2024 TP 2024 Tot. % TP 2023 Muutos %
Toimintatuotot 1681500 1973 289 117,35 % 1811449 8,93%
Myyntituotot 595 000 618 819 104,00 % 587 205 5,38%
Maksutuotot 211500 239557 13,27 % 193 855 23,58 %
Tuet ja avustukset 0 68 804 0,00 % 31810 116,30 %
Muut toimintatuotot 875000 1046 110 119,56 % 998 579 4,76 %
Toimintakulut -14 987 322 -14 870 353 99,22 % -13595637 9,38%
Palkat ja palkkiot -2 985009 -2 683 222 89,89 % -2521756 6,40 %
Henkildsivukulut -7M075 - 604 131 84,96 % -592 410 1,98 %
Palvelujen ostot -10 042 038 -10 854 835 108,09 % -9685 377 12,07 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 424200 - 321305 7574 % - 462720 -30,56 %
Avustukset -245000 -261284 106,65 % - 225608 15,81%
Muut toimintakulut - 580 000 -145 576 2510 % -107 766 35,09 %
Toimintakate -13305822 -12897 064 96,93 % -11784188 9,44 %
Sisdiset tuotot yhteensa 0 3299 0,00 % 3359 1,77 %
Sisdiset menot yhteenséa -722109 -732821 101,48 % -703631 4,15 %
joista:
Puhtauspalvelut -63 516 -63 516 100,00 % -57 884 973 %
Rakennusten vuokrat - 658 593 - 658 593 99,89 % - 567 329 15,95 %
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmaara 41463 41660 0 41160 0
euroa per asukas, ulkoiset -321 - 310 0 - 286 0

Erittely palveluryhmittadin

Maankayton ja yhdyskuntarakentamisen

palvelut

TP 2023

Muutos %

Ulkoiset toimintatuotot
Ulkoiset toimintamenot
Toimintakate

sisdiset toimintatuotot
sisdiset toimintamenot

Joukkoliikenne

Ulkoiset toimintatuotot
Ulkoiset toimintamenot
Toimintakate

sisdiset toimintamenot

TA 2024 TP 2024 Tot. %
1672 500 1960 565 117,22 %
-8 204 322 -8 137 815 99,19 %
-6 531 822 -6 177 249 94,57 %
0 3299 0,00 %

-429 164 -439 876 102,50 %
TA 2024 TP 2024 Tot. %
9000 12724 141,38 %

-6 783 000 -6 732 538 99,26 %
-6 774 000 -6 719 814 99,20 %
-292 945 - 292 945 100,00 %

Talousarvion toteutuminen ja olennaiset poikkeamat 31.12.2024

1798618
-7 460 406
-5 661 788

3359

-485154

TP 2023
12 831

-6 135231
-6 122 399
-218 476

9,00 %
9,08 %
9,10 %
-1,77 %
-9,33%

Muutos %
-0,84 %
9,74 %
9,76 %
34,09 %

Tilanteessa 31.12.2024 Yhdyskuntatekniikan lautakunnan toimintakate on yhteensa -12 897 064 euroa ja
96,93 %, joten toimintakate on toteutunut kokonaisuutena talousarvion mukaisesti. Toimintakatteen toteuma
ilman joukkoliikenteen osuutta on -6 177 249 euroa, 94,6 % ja joukkoliikenteen toteuma on
6719 814 euroa, 99,2 % (talousarvio: 7 224 000 euroa, muutettu talousarvio: 6 774 000 euroa). Henkilostokulut
ovat toteutuneet hieman talousarviota alempana henkildstovaihdosten vuoksi. Kunta-alan yleiskorotukset
vaikuttavat loppuvuoden henkildstokustannuksia nostavasti. Palvelujen ostot ovat toteutuneet talousarviota
suurempana erityisesti alkutalven hankalien saaolosuhteiden vuoksi, palvelujen ostojen maararahoista on

kaytetty 108,09 %.

Kunnanvaltuusto paatti 18.11.2024 § 93 yhdyskuntatekniikan lautakunnan ja edelleen kunnanhallituksen

esityksesta siirtda lautakunnan erikseen sitovasta HSL:n maararahasta 450 000 euroa lautakunnan muun
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toiminnan toimintakuluihin ja korottaa investointiosan hankkeen "muut pitkavaikutteiset menot,
Taydennyskartoitukset ja paikkatietojen tuottaminen" maararahaa 80 000 eurolla.

Henkildstdsuunnitelma

Henkilotyovuodet, sis. vuosilomat TP 2023 TA 2024 Tot 12/24

Yhdyskuntatekniikan lautakunta 55,7 60,5 56,39
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Kirkkonummen kunta

Kayttétalousosa- Yhdyskuntatekniikan toimiala

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen

Strateginen tekija

Nykytilanne

Tavoite

Onnistuminen 31.12.

Vastuu

Tilinpa&tos 2024

painopiste
1. Houkuttelemme ja Kuntastrategian mukainen Kuntastrategian ja Asumisen asemakaavoja | kunnan- Ei
kasvamme: vaestonkasvu edellyttaa kaavoitusohjelman mukaisten eiollut arkkitehti toteutunut X%
Tahtddmme vahvaan rittdvaa asuntotuotantoa, tavoitteiden toteutuminen: vuoden | hyvaksymiskasittelyssa.
ja suunnitelmalliseen minka johdosta laaditaan uusia | aikana hyvaksyttyjen
vaestokasvuun. asemakaavoja turvaamaan asemakaavojen uuden
kuntalaisten asumis- ja asuinrakennusoikeuden maara on
palvelutarpeet. 39 500 k-m2.
Kuntastrategian mukaisesti Vuoden aikana hyvaksyttyjen Asumisen asemakaavoja | kunnan- Ei
pientalorakentamisen asemakaavojen omakoti-, pari-ja | (pientalot) ei ollut arkkitehti toteutunut X
asuinrakennusoikeuden rivitalotonttien seka hyvaksymiskasittelyssa.
maaraa on kasvatettava ryhmarakentamiskohteiden uuden
laadittavissa asemakaavoissa. | asuinrakennusoikeuden maara on
2/3 osaa vuositavoitteesta (39 500
k-m2) eli vahintaan 26 500 k-m2.
2. Tasapainotamme | Tontinmyynti- ja vuokratuloja | Tavoitteena on luovuttaa vuosittain | Luovutettu kaksi kunnan- Toteutui
taloutta tarvitaan vahvistamaan vahintdan 50 omakotitonttia sekd | omakotitonttia ja 850 k- | geodeetti osittain @

kunnan taloustilannetta.

Omakotitonttituotanto kunnan
omistamalle maalle on ollut
viime vuosina vahaista.

5000 k-m2 kerrostalo-, rivitalo-
seka yhtiomuotoisia
pientalotontteja, joista yli puolet on
rivitalo- seka pientalotontteja.

Tavoitteena on, etta seuraava
omakotitonttien markkinointi ja
tonttihaku (noin 20 tonttia) voidaan
kaynnistaa Juhlakallion
asemakaava-alueella vuonna
2024, kun tarvittava
kunnallistekninen valmius
saavutetaan.

m2 yhtidmuotoisia
asuntotontteja.
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Strateginen

SHEICERCIE

Kayttétalousosa- Yhdyskuntatekniikan toimiala

Nykytilanne

Tavoite

Onnistuminen 31.12.

Vastuu

Tilinp&tos 2024

painopiste
1. Houkuttelemmeja | 1. Luonnonldheisyys | Kunnan metsastrategian mukaan | Uusi metsastrategia liséa Kunnanhallitus on kasitellyt kunta- Toteutui
kasvamme: on vuotuiset hiilinielut (kasvu m3/v) vuotuista hiilinielua, turvaa metsastrategiaa joulukuun tekniikka- osittain @
Tahtddmme vahvaan | lumovoimatekijamme | vahenevat. luonnon monimuotoisuutta ja | kokouksessa ja paattanyt paallikkd
ja suunnitelmalliseen vuotuisilla puunmyyntituloilla | siirtéa kasittelyn vuoden 2025
vaestokasvuun. katetaan vahintdaan metsien | puolelle.
hoidon kustannukset.
Kunta tavoittelee kestavien Joukkolikenteen Lahijunalikenne 2024: yhdyskunta- Ei
kulkumuotojen kasvua seka kayttajamaarien kasvu. 1418 000/ -6,8 % tekniikan toteutunut X%
ympéristo- ettd talousvaikutusten | yydet kaavoitettavat alueet | (2023: 1521000, johtaja
kannalta. suunnitellaan siten, ettane | 2019:1748 000).
Korona-pandemia on vaikuttanut | kasvattavat kestavien Kirkkonummen sisaiset
merkittavasti joukkoliikenteen likkumismuotojen bussilinjat (ml. Siuntion
kayttajamaariin. kulkutapaosuutta alueella. linjat 181ja 182) 2024: 387
Kavelyn kulkumuoto-osuus 000/-6,3 %
kasvaa 25 prosenttiin ja (2023: 413 000,
pyérailyn kulkumuoto-osuus | 2019: 333 000).
kasvaa 11 prosenttiin Kirkkonummen seutulinjat
vuoteen 2030 mennessa. 2024:
1498 000/ -4,3 %
(2023:1565 000,
2019: 1392 000).
Kirkkonummen U-linjat 2024:
793 000/ +29,6 %,
(2023: 612 000,
2019: 498 000).
2. Tasapainotamme | HSL:n kuntaosuuden taso on Kunnan subventioaste pysyy | HSL:n alustavan yhdyskunta- Ei
taloutta ennen edellisten vuosien ylijgamaa | alle 50 %. tilinpaatostiedon mukaan tekniikan toteutunut %€
7,7 milj. euroa v. 2023. Kirkkonummen kuntaosuuden | johtaja

Koronapandemia on vaikuttanut
voimakkaasti joukkoliikenteeseen.

Tulevina vuosina metroliikenteen
kasvavat infrakustannukset tuovat
nousupainetta Kirkkonummen
kuntaosuuteen.

subventioasteen vuonna
2024 arvioidaan olevan ilman
yli-/alijagamaa 52,3 %.
Lopullinen subventioprosentti
vahvistuu kevaalla 2025
HSL:n tilinpaatoksesta.
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Nykytilanne

Tavoite

Onnistuminen 31.12.

Vastuu

Tilinp&tos 2024

painopiste
2. Investoimme 2. Tasapainotamme | Energian saastaminen Tavoite muuttaa vanhoja Led valaisimia on vaihdettu kunta- Toteutui ¥
tulevaisuuteen: taloutta katuvalaistuksessa. valaisimia led-valaisimiin noin | noin 700 kpl. tekniikka-
Toimimme aktiivisesti Katuvalaisimista noin 50 % led- 700 kpl vuodessa. paallikkd
iimastotavoitteiden valaisimia.
saavuttamiseksi.
Olemme sitoutuneet
Hinku-tavoitteisiin ja
varmistamme niiden
edistymisen kaikessa
kunnan toiminnassa
seurannan ja
koordinaation kautta.
Hiilidioksidipaastojen Muutetaan Tilanne on pysynyt samana kunta- Toteutui
vahentaminen infran urakkakilpailutuksia siten, vuoden lopun tilanteessa. tekniikka- osittain ©
uudisrakentamisessa. ettd urakoissa voidaan paallikkd
Urakoissa on tll hetkelld vahan | harkinnan mukaan ottaa
ohjausta hiilidioksidipa&stojen huomioon paastoja
vihentamiseksi. vahentavia tavoitteita
kuitenkin niin, etta urakoiden
kustannukset eivat tasta
johtuen nouse.
2. Investoimme 2. Tasapainotamme | Kunnallistekniikan Yhdyskuntatekniikan Vuoden 2024 valmistuneista | kunta- Toteutui
tulevaisuuteen taloutta investointihankkeiden yhteydessa | kilpailutusten laatua hankkeissa paastiin tekniikka- osittain ©
joudutaan usein tekemaan paljon parannetaan siten, etta padsaantoisesti alle 10 % paallikkd
lisé- ja muutostaita. urakoiden lisatdiden osuus toteumaan lisa- ja
urakan muutostdiden osalta.
kokonaiskustannuksesta on | Kirkkonummentien
alle 10 %. ylikulkusiltahankkeessa
toteutuma oli 11,8 %.
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Strateginen

painopiste

Strateginen
tekija

NEE]

Kayttétalousosa- Yhdyskuntatekniikan toimiala

Riskienhallintatoimenpiteet

Toteuma 31.12.

Tilinpa&tos 2024

R 4E1%0)

2. Investoimme | 2. Taloudellinen | Infrarakennushankkeisiin ei saada | Varmistamme hankkeiden oikea- Tilanne pysyi samana Todennakdisyys:
tulevaisuuteen: | Tasapainotamme | riski urakoitsijoita tai tarjoushinnat aikaisen kilpailutuksen. loppuvuoden osalta. 1
Teemme taloutta ylittdvat merkittavasti Varmistamme hankkeiden Merkittavyys: 2
rohkeasti kustannusarviot. rakennussuunnitelmien
investointeja toteuttamiskelpoisuuden.
kestavan
kehityksen
periaatteiden
mukaisesti
2. Taloudellinen | Investointihankkeiden Edistdmme kaavahankkeiden Rakennusurakoiden osalta Todennakdisyys:
Tasapainotamme | riski viivastyminen ja niiden toteutettavuutta panostamalla esim. | kilpailutusten voittaneet 3
taloutta kustannusten nousu. kaavaselvitysten kuten tarjoukset ovat paasaantoisesti | Merkittavyys: 2

Infrahankkeiden viivastyminen ja
niiden kustannusten nousu voi
johtua esim. seuraavista
tekijoista: yleisen kustannustason
nousu, ennakoimattomat lisatyot
(esim. pilaantuneet maamassat),
urakoitsijan konkurssi seka
suunniteluasiakirjoissa ilmenneet
puutteet ja virheet.

Mikali asemakaavojen
hyvaksyminen ja lainvoimaisuus
viivastyy, ei alueiden
rakentaminen kaynnisty
suunnitellusti.

rakennettavuusselvitysten seka
kunnallistekniikan yleissuunnittelun
laatuun.

Luomme realistiset
aikataulutavoitteet hankkeille, jolloin
niiden toteutuksen
aikataulutarkkuus paranee.

Neuvottelemme proaktiivisesti
maanomistajien ja eri
intressiryhmien kanssa.

Varmistamme urakoitsijoiden
luotettavuuden ennen sopimusten
allekirjoittamista ja ennakoimme
mahdollisimman hyvin yleisen
kustannustason vaikutusta
hankkeisiin esim. teettdmalld uudet
kustannusarviot, mikali aiempi arvio
on ennattanyt vanhentua.

vastanneet hintatasoltaan
kustannusarviota, yritykset ovat
alalla vakiintuneita ja luotettavia
toimijoita.
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Strategmen Strg{egmen Riskilaji Riski Riskienhallintatoimenpiteet Toteuma 31.12. Riskiarvo
painopiste tekija
1 2. Strateginen | Henkildresurssien vajaus ja Huolehdimme henkildston Alkuvuodesta tapahtui Todenndkdisyys:
Houkuttelemme | Tasapainotamme | riski kilpailu osaavasta hyvinvoinnista, jotta toimiala on henkildstomuutoksia, uusien 3
ja kasvamme taloutta henkildkunnasta voi johtaa haluttu paikka tyoskennella. tyontekijdiden rekrytoinnit ovat | Merkittavyys: 2
tyontekijdiden palkkaamisen Panostamme rekrytoinnissa laatuun olleet onnistuneet ja uudet
vaikeutumiseen. hyddyntden asiantuntijoiden apua. | henkilét ovat vahvistaneet
Riittavat henkildresurssit Lissémme yhteistyGta mm. organisaatiota.
vaikuttavat koko toimialan oppilaitosten kanssa, jotta
toimintaan. Vaje voi johtaa toimialamme saa uusia tydntekij6ita.

olemassa olevan henkildston
uupumiseen. liman riittavia
resursseja investointien
toteutuminen tavoiteaikataulussa
vaarantuu. Palvelut kuntalaisille
heikentyvat oleellisesti.

3. Panostamme | 2. Taloudellinen | Vaikeiden saaolosuhteiden Huolehdimme kunnan yleisten Tilanne ei loppuvuoden osalta Todennakoisyys:
asukkaisiin ja Tasapainotamme | riski vaikutus kunnossapitopalveluiden | alueiden yllapidosta ja muuttunut. 3
hyvinvointiin taloutta tuottamiseen merkitsee tuntuvaa | parannustoimenpiteista niin Merkittavyys: 3
kustannusten nousua. henkildston kuin maararahojen
limastonmuutoksen myota saan | Puitteissa.
aari-imiot yleistyvat: etenkin Varmistamme riittavat resurssit
talvet voivat muuttua ajoittain kunnossapitoon ja sen
runsaslumisiksi ja lampdtilan laadunvalvontaan seka etenkin
nopea vaihtelu nollan molemmin | talvi-kunnossapitotdiden
puolin lisda kunnossapidon suorittamiseen.
tarvetta huomattavasti. Tilanteen muuttuessa sopeutamme

toimintaa resurssien mukaiseksi.
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Riski

Riskienhallintatoimenpiteet

Toteuma 31.12.

Tilinp&tos 2024

Riskiarvo

2. Investoimme Strateginen | Konsulttitoimeksiannot (esim. Suunnittelemme konsulttihnankkeiksi | Kunnallistekniikan osalta kaikkiin | Todennakoisyys:
tulevaisuuteen riski selvitykset ja yleisluonteiset tarkoituksenmukaiset suunnittelukohteisiin on saatu 2
suunnitelmat): konsulteilta ei suunnittelukokonaisuudet. konsulttitoimisto tekemaan Merkittavyys: 2
saada tarjouksia tai tarjoutumisia | varmistamme, etta meill4 on rittava | suunnittelua. Henkiloston | 4
on hyvin rajoitetusti. ja osaava henkildstd ohjaamaan osaamista kehitetaan jatkuvasti.
Kunnan omassa organisaatiossa | konsulttitoimeksiantoja. ) )
ei ole riittavaa henkilostoa tai Laadimme kilpailutusasiakirjat hyvin On havaittu ongelmia .
asiantuntemusta ohjaamaan e ; toimitusvarmuudessa etenkin
el 1 Ohja: ja ylldpidamme hankkeen aikana ienten luontoselvitvksii
konsulttitoimeksiantoja. tiivista yhteistyota valitun konsultin | P o1 UOMIOSEVIYKSIA
Kanssa tekevien konsulttitoimistojen
) osalta. Tarkoitus siirtya
Yllapiddmme hyvaa tilaajaimagoa kayttamaan isompia
konsulttien suuntaan. konsulttitoimistoja.
2. Investoimme Taloudellinen | Kaavoitusohjelman hankkeet Laadimme kaavahankkeille Kaavahankkeiden Todennakdisyys:
tulevaisuuteen: riski eivat etene odotetusti tai ne eivat | toteuttamiskelpoiset aikataulut sekd | kunnallistekniikan 3
Kaavoitus ja toteudu. varaamme riittavat resurssit tyon yleissuunnittelua on saatu Merkittavyys: 3

luvitus toimivat
ketterasti ja
jouhevasti.

Kaavahankkeet jumiutuvat, mikali
tavoiteltu suunnitteluratkaisu ei
toteudu tai se osoittautuu
esimerkiksi kaavataloudellisesti
haasteelliseksi.

Kaavahankkeiden edistymista
hidastavat maanomistajatahojen
muuttuneet tavoitteet tai muut
ennakoimattomat syyt, minka
seurauksena kaavoitustyot
viivastyvat tai pahimmillaan
keskeytyvat.

Kaavahankkeiden edistyminen
paatoksentekoon hidastuu
maankayttésopimusneuvottelujen
pitkittymisen takia.

suorittamiseen, ohjaamiseen seka
vuorovaikutukseen maanomistajien
ja eriintressiryhmien kanssa.

Tilaamme kaavahankkeiden
edellyttamat selvitykset ja
yleissuunnitelmat oikea-aikaisesti.

Toteutamme kaavahankkeet
kustannustehokkaasti ja
laadukkaasti yhteistydssa osaavien
konsulttien kanssa.

Varmistamme kaavahankkeisiin,
jotka edellyttavat maankaytto-
sopimuksia, tarvittavat
henkiloresurssit
sopimusneuvotteluihin ja
sopimusten laatimiseen.

eteenpain, joskin hankkeet ovat
edenneet verraten hitaasti.
Prikirannan asemakaavan
yleissuunnittelu kdynnistynyt v.
2024 aikana. Sen sijaan
Eerikinkartanon seka
Tassumaen asemakaavojen
yleissuunnitelmat ehtivat
tilaukseen 2025 kevaalla.

Usean kaavahankkeen
maankayttdsopimusneuvottelut
ovat edenneet hitaasti tai
neuvotteluja ei tonttipalvelujen
henkildstovajauksen takia voitu
aloittaa, milla on vaikutusta
hankkeiden aikatauluihin.

Usea kaavahanke ei ole
edistynyt kunnan ulkopuolisen
tahon aiheuttamasta
viivastyksesta.




Kirkkonummen kunta

Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan

kehittamisalue

Investointihankkeiden
taloudellinen seuranta

Riski, syy, seuraus,
suuruus

Investointien talousarvion
toteutumien vaihtelut seka
maararahojen alittaminen.

Riskin suuruusluokka on
merkittava toteutuessaan.

Kayttétalousosa- Yhdyskuntatekniikan toimiala

Tavoitetaso

Investointihankkeet pysyvat
hankkeen suunnitelmien
kustannusarvion mukaisina.

Investointihankinnat tehdaan
ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti siten, etta ne
toteutuvat suunnitelluissa
aikatauluissa.

Sovittu toimenpide /
menettely vuodelle 2024

Investointien
toteumatilanteen raportointi
lautakunnalle neljannes-
vuosittain mukaan lukien
osavuosikatsaus ja
toimintakertomus.

Onnistuminen 31.12.

Toteumatilanne on raportoitu
suunnitellusti.

Tilinp&tos 2024

Toteutui ¥

Kunnan omaisuuden arvon
sailyttaminen

Kayttotalouden maararahat
eivat riita
tarkoituksenmukaisen
yllapidon tasoon, minka
seurauksena korjausvelka
kasvaa.

Riskin suuruusluokka on
merkittava toteutuessaan.

lImaston muutos lisaa
erityisesti kunnan
ikdantyneiden metsien
erilaisten tuhojen
esiintymisen
todennakdisyytta.

Rakennetun ympariston
hoidon tason sailyttdminen
vahintaan lainmukaisella
tasolla.

Rakennetun ympariston
ylldpidolla taataan turvallinen
ymparisto.

Kunnossapidon
toimenpiteilla sailytetaan
rakennetun omaisuuden
arvo.

Uuden metsastrategian
mukaisesti vanhojen
kuusikoiden terveyden tilaa
seurataan aktiivisesti ja
ryhdytaan nopeisiin toimiin
tuhojen torjumiseksi ja
ennaltaehkaisemiseksi.

Kayttotalouden toteumista
seurataan
saannonmukaisesti.
Seurataan, ettd maararahat
riittavat
kayttokustannuksiin.

Lautakunnalle raportoidaan
toiminnallisten tavoitteiden
lisdksi talouden tilanne
saanndllisesti.

Yleisia alueita yllapidetaan
pitkajanteisella
suunnitelmalla.

Alkuvuoden osalta tilanne on
sailynyt ennallaan.
Loppuvuoden aikana ei
tapahtunut enaa lisaa
muutoksia. Alku talvi
2024/2025 ei tuonut
tilanteeseen muutosta.

Uutta metsastrategiaa ei
hyvaksytty vuoden 2024
aikana. Metsien hoitovelka
suureni vuoden 2024 aikana.

Toteutui osittain €
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Sisdisen valvonnan

kehittamisalue

Henkildston riittavyys ja
ajantasainen osaaminen

Riski, syy, seuraus,
suuruus

Ohut henkilostdorganisaatio
on altis toimintahairidille,
jolloin kayttdsuunnitelmassa
asetettuja tavoitteita ei kyeta
toteuttamaan.

Kriittinen henkilosto vaihtaa
tyopaikkaa tai jaa elakkeelle.

Osaavaa henkilostoa ei
saada rekrytoitua.

Pitkat poissaolot aiheuttavat
resurssi-vajetta.

Resurssivajeen vuoksi ei
kyeta reagoimaan yllattaviin
toiminta-ympariston
muutoksiin.

Toimintaa muutetaan, mutta
toimintaohjeita ei ehdita
paivittaa.

Kayttétalousosa- Yhdyskuntatekniikan toimiala

Tavoitetaso

Tehdaan ennakoivaa
henkilosto-suunnittelua.
Hyddynnetaan sisaista
rekrytointia, kun se on
mahdollista.

Varmistetaan riittavat
resurssit eri tehtavissa.

Toiminnan tavoitteet
asetetaan vallitsevan
resurssitilanteen mukaisesti.
Pysymme
toimintaympariston
muutoksissa ajan tasalla.
Toimintaa ohjaavat asiakirjat
paivitetaan riittavan usein.

toimiala panostaa
koulutukseen ja vahvistaa
osaamista
asiantuntijatasolla.
Tyotyytyvaisyyskyselyn
tulokset paranevat.

Sovittu toimenpide /
menettely vuodelle 2024

Toimialan esihenkilot
varmistavat, etta
henkildston osaaminen on
hyvalla tasolla ja ettd
henkildsto osallistuu
koulutuksiin.

Esihenkil6t varmistavat
henkildston ajantasaiset
tehtavankuvat, toimivat
sijaisjarjestelyt ja prosessien
dokumentoinnin.

Toimialan johtoryhma
seuraa henkildston
vaihtuvuutta ja avoimien
paikkojen tayttamista.

Onnistuminen 31.12.

Alkuvuodesta tapahtui
henkildstomuutoksia.
Alkuvuoden aikana avoimiin

tehtaviin on saatu rekrytoitua.

Henkiloston osaamista
yllidpidetdan saanndllisin
koulutuksin.
Tehtavakuva kaydaan
saanndllisesti 1api
kehityskeskustelun
yhteydessa.

Tilinp&tos 2024

Toteutui osittain €
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Tilivelvolliset vastuuhenkilot

Tilivelvolliset vastuuhenkilt vastaavat kayttdsuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen,
menomaararahan tai tuloarvion riittavyydesta ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta.
Kayttosuunnitelmassa annetaan tiedoksi ostolaskujen hyvaksyjat ja asiatarkastajat, joita toimialajohtaja voi
tarvittaessa paatoksellaan muuttaa talousarviovuoden aikana esimerkiksi organisaatio- tai talousrakenteen
muuttuessa.

Toimialajohtaja on tilivelvollinen kaikista kustannuspaikoista.
Yhdyskuntatekniikan hallinto voi tarvittaessa tiliida, asiatarkastaa ja hyvaksya laskuja kaikille kustannuspaikoille.

Palveluryhma Tilivastuullinen  Nimike Sijainen Sijaisen nimike

Maankayton ja

yhdyskuntatekniikan Anna—Kalsa yhdy§kuntatekn||kan Tero Luomajarvi | kunnanarkkitehti

- Kauppinen johtaja
palveluryhma
_Kagvoﬂus: jalikenne- Tero Luomajarvi | kunnanarkkitehti Simon Store asemakaavapaallikkd
jarjestelmapalvelut
Tontti- ja paikka- Otso . Markku I vt
tietopalvelut Karkiainen kunnangeodeetti Korhonen paikkatietopaallikkd

Kunnallistekniikkapalvelut | Toni Keski-Lusa | kuntatekniikkapaallikko | Annika Selart kunnossapitopaallikkd

Joukkolikenne Toni Keski-Lusa | kuntatekniikkapaalikke | Anna-Kaisa | yhdyskuntatekniikan
Kauppinen johtaja

Hallinto Kia Forsell hallintopaalikks Anna-Kaisa | yhdyskuntatekniikan
Kauppinen johtaja

Investoinnit

Muut pitkavaikutteiset Markku I vt e Otso .

menot Korhonen paikkatietopaallikko Karkkainen kunnangeodeetti

Liikennevaylat ja puistot
Liikunta- ja Toni Keski-Lusa | kuntatekniikkapaallikkd | Hannu Ruhanen | projektipaallikkd
virkistysalueet

Kaavoitus- ja liikennejdrjestelmapalvelut

Kaavoitus- ja likennejarjestelmapalvelut -yksikkd vastaa kunnan maankayton suunnittelusta. Kaavoituksella seka
siihen liittyvalla likennejarjestelmasuunnittelulla luodaan edellytykset hyvalle ja toimivalle elinymparistdlle,
yritystoiminnalle ja yhdyskuntarakenteelle seka kunnan kasvulle. Toteutetaan kunnan vetovoimaa ja kasvua
tukevaa seka ymparistollisesti, imastovaikutuksiltaan ja kaavataloudellisesti kestavaa maankayton suunnittelua
ja laaditaan asemakaavoja, jotka tukevat joukkoliikenteen kehittamista. Alueelliset osayleiskaavat laaditaan
kuntastrategian ja maankayton kehityskuvien mukaisesti kunnan kokonaisvaltaisen kehityksen ja
ennustettavuuden hallitsemiseksi.

Talousarvion toteutuminen ja olennaiset poikkeamat 31.12.2024
Tilanne 31.12.2024:

Vuoden 2024 loppuun mennessa kaavoitusohjelman toteuttaminen on ollut haasteellista, minka johdosta vuonna
2025 saataneen hyvaksymiskasittelyyn suurehkoja asumisen kaavahankkeita kuten Villa Hagan puiston, Pohjois-
Jorvaksen ja Veikkolanpuro Il:n asemakaavat. Hankkeiden kunnallistekniset yleissuunnitelmat joko valmistuivat
vuonna 2024 tai ne valmistuvat alkuvuonna 2025. Hankkeiden my&ta kunnan asuinrakennusoikeuden varanto
kasvaa merkittavasti koskien myos pientalotuotantoa.
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Eerikinkartanon, Tassumaen, Sarvvikinrannan, Kvisin ja Prikirannan asuntoalueiden kaavoitus jatkuu vuonna
2025. Rajanotkon asemakaavan suunnittelu ei edennyt odotetusti, mutta se saataneen valmiiksi vuonna

2025. Sama koskee Keha lll:n alueen asemakaavojen muutoksia, jotka eivat edenneet mm. vireilla olevan
tiesuunnitelman haasteiden takia. Kirkkolaakson kauppakeskuksen asemakaava ei edennyt kuten ei myoskaan
Veikkolan suunnalla sijaitsevat Peralankannaksen ja Pohjoisen Siikajarven asemakaavat.

Vuoden 2024 loppupuolella Tolsanportin tyopaikka-alueen asemakaavoihin oli tehtava muutoksia,
jotka edellyttéavat endotusten asettamista uudelleen nahtaville. Molemmat hankkeet saataneen kuitenkin
valmiiksi vuonna 2025.

Kirkkonummen pohjoisen likennekaytavan osayleiskaavaa edistettiin vuoden 2024 aikana:

hankkeen iimastovaikutusselvitys seka Veikkolan taajaman kaupallinen selvitys sisaltden uusien tyopaikka-
alueiden kehitysnakymat valmistuivat kuten myds selvitys hankkeen vaikutuksista Nuuksion kansallispuistoon,
lisaksi Veikkolan asemanseudun idea- ja likennesuunnitelman laatiminen oli vireilla.

Kantvikin osayleiskaavaa edistettiin vuoden 2024 aikana: hankkeen arkeologinen inventointi ja vedenalainen
arkeologinen inventointi valmistuivat, liséksi hule- ja tulvariskit kasittava selvitys seka lisatyd koskien alueen
likennetta pantiin vireille.

Yksikon talousarvion mukainen palvelujen ostoon tarkoitettu maararaha ylittyi jonkin verran.

Tunnusluvut

‘ TP 2023 TA 2024 Tot 12/24

Vuoden aikana aloitetut kaavahankkeet, OAS, kpl 5 5 3
Vuoden aikana hyvaksytyt (osa)yleiskaavat, kpl 1 1 0
Vuoden aikana hyvaksytyt asemakaavat ja niiden kaavamuutokset, kpl 2 5 0
Vuoden aikana hyvaksytyt ranta-asemakaavat ja niiden kaavamuutokset, kpl 2 0 0
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Tontti- ja paikkatietopalvelut

Tontti- ja paikkatietopalvelujen tehtdvana on kunnan maapolitikan toteuttaminen ja maaomaisuuden hallinta:
maanhankinta, asemakaavoitukseen liittyvat sopimukset yksityisten maanomistajien kanssa, tontinluovutus,
maa-alueiden vuokralle antaminen, tonttijaot sekd kunnan edustaminen maanmittaustoimituksissa.
Palveluyksikkd vastaa kunnan paikkatietojéarjestelman seka paikkatietoihin ja kiinteistéverotukseen liittyvien
kuntarekisterien yllapidosta ja kehittamisesta, paikkatietoaineistojen tuottamisesta ja yllapidosta, viranomais- ja
maastomittauksesta seka kunnan kopiolaitoksesta.

Talousarvion toteutuminen ja olennaiset poikkeamat 31.12.2024
Tilanne 31.12.2024:

Palveluryhman talousarvio toteutui suunnitellusti. Maanvuokratulot ja palvelujen ostojen kustannukset ylittyivat
jonkin verran talousarviosta.

Yleisen rakentamisen suhdannetilanteen vaikutuksesta yhtiomuotoisten tonttien luovutukset eivat toteutuneet
suunnitellusti. Juhlakallion omakotitonttien luovutus siirtyi vuodelle 2025.

Investointien osalta TieraCity-hankinnasta toteutui menoja v. 2024 172 423 €. Projektille oli varattu 70 000 €
investointirahaa ja Valtiovarainministerion digitalisaatiokannustinjarjestelman kautta saatiin 40 355 €, kun kunta
osallistui digitalisaation edistamishankkeeseen KATTI. Hankkeen rahoista kaytettiin 27 846 € TieraCity-
jarjestelman kayttoonottoon ja loput kaytettiin hankkeeseen liittyvan projektityontekijan palkkoihin. Lisaksi
hankinnalle haettiin lissmaararahaa 80 000 €.

Tunnusluvut

TP 2023 TA 2024 ‘ Tot 12/24 Tot-% Muutos %

Luovutetut AO-tontit, kpl 3 50 2 4% -33%

Luovutetut tuottajamuotoiset asuntotontit, rakennusoikeus

4200 5000 850 7% -80%
k-m2
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Kunnallistekniikkapalvelut

Talousarvion toteutuminen ja olennaiset poikkeamat 31.12.2024
Tilanne 31.12.2024:

Toimintakate on hieman ylittynyt kunnallistekniikan osalta (105,2 %). Alkuvuoden osalta talvi oli
talvikunnossapidon osalta haasteellinen. Keskimaaraiseen talveen ndhden toimenpidekertojen maara oli noin
kaksinkertainen. Taman vuoksi talvikunnossapidon kustannukset ovat toteutuneet talousarviota korkeampana.
Lisaksi kayttotalouden kuluihin kohdistuu vuoden aikana ylimaardinen kuluerd, Strémsbyn maankaatopaikan
maisemointi, joka valmistui alku kesan aikana. Maisemointi on joka tapauksessa tehtava lupaehtojen mukaisesti,
ja sen jalkeen aluetta voidaan hyddyntaa muuhun toimintaan. Maisemoinnin kustannus kadyttotalouden osalta oli
220 000 £. Palvelujen ostot ylittyivat noin 670 000 eurolla.

Tunnusluvut

TP 2023 TA 2024 Tot 12/24 Muutos %
Hoidetut viheralueet, ha 162 170 119 70,0 -30,0
Kunnossapidettavat likennevaylat, km 268 266 285 1071 71
josta katuja, km 132 132 138 104,5 4,5
josta katujen vierella olevia kevyen likenteen vaylia, km 83 82 86 104,9 49
josta muista kevyen liikenteen vaylia ja puistoraitteja, km 53 52 61 17,3 17,3
josta pysakdintialueita, ha 59 58 57 98,3 -1,7
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Joukkoliikenne

Tehtava kasittaa Helsingin seudun likenne -kuntayhtyman (HSL) kuntaosuudet seka liityntapysakdinnin menot.
HSL on Kirkkonummen joukkoliikenteen toimivaltainen viranomainen. HSL:n tehtava on suunnitella ja jarjestaa
toiminta-alueensa joukkoliikennekokonaisuus. HSL kilpailuttaa ja hankkii Kirkkonummen kunnan tarvitsemat
joukkoliikennepalvelut, joihin littyvat sopimukset nain ollen ovat HSL:n ja liikennditsijoiden valisia.

Joukkoliikenteen kustannuksiin eli HSL:n Kirkkonummen kuntaosuuteen vuodelle 2024 on varattu HSL:n talous-
ja toimintasuunnitelman mukaisesti 7,224 milj. euroa, vuodelle 2025 on varattu 7,161 milj. euroa ja vuodelle 2026
on varattu 7,010 milj. euroa. Kirkkonummen ylijagaman ennustetaan vuoden 2023 lopussa olevan 3,8 miljoonaa
euroa. Vuoden 2024 kuntaosuus iiman edellisten vuosien ylijgdman vahennysta on 7,991 milj. euroa. Valtion
koronatukien johdosta kertyneita ylijaamia on tarkoitus kayttaa matkustajamaarien kasvattamiseen ja
palvelutason parantamiseen HSL:n strategiatavoitteiden saavuttamiseksi tulevalla TTS-kaudella. Kuntaosuuden
liséksi huomioidaan liityntapysakainnin kustannukset.

Talousarvion toteutuminen ja olennaiset poikkeamat 31.12.2024
Tilanne 31.12.2024:
Arvio talousarviomaararahojen riittavyydesta ja yllattavat toiminnalliset muutokset, tilanne 31.12.2024

HSL:n alustavan tilinpaatdstiedon mukaan (tilanne 02/2025) mukaan vuoden 2024 kuntaosuus on toteutumassa
HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelmaa korkeampana. HSL:n tilinpaatds vahvistetaan myéhemmin kevaalla.
Kuntaosuuden siing arvioidaan olevan 8,196 milj. euroa ja subventioprosentin 52,3 %. HSL:n yhtymakokouksen
28.11.2023 vahvistamassa toiminta- ja taloussuunnitelmassa 2024-2026 Kirkkonummen kuntaosuus ilman
edellisvuosien ali-/ylijgamaa oli 7,991 milj. euroa ja Kirkkonummen subventioaste 53,0 %. HSL laskuttaa
kuntaosuuden alkuperaisen toiminta- ja taloussuunnitelmansa mukaisesti huomioituna edellisvuosina kertynyt
ali-/ylijagama. Vuonna 2024 kertyva kuntaosuuden alijagama ja aiempina vuosina kertynyt ylijadma vaikuttaa
Kirkkonummen kuntaosuuden maaraan seuraavan kolmen vuoden aikana.

Kunta on budjetoinut HSL:n maararahan HSL:n hallituksen esittdman alustavan toiminta- ja taloussuunnitelman
(31.10.2023) mukaisesti 7,224 milj. euroa. HSL:n yhtymakokous paatti 28.11.2023 muutoksista HSL:n toiminta- ja
taloussuunnitelmaan sen jalkeen, kun kunnan talousarvio oli hyvaksytty kunnanvaltuustossa. HSL:n
yhtymakokouksen hyvaksymassa toiminta- ja taloussuunnitelmassa Kirkkonummelta laskutettava kuntaosuus
on 6,728 milj. euroa eli noin 0,45 milj. euroa lautakunnan talousarviota alempi.

104



Kirkkonummen kunta

Kayttétalousosa- Yhdyskuntatekniikan toimiala

Rakennus- ja ymparistolautakunta

Tuloslaskelma

Tilinpa&tos 2024

TA 2024 TP 2024 Tot. % TP 2023 Muutos %
Toimintatuotot 883000 1103603 124,98 % 774833 42,43 %
Maksutuotot 870 000 1098183 126,23 % 766 703 43,23 %
Tuet ja avustukset 13 000 5420 41,69 % 8130 -33,33%
Toimintakulut -1633805 -1612844 98,72 % -1546 963 4,26 %
Palkat ja palkkiot - 835126 - 818 248 97,98 % - 801689 2,07 %
Henkildsivukulut -197 903 -181280 91,60 % -184157 -1,56 %
Palvelujen ostot - 563 800 - 554 870 98,42 % - 516 030 7,53 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 566 -6 310 96,10 % -5498 14,77 %
Avustukset -30 000 -30 000 100,00 % -30 000 0,00 %
Muut toimintakulut -410 -22136 539891% -9589 130,85 %
Toimintakate -750805 -501040 66,73 % -772130 -351%
Sisdiset tuotot yhteensa 0 105 267 0,00 % 95071 10,72 %
Sisdiset menot yhteensa -88 695 -89 659 101,09 % -94741 -5,36 %
joista:
Rakennusten vuokrat -88 695 -88 695 100,00 % -80 801 9,77 %
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmaara 41463 41660 0 41160 0
euroa per asukas, ulkoiset -18 -12 0 -19 0

Henkildstdsuunnitelma

Henkilotyovuodet, sis. vuosilomat

Rakennus-ja ymparistdlautakunta

TP 2023

15,1

TA 2024

15,2

Tot 12/24

15,34
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen

Tilinpa&tos 2024

Y SHEICHERRCIE Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.
painopiste
2. Investoimme | 1. Luonnonlaheisyys on | Kunnassa ei ole luonnon | Laaditaan LUMO-ohjelma LUMO-ohjelman luonnos valmistui. ymparisto- Toteutui ¥
tulevaisuuteen | lumovoimatekijdmme | monimuotoisuus paallikkod
(LUMO)-ohjelmaa
1. Luonnonldheisyys on | Elinvoimainen ja Elinvoimainen ja esteeton Siuntionjoki vesistovisio 2030- ymparisto- Toteutui
lumovoimatekijamme | esteetdn Siuntionjoki - | Siuntionjoki -vesistvisio 2030 | hankkeessa laadittiin mm. Stora paallikkd osittain ©

vesistovisio 2030 on
kaynnistynyt vuonna
2019 ja jatkuu vuoteen
2024 asti. Hanketta on
tarkoitus jatkaa uuden
yhteistydsopimuksen
kautta. Lansi-
Uudenmaan
rannikkovesivision
mukainen kunnostusty®
on aloitettu. Hankkeessa
on mm. tehty
kartoituksia, laadittu
Tavastfjardenin
kunnostussuunnitelma
ja kaynnistetty
Jolkbyanin valuma-
alueen
kunnostussuunnittelu.

ja Lansi-Uudenmaan
rannikkovesivisio 2050-
hankkeiden jatkaminen ja
toimenpiteiden toteutus.

Estbyanin vesistén
tarkennetun
toimenpideohjelman
laatiminen.

Lonoksin kunnostussuunnitelma,
yhteenveto 2019-2024 tuloksista ja
jatkotoimenpiteiden suunnitelma.
Tulevien toimenpiteiden suunnittelu
aloitettiin yhteydenpidolla
maanomistajiin. Sopimus
Elinvoimainen ja esteeton Siuntionjoki
2030 -vesistovision jatkamisesta
vuosina 2025-2030 hyvaksyttiin ja
allekirjoitettiin.

Rannikkovesi 2050 -hankkeessa
toteutettiin Stordngarnan kosteikko ja
kaksitasouoma yhteistydssa WWF:n
kanssa. Jolkbyan vesienhallinnan
kartoitus valmistui. Kvarnbyanin ja
Estbyanin valuma-alueiden
vesienhallinnan suunnittelu aloitettiin
ja suunnitelmille haettiin rahoitusta.
Jolkbyanin, Hemtrasketin, Tollsén,
HilabZckan ja Estbyn alueilla
kontaktoitiin maanomistajia ja
selvitettiin halukkuutta
vesiensuojelutoimiin. Lisaksi pidettiin
pellonpiennartilaisuus.
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Strateginen

painopiste

Strateginen tekija

Nykytilanne
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Tavoite

Onnistuminen 31.12.

Tilinpa&tos 2024

2. Investoimme
tulevaisuuteen:
Kaavoitus ja
luvitus toimivat
ketterasti ja
jouhevasti.

2. Tasapainotamme
taloutta

Laskutuksessa on ollut
viivetta. Nykyinen
jarjestelma ei
mahdollista laskujen
reaaliaikaista
seurantaa.

Lasku lahetetaan asiakkaalle
keskimaarin 21 paivan sisalla
paatoksesta tai
tarkastuksesta.
Laskutusjarjestelman
uudistaminen ja
lapinakyvyyden lisdaminen
mahdollistaisi paremman
talouden seurannan.

Laskutuksessa on ollut alkuvuoden jalkeen
normaalista enemman viivetta. Luotettavia
tilastotietoja ei ole kaytettavissa, koska
laskutusjarjestelman uudistaminen on
kaynnistetty osana tietojarjestelmien siirtoa.

johtava rakennus-
tarkastaja

Ei
toteutunut X%

4. Osallistuminen ja Vuonna 2022 saapui Asiakaskontaktiin Lupapisteeseen saapui 239 johtava rakennus- | Toteutui ¥
viestinta toimivat lupapisteeseen 623 vastaaminen pysyy neuvontapyyntoa, joihin vastattiin tarkastaja
neuvontapyyntéa, vahintadan nykyiselld tasolla. | keskimaarin 1,19 paivan kuluessa vuoden
joihin vastattiin viimeisella kolmanneksella. Koko vuoden
keskimaarin 3,88 aikana Lupapisteen portaaliin saapui
paivan sisalla. yhteensa 787 kysymyst3, joista valtaosaan
annettiin kirjallinen vastaus alle kahdessa
paivassa.
4. Osallistuminen ja Uudisrakennuslupien, | Lupahakemusten kasittely Uudisrakennuslupien (yhteensa 92 kpl) johtava rakennus- | Toteutui ¥
viestinta toimivat yhteensa 134 kpl, pysyy vahintaan nykyisella keskimaarainen kasittelyaika oli 45 tarkastaja
keskimaarainen tasolla. kalenteripaivaa luvan jattopaivasta
kasittelyaika oli 46 paatdspaivaan aikavalilla 1.1-31.12.2024.
kalenteripaivaa vuonna Kasittelyaikojen tarkempi erittely on
2022. erillisena liitteena.
4. Osallistuminen ja Rakennusvalvonnan Asiakastyytyvaisyyden Asiakastyytyvaisyyskyselyn vastausten (182 | johtava Toteutui ¥
viestinta toimivat asiakastyytyvaisyytta | kasvu. kpl) keskiarvo oli 4,28 asteikolla 1-5, mika rakennustarkastaja

pyritéén parantamaan.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
vastausten keskiarvo
vahintaan 8.

muuntokertoimella vastaa noin arvosanaa
9+ koulumaailmasta tutulla asteikolla 4-10.
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Riskienhallinta

Strateginen

painopiste

SHEICENRCIE

Riskilaji

Kayttdtalousosa- Yhdyskuntatekniikan toimiala

Riskienhallintatoimenpiteet

Toteuma 31.12.

Tilinpa&tos 2024

Riskiarvo

2. Investoimme 1. Luonnonldheisyys on | Taloudellinen | Pitk&t poissaolot ja lImastoty6ta jatketaan vakituisen | Uusi osa-aikainen (50 | Todennakdisyys: 2
tulevaisuuteen: lumovoimatekijamme riski henkilostovaihdokset iimastokoordinaattorin johdolla. | %) ilmastokoordinaattori | Merkittavyys: 2
T0|m|mme gktqwsesh glheuttgvat regursswae}ta, lImastokoordinaattori tukee aloitti tehtavassaan 4
imastotavoitteiden joka heijastuu iimastotyon | kunnan yksikdiden iimastotydts | 22-10.2024.
saavuttamiseksi. etenemiseen. ja osallistuu uuden henkilston
Olemme sitoutuneet lImasto- ja perehdytykseen kertomalla
Hinku-tavoitteisiin ja energiansééstdtavoitteita ei | iimastotydsté ja sen tavoitteista.
varmistamme niiden saavuteta.
edistymisen kaikessa
kunnan toiminnassa
seurannan ja
koordinaation kautta.
2. Investoimme 4. Osallistuminen ja Strateginen Ohut henkildstdorganisaatio | Esihenkilot varmistavat Henkildstomuutokset ja | Todennakdisyys: 2
tulevaisuuteen: viestinta toimivat riski on altis toimintahairidille, henkildston ajantasaiset poissaolot olivat hyvin Merkittavyys: 2
Kaavoitus ja luvitus jolloin kayttésuunnitelmassa | tehtavankuvat, toimivat vahaisia. 4
toimivat ketterasti ja asetettuja tavoitteita sijaisjarjestelyt ja prosessien Tehtavikuvaukset ovat
jouhevasti. (vastine- ja kasittelyaikoja) | toimivuuden. ajantasaiset, mutta ne
ei kyetd toteuttamaan. on paivitettdva uuden
rakentamislain
mukanaan tuomien
muutosten osalta
vuoden 2025 aikana.
3. Johdamme tiedolla Strateginen Kuntalaisten oikeusturva Riittdva henkilosto turvaa lImiannot ja valitukset Todenndkdisyys: 1
riski vaarantuu ja palvelun saanti | palvelujen saannin. kyettiin ottamaan Merkittavyys: 2

heikentyy.

Henkiloston osaaminen
varmistaa kuntalaisten
oikeusturvan toteutumisen.

kasittelyyn iiman
aiheetonta viivytysta
rittdvan, hyvin
koulutetun ja
motivoituneen
henkildston ansioista.
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Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan
kehittamisalue

Riski, syy, seuraus, suuruus

Kayttdétalousosa-

Tavoitetaso

Yhdyskuntatekniikan toimiala

Sovittu toimenpide / menettely
vuodelle 2024

Onnistuminen 31.12.

Tilinpa&tos 2024

Henkiloston riittdvyys | Ohut henkildstdorganisaatio | Pysymme lainsaadannon ja Toimialan esihenkilot varmistavat, | Henkildsto kavi ammattitaitoa Toteutui ¥
ja ajantasainen on altis toimintahairidille, toimintaympariston ettd osaaminen on hyvalla tasolla ja | edistavissa koulutuksissa.
osaaminen jolloin kayttosuynmtelmassq _ muutoksissa ajan tasalla. ettg henkllllosto osallistuu Henkildston tehtdvankuvia
asetettuja tavoitteita eikyetd | Toimiala panostaa koulutuksiin. péivitettiin ja kehityskeskustelut
toteuttamaan. koulutukseen ja vahvistaa Esihenkildt varmistavat henkiloston | kdytiin suunnitelmien mukaisesti.
Kriittinen henkilosto vaihtaa | osaamista asiantuntijatasolla. | ajantasaiset tehtavankuvat, Kunnassa on kdytdssa
tyGpaikkaa tai jaa elakkeelle. | Tengzsan ennakoivaa t0|m|vat.sua|SJ.arJ.estert ja perehdyttdmisjarjestelms, joka
Osaavaa henkiléstdd ei saada | henkildstésuunnittelua. prosessien toimivuuden. dokumentoi perehdytyksen
rekrytoitua erityisesti Hyddynnetaan sisaista Johtoryhma seuraa toimialan toteutumisen.
rakennusvalvonnan puolelle rekrytoiptia, kun se on hepkil(?stér?.vai@tu'mifta ja avoimien Tydhyvinvointikyselyn tulokset
Pitkéit poissaolot aiheuttavat | mahdoliista. paikkojen tayttamista. ovat olleet erinomaisia.
resurssivajetta. Varmistetaan riittavat
Resurssivajeen vuoksi ei resurssit eri tehtavissa.
kyeta reagoimaan yllattaviin Toiminnan tavoitteet
toimintaympariston asetetaan vallitsevan
muutoksiin. resurssitilanteen mukaisesti.
Riskin suuruusluokka on suuri. | Tyotyytyvaisyyskyselyn
tulokset pysyvat hyvin
korkealla tasolla.
Toiminnallisten Kuntalaisten oikeusturva Tulokset eivat saavuta Valvontatehtavat tehddan ohjeiden | KayttGsuunnitelman toteutumista | Toteutui ¢
tavoitteiden vaarantuu. tavoitteita. ja maaraysten mukaisesti. seurattiin saanndllisesti.
saavuttaminen Kuntalaisten palvelun saanti | K&yttésuunnitelman tavoitteet | Henkilokuntaa on riittavasti ja Henkiléston osaaminen
heikentyy. ovat realistisia ja 0saaminen ajantasaista. varmistettiin huolellisilla
Riskin suuruus on kohtalainen. | toteutettavissa. Kéyttosuunnitelman toteutumista | rekrytoinneilia ja jatkuvalla
Riittéva henkilsto turvaa seurataan sdannénmukaisesti kouluttautumisella.
palvelujen saannin. osavuosikatsauksessa ja
Henkiléstdn osaaminen toimintakertomuksessa.
varmistaa kuntalaisten
oikeusturvan toteutumisen.
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Sisaisen valvonnan
kehittamisalue

Kestava kuntatalous /
Talouden seurannan
kehittaminen

Riski, syy, seuraus, suuruus

Kayttotalouden toteutumien
vaihtelut tai ylitykset
Maararahat jaavat
kayttamatta tai ylittyvat.
Viranomaistoiminnan
myyntilaskutuksen seuranta

Riskin suuruusluokka on
kohtalainen

Kayttdtalousosa- Yhdyskuntatekniikan toimiala

Tavoitetaso

Maararahat riittavat
kayttokustannuksiin.

Kayttotalouden toteumista
seurataan
saanndénmukaisesti.

Seurataan valvontamaksujen
oikeellisuutta ja
taksanmukaisuutta.

Lautakunta on tietoinen
kayttotalouden tilanteesta.

Sovittu toimenpide / menettely
vuodelle 2024

Seurataan talouden toteumaa ja
parannetaan sen ennustettavuutta.

Kayttotalouden toteumien ja
poikkeamien seurantaa kehitetaan
analysoivammaksi seka reagoidaan
oleellisiin poikkeamiin.
Lupavalmistelija varmistaa
muodostetun maksun
taksanmukaisuuden

Toimialan johtoryhmassa
kasitellaan kayttotalouden raportit,
analyysit, poikkeamat ja ennusteet
talousarvioon verrattuna.

Onnistuminen raportoidaan
osavuosikatsauksen ja
toimintakertomuksen yhteydessa.

Onnistuminen 31.12.

Laskutusjarjestelman uudistaminen
on kaynnistetty osana
tietojarjestelmien siirtoa.
Lupapisteeseen on tehty
myyntilaskuliittyman muutos.
Sarastian ja CGl:n kanssa on
aloitettu uuden jarjestelman
kayttoonotto, ja ensimmaiset
testilaskut on jo lahetetty
asiakkaille.

Lupavalmistelija laatii
laskutuserittelyn ja toimistosihteeri
varmistaa sen paikallapitavyyden
ennen laskutusta.

Toteutui ¥

Tilinpa&tos 2024
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Tilivelvolliset vastuuhenkilot

Tilivelvolliset vastuuhenkilot vastaavat kayttosuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen,
menomaararahan tai tuloarvion riittavyydesta ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta.
Kayttosuunnitelmassa annetaan tiedoksi ostolaskujen hyvaksyjat ja asiatarkastajat, joita toimialajohtaja voi
tarvittaessa paatoksellaan muuttaa talousarviovuoden aikana esimerkiksi organisaatio- tai talousrakenteen
muuttuessa.

Toimialajohtaja on tilivelvollinen kaikista kustannuspaikoista.
Palveluryhman johtajalla on oikeus hyvaksya oman tulosalueensa kustannuspaikkojen laskut.
Yhdyskuntatekniikan hallinto voi tarvittaessa tilidida, asiatarkastaa ja hyvaksya laskuja kaikille kustannuspaikoille.

Palveluryhma Tilivastuullinen Nimike Sijainen Sijaisen nimike

Lupa- ja ymparistopalvelut

- Daniel Gronroos | johtava rakennustarkastaja | Anu Hynninen ymparistopaallikkod
(palveluryhma)

Rakennusvalvonta
Terveys- ja elintarvikevalvonta Daniel Grénroos | johtava rakennustarkastaja | Anu Hynninen ymparistopaallikkd

Elainlaakintahuolto

johtava

Ymparistonsuojelu Anu Hynninen ymparistopaallikko Daniel Gronroos rakennustarkastaja
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Rakennusvalvonta
Talousarvion toteutuminen ja olennaiset poikkeamat 31.12.2024

Rakennuslupia mydnnettiin vuonna 2024 yhteensa 171 uudelle asunnolle, joista 53 oli pientaloja, 18
rivitaloasuntoja ja 107 asuinkerrostaloasuntoja. Pientalojen rakennuslupien maara on lahes kaksinkertaistunut
edellisvuodesta, mutta uusien kerrostaloasuntojen maara on vahentynyt. Taman seurauksena myonnettyjen
lupien kokonaisasuntomaara on hieman pienentynyt edellisvuodesta.

Myonnettyjen lupien yhteenlaskettu kerrosala oli vuonna 2024 yhteensa 107 130 m?, mika on selkedsti enemman
(noin 35 %) kuin edellisvuonna 79 299 m2. Kerrosalan kasvuun vaikuttivat erityisesti muutamat suuret teollisuus-
ja datakeskushankkeet seka lukiokampushanke.

Vuoden 2024 aikana valmistui yhteensa 101 uutta asuntoa: 23 omakotitaloasuntoa, yksi paritalo, 54
rivitaloasuntoa ja 22 kerrostaloasuntoa. Tama on huomattavasti véhemman kuin vuonna 2023, jolloin valmistui

441 uutta asuntoa.

Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 Tot 12/24 Tot-% Muutos %
Kasitellyt rakennusluvat, Ikm. 395 450 504 M2 % +27 %
Myonnetyt rakennusluvat, lkm. 393 445 503 13 % +28 %
Myonnetyt rakennusluvat, km? 79 299 m?2 55000 m? |107 130 m? 195 % +35%
Kasitellyt poikkeamishakemukset ja 65 70 67 95 % +3%
suunnittelutarveratkaisut, Ikm.

Myonnetyt poikkeamishakemukset ja 55 65 60 92 % +9%
suunnittelutarveratkaisut, Ikm.
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Ympdristonsuojelu

Talousarvion toteutuminen ja olennaiset poikkeamat 31.12.2024

Ymparistonsuojelu hoitaa lakisaateisia lupa-, valvonta-, seuranta- ja edistamistehtavia, joilla ehkaistaan
ymparistdn pilaantumista ja edistetaan ympariston kestavaa kayttoa. Lisaksi ymparistonsuojelu hoitaa
maankaytto- ja rakennuslain mukaisia maisematyolupiin liittyvia tehtavia seka ulkoilulain mukaisia
leirintédviranomaisen tehtavia.

Toiminnan painopistealueet

e Lakisaateisten lupa- ja valvontatehtavien laadukas ja viivytykseton hoito. Nykyisen hyvan palvelutason
yllapitaminen ja prosessien edelleen kehittdminen.

e Lakisaateisten ympariston- ja luonnonsuojelun edistamistehtavien laadukas hoito. Nykyisen hyvan
palvelutason yllapitaminen ja edelleen kehittaminen.

o Ymparisto- ja luontoarvojen turvaaminen: yhteistyd kunnan sisélla ja sidosryhmien kanssa,
neuvonta, luvat ja lausunnot

o Vesiensuojelun toimenpideohjelman toteuttaminen: vesistdjen tilan parantamiseen tahtaavat
toimet ja hankkeet

¢ Vaikuttava ilmastotyd
Toimintaympariston ulkoisten ja sisaisten muutosten vaikutukset toimintaan

Vuonna 2024 laadittiin luonnon monimuotoisuus (LUMO)-ohjelma, joka viedaan hyvaksyttavaksi vuoden 2025
alussa. Luonnon monimuotoisuusohjelmalla vahvistetaan Kirkkonummen kunnan vetovoimaisuutta ja luonnon
hyvinvointia seka ehkaistaan luontokatoa.

Ymparistonsuojeluyksikko tarjosi ympariston- ja luonnonsuojeluun liittyvia asiantuntijapalveluita, teetti
luontoselvityksia seka paivitti ja toteutti jattiputkien torjuntaohjelmaa.

Uudenmaan vesienhoidon toimenpideohjelmaa toteutettiin yksikdn toimesta ja ylikunnallisissa
yhteistydhankkeissa. Uudenmaan vesienhoidon toimenpideohjelman tavoitteet huomioitiin asiantuntijapalveluihin
varatussa maararahassa ja ymparistdonsuojelun avustusten jakoperusteissa. Ymparistdnsuojelu oli mukana Lansi
Uudenmaan vesi ja ymparisto ry:n koordinoimien visioiden, Veikkolan vesistdhankkeen seka muiden kunnan
alueella toimivien vesiensuojeluhankkeiden, kuten Rannikkovesien kunnostusverkoston, Lansi-Uudenmaan
hajavesihankkeen ja Lansi-Uudenmaan rannikon elinymparistokunnostukset -hankkeen (RANKKU)
ohjausryhmissa.

Siuntionjoki vesistovisio 2030-hankkeessa laadittiin Stora Lonoksin kunnostussuunnitelma, yhteenveto 2019-
2024 tuloksista ja jatkotoimenpiteiden suunnitelma. Tulevien toimenpiteiden suunnittelu aloitettiin
yhteydenpidolla maanomistajiin. Sopimus Elinvoimainen ja esteetdn Siuntionjoki 2030 -vesistovision jatkamisesta
vuosina 2025-2030 hyvaksyttiin ja allekirjoitettiin.

Rannikkovesi 2050 -hankkeessa toteuttiin Storangarnan kosteikko ja kaksitasouoma yhteistydssa WWF:n
kanssa. Jolkbyan vesienhallinnan kartoitus valmistui. Kvarnbyanin ja Estbyanin valuma-alueiden vesienhallinnan
suunnittelu aloitettiin ja suunnitelmille haettiin rahoitusta. Jolkbyanin, Hemtrasketin, Tollsén, Hilabackan ja Estbyn
alueilla kontaktoitiin maanomistajia ja selvitettiin halukkuutta vesiensuojelutoimiin. Lisaksi pidettiin
pellonpiennartilaisuus.

Lapinkylanjarven kunnostussuunnitelma valmistui. Loojarvella tehtiin hoitokalastuksia.

Kylmalan vesiosuuskunnan toiminta-alueen vahvistamispaatoksen jalkeen yksikkddn on tullut 42 vesi- ja
viemariverkostoon liittymista koskevaa vapautushakemusta. Vapautushakemusten kasittely aloitettiin vuonna
2023, mutta keskeytettiin osuuskunnan siirtoa koskevien jarjestelyjen ajaksi.

Vihdin kanssa yhteinen iimastokoordinaattori irtisanoutui maaliskuussa 2024. Uusi osa-aikainen (50 %)
ilmastokoordinaattori aloitti lokakuussa 2024.
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Tunnusluvut

TP 2023 TA 2024  Tot12/24 Tot-% | Muutos %
Viranhaltijapaatokset ja iimoitusten kasittely, kpl 29 50 31 62 % +7 %
Ymparistd- ja maa-aineslupapaatokset, kpl 1 1 2 200 % +100 %
Maisemalupapaatokset, kpl 1 2 0 0% 0%
Lausunnot, kpl 43 50 58 16 % +35 %
Tarkastukset, kpl 285 150 372 248 % +31%
Selvitykset ja suunnitelmat, kpl 13 10 10 100 % -23%
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Ymparistoterveydenhuolto

Talousarvion toteutuminen ja olennaiset poikkeamat 31.12.2024
Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Ymparistoterveys huolehtii Espoon, Kauniaisten ja Kirkkonummen alueella elintarvike-, terveydensuojelu- ja
tupakkalain mukaisesta valvonnasta seka kunnalle kuuluvista eldinladkintdhuoltolain mukaisista tehtavista.
Ymparistoterveys toteuttaa valvontaa vuosittaisen suunnitelmansa perusteella, jonka lisaksi resursseja
kohdennetaan ennalta suunnittelemattomaan valvontatychon, kuten elintarvike- ja talousvesiperaisten
terveysvaarojen ja -haittaepailyjen seka asumisterveyden sisdilmaongelmien selvittelyyn.

Valvontayksikon tyon tavoitteena on ehkaista elintarvikkeiden seka ympariston aiheuttamia terveyshaittoja,
jarjestaa ymparivuorokautinen kiireellisten eldinlaakintapalveluiden saanti seka huolehtia seutuyksikdn alueen
elainsuojelu- ja eldintautitehtavista.

Tilanne 31.12.2024
Elintarvikevalvonta

¢ Elintarvikevalvonnan suunnitelman mukaisia tarkastuksia tehtiin Kirkkonummella yhteensa 105 kpl, joista
11 oli seurantatarkastuksia.

e Ruokamyrkytysepailyilmoituksia kirjattiin yhteensa 8 kpl.

e Vientitodistuksia kirjoitettiin 5 kpl.

e Kirkkonummelaisten toimijoiden tekemia, toimintaansa koskevia ilmoituksia kasiteltiin 60 kpl, joista
toiminnan lopettamista koski 25 ilmoitusta.

e Elintarvikevalvontaan liittyvia lausuntoja annettiin 1kpl.

e Muita valvontasuunnitelman ulkopuolisia yhteydenottoja kirjattiin 41 kpl.

e Projekteihin liittyvia elintarvike- tai pintanaytteita otettiin yhteensa 5 kpl.

Terveydensuojeluvalvonta

e Terveydensuojeluvalvonnan suunnitelmaan sisaltyvia tarkastuksia (huoneistot, talous- ja
uimavesivalvonta) tehtiin Kirkkonummella yhteensa 64 kpl. Naista 1 oli seurantatarkastus.

o Yksityisiin Kiinteistoihin tehtiin yhteensa 9 terveyshaittaepailyyn liittyvaa asumisterveystarkastusta.

e Terveydensuojelulain mukaisia iimoituksia kasiteltiin yhteensa 13 kpl, ja ndista 5 koski toiminnan
lopettamista.

e Yhteydenottoja liittyen erilaisiin terveyshaittaepailyihin tuli 5 kpl.

e Suunnitelman mukaisia vesinaytteita otettiin yhteensa 142 kpl ja suunnitelman ulkopuolisia naytteita 4
kpl. Suunnitelman mukaisista naytteista 36 otettiin allasvesista, 38 talousvedesta ja 38
uimarantavedesta. Lisaksi toteutettiin 4 ndytteenottoa Legionella-bakteerin maarittamiseksi kiinteistdjen
vesijarjestelmista.

e Talousveteen liittyvia hairidtilanteita hoidettiin 9 kpl.

e Lausuntoja annettiin 1kpl.

e Muita valvontasuunnitelman ulkopuolisia yhteydenottoja kirjattiin 55 kpl.

Tupakka- ja ladkelain mukainen valvonta

e  Tupakka- ja ladkelain mukaisia tarkastuksia tehtiin Kirkkonummella yhteensa 33 kpl, joista
valvontasuunnitelman mukaisia tarkastuksia oli 26.

¢ Hakemuksia kasiteltiin yhteensa 11 kpl, joista 2 kpl oli asuntoyhteisdjen tupakointikieltohakemuksia ja 9
kpl tupakka- ja Iadkelain mukaisia myyntilupahakemuksia.

Elainlaakintahuolto

e Kaupunginelainlaakarin vastaanotolla kavi Kirkkonummelta 322 potilasta, ja sairaskaynteja eldinten
pitopaikkoihin tehtiin yhteensa 20 kpl.

¢ limoituksenvaraisia elainsuojelutehtavia oli 79 kpl ja lisaksi tehtiin 2 suunnitelmallista, ammattimaiseen
elaintenpitoon kohdistettua valvontakayntia.

e Tarttuvien eladintautien valvontaan liittyvia Traces-tarkastuksia tehtiin yhteensa 87 hevoselle.

¢ Vientitodistuksia kirjoitettiin lemmikeille yhteensa 16 kpl.
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¢ Yliopistollisen eldinsairaalan paivystyksessa hoidettiin Kirkkonummelta yhteensd 78 lemmikkieldinta, 36
hevospotilasta ja 1 vuohi.
e  Kirkkonummelta toimitettiin Viikin Loytoeldintaloon yhteensa 29 elainta.
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Toimitilapalvelujen lautakunta

Tuloslaskelma

TA 2024 TP 2024 Tot. % TP 2023 Muutos %
Toimintatuotot 3134061 3802775 121,34 % 3860390 -1,49 %
Myyntituotot 210 382 324 567 154,27 % 332746 -2,46 %
Tuet ja avustukset 0 41210 0,00 % 12124 23991 %
Muut toimintatuotot 2923679 3436999 17,56 % 3515520 -2,23%
Toimintakulut -27033826 -25253815 93,42 % -24 862522 1,57 %
Palkat ja palkkiot -6 001677 -5523 052 92,03 % -5243196 534 %
Henkildsivukulut -1433 490 -1257 247 87,71% -1227 939 2,39%
Palvelujen ostot -6 671188 -71541M 107,24 % -6723 538 6,40 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 989 031 -5734 983 82,06 % -5898 816 -2,78%
Muut toimintakulut -5938 440 -5584 422 94,04 % -5769 034 -3,20 %
Toimintakate -23899765 -21451040 89,75 % -21002132 2,14 %
Sisdiset tuotot yhteenséa 35046 234 35072300 100,07 % 33050063 6,12 %
Sisdiset menot yhteenséa -976 364 -1085 261 1M,15 % -1090 508 -0,48 %
joista:
Puhtauspalvelut -17 752 -21382 120,45 % -17 647 21,16 %
Rakennusten vuokrat -958 612 - 958614 55,03 % - 443179 19,03 %
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut 0 -81 0,00 % -344 -76,42 %
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmaara 41463 41660 0 41160 0
euroa per asukas, ulkoiset - 576 - 515 0 - 510 0

Talousarvion toteutuminen ja olennaiset poikkeamat 31.12.2024

Tilanteessa 31.12. lautakunnan toimintakate (ulkoiset tulot ja menot) toteutui vuonna 2024 talousarviota
alempana (89,75 %). Henkilostokulut ovat toteutuneet hieman budjetoitua alempana, henkildston vaihtuvuuden
takia ja koska henkildston palkat ja sivukulut oli budjetoitu toteutunutta suuremmaksi.

Palvelujen ostot ovat toteutuneet budjetoitua korkeampana (107,24 %) erityisesti toimitilojen yllapitopalvelujen
osalta (toteuma 108,5 %). Energiakustannukset ovat toteutuneet hieman talousarviota alempana. Toimintatuotot
(ulkoiset vuokratuotot) toteutui talousarviota korkeampana.

Henkilostésuunnitelma

Henkilotyovuodet, sis. vuosilomat TP 2023 TA 2024 Tot 12/24

Toimitilapalvelujen lautakunta 144,4 154 141,26
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tilinpaatos 2024

Strateginen painopiste | Strateginentekija Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12.
2. Investoimme Kunnan rakennusten Rakennusten korjausvelka ei Korjausohjelmaa on suoritettu | toimitila- Toteutui ¥
tulevaisuuteen: Teemme korjausvelka on merkittava. kasva ja vuosikorjaukset kiireellisyysjarjestyksessa ja johtaja,
rohkeasti investointeja Korjausohjelman hankkeita on | toteutetaan oikea-aikaisestija | padosa korjauksista saatiin yllpito-
kestavan kehityksen viime vuosina jaanyt suunnitelmallisesti. suoritettua suunnitellusti. paallikkd
periaatteiden mukaisesti toteuttamatta Vuoden aikana on toteutettu Séhkoautojen latauspisteet,
henkildstdvajeen takia. korjausohjelman hankkeet automaatiojarjestelmien
kdyttdsuunnitelman mukaisesti | Uusiminen ja osa suunnitelluista
(kyll/ei). tutkimuksista ei toteutunut
suunnitelmien mukaisesti
resurssitilanteen vuoksi.
3. Panostamme 3. Johdamme Toimitilapalvelujen Toimintaa kehitetdan Puhtaus- ja ruokapalvelun palvelu- Toteutui ¢
asukkaisiin ja hyvinvointiin | tiedolla palveluyksikot tuottavat asiakastyytyvaisyyskyselyn asiakaskyselyt toteutettu johtaja
sisaisia palveluja sivistys- ja tulosten perustella. Asiakas- suunnitellusti ja tyytyvéisyys on | oimitila-
vapaa-aikapalvelujen ja tyytyvaisyys on hyvalla tasolla. | hyvalla tasolla. johtaja

muuhun kunnan toimintaan
seka tiloja kayttaville
kuntalaisille. Joissakin
kohteissa palvelun koettu
laatu on ollut epatasaista.

Asiakastyytyvaisyyskysely on
tehty v. 2023 puhtaus- ja
ruokapalveluissa.

Osallistetaan lapsia ja nuoria
koulujen ruokapalveluiden
laadun seurantaan ja
parantamiseen. Mittaroidaan
asiakastyytyvaisyyskyselylla ja
osallistumisella.
Asiakastyytyvaisyyskyselyn
tulokset: tyytyvaisyys kasvaa
verrattuna edelliseen kyselyyn
(kylla/ei), kokonaistyytyvaisyys
palvelun tasoon/laatuun,
arvosana vahintaan 3/5 (1=
erittain tyytymaton, 5 = erittain
tyytyvainen).

Puhtauspalvelut: Tyytyvaisia
palveluun kokonaisuudessaan
84,2 % vastaajista

Ruokapalvelut: Arvosanan hyva
tai erinomainen antoi 73 %
vastaajista
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Tilinpa&tos 2024

Strateginen painopiste tekija Nykytilanne Tavoite Onnistuminen 31.12. Vastuu Tila
3. Panostamme Talousarvion talonrakentamisen | Toimitilojen investointiohjelma Gesterbyn koulukeskuksen, yhdyskunta- | Toteutui
asukkaisiin ja hankkeiden muodostetaan paivitetyn Kirkkonummen tekniikan osittain @©
hyvinvointiin: investointisuunnitelma on palveluverkkosuunnitelman yhteiskampuksen, Nissniku- johtaja,
Rakennamme lapsille ja merkittava. Poliittista strategisen | mukaisesti ja investoinnit talon rakennushankkeet ovat | {gimitila-
nuorille terveet ja tason paatoksentekoa varten toteutetaan talousarvion edenneet suunnitellusti ja ja johtaja
turvalliset tilat. Olemme tarvitaan selkea tilannekuva mukaisesti. Kantvikin koulun
lapsiystavallinen kunta. kokonaisuudesta. Gesterbyn koulukeskuksen, hankesuunnitelma on siirtynyt
Kirkkonummella on yhteiskampuksen, Nissnikun vuodelle 2025.
jatkossakin turvallista koulun seka Kantvikin koulun
likkua paikasta ja ajasta rakennushankkeet ovat
rippumatta. edenneet talousarvion
investointisuunnitelman
mukaisesti (kylla/ei).
4. Luomme uuden tydn 2. Kunnan rakennusten C-salkun kiinteistdista C-salkun Kiinteistoista yhdyskunta_ | Toteutui ¢
paikkoja — taalla on tilaa Tasapainotamme | salkutuksessa C-salkun luopumista tehostetaan. luopumista on tehostettu. tekniikan
gjatella: Houkuttelemme | taloutta Kiinteistojen (kiinteistot, joista Vuoden aikana suunnitellaanja | Myytavat kohteet on johtaja,
asiantuntijatydpaikkoja ja luovutaan jollain aikavalilla) paatetaan myyntien valmisteltu ja julkaistu myyntiin | tqimitila-
kehitamme nykyisia yhteenlaskettu kerrosala on tavoiteaikataulu ja toteutetaan | vuonna 2024 laaditun johtaja
tyopaikkoja. Tahtaéédmme tilanteessa 11/2021 noin 77 000 | kiinteistéjen myynnit ja myyntisuunnitelman 2024-
korkeampaan kem? purkamiset suunnitelman 2035 mukaisesti. Julkisessa
tuottavuuteen. mukaisesti. (kylld/ei) myynnissa Navalan kartanon

kokonaisuus, Furumo ja Kesala.

Purkuvalmistelut kaynnissa
Tallmoran rivitalo, Solhemin
rakennukset, Jerikon
talonmiehen asunto seka
Hagen paarakennus.
Luovuttavien tilojen kerrosala
12/2024 tilanteessa yht. 68
300m2.
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Strateginen
tekija
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Nykytilanne

Tavoite

Onnistuminen 31.12.

Vastuu

Tilinpa&tos 2024

Tila

2. Investoimme
tulevaisuuteen:
Toimimme aktiivisesti
ilmastotavoitteiden
saavuttamiseksi. Olemme
sitoutuneet Hinku-
tavoitteisiin ja
varmistamme niiden
edistymisen kaikessa
kunnan toiminnassa
seurannan ja
koordinaation kautta.

2.
Tasapainotamme
taloutta

Osana kunnan HINKU-tavoitteita
on ruokahavikin vahentaminen ja
hiilijalanjaljen pienentaminen.

Pyritaan aktiivisesti
vahentamaan ruokahavikin
maaraa. Otetaan kouluissa ja
paivakodeissa kayttoon
ruokahavikin mittaaminen.

Havikin kirjaamisessa ollut
joitakin puutteita. Biovaaka flow
-palvelu hankittu kaikkiin
keittidihin vuoden 2024
lopussa, jotta seuranta ja
kirjaaminen olisi jatkossa
helpompaa ja yhdenmukaista ja
raportointi luotettavaa.
Sahkoiset ateriatilaukset otettu
kayttdéon asteittain, jonka pitéisi
vahentaa havikkia edelleen.
Ajalla 9-12.2024 havikkia
vahennetty 2271 kg.
Kokonaishavikkia vahennetty

havikkiruoan myynnilla
(1.1.2024-3112.2024) 3684 kg

palvelu-
johtaja

Toteutui ¥
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Riskienhallinta

Strateginen

Strateginen

Kayttdtalousosa- Yhdyskuntatekniikan toimiala

Tilinpa&tos 2024

St Riskilaji Riski Riskienhallintatoimenpiteet Toteuma 31.12. Riskiarvo
painopiste
3. Panostamme 2. Strateginen | Huonokuntoiset Kunnan poikkihallinnollinen Kunnan poikkihallinnollinen Todennakdisyys:
asukkaisiin ja Tasapainotamme | riski rakennukset altistavat sisailmatyoryhma toimii ja sisailmatyoryhma on toiminnassa ja 2
hyvinvointiin: taloutta kayttajat huonolle tarvittaessa perustetaan haastavien kohteiden osalta ongelmia | Merkittavyys: 3
Rakennamme sisdilmalle ja saattavat kohdekohtaisia on ratkottu myos kohdekohtaisissa
lapsille ja nuorille aiheuttaa sisailmatyoryhmia. Riittavat tydryhmissa.
terveet ja terveysongelmia. resurssit (henkild ja maararaha)
turvalliset tilat. tulee olla kaytettavissa
Olemme korjaustoimintaan ja PTS-
lapsiystavallinen tehtaviin. Investointimaararahat
kunta. pidetaan riittavina
Kirkkonummella on rakennuskannan uudistamiseen.
jatkossakin Siivoustyon taso on riittava
turvallista liikkua pitémaan osaltaan ylla terveita
paikasta ja ajasta olosuhteita.
riippumatta.
2. Investoimme 2. Taloudellinen | Investoinnit eivat toteudu | Palveluverkkosuunnitelma Palveluverkkosuunnitelma 2025-2035 | Todenn&kaisyys:
tulevaisuuteen: Tasapainotamme | riski palveluverkko- paivitetaan. on hyvaksytty kunnanvaltuustossa. 2
Investoimme taloutta suunnitelman mukaisesti. | Tarpeellinen rakennuskanta Investointinankkeet ovat toteutuneet | Merkittavyys: 3
oppimisen ja pidetaan kunnossa ja uusia palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.
hyvinvoinnin nykyaikaisia Séilytettavaa rakennuskantaa on
kautta palveluverkkosuunnitelman yllapidetty kayttotalouden ja
tulevaisuuteen. mukaisia rakennuksia

rakennetaan.

Vanhoista ja tarpeettomista
rakennuksista luovutaan.
Rakennuksia puretaan ja
myydaan. Purettujen
rakennuksien tontti kaavoitetaan
tarvittaessa uuteen
kayttotarkoitukseen.

korjausohjelman puitteissa.
Tarkeimmat korjausohjelman hankkeet
on edenneet suunnitellusti.

C-salkun Kiinteistdista luopumista on
tehostettu. Myytavat kohteet on
valmisteltu ja julkaistu myyntiin vuonna
2024 laaditun myyntisuunnitelman
2024-2035 mukaisesti. Purkukohteita
useita valmistelussa. Laaditaan
kevatkaudella 2025 uutena
kokonaisuutena purkusuunnitelma ja
paivitetdan edellisen vuoden
myyntisuunnitelma.
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Kirkkonummen kunta

Strateginen

painopiste

Strateginen
tekija

Riskilaji

Kayttdtalousosa- Yhdyskuntatekniikan toimiala

Riski

Riskienhallintatoimenpiteet

Toteuma 31.12.

Tilinpa&tos 2024

Riskiarvo

2. Investoimme 3. Johdamme Taloudellinen | Kustannustason ennakoimaton nousu | Aktiivinen talousseuranta ja Talouden kehitysta on Todennakdisyys:
tulevaisuuteen: tiedolla riski (mm. energia-, rakennus- ja sopimusseuranta, hankinta-ja | seurattu aktiivisesti ja 2
Investoimme elintarvikekustannukset). sopimuskaytannot. raportoitu lautakunnalle Merkittavyys: 2
oppimisen ja Rakennusten kuukausittain. 4
hyvinvoinnin suunnitteluratkaisuissa Rakennuskustannusindeksin
kautta huomioidaan vuosimuutos on ollut +0,3 %
tulevaisuuteen. investointikustannukset, joulukuussa 2024.
energiatehokkuus ja
mahdollisuudet tuottaa energiaa
paikallisesti.
2. Investoimme 3. Johdamme Strateginen | Henkildresurssien vajaus ja kilpailu Huolehditaan henkildston Puhtaus- ja ruokapalvelujen | Todennakdisyys:
tulevaisuuteen: tiedolla riski osaavasta henkildkunnasta, jolloin tyohyvinvoinnista, jotta koulutussuunnitelma 3
Investoimme uusien henkildiden palkkaaminen henkildston vaihtuvuus vuodelle 2025 on laadittu. Merkittavyys: 3
oppimisen ja vaikeutuu. minimoidaan ja henkildsto voi Yhteisty6ta koulutusten
hyvinvoinnin Riittavat henkiléresurssit vaikuttavat hyvin ja Kirkkonummen kunta osalta, erityisesti Taitotalon
kautta koko lautakunnan alaiseen toimintaan. | ©n haluttu paikka tyGskennella. | ja Omnian kanssa.
tulevaisuuteen. Vaje johtaa olemassa olevan Tarvittaessa hankitaan
henkiléstdn uupumiseen. liman rittavia | lisaresursseja ostopalveluna ja
resursseja investointien toteutuminen | henkilostovuokrauksena.
oikeassa aikataulussa vaarantuu seki | Varmistetaan, etta avoimet
lakis&&teisen ruoan tuottaminen tehtavat taytetaanja
vaarantuu. Puhtaus- ja ruokapalvelujen | Panostetaan rekrytoinnin
osalta ammattitaitoisen henkildston laatuun mm. kayttamalla
saatavuus, henkildston ikirakenteesta | @siantuntioita apuna.
johtuva runsas eldkoityminen seké Ylidpidetaan yhteistyota mm.
sijaisjérjestelyjen vaikeus (laitoshuoltaja, | OPPilaitosten kanssa, jotta alalle
ravitsemistyontekija, kokki). saadaan uusia tekijoita.
Palvelut kuntalaisille heikentyvat
oleellisesti. Heikkolaatuiset palvelut
ovat kunnan imagon ja tavoitteiden
kannalta vahingolliset.
2. Taloudellinen | Investointikustannusten ylittyminen Aktiivinen talousseuranta ja Investointihankkeet ovat Todennakoisyys:
Tasapainotamme | riski sopimusseuranta, hankinta-ja | edenneet hyvaksyttyjen 2

taloutta

sopimuskaytannot.

kustannusarvioiden
puitteissa.

Merkittavyys: 3
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Kirkkonummen kunta

Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan
kehittamisalue

Riski, syy, seuraus, suuruus

Kayttdtalousosa- Yhdyskuntatekniikan toimiala

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /

menettely vuodelle 2024

Tilinpa&tos 2024

Kayttotalouden seuranta Talousarvion ylittyminen. Pysytaan asetetuissa Kayttotaloutta seurataan Lautakunnalle on raportoitu Toteutui ¥
Kayttotalouden seuranta ei maararahoissa. Sitoutuneiden ennakoivasti (toteuma, toiminnallisten ja taloudellisten
ole ajantasaista. kustannusten hallinnointi ja ennuste ja tunnusluvut). tavoitteiden tilanteesta
Ennustettavuus heikkenee. ennakointi. Kyetaan Lautakunnalle raportoidaan saannollisesti.
Riskin suuruusluokka on sopeuttamaan toimintaa, mikali | toiminnallisten ja
merkittava toteutuessaan. maararahat ovat ylittymassa. taloudellisten tavoitteiden
toteuma saanndllisesti.
Investointihankkeiden Investointien talousarvion Investointihankkeet pysyvat Toimialan vastuuhenkil6t Henkildstoa koulutetaan Toteutui ¥

taloudellinen seuranta ja
kaytantojen kehittaminen

toteutumien vaihtelut seka
maararahojen alittaminen.
Riskin suuruusluokka on

merkittava toteutuessaan.

hankkeen suunnitelmien
kustannusarvion mukaisina.
Investointihankinnat tehdaan
ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Hankkeet
toteutuvat suunnitelluissa
aikatauluissa. Lautakunta on
tietoinen investointien
tilanteesta.

varmistavat, etta
hankinnoista vastaavat
tuntevat ja noudattavat
lakeja, maarayksia ja kunnan
ohjeita. Toimialan
investointien
kilpailutuskaytantojen jatkuva
arviointi, kehittdminen ja
valvonta. Kehitetaan
toimialan investointien
aikataulu- ja talousseurantaa.
Lautakunnalle raportoidaan
investointien tilanne,
ennusteet seka poikkeamat
nelja kertaa vuodessa.
Mahdolliset
kustannusylitykset kasitellaan
ennakoivasti lautakunnassa.

jatkuvasti.

Investointihankkeissa etsitaan
toiminnallisesti, teknisesti ja
taloudellisesti parhaita
ratkaisuja. Toimintaa
kehitetaan hankkeiden
edetessa.

Lautakunnalle on raportoitu
hankkeiden tilanne
saanndllisesti.
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Kirkkonummen kunta

Sisaisen valvonnan
kehittamisalue

Henkildston riittavyys ja
ajantasainen osaaminen

Riski, syy, seuraus, suuruus

Ohut henkildstéorganisaatio
on altis toimintahairidille, jolloin
kayttosuunnitelmassa
asetettuja tavoitteita ei kyeta
toteuttamaan. Kriittinen
henkildsto vaihtaa tyopaikkaa
tai jaa elakkeelle. Osaavaa
henkildstoa ei saada
rekrytoitua. Pitkat poissaolot
aiheuttavat resurssivajetta.
Resurssivajeen vuoksi ei kyeta
reagoimaan yllattaviin
toimintaympariston
muutoksiin. Toimintaa
muutetaan, mutta
toimintaohjeita ei ehdita
paivittaa.

Kayttdtalousosa- Yhdyskuntatekniikan toimiala

Tavoitetaso

Tehdaan ennakoivaa
henkildstosuunnittelua.
Hyodynnetaan sisaista
rekrytointia, kun se on
mahdollista. Varmistetaan
riittavat resurssit eri tehtavissa.
Toiminnan tavoitteet
asetetaan vallitsevan
resurssitilanteen mukaisesti.
Pysymme toimintaympariston
muutoksissa ajan tasalla.
Toimintaa ohjaavat asiakirjat
paivitetaan riittavan usein.
Toimiala panostaa koulutukseen
ja vahvistaa osaamista
asiantuntijatasolla.
Tyotyytyvaisyyskyselyn
tulokset paranevat.

Sovittu toimenpide /
menettely vuodelle 2024

Toimialan vastuuhenkil6t
varmistavat, etta osaaminen
on hyvaélla tasolla ja etta
henkilosto osallistuu
koulutuksiin. Esihenkilot
varmistavat henkildston
ajantasaiset

tehtavankuvat, toimivat
sijaisjarjestelyt ja prosessit.
Johtoryhma seuraa toimialan
henkildston vaihtumista ja
avoimien paikkojen
tayttamista. Tarvittaessa
kaytetaan ostopalvelua tai
henkildstovuokrausta.

Onnistuminen 31.12.

Puhtaus- ja ruokapalveluissa
tehtavankuvat on paivitetty
loppuvuonna 2024.
Ammattitaitoa lisaavia
koulutuksia on jarjestetty
koulutussuunnitelman
mukaisesti useampi koko
henkilostolle, esim.
laitoshuoltajien
osaamiskartoitus,
Energiaheratys!,
salaattikoulutus,
esihenkildvalmennusta,
digimentori -koulutus, Insta
800 siivouksen teknisen laadun
maarittely- ja arviointi -
koulutus.

Tilinpa&tos 2024

Toteutui ¥
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Kirkkonummen kunta Kayttdtalousosa- Yhdyskuntatekniikan toimiala Tilinpaatos 2024

Tilivelvolliset vastuuhenkilot

Tilivelvolliset vastuuhenkilt vastaavat kayttdsuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen,
menomaararahan tai tuloarvion riittavyydesta ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta.
Kayttosuunnitelmassa annetaan tiedoksi ostolaskujen hyvaksyjat ja asiatarkastajat, joita toimialajohtaja voi
tarvittaessa paatoksellaan muuttaa talousarviovuoden aikana esimerkiksi organisaatio- tai talousrakenteen
muuttuessa.

Toimialajohtaja on tilivelvollinen kaikista kustannuspaikoista.
Palveluryhman johtajalla on oikeus hyvaksya oman tulosalueensa kustannuspaikkojen laskut.
Yhdyskuntatekniikan hallinto voi tarvittaessa tilidida, asiatarkastaa ja hyvaksya laskuja kaikille kustannuspaikoille.

Palveluryhma Tilivastuullinen Nimike SIEIER Sijaisen nimike
Toimitilapalvelut - Kari Toikka toimitilajohtaja Hanne Nylund rakennuttajapaallikkod
palveluryhma
Toimitilojen yli&pito- ja | Kari Toikka toimitilajohtaja Hanne Nylund rakennuttajapaallikko
rakennuttamispalvelut
Puhtaus- ja Johanna Tuppurainen | palvelujohtaja, Seija Paivarinta, palvelupaallikkod
ruokapalvelut puhtaus- ja puhtauspalvelujen
ruokapalvelut osalta ruokapalvelusuunnittelija
Ulla Nordman,
ruokapalvelujen osalta
Hallinto Kia Forsell hallintopaallikko Anna-Kaisa yhdyskuntatekniikan
Kauppinen johtaja
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Kirkkonummen kunta Kayttdtalousosa — Yhdyskuntatekniikan toimiala Tilinpaatos 2024

Toimitilapalvelut

Talousarvion toteutuminen ja olennaiset poikkeamat 31.12.2024

Tilanne 31.12.2024:

Rakennusten ja alueiden rakennuspalvelujen ostot ylittyivat n. 250 000 eurolla (toteuma 105 %). Syyna oli mm.
toteutuneet kunnantalon tilamuutokset, jotka mahdollistavat kunnantalon tilankayton tehostamisen. Kunnantalon

tilamuutoskustannuksia ei oltu budjetoitu vuoden 2024 talousarviosuunnittelussa ja kustannukset kohdistuivat
ennakoimattomana yllapitoon.

Tunnusluvut

Tunnusluku ‘ TP 2023 TA 2024 \ Tot12/24

Yllapidettavien toimitilojen kerrosala, m2 143 906 145 826 201700
Ylliapidettavien vuokrattujen tilojen kerrosala, m2 31393 32543 32600
Ylliapidettavien muiden tilojen kerrosala, m2 1340 1340 6 866

Toimitilapalveluiden hallinnoima kiinteistokanta on paivitetty syyskauden 2024 aikana tietojarjestelma
Skenariokseen. Jarjestelmaan on paivitetty samalla aiemmista jarjestelmista puuttuneita rakennuksia, mm. sivu-,
varasto- ja ulkorakennuksia.

Yllapidettavien toimitilojen kerrosalan on tulkittu tarkoittavan kiinteistdsalkun koko kiinteistdkantaa, yht. 201 700
m2.

Yllapidettavien vuokrattujen tilojen kerrosalan on tulkittu tarkoittavan muiden omistamia kunnan vuokraamia
toimitiloja, yht. 32 600 m2.

Yllapidettavien muiden tilojen kerrosalan on tulkittu tarkoittavan kunnan omistamia asuntoja, yht. 6 866 m2.
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Puhtaus- ja ruokapalvelut

Talousarvion toteutuminen ja olennaiset poikkeamat 31.12.2024

Tilanne 31.12.2024:

Puhtauspalvelujen osalta taloudellinen tulos toteutui talousarvion mukaisesti. Ostopalvelun osuus kasvoi hieman
elokuussa 2024 ja oman tuotannon osuus laski vastaavasti. Oman tuotannon osuus n. 62 % ja ostopalvelun 38
%.

Ruokapalvelujen osalta toimintakate toteutui 355 792 euroa budjetoitua paremmin. Suurin syy téahan oli
budjetoitua pienemmat henkilostokulut. Varhaiskasvatuksen seka opetuksen tuotetut ateriamaarat toteutuivat
hieman budjetoitua pienempina ja henkildstoruokailu ja valvonta-aterioiden maara vastaavasti kasvoi 7,5 %.
Yksityisen paivahoidon ateriamaarat olivat 3,8 % suuremmat. Muiden tilaustarjoilujen osuus laskivat 32,9 %.

Tunnusluvut

TP 2023 TA 2024 Tot12/24 = Tot-% Muutos %

Puhtauspalvelut

Kunnan henkildston siivottava pinta-ala 73242 71421 63 201 88,5 -13,7
Ostopalvelujen osuus, m? 27 853 27 853 38452 1381 38,1
Yhteensa 101095 99 274 101653 102,4 0,6

Ruokapalvelut

Tuotettuja aterioita, opetustoimi 1233678 1236 374 1212 497 98,1 -17
Tuotettuja aterioita, lasten paivahoito 855762 901718 873121 96,8 2,0
;re?;cae:tuja aterioita, henkilstoruokailu + valvonta- 118 001 103828 126 812 1221 75
Tuotettuja aterioita, muu tilausruokailu 67 348 65 215 45185 69,3 -32,9
Tuotettuja aterioita, yksityinen paivahoito 24 461 24 480 25379 103,7 3,8
Ostopalvelujen osuus tuotetuista aterioista, % 0 0 0 0 0
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Tulos- ja rahoituslaskelmaosa
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Kirkkonummen kunta

Tuloslaskelma

Kirkkonummen kunta (sis. Kirkkonummen Vesi)

Ulkoiset erat

Alkuperdinen

Tulos- ja rahoituslaskelmaosa

TA-

Muutettu TA

Tilinp&tos 2024

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate (S)

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate |

Kdyttéom.myyntivoitot
Maankdéyttésop.korvaukset

Vuosikate Il

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Rahastojen muutos

Tilikauden ylijaama (alij.)

Sisdiset toimintatuotot
Sisdiset toimintamenot

TA 2024
25263 130
12 892 496
5131825
2892908
4345901

-151 761 302
-87 110 128
-70 236 654
-16 873 474
-39989 019
-12 203 298

-5 444 664

-7014 193

-126 498 172

107 184 075

37 690 838

-400 000

17 976 741

1990000
3580000

23 546 741

-17 595 038
0

5951703

20000
0

5971703

35046 234
-35046 234

muutokset

O O O o o

-150 000
0

0

0
450000
0

0

-600 000

-150 000

o

o o

-150 000

0
0

-150 000

o

-150 000

o

-150 000

0
0

2024
25263 130
12 892 496
5131825
2892908
4345901

-151 911 302
-87 110 128
-70 236 654
-16 873 474
-39539019
-12 203 298

-5 444 664

-7 614193

-126 648 172
107 184
075

37 690 838
-400 000

17 826 741

1990 000
3 580 000

23 396 741

-17 595 038
0

5801703

20000
0

5821703

35046 234
-35046 234

TOT 2024
28939 798
14708 410
5565721
3759870
4905 797

8200

-148 141 556
-84 482 787
-69 016 390
-15 466 397
-39 852472
-10 840 080

-5761476

-7 204 741

-119 193 558
106 234
270

36 565 488
641428

24 247 628

979 008
3 883 055

29 109 692

-17 585 785
0

11 523 906

11 780
0

11 535 686

35423631
-35423 631

115%
114 %
108 %
130 %
113 %

*kk

98 %
97 %
98 %
92 %
101 %
89 %
106 %
95 %

94 %

99 %
97 %

% %

% %k %k

49 %
108 %

124 %

100 %

% %k %k

%%k %k

59 %

% % %k

kkk

TP 2023
25976 367
12 803 373
4 855 184
3395370
4922 440

-142 267 548
-81 642 061
-66 208 971
-15433 090
-36 798 512
-10 808 024

-5257 051

-7 761901

-116 291 181
116 492
379

37 708 255
-43 625

37 865 828

2811440

11,4 %
14,9 %
14,6 %
10,7 %
-0,3%

*okok

4,1%
35%
4,2 %
0,2%
8,3%
0,3%
9,6 %
-7,2%

102 %

-8,8 %
-3,0%

* %k %

64 %

-65,2 %

1603117 142,2%

42 280 385

-18 611 871
0

23 668 514

12517
0

23 681 031

35802 190
-35802 190

69 %

-5,5%

% %k %k

% %k

-5,9%

% %k %k

* %k %

Kayttdomaisuuden myyntivoittoja ja maankayttdsopimuskorvauksia ei ole sisalletty toimintatuottoihin vaan
esitelty Vuosikate | jalkeen, yhteensa 4 862 063 euroa.
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Kirkkonummen kunta (sis. Kirkkonummen Vesi)

T M Alkuperainen TA- Muutettu TA o Muutos
Ulkoiset ja sisaiset erat TA 2024 muutokset 2024 TOT 2024 Tot % TP2023 %
Toimintatuotot 60 441874 0 60441874 64977564 108% 62386322 4,2%
Myyntituotot 22 305 650 0 22305650 24697 339 mu% 24 686 818 0,0%
Maksutuotot 5131825 0 5131825 5719 962 mu% 5020 946 13,9 %
Tuet ja avustukset 2892908 0 2892908 3759870 130% 3395370 10,7 %
Muut toimintatuotot 30111491 0 301M491 30800393 102% 29 283187 52%
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 8200 rHk 0 roHk
Toimintakulut -186 940045 -150000 -187090 045 -184179 322 98% -178677503 3,1%
Henkildstokulut -87110 128 0 -87110128 -84 482787 97%  -81642 061 35%

Palkat ja palkkiot -70 236 654 0 -70236654  -69 016 390 98%  -66 208 971 42%

Henkildsivukulut -16 873 474 0 -16 873474  -15 466 397 92%  -15433090 0,2%
Palvelujen ostot -49 402172 450 000 -48952172  -49510915 101%  -48 361398 24%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 203 298 0 -12 203 298 -1316320 93%  -11268057 04 %
Avustukset -5 444 664 0 -5 444 664 -5761476 106 % -5 257 051 9,6 %
Muut toimintakulut -32779783  -600 000 -33379783  -33107 825 99%  -32148937 3,0%
Toimintakate (S) -126 498171  -150 000 -126 648171 -119193 558 94% -116291181 2,5%
Verotulot 107 184 075 0 107184 075 106 234 270 99% 116 492 379 -8,8%
Valtionosuudet 37690838 0 37690838 36565 488 97% 37708255 -3,0%
Rahoitustuotot ja -kulut -400 000 0 -400 000 641428 wokx -43 625 Hokx
Vuosikate | 17976742 150000 17826742 24247628 *kx 37865828 -36,0%
Kayttéom.myyntivoitot 1990 000 0 1990 000 979008  49% 2811440 -652%
Maankayttésop.korvaukset 3580 000 0 3580000 3883055 108% 1603117  1422%
Vuosikate Il 23546742 150000 23396742 29109692 124% 42280385 -31,2%
Poistot ja arvonalentumiset 17595 038 0  -17595038 -17585785 100%  -18611871  -55%
Tilikauden tulos 5951704 150000 5801704 11523906 *kx 23668514 Kok
Poistoeron muutos 20000 0 20 000 11780 59 % 12 517 -59%
Tilikauden ylijaama (alij.) 5971704 150000 5821704 11535686 *kx 23681031 ook

Kayttdomaisuuden myyntivoittoja ja maankayttosopimuskorvauksia ei ole sisalletty toimintatuottoihin vaan
esitelty Vuosikate | jalkeen, yhteensa 4 862 063 euroa.
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Kirkkonummen kunta

Tulos- ja rahoituslaskelmaosa

Rahoituslaskelma

Kirkkonummen kunta

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjaus eréat

Toiminnan rahavirta

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Luovutustulot
Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

Tilinp&tos 2024

TP 2022 TP 2023 TA 2024 TOT 2024
38 258 588 42 280 385 23546 742 29 109 692
0 0 0 0

-17 737 469 -3 695 003 -1 990 000 -901 491
20521119 38 585 382 21556 742 28 208 201
-25830020  -26451073  -54827000  -49 510555
231 644 34 200 0 32 000

65 761 120 3430120 1 990 000 922 708
40 162 744 -22 986 753 -52 837 000 -48 555 847
60 683 863 15 598 629 -31 280 258 -20 347 646

0 0 0 0

54 146 636 116 46 000 0

0 0 40 000 000 0
24744696 23123625  -21947152  -24044 526
-9000000  -22 000 000 0 10 000 000
0 0 0 0

9196878  -10035 569 0 2094 246
-24 493 672 -54 523 078 18 098 848 -11 950 280
36190 191 -38 924 448 -13 181 410 32297 926
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Investointiosa
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Investointiosa

Investointiosan yhteenveto

Alkuperdinen TA

2024

TA-
muutokset

Muutettu TA
2024

Toteuma
12/2024

Tilinp&tos 2024

Poikkeama

Toteuma
%

Investointiosa yhteensa

-54 827 000

-4 080 000

-58 907 000

-49 457 338

-9 449 662

ICT-ohjelmat ja
-61 -61 -31831 -578 1 29

kayttoonottoprojektit* 610 000 0 610 000 3183 578 169 52%
Irtain omaisuus* -127 000 0 -127 000 -212 658 85658 | 167,4%
Osakkeet ja osuudet** menot 0 0 0 -109 497 109 497 ARk
Muut pitkavaikutteiset menot* -70 000 -80 000 -150 000 -144 577 -5423 96,4 %
Maa- ja vesialueet** menot -500 000 0 -500 000 -259 542 -240 458 Hk AR
Maa- ja vesialueet** tulot 0 0 0 21217 -21217 Hk AR
Talonrakentaminen*** -10 500000 | -1800000( -12 300000 |-11500877 -799 123 93,5%
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Liikennealueet ja puistot** -32 575 000 0|-32575000]-28 831 844 -3743 156 88,5 %
Liikunta- ja virkistysalueet -1395 000 o| -1395000| -371172| -1023828| 26,6%
menot

ae s . . kk
Liikunta- ja virkistysalueet 0 0 0 32 000 -32.000 ok
tulot

ilii itk kx

Vestliikelaitos 19050000 | 2200000 | -11250000| -8048558| -3201442| 71,5%
investointimenot
Kiintedit rakenteet ja laitteet

R L -43020000 | -2 200000 | -45 220 000 | -37219574| -8000426| 82,3%
yhteensd
Investointimenot yhteensa -54 827 000 -4080000| -58907000| -49510555 -9 396 445 84,0 %
Investointitulot yhteensa 0 0 0 53 217 -53 217 RE LS

* Sitovia tehtavatasolla
** Sitovia hankeryhmatasolla

*** Talonrakentamisen peruskorjaushankkeet sitovia hankeryhmatasolla, muut ovat sitovia hanketasolla.

*¥*** Sjtovia liikelaitostasolla

Muut pitkavaikutteiset menot

Hankeryhmaan on tehtavatasolla budjetoitu kunnan rahoitusosuus sellaisiin hankkeisiin, jotka eivat jaa kunnan
kayttdomaisuudeksi. Lisaksi hankeryhmaan on budjetoitu asiantuntijapalveluhankinnoista aiheutuvat
tavanomaista suuremmat kartoituskustannukset.

Taydennyskartoitukset ja paikkatietojen tuottaminen 70 000 €

Maararaha kaytetaan erilaisten paikkatietoaineistojen tuottamiseen ja paikkatietojarjestelman paivittamiseen ja
laajentamiseen.

Yhdyskuntatekniikan lautakunta paatti 27.4.2023 hankkia Tiera Oy:n kilpailuttaman Tiera City-
paikkatietojarjestelman. Hankinnan projektisuunnitelman mukaan jarjestelman kayttdénotossa suoritetaan
vuonna 2024 aineistojen konversiohankinnat.
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Lisaksi vuonna 2024 Helsingin seudun ymparisto palvelut HSY kilpailuttaa koko paakaupunkiseudun kattavan
maanpeiteaineiston hankkimisen, jossa myds Kirkkonummi on mukana omalla osuudellaan.

Tilanne 31.12:

Tiera City-jarjestelman kayttddnotto ja aineistojen konversiot on suoritettu melkein kaikkien moduulien osalta ja
projekti on edennyt aikataulussa. Investointiin oli varattu 70 000 € ja hankinnalle haettiin lisamaararahaa 80 000
€, koska projektin aikana tuli ylimaaraisia konversio- ja kayttddnottomaksuja, joita ei osattu etukateen arvioida.
31.12.2024 mennessa investoinnista on maksettu 144 577 €.

Helsingin seudun ymparisto palvelut HSY kilpailutti koko padkaupunkiseudun kattavan maanpeiteaineiston
hankkimisen, jossa myos Kirkkonummi oli mukana omalla osuudellaan. Kilpailutuksen tuloksena Kirkkonummen
kunnan osuus 6 281,50 € jéi alle investointirajan, joten hankinnan kustannukset maksettiin kayttotaloudesta.

Kiinteat rakenteet

Liikennevaylat ja puistot

Hankeryhman toteuma oli yhteensa -28 732 991 euroa (88 %).
Investointien toteuma on raportoitu tarkemmin liitetaulukossa.
Aluekohtaiset tiet ja muut likennealueet

Isot hankkeet 11050 000 €

o  Kirkkonummentien ylikulkusillan rakentaminen. Tehdaan yhteystydssa Vaylaviraston kanssa. Kunnan
osuus 100 %. Liikenne siirtynyt sillalle B. Silta A:n rakentaminen ja vanhan sillan purkaminen jatkuu.

Keskusta:

e  Kirkkonummentien ja Overbyntien rakentaminen
e Kt 51yleissuunnittelu valilla Kirkkonummi-Siuntio

Uudet asemakaavahankkeet alueittain 12 700 000 €

e Juhlakallio ja Tolsanmaki, Tolsanmaen osalta suunnittelu jatkuu. Juhlakallio rakenteilla. Rakentaminen
jatkuu 2024.

Keskusta ja lahialueet:

¢ Villa Haga: sisaltda Asematien valilla Asemankaari-Kelan talo, Koulupolun, Tallikujan ja Asematien aukion
ja kevyen liikenteen alikulkusillan seka Wiikintien, Kirkkotallinkujan ja liikealueen kehayhteys valilla
Kirkkotallintie-Wiikintie suunnittelun ja rakentamisen

e Lantinen Gesterby: Gesterbyntie, Gesterborgintie

Laajakallio ja lahialueet:
e Kilinmaen yleissuunnittelu
Masala ja lahialueet:

Bjonsinmaen (Tinatie, Suomelanpolku, Aittakuja sekd Kopaksenpolku) katujen rakentaminen
Masalanportti vaihe 2: Sundsbergintie, kiertoliittyma ja Eteldinen Salmitie rakentaminen
Mustikkarinteen katu- ja rakennussuunnittelu

Tassumaen yleissuunnittelu

Sundsberg ja lahialueet:

e Kolabackenin rakentaminen
e Sarvvikinportti

Veikkola ja lahialueet:

e Eerikinkartanon yleissuunnittelu
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Asumisviihtyvyytta parantavat hankkeet alueittain 1710 000 €
Keskusta ja lahialueet:

Tallinmaki: Rovastinpuiston rakentaminen. Rakennetaan yhdessa lukiokampus hankkeeseen yhteydessa
Ervastintien p-paikkojen katu- ja rakennussuunnittelu

Kaksoskujan leikkipaikan katu- ja rakennussuunittelu

Gesterbyntorin katu- ja rakennussuunnittelu

Masala ja lahialueet

e Ratsumiehentien p-alueen rakentaminen
e Parannetaan alueen vieraspysakaintia rakentamalla muutama paikka kadun varteen.

Kevyen likenteen raittien rakentaminen seka kavelyn ja pyorailyn toimenpideohjelma (kv 18.12.2017 § 90)

e Mt 10 kevyenliikenteenvaylan tie- ja rakennussuunnitelman laadinta valille Kolmiranta Veikkola
ELY/kunta 50/50 periaatteella (Kv 11.5.2020 § 174). Rakentaminen alkaa vuoden 2023 lopussa ja jatkuu
vuonna 2024.

Arvioidut maarittelemattomat hankkeet

e Tie- ja katualueiden valaistuksen uusiminen EU-saadosten mukaiseksi
e Hulevesijarjestelmien saneeraus

e Hankkeiden jalki/takuuaikaiset kustannukset

e Ennalta maarittelemattdmat selvitykset, pienet suunnittelukohteet

Korjausrakentaminen/saneerauskohteet 7030 000 €

e  Sokeritehtaantien saneeraus

e Sokeritehtaantien saneerataan kolmessa vaiheessa, joista ensimmainen vaihe toteutetaan vuonna
2024.

e Tallinmaki: Toritien, Karrytien, Rosberginpolun, Pappilanmaen ja Sakastinkujan suunnittelu ja
rakentaminen

e  Purokummuntien risteysalueen parantaminen

Luostarinrinteen katu- ja rakennussuunnittelu

Veikkolan alueiden 12 (Kyntajantie, Takkumaentie ja Pienviljelijantie) katujen rakentaminen

Veikkolan hiekkasiilon tontin muotoilun toteutus

Munkinmaentie valilla Purokummuntie- Munkkullan silta

Muonamiehenkuja ja Rusthollinpolku suunnittelu ja rakentaminen

Jokiniityntien silta

Liikunta ja virkistysalueet 1395 000 €

Hankeryhman toteuma oli yhteensa 371173 euroa (26,61 %).
Investointien toteuma on raportoitu tarkemmin litetaulukossa.

Keskusta

e Keskustan nykyinen yleisurheilukentta
e Keskustan urheilupuisto: skeittialueen rakentaminen

Masala
e Masalan nurmikentan muuttaminen hiekkatekonurmikentaksi
Sundsberg ja lahialueet
e  Sarvvikinportin uimarannan suunnittelu
Veikkola
e Veikkolan yleisurheilukentan rakentaminen
Ulkoilualueet ja rannat

e Latuverkoston peruskorjaus/talvilikuntaolosuhteiden parantaminen
e Linlon p-alueen suunnittelu
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Linlon esteettéman reitin suunnittelu

Syvajarven uimarannan rakentaminen

Uimarantojen perusparannukset pois lukien Syvajarvi
Liikuntapaikkojen valaistuksen perusparannus
Tampajan p-alueen rakentaminen
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Kunnallistekniikan investointien yhteenveto

Kunnallistekniikan investoinnit

Liikennevaylat ja puistot

TA 2024

-32730000

Investointiosa

Tot12/2024

-28732991

Toteuma %

88

Tilinp&tos 2024

Tilanne 31.12.2024

Suunnittelut -1770 000 -871767 49

Yleissuunnittelu -600 000 -268 760 45

Villa Haaga -200 000 -12179 56,09 | Suunnittelu kdynnissa

kt 51 -50 000 -98 471 196,94 | Suunnittelu kdynnissa

Killinmaki -100 000 0 0,00 | Suunnittelu ei kdynnistynyt

Tassumaki -100 000 0 0,00 | Suunnittelu ei kdynnistynyt

Eerikinkartano -150 000 -58 110 38,74 | Suunnittelu kdynnistymassa, rakennettavuusselvitys valmis
Katu- ja rakennussuunnittelu -1170 000 -603007 51,54

Léntinen Gesterby 100 000 155 385 155,39 ﬁ:ﬁr;rlwg;(:lalu valmis. Suunnittelubudijetti ylittynyt. Alkuperéinen arvio
Tallinmaki -400 000 -157 544 39,39 | Suunnittelu kaynnissa

jk+pp Sjokullantie/kylmalantie** Suunnittelu jaissa. Tiesuunnitelmaa ei ole hyvaksytty.

Mt 110 jk+pp valillé Palajarventie (Vihti)-Kyntajantie (Kirkkonummi) -35000 -6 449 18,43 | Suunnittelu kdynnissa. Kulut siirretty kayttotalouteen.
Rovastinpuisto -20 000 0 0,00 | Suunnittelu kdynnistymassa.

Kaksoskujan leikkipaikka -30 000 -25375 84,58 | Suunnittelu valmis.

Gesterbyntori 10000 18896 188,96 gﬂgjrgltft;:?tiﬁjpa Lénsi-Gesterbyn hanketta. Suunnittelu valmis.
Veikkolanpuro I 15000 1777 11,85 Eg;trggit;elgmu?gji‘\./itykset kaynnissa. Kustannukset siirretty
Lansilenkki -50 000 -52293 104,59 | Suunnittelu kdynnissa.

Stromsbyn maankaatopaikka -90 000 -86 750 96,39 | Pitaisi olla urakoissa. Urakka valmis.

Munkinméentien saneeraus -50 000 -31565 63,13 | Suunnittelu kaynnissa.

Ervastintien p-paikat -20 000 -66 973 334,87 | Suunnittelu kdynnissa. Tyon laajuus kasvanut, budjetti ylittynyt.
Mustikkarinne -350 000 0 0,00 | Suunnittelu ei kdynnistynyt

Urakat -30 350 000 -27 298151 89,94

*jatkuvat urakat

**hanke voidaan kdynnistad vuonna 2024, mikali hankeryhman maéararahaa vuodelle 2024 on vapautunut kdynnistymattomien / toteutumattomien hankkeiden takia

Kirkkonummen ylikulkusilta -5000 000 -5110 638 102,21 | Urakka valmis.
Kirkkonummentie ja Overbyntie -6 000 000 -138 444 2,31 Suunnittelu kaynnissa.
Talinmaki 100 000 0 0,00 Suunnittelu kdynnissa. Urakka koskee vain LPA -aluetta. Urakka ei

alkanut.
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Juhlakallio -4.000 000 -5160 498 129,01 | Urakka valmis.

Tolsanmaki -1500 000 -14M5 0,94 | Suunnittelu valmis. Urakka kilpailutuksessa.

Bjonsinmaki -200 000 -3632 1,82 | Urakka valmis.

Masalanportti 2.vaine 2500 000 3876 366 155,05 gcl;e;(el;?nvne”\llirr?istumassa. Budjetti ylittyy, hanke edennyt ennakoitua
Sarwvikinportti** -1500 000 ~3610405 240,69 g;f\t';i‘eﬁfas':]i';egfnmrgirr‘]f’uocje” budjetti yiittyy, hanke edennyt
Kolabacken -2 000 000 4236614 2183 g;f\t'fs?e'ite;ﬁigegfnmnﬁi?k"uode” budjetti ylittyy, hanke edennyt
Ratsumiehentien p-alue -20 000 -26 512 132,56 | Urakka valmis. Budjetti ylittyi lisatdiden takia.

Bverbyntien jk+pp** 878 I;erjsauuuknsrltse;?a valmis. Urakka ei ole alkanut. TiliGintierhe,

mt 110 jk+pp -1000 000 -825948 82,59 | Urakka kesken

Sokeritehtaantie -2 000 000 -605 293 30,26 | Tydmaa kaynnissa.

Purokummuntien risteysalueen parantaminen -300 000 -243 023 81,01 | Tydmaa kaynnissa.

Luostarinrinne -2 000000 -2 879 886 143,99 | Urakka valmis.

Veikkola, alue 18 (Paasintie**) 0 Urakkakilpailutus ei ole alkanut

Veikkola, alue 12 -1000 000 -200 963 20,10 | Urakka kdynnissa.

Munkinmaentie valilld Purokummuntie- Munkkullan silta -700 000 -24747 3,54 | Urakka kaynnissa.

Muonamiehenkuja ja Rusthollinpolku -250 000 -211644 84,66 | Urakka valmis

Jokiniityntien silta -200 000 -128 545 64,27 | Urakka valmis

Veikkolan hiekkasiilon tontin muotoilu -80 000 0 0,00 | Urakka valmis

Arvioidut maarittelemattomat hankkeet -610 000 -563073 92,31

Tie- ja katuvalaistuksen uusiminen EU-s&3d6sten mukaiseksi -200 000 -201237 100,62

Hulevesijarjestelmien sanaaraus -200 000 -61069 30,53

Hankkeiden jalki/takuuaikaiset kustannukset -200 000 -272181 136,09

Pienet suunnittelukohteet -10 000 -28 586 285,86

Liikunta- ja virkistysalueet -1395000 -371173 26,61

*jatkuvat hankkeet

Suunnittelu -220 000 -91927 41,79

Keskustan nykyinen yleisurheilukentta -110 000 -44 389 40,35 | Suunnittelu valmis

Masalan Nurmikentan muuttaminen hiekkatekonurmikentaksi -30 000 -18 880 62,93 | Suunnittelu valmis

Linlo p-alue -30 000 -14 329 47,76 | Suunnittelu valmis

Linlon esteeton reitti -30 000 -14 329 47,76 | Suunnittelu valmis

Sarvvikinportin uimaranta -20 000 0 0,00 | Kohdetta ei suunniteltu.

Rakentaminen -1175 000 -279 246 23,77

Veikkolan yleisurheilukentta -380 000 -37 420 9,85 | Suunnittelu valmis.

Syvajarven uimaranta -350 000 -40945 11,70 | Suunnittelu valmis.
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Latuverkoston peruskorjaus/talvilikuntaolosuhteiden parantaminen -150 000 -34167 22,78 | Suunnittelu kesken

Keskustan urheilupuisto: skeittialue -30 000 -125 588 418,63 | Lrakka vaimis. Viodelle 24 kohdistu enemmén kuluja kuin of
Uimarantojen perusparannukset poislukien syvajarvi -125 000 -41126 32,90

Liikuntapaikkojen valaistuksen perusparannus -100 000 0 0,00

Tampajan p-alue -40 000 0 0,00 | Urakka valmis

Muut pitkavaikutteiset menot ‘

- . L ~ ~ Tehty talousarviomuutos. Lisatty 80 000 €, talousarvio muutosten
Taydennyskartoitukset ja paikkat. 150 000 144 577 96,38 jéilkeen 150 000 €.

Kunnallistekniikan investoinnit yhteensa
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Toimitilapalvelujen investoinnit

Tarveselvitykset

Investointiohjelma sisaltaa maararahat vuonna 2024 kaynnistyville investointihankkeiden tarveselvityksille:
e Varhaiskasvatuksen tarveselvitykset
e Gesterbyn vaestonsuojan korjaus
e Keskustan vaestonsuojan peruskorjaus

Koulujen ja paivakotien pihojen perusparannukset

Hankkeen kokonaiskustannus: 200 000 €/vuosi

Hankkeen kustannus v. 2024: 300 000 €

Hanketta koskevat tiedot: Hankkeen toteutunut kustannus 31.12.2024 on 659 045 euroa. Hankkeelle on saatu
avustuksia yhteensa 57 000 euroa, joka on huomioitu toteutuneissa kustannuksissa.

Toimitilapalveluiden tehtdvana on yllapitad kunnan kiinteistojen piha-alueita. Piha-alueiden suunnitelmallinen
ylldpito vaatii vuosittaista perusparannusta vanhentuvan laitekannan ja kulumisen johdosta. Maararaha
kohdennetaan tarkemmin toimitilapalvelujen lautakunnan kayttésuunnitelman yhteydessa.

Toimitilapalveluiden energiatehokkuushankkeet

Hankkeen kokonaiskustannus: 400 000-700 000 €/vuosi

Hankkeen kustannus v. 2024:1142 000 €

Hanketta koskevat tiedot: Hankkeen toteutunut kustannus 31.12.2024 on 750 805 euroa. Hankkeelle on saatu
avustuksia yhteensa 374 994 euroa, joka on huomioitu toteutuneissa kustannuksissa.

Kirkkonummen kunta kuuluu kuntien energiatehokkuussopimukseen, jossa on laadittu tavoitteet energian kayton
vahentamiselle seuraavien vuosien aikana. Vanhan rakennuskannan energiatehokkuuden parantaminen on yksi
parhaista tavoista uusia seka vanhentunutta laitekantaa ja samalla parantaa rakennusten energiatehokkuutta.
Méaararaha kohdennetaan tarkemmin toimitilapalvelujen lautakunnan kayttdsuunnitelman yhteydessa.

Tilahallinnon korjausohjelma

Hankkeen kokonaiskustannus: 2 000 000 €/vuosi
Hankkeen kustannus v. 2024:1 580 000 €
Hanketta koskevat tiedot: Hankkeen toteutunut kustannus 31.12.2024 on 998 986 euroa.

Korjausohjelman maararahoilla toteutetaan kunnan korjausohjelman mukaisia kiinteistéjen
peruskorjausinvestointeja. Maararaha kohdennetaan tarkemmin toimitilapalvelujen lautakunnan
kayttdsuunnitelman yhteydessa.

Irtain omaisuus

Puhtaus- ja ruokapalvelujen laitteet 100 000 €.

Méaararahalla hankintaan keittiolaitteita ja siivouskoneita rikkoutuneiden laitteiden ja koneiden tilalle.
Hankkeen tilanne 31.12.2024

Varhaiskasvatuksen tarveselvitys on valmistunut Masalan uuden paivakodin osalta. Muut tarveselvitykset eivat
ole edenneet suunnitellusti.

Koulujen ja paivakotien pihojen perusparannusten, energiatehokkuushankkeiden ja tilahallinnon
korjausohjelmaan on tehty tarkennuksia lautakunnassa vuoden aikana. Kokonaiskustannukset pysyvat kuitenkin
talousarvion maararahojen puitteissa. Kayttdsuunnitelman korjausohjelman suurimpia muutoksia olivat:

e Tulevien vuosien peruskorjausten suunnitelmien pohjaksi oli tarkoitus suorittaa tarkempia tutkimuksia
kohteessa. Nama eivat kuitenkaan toteutuneet suunnitellusti. Lisatutkimukset eivat kuitenkaan olleet
korjausohjelman kiireellisimpia toimenpiteita ja ne voidaan siirtaa tulevien vuosien korjausohjelmaan tai
suoraan investointihankkeelle.

e Osa korjauksista osoittautui suunniteltua pienemmiksi ja kiinteiston yllapitoon kuuluvaksi, jolloin
kustannukset ovat kohdistuneet kayttotalouteen.
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e Automaatiojarjestelmien uusimisen kohteet jéivat suunniteltua vahdisimmiksi.

e SdhkoOautojen latauspisteiistd on laadittu selvitys toteutuskohteista ja — edellytyksista. Suunnittelu- ja
rakentamistyota ei saatu kaynnistettya vuoden 2024 aikana.

e Eerikinkartanon korjausty6t ovat valmiit vuoden 2024 osalta. Kustannukset kohdistuvat von Wahlbergin
rahastoon.

¢ Pihaurakoiden kustannusylitykset olivat merkittavat. Hankkeille saatiin avustusta, joiden edellytyksena oli
odotettua suuremmat toimenpiteet.

e Ravallsin pdivakodin kaasulammityksen muutos ymparistoystavallisempaan Iammitysmuotoon sisaltaa
haasteita eivatka etene suunnitellusti. Muut energiatehokkuushankkeet etenevat suunnitelmien
mukaisesti ja niille saatiin merkittavat avustukset.

e Saadut avustukset olivat yhteensa 431994 euroa. Avustusten osuus oli merkittava tana vuonna. Osittain
siksi toteutuneet kustannukset alittivat maararahat.
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Korjausohjelmaraportti

suunnittelu

rakentaminen

Peruskorjaushankkeet (proj. 9400)

Toteuma

Investointiosa

Selite

Tilinp&tos 2024

Hankkeen tilanne

Yllapitokorjaukset kuntotutkimuksen
mukaisesti. Korjaustyos sisaltavat mm.

Nissnikun paivakoti 86202¢€ s - ) . . Tyot valmiit.
sadevesijarjestelman, vesikaton ja ulkoseinan
korjaustoita seka sisapintojen uusimisia.
Liinaharjan paivakoti 49 389 € | Yllapitokorjaukset kuntotutkimuksen mukaisesti | Tyot valmiit.
Heikkilan koulu ja lisarakennus 188 491 € | Yllapitokorjaukset kuntotutkimuksen mukaisesti | Tyot valmiit.

Sisapuoliset korjausty6t on jaettu vuosille 2024 ja

Boback skola 364 809 £ | Yllapitokorjaukset kuntotutkimuksen mukaisesti 2025. Vuoden 2024 0suUs on valmis.
Lehmuskartano 247 904 € | Pihan korjauksia Tyot valmiit.

T IV-k‘or?een kun_po§ty B VI EIE e rEE Ty6t valmiit. Kustannukset kohdistuneet
Keskustan vaestosuoja 0 € | uusiminen seka valiverhon kannatuksen

tarkastus/ korjaus.

kayttotalouteen.

Keskustan vaestosuoja

0€

Kuntotutkimus peruskorjauksen suunnittelun
pohjaksi

Siirretdaan vuoteen 2025 resurssien salliessa.

Prastsgardsbackens daghem

0€

Yllapitokorjaukset kuntoarvion mukaisesti

Korjaukset osoittautuivat odotettua piennemmiksi
ja tyot ovat valmiit. Korjausten kustannukset
kohdistuneet kayttotalouteen.

Préstgardsbackens daghem

0€

Lisatutkimukset peruskorjausta varten

Siirretdan seuraavien vuosien korjausohjelmaan tai
investointihankkeelle investointisuunnitelman
varmistuttua.
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Kiinteiston kuntoarvio ja PTS-suunnitelma, seka Kuntotutkimukset valmiit. Kustannukset

Masalan koulu 0 € | C-osan sisailma- ja rakennetekninen . .o
: kirjautuneet kayttotalouteen.
kuntotutkimus.
Masalan paivakoti -10075€ Tilidintivirhe, kohdistuu projektille 9313
Siirretdan seuraavien vuosien korjausohjelmaan tai
Ravallsin paivakodin kuntotutkimus 0 € | Kuntotutkimus peruskorjausta varten investointihankkeelle investointisuunnitelman
varmistuttua.
Kohteiden vanhentuneiden Automaatiojarjestelmia ja -komponentteja uusittu
Automaatiojiriestelmien uusiminen 69 338 € automaatiojarjestelmien uusiminen. Tyd kiireellisyysjarjestyksessa. Resurssitilanteen vuoksi

toteutetaan vaiheittain useamman vuoden (n. 3 | korjattujen kohteiden maara jai suunniteltua
v.) aikana. Vuotuinen investointi n. 200 000 €. | vahaisemmaksi.

Kartoitus kilpailutusta varten valmis.

Sahkdautolatauspisteiden hankinta kunnan Jatkosuunnittelu ja rakennusty6t toteutetaan
Sahkoautojen latauspisteet 0 € | nimettyihin rakennuksiin, joissa on yli 20 dynaamisen Hansel- puitesopimuksen mukaan
parkkipaikkaa vuoden 2025 aikana. Kustannukset kirjautuneet
kayttotalouteen.

Kohteessa suoritettiin ulkopuolisia korjauksia. Suunnitelman mukaiset korjaustydt ovat valmiit

Eerikinkartano 0 € | Kustannukset kohdistuvat Wahlbergin
vuoden 2024 osalta.
rahastoon.

. . . . . .. C Tyot valmistuvat vuoden 2025 aikana.
Erikseen nimettyjen kohteiden korjausty6t 0 € | Kunnantalon sisaiset tilamuutokset Kustannukset kohdistetaan kiytttalouteen.
Muu suunnittelu ja tutkimus 2 928 € | Uimahallin lisatutkimuksia
Yhteens3 2000000€ 998986 €

SV 2 e B plngjen Toteuma Selite B ERLCCERRIETRIE

perusparannukset (proj. 9313)

Kartanorannan koulu 157 460 € | Piharakenteiden uusiminen Tyot valmiit.

Piharakenteiden ja toimintojen uusimen.
Hankkeelle saatu valtion avustusta huomioitu
toteutuneissa kustannuksissa ja ennusteessa -
28 500 €, huomioitu toteutuneissa.

Kartanorannan paivakoti 273017 € Tyot valmiit.
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Piharakenteiden ja toimintojen uusimen.
Hankkeelle saatu valtion avustusta huomioitu

Masalan paivakoti 220688 € ) N Ty6t valmiit.
toteutuneissa kustannuksissa ja ennusteessa -
28 500 €, huomioitu toteutuneissa.

Kuplahalli 7880€ K.L.'.pla.‘.h? Il!n ympa (e B L) TR E ) Tyot valmiit.
vaistatilojen takia.

Yhteens3 200000 € 659045€

Energiatehokkuus hankkeet (proj.

9399)

2024 Toteuma

Selite

Oljylammityksestd maaldmpdon ja iimanvaihdon

Hankkeen tilanne

Boback skola 358141 € | korjauksia. ARA-avustus huomioitu Tyot valmiit.
toteutuneissa ja ennusteessa -201 369 €
Oljylammityksestd maaldmpodn. ARA-avustus .. ..
Sjokulla skola och daghem 319675€ huomioitu -173 625 €. Tyo6t valmiit.
Kaasulsmmitvksests imavesiEmpéoumpouun Caruna iimoittanut, etta littymatehoa saadaan
s . mity . PopuMpP nostettua vasta vuoden 2025 aikana. Tilanteessa
Ravalsin paivakoti 1000 £ | jailmanvaihtokoneen uusiminen. Toteuma - . . .
. 30.4 todetaan, ettd em. syysta hanketta ei pystyta
2023 0li 8 000 e.
toteuttamaan vuonna 2024.
Papinmaen koulu, Gesterbyn museo,
KETS-energiatehokkuus-hankkeet (PJP) 71989 € [N Suunnittelu valmis.
vaestonsuoja, Junailijan paivakoti, Veikkolan
koulu
Yhteensa 2000000 € 750805 €
| Korjausohjelma yhteensa 2900000€ 2408836€
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Toimitilapalvelujen lautakunnan investoinnit

Talonrakentaminen

Tilinpa&tos 2024

Irtain omaisuus

Toimitilapalvelujen investoinnit yhteensa

Hyvaksytty Paivitetty 4 Arvio toteumasta Rakentamisen Muutettu TA
kustannusarvio kustannusarvio vuoden Ioppyun kpkonals— 2024 TOT 2024
12/2024 mennessa tilanne %
Rakentamisvaiheessa
Gesterbyn koulukeskus (toteutaan leasingrahoituksella) 70
Yhteiskampus 28 569 000 36109 500 8692 266 10 6 800 000 8692 266
Suunnitteluvaiheessa
Nissniku-talo 23149 000 37070 000 348988 2000 000 348988
Kantvikin koulu 50787 200 000 50 787
Papinmaki, peruskorjaus paivakodiksi 0 100 000 0
Tarveselvitysvaiheessa
Varhaiskasvatuksen tarveselvitykset 200 000 0
Gesterbyn vaestdnsuojan korjaus 50 000 0
Keskustan vaestonsuojan peruskorjaus 50 000 0
Uimahallin peruskorjaus ja laajennus 0
Korjausohjelmat
Tilahallinnon korjausohjelma 2 000 000 998 986
Koulujen ja paivakotien pihojen peruskorjaukset 200 000 659 045
Energiatehokkuushankkeet 700 000 750 805
Talonrakentaminen yhteensa 12 300 000 11500 877

12400000

11533434
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Gesterbyn koulukeskus

Gesterbyn koulukeskus Wigge

Kokonaiskustannus: 59 045 000 €
Toteutuneet kustannukset hankkeen alusta: 0 € (kiinteistoleasing)
Toteutuneet kustannukset vuonna 2024: 0 € (Kiinteisttleasing)

Alustava sisainen vuokra: leasingvuokra noin 2 800 000 €/v, elinkaarisopimuksen mukaiset palvelumaksut noin
840 000 €/ v ja lisaksi energiamaksut

Hanke rakennetaan nykyisen Gesterbyn ja Winellskan koulukeskuksen alueelle ja se on yhteinen koulukampus
Gesterbyn koululle, Winellska skolanille ja Papinmaen koululle seka Prastgardsbackens daghemin
esikouluryhmille. Tilat toimivat myds laajassa kuntalaiskaytossa kouluaikojen ulkopuolella.

Hankkeen hyvaksytty kokonaiskustannus on 59 045 000 euroa. Hankkeen rahoitus toteutetaan
kiinteistoleasingilla. Hankkeen investointikustannukset osoitetaan Kuntarahoitukselle, jolloin ne eivat ndy kunnan
investoinneissa. Hankkeen kustannukset kohdistuvat tulevina vuosina kayttotalouteen leasingvuokrina, joita
maksetaan hankkeen vastaanotosta alkaen.

Hanke toteutetaan elinkaarinankkeena, jossa palveluntarjoaja hoitaa hankkeen suunnittelun, rakentamisen ja
yllapidon 20 vuoden sopimusjaksolla.

Hankkeen tilanne 31.12.2024

Hankkeen rakennustyét aloitettiin kevaalla 2023. Rakennusty6t ovat edenneet aikataulussa ja uusi
koulurakennus saadaan kaytt6on 3 kuukautta odotettua aikaisemmin, eli syysloman 2025 jalkeen. Taman jalkeen
puretaan viela vanhat ja siirtokelpoiset rakennukset seka tehdaan loput pihatdista. Kokonaisuudessaan kaikkien
rakennustoiden on tarkoitus olla valmiina kesan 2026 aikana.

Hankkeen suunnittelu on toteutettu tiiviissa yhteistydssa kayttdjien kanssa ja kokonaisratkaisut tulevat
vastaamaan kunnan tavoitteita. Suunnittelu on pienia yksityiskohtia lukuun ottamatta valmis.

Hankkeessa panostetaan vahahiiliseen rakentamiseen ja tavoitteena normaalia rakennusta n. 20 % pienempi
hiilijalanjalki. Hankkeelle tavoitellaan myds Rakennustiedon ymparistdluokituksen nelja tahted, joka vastaa
korkeaa ymparistdlaadun tasoa. Hankkeessa pidetaan tarkeana myds hulevesien hallintaa ja luonnon
monimuotoisuuden tarkeytta, jotka toteutuvat esimerkiksi hulevesikosteikon rakentamisella ja monimuotoisilla
viher- ja metsaalueilla koulun pihalla.

Talla hetkelld hankkeen toteutuneet kustannukset ovat 42 023 543,34 euroa. Hankkeen kokonaiskustannusten
arvioidaan pysyvan maararahan sisalla.

146



Kirkkonummen kunta Investointiosa Tilinpaatds 2024

Yhteiskampus

Kirkkonummen yhteiskampus

Hyvaksytty kokonaiskustannus: 36 109 500 €

Toteutuneet kustannukset hankkeen alusta: 9 099 597,67 euroa

Toteutuneet kustannukset vuonna 2024: 8 692 265,99 euroa

Alustava sisdinen vuokra: 2 810 000 €/v, sisaltden padomavuokran, ylldpitomaksut ja energiamaksut.

Hanke toteutetaan Kirkkonummen kirjastotalo Fyyrin ja keskiaikaisen Pyhan Mikaelin kirkon valittémaan
laheisyyteen. Hanke toteutetaan usean kayttajan yhteisena rakennuksena. Valmiissa rakennuksessa toimivat
Porkkalan lukio, Kyrkslatts gymnasium, seka musiikki-, kuvataide- ja kansalaisopisto. Tilojen suunnittelussa
huomioidaan laaja kuntalaiskaytto seka kulttuuritapahtumien jarjestaminen.

Hankkeen hyvaksytty kokonaiskustannus on 36 109 500 euroa ja sen investointikustannukset kohdistuvat
kunnan investointeihin.

Hanke toteutetaan elinkaarinankkeena, jossa palveluntarjoaja hoitaa hankkeen suunnittelun, rakentamisen ja
yllapidon 20 vuoden sopimusjaksolla, jonka jalkeen kunnalla on mahdollisuus vield viiden lisdvuoden mahdollisuus
palvelujaksoon.

Hankkeen tilanne 31.12.2024

Hankkeen palveluntuottaja on valittu. Hankkeen rakennustyét ovat kaynnissa ja rakennuksen perustukset ovat
paaosin valmiit. Hanke on toistaiseksi edennyt odotettua hiukan nopeammassa aikataulussa.

Hankkeen suunnittelutyd on kdynnissa. Suunnittelua on jatkettu tiiviissa yhteistydssa kayttdjien kanssa ja
kokonaisuutena tilojen toiminnallisuus vastaa tavoitteita. Hankkeen arkkitehtuurissa otetaan huomioon keskeinen
sijainti kaupunkikuvassa, viereisia arvorakennuksia kunnioittaen. Hankkeessa pyritdan normitasoa parempiin,
vahahiilisiin ja energiatehokkaisiin ratkaisuihin.

Vuoden 2024 talousarviossa hankkeelle on osoitettu 5 000 000 euron maararaha. Hanke on kuitenkin edennyt
nopeammin, kuin budjettia laadittaessa ennakoitiin. Urakan maksuerat ovat tulleet aikaisemmin maksukelpoisiksi
tdiden ollessa hiukan edelld aikataulusta. Toimitilapalvelujen lautakunnan investointiohjelman lisdmaararahan
yhteydessa arvioitiin, etta vuoden 2024 kertyneet kustannukset olisivat noin 8 300 000 euro. Nissniku-talon
osalta maararahoja jai kayttdmatta noin 1 500 000 euroa. Kunnanvaltuusto hyvaksyi 9.12.2024 § 104, etta
talousarvion 2024 investointiosan talonrakennushankkeiden kokonaismaararahaa korotetaan 1,8 miljoonalla
eurolla.

Talla hetkelld hankkeen toteutuneet kustannukset hankkeen alusta lahtien ovat 9 099 597,67 euroa. Hankkeen
maararahoissa ei ole huomioitu kohteen vesi, kaukolampd ja sahkdliittymamaksuja, eika rakennuslupamaksuja,
jotka aikaisempina vuosina on kohdistettu kayttotalouteen.
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Nissniku-talo

Mahdollisuuksien
kohtaamiskentta

KIRKKONUMMI

re -
- 3 ‘ &5 KYRKSLATT

Nissniku-talo

Hyvaksytty kokonaiskustannus: 37 070 000 €

Toteutuneet kustannukset hankkeen alusta: 397 898,24 euroa
Toteutuneet kustannukset vuonna 2024: 348 987,94 euroa
Alustava sisdinen vuokra: ei ole viela arvioitu

Hanke toteutetaan nykyisen Nisshikun koulun paikalle ja silla on tarkoitus korvata nykyiset tilat. Hanke
toteutetaan usean kayttajan monitoimijataloksi, jossa toimivat Nissnikun yhtenaiskoulu, kirjasto ja nuorisotilat.
Taloon suunnitellaan alueen keskeiset oppimisen ja vapaa-ajan tilat, jotka palvelevat eri-ikaisia kuntalaisia
aamusta iltaan.

Hankkeen hyvaksytty kokonaiskustannus on 37 070 000 euroa ja sen investointikustannukset kohdistuvat
kunnan investointeihin.

Hanke toteutetaan elinkaarinankkeena, jossa palveluntarjoaja hoitaa hankkeen suunnittelun, rakentamisen ja
yllapidon 20 vuoden sopimusjaksolla. Hankeen palveluntuottajan kilpailutus on kdynnissa ja palvelutuottaja
valitaan hinnan ja laadun nakoékulmat huomioiden.

Hankkeen toiminnallisia tavoitteita on laadittu tiiviissa yhteistydssa kayttajien kanssa. Tavoitteissa huomioidaan
kaikkien toimijoiden tarpeet yhtendinen kokonaisuus huomioiden. Hankkeessa pyritdan normitasoa parempiin,
vahahiilisiin ja energiatehokkaisiin ratkaisuihin.

Hankkeen tilanne 31.12.2024
Elinkaarihankkeen palveluntuottaja kilpailutus on kdynnissa ja palveluntuottaja valitaan kevaalla 2025.

Rakennusaikaisina vaistétiloina toimivat nykyiset Nissnikun koulun ja Masalan koulun tontilla sijaitsevat
siirtokelpoiset vaistotilat seka terveyskeskuksen viereen toteutettavat vaistotilat. Lisaksi kunta mahdollisesti
vuokraa lisatiloja yksityisiltd markkinoilta. Vaistétilojen kokonaiskustannus rakennusaikana on noin 3,7 M€.
Vaistotilakustannukset eivat ole kunnan investointiohjelmassa vaan ne kohdistuvat kayttotalouteen.
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Kantvikin koulu
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Kantvikin koulu

Hyvaksytty kokonaiskustannus: ei ole paatetty

Toteutuneet kustannukset hankkeen alusta: 50 786,72 euroa
Toteutuneet kustannukset vuonna 2024: 348 987,94 euroa
Alustava sisdinen vuokra: ei ole viela arvioitu

Hankkeessa on tarkoitus toteuttaa tilat Kantvikin koululle.
Hankkeen tilanne 31.12.2024

Hankesuunnittelu on kaynnistetty syksylla 2024. Hankesuunnitelmassa huomioidaan mahdollisina
rakennustoimenpiteina peruskorjaus ja laajennusvaihtoehto seka uudisrakennusvaihtoehto. Lisaksi tutkitaan
mahdollisuutta toteuttaa hanke puurakenteisena seka saattoliikenteen ja koulukuljetusten jarjestamista.
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Tilinpaatdslaskelmat

Kunnan tuloslaskelma

Kunta ja vesi, ulkoiset erat

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

11.-3112.2024

14708 410,46
9448 776,00
3759 869,84
5884 805,12

33801861,42

8 200,00

-69 016 389,82

13727 246,85
-1739 150,40
-39 852 471,57
-10 840 080,13
-5761475,86

-7 204 741,33
-148141555,96

-114 331494,54
106 234 270,09

36 565 488,00

852602,05
578 541,66
-750 317,07
-39 398,45
641428,19
29109691,74
-17 585785,28
-17585785,28
0,00

11523 906,46

1779,96

11535686,42

Tilinp&tos 2024

1.1.-3112.2023

12 803 373,11
6 458 301,04
3395 370,10
7733 880,19

30390 924,44

0,00

-66 208 970,82

-12 847 01,10

-2 586 079,09
-36 798 512,12
-10 808 023,95
-5 257 050,51

-7 761900,65
-142 267 548,24

-111876 623,80
116 492 379,46

37708 255,00

336105,42
500 496,03
-829 580,20
-50 646,60
-43625,35
42280 385,31
-18 611871,37
-18611871,37
0,00
23668513,94

12 517,39

23681031,33
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Liikelaitoksen vaikutus kunnan tilikauden tuloksen

muodostumiseen

Tuloslaskelma-yhdistely 2024

Tilinp&tos 2024

Kokonais-
Sitovuustarkastelu Eliminoinnit tarkastelu
Kunnan tulos- Liikelaitoksen Kunta Liikelaitos Kunnan tulos-
laskelmaosa tulos- laskelma
toteutumis- laskelmaosa tilinpaatoksessa
vertailussa
Toimintatulot
Myyntitulot, ulk. 13 594193 10 585 740 24179 933
Myyntitulot, sis. 12 530 504 875 -12 530 -504 875 0
Maksutuotot, ulk. 9603 017 0 9603 017
Tuet ja avustukset, ulk. 3759870 0 3759870
Muut toimintatuotot, ulk. 31682672 0 31682672
Muut toimintatuotot, sis. 96 730 0 -96 730 0
Valmistus omaan kayttéon 8200 0 0 0 8200
Toimintamenot
Henkilostdmenot -82 997124 -1485 663 -84 482787
Palvelujen ostot, ulk. -45 568 922 -3887 626 -49 456 548
Palvelujen ostot, sis. -54 366 0 54 366 12530 12 530
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulk. -8 610 424 -2 255 387 -10 865 811
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, sis. -450 508 0 450 508 0 0
Avustukset, ulk. -5761476 0 -5761476
Muut toimintakulut, ulk. -32 975108 -132717 -33107 825
Muut toimintakulut, sis. 0 0 96 730 96 730
Toimintakate -117 660 716 3329222 395614 -395614 -114 331495
Verotulot 106 234 270 0 106 234 270
Valtionosuudet 36 565 488 0 36 565 488
Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot 852 602 0 852602
Muut rahoitustulot, ulk. 578 542 0 578 542
Muut rahoitustulot, sis. 150M 0 -150M 0
Korkokulut, ulkoiset -750 317 0 -750 317
Muut rahoituskulut, ulk. -37 659 -1740 -39 399
Muut rahoituskulut, sis. 0 -150M 150M 0
Vuosikate 25797221 3312471 -380603 380603 29109 692
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -15 249 263 -2 336 522 -17 585785
Satunnaiset erat 0 0 0
Tilikauden tulos 10 547958 975949 -380603 380603 11523906
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Kunnan rahoituslaskelma

Kunta ja vesi, ulkoiset erat

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-3112.2024

29109 691,74
-901490,51
28208 201,23

-49 510 554,96
32 000,00

922 707,66

-48 555 847,30

-20 347646,07

0,00
0,00

-24 044 526,12
10 000 000,02
-14 044 526,10

0,00

-999 569,66
-1903 250,10
4997 065,81
2094 246,05
-11950 280,05
-32297926,12
7783 960,29

40 081886,41
-32297926,12

Tilinp&tos 2024

1.1.-3112.2023

42 280 385,31
-3695 003,25
38585382,06

-26 451072,81
34.200,00
3430 120,04
22986 752,77

15598 629,29

636 116,22
636 116,22

-23123 624,88
-22.000 000,00
-45123 624,88
0,00

-67 318,98
3139 461,80
-13107 711,81
-10 035568,99
-54523077,65
-38924 448,36
40 081886,41

79006 334,77
-38924 448,36
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Liikelaitoksen vaikutus kunnan tilikauden tuloksen

muodostumiseen

Rahoituslaskelma- yhdistely 2024

Tilinpaatdslaskelmat

Tilinp&tos 2024

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonaistarkastelu
Kunnan Liikelaitoksen Kunta Liikelaitos Kunnan rahoitus-
osarahoitus- rahoitus- laskelma
laskelma laskelma tilinpaatoksessa
Tulorahoitus
Vuosikate 25797 221 3312471 -574063 574 063 29109 692
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -901491 0 0 0 -901491
Investointien rahavirta
Investointimenot -41304 937 -8205618 -49 510 555
Rahoitusosuudet investointimenoihin 32000 0 32000
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 922708 0 922708
Toiminnan ja investointien rahavirta -15 454 499 -4 893147 | -574063 574 063 -20 347 646
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays, ulk. 0 0
Antolainasaamisten lisdys, sis.
Antolainasaamisten vahennys, ulk. 0 0
Antolainasaamisten vahennys, sis. 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays, ulk. 0 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys, sis. 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys, ulk. -24 044 526 -24 044 526
Pitkaaikaisten lainojen vahennys, sis. 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 10 000 000 10 000 000
Oman padoman muutokset 0 0
Toimeksiant. varojen ja padgoman muutos -999 570 -999 570
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Saamisten muutos -5909 638 4006 388 -1903 250
Saamisten muutos kunnalta -1072071 1072071 0
Korottomien velkojen muutos, ulk. 3038236 1958 830 0 4997 066
Korottomien velkojen muutos, sis. 0
Rahavarojen muutos
-33 369997 0 0 1072 071 -32 297 926
Rahavarojen muutos -20 347646
Rahavarat 31.12. 7783960 20347646 7783960
Rahavarat 1.1. 40081886 0 40081886
-32297926 -32297926
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Kunnan tase

Kunta ja vesi, ulkoiset erat

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja

laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset

hyodykkeet
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset raha-
markkinainstrumentteihin

Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

3112.2024

26 670,93
464 208,62

490 879,55

38890 272,34
129 963 42513

80157 770,56
272 005,79
128 856,47

23029 659,53
272 441989,82

16 097 937,10
8 567,66

534 451,84

16 640 956,60

289573825,97

963 240,05
963 240,05

0,00

882 858,00
882 858,00

6 244 827,96
383 904,01
1496 582,34
8125 314,31
9008 172,31

193 543,95

0,00
2000 000,00
2193543,95

5590 416,34

Tilinpaatdslaskelmat

31.12.2023

60 417,69
645 492,60

705 910,29

38 657 165,95
126 061196,78

55 230147,85
1342 224,60
128 856,47

19 050 529,89
240 470121,54

15988 440,14
8 567,66

534 451,84

16 531459,64

257707 491,47

404 626,69
404 626,69

0,00

1177 144,00
1177 144,00

4802729,95
590 090,71
534 957,55

5927778,21
7104 922,21

193 543,95

22000 000,00
2000 000,00
24193543,95

15888 342,46

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-
falijaama

Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA

Tilinp&tos 2024

16792132,60
307 329198,62

3112.2024

54 875 525,02
547 360,39

44 926 636,90

11535 686,42
111885 208,73

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

POISTOERO JA
VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen
paaomat

Muut toimeksiantojen
paaomat
TOIMEKSIANTOJEN
PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padgoma
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Muut velat

Pitkaaikainen vieras padgoma

Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras
paaoma

VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

69 627,03
69627,03

0,00

2807 026,22
169 292,59

2976 318,81

116 228 744,87

2224 088,95
19148 369,64

137601203,46

30 891596,32

9741558,58
1438 595,18
12725 090,51

54796 840,59

192 398 044,05
307 329198,62

47186 808,62
305298926,78

31.12.2023

54 875 525,02
552 578,42

21245 605,57

23681031,33
100 354 740,34

81406,99
81406,99

0,00

323022252
187 052,59

34172751

139 231452,27

1689 693,95
17 91 814,31

158 832 960,53

21933 415,02

715 430,76
1440 989,71
12122 708,32

42612543,81

201445504,34
305298 926,78
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Kirkkonummen kunta

Konsernin ftuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmiston osuus tilkauden tuloksesta

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Tilinpaatdslaskelmat

11.-3112.2024

72 295 950,80
-193 612 948,09
4950,63

-121312 046,66
105 898 113,38

46 232782,29

1015 819,26
906 284,39
-2 005 250,55
-208 594,31
-291741,21

30527107,81
-21535 003,31
-21535003,31
0,00
8992104,50
3 491,40

0,00

285 961,91

64 238,72

9345796,53

Tilinp&tos 2024

11.-3112.2023
69 352 251,21
-185 436 656,76
24 267,72

-116 060 137,83
116 183 591,41

47 257 372,72

45278216
834 345,15
1902 655,73
-353 569,52
-969 097,94

46 411728,36
-22775 339,57
-22775 339,57
0,00

23636 388,79
7 005,92
-2288,18

107 790,80

6374104

23812638,36
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Tilinpaatdslaskelmat

11.-3112.2024

30 527107,81
0,00

-843 445,99
29683 667,82

-51465 258,33
92162,38

1038 766,18

-50 334 329,77

-20650667,94

0,00
0,00

3145 280,00
-27759 375,70
9997 263,06
-14 616 832,64

0,00

-998 969,99
-54 210,57
-1700 214,46
4.421670,39
1668 275,38

-12 948 557,26

-33599 225,20

17 836 007,08

51435 232,29
-33 599 225,20

Tilinp&tos 2024

1.1.-3112.2023

46 411728,36
-2288,18
-3841203,73
42568 236,45

-28 268 759,77
38 620,92

3429 251,61
-24.800 887,24

17767 349,21

636 116,22
636 116,22

0,00
-26 563 101,95
-20 443 198,21

-47.006 300,16

0,00

-68 604,43
-49160,12

4244 247,12

-13 607 591,73
-9481109,16
-55851293,09
-38083943,88
51435 232,29

89 519176,17
-38 083 943,89

157



Kirkkonummen kunta

Konsernin tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hyddykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Osakkuusyhteistosakkeet

ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet
seka osakkeiden
arvonkorotukset

Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset

rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

3112.2024

888 226,82
532324,58
223 553,26

1644104,67

46 008 659,75
193 414 358,78
80 522 344,28
543 450,30
712 723,95

24 072 966,33

345274 503,39

1283125,54

213352751
534 451,84
3951104,89
350869712,94

95 024,26
963 240,05
317 832,14
1376 096,45

182 303,33
100 086,92
282 390,25

884 580,33
884 580,33

7283 442,99
15,44

1288 035,66
2346 938,49
10 918 432,59
11803 012,92

404 289,41

5103 040,69
4 449 656,67
9956 986,77
7879020,31
29921410,25

Tilinpaatdslaskelmat

31.12.2023

708 846,92
741 250,60
271875,85

1721973,38

45786 437,06
191801030,53
55 371451,38
1472 223,15
833 997,00
20 340 599,11

315605738,23

1168 677,95

2133 527,51
534 451,84
3836657,30
321164 368,90

146 721,96
404 626,69
345378,72

896 727,37

127 379,69
100 799,99
228179,68

1178 866,33
1178 866,33

5653 713,86
15,44

1697 323,34
1572 879,49
8923932,13
10102 798,46

401125,64

27143 585,91
3829620,65
31374 332,20
20060900,09
61766 210,43

VASTAAVAA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-
/alijadma
Tilikauden yli-/alijgama
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

KONSERNIRESERVI

POISTOERO JA
VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN
PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen
paaomat

Muut toimeksiantojen
paédomat
TOIMEKSIANTOJEN
PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padaoma
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Muut velat

Pitkaaikainen vieras padgoma

Lyhytaikainen vieras
paaoma

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras
paaoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

Tilinp&tos 2024

382167 219,65

3112.2024

54 875 525,02
1597 966,91

41394 629,28
9 345 796,53
107 213 917,73

1729 330,10

0,00

0,00

64 261,54
64 261,54

95 024,26
2808 090,42
493 980,95

3397095,63

184 415 571,03
3983,49

2224 088,95
19291721,69
205935 365,17

33293 235,42
62115

1132 435,99
12 656 616,48
1683 972,78
14 960 975,70
99 391,95

63827249,48
269762614,65
382167 219,65

383827 306,69

3112.2023

54 875 525,02
1601 458,31

17 581990,91
23812 638,36
97 871612,60

1793568,82

0,00

0,00

1689,94
1689,94

146 721,96
3231352,99
538 621,59

3916 696,53

206 945 094,37
4 580,68

1689 693,95

18 077 062,07
226716 431,07

25 379 969,49
599,20

1918 459,95
983075876
1693 208,41
14 318 958,07
385353,86

53527307,74
280243738,81
383827 306,70
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Liitetiedot

159



Kirkkonummen kunta Liitetiedot Tilinpaatds 2024

Kirkkonummen kunta Tilinpaatoksen liitetiedot 2024
Tilinpadatoksen laatimista ja esittdmistapaa koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatdsta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu
niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle

Tilikaudella jaksotettiin menojaamapalkkoja 302 239,87 euroa (262 157,03 € v.2023).

Lomapalkkavelan muutosta jaksotettiin 444 040,17 euroa (357 899,65 € v.2023) ja lomapalkkavelan maaraksi taseeseen
muodostui 8 613 197,73 euroa (8 169 157,56 € v.2023).

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Kirkkonummen kunta on vahvistanut 1.1.2013 jalkeen valmistuneiden hankkeiden suunnitelmapoistojen perusteet (Kvalt
17.6.2013 § 105) Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston uuden yleisohjeen lyhyempien poistoaikojen noudattamisen
mukaisiksi.

Kunnanvaltuusto on vahvistanut pienhankintarajaksi 10 000 euroa.
Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetietojen kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitukset ja vaihto-omaisuus
Pysyvien vastaavien sijoitukset seka vaihto-omaisuus ja rahoitusomaisuuspaperit on merkitty taseeseen hankintamenon
maaraisina.
Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sité alempaan todennékdiseen arvoonsa.
Luottotappioita kirjattiin tilikaudella 302 968,54 euroa (189 568,42 € v.2023).

2. Tuloslaskelman ja taseen esittamistapa
Tuloslaskelma ja tase on laadittu kirjanpitolain sdanndsten seka kuntajaoston yleisohjeiden mukaisesti,
tuloslaskelmayleisohje v. 2021 ja taseyleisohje v. 2020.
Tilinpaatoksen liitetiedoissa on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta v. 2020
tilinpaatoksen liitetiedoista seka ohjeen liitetietonumerointia 1-46.

Kunnan Vesilaitos -liikelaitos tiedot on yhdistetty kunnan tilinpdatokseen ja likelaitoksen tilinpaatdslaskelmat
on esitetty tilinpaatdslaskelmissa kohdassa eriytetyt tilinpaatokset.

3. Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia paattyneen tilikauden tietojen kanssa

4. Aikaisempiin tilikausiin ei ole kohdistunut tuottojen ja kulujen eika virheiden korjauksia.
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Konsernitilinpdadtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet seka esittdmistapa

Kunnan konsernitilinpaatokseen yhdisteltavien yhteisdjen tilinpadtokset on muutettu yhdistely- vaiheessa kunnassa
noudatettujen tilinpaatdsperiaatteiden mukaisiksi.

Konsernitase on esitetty lyhennetylla tasekaavalla.

Valtion yksikkohintarahoitus koulutuksen jarjestajalle

Espoon seudun koulutusky:n ja Lansi-Uudenmaan koulutus ky:n ja Vastra Nylands Folkskola samkommun yksikkdrahoitus
on esitetty tuloslaskelman rivilla - valtionosuudet, josta konsernin omistusosuuden mukainen osuus on 9 667 294,29
euroa (9 549 117,72 euroa v.2023).

Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpaatoksessa kunnan tilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena seka kunnan
tytaryhteisot ja osakkuusyhteisot.

Tilikaudella konsernirakenteessa ei ole tapahtunut muutoksia.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot, kulut ja rahoitustapahtumat seka saamiset ja velat on eliminoitu.

Konsernitytaryhtididen maksamia kiinteistéveroja 336 156,71 euroa on eliminoitu konsernitilinpaatoksessa.

Konsernitilinpaatokseen yhdisteltavien Kirkkonummen kunnan (547 360,39 euroa) arvonkorotukset on purettu Maa-
alueiden arvosta seka arvonkorotusrahastosta, omaisuuttaa koskevien tietojen yhdenmukaisuuden varmistamiseksi.
Vertailuvuoden 2023 (552 578,42 euroa) tiedot on korjattu vastaavalla tavalla.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan paaomaan ja
laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa
seka osakkuusyhteisojen yhdistelemisessa.

Lyhytaikaiseen korottomaan vieraaseen padomaan sisaltyvat laskennalliset verovelat olivat 99 391,95 euroa (385 353,86
euroa v.2023). Laskennallista verovelkaa on tilikaudella kirjattu -285 961,91 euroa (-107 790,80 euroa v.2023).

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisojen seka jasenkuntayhtymien keskinaisen omistuksen eliminointi on tehty eliminoimalla
kunnan osakkeiden ja osuuksien hankintameno konserniyhtididen oman paaoman eria vastaan.
Eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintakaudelle.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta
padomasta konsernitaseessa. Jos yhtion oma padaoma on muodostunut negatiiviseksi, ei vahemmistoosuutta ole
erotettu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhtididen rakennusten poistot on oikaistu Kirkkonummen kunnan suunnitelman mukaisiksi.

Tilikauden suunnitelmapoistojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmaan tytaryhtididen poistojen oikaisuksi seka
konsernitaseen tilikauden yli/alijaamatilin oikaisuksi. Kumulatiivinen kertynyt poistojen ero on kirjattu konsernitaseen
edellisten tilikausien yli/alijaamatilin oikaisuksi.
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Osakkuusyhteisot

Tilinpa&tos 2024

Osakkuusyhteisot on yhdistelty konserniin pddomaosuusmenetelmalld. Yhdistelyn vaikutus konsernin omaan padomaan
on 388 665,58 euroa (388 960,50 euroa v.2023) ja tilikauden yli/alijagamaan -294,92 euroa (-1 368,99 euroa v.2023).

Kirkkonummen kunnan konsernirakenne
Tytaryhteisot

Kirkkonummen Vuokra-Asunnot Oy KVA

Koy Kirkkonummen Keskustapysakainti

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Pankkitalo
Kuntayhtymat

Uudenmaan liitto

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma/Omnia

Lansi-Uudenmaan ammattikoulutus ky/Luksia

Helsingin seudun Liikkenne

Samkommun Vastra Nylands folkhdgskola
Osakkuusyhteiso6t

As Oy Matinmaki

As Oy Masalan Tupa

As Oy Kirkkonummen Masalanhovi

Kotikunta

Kirkkonummi
Kirkkonummi
Kirkkonummi

Helsinki
Espoo
Lohja
Helsinki

Karjaa

Kirkkonummi
Kirkkonummi
Kirkkonummi

Omistus%

100
59,24
100

2,53
11,46
1,36
31
12,5

20,81

36,1
24,8
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni
2024 2023
Yleishallinto 3048 484,02 2065544,34
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuripalvelut 9617 067,77 10 373 561,27
Yhdyskuntapalvelut 16 440 694,82 15 023 468,29
Muut palvelut 4318970418 41889 677,32
Toimintatuotot yhteenséa 72295950,80 6935225121
7. Verotulojen erittely
Konserni
2024 2023
Kunnan tulovero 85 411006,78 95 855 762,80
Osuus yhteisoveron tuotosta 5684 415,20 7 207 480,95
Kiinteistovero 14 802 691,40 13120 347,66
Verotulot yhteenséa 105898 113,38 116 183 591,41
8. Valtionosuuksien erittely
Konserni
2024 2023
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 39 065170,00 39 391783,00
Siitd: Verotuloihin perustuva
valtionosuuksien tasaus (+/-) -957 594,00 -661596,00
Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden
korotus 0,00 0,00
Jarjestelmamuutoksen tasaus 0,00 0,00
Yleinen valtionosuus 0,00 0,00
Sosiaali- ja terveydenhuollon valtionosuus 0,00 0,00
Koulutuskuntayhtyman valtionosuus 9667 294,29 954917,72
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain
mukaiset valtionosuudet -2 499 682,00 -1683 528,00
Verotulomenetysten kompensaatio 0,00 0,00
Valtionosuudet yhteensé 46 232782,29 47257372,72
9. Palvelujen ostojen erittely
Kunta
2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 8145 863,43 7 898 321,25
Muiden palvelujen ostot 31706 608,14 28 900 190,87
Kunnan palvelujen ostot yhteenséa 3985247157 36798512,12
10. Valtuustoryhmille annetut tuet
Kunta
2024 2023
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 0,00 0,00

11.Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista ja niiden muutoksista

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittémiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa

Tilinpa&tos 2024

Kunta
2024 2023
3048 484,02 2 065 544,34
0,00 0,00
7 952 173,87 8 390 170,34
17 143 407,54 15 520 652,07
5657 795,99 4 414 557,69

33801861,42

30390924,44

Kunta
2024 2023
85411006,78 95 855 762,80
5684 415,20 7 207 480,95
15138 848,11 13429135,71
106 234 270,09 116 492 379,46
Kunta
2024 2023
39 065 170,00 39 391783,00
-957 594,00 -661596,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-2 499 682,00 -1683 528,00
0,00 0,00

36 565 488,00

Kirkkonummen kunta on vahvistanut poistosuunnitelman kunnanvaltuustossa 17.6.2013 § 105.

Rakennusten ja peruskorjausten osalta poistosuunnitelma on muutettu alkaen 1.1.2015 Kvalt 14.3.2016 §25.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista

arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

37708 255,00
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Tilinpa&tos 2024

Kiinteiden rakenteiden ja laiteiden menojaanndspoisto on siirtynyt tasapoistomenettelyyn alkaen 1.1.2024 Kunnan

valtuuston paatoksella 30.10.2023 § 84.

Kayttdomaisuushankinnat, joiden hankintahinta tehtavatasolla on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi

Pienhankintaraja on vahvistettu kvalt 29.11.2014 §128 talousarvion hyvaksymisen yhteydessa

Poistosuunnitelman poistomenetelmat ja poistoajat
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat
- Asuinrakennukset
- Hallintorakennukset
- Tehdas- ja tuotantorakennukset
- Vapaa-ajan rakennukset
Rakennusten peruskorjaukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
- Kadut, tiet, torit ja sillat, puistot
-Sillat, laiturit ja uimalat
- Muut maa- ja vesirakenteet
- Vedenjakelu- ja viemariverkko
Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahkd-, vesi- yms. laitosten koneet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
- Rautaiset alukset
- Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet
- Muut kuljetusvalineet
- Muut likkuvat tydkoneet
- Muut raskaat koneet
- Muut kevyet koneet
-Sairaala- terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

3-30 vuotta
3 vuotta
10-50 vuotta
30 vuotta

30 vuotta

20 vuotta

20 vuotta

5 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
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12. Pakollisten varausten muutokset

Konserni
2024 2023
Elakevastuu 0,00 12 771,00
HVA muutos 0,00 -12 771,00
Elakevastuu 1.1. 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Elakevastuu 31.12. 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 0,00 903 711,80
HVA muutos 0,00 -903 711,80
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1689,94 558 077,44
HVA muutos 0,00 -29 354,79
Muut pakolliset varaukset 1.1. 1689,94 528722,65
Lisaykset tilikaudella 62 571,60 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 -527 032,71
Muut pakolliset varaukset 31.12. 64 261,54 1689,94

13. Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni
2024 2023

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 901490,51 2811440,34

Rakennusten luovutusvoitot 0,00 0,00

Osakkeiden luovutusvoitot 0,00 350129,06

Muut luovutusvoitot 0,00 141529,68
Luovutusvoitot yhteensa 901490,51 3303099,08
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 0,00 0,00

Rakennusten luovutustappiot 0,00 0,00

Osakkeiden luovutustappiot 0,00 0,00

Muut luovutustappiot 423,55 13195,78
Luovutustappiot yhteenséa 423,55 13 195,78
14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni
2024 2023

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset tuotot yhteenséa 0,00 0,00
Satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut yhteenséa 0,00 0,00

15. Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

Kunta
2024 2023
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 0,00 0,00
Osinkotuotot muista yhteisoista 503189,15 461822,02
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 0,00 0,00
Yhteensé 503189,15 461822,02

Tilinpa&tos 2024

Kunta
2024
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Kunta
2024

901490,51
0,00

0,00

0,00
901490, 51

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Kunta
2024
0,00

0,00

2023
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

527 032,71
0,00

527 032,71
0,00

-527 032,71
0,00

2023

281440,34
0,00

369 558,68
0,00
3180999,02

0,00
0,00
0,00

13 028,48
13028,48

2023

0,00

0,00
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16. Erittely poistoeron muutoksista
Kunta
2024 2023
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 1779,97 12 517,39
11779,97 12 517,39
Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
17. Kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset
Kunta
2024 2023
Kunnalla ei ole joukkovelkakirjalainoja
18. Arvonkorotukset
Konserni
2024 2023
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1, 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Arvonkorotusten purku 0,00 0,00
Arvo 31.12. 0,00 0,00
Arvonkorotukset yhteenséa 0,00 0,00

Tilinpa&tos 2024

Kunta

2024

552 578,42

0,00
-5218,03

547 360,39
547 360,39

2023

553 693,92
0,00
-115,50
552 578,42
552 578,42

Kunnan taseessa olevat arvonkorotukset on alun perin tehty 1.1.1997 siten, etta arvo on enintaan silloisen verotusarvon

suuruinen.

19. Pysyvien vastaavien erittelyt
Aineettomat hyddykkeet
Konserni

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Kunta

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat
oikeudet

518 787,82
456 479,50
-60 162,38
0,00

108 825,23
-294 695,69
0,00

729 234,47
729 234,47

Aineettomat
oikeudet

13 400,00
0,00

0,00

0,00

0,00
-2680,00
0,00

10 720,00
10 720,00

Tietokone-
ohjelmistot

190 059,11
0,00

0,00

0,00

0,00
-31066,76
0,00

158 992,35
158 992,35

Tietokone-
ohjelmistot

47 017,69
0,00
0,00
0,00
0,00
-31066,76
0,00
15 950,93
15 950,93

Muut pitka-
vaikutteiset
menot
741250,60
0,00
0,00
0,00
0,00
-208 926,02
0,00
532 324,58
532 324,58

Muut pitka-
vaikutteiset
menot
645 492,60
0,00
0,00
0,00
0,00
-181283,98
0,00
464 208,62
464 208,62

Ennakkomaksut
ja

keskeneraiset

271875,85

60 502,64

0,00

0,00

-108 825,23

0,00

0,00

223553,26

223553,26

Ennakkomaksut

ja

keskeneraiset

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Yhteensa

1721973,38
516 982,14
-60 162,38

0,00

0,00

-534 688,47
0,00
1644104,67
1644104,67

Yhteensa

705 910,29
0,00

0,00

0,00

0,00

-215 030,74
0,00

490 879,55
490 879,55
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Aineelliset hyddykkeet
Konserni

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12.
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Kunta

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12.
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa- ja

vesialueet
45786 437,06
259 541,58
0,00
-37 318,88
-0,01
0,00
0,00

46 008 659,75
0,00
46 008 659,75

Maa- ja
vesialueet
38104 587,52

259 541,58
0,00
-21217,15
0,00

0,00

0,00

38342911,95
547 360,39
38890272,34

Rakennukset

191801030,53
943 585,19
0,00

0,00

11024 381,02
-10 354 637,97
0,00

193 414 358,78
0,00
193 414 358,78

Rakennukset

126 061196,78
0,00

0,00

0,00

10 881449,21
-6 979 220,86
0,00

129963 425,13
0,00
12996342513

Liitetiedot

Kiinteat rakenteet
ja laitteet

55 371451,38
2 360 905,94
-32.000,00
0,00
32125223,10
-9 303 236,14
0,00

80 522 344,28
0,00
80 522 344,28

Kiinteat rakenteet
ja laitteet

55230147,85
2182 597,00
-32 000,00
0,00

32 055637,79
-9 278 612,08
0,00

80157770,56
0,00
80157770,56

Koneet ja kalusto

1472 223,15
128 490,57
0,00
-3947,72
167 851,99
-1221167,68
0,00

543 450,30
0,00
543 450,30

Koneet ja kalusto

1342 224,60
0,00

0,00

0,00
42702,79
-112 921,60
0,00

272005,79
0,00
272 005,79

Muut
aineelliset
hyddykkeet

833 997,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-121273,05
0,00

712723,95
0,00
712723,95

Muut
aineelliset
hyodykkeet

128 856,47
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

128 856,47
0,00
128 856,47

Tilinp&atos 2024

Ennakkomaksut
ja kesk.eraiset
hankinnat

20 340 599,11
47146 255,96
0,00

-96 432,62
-43 317 456,12
0,00

0,00

24072 966,33
0,00
24072 966,33

Ennakkomaksut
ja kesk.eraiset
hankinnat

19 050 529,89
46 958 919,43

0,00
0,00
-42 979789,79
0,00
0,00

23029659,53
0,00
23029659,53

Yhteensa

315 605 738,23
50 838 779,24
-32 000,00

-137 699,22
-0,01

-21000 314,84
0,00

0,00

345274 503,39
0,00

345274 503,39

Yhteensa

239 917 5431
49 401058,01
-32 000,00
-21217,15

0,00

-17 370 754,54
0,00

0,00

271894 629,43
547 360,39

272 441989,82
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Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Arvonkorotukset

Maa- ja vesialueet yhteenséa

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Konserni

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta/tappiosta
Tilikaudella osakkuusyhteisolta saatujen osinkojen peruutus

Hankintameno 31.12.
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Kunta

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Konserni

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Arvonalennukset

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Liitetiedot Tilinpaatos 2024
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
1012 377,54 1028 479,27 0,00 0,00
44 996 282,21 44757 957,79 38 34291,95 38104 587,52
0,00 0,00 547 360,39 552 578,42
46008659,75 45786437,06 38890272,34 38657165,94
Osakkeet
omistusyhteys- Ml.JUt osakkeet Yhteensa
yhteisét ja osuudet
1168 677,95 2133 527,51 3302 205,46
109 496,96 0,00 109 496,96
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
4 950,63 0,00 4 950,63
0,00 0,00 0,00
1283125,54 2133527,51 3416 653,05
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
1283125,54 2133527,51 3416 653,05
K Osaklfeetm omic;f:;lfﬁg(ys— Kuntayhtymd- osal\lflggét ja Yhteensa
onserniyhtiot —- osuudet
yhteisot osuudet
9024 472,14 72627581 4347587,46 1890104,73 15988 440,14
0,00 109 496,96 0,00 0,00 109 496,96
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9024 472,14 835772,77 4347587,46 1890104,73 16 097937,10
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9024 472,14 835772,77 4347587,46 1890104,73 16 097 937,10

Saamiset muut

Jvk-lainasaamiset

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

yhteisot Yhteensa

534 451,84 534 451,84
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

534 451,84 534 451,84
0,00 0,00

0,00 0,00

534 451,84 534 451,84
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Kunta

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot
20.-22. Omistukset tytaryhteisoissa, kuntayhtymissa ja osakkuusyhteisdissa

Nimi

Tytaryhteisot
Kirkkonummen Vuokra-Asunnot Oy
KOy Kirkkonummen Keskustapysakointi
Koy Kirkkonummen Pankkitalo

Liitetiedot
Jvk-lainasaamiset Saamiset Saamiset
konserniyhteisot kuntayhtyméat
0,00 8 567,66 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 8 567,66 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 8 567,66 0,00
Y-tunnus Kunnan Konsernin
omistusosuus % omistusosuus %
0990655-4 100,00 100,00
2381939-3 59,24 59,24
0197166-9 100,00 100,00
Tytaryhteisdjen tilinpaatdstiedot;
(Yhtididen omat tilinpaatostiedot)

Kirkkonummen Vuokra-Asunnot Oy
Kiint. Oy Kirkkonummen Keskustapysakainti
Koy Kirkkonummen Pankkitalo

Saamiset muut
yhteisot

534 451,84

0,00

0,00

0,00

534 451,84

0,00

0,00

534 451,84

Kuntakonsernin

osuus omasta
padomasta (€)

5730 259,17
3713 315,50
282 473,81

Yhtién oma
paaoma
5730 259,17
6 268 257,09
282 473,81

Yhteensa

543 019,50
0,00
0,00
0,00
543 019,50
0,00
0,00
543 019,50

osuus
vieraasta
padomasta (€)

71050133,78
2796,10
20 975,99

Yhtién vieras
paaoma
71050133,78
4 719,95
20 975,99

Tilinp&atos 2024

osuus
tilikauden
tuloksesta (€)

19,99
-348,54
-54,16

Tilikauden
voitto/tappio
19,99
-588,36
-54,16
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Kuntayhtymat
Uudenmaan liitto
Espoon seudun koulutuskuntay Omnia
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutusky
Helsingin Seudun Liikkenne
Samkommunen Vastra Nylands folkhégskola

Osakkuusyhteisot
As.Oy Matinmaki
As Oy Masalan Tupa
As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi

0201296-1
0502454-6
0203167-9
2274586-3
0203394-9

Kuntayhtymien tilinpaatostiedot;
(Yhtididen omat tilinpaatostiedot)

Uudenmaan liitto

Espoon seudun koulutuskuntay. Omnia
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutusky.

Helsingin Seudun Liikkenne

Liitetiedot

2,53
1,46
1,36
3,10
12,50

Samkommunen Vastra Nylands folkhégskola

07777517
0194243-8
0593326-4

Osakkuusyhteisojen tilinpaatostiedot;
(Yhtididen omat tilinpaatostiedot)

As.Oy Matinmaki
As Oy Masalan Tupa

As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi

20,80
36,05
24,79

2,53 37509,92
11,46 8 434 258,89
1,36 612 249,95
3,10 2 404 797,09
12,50 105 269,00

Yhtién oma
paaoma
1482 605,39
73 597 372,55
45018 378,53
77 574 099,75
842152,02

20,80 350 336,42
36,05 218 954,29
24,79 438 805,71

Yhtioén oma
paaoma
1684 309,70
607 362,79
1770 091,59

Tilinpa&tos 2024

93 362,31
1685 719,95
196 233,24
4506 019,51
29780,31

Yhtion vieras
paaoma
3690 209,85
14 709 598,21
14 428 914,56
145 355 468,10
238 242,50

67 962,08
1533,82
28127,75

Yhtion vieras
paaoma
326 740,79
4 254,69
13 464,08

6 499,95
209 367,62
19 935,95
1005 048,95
-8.883,43

tilikauden
yli-/alijaggma
256 914,83
1826 942,57
1465 878,78
-32 420933,83
-71067,44

1,92
291,28
9,13

tilikauden
voitto/tappio
9,24
808,00
36,82
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23. Saamisten erittely

2024

Pitkaaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Yhteensé

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

Saamiset osakkuus- seka muilta omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset
Muut saamiset
Yhteensa

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteenséa

24. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Kelan korvaus ty6terveyshuollosta

Valtion tuet ja avustukset

Muut tuet ja avustukset

Projektisaamiset

Muut siirtosaamiset, konsernin keskinaiset
Muut siirtosaamiset

Yhteensé

0,00
0,00
0,00

882 858,00

882 858,00
882858,00

Konserni

2024
465 644,53
932734,92
35 526,00
80 619,61
0,00
832 413,43
2346 938,49

Allekirjoitukset ja tilinpaatdsmerkinta

Kunta

Lyhytaikaiset

244 341,91
29 585,35
0,00
273927,26

2 969,07
2969,07

24 360,50
0,00
24 360,50

5973156,48

354 318,66
1496 582,34
7 824 057,48
8125 314,31

2023
386 189,45
19 71,92
30942,00
96 967,30
0,00
939 068,83
1572 879,49

Tilinpaatos 2024

2023

Pitkaaikaiset

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

1177 144,00
0,00

1177 144,00
1177 144,00

Kunta
2024
465 000,00
932734,92
0,00
0,00
0,00
98 847,42
1496 582,34

Lyhytaikaiset

151729,50
0,00

26 2031
177 932,61

204316
2043,16

17 947,50
213,53
18 161,03

4631009,79
589 877,18
508 754,44
572964141
5927778,21

2023
385 584,63
1M971,92
0,00
0,00
26203 M
3 457,89
534 957,55
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25. Oman padoman erittely

Peruspaaoma

HVA muutos

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto

HVA muutos

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Vararahaston paaoma
HVA muutos
Vararahaston padoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Vararahaston paaoma 31.12.

Rakennusrahasto

HVA muutos

Rakennusrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Siirrot erien valilla

Rakennusrahasto 31.12.

Muu oma rahasto 3
HVA muutos
Muu oma rahasto 3 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Siirrot erien valilla
Muu oma rahasto 3 31.12.
Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
HVA muutos
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.

Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset

Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 31.12.
Tilikauden yli-/alijgdma

Oma pddoma yhteensé

Liitetiedot
Konserni

2024 2023
54 875525,02 59 989 993,53
0,00 -5114 468,51
54 875525,02 54 875 525,02
0,00 0,00
0,00 0,00
54 875525,02 54 875 525,02
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 1974727
0,00 -19747,27
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1565 353,28 1565 353,28
0,00 0,00
1565 353,28 1565 353,28
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1565 353,28 1565 353,28
36 105,03 47 728,34
0,00 -4 617,39
36 105,03 43 110,94
0,00 27,48
-3491,40 -7 033,40
0,00 0,00
32613,63 36 105,02
1597 966,91 1601458,30
41394 629,28 17 823 926,88
0,00 -241935,97
41394 629,28 17 581990,92
0,00 0,00
41394 629,28 17 581990,92
9345796,53 23812638,36

107 213 917,73

Tilinp&tos 2024

Kunta
2024
54 875 525,02
0,00
54 875 525,02
0,00
0,00
54 875 525,02

552 578,42
0,00

552 578,42
0,00

-5 218,03
547 360,39

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

44 926 636,90
0,00
44 926 636,90
0,00
44 926 636,90

11535 686,42

2023
59 989 993,53
-5 114 468,51
54 875 525,02
0,00
0,00
54 875 525,02

553 693,92
0,00

553 693,92
0,00
115,50
552 578,42

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

21245 605,57
0,00
21245 605,57
0,00
21245 605,57

23681031,33

97871612,59 111885208,73 100 354 740,34
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Edellisten tilikausien yli-/alijddma ja tuloksenkasittelyerat

Kunta
2024 2023
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 31.12. 44926 636,90 21245605,57
Tilikauden yli-/alijaama 11535 686,42 23681031,33
Kertynyt poistoero 31.12. 69 627,03 81406,99
Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 0,00 0,00

Kertynyt yli-/alijgégma ja

tuloksenkésittelyeréat yhteensa 56531950,35 45008 043,89

Tilinp&tos 2024

26. Erittely poistoerosta Kunta
2024 2023
Investointivaraukseen liittyva poistoero 69 627,03 81406,99
69627,03 81406,99
27. Pitkaaikaiset velat Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6386033995 7678485756 6386033995 76784857,56
Pitkaaikaiset velat yhteensa 63860339,95 76784857,56 63860339,95 7678485756
28. Joukkovelkakirjalainat Kunta
2024 2023
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat
Kuntarahoitus, sop 368334, kertalyhennys 10 000 000,00 0,00
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 710 000 000,00 0,00
29. Pakolliset varaukset Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 64 261,54 1689,94 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset yhteenséa 64 261,54 1689,94 0,00 0,00
30. Vieras paagoma Kunta
2024 2023

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 0,00 65 272,59
Yhteensé 0,00 65 272,59

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Ostovelat 0,00 31574,25
Siirtovelat 0,00 3000,00
Yhteensa 0,00 34 574,25

Velat osakkuus- seka muille omistusyhteysyhteisaille

0,00 0,00
Yhteenséa 0,00 0,00
| Konsernin keskindiset velat yhteenséa 0,00 99 846,84
Velat muille
Lainat rahoitus- ja vakuutusyhtioiltd 116 228 744,87 30 891596,32
Saadut ennakot 2 224 088,95 0,00
Ostovelat 0,00 9644 711,74
Liittymismaksut ja muut velat 19 148 369,64 1438 595,18
Siirtovelat 0,00 12 722 090,51
Velat muille yhteenséa 137601203,46 54 696 993,75
Vieras pddoma yhteensé 137601203,46 54796 840,59

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

0,00 0,00

0,00 0,00
0,00 18 880,88
0,00 0,00
0,00 18 880,88
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 18 880,88

139231452,27 21933 415,02
1689 693,95 0,00
0,00 7 096 549,88

17 911814,31 1440 989,71
0,00 12122708,32

158 832 960,53 42593 662,93
158832960,53 42612543,81
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31. Sekkitililimiitti Kunta
2024 2023
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 0,00 0,00
Kunnalla ei ole taseeseen merkittya luotollista sekkivelkaa
32. Muiden velkojen erittely Konserni
2024 2023
Muut velat
Liittymismaksut 19141379,17 17 914 834,01
Muut velat 150 342,52 162 228,06

Muut velat yhteenséa 19291721,69 18077062,07

33. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni
2024 2023
Jaksotetut henkildstokulut 253 279,26 212 961,55
Lomapalkkajaksotukset 942960114 9040 340,36
Korkojaksotukset 430 685,20 457 136,80
Muut tuet, avustukset ja korvaukset 48 680,05 44146,73
Muut siirtovelat, konsernin keskinaiset 0,00 0,00
Valtionosuusennakot 12 226,68 0,00
Muut siirtovelat 4786 503,37 4 385 470,33
Yhteensé 14 960 975,70 14 140 055,77

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot
34. Kiinnitykset, panttaukset tai muut omaisuusvelkojen vakuudet
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin

Konserni
2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 69 551949,39 69 950 819,27
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 141964 651,00 149 036 422,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteenséa 141964 651,00 149036 422,00
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita Konserni
2024 2023
Pantatut osakkeet yhteenséa 0,00 0,00

35.-37. Vakuudet ja takaukset

Tilinp&tos 2024

Kunta

2024

19141379,17
6 990,47

19148 369,64

2023

17 904 823,84
6 990,47
17911814,31

Kunta
2024 2023
52718,77 48 362,02
8613197,73 8169 157,56
139 725,69 178 902,30
0,00 0,00
3000,00 0,00
12 226,68 0,00
3904 221,64 3726 286,44
12725090,51 12122708,32
Kunta
2024 2023
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Kunta
2024 2023
0,00 0,00

35. Eivakuuksia, joita kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi.

36. Eivakuuksia, joita kunta olisi antanut sen kanssa saman konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta.
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Liitetiedot

Tilinp&tos 2024

37. Vakuudet, jotka kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi.

Omasta puolesta annetut vakuudet
Pantattujen arvopapereiden kirjanpitoarvo
Muut
Yhteensé

Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta annetut vakuudet

Takaukset
Muut
Yhteensé

Omistusyhteysyhteisdjen puolesta annetut vakuudet

Yhteensd

Muiden puolesta annetut vakuudet
Yhteensé
Vakuudet yhteensa

38. Vuokravastuut

Toimitilojen vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Maa-alueiden vuokravastuut
Muut vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa
- siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Leasingvastuut yhteensa
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Yhteensé

39.-40. Vastuusitoumukset
Jarjestelyjen tarkoitus

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisojen puolesta

Alkuperainen padoma
Jaljelld oleva pddoma

Takaukset osakkuusyhteisojen puolesta
Alkuperainen padoma
Jaljelld oleva pddoma

Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma
Jaljelld oleva pdaoma

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Konserni
2024 2023
823,82 823,83
1519,00 1482,97
2342,81 2 306,80
11 460,00 1 460,00
170,84 0,00
11630,84 11460,00
0,00 0,00
0,00 0,00
13973,65 13766,80
Konserni
2024 2023
2 642 986,91 2903 002,79
2686 254 M 1936 682,99
463 851,75 465 219,04
8052 01,83 31694 067,60
13845104,61 36998 972,42
7 086 895,42 5566 000,55
523198,80 709633,68
23574813 404 667,18
14 368 303,41 37708606,11
Konserni
2024 2023
19 323 924,29 19 323 924,29
15029 135,21 15713 627,77
0,00 0,00
0,00 0,00
2 618 900,00 4128 900,00
1538 638,24 2512 071,95

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.

Kunta

2024 2023
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Kunta

2024 2023
0,00 0,00
2102 179,33 1270 612,63
0,00 0,00
7409983,59 30950 388,79
9512162,92 32221001,42
6183 746,93 4 616 013,09
506 571,36 653071,51
221199,66 383 886,13

10018 734,28 32874072,93

Kunta
2024 2023
19323924,29 19323924,29
15029 135,21 15713 627,77
0,00 0,00
0,00 0,00
2 618 900,00 4128 900,00
1538 638,24 2 512 071,95
Kunta
2024 2023

355674127,00 337822759,00

381673,00

268 915,00
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41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyjen tarkoitus Konser

2024

Sopimusvastuut

Maankayttésopimuksista kunnalle aiheutuvat
velvoitteet 24783 005,00

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 5761475,00

Sopimusvastuut yhteenséa 24783 005,00
Arvonlisaveron palautusvastuu 15 626 453,49
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu 0,00

Tilinpaatds 2024
ni Kunta
2023 2024 2023

24783 005,00 2478300500 24783005,00
5006 855,00 5761475,00 5006 855,00
24783 005,00 2478300500 24783005,00
15 686 202,57 15 503 685,10 15 542 318,96
0,00 0,00 0,00

Kunnan hankkeista v. 2008-2014 arvonlisdveron palautusvastuutta ei ole esitetty.
Arvonlisaveron osuudet hankkeissa (10 v:n saastumisaika), rakennushankkeissa ei ole rakentamisvuotena palautusvastuuta.

Ei johdannaissopimuksia.
Ei hyddykejohdannaiset

Henkildsto3, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42. Henkiloston lukumaara 31.12.

Kunta
2024 2023
Yleishallinto 76 77
Sosiaali- ja terveystoimi 0 0
Opetus- ja kulttuuritoimi 1361 1364
Yhdyskuntapalvelut 252 252
Muut palvelut 0 0
Liiketoiminta 0 0
Yhteensa 1689 1693
43. Henkilostokulut
Kunta
2024 2023
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 84 482 787,07 81642 061,01
Henkiléstokulut yhteenséa 84 482787,07 81642 061,01
44. Luottamushenkildn palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
Kunta
2024 2023
Kirkkonummen Kokoomus ry 16 021,88 14 838,01
Suomen Keskusta 2 218,00 2 498,20
Kirkkonummen vasemmisto ry 5602,25 3588,75
Sosiaalidemokraatit 6 032,00 5705,00
Kirkkonummen Vihreat ry 12 731,80 13 649,50
Svenska folkpartiet 20 099,80 18 574,80
Kirkkonummen perussuomalaiset 5104,50 4 561,67
Kirkkonummen sos.dem yhdistys 0,00 242,00
Pro Kirkkonummi 5822,70 6 374,25
Tilitetyt luottamushenkilbmaksut yhteensa 73632,93 70032,18
45. Tilintarkastajan palkkiot
Kunta
2024 2023
Tilintarkastusyhteis6 KPMG JULKISTARKISTUS OY
tilintarkastuspalkkiot 38 316,35 46 091,54
tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 7 489,05 5390,80
muut palvelut/tuki 5570,84 5317,57
Palkkiot yhteenséa 51376,24 56 799,91
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Liitetiedot

46. Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista

Kunta on antanut kokonaan omistamansa tytaryhteison ottamaan pankkilainaan vakuuden.

Kirkkonummen kunta
Tilinpaatos 31.12.2024

Luettelo kirjanpitokirjoista
Tasekirja, tilinpaatds ja toimintakertomus

Paivakirja
Paakirja

Talousarvion toteutumisvertailut

Tase-erittelyt, saldoselvitykset ja liitetietojen erittelyt

Palkkakirjanpito
Ostoreskontra
Myyntireskontra

Luettelo tositelajeista

Alkusaldot
Talousarvio
Lisatalousarvio
Kayttdomaisuustositteet
Kayttdom muistiot
Kassatositteet
Laskulaji 11
Laskulaji 13
Laskulaji 27
Laskulaji 29
Laskulaji 33
Laskulaji 34
Laskulaji 37
Laskulaji 44
Laskulaji 48
Laskulaji 53
Laskulaji 64
Laskulaji 65
Laskulaji 69
Laskulaji 70
Laskulaji 73
Laskulaji 74
Laskulaji 77
Laskulaji 79
Laskulaji 81
Laskulaji 86
Laskulaji 93
Manuaalimaksu
Hyvityslask kuitt
Tileista poisto
Viitesuoritukset
Muistiotos Rondo
Muistio sisdinen
Muistiotos Rondo sis
Muistiotositteet 1
Ostoreskontra maksut
Ostolaskut
Palkkatositteet
Pankkien tiliotteet
Sis laskut Rondo

Tilinp&tos 2024

Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista seka
sailytystavoista

sidottu
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
arkistokansi

atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste

ALKUSA
BUD
BUDL
KOMTOS
KOMMUI
KASSA
MRPT
MRP13
MRP27
MRP29
MRP33
MRP34
MRP37
MRP44
MRP48
MRP53
MRPG4
MRP65
MRPG9
MRP70
MRP73
MRP74
MRP77
MRP79
MRP81
MRP86
MRP93
MRPMAN
MRPHYV
MRPK
MRPVII
MUIRO2
MUISIS
MUISRS2
MUIST1
OMAKSU
ORPRO
PALKAT
PANKKI
SISROP

pysyvasti sdilytettava
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
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Eriytetyt tuloslaskelmat - Vuokrauspalvelut

Vuokrauspalvelut
Kirkkonummen kunta

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma (-alijadma) yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Liitetiedot

Tuloslaskelma

1.1-31.12.2024
3303 942

-649 328
-429 317
-220 010

-52 805
-44 192
-8 613

-111 058
-111 058

-52 224

2438529

2438529

jako % 1-12.2024

30,00 13 900,54

10,00 3514,34

10,00 4 980,84

10,00 5208,71

15,00 9 018,90

5,00 3 193,92

5,00 4 374,33
tuntityolaiset 0,00
44 191,58

Tilinp&tos 2024

1.1-31.12.2023
2595715

-727 090
-362 392
-364 699

-53 926
-44 596
-9330

-116 982
-116 982

-4 650

1693 067

-14

1693 053

1-12.2023
13 592,02
3335,77
4768,96
5 054,21
8 551,19
3 101,89
4 201,20
1991,06
46 182,64
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Eriytetyt tuloslaskelmat - Ruokapalvelut

Ruokapalvelut Tuloslaskelma
Kirkkonummen kunta
1.1-31.12.2024 1.1-31.12.2023
Liikevaihto 191 983 207 760
Materiaalit ja palvelut -61471 -84 833
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -55991 -81 359
Palvelujen ostot -5 480 -3474
Henkilostokulut -83 619 -108 102
Palkat ja palkkiot -67 866 -87 119
Henkilésivukulut -15753 -20983
Poistot ja arvonalentumiset -1826 -2778
Suunnitelman mukaiset poistot -1826 -2778
Liiketoiminnan muut kulut -16 448 -20412
Liikeylijadama (-alijadma) yhteensa 28 620 -8 365
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0
Tilikauden ylijadma / alijdgama 28 620 -8 365
Tuotetut ateriat 2024 2023
Ulkoiset ateriat, kpl 70 564 3,05% 91 809 3,99%
Sisdiset ateriat, kpl 2241027 96,95% 2207 441 96,01 %
Yhteensd, kpl 2311591 100,00% 2299 250 100,00 %
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Allekirjoitukset
ja tilinpaatosmerkinta
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Kunnanhallituksen ja
kunnanjohtajan allekirjoitukset

Kirkkonummella 31. maaliskuuta 2025

Kirkkonummen kunnanhallitus seka kunnanjohtaja ovat allekirjoittaneet tama asiakirja sahkdisesti, allekirjoitukset
I6ytyvat asiakirjan lopusta.
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Tilinpadatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta annettu kertomus on sahkaoisesti allekirjoitettu ja liitetty taman asiakirjan
loppuun.

KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastusyhteis®

Kirsi Sova
HT, JHT
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Liitteet

183



Kirkkonummen kunta Kirkkonummen Vesi Tilinpaatos 2024

Tilinpaatos 2024

Kirkkonummen Vesi

Vesi-liikelaitoksen johtokunta
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Kirkkonummen veden toimintakertomus
ja talousarvion toteutuminen

Yleiskatsaus

Kirkkonummen Vesi -likelaitos huolehtii johtokuntansa alaisena toiminta-alueellaan vesihuollosta vesihuoltolain
mukaisesti ja tarjoaa mahdollisuuksien mukaan vesihuoltopalveluja myds oman toiminta-alueen ulkopuolelle.
Vesihuoltolaitos on 1.6.2017 alkaen toiminut Kirkkonummen Vesi -liikelaitoksen johtokunnan

alaisuudessa kunnallisena liikelaitoksena. Se on osa kuntakehityksen toimialaa. 1.6.2017 saakka vesihuoltolaitos
oli laskennallisesti eriytetty tulosyksikkd. Vuosi 2018 oli ensimmainen kokonainen vuosi

liikelaitoksena. Kirkkonummen Veden erillinen toimintakertomus on laadittu nyt kahdeksatta kertaa.

Vesihuoltolain muutosten (22.8.2014/681) mukaan kunnan (tai yrityksen) tulee kirjanpidossaan eriyttaa vesihuolto
muista toiminnoista ja vesihuollolle on tilikausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma,
rahoituslaskelma seka esitettava niiden liitteena olevat tiedot. Vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa
esitetédan vesihuoltolaitokselle asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen.
Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista vesihuoltolaitoksen talouteen liittyvista olennaisista
asioista, jotka eivat kay ilmi tulos- tai rahoituslaskelmassa taikka taseessa.

Kirkkonummen Vesi —liikelaitoksen johtokunnan jasenet 1.1.- 9.12.2024

Jasen Varajasen:

Urho Blom, pj.: Viveca Lindgren
Jukka Ylikoski, vpj. Santtu Vainionpaa
Maija Lounamaa Seppo Palkki
Jens Gellin Sea Eklund

Siv Ahlberg Niklas Sillman

Kirkkonummen Vesi -liikelaitoksen johtokunnan jasenet 10.12. -31.12.2024

Jasen Varajasen:

Urho Blom, pj.: Viveca Lindgren

Jukka Ylikoski, vpj. Toni Lehtinen

Katja Juuti Seppo Palkki

Jens Gellin Sea Eklund

Siv Ahlberg Niklas Sillman

Kirkkonummen Vesi -liikelaitoksen johtaja

e 1.1.-29.4.2024 Antti Levanen
e 30.4.- 9.7.2024 Maria Lehtinen (vt)
e 10.7.- 3112.2024 Teemu Ketola

Toimintakertomusvuoden oleellisimmat tapahtumat
Veden hinnoittelun muutos

Kirkkonummen Veden taksoja korotettiin 1.4.2024 alkaen. Seka veden etta jateveden kayttdmaksuja korotettiin 6
%. Perusmaksuja korotettiin 10 %.

Olennaiset poikkeamat ja muutokset

Vedenjakelussa ei tapahtunut vakavia hairidita vuoden 2024 aikana. Laskuttamattoman talousveden
kuutiomaara vaheni hieman edellisvuodesta ja sen osuus pumpatusta vesimaarasta 12,4 % alitti selvasti seka
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talousarviossa asetetun tavoitetason 15 % etta edellisvuoden osuuden (13,6 %). Jateveden
vuotovesimaaraksi muodostui 36,7 % eli 2,4 prosenttiyksikkdd enemman kuin talousarviossa asetettu
tavoitetaso 34,3 %.

Vuoden 2024 aikana uusia liittyjia oli 39. Koska liittymia purettiin tavanomaista enemman, liittyjien kokonaismaara
ei kuitenkaan noussut vastaavasti.

Syksyn aikana saatiin paatokseen Juhlakallion alueen vesi- ja viemari-infran rakentaminen. Urakat etenivat
padasiassa suunniteltujen aikataulujen mukaisesti, mutta laitoksen sisdinen resurssipula vaikeutti
rakennuttamista.

Vuoden aikana valmisteltiin Kylmalan ja Lapinkylan vesiosuuskuntien vesihuolto-omaisuuden ja liketoiminnan
siirtamista Kirkkonummen Vedelle 1.1.2025 alkaen. Kylmalan vesiosuuskunnan kauppa toteutui 31.12.2024.
Lapinkylan vesiosuuskunnan sopimus allekirjoitettiin 14.11.2024.

Kirkkonummen kunnanhallituksen esityksestd Kirkkonummen kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 17.6.2024
lisata Kirkkonummen Vesi -liikelaitoksen vuoden 2024 talousarvion investointiohjelmaan 2 200 000 euroa
Kylmalan vesiosuuskunnan liiketoiminnan ja verkosto-omaisuuden hankintaa varten ja talousarvion
toimintakuluihin 150 000 euroa omaisuuden vastaanottamisen edellyttamia toimenpiteita seka rahoituskuluja
varten.

Taseen loppusumma tilikauden lopussa oli 40 297 816 €, mika on 2 934 779 euroa enemman kuin edellisen
tilikauden lopussa (37 363 037 €).

Henkilosto

Kirkkonummen Veden palveluksessa oli tilanteessa 31.12.2024 21 henkilda. Vuoden aikana henkildkuntaan on
kuulunut nelja maaraaikaista tyontekijaa ja lisaksi kaksi opiskelijaa tydharjoittelussa. Henkilotydvuosia tehtiin
vuoden 2024 aikana yhteensa 21,2.

Liikelaitoksen johtaja irtisanoutui alkuvuodesta. Sijaisuutta ja vt. likelaitoksen johtajan tehtavaa hoiti kevaan ja
alkukesan ajan kayttopaallikko. Uusi likelaitoksen johtaja aloitti tehtavassaan 10.7.2024.

Henkildston vaihtuvuus jatkui suurena. Vuoden aikana rekrytaitiin irtisanoutuneiden tilalle myds kaksi
vesihuoltoasentajaa, paikkatietoinsindodri ja rakennuttajapaallikkd. Siirtymaaikoina muu henkildsto hoiti puuttuvien
henkildiden keskeisimpia tydtehtavia.
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Kirkkonummen Vesi
Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijgdma yhteensa)

Rahoitustuotot ja kulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijaama (-alijagama) ennen
satunnaisia eria yhteensa

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset kulut

Ylijagma (-alijagdma) ennen
varauksia yhteensa

Poistoeron lisdys tai vah

Tilikauden ylijagama (alijgdma

Alkuperainen

TA 2024

10 480 000
0

0

-5388 240
-1950 000
-3438 240
-1571136
-1268762
-302 374

-2 567 261

-2 567 261

-127190

826173

-150M

-150M
0

811162

811162

20 000

831162

Kirkkonummen Vesi

TA-

Muutokset
0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

-150 000
-150 000
0

0

0

-150 000
0

0

-150 000
0

-150 000

Muutettu
TA 2024
10 480 000
0
0
-5388 240
-1950 000
-3438 240
-1571136
-1268 762
-302 374

-2 567 261

-2 567 261

-277 190

676173

-150M

-150M
0

661162

661162

20 000

681162

Tot 2024

10 967 135
123 480

0

-6143 013

-2 255 387
-3 887 626
-1485663
-1212 353

-273 310

-2 336 522

-2 336 522

-132717

992699

-16 750

-150M
-1739

975949

975949

1780

987729

Tot %

104,65 %

*kkkk

*kkkk
114,01%
115,66 %
113,07 %
94,56 %
95,55 %
90,39 %

91,01%
91,01%
47,38 %

146,81%

mM,58 %
100,00 %

kkkk

147,61%

skokokk

skokokk

147,61%

58,90 %

145,01 %
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TP 2023

9562 503
138

1400
-5206 532
-1967 470
-3239062
-1423 077
-1153 983
-269 094

-2 263 398

-2 263 398

-108 410

562624

-15 069

-150M
-58

547555

547555

12517

560072

Valtuuston asettamien tavoitteiden ja talouden toteutuminen

Muutos
%

14,69 %
skkkk
skkkk

17,99 %

14,63 %

20,02 %

4,40 %
5,06 %
1,57 %

3,23%
3,23%
22,42 %

76,44 %

1,16 %
0,00 %

*kkkk

78,24 %

skokokok

skokokok

78,24 %

-5,89 %

76,36 %

Valtuuston Kirkkonummen Vesi -liikelaitoksen tulokselle asettama sitova taso on tilikauden yli-/alijgama, joka
vuoden 2024 talousarviossa oli 831162 €. Tavoitetta tarkistettiin, kun kunnanvaltuusto 17.6.2024 §58
kunnanhallituksen esityksesta paatti lisata Kirkkonummen Veden talousarvion toimintakuluihin 150 000 euroa

Kylmalan vesiosuuskunnan verkosto-omaisuuden vastaanottamisen edellyttamia toimenpiteita varten. Tilikauden
ylijdZdman uudeksi sitovaksi tasoksi muodostui 681162 €.

Tilikauden toteutunut ylijdama oli 987 729 €. Valtuuston asettama uusi sitova taso ylitettiin 306 567 eurolla, ja

myads alkuperainen taso ylittyi.

Toteutunut liikevaihto 10 967 135 € ylitti talousarvion (10 480 000 €) 467 t€. Vetta myytiin arvioitua enemman ja
kertyneet vesi- ja jatevesimaksut, 8 598 t€, ylittivat talousarvion (8 258 t€). Perusmaksuja kertyi talousarvion

mukaisesti 1274 t€.

Rakentamisen ollessa lahes pysahdyksissa liittymismaksutuottojen maara oli talousarviossa arvioitu

poikkeuksellisen alas (500 t€). Talousarvion tavoite ylitettiin 2024 ja littymismaksutuottoja kertyi 661 t€.

Vuonna 2024 Kirkkonummen Vesi sai maankayttotuottoja 322 t€, mika vastaa budjetoitua.
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Liiketoiminnan muiden tuottojen suurin yksittainen era on Kylmalan vesiosuuskunnan vesi- ja jatevesiverkoston
kayvan arvon ja liittymis- ja rahalaitosvelkojen erotus, noin 90 t€.

Toteutuneet henkilostokulut, 1486 t€, alittivat budjetoidun 1571t€ noin 5 prosentilla. Avoinna olleiden tehtavien
tayttaminen kesti suunniteltua kauemmin.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnat toteutuivat 15,7 % eli 305 t€ yli budjetoidun. Veden oston
(talousarvio 1196 t€, toteuma 1427 t€) toteutunut osuus oli 63 % koko osiosta. Yhteenlaskettuina polttoaineiden
ja sahkon hankinnat toteutuivat kutakuinkin talousarvion mukaisesti. Talousarvio ylittyi vaatteiston,
rakennusmateriaalien ja muiden materiaalien osalta. Vaatteiston kustannusylitysta selittaa Kirkkonummen
kunnan brandiuudistus.

Palvelujen ostot ylittivat talousarvion (3 438 t€) 13,1 %:lla ja olivat lopulta 3 888 t €. Suurimman kulueran eli
jateveden puhdistuksen (talousarvio 2415 t€, toteuma 2690 t€) osuus toteutuneesta kokonaissummasta oli 69
%. Muun muassa sadolosuhteista johtuva jateveden vuotovesiprosentin kasvu etenkin kevatkuukausina nakyy
jateveden puhdistuspalvelun kustannuksissa selvasti. Rakennuspalvelut (talousarvio 360 t€, toteuma 467 t€) ja
koneiden, kaluston ja laitteiden vuokrauskustannukset (talousarvio 75 t€, toteuma 185 t€) ylittivat

talousarvion. Rakennuttamisen henkildstovajaus nakyy naiden kustannusten kasvussa.

Muilta osin palvelujen ostoissa on pienia ylityksia, joiden merkitys tilinpaatoksessa on vahainen.

Kirkkonummen Vesi osti hiilidioksidineutraalia sahkéa vuonna 2024. Laskennalliset CO, -paastot ylittivat
talousarvion tavoitetason 8 %, mika paaosin johtui kasvaneesta dieselin kulutuksesta. Ajoja tydmaille oli
talousarviossa arvioitua enemman.

Tilanteessa 31.12.2024 johtokunnalle raportoitavia yli 1000 euron maksuajan pidennyksia on myonnetty 23 kpl.
Edellisella tilikaudella luku oli 19 kpl.

Valtuuston talousarviossa vahvistama peruspadaoman korko on 5 %. Vesilikelaitoksella ei ole korollisia lainoja
kunnalta.

Valtuuston hyvaksyman talousarvion mukaisesti Kirkkonummen Vesi-liikelaitoksen investoinnit ovat sitovia
likelaitostasolla. Alkuperaisessa talousarviossa investointiohjelma oli suuruudeltaan 9 050 000 €.
Kunnanvaltuuston lisattya ohjelmaan 2 200 000 € Kylmalan vesiosuuskunnan ostoa varten lopullinen
investointien kokonaisbudjetti nousi 11 250 000 €:n. Investointiohjelmasta toteutui 8 205 618 € eli 73 %. Viiden
vuoden seurantajaksolla toiminnan ja investointien rahavirta on negatiivinen (- 5 334 994 €).
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen painopiste

Strateginen
tekija

Nykytilanne

Kirkkonummen Vesi

Tavoite

Onnistuminen 31.12.

Vastuu

Tilinp&atos 2024

1. Houkuttelemme ja Vesihuoltoverkoston Kirkkonummen Vesi tukee kunnan | Selvitykset on tehty Liikelaitoksen | Toteutui ¢
kasvamme: kapasiteetti pystyy tukemaan | kasvutavoitteita mahdollistamalla suunnitelmien mukaisessa johtaja
Tahtd@amme vahvaan ja tiettyyn pisteeseen asti osaltaan strategisesti térkeiden laajuudessa. Kirkkonummen Vesi
suunnitelmalliseen kunnan kasvua hankkeiden toteutusta ja selvittda | osallistui kaavahankkeiden
vaestokasvuun. vesihuoltoverkoston kapasiteetin suunnitteluun aktiivisesti.
reunaehdot tulevia kaavahankkeita
ajatellen, jotta vesihuoltoverkoston
kapasiteetin riittavyys ei aseta
esteitd kunnan kasvulle.
2. Investoimme Riittava, kestava ja Mittaroinnin ja tarvittavien Jatevesiverkoston Liikelaitoksen | Toteutui
tulevaisuuteen: taloudellinen vedenhankinta saneerausten avulla veden ja kuntotutkimusten perusteella johtaja, osittain ©
Teemme rohkeasti edellyttaa verkoston kunnon | jateveden vuotovesien maara saneerattiin sukittamalla noin verkosto-
investointeja kestavan maaratietoista yllapitoa ja saadaan vakiinnutettua 500 m paaviemaria, paallikkd,
kehityksen kehittamista. alhaisemmalle tasolle. Verkoston pantakorjauksilla useita kaytto-
periaatteiden Verkostojen mittarointia on kunnosta raportoidaan ja kilometreja verkostoa seka paallikko
mukaisesti Kirkkonummen Veden omat useita kymmenia kaivoja

kehitetty investoimalla
verkoston
virtaamamittaamalaitteistoon

ja etaluettaviin vesimittareihin.

saneerausinvestoinnit ohjataan
kohteisiin, joiden vuotovesimaarat
ovat suurimpia. Vuonna 2023 on
asetettu tavoite, etta
vuotovesimaarat laskevat
pysyvasti vesijohtoverkoston
osalta 15 % ja jatevesiverkoston
osalta 28 % tasolle.

Vuonna 2024

Vesijohdon vuotovesimaara putoaa
15 % tasolle verkostoon
pumpattavasta vesimaarasta
Jatevesiverkoston vuotovesimaara
pyrittéén pudottamaan 28 % tasolle
HSY:lle puhdistettavaksi
johdettavasta jatevesimaarasta
mahdollisimman nopeasti.

injektoimalla. Vaikutukset
vuotovesiin nakyvat vuoden
2025 aikana. Vesijohtojen

vuotomittauksia varten hankittiin

digitaalisia tiedonkeruulaitteita,
jotka asennetaan verkoston
venttiileihin.
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Riskienhallinta

Strateginen
painopiste

Strateginen tekija | Riskilaji

Kirkkonummen Vesi

Riskienhallintatoimenpiteet

Toteuma 31.12.

Tilinpaatos 2024

Riskiarvo

2. Investoimme

2 Taloudellinen

Tasapainotamme | riski

Kirkkonummen Veden

Kirkkonummen Vesi jatkaa

Vuoden 2024 investointiohjelman

Todennakdisyys:

tulevaisuuteen investoinnit ylittavat ennustavaa budjetointia toteuma jaa tavoitteestaan seka 3
taloutta talousarvion suunnitelman investointikohteiden likelaitoksella etta koko kunnassa. Merkittavyys: 3
vaikuttaen pitkalla aikavalilld | seurannassa ja pyrkii Kunnassa on kdynnistynyt kestévan
talouden rapautumiseen osaltaan vaikuttamaan, ettei | kasyun ohjelma investointien kestavan
uusia kunnan yhteiskohteita | ta50n 15ytamiseksi. Likelaitoksen
aloiteta, mikali TA2024:n | investoinnit pyritaan vesilaitoksen
investointiohjelma uhkaa tietovarantoja kayttamall
ylittya kohdentamaan niin, ett3 investointien
vaikuttavuus on suurin mahdollinen.
1 3. Johdamme Strateginen riski | Henkiloston riittavyys Kirkkonummen Vesi Toimet ja virat on taytetty. Todennakaisyys:
Houkuttelemme | tiedolla henkildstévaihdoksista tai panostaa henkildston Perehdyttdminen jatkuu vuoden 2025 2

ja kasvamme

poissaoloista

tyohyvinvointiin ja pyrkii
kasvattamaan
organisaation
henkilostomaaran riittavalle
tasolle, jotta
normaalitilanteessa
ehditaan tehda kaikki
tydsuoritukset.

puolella.

Merkittavyys: 3
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Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan
kehittamisalue

Riski, syy, seuraus, suuruus

Kirkkonummen Vesi

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide / menettely
vuodelle 2024

Onnistuminen 31.12.

Tilinpaatos 2024

Investointien Investointien talousarvion Investointihankkeet pysyvat Hankinnoista vastaavat tuntevat | Noudatettu sovittua Toteutui
kaytantdjen toteutumien vaihtelut tai suunnitelmien kustannusarvion ja noudattavat lakeja, menettelytapaa. osittain €
kehittaminen ylitykset. mukaisina. maarayksia ja ohjeita. Investointibudjetti ei
Méérérahat jagvat Investointihankinnat tehd&&n ohjeiden ja | Toimialan investointien toteutunut
kayttamatta tai ylittyvat maaraysten mukaisesti. kilpailutuskaytantojen jatkuva taysimaaraisena mm.
johtuen kaavoituksen Etenkin Veden omat hankkeet arviointi, kehittdminen ja hinkuostovajauksesta
FTARTY . . . . N . n.
viivastymisesta. toteutuvat suunnitelluissa aikatauluissa. | valvonta. johtue
Riskin suuruusluokka on Johtokunta on tietoinen investointien Kehitetty investointien aikataulu-
merkittdva toteutuessaan. tilanteesta. ja talousseuranta on otettu
kayttoon.
Johtokunnalle raportoidaan
investointien tilanne, ennusteet
seka poikkeamat saanndllisesti.
Liikelaitoksen Kayttotalouden maararahat | Ylldpidolla taataan turvallinen ympéristd. | Seurataan, ettd maararahat Noudatettu sovittua Toteutui ¥

omaisuuden arvon
sailyttaminen

eivat riita riittavaan yllapidon

Riskin suuruusluokka on
merkittava toteutuessaan.

tasoon, korjausvelka kasvaa.

Kunnossapidon toimenpiteilla
sailytetaan omaisuuden arvo.

riittavat kayttokustannuksiin.

Kayttotalouden toteumista
seurataan saannonmukaisesti.

Johtokunnalle raportoidaan
toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden tilanne
saanndllisesti.

menettelytapaa.
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Sisdisen valvonnan
kehittamisalue

Henkildston riittavyys
ja ajantasainen
osaaminen

Riski, syy, seuraus, suuruus

Ohut henkildstdorganisaatio
on altis toimintahairidille,
jolloin kayttdsuunnitelmassa
asetettuja tavoitteita ei kyeta
toteuttamaan.

Toimintaa muutetaan, mutta
toimintaohjeita ei ehdita
paivittamaan.

Riskin suuruusluokka on
suuri.

Kirkkonummen Vesi

Tavoitetaso

Tehdaan ennakoivaa
henkildstosuunnittelua.

Hyodynnetaan sisaista rekrytointia, kun
se on mahdollista.

Varmistetaan riittavat resurssit eri
tehtavissa.

Toiminnan tavoitteet asetetaan
vallitsevan resurssitilanteen mukaisesti.
Toimintaa ohjaavat asiakirjat paivitetaan
riittdvan usein. Liikelaitos panostaa
koulutukseen ja vahvistaa osaamista
asiantuntijatasolla.

Tyotyytyvaisyyskyselyn tulokset
paranevat.

Sovittu toimenpide / menettely
vuodelle 2024

Organisaation vastuuhenkilot
varmistavat, ettd osaaminen on
hyvalla tasolla ja etta henkilostd
osallistuu koulutuksiin.

Vastuuhenkilét seka varmistavat
henkiloston ajantasaiset
tehtavankuvat, toimivat
sijaisjarjestelyt ja prosessien
dokumentoinnin.

Vastuuhenkilot varmistavat
riittavat resurssit toimialalla ja
seuraavat toimialan henkildston
vaihtumista ja avoimien
paikkojen tayttamista.

Onnistuminen 31.12.

Noudatettu sovittua
menettelytapaa.

Tilinpaatos 2024

Toteutui
osittain L D)
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Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 ‘ Tot 12/24 Tot-% Muutos %
Liittyneet Kiinteistot, kpl 4533 4 562 4539 99,5% 01%
- vuoden aikana littyneet 43 20 39 195 % -9,3%
Vedenkayttajia (arvio, sis. osuuskunnat) 32358 32500 32405 99,7 % 01%
Pumpattu vesimaarad, m3/vuosi 1902 913 1841000 1920 326 104,3 % 1%

- siitd ostoveden osuus, m3 1109 301 1090 000 1262123

Myyty vesimaara, m3/vuosi 1644 416 1568 000 1682 221 107,3 % 2,3%
Laskuttamattoman veden osuus % 13,6 % 15 % 12,4 %

Kasitelty jatevesimaara, m3/vuosi (ostop.) 2 851097 2800 000 3161551 12,9 % 10,9 %
Laskutettu jatevesimaara, m3/vuosi 1921086 1840 000 2000176 108,7 % 41%
Jatevesiverkoston vuotovedet % 33% 34,3% 36,7 %

Vesijohtoverkoston pituus km 249,9 253,7 256 101 % 2,4 %
Jatevesiverkoston pituus km 238,7 243,3 246 101 % 31%
Jatevedenpumppaamoiden Ikm. 99 103 100

Saneeraukset

Vesijohtoverkosto km 3,9 4,5 3,9 86,7 % 0%
Jatevesiverkosto km 3,0 37 3,0 811% 0%
Jatevedenpumppaamot kpl 1 2 4 200 % 300 %
lImastopaastot

CO2 -paastst yhteensa, 1000 kg COz/v 35 36 39 108 % 1,4 %
CO2-paastoét energiankulutus, 1000 kg 0 0 0

CO2/v

Kokonaisenergian kulutus MWh 2 305 2500 2617 105 % 13,5%
CO2-paastdt huoltoajot, 1000 kg CO2/v 35 36 39 108 % 1,4 %
Polttoaineen (diesel) kulutus, | 13 417 14 000 15073 108 % 12,3 %
Henkil6stomaara

Vakinaisia 20,5 22 21,24

Maaraaikaisia 1 6,40

Yhteensa 21,5 22 27,64

Tilivelvolliset vastuuhenkilot

Tilivelvolliset vastuuhenkilét vastaavat kayttosuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen,
menomaararahan tai tuloarvion riittavyydesta ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta.

‘ Sijainen Sijaisen nimike

Kirkkonummen Vesi Teemu Ketola Liikelaitoksen johtaja Maria Lehtinen Kayttopaallikkd
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Kirkkonummen Veden tulos- ja
rahoituslaskelmat

Tuloslaskelma

Alkuperainen TA- Muutettu

0,
TA2024  Muutokset TA2024 1012024  Tot%  TP2023

Liikevaihto 10 480 000 0 10480000 10967135 104,65% 9562503 14,69 %
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 123 480 Frdk 138 Hokok
Muut tuet ja avustukset 0 0 0 0 Hkokx 1400 Ry
Materiaalit ja palvelut -5388 240 0 -5388240 -6143013 114,01% -5206532 17,99 %
Aineet tarvikkeet ja tavarat -1950 000 0 -1950000 -2255387 115,66% -1967 470 14,63 %
Palvelujen ostot -3438240 0 -3438240 -3887626 13,07% -3239062 20,02%
Henkilostokulut -1571136 0 -1571136 = -1485663 9456 % -1423077 4,40 %
Palkat ja palkkiot -1268 762 0 -1268762 1212353 9555% -1153983 5,06 %
Henkildsivukulut -302 374 0 -302 374 -273310 90,39 % -269 094 157 %
Poistot ja arvonalentumiset -2 567 261 0 -2567261 -2336522 9101% -2263398 323%
Suunnitelman mukaiset poistot -2 567 261 0 -2567261 -2336522 91,01% -2263398 3,23 %
Liiketoiminnan muut kulut -127 190 -150 000 -277 190 -132717 47,88 % -108 410 22,42 %
Liikeylijaama (-alijgdma yhteensa) 826173 -150 000 676173 992699 146,81% 562624 76,44 %
Rahoitustuotot ja kulut -150M 0 -150M -16750 11,58 % -15 069 1,16 %
Korvaus peruspadomasta -150M 0 -150M -15011 100,00 % -150M 0,00 %
Muut rahoituskulut 0 0 0 -1739 pokrok -58 kK
Ylijaama (-alijagama) ennen
satunnaisia eria yhteensa 811162 -150 000 661162 975949 147,61% 547555 78,24 %
Satunnaiset tuotot ja -kulut 0 0 0 0 ook 0 ook
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 wokok 0 rokxk
Ylijadgma (-alijagdma) ennen
varauksia yhteenséa 811162 -150 000 661162 975949 147,61% 547555 78,24 %
Poistoeron lisays tai vah 20 000 0 20 000 1780 5890% 12517 -5,89 %
Tilikauden ylijagama (alijgdma 831162 -150 000 681162 987729 145,01% 560072 76,36%
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Rahoituslaskelma

Alkuperdinen TA- Poikkeama

TA2024  muutokset 2024 TOT2024 2024

Toiminnan rahavirta

Liikeylijgama (alijaama) 826173 -150 000 676173 992 699 316 526
Poistot ja arvonalentumiset 2 567 261 0 2 567 261 2 336 522 -230739
Rahoitustuotot ja -kulut -150M 0 -150M -16 751 -1740
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0
Toiminnan rahavirta 3378423 -150 000 3228423 3312471 84047
Investointien rahavirta
Investointimenot -9050000 -2200000 -11250 000 -8205618 3044 382
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 0 0 0 0 0
luovutustulot
Investointien rahavirta -9050000 -2200000 -11250000 -8205618 3044382
Toiminnan ja investointien rahavirta -5671577 -2350000 -8021577 -4893147 3128430

Rahoituksen rahavirta

Saamisten muutos kunnalta/ky:ltd 0 0 0 4006388 4006388
Saamisten muutos muilta 0 0 0 1072071 1072071
Korottomien velkojen muutos muilta 0 0 0 1958830 1958830
Rahoituksen rahavirta 0 0 4893147 4893147
Vaikutus maksuvalmiuteen -5671577 -2350000 -8021577 0 8021577
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Kirkkonummen Veden investointien
foteuma

Talousarvioon kirjattu maararaha investoinneille vuodelle 2024 oli 9 050 000 EUR. Kesdkuussa kunnanvaltuusto
lisasi talousarvioon 2 200 000 EUR maararahan, jolloin investointien suunniteltu kokonaissumma nousi
ennatykselliseen 11 250 000 euroon. Kirkkonummen Veden Investointien kokonaistoteuma vuonna 2024 oli 8
205 618 EUR. Suurin yksittainen investointi oli Kylmalan vesiosuuskunnan verkosto-omaisuuden hankinta.

Alla olevassa taulukossa on esitetty Kirkkonummen Veden investointien toteuma tilanteessa 31.12.2024

Kirkkonummen Veden investointiohjelma Toteuma

2024 TA 2024 12/24

Suunnittelut -350 000 -106 657

Uusien kaavahankkeiden 290000 2736

yleissuunnittelukustannukset

Villa Hagan puisto -20 000 -2 736 | Yleissuunnittelu aloitettu

Killinmaki -20 000 Hanke siirtynyt vuoteen 2027

Eerikinkartano -30 000 Yleissuunnittelu aloitettu

Tassumaki -20 000 Yleissuunnittelu kdynnistymassa

Uusien kaavahankkeiden 120000 46 399

rakennussuunnittelukustannukset

Lantinen Gesterby -20 000 -13 626 | Suunnitteluty® valmistui

Muut rakennussuunnittelukustannukset -32 773 | Eri kohteiden suunnittelukustannuksia

Saneeraushankkeiden -30000 1284

rakennussuunnittelukustannukset

Ristikalliontie -30 000 Alkaa 2025

Lansilenkki -1284 | Kuvauskustannuksia suunnittelun pohjaksi

Kirkkonummen Veden omien 110 000 56238

saneeraussuunnittelukustannukset

Omat verkostosuunnittelut -60 000 Omaa verkostosuunnittelua

JVPt -30 000 Omaa pumppaamoiden suunnittelua

Laitokset -15 000 Ei aloitettu

Pienet ennakoimattomat suunnittelukohteet -5000 Ei aloitettu

Prosessiautomaatiokehitys -56 238 | Prosessiautomaation uudistukseen littyva
pohjatyd. Itse saneeraus kaynnistyy 2025

Investointikohteiden kustannukset -7440000| -4088073

Edelliselta vuodelta ylivuotisina jatkuvat 1740000 | -2686694

rakennushankkeet

Kirkkonummen ylikulkusilta -100 000 106 016 | Sitaremontin yhteydessa uusittin
vesijohtoa ja rakennettiin mittakaivoja

Luostarinrinne -40 000 160 020 | Vuoden -23 laskutus jai ennustetusta,
joten toteuma siirtynyt vuodelle -24

Juhlakallio 1000 000 1981874 | Yuoden -23 laskutus jai ennustetusta,
joten toteuma siirtynyt vuodelle -24

Sokeritehtaantie -600000|  -312027 | Urakkatarjouksen kautta summa
tarkentunut

Munkinmaentien saneeraus 51747 Suunnitteluprojektin viimeistely venyi
vuodelle -2024
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Urakan ty6t valmistuivat syksylla -23,

Vesitorninmaen asemakaava-alue 0 -75 010 | mutta taloudellisen loppuselvityksen
loppuun saattaminen venyi vuodelle -24

Gesterbyn asemakaava-alue Urakka suunnittelussa

Asemakaavahankkeiden rakentaminen -4600 000 -1198 668

Sarwikinportti / Riistamets 41000000 | 143 9ag | Urakkatarjouksen kautta summa
tarkentunut

Sarvvikinportti -56 746 | Valmistuu toukokuu 2025

Masalanportti 2.vaihe -100 000 -50 335 | Salmitien saneeraus

Kolabacken 3000000 _934 g7g | YUrakkatarjouksen kautta summa
tarkentunut

Tolsanmaki -500 000 -12 761 | Hanke kaynnistyi

Verkostojen yhteissaneeraushankkeet 1100 000 2202711

kuntatekniikan kanssa

Kirkkonummentie ja Overbyntie -500 000 Ei ole alkanut viela

Munkinmaentie valilld Purokummunite- Munkkulan silta -300 000 -68129 2 Valh? kdynnistyi Munkinmaentiella
syksylla 2024

Veikkola, alue 12 -250 000 -56 352 | Hanke kaynnistyi syksylla 2024

mt 110 jk+pp -50 000 -2 000 | Pienta verkoston siirtoa

Masalan keskustan asemakaava-alue -76 230 | Masalantien saneerausta

Kirkkonummen Veden investoinnit -1260 000 -1828 292

Veikkolan VT -20 000 Ei aloitettu
Tehty enemman, koska muiden

JV saneeraukset -150 000 -412 238 | hankkeiden aikataulut eivat edenneet.
Sukituksia ja pantakorjauksia
Tehty enemman, koska muiden

Pumppaamosaneeraukset ~40000 ~230 565 [ |\ keiden aikataulut eivat edenneet

Linjapumppaamojen saneeraukset -500 000 -77 080 | Aloitetaan vuonna 2025

VJ saneeraukset -130 000 -57 212 | Pienet vesijohtojen saneeraukset

Pienet muutokset -40 000 204 553 Tehty.parannuk3|a mm. varautumiseen ja
turvallisuuteen

Meikon saneeraus ~100 000 -34 726 | Plenempid korvausinvestointeja
elinkaariraportin perusteelta

Vedenottamoiden saneeraus Ei toteutunut

Luoman rgnkovesuohdon saneeraus ja paineviemarin 500 000 262536 Paineenkorottamo Luomaan, tyo alkoi

rakentaminen 2024 lopulla

Luoman rgnkovesuohdqn saneeraus ja paineviemarin 250 000 Odottaa

rakentaminen, korvaus johtosiirrosta

Luoman runkovesijohdon san 1 -269140 gg;ztaporusta Luomassa vuoden alussa

Etiluenta -30 000 11508 | Etdluentamittareita. Varastossa tavaraa,
joten ei tarvetta koko summalle

Mitta-asemat 21653 Veikkolan ja keskustan mittakaivojen
asennusta

_ ~ Kuorma-auton toimitus siirtynyt vuodelta

Kuorma-auto 157 061 2023 vuodelle 2024

Kylmalan VOK -2 200 000 -2182 597

Kylmalan VOK verkoston osto -2 200 000 -2182 597 | Kylmalan vesiosuuskunta

Yhteensa

-11250 000

-8 205619
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Kirkkonummen veden
tilinpaatoslaskelmat ja liitetiedot
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Kirkkonummen Vesi - liikelaitos TULOSLASKELMA
KIRKKONUMMEN KUNTA
1.1.-31.12.2024 1.1. - 31.12.2023
Liikevaihto 10 967135,01 9562503,17
Liiketoiminnan muut tuotot 123 479,53 137,86
Muut tuet ja avustukset 0,00 1400,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -2 255 387,06 -1967 469,93
Palvelujen ostot -3 887 625,94 -6143 013,00 -3239 061,94 -5206 531,87
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1212 353,23 -1153 983,27
Henkilosivukulut
Elakekulut -243170,01 -222 032,46
Muut henkildsivukulut -30 139,96 -1485 663,20 -47 061,92 -1423 077,65
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 336 522,35 -2 263 397,59
Kertaluonteiset poistot 0,00 -2 336 522,35 0,00 -2 263 397,59
Liiketoiminnan muut kulut -132 716,67 -108 409,74
Liikeylijagama (-alijaama) 992 699,32 562624,18
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00
Kunnalle maksetut korkokulut 0,00 0,00
Muille maksetut korkokulut 0,00 0,00
Korvaus peruspaaomasta -15 01,10 -1501,10
Muut rahoituskulut -1739,41 -16 750,51 -58,08 -15 069,18
Ylijadma (alijgdma) ennen satunnaisia eria 975948,81 547 555,00
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00
Ylijadma (alija@ma) ennen varauksia 975948,81 547 555,00
Poistoeron lisdys(-) tai vdhennys(+) 1779,96 12 517,39
Tilikauden ylijaama (alijagdma) 987728,77 560 072,39
LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, % 6,05 3,60
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 6,05 3,60
Voitto, % 8,90 573
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Kirkkonummen kunta

Sijoitetun padaoman tuotto, %
Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun pdéoman tuoton eli mittaa likelaitoksen suhteellista kannattavuutta

Kirkkonummen Vesi

Tuloslaskelman 2024 tunnusluvut

Tilinpaatos 2024

=100 x (Yli-/alijgédma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus peruspaaomasta) /

(Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-eréat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %

Yli-/alijaama ennen satunnaisia eria
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta

Oma padoma 1.1.
Poistoero 1.1.

Oma padoma 31.12.

Poistoero 31.12.

Oma padoma keskiarvo

Korollinen vpo 1.1

Korollinen vpo 31.12.
Korollinen vpo keskiarvo

15799 944,28
81406,99
16 787 673,05
69 627,03

0,00
0,00

Tunnusluku kertoo kunnan likelaitokseen sijoittaman pddoman tuoton
=100 x (Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspadomasta) / (Oma padoma + Lainat kunnalta

+ Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-erét lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Voitto, %

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli/alijiGdma ennen varauksia ja
veroja muodostavat likevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, likelaitoksen toiminta on tappiollista
=100 x (Yli-/alijgédma ennen varauksia / Liikevaihto)
Yli- /alijg@ma ennen varauksia

Yli-/alijgéma ennen satunnaisia eria
Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta

Oma paaoma 1.1.
Poistoero 1.1.

Oma padoma 31.12.

Poistoero 31.12.

Oma paaoma keskiarvo

Lainat kunnalta 1.1.

Lainat kunnalta 31.12.

Lainat kunnalta keskiarvo

Oma paaoma ja lainat keskiarvo yhteensa

Liikevaihto

15799 944,28
81406,99
16 787 673,05
69 627,03

0,00
0,00

975 948,81
0,00

0,00

15 011,10
990 959,91

16 369 325,68

0,00

16 369 325,68

6,05

975 948,81
0,00

15 011,10
990 959,91

16 369 325,68

0,00

16 369 325,68

6,05

975 948,81
10 967 135,01
8,90
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Kirkkonummen Vesi -liikelaitos
Kirkkonummen kunta

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijgdma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hydd.luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten véhennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitk&aikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Saamisten muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 01.01.

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 v

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainahoitokate
Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

Kirkkonummen Vesi

1.1.-31.12.2024

Tilinpaatos 2024

Rahoituslaskelma

11.-31.12.2023

992 699,32 562 624,18
2336 522,35 2263 397,59
-16 750,51 -15 069,18
0,00 0,00

0,00 13 028,48
331247116 2823 981,07
-8 205 618,34 -6 172 302,17
0,00 0,00

0,00 0,00
-4893147,18 -3348321,10
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-1072 071,01 -528 464,01
4006 387,97 2809 194,05
0,00 0,00

1958 830,22 1067 591,06
4893147,18 334832110
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
-5334944,03 5 496 534,97
40,37 45,54

0,00 0,00

0,00 0,00

3,21 5,43

3,21 5,43
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Kirkkonummen Vesi - liikelaitos
KIRKKONUMMEN KUNTA Rahoituslaskelman 2024 tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata
investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena
tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

vuosi 2020 -1663 182,44
vuosi 2021 3581415,92
vuosi 2022 988 290,77
vuosi 2023 -3348 321,10
vuosi 2024 -4 893 147,18
yhteensa -5334944,03

Investointien tulorahoitus, %
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoitettu tulorahoituksella
=100 x (VYlijgama (alijagdma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / Investointien omahankintameno

Ylijagama (alijagama) ennen satunnaisia eria 975 948,81
Poistot ja arvonalentumiset 2 336 522,35
331247116

Investointien omahankintameno 8 205 618,34
40,37

Laskennallinen lainanhoitokate

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kéytettévissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten

sekd korkojen suhdetta eli kykyé hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

= (Ylijagdma (alijg@ma) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) / (Korkokulut + Laskennalliset
lainanlyhennykset)

Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria 975 948,81
Poistot ja arvonalentumiset 2 336 522,35
Korkokulut 0,00
tuloverot 0,00
331247116

Korkokulut 0,00
Laskennalliset lainanlyhennykset 0,00
0,00

0,00

Lainanhoitokate
Tunnusluku kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun
= (Ylijadma (alijgédma) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Ylijgdma (alijadma) ennen satunnaisia eria 975 948,81
Poistot ja arvonalentumiset 2336 522,35
Korkokulut 0,00
331247116

Korkokulut 0,00
Lainanlyhennykset 0,00
0,00

0,00
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Kassan riittavyys, pv
Tunnusluku ilmaisee monenko péivan kassastamaksut voidaan kattaa tilinpaétdspéivan kassavaroilla
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Rahavarat 31.12. 0,00
Kassasta maksut
Tulos; materiaalit ja palvelut 6143 013,00
Tulos; henkilostokulut 1485 663,20
Tulos; liketoiminnan muut kulut 132 716,67
Tulos; korkokulut kunnalle 0,00
Tulos; korkokulut muille 0,00
Tulos; korvaus peruspadomasta 15 01,10
Tulos; muut rahoituskulut 1739,41
Rahoitus; Investointimenot 8 205 618,34
Rahoitus; pitkdaikaisten lainojen vahennys kunnalle 0,00
Rahoitus; pitkaaikaisten lainojen vahennys muille 0,00
15983 761,72
0,00

Quick ratio (hyva: yli 1, tyydyttava: 0,5-1, heikko:alle 0,5)

Tunnusluku kuvaa rahoitusomaisuuden riittavyyttéa lyhytaikaisten velvoitteiden hoitamiseen
= (rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen
vieras paaoma - Saadut ennakot)

Rahat ja pankkisaamiset 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 9890 914,32
9890 914,32

Lyhytaikainen vieras padgoma 3085 891,05
3,21

Current ratio (hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1)

Tilinpaatos 2024

= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen vieras pddoma - Saadut

ennakot)
Lyhytaikaiset saamiset 9890 914,32
Rahat ja pankkisaamiset 0,00
9890 914,32
Lyhytaikainen vieras pddoma 3085 891,05
3,21
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Kirkkonummen Vesi - liikelaitos

Kirkkonummen kunta

1.1.-31.12.2024

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 30406902,01
Aineettomat hyodykkeet 367 402,72
Aineettomat oikeudet 1594414
Muut pitkavaikutteiset
menot 351458,58
Aineelliset hyddykkeet 30039 499,29
Kiinteat rakenteet ja
laitteet 26 086 950,66
Koneet ja kalusto 21957,24
Ennakkomaksut ja
keskener.hankinnat 3930591,39
VAIHTUVAT VASTAAVAT 9890914,32
Saamiset 9890 914,32
Lyhytaikaiset saamiset 9890914,32
Myyntisaamiset 4 473 407,79
Siirtosaamiset 0,00
Muut saamiset
kunnalta (yhdystili) 5417 506,53
Rahat ja pankkisaamiset 0,00
*** VASTAAVAA
YHTEENSA 40 297 816,33

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijadma), 1000 e

Lainakanta 31.12., 1000 e

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 e
Lainasaamiset 31.12., 1000 e

Kirkkonummen Vesi

1.1.- 3112.2023

24 537 806,02
48564814
24 406,37

46124177

24 052157,88

20955794,88
75300,63

3021062,37
12825 231,28
12825 231,28
12825 231,28

3401336,78
0,00

9423 894,50

0,00

37363037,30

Tase

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspadoma
Edellisten tilikausien
ylijgama (alijgdma)
Tilikauden ylijagdma
(alijaga@ma)

Tilinpaatos 2024

1.1.-31.12.2024

16 787 673,05
300 221,93

15 499 722,35

987 728,77

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Kertynyt poistoero 69 627,03
VIERAS PAAOMA 23 440 516,25
Pitkaaikainen 20 354 625,20

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat kunnalta 0,00

Lainat julkisyhteisoilta 0,00

Liittymismaksut kunta 1213 246,03

Liittymismaksut ja muut

velat 19141 379,17
Lyhytaikainen 3085 891,05

Lainat rahoitus- ja

vakuutuslaitoksilta 0,00

Lainat kunnalta 0,00

Lainat julkisyhteisoilta 0,00

Ostovelat 2296 572,58

Korottomat muut velat

kunnille 0,00

Muut velat 421679,39

Siirtovelat 367 639,08

**% VASTATTAVAA

YHTEENSA 40297 816,33

41,83
21,35
16 487
0
0

0

11. - 3112.2023

15799 944,28
300 221,93

14 939 649,96

560 072,39

81406,99

21481686,03
19 118 069,87

0,00
0,00
1213 246,03

17 904 823,84

2 363 616,16

0,00
0,00
0,00
1655 895,57

0,00
371066,31
336 654,28

37363037,30

42,51
224,64
15 500

0
0
0
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Kirkkonummen Vesi - liikelaitos Taseen 2024 Tunnusluvut
KIRKKONUMMEN KUNTA

Omavaraisuusaste, %
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakaavaraisuutta ja aljgaman sietokykya
=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Oma paaoma 16 787 673,05
Poistoero 69 627,03 16 857 300,08
Koko paaoma 40 297 816,33
41,83
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kdyttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun
=100 x (Vieras padoma -Saadut ennakot) / KayttStulot
Vieras padoma 23 440 516,25
Saadut ennakot 0,00
23 440 516,25
Kéyttotulot 11090 614,54
211,35
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) 15499 722,35
Tilikauden ylijadma (alijadma) 987 728,77
16 487 451,12
Lainakanta 31.12.,1000 e 2024 2023
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Liikelaitoksen lainakanta = korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta 0,00 0,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
0,00 0,00
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 e
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut
Liikelaitoksen lainakanta = korollinen vieras paagoma
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta 0,00 0
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0
0,00 0
vuokravastuut 0,00 0
0,00 0
Lainat ja vuokravastuut, euro/asukas, 1000 e 0,00 0
= Lainat ja vuokravastuut 31.12./ asukasmaara
Asukasmaara 31.12.2024 41660 41160
Lainasaamiset 31.12.,1000 e
=Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Pysyviin vastaaviin merkityt antolainat 0,00 0,00
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Kirkkonummen Vesi - liikelaitos Tilinpaatoksen liitetiedot 2024

Kirkkonummen kunta

Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tilinpdéatosta laadittaessa noudatetut arvosteluperiaatteet ja -menetelmét seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmét

Peruspaaomalle on maéaritelty korvaus kunnalle maksettavaksi korkona. Korko on 5 % avaavassa taseessa
madritellysta peruspadaomasta 300 221,93.

Tilinpdatoksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot

Vesilaitos - likelaitoksen tilinpaatoksen laadinnassa on noudatettu kirjapitolautakunnan kuntajaoston v.2019
yleisohjetta kunnallisen liikelaitoksen kirjanpidollisesta kasittelystd, v.2020 yleisohjetta kunnan tilinpaatdksen
ja toimintakertomuksen laatimisesta seka vuoden 2020 litetieto-ohjetta.

Menot ja tulot on kirjattu suoriteperusteisesti.

Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta paattyneen tilikauden tietojen kanssa sekd liitetietojen esittdmistapa

Kylmalan vesiosuuskunta ostettiin 31.12.2024, KH 17.06.2024 § 58. Kaupassa ei kdytetty rahaa vaan Kirkkonummen
vedelle siirtyi vesi- ja jatevesiverkosto, jonka kaypa arvo on 2 182 597,00 euroa, littymismaksuvelat 1236 555,33 euroa ja
rahalaitosvelat 855.700,00 euroa.

Naiden ero 90 341,66 euroa on kirjattu vesilaitoksen muihin tuottoihin.

Yhdystilin saldo on esitetty taseessa omalla rivillaén lyhytaikaisissa saamisissa; Muut saamiset
kunnalta 5 417 506,53 euroa (v.2023 9 423 894,50 euroa)

Tilinpaatoksen liitetiedot on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston v.2020 ohjeiden mukaan
vastaavasti kuin Kirkkonummen kunnan tilinpaatoksessa noudattaen litetietonumerointia 1-46.

Menojaamapalkkoja on jaksotettu 51102,35 euroa (v.2023 20 915,43 euroa)
Lomapalkkavelan lisdysta kirjattiin 890,28 euroa (v. 2023 17 363,36 euroa).
Lomapalkkavelan lomapaivien maarittelyssa kaytettiin Kvtes:n vuosilomaluvun A-taulukkoa.

Laki vesihuoltolain muuttamisesta (2014) edellyttaa, etta hulevesien viemardinti eriytetaadn kirjanpidossa,
mikali kunta on paattanyt, etta vesihuoltolaitos huolehtii huleveden viemargdinnista.

Huleveden verkostot siirretty kunnan alle 01.04.2021 alkaen, KV 16.11.2020 § 85
Tasta syysta huleveden tuloslaskelma ja tase ei esitetty.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

M.

Toimintatuotot tehtavéalueittain 2024 2023
Ulkoinen liikevaihto 10 462 260,23 9071042,84
Liikevaihto kunta/vesilaitos 504 874,78 490 060,33
Liiketoiminnan muut ulkoiset tuotot 123 479,53 1400,00
Liiketoiminnan muut sisdiset tuotot

Taseyksikdn toimintatuotot yhteenséa 11090 614,54 9562503,17

Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista ja niiden muutoksista

Kirkkonummen kunta on vahvistanut suunnitelmapoistojen perusteet 1.1.2013 alkaen (Kvalt 17.6.2013 § 105 ).

Rakennusten ja peruskorjausten osalta poistosuunnitelma on muutettu alkaen 1.1.2015 Kunnan valtuuston paatoksella 14.3.2016 §25.
Kiinteiden rakenteiden ja laiteiden menojaanndspoisto on siirtynyt tasapoistomenettelyyn alkaen 1.1.2024 Kunnan valtuuston
paatokselld 30.10.2023 § 84.
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Kirkkonummen Vesi

Poistosuunnitelman poistomenetelmat ja poistoajat omaisuusryhmittain

Tilinpaatos 2024

Aineettomat oikeudet 3-30 vuotta Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 3 vuotta Tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 10-50 vuotta Tasapoisto
Rakennusten peruskorjaukset 5 vuotta Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet
- Kadut, tiet, torit ja sillat, puistot 15 vuotta Tasapoisto
-Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta Tasapoisto
- Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Tasapoisto
- Vedenjakelu- ja viemariverkko 30 vuotta Tasapoisto
Sahkaojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus 15 vuotta Tasapoisto
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta Tasapoisto
Sahko-, vesi- yms. laitosten koneet 10 vuotta Tasapoisto
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta Tasapoisto
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta Tasapoisto
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta Tasapoisto
Koneet ja kalusto
- Rautaiset alukset 15 vuotta Tasapoisto
- Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet 8 vuotta Tasapoisto
- Muut kuljetusvalineet 5 vuotta Tasapoisto
- Muut liikkuvat tyokoneet 5 vuotta Tasapoisto
- Muut raskaat koneet 10 vuotta Tasapoisto
- Muut kevyet koneet 5 vuotta Tasapoisto
-Sairaala- terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta Tasapoisto
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto
14. | Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
2024 2023
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00 0,00
Satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut yhteensd 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensd 0,00 0,00
16. | Erittely poistoeron muutoksesta 2024 2023
Investointivaraukseen siséltyva poistoeron muutos 1779,96 12 517,39
Suunnitelman muk. poistojen ja verotuksessa tehtyjen poistojen muutos
Poistoeron muutokset yhteenséa 11779,96 12 517,39
Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
19. | Pysyvit vastaavat, Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet seké sijoitukset tase-erdkohtaisesti
oikaisu- myynnit
1.1.2024 era siirrot *) ostot + - poistot 31.12.2024
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkévaikutt. menot 48564814 0,00 0,00 0,00 0,00 118 245,42 367 402,72
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 485 648,14 0,00 0,00 0,00 0,00 118 245,42 367 402,72
Aineelliset hyddykkeet
Kiintedt rakenteet ja laitteet 20955794,88 0,00 571349232 | 2182597,00 0,00 2164 933,54 | 26 086 950,66
Koneet ja kalusto 75300,63 0,00 0,00 0,00 0,00 53 343,39 21957,24
Ennakkomaksut ja keskeneraiset 3021062,37 0,00 | -5113492,32| 602302134 0,00 0,00 3930591,39
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 24 052 157,88 0,00 0,00 | 820561834 0,00 2218 276,93 | 3003949929
Sijoitukset
Kuntayhtymaosuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sijoitukset yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pysyvit vastaavat yhteenséd 24 537806,02 0,00 0,00 |8205618,34 0,00 | 2336522,35| 30406902,01

*) Kylmélan vesiosuuskunnan osto 31.12.2024, siirtyvé vesihuoltoverkostot laiteineen
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23.

30.

32.

33.

42.

44.

Saamisten erittely 2024 2023
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Myyntisaamiset tytaryhteisgilta 219 221,91 151729,50
Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilta 2 969,07 667,32
Myyntisaamiset osakkuusyhteisgilta 24 360,50 17 947,50
Muut myyntisaamiset 4226 856,31 3230992,46
Muut saamiset kunnalta 5417 506,53 9423 894,50
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 9890914,32 12 825231,28
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Vieras pddoma 2024 2023
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Velat muille
Ostovelat 2296 572,58 1655 895,57
Muut velat kunnalle liittymismaksut 421679,39 371066,31
Muut velat muille 20 354 625,20 0,00 19 118 069,87 0,00
Siirtovelat 367 639,08 336 654,28
Koroton vieras pddoma yhteenséa 20354625,20| 3085891,05| 19118 069,87 2363616,16
Erittely liittymismaksuista 2024 2023
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Pitkaaikainen vieras padoma
Liittymismaksut ja muut velat
Sisaiset liittymismaksut 1213 246,03 1213 246,03
Liittymismaksut muille 19 141379,17 17 904 823,84
Liittymismaksut ja muut velat yhteensé 20354 625,20 19 118 069,87
Siirtovelat 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkavelkajaksotus 316 525,83 315 635,55
Muut menojaamat 51113,25 21018,73
0,00 0,00
| Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 367639,08 336 654,28
Henkilostda koskevat liitetiedot
Henkilostén lukumééra 31.12. 2024 2023
Vesilaitos 21 22
Henkilostokulut 2024 2023
Palkat ja palkkiot 1212 353,23 1153 983,27
Henkildsivukulut
Eldkekulut 243 170,01 222 032,46
Muut henkildsivukulut 30139,96 47 061,92
1485663,20 | 1423077,65

Kirkkonummen Vesi

Tilinpaatos 2024

Kirkkonummen Vesi -liikelaitos
Kirkkonummen kunta

Luettelot ja selvitykset

Tilinpaatdasiakirjat seka luettelot kirjanpitokirjoista esitetaan yhdessa Kirkkonummen kunnan

tilinpaatdksen kanssa. Liikelaitokselle on laadittu eriliset varmentavat asiakirjat.
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