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Toteutus

e Anonyymi Webropol-kysely toteutettiin marras-joulukuussa 2024.

e Kaikille yhteinen lomake, jossa oli eri toimielimille kohdistettuja omia kysymyksia ja yhteisia kysymyksia
e Vastauksia 12, joista viranhaltijoita on 4 (valmistelija tai esittelija) .

e V\iranhaltijoiden vastaukset on raportoitu yhdessa luottamushenkiléiden kanssa.
e Lautakunnan tuloksia on verrattu Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan vuoden 2021 tuloksiin.

e Muiden kuntien vertailuaineistossa on noin 25 kuntaa, mm. Hamina, Hanko, Jyvaskyla, Kauniainen, Lohja,
Loviisa, Porvoo, Tuusula, Kotka ja Raisio.

e Vertailuaineisto koostuu vain valtuustoista, koska Kirkkonummen kaikille toimielimille yhteisen

lomakkeen kysymykset perustuvat Kuntaliiton valtuustoille suosittelemaan lomakkeeseen. Vertailu on
nain ollen vain suuntaa antava.
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Toimintakulttuuri

Parhaiten toteutuu:
Paatoksiin sitoudutaan,

4,50
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Kirkkonummi - Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Mita mielta olet lautakunnan toimintakulttuurista?

Asteikko: 1 =erittdin huonosti, 5=erittain hyvin

Keskiarvon mukaan parhaiten toteutuvat asiat ensin n=12 Keskiarvo
Kirkkonummi Vertailukunnat
Lautakunta
B Erittdin/melko hyvin Neutraali Erittdin/melko huonosti AN AL 2021 Ero = Ero
% n=12 n=9 kuntaa

P&aatoksiin sitoudutaan w 4,50 3,44 1,06 3,45 1,05

Jasenet suhtautuvat kunnioittavasta toisiinsa W‘ 4,42 3,22 1,20 3,52 0,89

Tarkeisiin asioihin kaytetdan riittavasti aikaa w 4,33 3,89 0,45 3,29 1,04
medonkukson iz o ovora [ N | ¢ 333 100 | 321 | 113

Yhteiset pelisddnnot ovat olemassa ja niista pidetaan kiinni “ 8 4,25 3,33 0,92 3,30 0,96
Kokoukset eivat veny tarpeettomasti “ 4,17 3,89 0,28 3,84 0,33

Kokouksissa tyoskentely on tehokasta “ 4,08 3,33 0,75 3,46 0,62

Strategia ohjaa paatoksentekoa “ 8 4,08 3,44 0,64 3,40 0,68

0,20
-0,21
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Kirkkonummi - Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Miten tyoskentely on onnistunut kokonaisuutena valtuustokaudella?

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Erittdin huonosti Melko huonosti

0% . 0%
K qlaisesti

Melko hyvin

42 %

n=12

Keskiarvo

4,58

356 3,66

Kirkkonummi Kirkkonummi Vertailukunnat
Sivistys- ja vapaa- Sivistys- ja vapaa-
aikalautakunta aikalautakunta
2024 2021



Mihin asioihin seuraavan lautakunnan tulisi mielestasi erityisesti
paneutua tyoskentelyssaan?

* Ennaltaehkdisevien kunnan vastuulla olevien hyvinvointia lisdévien palvelujen lapikédyntid.

* Nuorten ja nuorisoasioiden kehittdminen ja vaaliminen on edelleen erittéin tdarkedd. Nuorten hyvinvoinnin
kehittéminen.

» Sivistystoimen kehittéiminen laaja-alaisesti ja tasapuolisesti urheilun, kulttuurin ja muiden toimintojen
osalta. Hyvdt palvelut kuntalaisille.

* Tarkempia kustannusarvioita ja vaikuttavuusarvioita investointien suunnittelujen yhteydessa.
* Yhteisié keskusteluja koko lautakunnan kanssa lautakunnan alaisista kokonaisuuksista.

* Yhteistyon kehittdminen edelleen ja véhdn kunnianhimoisemmin kolmannen sektorin kanssa. Yhteistyé luo
myos yhteisollisyytta!

FCGe.



Seuraavat kysymykset ovat kaikille toimielimille
vhteisia, joten sama luottamushenkilo on voinut
arvioida niita eri luottamustehtaviensa
nakokulmista, jos niita on useita.

FCG



Yhteistyo

Parhaiten toteutuu:

Johtavien luottamushenkiloiden ja

viranhaltijoiden valilla
2,91
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Kirkkonummi - Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Millaiseksi arvioit yhteistydon toimivuuden eri osapuolten valilla?

Keskiarvon mukaan parhaiten toteutuvat asiat ensin n=11

M Erittdin/melko hyvin Neutraali Erittdin/melko huonosti

l.\.

Johtavien luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden valilla

|
Valtuuston ja lautakuntien valilla “ 18
I
Kunnan ja elinkeinoeldaman valilla “ 20
i
Kunnan ja median valilla m 36
i i
Kunnan ja jarjestojen valilla 27

Oman kunnan ja muiden kuntien valilla

Valtuustoryhmien ja lautakuntien valilla

Hallituksen ja lautakuntien valilla

Hallintokuntien/toimialojen valilla

Valtuuston ja hallituksen valilla

Eri lautakuntien valilla

w

o
LN

o

FCGe

Keskiarvo
Kirkkonummi Vertailukunnat
Lautakunta Lautakunta 26
2021 2021 Ero Ero
n=11 n=9 Kuntaa
3,91 2,22 1,69 3,56 0,35
3,82 2,78 1,04 0,00
3,80 2,22 1,58 3,42 0,38
3,73 3,22 0,51 3,29 0,44
3,73 2,78 0,95 3,29 0,44
3,64 2,78 0,86 3,23 0,41
3,55 2,67 0,88 0,00
3,50 2,44 1,06 0,00
3,46 2,67 0,79 3,24 0,22
3,36 2,67 0,70 3,40 -0,03
3,30 2,44 0,86 3,18 0,12
0,20
-0,21




Jos yhteistyossa on parannettavaa, mita pitaisi tehda?

* Suurin osa toimii erittdin rakentavasti ja hyvin, dialogia on ilo kdydéd. Muutamien
luottamushenkilbiden kiytoksessd on kuitenkin hyvin ikdvid piirteitd sekéd viranhaltijoita ettd
toisia luottamushenkiloitd kohtaan. Tdhdén olisi térked puuttua valtuustoryhmdan sisalla.

* Sivistys- ja vapaa-aikatautakunta voisi ainakin tehdd enemmdn yhteistyéta
yhdyskuntatekniikan lautakunnan kanssa, kun lautakunnan vastuulla olevien mm.

liikuntapaikkojen yllédpito on toisen lautakunnan vastuulla. Toiminnan tehokkuutta ja
vaikuttavuutta voisi vield kehittda.

* Yhteistyotd tulisi lisatd

FCGe.
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Kirkkonummi - Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Kirkkonummen kunnan arvoissa korostetaan yhteistyota ja keskinaista arvostusta. Miten nama nakyvat seuraavissa

asioissa?

Keskiarvon mukaan parhaiten toteutuvat asiat ensin n=12

Erittdin/melko huonosti

Neutraali
%

M Erittdin/melko hyvin

Viranhaltijoiden keskindisessa toiminnassa

Luottamushenkiloiden keskindisessa toiminnassa

Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden valisessa
toiminnassa

FCGe

Keskiarvo
Kirkkonummi
Lautakunta
Lautakunta 2024 2021 Ero
n=12 n=9
3,75 3,11 0,64
3,58 2,33 1,25
3,42 2,33 1,08




Mita uusien luottamushenkildiden perehdyttamisessa ja tyoskentelyn
kaynnistamisessa tulisi ottaa huomioon?

* Kertoa kokous jdrjestyksesta.

* Tulee valtavasti asiaa, Kirjallinen materiaali tietysti tarpeellista, mutta saattaa jdddéa lukematta. Siksi kasvokkain -
tilaisuus olisi tarkea.

* Peruskoulutukset, joita jdrjestettiin mm. kokoustekniikasta ja luottamushenkiléiden vs viranhaltijoiden
vastuualueista ja tehtdvistd oli hyvdt. Kokoustekniikkaa olisi voinut olla jopa véhdn enemmdankin.
Valtuustoseminaarit, joissa tutustuttiin ja myds tehtiin yhdessa asioita toiminnan linjaamiseksi oli hyvat.

* Antaa uusille luottamushenkiléille kunnollinen perehdytys kunnalliseen pddtdksentekoon heti uuden
valtuustokauden alkaessa ja lautakuntien osalta lautakunnan alaisiin toimiin ja kustannusrakenteeseen.

* Sovellusten kdayttokoulutus. Hallintosddnnén lGpikdynti Tietoturva ja -suojakoulutukset

FCGe .



Tyomuodot

Eniten tarvetta:

Asioiden ennakoiva selostaminen,
infotilaisuudet

67%

FCG-



Kirkkonummi - Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Mihin seuraavista tyo- ja toimintamuodoista mielestanne tulisi erityisesti panostaa?

Kommentit tydbmuodoista

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Asioiden ennakoiva selostaminen,
infotilaisuudet

Esittelijoiden keskustelut valmistelun
yhteydessa puheenjohtajien kanssa

Luottamushenkildiden suunnitelmallinen
koulutus

[ltakoulut

Seminaarit

Asukasfoorumit

Eta- ja hybridikokoukset

Osallistuminen ja nakyvyys sosiaalisessa
mediassa

Luottamushenkildiden ja kuntalaisten
saannolliset tapaamiset

Kyselytunnit

Muu

FCGe.

67 %

58 %

lltakouluja voisi hyddyntédd enemmdankin erityisesti
useamman toimielimen vaikutusalueella olevista asioista ->
ndin tietoa saadaan tehokkaasti toimitettua kaikille
osapuolille myés samassa formaatissa.

Dialogi on tdarkedd jo valmisteluun liittyen, ja esim.
seminaareissa olisi hyvd varata ndille aikaa.

Infotilaisuudet/asukasillat ennakkoon esim. uusia kaavoja
suunniteltaessa tai kunnan palvelujen muuttuessa
vahentdisivat valituksia, jos vuoropuhelua kédydddn
asiallisesti ja asukkaiden toiveet huomioiden.

lltakouluissa valtuutetuille/ luottamushenkildille jaettu tieto
ja yhteiset keskustelut tiivistdisivat yhteistyotd laajasti.

Mydés kuntalaisten huomioiminen on térkedd, mutta keinoja
pitdd vield pohtia.



Viranhaltijatyoskentely

Parhaiten toteutuu:

e Paatosehdotukset selkeita &
e Esittelytekstit hyvin valmisteltuja

e Esittelyt moitteettomia
4,18
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Kirkkonummi - Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Miten arvioit kunnan viranhaltijatyoskentelya?

Keskiarvon mukaan parhaiten toteutuvat asiat ensin

M Erittdin/melko hyvin

Neutraali Erittdin/melko huonosti

%

Paatosehdotukset ovat selkeita

Esittelytekstit ovat hyvin valmisteltuja

Asioiden esittelyt ovat yleensa moitteettomia

Viranhaltijat tiedottavat kuntalaisille valmisteilla olevista
asioista ja paatoksista

Kasittelyaikaa on varattu riittavasti

Asiat tulevat kasittelyyn oikea-aikaisesti

Viranhaltijat ovat helposti tavoitettavissa

Asioiden valmistelu on avointa ja lapindakyvaa

FCGe

Keskiarvo
Kirkkonummi Vertailukunnat
Lautakunta Lautakunta Kaikki
2024 2021 Ero Ero
n=11 n=9 n=
4,18 3,44 0,74 3,78 0,40
4,18 3,11 1,07 3,69 0,49
4,18 3,22 0,96 3,61 0,57
4,00 2,75 1,25 3,17 0,84
3,91 3,11 0,80 3,32 0,59
3,91 3,11 0,80 3,36 0,55
3,82 3,22 0,60 3,75 0,07
3,73 2,89 084 | 3,26 | 047
> 0,20
< -0,21




Jos viranhaltijavalmistelussa on parannettavaa, mita pitaisi tehda?
* Ennakoiva viestintd

* Pddsddntoisesti tdmd on toiminut tdlld valtuustokaudella hyvin. Muutama poikkeus toki mahtuu joukkoon,
mutta palautuksella ndistd on selvitty. Toki se sitten viivéstyttdd pddtdksentekoa asioista.

* Valmisteilla olevista asioista ei juuri tiedoteta ennakkoon. Valtuutettunakin vdlilld tulee vastaan pddtettyjé
asioita, jotka yllattédvdt. Vastaavasti osaa valtuuston pddtoksista ei ole lainkaan edistetty ja asia on sitten
vahin dadnin piilotettu ja unohdettu, jos ei ole miellyttdnyt viranhaltijaa.

* Viranhaltijoiden esityksiin valmistautumiset poikkeavat melko paljon toisistaan. Toiset tekevdt selkedit
esitysmateriaaliin, johon nostavat asian ytimen ja toiset lukee tekstistd, joka on sekavaa ja asioita voi
unohtua. Olisi hyvad olla yhteiset linjaukset, miten asiat esitetddn luottamushenkiloille.

FCGe 1



Nykyinen strategia

Parhaiten toteutuu:

Strategia on tulevaisuuteen suuntautunut
4,58

FCGe



Kirkkonummi - Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Miten hyvin nykyisen strategian sisalto ja rakenne tukevat toimintaa?

Keskiarvon mukaan parhaiten toteutuvat asiat ensin

n=12

Keskiarvo

Kirkkonummi

Vertailukunnat

e ) . . . Lautakunta Lautakunta o
W Erittdin/melko hyvin Neutraali Erittdin/melko huonosti 5024 2021 Ero Kaikki Ero
n=12 n=9 n=

Strategia on tulevaisuuteen suuntautunut 4,58 3,78 081 | 4,15 | 0,44

Arvot, visio ja toiminta-ajatus ovat laajasti hyvaksyttyja 4,42 3,44 0,97 | 3,93 | 0,49
Strategia on rakenteeltaan ja sisalloltaan selkea ja

johdonmukainen 4,33 3,22 1,11 | 3,84 | 0,50
Strategia vastaa muuttuvan toimintaympariston

aiheuttamiin tarpeisiin 4,33 3,22 1,11 | 3,24 | 1,09

Strategian tavoitteet on johdettu todellisista tarpeista 4,25 3,44 0,81 | 3,78 | 0,47

Tavoitetasot on maaritelty realistisesti ja sopivan 00 5 89 N - B

haasteellisesti 4, ’ ’ ’ ’

Strategiassa on otettu huomioon kuntatalouden

> 0,20

< -0,21

FCGe



Millaisia tarpeita strategian sisallon ja rakenteen uudistamiselle on?

* Viimeisin strategian pdivityskierros oli mielestédni onnistunut. Siind saatiin laaja-alaisesti kéytyd kunnan
toiminnan eri osa-alueita ldpi, ja strategiaan saatiin kirjattua asioita, jotka toteutuessaan vievat
varmasti kunnan kehittymisté eteenpdin. Nyt vaan pitdd sitoutua toteutukseen sekd luottamushenkilé
ettd virkamiestasolla.

* Strategia sindlldén on oikean suuntainen. Valitettavasti pddpaino on radan varressa ja ne omaleimaiset
kyldat ja niiden palvelutarpeet eivit ole tulleet huomatuksi, eikd asukkaiden eikd kolmannen sektorin
ddni tule kuuluviin. Hyvinvointia lisddvdt kulttuuripalvelut (ja kulttuurin mittarit keskittyvdét pelkdstédn
Fyyriin, jonne ei osalla kuntalaisista ole mahdollisuutta edes julkisilla liikennevdilineillé pédsta
tapahtumiin. Muualla jérjestettévat kulttuuripalvelut ovat kolmannen sektorin tuottamia, niitd ei
mainita missédn, eiké niiden tuottamiseen ole tarjolla tiloja muualla kuin kouluilla. Koulujen tilat eivit
kaikkeen toimintaan sovellu. Strategiassa mainittu yhteistyon tiivistdminen kolmannen sektorin kanssa
ei toteudu kulttuuritoiminnoissa, eikd ndin ollen mydskddén asukkaiden tasapuolinen kohtelu.

FCGe 2



Kirkkonummi - Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Miten toteuttamiskelpoinen strategia on ollut ja miten kunta on onnistunut toteuttamaan sita?

Keskiarvon mukaan parhaiten toteutuvat asiat ensin n=12 Keskiarvo
Kirkkonummi Vertailukunnat
Lautakunta Lautakunta Kuntin
M Erittdin/melko hyvin Neutraali Erittdin/melko huonosti 2024 2021 Ero lukumasrs Ero
n=12 n=9 n=25
Strategia on ollut toteuttamiskelpoinen 4,17 3,22 0,95 3,71 0,45
Strategiasta on viestitty riittavasti organisaatiossa 4,08 3,00 1,08 0,00
Strategia on auttanut toiminnan ja kehittamisen
suuntaamisessa 3,92 3,11 0,81 3,42 0,49
Toimeenpanossa kdytetyt keinot ja valineet ovat olleet
P Eitievinn 3,83 2,78 106 | 3,51 | 033
oimivia
Resurssit ovat kohdistuneet strategian mukaisesti 3,58 2,56 1,03 3,27 0,32
Strategian toteutumista on voitu arvioida 3,50 2,78 0,72 3,18 0,32
Tavoitteiden saavuttamiseksi on tehty riittavia 350 2 33 117 317 033
toimenpiteita ! ! ’ ! ’
0,20
-0,21

FCGe




Kommentit strategian toteuttamisesta

* Ndmad kommentit liittyvdat aikaisempaan strategiaan. Uusi on ollut vielé kovin vahdn aikaa voimassa, joten sen
osalta edistymistd on hieman hankalaa vield arvioida. Strategian mittareissa on vieldkin kehitettdvad, mutta
pyritddn parantamaan tilannetta vuosi kerrallaan. Strategiasta johdettavat kehitysohjelmat pitdé saada vield
tehokkaammin suunniteltua, pddtettyad ja toteutettua.

* Alku osin ollut haastava, toivottavasti sitoutuminen ja toimenpiteet kehittyvit jatkossa kuunnellen niitd
kuntalaisia, joille nditd palveluja ylldpidetddn.

FCGe .



Vapaa sana
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VAPAA SANA

* Asukkaat eivdat vaadi liikoja. Tyytymdttomyys kumpuaa eriarvoisuudesta ja palvelujen
puutteesta. Seniorit kaipaavat sopivia asuntoja eri puolille kuntaa. Ei riitd, etté
pelkdstddn kunnan keskustan ja Masalan alueelle rakennetaan senioreille soveltuvia

asuntoja. Veikkolaan on odotettu senioriasuntoja vuosikymmenen ajan. Tama ei
tunnu edistyvdan?

* Kiitos luottamushenkilékollegoille sekd valtuustossa ettd sivistys- ja vapaa-
aikalautakunnassa hyvissd hengessd tehdystd yhteistyostd. Oma arvioni on, ettd

olemme tdlld kaudella onnistuneet kehittimaddn toimintakulttuuria positiivisempaan
suuntaan.

FCGe.
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Lomake
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s KIRKKONUMMI
& KYRKSLATT

Valtuustokauden arviointi

1. Oletko *

O Luottamushenkild

O Valmistelija/esittelija

2. Missa toimit jasenena tai valmistelijana/esittelijana? *

[] Kunnanvaituusto

D Kunnanhallitus

|:| Keskusvaalilautakunta

D Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

|:| Rakennus- ja ymparnistélautakunta

I:l Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta
I:l Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta
|:| Tarkastuslautakunta

|:| Toimitilapalvelujen lautakunta

El Yhdyskuntatekniikan lautakunta

|:| Tyollisyys- ja elinkeinoasioiden lautakunta

I:l Elinvoimajaosto

|:| Henkilostsjaosto

|:| Nuorisovaltuusto

D Vanhusneuvosto

|:| Vammaisneuvosto

I:l Kirkkonummen Vesi -liikelaitoksen johtokunta

am  KIRKKONUMMI
sl
& KYRKSLATT

Utvardering av fullméaktigeperioden

1. Ardu*

[ x
Fértroendevald

O Beredare/foredragande

2. | vilket organ &r du medlem eller beredare/féredragande? *

D Kommunfullmaktige

D Kommunstyrelsen

I:l Centralvalnamnden

|:| Bildnings- och fritidsnamnden

|:| Byggnads- och miljisnamnden

|:| Finska namnden for fostran och utbildning
|:] Svenska namnden for fostran och utbildning
D Revisionsnamnden

D MNamden for lokaltjanster

|:| Samhallstekniska namnden

|:| Namnden for sysselsattnings- och naringsfragor
E’ Livskraftssektionen

I:] Personalsektionen

|:] Ungdomsfullméaktige

D Aldreradet

D Radet for personer med funktionsnedsattning

|:| Direktionen for affarsverket Kyrkslatts Vatten



FCGe.

3. Mita mielta olet valtuuston toimintakulttuurista?

1=Toimii erittain huonosti
2

3

4

5= Toimii erittain hyvin

1 Strategia ohjaa paatoksentekoa

2 Yhteiset pelisaannot ovat olemassa ja niista pidetaan kiinni
3 Tiedonkulku on hyvaa ja avointa

4 Tarkeisiin asioihin kaytetaan riittavasti aikaa

5 Paatoksiin sitoudutaan

6 Kokouksissa tyoskentely on tehokasta

7 Jasenet suhtautuvat kunnioittavasti toisiinsa

8 Kokoukset eivat veny tarpeettomasti

4. Jos valtuuston toimintakulttuurissa on parannettavaa, mita pitéisi tehda?

Vi

5. Miten valtuustotyskentely on onnistunut kokonaisuutena valtuustokaudella?

Erittain huonosti

O

() Melko huonosti
(O Kontalaisesti
O Melko hyvin
O

Erittain hyvin

6. Mihin asioihin seuraavan valtuuston tulisi mielestési erityisesti paneutua tydskentelyssaan?

O|0[|0|0O[0O|O|0O|O| =

OO0OO0O0OO0OO0OOO~

O0O0OO0O0O0O0OO0 «

O|0|O[0|0|O|0|0O| ~

0O|0|0[0|0|0|0|0O| &

3. Vad anser du om verksamhetskulturen i fullméaktige?
1=Fungerar mycket daligt

2

3

4

5=Fungerar mycket bra

1. Strategin styr beslutsfattandet

2. Det finns gemensamma spelregler och man haller fast vid
dem

3. Informationsfldet ar dppet och fungerar bra
4. Man &gnar tillrackligt med tid at viktiga fragor
5. Man férbinder sig till besluten

6. Arbetet vid sammantradena ar effektivt

7. Medlemmarna respekterar varandra

8. Sammantradena drar inte onddigt mycket ut pa tiden

O0OO0OO0O0O0 O O -~

O0OO0OOO O O~

O0O0OO0O0O O O«

OO0OO0O0OO0O O O -

4. Vad borde géras om det finns nagot att forbattra i fullméktiges verksamhetskultur?

OO0OO0OOO0OO0O O O«

5. Hur bedémer du att fullmaktigearbetet har lyckats som helhet under fullm&ktigeperioden?

Mycket daligt
Ganska daligt
Mattiigt

Ganska bra

ONONONONG®)

Mycket bra

6. Vilka fragor bér féljande fullméaktige fasta sarskild vikt vid i sitt arbete?
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7. Mitd mielt3 olet hallituksen toimintakulttuurista? 7. Vad anser du om verksamhetskulturen i styrelsen?

1=Toimii enttain huonosti 1=Fungerar mycket daligt
2 2

3 3

4 4

5= Toimii erittain hyvin 5=Fungerar mycket bra

1 Strategia ohjaa paatoksentekoa 1. Strategin styr beslutsfattandet

2. Det finns gemensamma spelregler och man haller fast vid
dem

2 Yhteiset pelisaannot ovat olemassa ja niista pidetaan kiinni

3 Tiedonkulku on hyvaa ja avointa
3. Informationsflddet &r Sppet och fungerar bra
4 Tarkeisiin asioihin kaytetaan rittavasti aikaa
4. Man agnar tillréckligt med tid at viktiga fragor
5 Paatoksiin sitoudutaan
5. Man forbinder sig till besluten
6 Kokouksissa tyoskentely on tehokasta . . ) .
6. Arbetet vid sammantradena ar effektivt

7 Jasenet suhtautuvat kunnioittavasti toisiinsa
7. Medlemmarna respekterar varandra

eiellellelleliellelloli
O 0000000~
Ol0]0|0|0]|O|OIO| «
0|00/ 00000 -~
O0O0O0O0OO00OQ0 =

8 Kokoukset eivat veny tarpeettomasti
8. Sammantradena drar inte onddigt mycket ut pa tiden

00000 O O -
O0OO0OOO0O O O v
O0O0O0OO0O0 O O«
O0O0O0OO0O O O =

8. Jos hallituksen toimintakulttuurissa on parannettavaa, mita pitaisi tehda?
g P 8. Vad borde géras om det finns nagot att férbattra i styrelsens verksamhetskultur?

2. MRS R aartaly Sn onTREHNUE KORONMSUUIONN. M mohaudcrsT 9. Hur bedémer du att styrelsearbetet har lyckats som helhet under fullmaktigeperioden?

O Erittain huonosti

() Mycket daligt
(O Melko huonosti (O) Ganska daiigt
O Kohtalalsesy O Mattligt
O Meikonywin () Ganskabra
() Eritain hyvin () Mycket bra
10. Mihin asioihin seuraavan kunnanhallituksen tulisi mielestdsi erityisesti paneutua 10. Vilka fragor bér foljande styrelse fasta sarskild vikt vid i sitt arbete?

FC G e  lVoskentelyssaan?

O0O0OO0OO O O =
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11. Mitd mieltd olet lautakunnan toimintakulttuurista?
1=Toimii enttéin huonost

2

3

4

5= Toimii erittain hyvin

1 Strategia ohjaa paattksentekoa

2 Yhteiset pelisaannot ovat olemassa ja niista pidetaan kiinni
3 Tiedonkulku on hyvaa ja avointa

4 Tarkeisiin asiolhin kaytetaan rittavasti aikaa

5 Paatoksiin sitoudutaan

G Kokouksissa tyéskentely on tehokasta

¥ Jasenet suhtautuvat kunnioittavasti toisiinsa

8 Kokoukset eivat veny tarpeetfiomasti

O0000000 ~

OO0OO0OO0OO0O0O0O0O ™~

O0O0O0OO000O0 «

12. Jos lautakunnan toimintakulttuurissa on parannettavaa, mitd pitaisi tehd&?

O0OO0O0OO0O0O0O0O0 =

13. Miten lautakunnan tydskentely on onnistunut kokonaisuutena valtuustokaudella?

Erittain huonost
IMelko huonosti
Kohtalaisesti

Melko hyvin

ONONONONG

Erittain hyvin

14. Mihin asioihin lautakunnan tulisi jatkossa mielestasi erityisesti paneutua tydskentelyssaan?

O0OO0O0O0O00OO0 «»

11, Vad anser du om verksamhetskulturen i ndmnden?

1=Fungerar mycket daligt
2

3

4

S5=Fungerar mycket bra

1. Strategin styr beslutsfattandet

2. Det finns gemensamma spelregler och man haller fast vid
dem

3. Informationsflédet &r dppet och fungerar bra
4. Man #gnar tillrickligt med tid 4t viktiga fragor
5. Man forbinder sig till besluten

6. Arbetet vid sammantradena ar effektivt

7. Medlemmanma respekterar varandra

8. Sammantrddena drar inte onddigt mycket ut pa tiden

O0OO0OOO0O0O O O -~

OO0OO0OO0OO0O0O O O~

OO0OO0OOQOO0OO O O«

OCO0OO0OO0OO0O O O -~

12. Vad borde géras om det finns nagot att forbattra i namndens verksamhetskultur?

OCOO0OO0O0O O O =

13. Hur bedémer du att arbetet i ndmnden har lyckats som helhet under fullmaktigeperioden?

Mycket daligt

O

() Ganska daligt
O Mattligt

() Ganskabra
@)

Mycket bra

14. Vilka fragor bér féljande namnden fasta sarskild vikt vid i sitt arbete?
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15. Mitd mielta olet jaoston toimintakulttuurista?

1=Toimii erittain huonosti
2

3

4

5= Toimii erittain hyvin

1 Strategia ohjaa paatoksentekoa

2 Yhteiset pelisaannot ovat olemassa ja niista pidetaan kiinni
3 Tiedonkulku on hyvéaa ja avointa

4 Tarkeisiin asioihin kéytetaan riittavasti alkaa

5 Paatoksiin sitoudutaan

6 Kokouksissa tydskentely on tehokasta

7 Jasenet suhtautuvat kunnioittavasti toisiinsa

8 Kokoukset eivat veny tarpesttomasti

16. Jos jaoston toimintakulttuurissa on parannettavaa, mita pitaisi tehda?

17. Miten jaoston tyéskentely on onnistunut kokonaisuutena valtuustokaudella?

O Erittain huonosti
O Melko huonosti
O Kohtalaisesti
O Melko hyvin

O Erittain hyvin

18. Mihin asioihin jaoston jatkossa tulisi mielestasi erityisesti paneutua tyéskentelyssaan?

O0OO0O0O0O0O0O0 -

O0O0OO0OO0OOO -~
O0O0OOO0O0OO0 «
O OHOHOHOHOHONOIE

O0O0OO0O0O0O0O0 =«

15. Vad anser du om verksamhetskulturen i sektionen?

1=Fungerar mycket daligt
2

3

4

5=Fungerar mycket bra

1. Strategin styr beslutsfattandet

2. Det finns gemensamma spelregler och man haller fast vid
dem

3. Informationsflédet &r dppet och fungerar bra
4, Man &gnar tillrickligt med tid at viktiga fragor
5. Man férbinder sig till besluten

6. Arbetet vid sammantradena &r effektivt

7. Medlemmarna respekterar varandra

8. Sammantradena drar inte onddigt mycket ut pa tiden

O0O0O0O0O0 O O -

OO0OO0OO0OOO O O«~

OO0OO0OO0OO0O0O O O«

O0O0OO00O0 O O~

16. Vad borde géras om det finns nagot att férbattra i sektionens verksamhetskultur?

OO0OO0OO0OO00O O O =

17. Hur beddmer du att arbetet i sektionen har lyckats som helhet under fullmaktigeperioden?

Mycket daligt
Ganska daligt
Mattligt

Ganska bra

ONONONONG®;

Mycket bra

18. Vilka fragor bér sektionen fasta sarskild vikt vid i sitt arbete?
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19. Mité mielta olet johtokunnan toimintakulttuurista?
1=Toimii erittain huonosti

2

3

4

5= Toimii erittain hyvin

1 Strategia ohjaa paatoksentekoa

2 Yhteiset pelisaannot ovat olemassa ja niista pidetaan kiinni
3 Tiedonkulku on hyvaa ja avointa

4 Tarkeisiin asioihin kaytetaan riittavasti aikaa

5 Paatoksiin sitoudutaan

6 Kokouksissa tyoskentely on tehokasta

7 Jasenet suhtautuvat kunnioittavasti toisiinsa

8 Kokoukset eivat veny tarpeettomasti

GNOHONOHONOHONOIE

O|0|0|0|0|0|O|0O|»

O|0|0|O|0|0|O|0|=

20. Jos johtokunnan toimintakulttuurissa on parannettavaa, mita pitdisi tehda?

O|0|0|0|0|0|0|0|=

21. Miten johtokunnan tydskentely on onnistunut kokonaisuutena valtuustokaudella?

Erittain huonosti

O

O Melko huonosti
O Kohtalaisesti
() Melkonyvin
O

Eqittain hyvin

22. Mihin asioihin johtokunnan tulisi jatkossa mielestasi erityisesti paneutua tydskentelyssaan?

O|0|0|0|0|0|0|0|«

19. Vad anser du om verksamhetskulturen i direktionen?

1=Fungerar mycket daligt
2

3

4

5=Fungerar mycket bra

1. Strategin styr beslutsfattandet

2. Det finns gemensamma spelregler och man haller fast vid
dem

3. Informationsflédet &r Sppet och fungerar bra

4. Man agnar tillrackligt med tid at viktiga fragor

5. Man férbinder sig till besluten

6. Arbetet vid sammantradena &r effektivt

7. Medlemmarna respekterar varandra

8. Sammantradena drar inte onddigt mycket ut pa tiden

O0O0OO0O0O O O -

OO0OO0OO0OO0OO O O~

OO0OOOOO O O«

O0OO0OO0OO0OO O O =+

20. Vad borde géras om det finns nagot att férbéttra i direktionens verksamhetskultur?

21. Hur bedémer du att arbetet i direktionen har lyckats som helhet under fullméktigeperioden?

O

Mycket daligt
O Ganska daligt
O matigt

O Ganska bra

@)

Mycket bra

22. Vilka fragor bér direktionen fasta sarskild vikt vid i sitt arbete?

O0OO0000O0 O QO =
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23. Millaiseksi arvioit yhteistydn toimivuuden eri osapuolten valilla?

1=Toimii enttain hucnost
2

3

4

5= Toimii enttain hyvin

1. Valtuuston ja hallituksen valilla

2. Valtuuston ja lautakuntien valilla

3. Valtuustoryhmien ja lautakuntien valilla

4 Hallituksen ja lautakuniien valilla

5. Eri lautakuntien valilla

. Johtavien lucttamushenkilbiden ja viranhaltijoiden valilla
7. Hallintokuntien/toimialojen valilla

8. Oman kunnan ja muiden kuntien valilla

9 Kunnan ja elinkeinoelaman valilla

10. Kunnan ja jarjestdjen valila

11. Kunnan ja median valilla

O000O0O0O0O0OO00OO0 -~

O00O000O0O0O0OOO ™~

ONONOHONOHOHONOHONONO I
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24, Kirkkonummen kunnan arvoissa korostetaan yhteistydtd ja keskindistd arvostusta. Miten

na@ma ndkyvat seuraavissa asioissa?
1=Erittain huonosti

2

3

4

5= Enittain hyvin

1. Lugttamushenkildiden keskinaisessa
toiminnassa

2. Luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden valisessé toiminnassa

3. Viranhaltjoiden keskinaisessa
toiminnassa

O O O
O O O

25. Jos yhteistytiss3 on parannettavaa, mit4 pitéisi tehda?

26. Mita uusien luottamushenkildiden perehdyttdmisessa ja tydskentelyn kaynnistimisessa tulisi

oftaa huomioon?

o O O

O O O

O O O @

23. Hur beddmer du att samarbetet fungerar mellan de olika parterna?

1=Fungerar mycket déligt
2
3
4

5=Fungerar mycket bra

1. Mellan fullmaktige och styrelsen

2. Mellan fullmaktige och namderna

3. Mellan fullmaktigegruppema och namderna

4. Melian styrelsen och namderna

5. Inbordes mellan namnderna

6. Mellan de ledande fortroendevalda och fjansteinnehavama
7. Mellan forvaltningsnamnderna/sektorama

8. Mellan den egna kommunen och de andra kommunerna
9. Mellan kammunen och naringslivet

9. Mellan kammunen och organisationerna

10. Mellan kemmunen ech medierna

0000000000 =~
O00O0O00O0OO0OOOO -~
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24, Bland Kyrksldtts kommuns vérden framhavs samarbete och inbérdes uppskattning. Hur
syns dessa | filjande fragor?

1= Mycket daligt

2

3

4

5= Mycket bra

1. | verksamheten inbordes mellan de
fortroendevalda

2. I verksamheten mellan de
fortroendevalda och tjansteinnehavarna.

3. I verksamheten inbordes mellan
fjansteinnehavarna

O O O
O O O
o O O
O O O
O O O

25, Vad borde géras om det finns nagot att férbéttra i samarbetet?

26. Vad ska man ta hansyn till ndr man skolar in nya fortroendevalda och pabdrjar deras
arbete?

33
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27. Mihin seuraavista tyd- ja toimintamuodoista mielesténne tulisi erityisesti panostaa? Merkitse

korkeintaan kolme tarkeintd.

[[] Asioiden ennakoiva seiostaminen, infotiiaisuudet
[] Esineljsiden keskustelut vaimistelun yhteydessa puheenjohiajien kanssa
[[] makoutut

[] wysentunna

[[] seminaarit

[[] ©taja nybrigikokoukset

[] vuottamushenkiidisen suunniteimatinen koulutus
[[] Asukastoorumitasukasiliat

|:| Lusittam fen ja kur saanndlliset tap
|:] Osallistuminen ja nakyvwys sosiaalisessa mediassa
[] Jokin mu, mika?

Valitse enintadn 3 vaihtoehtoa
Valitut vaihtoehdot: 0

28, Kommentit tydmuodoista

29. Miten arvioit kunnan viranhaltijatydskentelya?

1=Taysin eri mielta

2

3

4

5=Taysin samaa mielta

1. Asioiden valmistelu on avointa ja lapinakyvaa
2. Asioiden esittelyt ovat yleensa moitteetiomia
3. Esittelytekstit ovat hyvin valmisteltuja

4 Asiat tulevat kasittelyyn oikea-aikaisest

5. Kasittelyaikaa on varattu rittavasti

6. Paatosehdotukset ovat selkeita

7. Viranhaltijat ovat helposti tavoitettavissa

8 Viranhaltijat tiedottavat kuntalaisille asianmukaisesti
valmisteilla olevista asioista ja tehdyista paatoksista

O 0000000 -
O O0O0OO00O0OO~

30. Jos edelld olevissa asicissa on parannettavaa, mitd pitdisi tehda?

O O0O0OO00O00OO0 =«

O 0000000 =~

O 0O0O0O0000 =

27. Vilka av foljande arbets- och verksamhetsformer tycker ni man sarskilt borde satsa pa? Ange higst

de tre viktigaste.

Forutseende redogoredse for saker, informationsmaten

O

Diskussionar melan foredragandena och ordiorandena i samband med baredningen
Aftonskalor

Frigestunder

Seminarier

Distans- och hybridmiten

Planmassi) ulbildning for ftroendevalda

Invnarforuminvanarkvaliar

Regalbundna maten mellan och kommuninvinare

Deftagande och synlighet p& sociala medier

Oooooooooao

Magol annal, vad?

Vilj hidgst 3 alternativ
Valda altermativ: 0

28. Kommentarer om arbelsformerna

29 Hur bedomer du fjanstemannaarbetet?

1=Ingtammer inte alls
2

3

4

S=instammer helt

1 2
1. Beredningen av arendena ar éppen och transparent O O
2. Foredragningen av arendena ar | alimannet Korrekt O O
3. Foredragningstextema ar omsorgsfullt beredda O O
4. Arengena kemmer upp Wl benandiing | ratt tig O O
5. Handlaggningstiden som reserverats ar tillracklig O O
&, Beslutstorslagen ar tydliga O O
7. Tiansteinnehavama 2r i alimanhet antratfbara O O
8, Tjansteinnehavamna informerar kommuninvanarna pd ett tilbarigt e O

satt om arenden som ar under beredning och fattade beslut

30, Om det finns nagot att forbattra i det ovan namnda, vad borde goras?

O O0O0O0O0O0O0 =«

O 0000000 -

O 0C0O0OO0O0OO0O0 =
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31. Miten hyvin nykyisen strategian sisaltd ja rakenne tukevat toimintaa?

1 Strategia on tulevaisuuteen suuntautunut.

2 Strategia vastaa muuttuvan
toimintaymparistdn aiheuttamiin tarpeisiin.

3 Strategian tavoitteet on johdettu todellisista
tarpeista.

4 Strategiassa on otettu huomioon
kuntatalouden realiteetit.

5 Arvot, visio ja toiminta-ajatus ovat laajasti
hyvaksyttyja.

6 Tavoitetasot on maaritelty realistisesti ja
sopivan haasteellisesti.

7 Strategia on rakenteeltaan ja sisalléltaan
selked ja johdonmukainen.

32. Millaisia tarpeita strategian sisallon ja rakenteen uudistamiselle on?

1
Taysin
eri mielta

O O O O O OO0

O O O O O OO~

O O O O O OQ0e

O O O O O OQ0-

Taysin
samaa
mielta

O O O O O OO0

En

sanoa

O O O O O OO0

33. Miten toteuttamiskelpoinen strategia on ollut ja miten kunta on onnistunut toteuttamaan sita?

1 Strategia on ollut toteuttamiskelpoinen.

2 Toimeenpanossa kaytetyt keinot ja valineet
ovat olleet toimivia.

3 Strategia on auttanut toiminnan ja
kehittdmisen suuntaamisessa.

4 Tavoitteiden saavuttamiseksi on tehty
riittavia toimenpiteita.

5 Resurssit on kohdistettu strategian
mukaisesti.

6 Strategian toteutumista on voitu arvioida.

7 Strategiasta on viestitty riittavasti
organisaatiossa.

34. Kommentit strategian toteuttamisesta

35. Vapaa sana

1
Taysin
eri mieltd

OO0 O O OO0

OO0 O O OO0~

OO O O O OO0«

4
O
O
O
O
O
O
O

5
Taysin
sSamaa
mielta

OO0 O 0O OO0

En
0saa
sanoa

OO0 O O 0 O

31. Hur vél stéder innehallet och strukturen i den nuvarande strategin verksamheten?

1 Strategin &r framtidsinriktad.

2 Strategin svarar pa behoven som uppstar i
en fordnderlig verksamhetsmiljd

3 Malen i strategin baseras pa verkliga
behov.

4 | strategin har man uppmarksammat
realiteterna i kommunalekonomin.

5 Vérdena, visionen och verksamhetsidén ar
allmént accepterade.

6 Malnivaemna har definierats realistiskt och
lagom utmanande.

7 Strukturen och innehallet i strategin ar
tydliga och fljdriktiga.

1
Helt av
annan

O OO O O O0OO0¢E

O O O O O OO~

O O O O O OO0«

O O O O O OO0O-

32. Hurdana behov finns det att férya strategins innehall och struktur?

Helt av

Samm:
asikt

O O O O O O

33. Hur genomférbar har strategin varit och hur har kommunen lyckats genomféra den?

1 Strategin har varit genomférbar.

2 De metoder och verktyg som tilldmpats vid
genomférandet har fungerat.

3 Strategin har underléttat inriktningen av
verksamheten och utvecklingen.

4 Tillrdckliga atgarder har vidtagits for att
uppna malen.

5 Resurserna har riktats enligt strategin.

6 De strategienliga malen har kunnat
utvérderas.

7 Man har kommunicerat tillracklitg om
strategin i organisationen.

1
Heltav
annan
asikt

O

O 000 O O

34. Kommentarer till genomférandet av strategin

35, Ordet ar fritt

O OO0 O OO0~

O OO 0O O OO0«

O OO0 O OO0~

Helt av
samma
asikt

0O OO0 O

inte sdga

O O O O O 00

Kan
inte
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Hyvan elaman tekijat
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