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Tuloslaskelma

Sivistys-ja vapaa-aikalautakunta TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 1662461 1503155 1503155 1518188 1533373
Myyntituotot 530 060 460 418 460 418 465 022 469 672
Maksutuotot 792922 834 177 834 177 842519 850 946
Tuet ja avustukset 162 570 31854 31854 32174 32496
Muut toimintatuotot 176 910 176 706 176 706 178 473 180 259
Toimintakulut -9932511 -9403873 -9695841 -9747344 -9844820
Henkilstokulut -6424827 -6933906 -72238380 -7250664 -7323176
Palkat ja palkkiot -5229233 -5595997 -5795269 -5 815 625 -5873 781
Henkildsivukulut -1195594  -1337909 -1428611 -1435039 -1449395
Palvelujen ostot -2424 274 -1217 600 -1218 608 -1230 797 -1243101
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -732444 -820573 -820573 -828 776 - 837 064
Avustukset -292914 -333883 - 333883 -337223 - 340595
Muut toimintakulut -58 052 -97 911 -98 897 -99 884 - 100 884
Toimintakate -8270050 -7900718 -8192686 -8229156 -8311447
Sisdiset tuotot yhteensa 194 459 0 0 0 0
Sisdiset menot yhteensa -4892069 -4743799 -4798347 -3719776 -3756974
joista:

Puhtauspalvelut - 389437 - 430295 - 417 088 - 421259 -425471
Rakennusten vuokrat -1284625 -3299504 -3265859 -3298517 -3331503
Ravitsemuspalvelut -2 003 0 0 0 0
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaéara 31.12. 41152 41463 41897 42 226 42 542
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. - 201 -191 - 196 - 195 - 195
Erittely palveluryhmittain

Hallinto ja kehittdminen TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Ulkoiset toimintatuotot 4770 447 447 451 456
Ulkoiset toimintamenot -2 811143 -1595184  -1684482 -1701328 -1718 341
Toimintakate -2806373 -1594737 -1684035 -1700877 -1717885
sisdiset toimintamenot - 419 604 -432794 -434 378 -438722 -443 109
Vapaa-aikapalvelut TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Ulkoiset toimintatuotot 1657 691 1502 708 1502 708 1517737 1532917
Ulkoiset toimintamenot -7121368 -7808689 -8011359 -8046016 -8126479
Toimintakate -5463677 -6305981 -6508651 -6528279 -6593562
sisdiset toimintatuotot 194 459 0 0 0 0
siséiset toimintamenot -4 472 465 -4 311005 -4363969 -3281054 -3313865
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Henkilostosuunnitelma

Sivistystoimen hallinto ja 25,3 29,94 30,94* 30,94 30,94
kehittamispalvelut

Vapaa-aikapalvelut 109,6 11,5 113,5 113,5 113,5

Yhteensa 134,9 141,44 144,44 144,44 144,44

* - koulukuljetuksen asiakaspalvelusihteerin vakanssi siirretdén opetuspalveluista sivistyspalveluiden hallintoon

Riskienhallinta

Ulkoinen
ja siséinen

Strateginen riski | Lasten ja huorten hyvinvoinnin | - Toteutetaan syrjdytymisen | Todenn&kdisyys:
ongelmat polarisoituvat ehkaisya, psykologista 2
turvallisuutta seké yhteiséon | Merkittavyys: 3
liittymisté& / siihen kuulumista
edistavia toimenpiteita
toimialan valtakunnallisten
normien, talousarvion 2025
seka lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman
mukaisesti.

Ulkoinen
ja siséinen

Strateginen riski | Palvelujen jatkuvuuden ja
yhteistydn ongelmat
hyvinvointialueen kanssa

- Toimiala on aktiivinen ja Todenné&kdisyys:
aloitteellinen opiskeluhuollon, |2
neuvolatoiminnan, Merkittavyys: 2
vammaispalvelujen ja muiden 4
hyvinvointialueen toimintojen
kumppani

- Toimialajohtaja osallistuu
LUVNIn johdon kanssa
kaytaviin kuntatason
neuvotteluihin ja muihin
yhteistydtapaamisin

- Kirkkonummen
sivistyspalvelut /
toimialajohtaja toimii
puheenjohtajana
pilottiryhmé&ssé, jossa
kehitetaan Lansi-Uudenmaan
kuntien sivistysjohdon ja
LUVNIn yhteisty6ta lasten,
nuorten ja perheiden
palvelujen osalta. Pilotti on
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kaynnistynyt joulukuussa
2024, ja siihen osallistuu
LUVNIn ja Kirkkonummen
lisdksi sivistysjohto Siuntiosta,
Raaseporista, Inkoosta ja

Hangosta.
Ulkoinen | Toiminnallinen | Uudet palveluvelvoitteet ja - Valtakunnallisten muutosten | Todenn&koisyys:
ja sisdinen | riski palvelutarpeen ennakoimaton | ennakointi, vaikuttamistyd ja |2
kasvu seuranta (lainséddantd, muu | Merkittavyys: 3

normiohjaus, rahoitus)

- Osallistuminen
valtakunnallisiin ja alueellisiin
verkostoihin osana toimialan
johdon ty6té (ks. edellinen
toimenpide): sivistysjohtaja
Kuntaliiton sivistyksen
toimialajohdon verkoston
jasen uuden
kaksivuotiskauden 2025-
2026; Lansi-Uudenmaan
sivistysjohdon verkosto,
Kuuma-kuntien toimiala- ja
palvelukohtaiset verkostot

- Vaikuttaminen muutoksiin
mahdollisten lausuntojen
kautta

- Jatkuva vaestdmuutoksien
ja palvelutarpeiden ennakointi
ja seuranta - palvelutarjonnan
suuntaaminen ja laajuus
ennakoinnin ja
tietoperustaisen tilannekuvan

pohjalta
Ulkoinen | Toiminnallinen [ Kyberturvallisuusuhkien - Toimialan valmiuden ja Todenn&dkdisyys:
riski toteutuminen, varautumisen johtoryhma: 3
tietolikennehairiot kyberturvallisuus ja Merkittavyys: 2

tietolikennehéiriét yhtend
teemana (johdon osaaminen,
ajantasaiset toimintamallit)

- Toimialan kayttamien
jarjestelmien ja kaytossa
olevien sovellusten
tietoturvallisuuden
varmistaminen (kunnan Tieto-
ryhma, toimialan oma
kehittamistyd)

- ICT-osaamisen
vahvistaminen koko
henkilston osalta (kunnan
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yhteiset koulutukset ja ohjeet,
tarvittava toimialan oma

kehittamistyd)
Investoinnit_
9863 | Kirjaston palautusautomaatit 70 000 0 0
9016 Tilavarausohjelma 20 000 10 000 0
9818 Yhteiskampus - irtain omaisuus 0 3325000 0
9864 | Nissniku-talo 0 0 3700 000

Sisainen valvonta

Kirkkonummen kunnan
hallintosdannon ja
sivistyksen toimialan
toimintaohjeen
muodostaman
kokonaisuuden
yhteensopivuus ja laatu
(mm. johdonmukaisuus,
tarkoituksenmukaisuus,
yksiselitteisyys ja selkeys)

Kunnan strategiset ja
toiminnalliset riskit (mm.
hyvinvoinnin
polarisoituminen,
toiminnan luotettavuus,
henkildston saatavuus,
kyberturvallisuus ja muu
turvallisuus, uudet
velvoitteet ja
palvelutarpeen kasvu)

Kunnan hallintosaanto ja
sivistyksen toimialan
toimintaohje muodostavat
johdonmukaisen,
tarkoituksenmukaisen ja
selkeén kokonaisuuden,
joka mahdollistaa hyvén ja
sujuvan hallinnon
toimeenpanon seka tukee
korkealaatuista,
yhdenvertaista ja
ajantasaista
palvelutuotantoa seka
henkildstokokemusta koko
toimialalla.

Tarkastelu tehty,
hallintosdannén
muutostarpeet esitetty ja
toimintaohjeen muutokset
toteutettu 31.7.2025
mennessa.

Henkiléston osaaminen
vastaa muuttuvan
toimintaympariston
tarpeisiin ajantasaisesti

Kunnan strategiset ja
toiminnalliset riskit (mm.
hyvinvoinnin
polarisoituminen,
henkildston saatavuus,
kyberturvallisuus ja muu
turvallisuus, uudet
velvoitteet ja
palvelutarpeen kasvu)

Toimiala toteuttaa
henkildston osaamisen
ajantasaisuutta
varmistavaa sisaista
koulutusta ja kehittamista
talousarvion 2025
mukaisesti erityisesti
turvallisuuden, viestinnan
ja talouden osalta.

Toimialan yhteiset sisdiset
koulutukset ja tytpajat
toteutettu talousarvion
2025 mukaisesti vuoden
loppuun mennessa.
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Hallinto ja kehittaminen

Hallinto- ja kehittdmispalvelut
Hallinto- ja kehittdmispalvelut tuottavat sivistyksen toimialan hallinnollisen tuen ja ohjauksen.

Kokonaisuuteen kuuluu koulukuljetuspalveluiden koordinointi kuntatasolla, koulujen ja oppimiskeskusten
vahtimestaripalvelut, talouden toimialatasoinen suunnittelu ja seuranta ja hankinnat. Hallinto- ja
kehittamispalveluiden tehtdvana on liséksi koordinoida uudisrakentamisen, korjausrakentamisen

ja ensikertaisen kalustamisen hankkeita sivistyksen toimialan osalta. Kehittdémispalvelut tuottaa viralliset tilastot
esimerkiksi Valtiokonttorin ja Opetushallinnon tiedonkeruisiin. Se koordinoi myds toimialan hankkeita, tieto- ja
viestintatekniikkaa, tiedonhallintaa, tietoturvaa ja viestintaa.

Toiminnan painopistealueet

Talouden seurannan osaaminen ja yhteiset kaytannot kaikilla organisaatiotasoilla

Tiedolla johtamisen edellytysten parantaminen ja tehostaminen

Viestintdosaaminen yksikkodtasolla

Toimintaymparistén ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Koulukuljetuksen viimeisimman hankinnan tuloksena reitteja ajaa syksysta 2024 nelja kuljetusyritysta.
Kuljetuksissa on ollut ongelmia uusien toimijoiden osalta. Samoin HSL:n pohjoisen Kirkkonummen reiteilla on
iimennyt peruutuksia. Koulukuljetuksen hallinnointi on haastavampaa kuin aiempina vuosina. Kokonaisuutta on
kehitetty ja yhtendistetty kaytanteita. Tulevana vuonna otamme kayttéon koulukuljetuksen ohjausjérjestelmaan
oppilaskohtaisen hinnoittelun.

Liséksi hallinnon ja kehittdmisen yksikkda tyollistaa sivistyksen palveluverkkoon kuuluvien rakennushankkeiden

suunnittelu ja toteutus kayttajien nakdkulmasta. Naiden hankkeiden sujuva edistéminen edellyttdd muiden
samanaikaisten tyotehtavien ja -kokonaisuuksien uudelleen organisointia ja tydnjaon jatkuvaa tarkastelua.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Taloutemme on pitkdjanteisessa Tiedolla johtamisen edellytysten parantaminen sekd | Hallintop&allikkd,

tasapainossa. Investoimme tehostaminen yksikkdtasolla. Vuotuisen kehityspaallikko ja
kestavasti, toimimme arviointitiedon raportointi lautakunnille kerran erityissuunnittelija.
kustannustehokkaasti ja vuodessa ja tdhan tehtavaan liittyvan

kasvatamme tulopohjaa. raportointikokonaisuuden luominen. Valmius- ja

varautumisorganisaation toimialatasoinen
kehittdminen. 3 - 4 laajennetun johtoryhmén tytpajaa
vuodessa seka palveluryhmékohtainen tydskentely ja
henkildston koulutukset.

Talouden jatkuvan seurannan tehostaminen ja
yhtendistaminen. Talouteen liittyvien jarjestelmien
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kaytdn osaamisen varmistaminen esimiestasolla.
Talousosaamista vahvistetaan jarjestamalla sisaisia
koulutuksia. Tavoitteena 2 talouden seurantaan
littyvad koulutusta kevaalla ja 2 syksylla 2025.

Uudistamme rohkeasti Esimiestason viestintdosaamisen, erityisesti Hallintop&allikké ja
toimintatapojamme kriisiviestinndn osaamisen kehittdminen. Osaamisen | viestintdasiantuntija.
asiakaslahtdisemmiksi ja varmistaminen sisdisten koulutusten avulla. Valmius-
tehokkaammiksi. Digitaalisuus on ja varautumisorganisaation viestintdkokonaisuuden
luonteva osa oppimis- ja kehittdminen. Jarjestetaan sivistyspalveluiden
tyOymparistéjamme. esihenkildille 4 sisdista viestintdkoulutusta vuoden
2025 aikana.
Edistdmme tasa-arvoa, Laaditaan selvitys avustusten kohdentumisesta Hallintopé&allikk®
yhdenvertaisuutta ja kotoutumista | huomioiden Kirkkonummen tarjoama tilojen ilmainen
huomioimalla eri vaestéryhmien kayttd. Selvityksen tavoitteena on muodostaa
tarpeet. kokonaiskuva Kirkkonummen avustusten

kohdentumisesta eri toimijoille ja véestéryhmien
tarpeisiin ja tunnistaa avustusjarjestelmén
kehittamiskohteita.

Tilivelvolliset vastuuhenkil 6t
Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kunnan toimielinten jasenet seka
palveluryhmien johtavat viranhaltijat.

Tilivelvolliset vastuuhenkildt vastaavat kdyttdsuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen ja toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta.

Sivistyksen toimialan | Tiina Koivisto hallintop&allikkd Antti Sankala kehityspaallikké
hallinto ja
kehittdminen
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Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelut mahdollistaa
Elinikéista itsenséa kehittamista, harrastamista, oppimista

o mielek&sta tekemisté jokaiselle kuntalaiselle: lahipalveluna, digipalveluna, omatoimisesti
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen vapaa-aikapalveluissa - Vauvasta vaariin vaivattomasti

Vapaa-aikapalvelujen palvelut ovat hyvin merkitykselliset kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tydssa.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kuntien perustehtéva ja hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisesta
sdadetdan kuntalaissa seka lukuisissa vapaa-aikapalveluja koskevissa erillislaeissa. Vapaa-aikapalvelujen palvelut
kokonaisuudessaan edistavat kuntalaisten terveyttd, tuottavat kuntalaisille elaménlaatua ja ovat hyvinvoinnin lahde.
Palvelut lisdavat yhteisollisyytta ja yhteenkuuluvuuden tunnetta seké ehkéaisevat syrjaytymista. Vapaa-
aikapalvelujen palvelut ovat merkittava tekija kaiken ikaisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistgjana.
Palveluja tuotetaan kuntalaisille yhteistydsséa paikallisten yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa.

Varhaisnuorten hyvinvoinnin edistdéminen ja arjen tukeminen

Vapaa-aikapalvelujen keskeinen palveluiden tuottamisen kehittdmiskohde on varhaisnuorten hyvinvoinnin
edistdminen. Tuen tarve nuorten arkeen on liséantynyt ja monet alakouluikaiset lapset ja nuoret ovat vailla
turvallisen aikuisen lasnéoloa. Vuoden 2024 alkupuolella aloitetun avoimen MyHobby —toiminnan avulla on tuotettu
varhaisnuorille ohjattua iltapaivatoimintaa yhdesséa paikallisten yhdistysten kanssa. Palvelu on jo tavoittanut suuren
joukon varhaisnuoria, ja palvelua on tarkoituksenmukaista laajentaa ja kehittaa edelleen alueellisesti
tarkoituksenmukaisesti. Myos kynnyksetdnta ja maksutonta MyHobby-harrastustoimintaa seké nuorisotalojen
junnuklubi-toimintaa kehitetdén edelleen.

My6s hallitusohjelmassa todetaan, ettd nuorten hyvinvointi on aiempaa polarisoituneempaa. Nuorten syrjaytyminen
ja pahoinvoinnin kasvu ovat yhteiskuntamme suurimpia haasteita. On selvag, ettd mita varhaisemmassa vaiheessa
tunnistetaan syrjaytymisriskit, sitd tehokkaammin niihin voidaan puuttua. On seka yksilon etté yhteiskunnan etu,
ettd syrjaytymista ennaltaehkéaistdédn mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Hallitusohjelmassa myos tunnistetaan
nuorten hyvinvoinnin edistdémisen merkitys laaja-alaisessa yhteistydssa yhteiskunnan eri toimijoiden kesken mm.
hyvinvointialueiden, kuntien, koulujen, kolmannen sektorin ja seurakuntien kesken. Tallaista yhteisty6td myos
Kirkkonummella on tehty nuorisotydn, lasten ja nuorten maksuttoman harrastustoiminnan seké varhaisnuorten
avoimen toiminnan osalta, ja yhteisty6té tullaan edelleen tiivistimaan.

Maksuton MyHobby-harrastustoiminta on térkedné osana lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdmista.
Hallitusohjelmassa todetaan, etta hallitus turvaa, etté jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus vahintédan yhteen
mieluisaan harrastukseen. Lasten ja nuorten harrastamisen kokonaisuutta kehitetdan yhteistydssa
harrastustoimijoiden kanssa. Vapaa-aikapalvelut on vuosia kehittdnyt maksutonta harrastustoimintaa paikallisten
yhdistysten kanssa ja toimintaa on pystytty lisidmaan Harrastamisen Suomen Mallin -valtionavun turvin. Maksuton
harrastustoiminta on vuoden 2023 alusta ollut osa nuorisolakia ja kuntien velvoitteena on mahdollistaa
perusopetukseen osallistuvalle nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus koulupaivan jalkeen tai ennen sen alkamista
ja edistad nain nuorten hyvinvointia.
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Senioreille kohdistettavien palvelujen kehittdminen - Ikiliikkujan aktiivinen elamantapa ja tukea senioreille
”Vapaa-aikapalvelujen ikilikkuja —toiminta” - kulttuuri- ja likuntapalveluiden tuottaminen senioreille

Senioreiden péaivaajan opetukselle ja ohjatulle toiminnalle on koko ajan kasvava kysynta. Kysynta paivaajan
kursseista on suuri ja vaeston ikdantyessa nousee tarve senioreiden tukemiseen ja mielekkdéseen tekemiseen
entisestaan. Senioreiden arjen liikunnallistaminen ja aktivoiminen edellyttdd ohjaus/opetusresurssia, toiminnan
koordinointia seka tiloja toiminnan toteuttamiselle. Toimintaa kehitetddn myos lisédmalla liikkuvia palveluja,
kehittamalla viestintda olemassa olevista mahdollisuuksista seka osallistamalla kohderyhm&a entistd enemman
toiminnan kehittdmiseen. Ohjatun toiminnan ja opetuksen myota pystytdan vahvistamaan seniorivéaeston
yhteenkuuluvuutta seka liikunnallisen elaméntavan etté terveyden ja hyvinvoinnin edistdmista. Myds senioreiden
digivalmennukselle on jatkuva kysynta.

Hallitusohjelmassa tunnistetaan my@s riittavan likunnan merkitys osana terveellistd elaméntapaa. Likunta vahvistaa
hyvinvointia ja parantaa toimintakykya seka auttaa oppimaan uutta. Tasa-arvoisesta mahdollisuudesta likunnan
harrastamiseen huolehditaan. Hallituskauden tavoitteena on, etté kaikenikaiset suomalaiset likkuvat enemman.
Riittava liikunta kehittdd motorisia taitoja ja parantaa hyvinvointia, se auttaa oppimaan ja pitaa ylla hyvaa
mielenterveyttd. Lisédmalla liketté turvataan tulevaisuuden hyvinvointiyhteiskunta.

Kohti 700 - juhlavuotta — kulttuurituotannon monipuolistaminen seka aktiivinen ja osallistava juhlavuosi

Kirkkonummi tayttédd 700 vuotta vuonna 2030. Kulttuurin saavutettavuuden lisddmiseksi on kehitetty lasten ja
nuorten kulttuurikasvatusohjelmaa, lisatty kulttuuriharrastuksia lasten ja nuorten MyHobby -harrastustoiminnassa
seka kehitetty erilaisia palveluja senioreiden vapaa-ajan kulttuuritoimintaan. Kaikille kuntalaisille saavutettavien
kulttuuripalvelujen tuottaminen on osa vapaa-aikapalvelujen yhteista ty6ta, jota kehitetdan jatkossa entista
tivimmin my6s yhteistydssa muiden paikallisten toimijoiden kanssa. Tavoitteena lahivuosina on elavoittdd kunnan
kulttuurituotantoa, ja lisata kulttuurin saavutettavuutta Kirkkonummella suunnaten kohti 700 — juhlavuotta.

Hallitusohjelmassa tunnistetaan my@s taiteen ja kulttuurin merkitys. Monipuolinen ja arvostettu taide- ja
kulttuurielama on sivistysvaltion tunnusmerkki. Kulttuurilla on suuri merkitys kansalaisten resilienssille,
kokonaisturvallisuudelle seké kansalliselle yhteenkuuluvuuden tunteelle. Hallituksella on myds tavoitteena
esimerkiksi kulttuurin ja taiteen, seka likunnan laajempi hyddyntdminen ennaltaehkaisevassa sosiaali- ja
terveydenhuollossa. Hallitus tulee laatimaan myds kulttuuripoliittisen selonteon.

Vapaa-aikapalvelujen toiminnan yhteiset painopistealueet

Varhaisnuorten hyvinvoinnin edistdminen ja arjen tukeminen

Vapaa-aikapalvelujen Ikilikkuja —toiminta - Terveellisia elamantapoja ja aktiivista arkea senioreille

Kohti 700 - juhlavuotta — kulttuurituotannon monipuolistaminen seké aktiivinen ja osallistava juhlavuosi
Kohtaaminen ja osallisuus — tilat, paikat ja palvelut kohdata ja tulla itse kohdatuksi

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

e Hallitusohjelman mukaisesti hallitus aikoo siirtdé nykyiseen 10 %:n alennettuun arvonlisdverokantaan
kuuluvat hyodykkeet 14 %:iin. Tahan sisaltyy mm. likunnanohjauksen ja teatteritoiminnan paasymaksut.
Syksyn budjettineuvotteluissa on timan muutoksen todettu astuvan voimaan vuoden 2025 alusta.
Muutoksen vaikutukset tulee huomioida likuntapalvelujen ja teatteritoiminnan maksuja paatettaessa.

o Liikuntapaikkaverkoston laajuus edellyttdd kunnossapidon méérarahojen liséysta yleisen kustannustason
nousun ja uusien likuntapaikkojen valmistumisen myota. Maararahat eivat riitd kattamaan erikseen nk.
pieninvestointeja.

o Uimahalli lahestyy peruskorjausikéda ja kunnossapidon vaatimukset lisdantyvat. Kevaalla 2024 valmistuneen
kuntokartoituksen perusteella tiettyja kunnostustoimenpiteita tulee tehda lahivuosina.

Naihin korjaustarpeisiin seka yleiseen kiinteistdn ja uimahallitekniikan yll&pitoon tulee varautua entista
suuremmilla kunnossapidon kustannuksilla, ja uimahallin peruskorjauksen ja laajennuksen tarveselvitys on
tarpeellista aloittaa suunnitellun mukaisesti vuonna 2025.
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o Kirjastotalo Fyyrin ilmanvaihto on puutteellinen aiheuttaen huomattavaa kuormitusta kesakaudella
kuumissa oloissa tydskentelyn takia. Fyyriin on tarked hankkia jadhdytys kesaaikaisen
lAmpdotilaoclosuhteiden parantamiseksi.

¢ Nuorisotydn ndkokulmasta tarpeet kohdennettuun nuorisotython tukea tarvitseville nuorille ovat
kasvaneet. Aikuisten I&sndolo nuorten arjessa tuo turvallisuutta.

Lisataan yksi erityisnuorisotydntekijan vakanssi kohdennettuun

nuorisotydhon. Ty6tehtéavat nuorisopalveluissa toteutetaan kokonaisuus huomioiden
tarkoituksenmukaisesti, tydhon sisdltyy mm. seuraavia tehtavid: Ankkuri-toiminnan
vahvistaminen, laillisuuskasvatuksen toteuttaminen ja nuorten turvallisuuden vahvistaminen ilmididen

mukaan.

Tunnusluvut

Musiikkiopisto

Nettokustannukset euroa / 74 72 74 74 74
opetustunti

Oppilas/opiskelijaméara perusopetus 329 300 300 300 300
Kansalaisopisto

Nettokustannukset euroa / 60 59 60 60 60
opetustunti

Opiskelijoiden/kurssilaisten maara 7709 8200 8200 8200 8200
Kuvataidekoulu

Nettokustannukset euroa / 90 87 88 88 88
opetustunti

Oppilas/opiskelijaméara perusopetus 550 360 360 360 360
Kulttuuripalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 8,9 9,3 9,6 9,6 9,6
Kirjastopalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 65,9 67,0 68,0 68,3 68,3
Lainojen maara 567 331 600 000 600 000 600 000 600 000
Kavijamaara 583770 600 000 600 000 600 000 600 000
Liikuntapalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 77,3 83,0 87,2 88,1 88,9
Uimahallin kavijamaara 217 305 200 000 200 000 200 000 200 000
Kunnan tukemien yhdistysten 304 300 300 300 300
likuntapalveluiden nuorten ohjattujen

ryhmien maéaré/vuosi
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Liikuntapalvelujen tuottamien 13112 17 000 17 000 18 000 18 000
likuntapalveluiden
osallistujaméaéra/vuosi

Nuorisopalvelut

0-28-vuotiaiden maara 12 657 13 221 12 528 12 528 12 528
Nettokustannukset euroa / 0-28- 134 163 162 164 166
vuotiaat

Opistot

Kirkkonummen kansalaisopiston tehtdvéna on antaa toiminta-alueellaan opetusta noudattaen lakia vapaasta
sivistystyosta. Vapaan sivistystyon tarkoituksena on jarjestaa elinikaisen oppimisen periaatteen pohjalta
yhteiskunnan eheyttd, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta. Kunta saa kansalaisopiston
toimintaan vuosittain keskimaarin 0,5 miljoonaa euroa opetustuntiperusteista valtionosuutta keskimééarin 10 500
opetustuntiin Opetus- ja kulttuuriministerigltd. Kansalaisopisto tuottaa maahanmuuttajien kotoutumissuunnitelmaan
hyvaksytyn |luku- ja kirjotustaidon opetuksen, jonka rahoittaa kunnalle kokonaisuudessaan valtio (laki vapaasta
sivistystyosta 9 §).

Kirkkonummen kuvataidekoulun tehtdvana on jarjestaa toiminta-alueellaan taiteen perusopetuksen yleisen
oppiméaaran mukaista kuvataiteen opetusta taiteen perusopetuksesta annetun lain mukaisesti. Opetuksen
tehtdvanda on luoda perustaa lasten ja nuorten henkiselle hyvinvoinnille, emotionaaliselle, esteettiselle ja eettiselle
kasvulle seka antaa edellytyksid hakeutua taiteenalojen koulutukseen tai elinikdiseen taiteiden harrastamiseen.
Kuvataidekoulu kuuluu hallinnollisesti kansalaisopiston yhteyteen.

Kirkkonummen musiikkiopiston tehtivana on antaa taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppiméaaran mukaista
opetusta taiteen perusopetuksesta annetun lain mukaisesti. Opetuksen tavoitteena on tukea lasten ja nuorten
kokonaisvaltaista hyvinvointia, luoda edellytykset monipuoliseen musiikilliseen ilmaisuun ja antaa mahdollisuudet
musiikin elinikaiselle harrastamiselle sek& valmiudet hakeutua ammattiopintoihin. Kunta saa

musiikkiopiston toimintaan vuosittain keskimaarin 0,5 miljoonaa euroa opetustuntiperusteista valtionosuutta 11 314
opetustuntiin Opetus- ja kulttuuriministeriolta.

Toiminnan painopistealueet

e Asiakas- ja opiskelijalahtinen palvelujen laadun kehittdminen ja oppimismahdollisuuksien edistdminen

e Monipuoliset opetuspalvelut yhteistydssa - vapaa-aikapalvelujen toimijoiden kesken (mm.
harrastustoiminta, vesilikunta, tapahtumat ja hankkeet), opetustoiminnan laajentaminen, erityisesti lukio-,
kirjasto-, yhdistys-, varhaiskasvatus- ja palvelutaloyhteisty6lla seké kansainvélinen yhteistyd.

e Aktiivinen ja osallistava juhlavuosi 2030

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kansalaisopistolla on tavoitteena kehittdad paivaopetusta likunnassa, kielissa, kAdentaidoissa ja taideaineissa
yhdessa likuntapalveluiden seka kirjasto- ja kulttuuripalveluiden kanssa yli 65 -vuotiaiden kuntalaisten maérén
kasvaessa. Kirjaston ja kunnantalon kaytt6a paivaopetustilana kehitetéan.

Hallitusohjelmassa tunnistetaan vapaan sivistystyon merkitys osaamisen lisédmisessa ja harrastamisessa.
Hallitusohjelman mukaisesti tarkoitus on kuitenkin kasvattaa omavastuuosuutta aikuisten harrastusmuotoisessa
toiminnassa vapaassa sivistystydssa. Vuonna 2024 hallitusohjelmassa osoitettu kansalaisopistojen valtionosuuden
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vahentdminen valtakunnallisella tasolla toteutui siten, etté valtionosuustunneista véahennettiin 14 %. Kirkkonummella
avoimeen kansalaisopistotoimintaan osoitettujen valtionosuustuntien maara laski 1 722 tunnilla ja
kotoutumiskoulutukseen osoitettujen valtionosuustuntien méaéara laski 65 tuntia (9,6 %).

Hallitusohjelmassa todetaan my@gs, etté taiteen perusopetusta koskeva lainsdadantd uudistetaan. Tavoitteena on
opetuksen saavutettavuuden parantaminen eri taiteenalat huomioiden. Taiteen perusopetuksen lainséaddannon
uudistus toteutunee mahdollisesti vuoden 2025 aikana.

Kansalaisopisto, kuvataidekoulu ja musiikkiopisto kehittavéat edelleen osaamisperusteista opetuksen suunnittelua
yhteistydsséa paikallisten toisen asteen koulujen kanssa. Osaamisperusteisesti laaditut kurssit ja taiteen
perusopetuksen opintokokonaisuudet voivat tulla osaksi valtakunnallista Opetushallituksen yllapitamaa Koski-
jarjestelmaa ja opiskelijat voivat hyvaksi lukea néité kursseja eri alojen tutkintoihin. Kuvataidekoululla kehitetdan
myds aikuisille mahdollisuutta suorittaa taiteen perusopetuksen opintokokonaisuuksia kuvataiteissa.

Opistojen asiakas- ja opiskelijalahtdisyytté edistetddn sdannollisesti toteutettavilla séhkoisilla kyselyilld, kuntalaisten
kohtaamisilla ilmoittautumispéivina ja tapahtumissa keskustan, Veikkolan ja Masalan kirjastoilla. Kuntalaisten
osallisuus vahvistuu ja he ovat laajemmin mukana opetus- ja kurssitarjonnan laadinnassa. Yhteisty6té kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa tiivistetaan.

Kuvataidekoulun oppimisymparist6ja kehitetddn vastaamaan opetussuunnitelman tarpeita, mahdollistaen mm.
digitaalisen kuvankasittelyn ja animaatiot. Opetussuunnitelma siséltdd myds perinteiset kuvataiteen ty6tavat, joiden
vélineistda kehitetaan.

Musiikkiopistolla on tavoitteena tarjota mahdollisuus monipuoliseen musiikin harrastamiseen entistd useammalle
lapselle ja nuorelle Kirkkonummella. Kevaalla 2023 aloitettua kokeilua, jossa oppilasvalinta toteutetaan
iimoittautumisjérjestyksessa soitinvalmennusosastolle, jatketaan. Sisdédnpaasyprosenttia pyritdan

kasvattamaan soitinvalmennustoiminnan, kouluyhteistydn ja varhaisian musiikin opetuksen avulla. Musiikkiopisto
tarvitsee korvaavia opetus- ja konserttitiloja, koska osa Villa Hagan luokista ja Kirkkonummen seurakuntatalo eivat
ole kaytettavissa vuonna 2025. Yleisolle avoimet maksuttomat konsertit (60 konserttia/vuosi) ovat tarkeéd osa
opetussuunnitelman toteutumista.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Olemme vahva sivistyskunta. Opetuksen koettua laatua mittaavaa jarjestelmaa Vapaan
Edistdmme elinikdisen oppimisen kehitetdédn sadédnnollisemmaksi ja kurssikohtaiseksi. sivistystyon ja
kulttuuria, joka innostaa asukkaita Opetuksen koettu laatu on tasolla 4 sahkoisella taiteen
kehittdmé&an itsedan osana kyselylla mitattuna vuonna 2025. Arviointiasteikkona | perusopetuksen
yhteis6a. Varhaiskasvatus, opetus | kéytetadan 1 - 5. rehtori

ja koulutus ovat arvostettuja ja

oppimisymparistomme ovat Opetuksen koettu laatu on ollut keskimaérin tasolla 4

turvallisia ja terveellisia. ensimmaisena mittausvuotena 2024.
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Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tehtédvana on edistaa kaikkien vaestéryhmien yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja
osallistumista kulttuuriin, taiteeseen ja sivistykseen, tiedon saatavuutta ja kaytt6a, lukemiskulttuuria ja monipuolista
lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen seka aktiivista kansalaisuutta,
demokratiaa ja sananvapautta. Liséksi tehtéavana on tukea ihmisten mahdollisuuksia luovaan ilmaisuun ja toimintaan
seka kulttuurin ja taiteen tekemiseen ja kokemiseen, vahvistaa vaestdn hyvinvointia ja terveytta seka osallisuutta ja
yhteisdllisyytta kulttuurin ja taiteen keinoin seka luoda edellytyksia paikallisen ja alueellisen elinvoiman kehittymiselle
ja sité tukevalle luovalle toiminnalle kulttuurin ja taiteen keinoin.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut edistaa terveytta ja hyvinvointia, kuntalaisten osallisuutta seka ehkaisee syrjaytymista.
Kulttuuripalvelut vahvistaa paikallista kulttuuritoimintaa ja kulttuurikasvatusta sekéa paikallishistorian tuntemusta ja
vastaa Ragvaldsin museoalueen toiminnasta. Kansalaistoiminta on paikallisen kulttuuritoiminnan ydin, jota tuetaan
avustusjarjestelmalld ja yhteisty6lla eri toimijoiden kesken. Vapaa-aikapalveluiden liséksi myds kolmas sektori ja
muut yhteistydkumppanit jarjestavat kirjastojen tiloissa erilaista toimintaa seké avoimia tilaisuuksia.

Toiminnan painopistealueet

e Lasten ja nuorten lukemisen ja lukutaidon seké kulttuurin saavutettavuuden edistdminen
e Senioreiden digitaitojen ja kohtaamisten tukeminen
e Aktiivinen ja osallistava juhlavuosi 2030

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Lasten ja nuorten lukemisen ja lukutaidon edistdminen on yksi kirjaston keskeisimpia tehtévia. Huoli lasten ja
nuorten lukutaidon heikentymisesté ja lukemisen vahenemisesté on kasvanut. Tutkimusten mukaan hyva lukutaito
edistda elaméssa menestymistd seka ehkaisee syrjaytymista. Pystyékseen vastaamaan lukemisen edistamisen
kasvaneeseen tarpeeseen, kirjastolta vaaditaan entistékin enemman panostusta.

Kulttuurikasvatusohjelman avulla tuetaan lasten ja nuorten oikeutta taiteen ja kulttuurin kokemiseen seké edistetdan
kulttuurikasvatuksen saavutettavuutta, tasa-arvoisuutta sekd monipuolisuutta. Kunnan oman Kulttuurikompassi-
kulttuurikasvatusohjelman kautta lapset ja nuoret paasevat tutustumaan paikalliseen kulttuuriin, alueen eri
toimijoihin seka eri taiteenlajeihin.

Kuntalaisten osallisuutta lisdtddn mm. tapahtumien suunnittelussa. Kirjastopalvelut on saanut Eteld-Suomen
aluehallintoviraston avustusta Mita tehtais yhdessa? — Nuoria osallistavaa tapahtumatuotantoa ja lukemisen
edistdmista -hankkeeseen. Kulttuuripalvelut on mukana Uudenmaan Kulttuurimarkkinat —hankkeessa jarjestaméassa
toiminnallisia kulttuuritydpajoja lapsille ja nuorille.

Kirjastopalvelut edistdd yhdessa vapaa-aikapalveluiden muiden yksikdiden kanssa erityisesti senioreiden
kohtaamisia seké edesauttaa kuntalaisten hyvinvointia digitaalisia taitoja vahvistamalla. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
vahvistaa monipuolista kulttuurituotantoa ja toimintaa seké kuntalaisten kohtaamispaikkojen kehittdmistd, tarjontaa
ja elavoittdmista. Kirkkonummi 700 -juhlavuoden suunnittelu alkaa.

Kirjastopalveluiden saavutettavuudesta tulee huolehtia my6s hallitusohjelman mukaisesti, seké yleisesti
kirjastopalvelujen saavutettavuudesta huolehtien, ettd hyodyntden omatoimilainausta ja kirjastoauton palveluja.
My@6s laajat ja monipuoliset e-aineistot lisdavat kirjastopalveluiden saavutettavuutta.

Kirjastotalo Fyyrin iimanvaihto on puutteellinen aiheuttaen huomattavaa kuormitusta kesékaudella kuumissa oloissa
tydskentelyn takia. Fyyriin on tarkeda hankkia jaédhdytys kesdaikaisen lampadtilaclosuhteiden parantamiseksi.




ASIAKIRJAN NIMI 14

Yhdistystoiminnan kokonaisuuden kehittdmiseksi kulttuuripalveluissa jatketaan yhdistyksille jaettavien avustusten
avustusprosessin digitalisaation kehitystyota kunnan yhteisten palvelujen koordinoimana. Tavoitteena on aloittaa
digitaalisen avustusprosessin kayttoonotto vuoden 2025 aikana.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Innostamme kuntalaisia aktiiviseen | Kirjastojen avoimien tilaisuuksien maara 600 Kirjasto- ja
elaméntapaan, likkumaan ja tapahtumaa/vuosi kulttuuripaallikko
kulttuurin pariin. Kirkkonummella on
mahdollisuus kohtaamisiin ja Avoimien tilaisuuksien maara vuonna 2024 arviolta
elamyksiin luonnossa ja noin 800.
tapahtumissa, niin arjessa kuin
juhlassakin.
Lasten ja nuorten kulttuurikasvatusohjelman, Kirjasto- ja

Kirkkonummen Kulttuurikompassin, paivakodeille ja kulttuuripaallikk®
kouluille tarjottavat sisallét kattavat monipuolisesti eri
ikaryhmat.

Vuonna 2024 Kulttuurikompassi on kattanut useita eri
ikaryhmia paivakotien ja koulujen osalta, mutta ei viela
kaikkia.

Nuoriso- ja liikuntapalvelut

Nuoriso- ja likuntapalvelut vastaa terveyttd ja hyvinvointia edistévan likunnan palveluista, toteuttaa nuorisotyota eri
muodoissaan, vastaa ehkaisevan mielenterveyden ja paihdety6n koordinoimisesta, rakennuttaa ja ylléapitaa
likuntapaikkoja sekéa edistdd nuorisolain mukaisesti lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksia yhdessa muiden
sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen yksikdiden ja paikallisten toimijoiden kanssa. Nuoriso- ja likuntapalvelut tukee
myds yhdistystoiminnan toteuttamista ja edistaa nuorten vaikuttamismahdollisuuksia.

Toiminnan painopistealueet
e Kynnyksettdmien palvelujen kehittdminen varhaisnuorille
e Senioreiden aktiivisen elaméantavan edistaminen
e Aktiivinen ja osallistava juhlavuosi 2030

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Nuorten hyvinvointi on yleisesti arvioiden aiempaa polarisoidumpaa. Niilld nuorilla, joilla on haasteita, on haasteita
useilla eri elaméanalueilla seka pitkakestoisen tuen tarve on lisédntynyt. Erityistd huomiota tulee kiinnittéa nuoriin,
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jotka ovat eri syistd haavoittuvimmissa asemissa. Myos alakouluikéisten lasten ja varhaisnuorten osalta on
néhtavissa turvallisen aikuisen lasnéolon sek& ohjatun iltapéivatoiminnan ja aktiviteettien lisdantynyt tarve. On
selva, ettd mitd varhaisemmassa vaiheessa tunnistetaan syrjaytymisriskit, sitd tehokkaammin niihin voidaan
puuttua. On tarkedé edelleen kehittdd kynnyksetdnté tukea lasten ja nuorten arkeen. Jatketaan maksuttoman
MyHobby -avoimen toiminnan toteuttamista ja kehittdmista, jolla lisatdan varhaisnuorten iltapaiviin turvallisen
aikuisen lasn&oloa ja ohjattua toimintaa.

Aikuisten lasnéolo nuorten arjessa tuo turvallisuutta. Nuorisotyon ndkdkulmasta tarpeet kohdennettuun
nuorisoty6hon tukea tarvitseville nuorille ovat kasvaneet.

Lisataan yksi erityisnuorisotyontekijan vakanssi kohdennettuun nuorisoty6hén huomioiden nuorisopalveluiden
tyotehtavien kokonaisuus.

Ehkaiseva mielenterveys- ja paihdety6 kunnassa on lakisdateista toimintaa, jonka tavoitteena on ehkaista ja
vahentad paihteiden kayttdd, ehkaista rahapeleistd aiheutuvia haittoja seka edistaa kuntalaisten mielen hyvinvointia.
Ehkaisevan mielenterveys- ja paihdetydn toteuttamiseksi tulee tehdéa laajaa yhteistydta kunnan ja
hyvinvointialueen, kuntalaisten seké muiden toimijoiden kanssa. Tunnistetaan, kehitetdén ja toteutetaan
suunnitellusti nykyistéa paremmin ehkaisevia mielenterveyden ja paihdetydn toimintamalleja sekd menetelmia
kaikkien ikéaryhmien osalta.

Liikunnalla ja fyysisella aktiivisuudella on keskeinen merkitys ihmisten kokonaisvaltaiselle hyvinvoinnille. Liikunta
vaikuttaa terveyteen, oppimiseen, tytkykyyn, osallisuuteen ja kotoutumiseen. Aktiivisen arjen ja likunnallisen
elamantavan edellytysten luominen edellyttédd entistd vahvempaa yhteistydta kunnan eri yksikdiden palvelualojen,
hyvinvointialueen, paikallisten yhdistysten ja kuntalaisten kanssa. Tavoitteena on lisita yhdenvertaisesti
saavutettavia vapaa-ajan mahdollisuuksia seké hyvinvointia ja toimintakykya edistavaa toimintaa etenkin
terveytensé kannalta vahan liikkuville, iadkkaille, toimintarajoitteita kokeville ja heikossa yhteiskunnallisessa
asemassa oleville kuntalaisille. Lilkkumismahdollisuuksia on paljon, mutta tieto niista on hajallaan tai niista
viestiminen ei tavoita erityisesti niitd henkil6ita, jotka likkuvat véhiten tai joille likkumisen lisddmisesta olisi eniten
hyotya. Lisataan ja kehitetddn saavutettavaa viestintaa aktiivisen arjen palveluista ja mahdollisuuksista.

Senioreiden paivaajan ohjatulle toiminnalle ja opetukselle on koko ajan kasvava kysynta. Kysynta paivaajan
kursseista on jo nyt suurempi kuin mihin pystytdan vastaamaan, ja vaeston ikAéntyessé nousee tarve senioreiden
aktiivisen arjen tukemiseen ja mielekk&aseen tekemiseen entisestédan. Senioreiden aktiivista arkea kehitetaan
vapaa-aikapalvelujen Ikilikkuja — toiminnalla, jolla tuotetaan seka likunnanohjausta ettd muuta opetusta ja
kulttuuritoimintaa. Toimintaa kehitettdessa huomioidaan erityisesti liikkuvien palvelujen seka olemassa olevien
mahdollisuuksien esille tuominen seké kohderyhmén osallistaminen toiminnan kehittdmiseen. Kunta on saanut
Ikilikkuja-toiminnan kehittdmiseen valtion likunnallisen elaméntavan erityisavustusta.

Hallitusohjelman mukaisesti hallitus aikoo siirtda nykyiseen 10 % alennettuun arvonlisaverokantaan kuuluvat
hyddykkeet 14 %:iin siten, etta siihen sisdltyy mm. likunnanohjauksen ja teatteritoiminnan paasymaksut. Syksyn
budjettineuvotteluissa on todettu tdméan muutoksen astuvan voimaan vuoden 2025 alusta. Muutoksen vaikutukset
tulee huomioida liikuntapalvelujen ja teatteritoiminnan maksuja paatettaessa.

Yhdistystoiminnan kokonaisuuden kehittamiseksi jatketaan yhdistyksille jaettavien avustusten avustusprosessin
digitalisaation kehitystydta kunnan yhteisten palvelujen koordinoimana. Tavoitteena on aloittaa digitaalisen
avustusprosessin kayttéonotto vuoden 2025 aikana.

Uimahalli 1ahestyy peruskorjausikdé ja kunnossapidon vaatimukset lisdéntyvat. Kevaalla 2024 valmistuneen
kuntokartoituksen perusteella tiettyja kunnostustoimenpiteitd tulee tehda l&hivuosina. Néihin korjaustarpeisiin seka
yleiseen kiinteiston ja uimahallitekniikan yllapitoon tulee varautua entistéd suuremmilla kunnossapidon kustannuksilla,
ja uimahallin peruskorjauksen ja laajennuksen tarveselvitys on tarpeellista aloittaa suunnitellun mukaisesti vuonna
2025.

Nykyisen virkistys- ja likuntapaikkaverkoston yllapidon kustannukset ovat jatkuvasti nousseet yleisesti kohonneen
kustannustason vuoksi. Kehitetdan ja toteutetaan likuntaolosuhteita huolehtimalla nykyisen likuntapaikkaverkoston
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perusparannuksista, turvallisuudesta seké saavutettavuudesta ylldpitoon varatun maéréarahan riittavyydella

seka liikunta- ja virkistysalueiden investointien pitkajanteiselld suunnittelulla ja toteuttamisella. Investointihankkeiden
suunnittelujen myota on osoittautunut, ettd osa nyt suunnitelluista kohteista tarvitsee ennakoitua enemman
peruskorjauksia. Tamé& koskee erityisesti Veikkolan yleisurheilukenttéda ja Syvajarven uimarantaa, joiden
kustannusarvioita on paivitetty vastaamaan nyKkyisia hintoja. Investointihankkeiden aikataulu on laadittu hankkeiden
laajuuden, taloudellisten edellytysten seka tarvittavien henkilostdresurssien ja kilpailutusten perusteella.

Ohjaamon nuorten monialainen palveluohjaus ja henkildsto siirtyy kunnassa tehdyn paatéksen mukaisesti 1.1.2025
nuoriso- ja likuntapalvelujen palveluyksikdsta kunnan tydllisyysalueen palveluihin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Innostamme kuntalaisia aktiiviseen | Lisdtaén ja kehitetdan ohjattua toimintaa ja turvallisen | Nuoriso- ja

elamantapaan, likkumaan ja aikuisen lasnaoloa alakouluikaisille varhaisnuorille. likuntapaallikkd

kulttuurin pariin. Kirkkonummella on

mahdollisuus kohtaamisiin ja Vuonna 2024 avointa MyHobbya jarjestetaén kahdella

elamyksiin luonnossa ja alueella eri viikonpéivina.

tapahtumissa, niin arjessa kuin

juhlassakin.
Senioreiden péaivaajan toimintaa lisdtaéan seka Nuoriso- ja
palvelujen viestintdd kehitetdan entista likuntapaallikkd
saavutettavammaksi.

Senioreille suunnattuja paivaajan palveluja ja tiloja on
johdonmukaisesti kartoitettu. Tarjontaan siséltyy
ohjattuja likuntaryhmid, likkuvaa senioripakutoimintaa
seka yhteisdllisyytta tukevia tapahtumia. Palveluista
viestimisen nykytila on tunnistettu hajanaiseksi.

Laaditaan selvitys ulkoliikuntapaikkojen Nuoriso- ja
yllapitokustannuksista. likuntapaallikko

Ulkoliikuntapaikkojen yllapitokustannukset ovat
nousseet vime vuosina yleisen hintatason nousun
myoOta.
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Tilivelvolliset vastuuhenkil6t

Kuntalain 125 8:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kunnan toimielinten jasenet sekéa
palveluryhmien johtavat viranhaltijat.

Tilivelvolliset vastuuhenkilot vastaavat kayttdsuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen ja toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta.

Vapaa-aikapalvelut | Katja Laaksonen vapaa-aikajohtaja Satu Ylénen vapaan sivistystyon
ja taiteen
perusopetuksen
rehtori




	Tuloslaskelma
	Henkilöstösuunnitelma
	Henkilötyövuodet, sis. vuosilomat
	TP 2023
	TA 2024
	TA 2025
	TS 2026
	TS 2027





	Riskienhallinta
	Ulkoinen / sisäinen riski
	Riskilaji
	Riski
	Riskienhallintatoimenpiteet
	Riskiarvo





	Investoinnit
	Projekti
	Investointikohde
	TA 2025
	TS 2026
	TS 2027





	Sisäinen valvonta
	Sisäisen valvonnan kehittämisalue
	Riski, syy, seuraus, suuruus
	Tavoitetaso
	Sovittu toimenpide / menettely vuodelle 2025


	Hallinto ja kehittäminen


	Sitovat toiminnalliset tavoitteet
	Strateginen painopiste
	Vuositavoite
	Vastuu



	Tilivelvolliset vastuuhenkilöt
	Palveluryhmä
	Tilivastuullinen
	Nimike
	Sijainen
	Sijaisen nimike



	Vapaa-aikapalvelut


	Tunnusluvut
	Tunnusluku
	TP 2023
	TA 2024
	TA 2025
	TS 2026
	TS 2027





	Opistot
	Sitovat toiminnalliset tavoitteet
	Strateginen painopiste
	Vuositavoite
	Vastuu



	Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
	Sitovat toiminnalliset tavoitteet
	Strateginen painopiste
	Vuositavoite
	Vastuu



	Nuoriso- ja liikuntapalvelut
	Sitovat toiminnalliset tavoitteet
	Strateginen painopiste
	Vuositavoite
	Vastuu



	Tilivelvolliset vastuuhenkilöt
	Palveluryhmä
	Tilivastuullinen
	Nimike
	Sijainen
	Sijaisen nimike






