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Johdanto

Henkildsto- ja koulutussuunnitelman tarkoitus on arvioida tydpaikan henkiléresursseja seka
kehittdd ja yllapitéa henkiléston osaamista. Suunnitelman laatiminen perustuu lakiin
tyonantajan ja henkiloston valisestd yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella
(449/2007). Henkilosto- ja koulutussuunnitelman tarkoituksena on varmistaa se, etta
Kirkkonummen kunnassa on riittava maara osaavaa henkildstoa. Suunnitelma laaditaan
yhteistoiminnassa henkildston edustajien kanssa.

Suunnitelman tavoitteena on kiinnittdd huomiota kunnan tulevaan henkilostotarpeeseen
seka siihen, millainen nykytilanne on. Tdma suunnitelma on laadittu vuodelle 2025.

Viimeisimpien tutkimusten mukaan tyoelamén kuormitustekijoitd ovat eettinen stressi seka
roolikonfliktit, yhteisollisyys ty6sséd puolestaan voi torjua tyouupumusta ja tydssa
tylsistymista. Yli 55-vuotiaat kertovat yleisesti voivansa hyvin ty6ssd, mutta kielteisten
ikdasenteiden haittaavaan tydurien jatkamista. Jotta Kirkkonummen kunnassa olisi
hyvinvoiva ja jaksava henkildstd, tdman suunnitelman kautta pyritddn etukéteen
huomioimaan henkildston oikeaa maaraéa seka heille suunnattavaa riittavaa koulutusta.
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1 Yleiset henkilostb6a koskevat periaatteet

1.1 Kuntastrategia pohjana

Kirkkonummen kunnan paamaaria ovat kuntastrategian 2024—2030 mukaisesti panostaminen
yhteisdlliseen ja elavaan kuntaan, joka on seka kasvava ettd kestava sivistyskunta. Kunnan
toiminta tapahtuu yhdyskuntatekniikan, sivistyksen ja yhteisten palvelujen toimialoilla, jotka
jakautuvat edelleen omiin toimialoihinsa ja palveluryhmiinsd mahdollistaen kuntalaisten palvelut.
Kirkkonummen Vesi -liikelaitos toimii yhdyskuntatekniikan toimialalla.

Yhteiset palvelut ohjaavat kunnan henkilostdd koskevaa strategista suunnittelua.
Henkilostosuunnittelun tarkoituksena on varmistaa, ettd organisaatiossa tydskentelee oikea
maara osaavaa henkilostba oikeissa tehtavissa. Suunnittelun tarkoitus on olla ennakoivaa ja
tulevaisuuteen varautuvaa. Strategiaan pohjautuvalla koulutussuunnitelmalla puolestaan on
tarkoitus turvata riittdva osaaminen.

1.2 Henkilostoresurssit ja niiden muutokset

Tybelaman jatkuvassa muutoksessa ennakointi ja tyénteon osaamisvaatimukset ovat alati
kasvavia aiheita. Organisaatioiden ketteryys ja muutosvalmiudet toimivat puskureina
muutostilanteissa. Riittavilla ja oikein kohdennetuilla henkilostdresursseilla voidaan tukea
tyontekoa seka vahvistaa kuntalaisten saamia palveluja.

Kirkkonummen vékiluku on kasvanut tasaisesti vuodesta 2010 saakka ja kasvu on hieman
kiihtynyt viimeisten vuosien aikana. Suomenkielisten osuus vaestosta on 72,5 %, ruotsinkielisten
14,6 % ja loput vaestdstd ovat muunkielisid. Kunnalla on tarve tuottaa laadukkaita palveluja
ottaen huomioon kielellisesti monipuolistuvan kuntalaistarpeen. Ikdrakenteen muuttuessa niin,
ettd kunnassa on yha enemman ikaantyvia asukkaita, vapaan sivistystyon ja Kirjaston
palveluiden tarve tulee myds kasvamaan.

Kunnassa virkojen tai toimien vapauduttua tehdaan arvio, taytetddnko avoinna oleva tehtava.
Tassa yhteydessa arvioidaan myods tyokiertomahdollisuudet. Kunnassa on voimassa
tayttdlupamenettely ja uudet maéraaikaiset tai vakinaiset palvelussuhteet tarvitsevat aina
tayttdluvan. Prosessi ei koske varhaiskasvatuksen ja opetustoimen lain edellyttdman
henkilostomitoitusta eikd mydskaan mm. sairaus- tai vuosilomasijaisuuksia.
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2 Henkilostorakenteet

2.1 Henkiloston rakenne

Yhteistoimintalain mukaisesti henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa tulee kayda ilmi
maaraaikaisten ty6- ja virkasuhteiden maarat seka arvio niiden kehittymisesta.
Henkilostomaaraa kuvaavat tunnusluvut perustuvat 1.10.2023 ja 2.9.2024 toteumiin.

2.2 Henkilostomaéaara

Kirkkonummen kunnan kokonaishenkilostomaara on hieman kasvanut viime vuoteen verrattuna
(22 henkiloa, kuva 1). Vakituisen henkildston osuus on lisaantynyt 69 %:sta 73 %:iin vastaavana
tarkastelujaksona. Koska kunta tuottaa paljon lakisdateisia palveluja, tulee poissaolojen ajalle
usein palkata maaraaikainen tyontekija. Maaraaikaisten palvelussuhteiden osuus ei arvioiden
mukaan tule merkittdvasti muuttumaan tulevina vuosina.

Henkilostomaara

2000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

1760 1782

Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa

mVuosi 2023 (1.10.) mVuosi 2024

Kuva 1. Henkildstomaara
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2.3 Henkilostomaara toimialoittain

Henkilostomaara toimialoittain on esitetty kuvassa 2. Kunnan suurin toimiala on sivistystoimen
toimiala, jossa tydskentelee noin 80 % koko kunnan henkilostostd. Sivistyksen toimialalla
tyontekijat/viranhaltijat tydskentelevat varhaiskasvatuksen, opetuksen, kulttuurin, nuorisotoimen
seka liikunta- ja kulttuuripalveluiden tehtavissd. Seka opetustoimen etté varhaiskasvatuksen
osalta haasteena tulee olemaan yha suurempi vaikeus saada kuntaan kelpoisia tyontekijoita.

Yhdyskuntatekniikan toimialalla tydskentelee noin 15 % kunnan henkildstéstd. Vuonna 2025
yhdyskuntatekniikan osalta merkittdvimmat henkiléstomuutokset astuvat voimaan 1.1.2025, kun
Julkisten tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy valtiolta kunnille 1.1.2025 (TE-uudistus).
Uudistuksen myéta kuntaan siirtyy 50 tyontekijaa yhdyskuntatekniikan toimialalle. Uudistuksen
myo6ta tapahtuu myos sisaisia jarjestelyjda, kun Yhteisista palveluista siirtyy muutama henkild
yhdyskuntatekniikan toimialalle.

Henkilostomaara toimialoittain

2000 1760 1782
1800

1600 1431 1454
1400
1200
1000
800
600
400 255 251

200 74 77
0 ] -
Sivistystoimen toimiala Yhdyskuntatekniikan Yhteisten palvelujen Yhteensa
toimiala toimiala

Vuosi 2023 (1.10.) m\Vuosi 2024

Kuva 2. Henkilostomaéara toimialoittain

2.4 Henkildtydvuodet

Henkilostomaaran vaihdellessa suuresti vuoden aikana, voidaan palvelussuhteessa olevien
henkildiden maardd tarkastella luotettavammin henkilotydévuosien kautta (kuva 3).
Henkilétyovuodella tarkoitetaan taytta tybaikaa tekevien tybntekijoiden koko vuoden
tyoskentelyda. Tassd tarkastelussa kaytetddn palkallisten palveluksessa olopéaivien
kalenteripaivien lukumaarén suhdetta koko vuoden paiviin. Henkildtyovuosiin ei ole
odotettavissa suuria muutoksia lahivuosian pl. edella mainittu TE-uudistus.

KIRKKO.ITIUMM‘ KIRKKONUMMEN KUNTA | 4
KYRKSLATT




Henkilotyovuodet
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Sivistyksen toimiala  Yhdyskuntatekniikan Yhteiset palvelut Yhteensa
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Kuva 3. Henkilotyovuodet kolmen vuoden ajalta

2.5 lkarakenne

Kunta-alalla tytskentelevien keski-ikéa on noin 45 vuotta, kuten Kirkkonummenkin kunnassa, ja
se on pysynyt lahes samana vuodesta toiseen. Kuvassa 4 on esitetty kunnan tyontekijoiden
ikdjakauma. Kunnassa yli 55-vuotiaiden naisten osuus koko henkiléstomaarasta on 19,7 % ja
miesten 5,8 %. Teknisten- ja tuntipalkkaisten sopimuksen piirissa tytskenteleva henkilésté on
yleisesti kunta-alalla hiukan keskimaaraista vanhempaa?. Kirkkonummella on hieman enemman
alle 50-vuotiaita tyontekijoita kuin keskimaarin kunnissa (kuva 5).

Ikarakenne
600
501
500
420 420
400 359 344
200 288
224
200 163 171
132
100 71 81 76
I - L] L] -
0 - [] []

Alle 30 vuotiaat 30-39 vuotiaat 40-49 vuotiaat 50-59 vuotiaat yli 60 vuotiaat

m Naiset mMiehet mYhteensa

Kuva 4. Ikéarakenne sukupuolittain seka kokonaisuutena
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Kirkkonummen henkiloston ikdrakenne suhteessa
kunta-alan ikdrakenteeseen

Kunta-alan ikarakenne (48) [EXEA 18,2 %

Kirkkonummi (45) REEED 21,5 %
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

malle 30 m30-39 ©40-49 m50-59 myli60

Kuva 5. Kirkkonummen henkilston ikarakenne suhteessa kunta-alan ikarakenteeseen

Vanhuuseldkkeelle siirtyminen vuoden 2017 elékeuudistuksen jalkeen muuttuu vuosittain
riippuen tyontekijan syntymévuodesta (taulukko 1). Vanhuuselékkeelle voi jadda saavutettuaan
alimman vanhuuseldkeién, joka on jokaisella ik&luokalla oma.

Syntymavuosi  Alin vanhuuseldkeika Elakkeen kertymisen
ylaikéaraja
1956 63 v 6 kk 68 v
1957 63 v 9 kk 68 v
1958 64 v 69 v
1959 64 v 3 kk 69 v
1960 63 v 6 kk 69 v
1961 63 v 9 kk 69 v
1962-1964 65 v 69 v
1965- vahvistetaan 70v
mydhemmin

Taulukko 1. Yleinen alin vanhuuselakeika 2

Ammatillinen elékeikéd nousee myds, mutta henkilokohtainen elakeika sailyy ennallaan. Eldkeian
nouseminen vaikuttaa siten, ettd kunnissa yli 60-vuotiaiden maara tulee kasvamaan, mika on
huomioitava toiminnan suunnittelussa. Samalla tarve tydelaman joustoille tulee lisaantymaan.
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2.6 Vaihtuvuus ja arvio henkiléstomaarien kehityksesta

Kirkkonummen kunnan vakituisen henkildston tulovaihtuvuus vuonna 2024 oli 2.9. mennessa
4,8 % (67 henkil6d). Lahtévaihtuvuus vuoden ensimmaisen kahdeksan kuukauden aikana
puolestaan oli 7,3 % (102 henkil6a). Irtisanoutuneista elakkeelle siirtyi 17 henkeé (taulukko 2),
irtisanoutuneita oli 79 ja muista syistéa lahteneitd 6 henkilda.

Vaihtuvuus
9,0 % 8,5%
0,

s (0}
6,0 %
5,0 %
4,0 %
3,0% 20% 1.9%
2,0 %
0.0 % e N

Sivistyksen toimiala Yhdyskuntatekniikan Yhteiset palvelut
toimiala

m\uosi 2023 mVuosi 2024

Kuva 6. Vaihtuvuuden muutos vuonna 2023 ja vuonna 2024

Elakkeelle siirtyneet

toimialoittain 2023 2024
Sivistystoimen toimiala 4 9
Yhdyskuntatekniikan

toimiala 7 8
Yhteiset palvelut 1 0
Yhteensé 12 17

Taulukko 2. Elakkeelle siirtyneet toimialoittain

Erilaiset tyontekijoiden tydaikatarpeet tulevat haastamaan myods kunta-alaa tulevaisuudessa.
Osa-aikaiset tyojarjestelyt seka etatyon lisddntyneet mahdollisuudet ovat kasvaneet myds
kunta-alalla. Aktiivisen tuen prosessi tukee henkilostda ja tydnantajaa tilanteissa, joissa
yksil6llisia tarpeita tulee erityisesti huomioida.

Tyokyvyttdmyysriskien ennaltaehkaiseminen on téarkeaa, silla yleisimmat syyt tyokyvyttomyys-
elakkeelle ovat mielenterveyden ja kayttdytymisen hairitt (33 %) seka tuki- ja liikuntaelinten
sairaudet (32 %). Tyokyvyttomyysriskiin vaikuttavia tekijoita ovat henkiloston ika- ja
ammattirakenne. Kunta-alalla erityisesti varhaiskasvatuksen henkiloston tydkykyriski on
kohonnut 2,
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2.7 Koulutuspaivat

Kirkkonummen kuntastrategia 2024—-2030 painottaa henkildston tulevaisuustietoisen osaamisen
merkitystd. Osaamisen kehittdminen onkin keskeinen tulevaisuuden tavoite. Kirkkonummen
kunta haluaa olla tydnantaja, jolla on osaava ja oppiva henkildstd. Jotta osaamiseen voidaan
tulevaisuudessa panostaa yha enemman, on tarke&a kirjata kaydyt koulutukset, jolloin voidaan
yha paremmin kohdentaa koulutuksia tarpeiden mukaisiksi.

Vuoden 2024 elokuun loppuun mennessa koulutuksiin oli jarjestelmééan tehtyjen ilmoitusten
perusteella osallistunut 631 henkilda (kuva 7).

Koulutuspéaivat

1000
900 862
800
700 645 631
600
500
400
300
200
100

2022 2023 2024

Kuva 7. Koulutuspéaivien lukuméaarat v. 2022 — 2024

3 Palvelussuhdemuotojen kaytto

Kirkkonummen kunnassa palvelussuhteiden ehdot maaraytyvat tyo- ja virkaehtosopimuksien
sekd voimassa olevan lainsaadanndn mukaan. Paasaanttinen palvelussuhdemuoto on
kokoaikainen virka- tai tydsuhde.

Yleisen kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimuksen piirissa tydskentelevien tydaikamuotoja ovat
toimistotydaika, yleistybaika seka asiantuntijoiden tydaika 37,45 h/viikko. Teknisten sopimuksen
ja tuntity6tekijoiden osalta noudatetaan ko. tyéehtosopimuksen tydaikoja. Lisaksi kunnassa on
sovittu mahdollisuudesta liukuvaan tytaikaan.

Opetusalan tybaikamuotoja ovat opetusvelvollisuustybaika (yleissivistavat opettajat),
kokonaistydaika (rehtorit), vuositydtunteihin perustuva tybaika (oppilaanohjauksen, opinto-
ohjauksen lehtorit ja opistojen opettajat) sekad yleistydaika ja 38 h 15 min tybaika, jota
noudatetaan varhaiskasvatuksessa. Naiden liséksi kunnassa on sekd sivutoimisia etta
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paatoimisia tuntiopettajia. Periaatteet ndiden tydaikamuotojen noudattamiseen tulevat
opetusalan ty6- ja virkaehto-sopimuksesta.

Osa-aikaisia tyontekijoitd on paasaantdisesti sivistyksen toimialalla (kuva 8). Tydntekijdiden
osalta tarkastelu on tehty henkildstotyévuosina (HTV).

Osa-aikaisuus HTV

140 122,8
120 113,2

100
80
60
40

20 71 63
0 e —

Sivistystyksen toimiala Yhdyskuntatekniikan Yhteiset palvelut
toimiala

1 1.4

m2023 m2024

Kuva 8. Osa-aikaiset henkilotydvuosina toimialoilla

Maaraaikaisille palvelussuhteille tulee aina olla peruste, joka yleisimmin on joko sijaisuus,
tilapéinen tarve tai perhevapaisiin liittyvat jarjestelyt. Kirkkonummen kunnassa on kaytdssa
tayttélupamenettely. Sen perusteella uudet maardaikaiset tai vakinaiset palvelussuhteet
tarvitsevat aina tayttdluvan. Vuokratyévoimaa ei kunnassa toistaiseksi kayteta.

4 Tyottomyysuhan alaisten ja ikdantyneiden tyokyvysta
huolehtiminen seka osatydkykyisten tydllistaminen

Tyontekijoiden tytkyvystd huolehtiminen on keskeisen tarkea asia tyopaikalla. Tyokyvyn
heikkenemisen varhainen havaitseminen ja tukitoimien riittdvan aikainen suunnittelu ja
kayttoonotto ovat keinoja, joiden avulla edistetdan tyontekijoiden tyokykyisyytta®.
Kirkkonummella kaytdssa oleva Aktiivisen tuen malli edesauttaa varhaisten tytkykyhaasteiden
puheeksi ottamista ja ongelmatilanteiden ratkaisua, hyvan tydilmapiirin muodostumista seka
tydurien jatkumista terveydelliset tekijat huomioiden.

Kunnassa seurataan tyontekijdiden sairauspoissaoloja yhteistydssa tyodterveyshuollon kanssa.
Esihenkildt, henkilostdhallinto ja tytterveyshuolto seuraavat tydntekijoita, joilla on tybkyvyssa
muutoksia ja pyrkivat tukemaan heitd sopivin, yksildllisin keinoin. Oikea-aikaisilla ja oikein
suunnatuilla tukitoimilla voidaan tukea henkildstén tyOkykya, tydssa jaksamista seka
sairauspoissaolon jalkeistd tyohon paluuta. Tarvittaessa jarjestetaan tyokykyneuvotteluita
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jatkotoimien suunnittelemiseksi ja tilanteen seuraamiseksi. Tyokykyneuvotteluissa voidaan
suunnitella sairaspoissaolon jalkeista toihin paluuta ja paluun seurantaa seka sopia esimerkiksi
erilaisista henkilokohtaisista tyon joustoista kuten osa-aikatyOosta, tyokokeilusta, tyon
muokkaamisesta ym. mahdollisista tukitoimista.

Tybkykyneuvotteluja on t&dnd vuonna pidetty viime vuotta vihemman (taulukko 3).

Tybkykyneuvottelut, kpl 44 32 -27,3%
Ty6kykyneuvottelut, 37 27 -27,0 %
eri henkil6ita

Taulukko 3. Tyokykyneuvottelut

Vuoden 2024 alusta lahtien on otettu kayttéon ns. kevennetyt tydkykyneuvottelut, joita voidaan
hybdyntaa tarvittaessa esim. tyokyvyn seurannassa. Kevennetty tyOterveysneuvottelu on
tyoterveyshuollon prosessi, jossa tyokykyneuvottelun voi tarvittaessa pitaa tyoterveysladkarin
sijasta tyoterveyspsykologi, tyoterveysfysioterapeutti tai tyodterveyshoitaja. Kevennetyissa
tyokykyneuvotteluissa ei oteta kantaa tyontekijan terveydentilaan. Kevennettyja
tyokykyneuvotteluja pidetaan useimmiten aiemmin sovittujen asioiden seuraamiseksi.

4.1 Tyoterveyshuollon rooli

Kirkkonummen kunta tukee tydntekijoiden tyokykya johtamisen kayténtein, aktiivisen tuen
toimintamallin avulla sekd tekemalla tiivistd yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa. Terveystalo
on Kirkkonummen kunnan henkiloston tydterveyshuollon palveluntuottaja ja huolehtii seka
lakisdateisistd toimista (ennalta ehkéiseva toiminta) ettd sopimuksen mukaisesta
sairaudenhoidosta.

Tyo6terveyshuollon tehtdvana on edistaa tydterveytta, tyén ja tydympadristdn turvallisuutta ja
ehkaista ammattitauteja. Hyvin toimiva tydterveyshuolto parantaa tydssa jaksamista tyduran
kaikissa vaiheissa. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma laaditaan vuosittain yhteistydssa
tyoterveyshuollon kanssa. Se on dokumentti, johon kirjataan muun muassa havaitut tarpeet,
tavoitteet tyoterveyshuollon toiminnalle ja toimenpiteet, joilla saavutetaan yhdessa laaditut
tavoitteet.

Kirkkonummella on kdytdssa vaarojen ja riskien arviointijarjestelma, johon paivitetdan vuosittain
tai tarpeen mukaan useammin tyokohdekohtaiset vaarojen ja riskienarvioinnit, joissa otetaan
huomioon tyon altisteet ja fyysiset sekd psykososiaaliset kuormitustekijat. Tyoterveyshuolto
paasee tarkastelemaan vaarojen ja riskien arviointeja kirjausjarjestelman kautta ja
hyddyntamaan niitda tydpaikkaselvityksien teossa. Tyoterveyshuolto tekee perusselvitykset
viiden vuoden valein kunnan kaikkiin eri toimipaikkoihin. Lisaksi tehdaan tarvittaessa
suunnattuja selvityksia, jos perusselvityksessd on noussut erityinen riski esiin, esimerkiksi
psykososiaalinen tai fyysinen kuormittuminen, vékivallan uhka tai muu vastaava riski henkiloston
tyokywylle.  Tyoterveyshuolto  toteuttaa  altisteista  tyotd  tekeville  tyontekijoille
maaraaikaistarkastukset kolmen vuoden vélein, tarvittaessa tihedmmin. Kaikilla tyontekijoilla on
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lisdksi mahdollisuus neuvontaan, ohjaukseen, tytkyvyn yllapitoon ja tukeen oman nimetyn
tyoterveyshuollon moniammatillisen tiimin kanssa.

Laadukkaalla esihenkilotyolla on merkittdva vaikutus henkildstén hyvinvoinnille. Vuonna 2025
on tavoitteena kaynnistaa esihenkildiden valmennuskokonaisuus, josta l6ytyy elementteja
jokaiselle esihenkilélle.

4.2 Tyoterveyden tunnusluvut

Kevan tilastojen mukaan sairauspoissaolojen kasvu kunta- ja hyvinvointialueiden henkildstolla
on vahentynyt. Silti sairauspoissaolopdivia vuonna 2023 kertyi aikaisempia vuosia enemman.

Henkiloston keskimaardinen poissaolopdivien lukumaard Suomessa vuonna 2023 oli
keskimaarin 15,5. Eniten tydpaikoilla lisdantyivat 1-7 paivan poissaolot (35,8 %). Pidempia 8—
29 paivan poissaoloja vuonna 2023 oli 29,6 %°.

Kirkkonummen tydkyvyttomyyseldkemaksut ovat laskeneet Kevan tilastojen mukaan vuodesta
2021 saakka (kuva 9). Taulukossa 4 on esitelty eldkditymisen ennustetta v. 2024-2028. Sen
mukaan henkilostd jaa vanhuuseldkkeelle noin 3,5 % henkiléstostd (40-49 henkil6d),
tyokyvyttémyyselakkeelle noin 10 henkilda ja osa-aikatyokyvyttémyyseldakkeelle noin 8 henkilta
vuosittain ao. tarkastelujaksolla.

Tyokyvyttomyyselakemaksu
1,4
1,2
0,99
1
0,8 0,72 0,7
0,54
0.6 0,47
0,4
0,2
0
2021 2022 2023 2024 (arvio) 2025 (arvio)
mm Kirkkonummi Verrokit

Kuva 9. Tyokyvyttdmyyseldkemaksu Kirkkonummi vs. verrokit prosentteina (Keva)
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Vanhuuselzke/lkm Tk.elake/lkm Osatk.elike
3,4 40 10

2024 8
2025 3,7 49 10 8
2026 3,7 49 10 8
2027 3,6 46 9 8
2028 3,5 43 9 7
Yhteensa 227 48 39

Taulukko 4. Elakoitymisen ennuste v. 2024 — 2028 (KEVA)

Tyo6terveyshuollon tunnuslukuja on tarkasteltu ajanjaksolla tammikuu — syyskuu 2024.
Kunnassa terveysprosentti on 24 % (vuonna 2023 19 %). Terveysprosentti kuvaa sita osuutta
henkilostosta, jolla ei ollut valitulla ajanjaksolla lainkaan sairauspoissaoloja.

Kirkkonummen kunnassa keskimaardinen sairauspoissaoloprosentti tarkasteluajankohtana
vuonna 2024 oli 4,1 %. Kuvassa 10 on esitetty pitkien sairauspoissaolopdivien osuudet
sairauspoissaoloista. Eniten poissaoloja oli 30-39 vuatiailla ja vahiten yli 60-vuotiailla. Vuoden
2024 aikana eniten poissaolot olivat lisdantyneet yli 60- ja alle 30-vuotialilla.

Pitkat sairauspoissaolot

0,10%
0,09%
0,08%
0,07%
0,06%
0,05% 0,05%
0,04%

0,03%

0,09% 0,09%

0,07%

0.02% 0,02% 0,02%

i =
0,00%

31-60 paivaa 61-90 paivaa 91-365 paivaa

m\Vuosi 2023 mVuosi 2024

Kuva 10. Pitkien sairauspoissaolojen osuus

Kuvassa 11 on esitetty sairauspoissaolo-% vuosina 2023 ja 2024. Varhaiskasvatuksessa
sairauspoissaoloja on eniten, mikéa noudattelee valtakunnallista trendia.
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6,0 %
50 %
4,0 %
3,0%
2,0%
10%

0,0 %

Sairauspoissaoloprosentit
57%

51%
4,7 %
4.2%
3,7 %
3, 1% P 3.4 % 0
1%
I I I n

Yhteiset palvelut Yhdyskuntatekniikka Varhaiskasvatus Opetustoimi, koulut Muu sivistystoimi

m Poissaolo % 2023 mPoissaolo % 2024

Kuva 11. Sairauspoissaoloprosentit vuosina 2023 ja 2024

Pitkat, yli 30 paivad kestaneet sairauspoissaolot kasvattavat tyokyvyttomyysriskid. Kevan
tilastojen mukaan eniten poissaolopaivia kertyi varhaiskasvatuksen henkiléstolle (18,9 paivaa).
Varhaiskasvatuksessa tydskenteleville lahes joka viidennelle kertyi sairauspoissaoloja yli 30
paivan verran.

4.3 Henkildstdn tyékyvyn tukeminen

Pitkittyneet sairauspoissaolot ovat uhka tyokyvylle ja lisdavat tyokyvyttomyyden riskia. Siita
syysta on erityisen tarkea tukea henkiloston tyokykya varhaisessa vaiheessa. Tama ei aina ole
mahdollista, joten ty6hdn paluun tukemisen térkeys korostuu, kun palataan tyohon pitkan
poissaolon jalkeen.

Tybkyvyn tukemisessa keskeinen tyovaline Kirkkonummella on Aktiivisen tuen malli (AKTU-
malli). Esihenkilot seuraavat alaistensa tyokykya ja jaksamista. Jos havaitaan tyontekijan
tyokykyyn liittyvia haasteita, selvitetddn, voidaanko niitd ratkaista tyojarjestelyilla tai
lisdohjauksella. Myds tydntekija voi itse ottaa esille vaikeutensa selviytyd tydssa. Ensimmainen
askel tyokyvyn selvittamiseen on varhainen tuki, kaytdnnossa esihenkilo ja tydntekija pitavat
varhaisen tuen keskustelun ja kirjaavat siitd muistion, tama on osa AKTU-mallia. Jos tydpaikan
toimilla ei pystyta riittavasti tukemaan tydntekijan tyokykya, pyydetddn mukaan tyéterveyshuolto
(ns. tehostettu tuki), jolloin taustalla on tydntekijan tyokykya alentava vaiva, vamma tai sairaus.
Tarvittaessa voidaan hyddyntaa tyokykyarviota. Pitkittyneen poissaolon jalkeen toihin paluuta
tuetaan yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa.

Tybhon paluun tukemiseen on kaytdssa erilaisia keinoja, kuten tydn muokkaus,
osasairauspaivarahan hyodyntaminen, tydkokeilu omaan tydhdn, tilapaiset tyojarjestelyt,
korvaava ty0 toisissa tydtehtavissa tai koulutus. Jos taas tydkyky on alentunut pysyvasti, tulee
arvioida jaljella oleva tydkyky. Alentunutta tyokykya voi ladketieteellisen hoidon ja kuntoutuksen
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lisaksi tarvittaessa tukea tyokokeilulla, ammatillisella kuntoutuksella ja
osatyokyvyttomyyselakkeella.

4.4 Yli 55-vuotiaiden tyokyvyn tuen jarjestelyt

Kirkkonummen kunta huomio idkkéiden tydkykyasiat toimipaikkojen vaarojen ja riskien
selvittdmisen ja arvioinnin yhteydessa, lisaksi tyoterveyshuolto ottaa ne huomioon
tyOpaikkaselvitysraporteissa. Tyontekijan tyokyvysta ja tilanteesta riippuen tydtehtavia voidaan
jarjestaa uudelleen tydpaikan sisalla tai sopeuttaa tydaikoja ja tydnteon muotoja. Muutokset
voivat olla joko maaradaikaisia tai pysyvia riippuen tyontekijan tarpeesta ja tilanteesta seka
tyonantajan mahdollisuuksista toteuttaa jarjestelyitd. Mahdollisia tukitoimia voivat olla
valaistuksen lisddminen, ergonomiset parannukset, erilaiset kuntoutukset seka erilaiset etuudet,
jos tybssdkayva tayttda laissa sdadetyt tyokyvyttomyyden edellytykset. Tallaisia ovat
sairauspaivaraha, osasairauspaivaraha, kuntoutusraha tai osakuntoutusraha,
tyokyvyttémyyselake ja osatyokyvyttomyyseléake.

4.5 Tyollistymista edistdva valmennus ja koulutus

Tyo6paikoilla tulee olla sovittuna taloudellisten tai tuotannollisten irtisanomisten varalta
periaatteet tyontekijoiden tydllistymista edistavista palveluista. Taloudellisista ja tuotannollisista
syista tapahtuneen irtisanomisen kohteeksi joutunut henkilé/henkildéstd on oikeutettu lakin
kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta 37 b § ja tydsopimuslain 7 luvun 13 8§:n mukaiseen
tyollistymista edistavaan valmennukseen ja koulutukseen. Tyénantaja on velvollinen tarjpamaan
tydnantajan kustantamaan koulutukseen niille virka- ja tydsuhteisille tyontekijoille, jotka ennen
virka- tai tydsuhteen paattymistd ovat olleet tydénantajan palveluksessa yhdenjaksoisesti
vahintdan viisi vuotta. Kirkkonummen, Vihdin ja Siuntion ty6llisyysalue varmistaa ndille
tyontekijoille tarpeen mukaiset palvelut, esimerkiksi tyonhaku- ja uravalmennuksia,
tydvoimakoulutuksia ja ammatinvalinta- ja uraohjauspalveluilta.

5 Ammatillinen osaaminen ja sen kehittdminen

Osaava ja oppiva Kirkkonummi on yksi kuntastrategian kolmesta paamaarasta, ja osaava
henkilostd onkin yksi kunnan tarkeistd voimavaroista. Tastd syystd henkildston osaamisen
paivittdminen ja jatkuva kehittdminen lisaavat henkildston motivoitumista tydstaan, pitavat ylla
ammattitaitoa seka takaavat kuntalaisille hyvat palvelut. Tulevaisuuden osaamistarpeita tulevat
olemaan mm. muutoskyvykkyys, moninaisuuden johtaminen seka osaamisen kehittdmisen
johtaminen. Naiden liséksi keskitssa ovat tydyhteisttaidot, sopeutuminen toimintaympéariston
muutoksiin, viestintdosaaminen seka osallistaminen.

Jotta osaamisen kehittaminen toteutuisi kuntastrategian mukaan, kuntaan laaditaan vuonna
2025 osaamisen kehittdmisen suunnitelma/ohjelma, joka sisdltaa maaritellyt osaamiset

KIRKKOIFTIUMM‘ KIRKKONUMMEN KUNTA | 14
KYRKSLATT




tavoitetasoineen, nykytilan osaamiskartoituksen sek&a suunnitelman siitad, miten tavoitetasoon
paastaan.

Koulutus- ja osaamisen kehittdmisen tarpeet kartoitetaan tydntekijan ja esihenkilon valilla
kehityskeskusteluissa seka arjen keskusteluissa. Myds tyohyvinvointikysely tuottaa tietoa
koulutustarpeista. Navisec-tietosuojakoulutus on pakollinen koko henkildstolle. Esihenkildiden
vastuulla on varmistaa tietosuojakoulutuksen suorittaminen oman tiimin osalta.

5.1 Sivistyksen toimiala

Sivistyksen toimialan keskeinen tehtava on tuottaa laadukkaita kasvatus-, koulutus-, sivistys- ja
vapaa-ajan palveluita. Toimialalla keskeinen osaamistarpeen vahvistaminen nousee
kuntalaisten erityistarpeista. Tarke&a on lisdtd osaamista kasvun ja oppimisen tuesta, kieli- ja
kulttuuritietoisuudesta, palveluiden saavutettavuudesta, osallisuudesta ja viestinnasta.
Palveluiden takaamiseksi on tarkedd, ettd toimialalla osaamisen kehittamista painotetaan.
Toimialalla on menossa osaamisen kehittdmisen ohjelman laatiminen. Tarkeaa on jo olemassa
olevan osaamisen jakaminen seka sen muodostaminen omaksi toimintamallikseen.

Kirkkonummella varhaiskasvatuksen opettajista noin 30-35 % ei tayta opettajan tehtavan
kelpoisuusvaatimuksia. Jotta kelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien osuus henkiléstosta
kasvaisi, tuetaan varhaiskasvatuksen kasvatustieteen kandidaatin (varhaiskasvatuksen
opettaja) ja varhaiskasvatuksen sosionomin tutkintoon johtavien opintojen ja tyon
yhteensovittamista. Talla hetkella em. opintoja on suorittamassa noin 20 tyontekijaa, joista
ensimmaiset valmistuvat vuoden 2024 lopussa. Lisdksi varhaiskasvatuksen ja kansalaisopiston
yhteistyona jarjestetylla kasvatus- ja aikuiskasvatustieteen peruskurssilla opiskelee parhaillaan
noin 15 varhaiskasvatuksen tydntekijaa. Perusopintojen jalkeen heilla on mahdollista hakeutua
yliopistoon jatkamaan opintoja.

Vapaa-aikapalveluissa keskeistd on eri vaestdéryhmien hyvinvoinnin ilmididen tunnistaminen,
kasittely ja edistaminen. Osaamisen vahvistaminen eri kohderyhmien palveluiden tuottamiseksi
tarkoituksenmukaisesti ja hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi on tarkeaa.

Myds koko yhteiskuntaa koskevat ilmidt ja muutokset seka niihin vastaaminen ovat osaltaan
keskeisid vapaa-aikapalvelujen toiminnassa, kun monipuolisella palvelutarjonnalla pyritdan
vaikuttavasti edistamaan kuntalaisten hyvinvointia ja mielekasta arkea. Osaamisen ennakointi
muuttuvissa yhteiskunnallisissa tilanteissa on hyvin tarkedd. Esimerkiksi tekoalyn
mahdollisuudet on tarke&a tunnistaa ja osaamista vahvistaa.

Opetuspalveluissa keskeista tulee olemaan kasvun ja oppimisen tukea koskevat lainsaadannon
muutokset ja siihen liittyva koko henkildkunnan osaamisen kehittaminen kaikissa yksikdissa.
Kehittdjaopettajaverkosto tukee henkildston osaamisen kehittamista kuntatasolla ja osaamisen
jakamista omissa toimintayksikdissd. Lisaksi jatkamme psykologisen turvallisuuden
kehittamista. Turvallisen oppimisympariston ja yhteisollisyyden kehittdmisen avulla pyrimme
mm. parantamaan henkildkunnan hyvinvointia, vahvistamaan sitoutumista seka luomaan hyvat
puitteet uusien tydntekijoiden rekrytoinnille.
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5.2 Yhdyskuntatekniikan toimiala

Yhdyskuntatekniikan toimialan tehtava on tuottaa kaikki rakennettuun ja rakentamattomaan
ymparistoon liittyvat kunnalliset palvelut eli maank&aytdon suunnittelun ja kaavoittamisen,
likennesuunnittelun, maanmyynnin ja -vuokrauksen, paikkatietojen ja kartta-aineistojen
yllapidon, kunnallistekniikan seka kunnan toimitilojen suunnittelun ja toteutuksen, rakennusten
ja yleisten alueiden ylldpidon ja korjaamisen, vesihuollon, rakennusvalvonnan ja
ymparistonsuojelun palvelut. Lisaksi toimialan tehtdvakenttaan siséltyvat puhtaus- ja
ruokapalvelut seka 1.1.2025 lukien TE-palvelut. Toimialan tavoitteita on huolehtia henkiloston
hyvinvoinnista, jotta palvelualue on haluttu tyopaikka tydskennelld. Henkiloéston hyvinvointiin
kiinniteta&nkin entistd enemman huomiota.

5.2.1 Toimintaympaériston henkilostdOmuutokset ja koulutustarpeet

Yhdyskuntatekniikan toimialaan siirtyy 1.1.2025 Ilukien TE-uudistuksen myo6ta noin 50
tyontekijalla.

Puhtaus- ja ruokapalveluissa vieraskielisten osuus on yli 40 % ja se kasvaa jatkuvasti. Lisaksi
henkilostén ikarakenne on kunnassamme epatyypillinen keski-ian ollessa yli 50 vuotta. Yli 55-
vuotiaiden osuus on noin 42 %, josta yli 60-vuotiaita noin 25 %. Kaynnissa olevat ja tulevat
elinkaarihankkeet vaikuttavat alentavasti puhtauspalvelujen henkildston maardan ja noin 10
laitoshuoltajan tehtavaa poistuu viiden vuoden sisalla. Tulevaisuudessa monipalveluosaajien ja
yhdistelméatyontekijdiden tarve lisdantynee ja mahdollistamalla taydennyskoulutukset tyon
ohessa suoritettavaksi, esim. oppisopimuksilla, voivat halukkaat tydskennella seka ruoan etta
siivouksen parissa.

Kaavoitus- ja liikennejarjestelmapalveluissa tilanne on vakiintunut eikd elakoitymista ole
nakopiirissa seuraavien viiden vuoden aikana.

Liikelaitos Kirkkonummen Vedella henkilostdn ikdrakenne on heterogeeninen eika merkittavaa
elakoitymista ole nakopiirissa.

5.2.2 Henkildstdn koulutustarpeet

Tyobyhteisottaitojen kehittdminen on kohdistunut koko henkilostélle. Lisaksi tavoitteena on ollut
tarjota henkilostolle tyokaluja tunnistaa keskeisia omia taitoja kehittamiskohteita.
Yhdyskuntatekniikan koulutustarpeet on esitetty liitteessa 1.

5.3 Yhteiset palvelut

Yhteisten palveluiden tehtdvana on tukea toimialojen tuloksellista toimintaa, ohjata ja seurata
tavoitteiden toteutumista, antaa asiantuntijapalveluita kunnan péaattksenteon ja johtamisen
tueksi, vastata kunnan strategisesta suunnittelusta sekd huolehtia kunnanvaltuuston,
ryhmapuheenjohtajiston, kunnanhallituksen, henkildsttjaoston ja elinvoimajaoston, tydllisyys- ja
elinkeinoasioiden lautakunnan, vaikuttamistoimielinten seka keskusvaalilautakunnan
valmistelu- ja taytantddnpanotehtavista.
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Yhteiset palvelut on kehittédnyt ja yhtendistanyt tukipalveluiden prosesseja, joiden tavoitteena on
tyon tuottavuuden lisddminen. Jarjestelmid uudistetaan ja toimintaymparistda seurataan entista
tarkemmin. Keskeista on henkildstdon osaamisen kehittaminen tarkoituksenmukaisesti. Vuonna
2025  tavoitteena  onkin kehityskeskustelun yhteydessa kirjata  yksil6lliseen
kehityssuunnitelmaan yksi osaamisen kehittamista koskeva tavoite jokaiselle tyontekijalle.

Palkkatukityollistamisen ehtojen muutokset vuoden 2025 alussa vaikuttavat yhteisten
palveluiden tietohallintoon ja tietopalveluihin. Tietohallinnon kayttajapalvelut on kaytdnndssa
tuotettu tukityollistettyjen voimin, joten niiden jarjestamisen tapa on arvioitava uudelleen.
Kayttadjapalvelut jarjestetdaankin vuoden 2025 aikana méaraaikaisin jarjestelyin.
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6 Tavoitteiden toteuma

Tavoite vuodelle 2024

Tiedolla johtaminen

Osaavan henkiléston
varmistaminen

Osaamisen kehittaminen

Palvelualueiden vélisen
yhteistydn kehittdminen

Pitovoiman kehittdminen

Henkildston tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden arviointi
ja kehittaminen
Tydhyvinvoinnin lisddminen

Strategian toimeenpano
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HR-jarjestelmien kehittdminen
vastaamaan nykyisia ja tulevia tarpeita
Henkilostokyselyiden kehittdminen

Rekrytointiprosessin lapikayminen ja
kehittdminen

Tiedonsiirron ja avoimuuden
kehittdminen

Osaamisen kehittémisen ohjelman
laatiminen osaksi strategian
toimeenpanoa
Kehityskeskustelukaytannén
kehittdminen

Eduhouse-alustan tehokkaampi kaytto
Arjen kouluttautumisen lisdaminen

Viestinnan tehostaminen, esim.
uutiskirje koko henkiléstoélle kerran
kuussa

Prosessien kehittaminen

Perehdytysprosessi: Intron
tehokkaampi hyddyntéaminen,
mallipohjien luominen palvelualueiden
kayttoon

Henkilokohtaisten uratoiveiden
parempi huomioiminen seka
kilpailukykyisten ty6olosuhteiden ja
tydsuhde-etujen yllapito ja
kehittdminen

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman 2024-2025 mukaiset
toimenpiteet

Yhteistydn lisédminen
tydterveyshuollon kanssa, sopimuksen
vahvempi hyddyntadminen
Henkilostoetujen ja kertapalkkioiden
kehittdminen

Aktiivisen tuen mallin parempi
hyddyntaminen

Poikkihallinnolliset ohjelmat, mm.
Henkildston osaamisen kehittamisen
ohjelma
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HR-jérjestelmien hankinta
suunniteltu syksylle 2024, mutta
siirtyy v. 2025

People Analytics -raportointi-
jarjestelma otettiin kayttoon
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskysely
henkildstolle ja henkiloston
osallistaminen 2024 henkilosto-
kirjeissa toteutettu

Rekrytoinnin kasikirja tehty,
rekrytointiprosessi kuvattu
Majakkaan ja koulutuksia pidetty
Luotu lomake paatdsten valmistelua
varten

HR-tydpOyta poistettu kaytosta ja
uusi HR-intra luotu Majakkaan
Osaamisen kehittdmisen ohjelman
suunnittelu aloitettu
Kehityskeskusteluohjeita ja
lomakkeita paivitetty
Eduhouse-koulutusympaéristéa
markkinoitu henkildstokirjeissa

HR auttaa ja HR kouluttaa -konsepti
luotu

Koulutusvinkkeja annettu
esihenkildinfoissa

Henkildstokirje julkaistu 6 krt
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuusty®
kaynnissa toimialoilla
Perehdytysprosessia kehitetty
Mallipohjat luotu
perehdytysprosessiin

E-passiin onnistunut kayttéonotto
toteutettu

Toimenpiteista 15/22 tyon alla

Saanndlliset palaverit
tydterveyshuollon kanssa
Henkildston palkitsemista selvitetty
KUUMA-kunnista

Esihenkildiden valmennus varhaisen
tuen keskusteluiden kayttdonoton
lisdamiseksi seka tyontekijoiden
tydkyvyn tukemiseksi toteutettu
Tyon alla



7 Vuoden 2025 tavoitteet

Osa vuodelle 2024 tavoitteista jai toteutumatta, mink& vuoksi vuoden toimenpiteita siirtyy
vuodelle 2025. Tavoitteena on myos koko ajan kehittda suunnitelman sisdltéa ennustavampaan
suuntaan. Alla on esitelty vuodelle 2025 tavoitteita, toimenpiteita ja mittareita.

Tavoite vuodelle 2025

Kunta on houkutteleva ja
viihtyisa tyopaikka

Osaamista kehitetaan
strategialahtoisesti

Johtaminen on
korkealaatuista

Edistamme tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden
toteuttamista

pPaatoksemme
perustuvat tiedolla
johtamiseen

Tuemme henkildstén
tydhyvinvointia
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Jatketaan rekrytointiin osallistuvan henkildston
rekrytointiosaamisen vahvistamista.

Huomioidaan kunnan uudistunut brandi
rekrytointiviestinnassa.

Otetaan kayttodn hakijakokemuksen seuraaminen.
Uuden Pulssi-kyselyn kayttéonoton myoéta henkiléston
suositteluindeksia seurataan entista ketterammin.
Kehitetdan palkitsemisen kaytanteita.

Jatketaan perehdytyksen kehittamista.

Henkiloston osaamisen kehittaminen perustuu
suunnitelmaan (ks. alla).

Laaditaan osaamisen kehittdmisen suunnitelma.
Ensiapukursseja jarjestetdan niin, ettd kunnassa
toissé olevista 5 % on koulutettu.

Koko henkildstélle laaditaan yksilollinen
kehityssuunnitelma, jossa on 2-3 tavoitetta, ja naista
yksi on osaamisen kehittdmisen tavoite.
Rakennetaan ja otetaan kayttoon esihenkilotydn
kehittamisohjelma.

Perustetaan esihenkilokanava esihenkilotyon tueksi.
Jatketaan yhteisjohtoryhmien kehittamispaivien
jarjestamista.

Otetaan kayttéon kunnan osallisuusmalli.
Kehitetdén yhdenvertaisia rekrytointikaytantoja.
Toteutetaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely
henkildstolle.

Toteutetaan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman 2024-2025 mukaiset
toimenpiteet ja aloitetaan seuraavan suunnitelman
laatiminen.

Uudistetaan HR- ja palkkahallinnon jérjestelmat.
Kehitetdén edelleen raportointia.

Yhtendistetaan ja kehitetddn kunnan ohjaus- ja
tukiprosesseja.

Lisataan digitaalisten tyokalujen kayttoa.

Otetaan kayttéon KEVA:n Pulssi-kysely.

Vahvistetaan tyokykyjohtamisen valmiuksia osana
esihenkildiden valmennusta.

Otetaan kayttoon tyokykyé ennustava mittari.
Huomioidaan ikaihmiset nykyistéa paremmin.
Lisataan epassiin hyvinvointietu.

Tarjotaan henkilostolle mahdollisuutta suorittaa
tyéhyvinvointikorttikoulutus.

Lisatdan WPro-ilmoitusten tydyhteisokasittelyja.
Tuetaan TE-palvelut -ryhmén henkiléstéa kunnan
tydyhteisdon integroitumisessa.

Kehitetédan yhteistoimintaa.

Rekrytointikoulutukseen on osallistunut
kaikki rekrytointiin osallistuvat hlét.
Brandiuudistus on huomioitu
rekryviestinnassa.

Pulssi-kysely on otettu kayttéon ja
eNPS:saa seurataan ja raportoidaan
saannollisesti.

Palkitsemisen ja perehdytyksen
kaytanteita on kehitetty.

Henkildston osaamisen kehittamisen
suunnitelma on laadittu ja osa siita
toteutettu.

Osaamisen kehittamisen suunnitelma
on laadittu.

5 % kunnan henkildstdsta on saanut
EA-koulutusta.

Yksilollinen kehittdmissuunnitelma on
laadittu koko henkilostélle.
Esihenkildtyon kehittdmisohjelmaa on
alettu toteuttaa ja vahintaan 20
esihenkiloa suorittaa
esihenkilbtutkintoa.

2 yhteisjohtoryhmien kehittdmispéaivaa
on jarjestetty.

Yhdenvertaisia rekrytointi-kaytantoja
on kehitetty.

TA- & YV-kysely on toteutettu,

TA- & YV-suunnitelman toimenpiteiden
toteuttamista on jatkettu ja uutta
suunnitelmaa on alettu laatia

Uusi HR- ja palkkajarjestelma on otettu
kayttoon tai on otettavissa kayttéon
heti vuoden 2026 alusta.
Kuukausittainen HR-raportti on luotu ja
kaytossa.

Tuki- ja ohjausprosesseja on kehitetty.
Véahintdan 2 uutta HR-digityokalua on
otettu kayttéon.

Esihenkildiden TYKY-osaamista on
kehitetty.

Tyokykya ennustava mittari on otettu
kayttoon.

Ikéohjelma on luotu.

Epassin kayttdaste on kasvanut
hyvinvointiedun lisdyksen jalkeen.
Tyohyvinvointikorttikoulutettuja on
kunnassa 5 % esihenkildista.
Tydllisyysalueen palvelut -ryhméan
henkilostolle on jarjestetty useita
keskustelutilaisuuksia ja
mahdollisuuksia tulla kuulluksi ja
heidan toiveitaan on otettu huomioon
osana toiminnan kaynnistamista.

Uusi paikallinen yhteistoiminta-
sopimus on solmittu ja otettu kayttdéon.
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8 Koulutussuunnitelma

Keskeiset
osaamistarpeet/tavoite

Toimenpiteet

Sivistyksen toimiala

Henkiloston osaamisen
vahvistaminen

Osaamisen kehittamisen
suunnitelman laatiminen

Kelpoisuuteen tédhtaavaa
koulutusta varhaiskasvatuksessa

Tuetaan varhaiskasvatuksen
henkildston tyon ja opiskelun
yhteensovittamista siten, etta
tutkintoon johtavien
(kasvatustieteen kandidaatti ja
varhaiskasvatuksen sosionomi)
opintojen opetussuunnitelmissa
todetut lahiopetuspaivat ja
harjoittelut ovat tydntekijalle
palkallisia.

Esihenkildiden osaamisen
tukeminen

Palveluryhmékohtainen
rakenteiden muotoilu ja
kehittdminen

Esihenkildille ja asiantuntijoille
talouden suunnittelun ja
seurannan koulutusta

Tarjotaan edelleen jatkuvaa
koulutusta

Sisaiset koulutukset tarvittaessa
ammattitaidon yllapitdmiseksi

Sovitaan erikseen koulutusta
tarvitsevien kanssa

Ammatillisen osaamisen
ennakointi ja vahvistaminen
vapaa-aikapalveluissa

Koulutuksiin osallistuminen
suunnitellusti

Yhdyskuntatekniikan
toimiala

Henkiloston osaamisen
kehittaminen

Jatkuvat saanndlliset koulutukset

Sisaiset koulutukset tarvittaessa
ammattitaidon yllapitdmiseksi

Sovitaan erikseen koulutusta
tarvitsevien kanssa

Asiantuntijatehtavat Liite 1
Maankaytto ja rakennusvalvonta | Liite 1
Kirkkonummen vesi Liite 1

Yhteiset palvelut

Henkildstdn osaamisen
kehittaminen

Jatkuva, tarkoituksen mukainen
koulutus, kirjataan tyontekijan
omaan kehityssuunnitelmaan

Esihenkilotyon tukemisen
prosessien edelleen kehittdminen

Esihenkildinfojen jatkaminen,
esihenkildtydn tuen prosessin
aloittaminen

Kehityskeskusteluiden
kehittdminen

Yksilollisen kehityssuunnitelman
jokaiselle osaamisen
kehittdmisen tavoite

Ty0Osuojelun kehittdminen

Liite 2
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9 Suunnitelman toteuma ja seuranta

Henkilosto- ja koulutussuunnitelman tarkoitus on tukea tydntekijoiden tasapuolista osaamisen
vahvistamista sekd osaltaan varmistaa keinoja, joilla kunta pystyy vastaan strategiassa
asetettuihin tavoitteisiin. Henkilostd- ja koulutussuunnitelman toteutumista tulee seurata
kuukausittain yhteistoimintamenettelyssa ja kunnan johtoryhméassa. Suunnitelman tavoitteita
tulee seurata myds henkilostdjaostossa kvartaaleittain.

Tyobyhteis6tason seuranta tapahtuu viikko- tai kuukausipalavereissa. Kehityskeskusteluissa
arvioidaan edellisen vuoden tavoitteiden ja koulutusten toteutuminen yksilotasolla.
Talousarvioon kirjoitettujen tavoitteiden seurantaa puolestaan arvioidaan osavuosikatsauksissa.

Arvioitaessa henkildstdsuunnitelman toteutumista, tiedolla johtaminen korostuu, minka vuoksi
tiedolla johtamisen valmiuksia tulee parantaa mm. jarjestelmid ja robotiikkaa lisdamalla.
Tekoalyn hyddyntadminen tulee mullistamaan useita toimintaprosesseja tulevaisuudessa, ja sen
mahdollisuudet tulee tutkia huolellisesti.

10 Viitteet

1) KT tilastot- ja julkaisut 21.2.2024

2) KEVA yleinen alin vanhuuselake 28.10.2024

3) Keva Tyokyvyttdmyytta ennustetaan julkisella sektorilla nyt aiempaa tarkemmin. 2.10.2023

4) Tyoturvallisuuskeskus Tyokyvyn hallinta, seuranta ja varhainen tuki

Liitteiden paaotsikkoa ei numeroida. Liitteissa kaytetddn samoja tyyleja kuin tekstiluvuissa.

5) Keva uutinen 10.6.2024
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https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/ika
https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/tietoa-elakkeista/elakevaihtoehdot/vanhuuselake/
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/tyokyvyttomyytta-ennustetaan-julkisella-sektorilla-nyt-aiempaa-tarkemmin/
https://ttk.fi/wp-content/uploads/2022/09/Tyokyvyn-hallinta-seuranta-ja-varhainen-tuki.pdf
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/sairauspoissaolojen-poikkeuksellinen-kasvu-taittui/

Liite 1 Henkiloston koulutustarpeet yhdyskuntatekniikan
toimiala

Tyobyhteisotaitojen kehittdminen on kohdistunut koko henkilostélle. Lisaksi tavoitteena on
ollut tarjota henkildstélle tydkaluja tunnistaa keskeisia omia taitoja kehittamiskohteita.

Asiantuntijatehtavat:
Ammatillisen osaamisen yllapitdminen, alan lainsd&ddanndn ja toimintaympéariston
muutokset ja muut vaikutukset:

e Ammattipatevyyskoulutukset mm. ammatilliset korttikoulutukset, rakennuttamisen
ammattitaidon yllapitaminen, yksityistielaki, rakennuttamislaki

e Tyoturvallisuuskoulutukset

e Esihenkilokoulutukset

e Hankintakoulutukset

e Tietojarjestelmien koulutukset

e Varautuminen ja valmiussuunnittelu

Maankaytto ja rakennusvalvonta:

e Rakennuttamislain uudistukset

o Rakennetun ympariston tietojarjestelman koulutukset, RYTJ-laki ja Tiera- moduulien
koulutukset

o Kaavoitus- ja liikennejarjestelmapalveluja koskee MRL:n lakiuudistus, joka jakautuu
neljaksi eri lakikokonaisuudeksi, ndin ollen lakipaketti edellyttaa niiden tullessa
ajankohtaiseksi koulutuksen jarjestamista

Kirkkonummen Vesi:

e Kansallinen vesihuoltouudistus ja sen vaikutukset kunnan tehtaviin, mm. henkil6stén
mahdolliset patevyysvaatimukset

e Henkildstolle suunnatut Cyber-koulutukset. Tyoskentelemme yhteiskunnan kannalta
kriittisella toimialalla. Koko henkilostod koskevat Cyber-koulutukset ovat jatkuvia.

Tietotekniset koulutukset. Prosessiautomaatio tullaan uudistamaan seuraavien kahden
vuoden aikana. Operatiivisen henkiloston koulutus uuteen.

Toimitilapalvelut ja Puhtaus- ja ruokapalvelut (PuRu):

¢ Elintarvikelainsaadanndn muutokset, ravitsemissuositukset, koulutuskumppanuus
(Taitotalo)

¢ Osaamisen yllapitaminen ja muuttuvien tarpeiden huomiointi osaamisen kartuttamisessa

o Tehtavien edellyttamat pakolliset koulutukset (ensiapu, tietoturva, tuliturva,
hygieniapassi yms.)

e Taitotalon koulutusohjelma toimitilapalvelujen esihenkil@ille ja kiinteistohuollolle
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Liite 2 Tydsuojelun toimintaohjelma

Ty6suojelun toimintaohjelma linjaa yhdesséa kuntastrategian kanssa tydsuojelun tavoitteita vuodelle 2025.

STRATEGINEN
TAVOITE

KONKREET-
TINEN
TAVOITE

TOIMENPITEET

MITTAUSMENETELMAT

Vaarojen ja riskien
arviointi ndhdaan
tarpeellisena arjen
tyévalineena
ty6turvallisuuden ja
tydhyvinvoinnin
kehittamisessa.

Ty6tapaturmien
vaheneminen
vaikuttaa
henkiléstén
terveyteen ja
hyvinvointiin ja sita
kautta kunnan
taloustilanteeseen
vahentyneina
poissaolokustannuk
sina.

KIRKKONUMMI
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Jokaisessa
tydpaikassa on
tehty WPro-
ohjelmaan
ajantasainen ja
henkildston
kanssa lapikayty
vaarojen ja
riskien arviointi.

Tyoyksikoiden
turvallisuuskulttu
urin muutoksen
edistdminen
ty6tapaturmien
maaran
vahentamiseksi.

Jokainen tydpaikka paivittaa vuosittain tai aina tydolosuhteiden, tyétilojen,
toimintatapojen muuttuessa tydn vaarojen ja riskienarvioinnin WPro- ohjelmaan.

Esihenkil6t koulutetaan kayttamaan WPro-ohjelmaa teams-koulutuksilla, jotka
tallennetaan.

Esihenkil6t ovat vastuussa vaarojen ja riskien arvioinnin ajantasaisuudesta, mutta
arviointi tehdaéan ja kaydaan lapi yhdessa henkiléston kanssa. Tydsuojelu auttaa
tarvittaessa kaikissa epaselvissa asioissa myos teknisissa asioissa.

Tyo6n vaarojen ja riskien arvioinneista nousseita ilmi6ita kaydaan lapi
toimialueittain yhteistoimintaryhmissa.

Esihenkildiden koulutus WPro -ilmoitusten kasittelyyn sek& ohjelmassa etta
tydyhteisdssa.

Tydsuojeluvaltuutetut suorittavat vakavammista tyStapaturmista tutkinnan ja tekevéat
ehdotuksen tydtapaturmien ennaltaehkéisemiseksi ja seuraavat toteutumista.

Tydtapaturmatutkinnan tuloksista ja jatkotoimenpiteista raportoidaan saanndllisesti
toimialakohtaisissa yhteistoimintaryhmissa.

Ty0Osuojelutoimijat nostavat esiin saannéllisesti 4— 6krt/vuodessa ajankohtaisia
ty6turvallisuuteen ja tydhyvinvointiin liittyvia asioita (Majakka, tydsuojelun infokirje,
esihenkildinfot, tydpaikkakaynnit)

Turvallisuusvartit 4 krt/vuosi -tydsuojelu ja turvallisuusasiantuntija yhdessa.

Tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin asiat seké tapaturmat/lahelta piti -tilanteet ovat
vakiopykala tydpaikkakokousten asialistalla (mm. tapahtuneiden ty6tapaturmien ja

Whpro-ohjelmassa on tehty
vaarojen ja riskien arvioinnit
kaikissa typaikoissa. Tydsuojelu
seuraa ja kirjaa ne seka
muistuttaa tarvittaessa.

Koulutusten toteutumista ja
lasnéaolijoiden maaréaa seurataan
ja ne kirjataan.

Tapaturmien maaria ja niista
seuranneita jatkotoimenpiteita
seurataan ja ne kirjataan.

Ty6tapaturmista raportoidaan
toimialakohtaisissa
yhteistoimintaryhmissa.

Turvallisuusvarttien toteutuminen.

turvallisuushavaintojen Iaiikaintii.
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Henkildston Tyokyvyn ja Toimintaohjeiden paivittdminen ja niiden kayttédnoton tukeminen otetaan osaksi Ohjeiden péivittdminen ja
tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin | arjen ty6ta. kirjaukset niista.
tyéhyvinvoinnin tukeminen ja
edistdmnen | edistaminen Tyosuojelu osallistuu Esihenkildiden tuki —projektin valmisteluihin ja toteutukseen. Esihenkilbiden tuki -projektin
kokonaisvaltaisesti tydsuojelun kaynnistyminen.
eli osaamisen keinoin, L ) L ) )
kehittaminen seka | esihenkiliden ja | Tyosuojelu osallistuu tydhyvinvointikyselyiden vaimisteluun. Tyohyvinvointikyselyiden
hyvinvoinnin, tyontekijoiden toteutuminen.
terveyden, koetun neuvonta, Tiivis yhteisty6 tydterveyshuollon kanssa (toimintasuunnitelma, tyokykyasiat,
elaménlaadun ohjaus ja tydpaikkaselvitykset ym.)
edistdminen. tukeminen.
Jatketaan Kaikkiin kunnan | Tydpaikkaselvityskaynnit tehddan suunnitellun mukaisesti, tarvittaessa useammin. TyoOpaikkaselvitykset ovat ajan
tydpaikkaselvityska | tydpaikkoihin on tasalla.
yntien tehty Majakassa on tydpaikkaselvityskaynnin prosessi ja valmistautumisohjeet seka .
vallgutlyav_uqqen tyGterveyshuollo | aginenkilsille etta tyontekijoille. Typte_rveyshu_ollon _
kehittamista n tyopaikkaselvitysraporttien
yhdessa tydpaikkaselvity ) . » o o . . .. . | toimenpidesuositusten ja
tyéterveyshuollon s viimeisen Tgrvnt_agssa jarjestetaan palautetilaisuudet tydpaikkaselvitysten jalkeen, jos erityista | \aikuttavuuden seuranta
kanssa vastaamaan | viiden vuoden kaynnilla noussut esiin. 4krt/vuosi yhteistydssa
paremmin aikana seka tyoterveyshuollon kanssa.
tydyhteisdjen niissa TyOpaikkaselvitysraporteissa mainittujen suositusten ja toimenpide-ehdotusten
yksildllisia tarpeita. suositeltujen seuranta seka vaikuttavuuden arviointi kvartaaleittain yhteistydssa Toimenpidesuositusten ja niiden
toimien ja tyoterveyshuollon kanssa. toteutumisen esittely
vaikuttavuuden toimialakohtaisissa
saannollinen yhteistoimintaryhmissa.
seuranta.
Kirkkonummen Tydsuojelu on Kunnan intran, Majakan, saanndllinen paivittdminen ja sdanndlliset tydsuojelun Tydsuojelun infokirjeet aina
kunta on aktiivisesti lasna | infokirjeet. kunnan yhteistoimintaryhman
turvallisempi auttaen, jalkeen.
tygpa|k|_<_§_1]a . opastaen ja Tydsuojelutoimijat ovat tavoitettavissa matalalla kynnyksella. o .
tyontekijat voivat tukien Kirjataan tydsuojelun
hyvin. tydyhteisoja L ) L ) . ) osallistumien tyopaikkakaynneille.
seki Tyo6suojelu osallistuu tydpaikkaselvityskaynneille.
tyontekijoita Kirjataan tydsuojelun pitaméat
tyoturvallisuutee | Tydsuojelutoimijoiden ajankayttdé mahdollistaa tydyhteistjen ja tyontekijoiden puheenvuorot.
nja neuvonnan, ohjaamisen ja tukemisen.
tydhyvinvointiin
littyvissa I Tybsuojelu pitaa tarvittaessa puheenvuoroja eri tilaisuuksissa.
kysymyksissa.
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