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Kirkkonummen tunnusluvut 2025

ODOOO Asukkaita

‘T}Lﬁﬂﬁ? 41761 » ‘0
o "a_'gi;_n =Y/

: ‘5;?\ &aﬁ_. :

0,
7,1% . -
- 7
Verotuloja n n
111,6 mille " ! A &
Verorahojen kaytto > Tarkeimmat tavoitteet 2025
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g
Kasvatus ja koulutus E# Panostamme asukkaiden hyvinvointiin
Suomen- ja ruotsinkielinen ja vahvistamme osallisuutta
Varhaiskasvatus Perusopetus Lukio Uudistamme palveluverkkoa
11240 € 11830 € 8740 € Vahvistamme elinvoimaisuutta
Jflapsit-6v / oppilas [ opiskelija ja investoimme kasvuun

Kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntapalvelut

Kulttuuri ja Opistot

kirjastopalvelut 1,4 milj. € Investoinnit infraan

2,2 milj. € Tallinmaki, Kirkkonummen torin
Nuorisopalvelut Liikuntapalvelut ymparistd

1,5 milj. € 1,4 milj. € Prikiranta, tuleva asuntomessualue

Kirkkonummentie ja Overbyntie
Toimialojen toimintakate ja
henkiléstén maara

Talonrakentaminen
Wigge

Y 4 , . =
Yhteiskampus f N
Yhteiset Nissniku-talo n

Palvelut
Varhaiskasvatuksen

-13,4 milj. € ilj
o Sl s palveluverkon kehittdminen
68 HTV

Kirkkenummen Tydllisyys-
Vesi alue
-84,3 milj. € -3,5 milj. €

55 HTV




Kunnanjohtajan esipuhe

Talousarviossa maaritelldaan Kirkkonummen kunnan menot ja tulot sekad tavoitteet
seuraavalle vuodelle. Talousarvio sisadltdd my6s kunnan investoinnit. Talousarvion
lahtokohtana on kunnan hyvaksytty kuntastrategia. Kuntalain mukaan kunnanvaltuuston
on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio. Samanaikaisesti valtuuston on hyvaksyttava vahintdan kolmea vuotta
koskeva taloussuunnitelma. Talousarvio on samalla suunnittelukauden ensimmadinen
Vuosi.

Kunnan talousarvion valmistelu on kaynnistynyt kunnan toimialojen kehysesityksilla.
Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 10.6.2024 talousarvion raamiesityksen.
Kirkkonummen kunnan lautakunnat kasittelivat talousarviota  syyskuussa 2024.
Lautakuntien ehdotusten pohjalta kunnanjohtaja on valmistellut talousarvioehdotuksen,
joka julkaistaan 10.10.2024. Talousarvioehdotus etenee ensin kunnanhallituksen
kasiteltavaksi 11.11.2024. Valtuusto hyvdksyy talousarvion 2025 ja samalla
taloussuunnitelman 2026-2027 kokouksessaan 18.11.2024. Samassa kokouksessa
hyvaksytdan kunnan veroprosentit. Talousarvion taytantéonpano-ohjeet hyvaksytdaan
kunnanhallituksessa  25.11.2024. Toimielinten kayttdsuunnitelmat hyvaksytaan
viimeistaan 31.1.2025.

Taloussuunnitelmassa esitetddan kunnan toimintojen kehittamistavoitteet ja selvitetaan,
miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan. Talousarviossa asetettujen tavoitteiden

toteutumista seurataan ja valtuutetuille raportoidaan tilanteesta osavuosikatsauksissa.
Taloudellinen tilanne

Kirkkonummen kunnan taloudellinen tilanne on vakaa, viimeisien vuosien aikana taloutemme on ollut kasvusuuntainen. Kunnan
vuosikate kasvoi vuodesta 2021 vuoteen 2022 17 milj. euroa ja vuodesta 2022 vuoteen 2023 4 milj. euroa. Kunnan kumulatiivinen
ylijddma oli 44,9 milj. euroa vuoden 2023 lopussa. Vuoden 2024 ennuste on 3,7 milj. euroa ylijgdmainen.

Vuosi 2025 tulee olemaan kuntataloudessa haastavampi ja vaikeammin ennustettava. Korot ovat pysyneet edelleen suhteellisen
korkealla tasolla ja mm. rakennusteollisuus on ollut vaikeuksissa. Vaikutukset tulevat ndkymaan mahdollisesti yhteisdverotuotoissa
ja alueen tyollisyystilanteessa. Kunnassa investointimenot kasvavat ja vuosikate ei riitd kattamaan poistoja ja korkokuluja.
Tuloksenteko voi heikentyd valtionosuusjdrjestelman uudistuksen ja kasvavien palkkakustannusten vuoksi. Tulevat
tyoehtosopimusratkaisut ja perusopetuksen erityisen tuen uudistus voivat tuoda lisdda muutoksia palkkakustannuksiin. Riskina on,
ettd TE-uudistuksen kustannukset nousevat enemman kuin valtionosuusjarjestelmassd on huomioitu. Helsingin seudun liikenteen
kustannusten merkittava nousu kunnassamme nakyy talousarviossamme.

Kunnan asukasluku on kuitenkin nousussa, mika tuo kuntaan lisda verotuloja ja tehostaa toiminnan yksikkdkustannuksia, mutta lisaa
my0s investointien tarpeellisuutta. Tavoittelemme 1 %:n kestdvaa kasvua ja olemme viime vuosina paasseet tavoitteen mukaiselle
tasolle.

Kayttotalous ja kehystavoite

Toimielimet ovat saavuttaneet kunnanhallituksen kehyspaatoksen madrarahatavoitteet paaosin hyvin. Kehyksen toimintakate on
kokonaisuudessaan ylittynyt 374 000 euroa. Gesterbyn koulukeskus Wiggen toiminnan aloitus jo vuoden 2025 syksylla ei ollut
kehysvaiheessa tiedossa. Tama johtaa siihen, etta seka sivistystoimi etta varsinkin toimitilapalvelut ylittavat kehystavoitteensa.

Valtionosuuslaskelmat ovat tarkentuneet ja valtionosuudet ovat lisddntyneet kehyslaskelmaan ndahden 1,6 milj. Euroa. Tilikauden
ylijadma on talousarvioesityksessa 3,0 milj. euroa, joka on kehystd 1,3 milj. euroa parempi.

Investoinnit

Uuden hyvaksytyn palveluverkkosuunnitelman mukaisesti investoimme vahvasti sivistyspalveluihin. Vuonna 2025 valmistuu
Gesterbyn koulukeskus Wigge. Aloitimme yhteiskampuksen rakentamisen pohjatdilld vuonna 2024 ja rakentaminen jatkuu vuoden
2025 aikana. Vuonna 2025 Yhteiskampuksen investoinnin osuus on arvioitu olevan 17,2 milj. euroa. Masalaan sijoittuvan Nissniku-
Talon rakentaminen alkaa vuonna 2025 ja arvioitu investointi on 8,99 milj. euroa. Kantvikin koulukeskuksen suunnittelu etenee ja
suunnittelukustannukset ovat noin 400 000 euroa. Investoimme varhaiskasvatuksen palveluverkkoon 0,8 milj. euroa. Muut kunnan
korjausinvestoinnit ovat noin 3 milj. euron tasoa.

Keskeisimmat infrainvestoinnit talousarviovuonna 2025 ovat:

Yleissuunnittelu 770 000 euroa, mm. Prikiranta, tuleva asuntomessualue

Katu- ja rakennussuunnittelu 1 360 000 euroa, mm. Tallinmaki, Kirkkonummen torin ymparisto.

Urakat 24 400 000 euroa, mm. Kirkkonummentie ja Overbyntie, Kirkkonummen keskustan suurin infrahanke)
Liikunta ja virkistysalueet 2 045 000 €



e  Vesihuollon investoinnit osuudeksi on arvioitu 7 740 000 euroa.

Talousarviotaty6td haastavat korkealla tasolla pysyva peruskorjaus- ja uudisinvestointien tarve sekd korkealla tasolla olevat
infrainvestoinnit ja naistd johtuvat lisddntyvat korkomenot. Investointeihin liittyen poistot vaikuttavat tulokseen suuremmalla
painoarvolla kuin ennen uudistusta. Investointitaso ja sen vaikutus rahoituskuluihin on tuotu esiin kehysesityksessa.

Keskeisimmat tavoitteet kuntastrategiamme mukaan ovat:

Elava ja Yhteisollinen Kirkkonummi

o  Kuntakeskuksemme on eldvd kohtaamispaikka, joka houkuttelee viihtymaan ja joka tunnetaan niin tapahtumista kuin
laajasta palvelutarjonnasta

e  Vahvistamme yhteistyoverkostoja muiden kuntien, elinkeinoelaman seka kolmannen sektorin kanssa
e  Kirkkonummi on viihtyisa, turvallinen, luonnonlaheinen ja pientalovaltainen kunta kaikenikaisille asukkailleen.

Kestava ja Kasvava Kirkkonummi

e Taloutemme on pitkdjanteisessa tasapainossa. Investoimme kestdvasti, toimimme kustannustehokkaasti ja kasvatamme
tulopohjaa

e  Kirkkonummella on monipuolista ja korkealaatuista asumista kaikenikaisille

e  Kaavoitamme pientalovaltaisesti luonnonldheisia, viihtyisia ja turvallisia asuinalueita.

e  Olemme yrittaja- ja yritysmyonteinen kunta

Osaava ja Oppiva Kirkkonummi

®  Tarjoamme houkuttelevan ja viihtyisan tydpaikan. Luomme mahdollisuuksia tydnhakijoille ja tydnantajille
e  Oppimisympdristdmme ovat turvallisia ja terveellisia
e  Uudistamme rohkeasti toimintatapojamme

Rahoitus ja kestava kasvu

Valtionosuusjarjestelmaa ollaan uudistamassa, joka vaikuttaa taloussuunnitelmaan vuodesta 2026 alkaen. Vield ei ole tiedossa
kevaalla 2025 vahvistettavan esityksen vaikutusta kuntien valtionosuuteen. Esitys on tehty vanhojen perusteiden mukaisesti.
Uudistuksessa peruspalveluiden valtionosuus tulisi painottua kasvatuksen ja koulutuksen palveluihin ja nakya palveluita kayttavien
ikdluokkien koossa. Valtionosuuksien tulisi vastata vaestonkasvuun ja vieraskielisten mairan nousuun. Valtionosuuksien
madaraytymiskriteereissa tulisi myos painottaa asukasmaaran kasvua ja vieraskielisyytta.

Suomen Kuntaliitto on julkistanut uudet vuoden 2025 verotuloennusteet, jonka toteutuessa Kirkkonummi saa verotuloja yhteensa
111,6 milj. euroa ja ennuste vuodelle 2026 on 116 milj. euroa ja vuodelle 2027 121 milj. euroa. Kiinteistdvero on sidottu
rakennuskustannusindeksiin, joka on korottunut ja nostaa kunnan verotuottoja.

Olemme kdynnistdneet Kestdvdan kasvun ohjelman laadinnan. Valmisteltava ohjelma on strateginen periaatepdatds, jossa
valtuustoryhmien kesken maaritelldan sekd euromaaraiset tavoitteet etta jatkovalmistelulinjaukset, joihin kunnan paatdksenteossa
(luottamushenkilot), johtamisessa (virkajohto) ja talouden ohjauksessa voidaan pitkdjanteisesti sitoutua. Ty6 Kestdvan kasvun
ohjelman tuottamiseksi kdaynnistetdan heti talousarvion 2025 tultua hyvaksytyksi kunnanvaltuustossa siten, etta valtuusto paattaa
ohjelmasta, tavoitteista, euromaaraisista toimenpiteista ja toimeenpanon aikataulusta maaliskuussa 2025. Ohjelman toimeenpanoa
ja tavoitteiden toteutumista seurataan puolivuosittain ja tydstd raportoidaan sadnndllisesti. Ensisijainen vastuu seurannasta on
kunnanhallituksella, joka raportoi valtuustoryhmille ja valtuustolle.

Kunnan on mahdollista tehda harkittua, hallittua ja parhaaseen saatavilla olevaan tietoon nojaavaa sopeutumista ja kehittamistyota
perustuen mm. vdestdkehitykseen, palvelutarpeen muutoksiin, verotulokehitykseen tai esimerkiksi investointihankkeiden
etenemiseen ja ndin sitoutua laajasti toimiin, jolla tuemme sekd kunnan kestdvaa kasvua ettd pidamme palvelutuotannon
nykyaikaisena ja kustannustehokkaana.

Virpi Sailas

Kunnanjohtaja



Kirkkonummen kuntastrategia 2024—-2030

Kuntastrategia on kunnan toimintaa ja paatoksentekoa ohjaava suunnitelma, jossa maaritellddn kunnan suunta seka sen tarkeimmat
pidemman aikavdlin tavoitteet. Edellisen kerran Kirkkonummen kuntastrategiaa on paéivitetty vuonna 2021, jolloin uusi
kuntastrategia tehtiin kahdeksi vuodeksi. Uuden kuntastrategian valmistelu aloitettiin vuoden 2023 alkupuolella ja kuntalaiset
osallistettiin sen valmisteluun kuntalaiskyselylld. Lisdksi jarjestettiin tyOdpajat vanhusneuvostolle, vammaisneuvostolle ja
nuorisovaltuustolle seka asukasyhdistyksille ja kunnan henkilostolle. Oppilaat ja oppilaskunnat osallistettiin mm. kyselyn kautta.
Varhaiskasvatuksen lapset osallistuivat piirustustehtavan kautta. VYrityksille jarjestettiin  Kirkkonummi Business Forum.
Valtuustoryhmat lausuivat strategiasta. Kunnan johtoryhmalle jarjestettiin tyopaja sekd johtoryhmien kehittamispdiva. Lisdksi
mittareita pohdittiin johtoryhmien ja palveluryhmien kesken. Uuden kuntastrategian on tarkoitus selkeyttaa, tiivistaa ja tarkentaa
nykyistd strategiaa. Strategiassa on huomioitu tulevat toimintaympariston muutokset, kuten tyévoima- ja elinkeinopalveluiden
siirtyminen kunnan vastuulle vuonna 2025. Hyvinvointialueuudistuksen myota kunnan vastuualueet ovat muuttuneet merkittavasti.

Kirkkonummen kunnan strategia vuosille 2024-2030 on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 4.3.2024.

Talousarviovuonna 2025 strategisia painopisteita toteutettavat toimenpiteet, mittarit ja vastuutahot on kirjattu toimielinkohtaisissa
tavoitetaulukoissa, vuositavoitteet ovat valtuuston nahden sitovia.

Kunnan strategiset tavoitteet ja mittarit esitetddn talousarviokirjassa tdssa vaiheessa luonnoksena.



Kestava ja Kasvava

Taloutemme on pitk&janteisessa tasapainossa.

Investoimme kestavasti, toimimme kustannustehokkaasti ja kasvatamme tulopohjaa
Kirkkonummella on monipuolista ja korkealaatuista asumista kaikenikaisille
Olemme yrittaja- ja yritysmyonteinen kunta

Kuntakeskuksemme on elava kohtaamispaikka, joka houkuttelee viihtymaan

ja joka tunnetaan niin tapahtumista kuin laajasta palvelutarjonnasta
Vahvistamme yhteistydverkostoja muiden kuntien, elinkeinoelaman
seka kolmannen sektorin kanssa

Osaava ja Oppiva

Tarjoamme houkuttelevan ja viihtyisan tyopaikan.
Luomme mahdollisuuksia tyénhakijoille ja tydnantajille
Oppimisymparistomme ovat turvallisia ja terveellisia
Uudistamme rohkeasti toimintatapojamme

ﬂwﬂﬂmwwwu,

lahelld ihmista ja luontoa Porkkalasta Nuuksioon.
metropolialueen halutuin ja elinvoimaisin kunta.

kestava, kaksikielinen ja kansainvéalinen sivistyskunta 700 vuotta.

Teemme ratkaisuja ja valintoja, jotka Toimintamme perustuu keskinaiseen
ovat oikeudenmukaisia ja kestavia arvostukseen ja luottamukseen.
ympadriston, talouden, kuntalaisten j
toiminnan kannalta.

Kaiken toimintamme lahtokohta on Kokeilemme ennakkoluulottomasti uusia
avoimuus ja lapinakyvyys. asioita ja ennakoimme muuttuvaa
maailmaa.




Strategiset tavoitteet

(Luonnos)

Strateginen
painopiste

Kirkkonummi on
viihtyisa, turvallinen,
luonnonlaheinen ja
pientalovaltainen kunta
kaikenikaisille
asukkailleen. Kunta on
lapsi-, nuori- ja
ikaystavallinen seka
yhteisollinen
asuinpaikka.
Kehitimme kunnan
keskustaa
pienkaupunkimaisesti.

Mittari

Kuntakeskuksen
asukkaiden ja uusien
asuntojen maara
(kehitys)

Pientaloasuntojen
madran kehitys

Asiakaskysely =
Hyvinvointi, terveys
ja turvallisuuskysely
(Hytetu)

Lahtotilanne

Kuntakeskuksen vaesto 10
770 (12/2023)

Kuntakeskuksen asuntojen
maard 5925 (12/2023)

Pientaloasuntojen maara
13 210 (12/2023, koko
kunta)

Hytetu-kysely 81 %
vastaajista (924) on
jokseenkin samaa/taysin
samaa mielta:
Kirkkonummi tarjoaa
mahdollisuuksia hyvaan
elamaan ja toimivaan
arkeen ja 92 % vastaajista
on jokseenkin samaa/
tdysin samaa mielta:
Tyytyvaisyys asuinoloihin.
98,7 % vastaajista kokee
asuinalueensa turvalliseksi
olla ja liikkua aina (47,94
%), yleensa (50,76 %).

Tavoite 2025

Kuntakeskuksen vdesto
kasvaa hallitusti 10 870
(12/2025, arvio)

Kuntakeskuksen asuntojen
ma&ara 5975 (12/2025,
arvio)

Pientaloasuntojen maara
kasvaa (12/2025, koko
kunta, arvio)

Yksididen ja kaksioiden
osuus uusien
asemakaavojen osuudesta
on enintdan 50 %. Tavoite
tarkistetaan vuoden 2025
aikana laadittavan asunto-
ja maankayttopoliittisen
ohjelman kasittelyn
yhteydessa.

Hyvinvointi, terveys ja
turvallisuuskysely (hytetu)
kuntalaisille tehdaan
kahden vuoden vilein.

Vilitavoite 2027

Kuntakeskuksen vaesto 11
070 (12/2027, arvio)

Kuntakeskuksen asuntojen
maard 6 075 (12/2027,
arvio)

Pientaloasuntojen maara
YYYY (12/2027, koko kunta,
arvio)

Yksioiden ja kaksioiden
osuus uusien
asemakaavojen osuudesta
on enintdan 50 %. Tavoite
tarkistetaan vuoden 2025
aikana laadittavan asunto-
ja maankayttopoliittisen
ohjelman kasittelyn
yhteydessa.

Hyvinvointi, terveys ja
turvallisuuskyselyn tulos on
parempi kuin edelliselld
kerralla

Lopputavoite 2030

Kuntakeskuksen vaesto 11
570 (12/2030, arvio)

Kuntakeskuksen asuntojen
maard 6 275 (12/2030,
arvio)

Pientaloasuntojen maara
7777 (12/2030, koko kunta,
arvio)

Yksioiden ja kaksioiden
osuus uusien
asemakaavojen osuudesta
on enintaan 50 %. Tavoite
tarkistetaan vuoden 2025
aikana laadittavan asunto-
ja maankayttopoliittisen
ohjelman kasittelyn
yhteydessa.

Hyvinvointi, terveys ja
turvallisuuskyselyn tulos on
parempi kuin edellisella
kerralla

Yhdyskunta-
tekniikan johtaja

Kuntakeskuksemme on
elava kohtaamispaikka,
joka houkuttelee
viihtymaan ja joka

Tapahtumien
osallistujamaara ja
niiden

Tapahtumista suurimmat
Kirkkonummella ovat
Kirkkonummi-pdivat (ei
dataa kavijamaarista),

Tapahtumien
saavutettavuuteen
kiinnitetdan enemman
huomiota

Tapahtumien
saavutettavuuteen
kiinnitetdan enemman
huomiota

Tapahtumien
saavutettavuuteen
kiinnitetddan enemman
huomiota

Yhdyskunta-
tekniikan johtaja




tunnetaan niin
tapahtumista kuin
laajasta
palvelutarjonnasta.

saavutettavuus (isot
tapahtumat)

Palveluyritysten
maara ja liikevaihto

Rekryfestarit (kavijoita
arviolta noin 400 hlo
vuonna 2023) ja Business
Forum Kirkkonummi
(kavijoita arviolta noin 120
hl6 vuonna 2023).

Aktiivisten yritysten maara
vuonna 2022 on 5132 ja
liilkevaihdon mediaani 65
639 €/vuosi (Taloustutka).

(osallistumistavat, fyysinen
saavutettavuus,
tulkkaukset/monikielisyys,
viestinnan ja markkinoinnin
sisdltdjen saavutettavuus).

Kavijamaarat kasvavat ja
tapahtumia muokataan
palautteiden mukaan.

Aktiivisten yritysten maara
ja liikevaihdon mediaani
kasvaa.

(osallistumistavat, fyysinen
saavutettavuus,
tulkkaukset/monikielisyys,
viestinndn ja markkinoinnin
sisdltéjen saavutettavuus).

Kavijamaarat kasvavat ja
tapahtumia muokataan
palautteiden mukaan.

Aktiivisten yritysten maara
ja liilkevaihdon mediaani
kasvaa.

(osallistumistavat, fyysinen
saavutettavuus,
tulkkaukset/monikielisyys,
viestinnan ja markkinoinnin
sisdltdjen saavutettavuus).

Kavijamaarat kasvavat ja
tapahtumia muokataan
palautteiden mukaan.

Aktiivisten yritysten maara
ja liikevaihdon mediaani
kasvaa.

Veto- ja
pitovoimatekijdindmme
ovat omaleimaiset kylat
ja alueet, joiden oma
identiteetti on vahva.

Kuntaliiton
Kuntalaiskysely

Kuntaliiton kuntalaiskysely
2020 54 % kokee
yhteenkuuluvuutta melko
/erittéin paljon
asuinalueeseen ja kyldan
47 % (n=294)

Kuntaliiton kuntalaiskysely
2024 yhteenkuuluvuuden
tunne melko /erittdin paljon
asuinalueeseen 57 % ja
kyldan 50 %.

Kuntaliiton kuntalaiskysely
toteutetaan yleensa
valtuustokauden lopussa.

Kuntaliiton kuntalaiskysely
yhteenkuuluvuuden tunne
melko /erittdin paljon
asuinalueeseen 60 % ja
kyldan 53 %.

Kunnanjohtaja

Hallintojohtaja

Edistdimme
kaikenikaisten
kuntalaisten hyvaa
elamaa ja arjen
sujuvuutta, jota tukevat
saavutettavat ja
korkealaatuiset julkiset
palvelut. Kunnan
toiminta on
osallistavaa, ja
kehitdmme sita
yhdessa kuntalaisten ja
yhteisdjen kanssa.

HYTE-kerroin

Asiakaskysely =
Hyvinvointi, terveys
ja turvallisuuskysely
(Hytetu)

HYTE-kerroin 17,70
€/asukas vuonna 2023

Hyvinvointi, terveys ja
turvallisuus (Hytetu)-
kyselyssa: Kunta huomioi
haluni vaikuttaa omiin tai
yhteisiin asioihin
(mahdollisuus osallistua
paatoksentekoon) 42 %
jokseenkin/tdysin samaa
mielta.

Hytetu-kysely:
Kirkkonummi tarjoaa
mahdollisuuksia hyvaan
eldamaan ja toimivaan
arkeen taysin/jokseenkin
samaa mielta 82 %.

HYTE-kerroin 18,70
€/asukas

Hyvinvointi, terveys ja
turvallisuus (Hytetu-kysely)
tehddan kahden vuoden
valein

Osallisuusmalli valmiina
kylla/ei

HYTE-kerroin 19,70
€/asukas.

Hyvinvointi, terveys ja
turvallisuuskyselyn tulos on
parempi kuin edelliselld
kerralla

Osallisuusmalli kdytéssa
kylla/ei

HYTE-kerroin 20,70
€/asukas

Hyvinvointi, terveys ja
turvallisuuskyselyn tulos on
parempi kuin edellisella
kerralla

Osallisuusmalli
vakiintuneena kaytossa
kylld/ei

Kaikki
toimialajohtajat




Osallisuusmallin valmistelu
vuonna 2024.

Innostamme kuntalaisia
aktiiviseen
elaméantapaan,
liikkumaan ja kulttuurin
pariin. Kirkkonummella
on mahdollisuus
kohtaamisiin ja
elamyksiin luonnossa ja

HYTE-kerroin

Asiakaskysely =
Hyvinvointi, terveys
ja turvallisuuskysely
(Hytetu-kysely)

Kavelyn ja pyorailyn
yhteydet (km,

HYTE-kerroin 17,70
€/asukas vuonna 2023

Hyvinvointi, terveys ja
turvallisuus (Hytetu)-
kysely: liikun lahes
paivittdin 55 %, vietan
aikaani asuinseutuni
luonnossa 42 % lahes

HYTE-kerroin 18,70
€/asukas

Hyvinvointi, terveys ja
turvallisuus (Hytetu)-kysely
tehddan kahden vuoden
valein

Selvitetaan Lansi-

HYTE-kerroin 19,70
€/asukas.

Hyvinvointi, terveys ja
turvallisuuskyselyn tulos on
parempi kuin edellisella
kerralla

Kavelyn ja pyorailyn

HYTE-kerroin 20,70
€/asukas

Hyvinvointi, terveys ja
turvallisuuskyselyn tulos on
parempi kuin edellisella
kerralla

Kavelyn kulkumuoto-osuus

Kaikki
toimialajohtajat

tapahtumissa, niin kehitys) piivittiin. Kirkkonummella Uudenmaan yhteydet km maira kasvaa 25 prosenttiin ja
arjessa kuin on tarjolla; tarpeeksi hyvinvointialueen kanssa nousee. pyérailyn kulkumuoto-
juhlassakin. kulttuuriharrastuksia ja yhteistydssa Kaiku-kortin osuus 11 prosenttiin

tapahtumia alueellista vuoteen 2030 mennessa.

samaa/jokseenkin samaa kayttoonottomahdollisuutta

mielts 39 %. lisddmaan kuntalaisten

aktiivista elamantapaa.

Kavelyn ja pyorailyn . . o

yhteydet 136 km (laskettu Kavelyn ja pyor_a.]!.ly_rj

tilinpaatos 2023 luvuista). yhteydet km maara nousee.
Vahvistamme Kuntaliiton Kuntalaiskysely (2020, Kuntaliiton Kuntaliiton Kuntalaiskysely | Kuntaliiton Kuntalaiskysely [ Hallintojohtaja

yhteistyéverkostoja
muiden kuntien,
elinkeinoelaman seka
kolmannen sektorin
kanssa.

Kuntalaiskysely

Kuntabarometri

n=294) osallistunut
yhdistyksen tai jarjeston
toimintaan 40 %.

Kuntabarometrissa
Kirkkonummi oli vuonna
2024 keskikokoisten
kuntien joukossa
keskiarvolla 2.89 sijalla 56
(N=47).

Kuntalaiskyselyssa (2024) %
osuus nousee.

Kuntabarometri tehddan
kahden vuoden vilein.

Elinkeinoeldaman
kuntarankingeissa
Kirkkonummen sijoitus
paranee vuoteen 2024
verrattuna

toteutetaan yleensa
valtuustokauden lopussa.

Kuntabarometrissa
sijoituksemme nousee.

Elinkeinoelaman
kuntarankingeissa
Kirkkonummen sijoitus
paranee edelliseen
vuoteen verrattuna

% nousee

Kuntabarometrissa
nousemme keskikokoisten
kuntien joukossa
keskiarvon yli

Elinkeinoeldman
kuntarankingeissa
Kirkkonummen sijoitus
paranee edelliseen
vuoteen verrattuna

Yhdyskunta-
tekniikan johtaja.
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Strateginen painopiste

Mittari

Kasvava ja kestava Kirkkonummi

Lahtotilanne

Tavoite 2025

Vilitavoite 2027

Lopputavoite 2030

Vastuu

Kirkkonummella on Uusien asuntojen TP 2023: Valmistui 125 Vuosittain uusia asuntoja Vuosittain uusia asuntoja Vuosittain uusia asuntoja Yhdyskunta-
monipuolista ja maara kpl pientaloasuntoa, 68 | valmistuu 430. valmistuu 430. valmistuu 430. tekniikan
korkealaatuista asumista (pientalovaltaisuus; rivitaloasuntoa sekd 248 | Pientaloasuntojen Pientaloasuntojen Pientaloasuntojen johtaja
kaikenikaisille - lahella maankayton, kpl kerrostaloasuntoa eli | suhteellinen maara kasvaa suhteellinen méaara kasvaa suhteellinen méaara kasvaa
luontoa, merta ja jarvia. asumisen ja liikkenteen | yhteensa 441 uutta vuosittain siten, etta vuosittain siten, etta vuosittain siten, etta
suunnitelma MAL) asuntoa. Rakennuslupia | seuraavaien 5 vuoden seuraavaien 5 vuoden seuraavaien 5 vuoden
myonnettiin 196 uudelle | aikana pientaloasuntojen aikana pientaloasuntojen aikana pientaloasuntojen
asunnolle, josta suhteelilnen osuus on 2/3 suhteelilnen osuus on 2/3 suhteelilnen osuus on 2/3
pientaloja 28 kpl, rivi- tai | kokonaismaarasta kokonaismaarasta kokonaismaarasta
kerrostaloasuntoja 9 kpl i . i L i L
. . Lisdtdan asumista ja Lisdtdan asumista ja Lisdtdan asumista ja
ja asuinkerrostalo S ; A S ; A o ) AT
asuntoja 159 kpl virkistysta meren ja jarvien virkistysta meren ja jarvien virkistysta meren ja jarvien
’ rantoihin (mittarit rantoihin (mittarit rantoihin (mittarit
maaritelldadn myohemmin). | maaritelldadn myohemmin). | maaritellddn myéhemmin).

Kasvamme Vdestomuutos Vakiluku 41 154 (2023) Tavoitellaan vuosittain 1 Vdestoennuste 42 542 Vdestoennuste 43 435 Yhdyskunta-
suunnitelmallisesti ja . %:n vdestokasvua. L L tekniikan
. . . ) Uusi TP 2023: ’ Vuosittain uutta Vuosittain uutta . .
hallitusti. Kaavoitamme . ) N . . . . johtaja

pientalovaltaisesti asuinrakennusoikeus | Yhteenlaskettuna Vaestdennuste 41 897 asumisrakennusoikeutta asumisrakennusoikeutta
(k-m2, MAL) myonnettyjen lupien syntyy 39 000 k-m2, josta syntyy 39 000 k-m2, josta

luonnonlaheisid, viihtyisia
ja turvallisia asuinalueita.
Palvelutarjontamme
vastaa kasvavan ja
ikddantyvan vdeston
tarpeisiin.

Uusien asuntojen
maara
(pientalovaltaisuus;
maankayton,
asumisen ja liikenteen
suunnitelma MAL)

kerrosala oli 79 299 m?

Valmistui 125 kpl
pientaloasuntoa, 68
rivitaloasuntoa seka 248
kpl kerrostaloasuntoa eli
yhteensa 441 uutta
asuntoa. Rakennuslupia
mydnnettiin vuoden
2023 aikana 196 uudelle
asunnolle, josta
pientaloja 28 kpl, rivi- tai
kerrostaloasuntoja 9 kpl
ja asuinkerrostalo
asuntoja 159 kpl.

Vuosittain uutta
asumisrakennusoikeutta
syntyy 39 000 k-m2, josta
pientaloasuntojen
rakennusoikeuden
suhteellinen maara on
seuraavien 5 vuoden aikana
2/3.

pientaloasuntojen
rakennusoikeuden
suhteellinen maara on
seuraavien 5 vuoden aikana
2/3.

pientaloasuntojen
rakennusoikeuden
suhteellinen maara on
seuraavien 5 vuoden aikana
2/3.
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Taloutemme on
pitkajanteisessa
tasapainossa. Investoimme
kestdvasti, toimimme
kustannustehokkaasti ja
kasvatamme tulopohjaa.

Verotulot asukasta
kohti

Yhteisoverotulojen
kehitys

Lainakanta asukasta
kohti

Investoinnit asukasta
kohti

Yli/alijagdman kehitys

TP 2023 kunnan
verotulot asukasta
kohden oli 2 831 euroa.

TP2023:
yhteiséverotulo: 7 207
481 €.

Lainakanta 2023: 5 896
€/asukas.

Investoinnit 643
€/asukas.

Ylijaama 23,7 milj. €

Verotulot 2025: 2 665
€/asukas

YhteisOverotulo: 5512 631
€

Lainakanta: 4 470 €/asukas
Investoinnit: 1 721 €/asukas

Ylijagama: 2,9 milj. €

Verotulot 2027: 2 853
€/asukas

Yhteisoverotulo: 6 103 042
€

Lainakanta: 7 348 €/asukas
Investoinnit: 1 813 €/asukas

Ylijsama: 2,9 milj. €

Verotulot 2030: 3 049
€/asukas

Yhteisoverotulo: 6 477 000
€

Lainakanta: 7 769 €/asukas
Investoinnit: 748 €/asukas

Ylijsama: 2,9 milj. €

Talousjohtaja

Olemme yrittdja- ja Elinvoima, vetovoima | EVP-indeksi EVP-indeksin kokoluokassa | EVP-indeksin kokoluokassa | EVP-indeksin keskiarvo Yhdyskunta-
yritysmyonteinen kunta, ja pitovoima - indeksi | (yhteisindeksi) 71,1 20 000-100 000 asukasta 20 000-100 000 asukasta nousee. tekniikan
joka varmistaa yritysten vuonna 2023, 4. sija symme kymmenen symme kymmenen . . e johtaja
) . ity Yritysten lukumaara ja y Pysy . v PYsy . v Aktiivisten yritysten maara J )
kasvu- ja . . kokoluokassa 20 000— parhaan joukossa parhaan joukossa. o - .
L liilkevaihto . ja liilkevaihdon mediaani
toimintaedellytykset. 100 000 asukasta (tilasto o . . o . R
. Aktiivisten yritysten maara Aktiivisten yritysten maara kasvaa.
Houkuttelemme Kuntabarometri vuodelta 2022). o A . o . L
. L. ja liilkevaihdon mediaani ja liilkevaihdon mediaani .
aktiivisesti ja I . Kuntabarometrissa
s ) . . Aktiivisten yritysten kasvaa kasvaa - .
madratietoisesti uusia - nousemme keskikokoisten
. s . madra vuonna 2022 on . . L .
yrityksia ja varmistamme 5132 ia liikevaihdon Kuntabarometri tehdaan Kuntabarometrissa kuntien joukossa keskiarvon
elinkeinojen -t . | kahden vuoden vilein. sijoituksemme nousee. yli.
L mediaani 65 639 €/vuosi
elinvoimaisuuden.
o (Taloustutka).
Edistdmme ruoan
|ahituotantoa. Kuntabarometrissa
Kirkkonummi oli vuonna
2024 keskikokoisten
kuntien joukossa
keskiarvolla 2.89 sijalla
56 (N=47).
Huomioimme kestavyyden | Kasvihuonep&astot 3,4 t CO,e/asukas 2,3 t CO,e/asukas 1,9 t CO,e/asukas 1,0 t CO,e/asukas Kaikki

eri ulottuvuudet kaikessa
toiminnassamme ja
suunnittelussamme.
Tuemme ja kannustamme

asukasta kohti
(HINKU)

(vuonna 2022)

toimialajohtajat
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kuntalaisia vastuulliseen
elamantapaan.

Toimimme aktiivisesti
ilmastotavoitteiden
saavuttamiseksi ja
vaalimme luonnon
monimuotoisuutta.
Valttikorttejamme ovat
merellisyys, jarvet ja
luonnonlaheisyys, joita
hyédynnamme niin
kuntalaisten hyvinvoinnin
kuin kunnan
markkinoinnin
edistamisessa.

Kasvihuonepaastot
asukasta kohti
(HINKU)

3,4 t CO,e/asukas
(vuonna 2022)

2,3 t CO,e/asukas

1,9 t CO,e/asukas

1,0 t CO,e/asukas

Kaikki

toimialajohtajat

Kirkkonummella on helppo
liikkua eri kulkumuodoin.
Kehitamme julkisen
liikenteen yhteyksia ja
kevyen liikenteen
verkostoa aktiivisessa
vhteistyossa liikenteen
toimijoiden ja kayttajien
kanssa, kiinnittaen
erityista huomiota
esteettomyyteen.

Joukkoliikenteen
kayton maaran kasvu

Kavelyn ja pyorailyn
vhteydet (km, kehitys)

Lahijunaliikenne 1 521
000

Kirkkonummen sisaiset
bussilinjat 413 000
Kirkkonummen
seutulinjat 1 565 000
Kirkkonummen U-linjat
612 000

(Tilinpaatss 2023)

Kavelyn ja pyorailyn
yhteydet 136 km
(laskettu tilinpaatos
2023 luvuista)

Joukkoliikenteen
kayttémaarat kasvavat

Kavelyn ja pyorailyn
yhteydet (km) kasvavat.

Joukkoliikenteen
kayttomaarat kasvavat.

Kavelyn ja pyorailyn
yhteydet (km) kasvavat.

Joukkoliikenteen
kayttomaarat kasvavat.

Kavelyn kulkumuoto-osuus
kasvaa 25 prosenttiin ja
pyorailyn kulkumuoto-osuus
11 prosenttiin vuoteen 2030
mennessa.

Yhdyskunta-
tekniikan
johtaja
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Strateginen painopiste

Mittari

Lahtotilanne

Tavoite 2025

Vilitavoite 2027

Lopputavoite 2030

Vastuu

Osaava ja oppiva Kirkkonummi

Olemme vahva Koulutustasoindeksi Koulutustasoindeksi Koulutustasoindeksi pysyy Koulutustasoindeksi pysyy | Koulutustasoindeksi pysyy | Sivistysjohtaja
sivistyskunta. Edistamme . Kuntamaisemassa 440,30 | samana tai paranee. samana tai paranee. samana tai paranee.

. . Toisen asteen Yhdyskunta-
elinikdisen oppimisen vuonna 2022 . . . .

. . koulutuksen Toisen asteen koulutuksen Toisen asteen koulutuksen | Toisen asteen koulutuksen | tekniikkan
kulttuuria, joka innostaa N . L n . .
asukkaita kehittamasn keskeyttaneet Lukuvuonna 2023-2024 keskeyttaneiden keskeyttaneiden keskeyttaneiden johtaja
itsesisn osana yhteisd3 oppivelvolliset: lukio, keskeyttaneet oppivelvollisten maara oppivelvollisten maara oppivelvollisten maara

. " .| ammatillinen koulutus | lukiokoulutuksen 1. vahenee. vahenee. vahenee
Varhaiskasvatus, opetus ja .
. . . ammatillisen koulutuksen . . . . L .

koulutus ovat arvostettuja | Kansalaisopiston yli 1 Kansalaisopiston yli 65- Kansalaisopiston yli 65- Kansalaisopiston yli 65-
ja oppimisympdristémme | 65-vuotiaiden ’ vuotiaiden kurssilaisten maara | vuotiaiden kurssilaisten vuotiaiden kurssilaisten
ovat turvallisia ja kurssilaisten maara Kansalaisopiston yli 65- kasvaa, 2 500 vuonna 2025. maara kasvaa, 2 700 maara kasvaa, 3 000
terveellisia. vuosittain vuotiaiden kurssilaisten vuonna 2027. vuonna 2030.

maard 1 169 vuonna 2023.
Voimavaramme ja Asiakaskysely Tehdaan asiakaskysely, Asiakaskyselyssa Asiakaskyselyssa Asiakaskyselyssa Kunnanjohtaja
rikkautemme on elava palveluiden kayttajille. | jossa kysytdan, saako ruotsinkielisten palveluiden kaksikielisten palveluiden | kaksikielisten palveluiden Kaikki
kaksikielisyys. palvelua ruotsin kielella. saanti pysyy vastauksissa saanti pysyy vastauksissa saanti pysyy vastauksissa ¢ a,' .' |

Lahtotilanne saadaan siitd | samalla tasolla tai paranee. samalla tasolla tai samalla tasolla tai ,OLTI,a :

koskien vuotta 2024. paranee. paranee. Johtaja
Olemme kansainvalinen ja | Tasa-arvo- ja Henkildston tasa-arvo- ja Henkildston tasa-arvo- ja Henkildston tasa-arvo- ja Henkildston tasa-arvo- ja Kunnanjohtaja
moninaisuutta arvostava yhdenvertaisuus- vhdenvertaisuuskysely yhdenvertaisuuskyselyn %- yhdenvertaisuuskyselyn %- | yhdenvertaisuuskyselyn %- Yhdvskunta
kunta, joka houkuttelee kysely henkilostolle (n=234) 46 % kokee osuus pysyy samana tai osuus pysyy samana tai osuus pysyy samana tai y u

A " tekniikan
kansainvalisia osaajia. . alkuperaan, nousee kohdassa: kokee nousee kohdassa: kokee nousee kohdassa: kokee . .
Tasa-arvo- ja . L v . . s ps johtaja
A kansalaisuuteen ja kieleen | alkuperdan, kansalaisuuteen ja | alkuperdan, alkuperaan,
yhdenvertaisuus- I . o . L . L
liittyvan kieleen liittyvan kansalaisuuteen ja kieleen | kansalaisuuteen ja kieleen

kysely kuntalaisille.

Tyottomyys- ja
tyollisyysaste.

yhdenvertaisuuden
toteutuvan tyopaikalla
henkildstén
rekrytoinneissa.

Kuntalaisten tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuuskysely
tehddan myéhemmin.
Lahtotaso tarkentuu
mydhemmin.

yhdenvertaisuuden
toteutuvan tyopaikalla
henkildston rekrytoinneissa.

Kuntalaisten tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyn
tavoite 2025 tarkentuu
myo6hemmin.

Tyottdmyys- ja tyollisyysaste
kansainvalisten osaajien osalta

liittyvan
yhdenvertaisuuden
toteutuvan tyopaikalla
henkilston
rekrytoinneissa.

Kuntalaisten tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyn
tavoite 2027 tarkentuu
my&hemmin.

liittyvan
yhdenvertaisuuden
toteutuvan tyopaikalla
henkilston
rekrytoinneissa.

Kuntalaisten tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyn
lopputavoite 2030
tarkentuu myéhemmin.
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Tyonhakijoista saadaan
tiedot kansalaisuuden
mukaan ja
vuodenvaihteesta lahtien
myds kielen ja
koulutustason mukaan.
Kaikista (rijppumatta onko
toissd, tyonhakija tms.) saa
kielen ja kansalaisuuden
mukaan.

tarkentuu tavoite 2025 osalta
myS6hemmin.

Tyottomyys- ja
tyollisyysaste
kansainvalisten osaajien
osalta tarkentuu tavoite
2027 osalta myéhemmin.

Tyottomyys- ja
tyollisyysaste
kansainvalisten osaajien
osalta tarkentuu tavoite
2030 osalta myéhemmin.

Tarjoamme houkuttelevan | Tydntekijan Tyontekijan Tyontekijan suositteluindeksi | Tyontekijan Tyontekijan Hallintojohtaj
ja viihtyisan tyopaikan suositteluindeksi suositteluindeksi (eNPS) (eNPS) 80 % suositteluindeksi (eNPS) suositteluindeksi (eNPS) 85 | a

seka olemme (eNPS) 77,5 % o 82,5% % e
kilpailukykyinen TEM ennuste ty6ttomyysaste Henkil6sto-
tyBnantaja Tyollisyys- ja Kirkkonummen (15-74 v) 2025 koko maa -0,2 | Kuuma-kuntien Kuuma-kuntien johtaja
Henkilbstb;nme voi hyvin ty6ttdmyysaste tyottomyysaste oli 7,3 %, % tyottdémyysasteeseen tyottdémyysasteeseen

. N . Kuuma-kuntien s verrattuna 0,5 %-yksikkéa | verrattuna 0,5 %-yksikkoa

ja kehittdd osaamistaan e . o Tyollisyysaste (20-64 v) koko . .

. . . tyottémyysaste oli 7,8 % alempi. alempi.

tulevaisuustietoisesti. . maa +/-0%

. . (vuonna 2023 keskiarvo)
Luomme mahdollisuuksia K kunti
tyonhakijoille ja -antajille Tyéllisyysaste 78,48 % ; U"Utft'f'\.a- Untletn
Kirkkonummella ja (vuonna 2023 keskiarvo) Yo omyysgssi/eselfr?kk" .
tyollisyysalueella. verratFuna s> 7oyKSIKKOa

alempi.

Edistdmme tasa-arvoa, TEAviisari TEA-viisari: On voimassa TEA-viisari: On voimassa oleva | TEA-viisari: On voimassa TEA-viisari: On voimassa Kunnanjohtaja
yhdenvertaisuutta ja (Kuntalaisten oleva suunnitelma suunnitelma oleva suunnitelma oleva suunnitelma Kaikki
kotoutumista terveyden edistamisen | yhdenvertaisuuden yhdenvertaisuuden yhdenvertaisuuden yhdenvertaisuuden a,l 4'

g . e e . e . I . e . toimiala-
huomioimalla eri mittarit) edistamiseksi kunnan edistamiseksi kunnan edistamiseksi kunnan edistamiseksi kunnan ohtaiat
vaestoryhmien tarpeet. L . toiminnassa ja toiminnassa ja kuntalaisten toiminnassa ja toiminnassa ja Johtaja

Hyvinvointi, terveys ja R . . . . . . R . .
. kuntalaisten palveluissa palveluissa (toiminnallinen kuntalaisten palveluissa kuntalaisten palveluissa Henkilsto-
turvallisuus (Hytetu)- . . . . L . L . . .
(toiminnallinen yhdenvertaisuussuunnitelma, [ (toiminnallinen (toiminnallinen johtaja

kysely

yhdenvertaisuussuunnitel
ma, YvL 5 §)(2023)

TEA-viisari: On voimassa
oleva suunnitelma
sukupuolten tasa-arvon
edistamiseksi kunnan
toiminnassa ja
kuntalaisten palveluissa

YVL 5 §).

TEA-viisari: On voimassa oleva
suunnitelma sukupuolten tasa-
arvon edistamiseksi kunnan
toiminnassa ja kuntalaisten
palveluissa (toiminnallinen
tasa-arvosuunnitelma, Tal 4

§).

yhdenvertaisuussuunnitel
ma, YvL 5 §).

TEA-viisari: On voimassa
oleva suunnitelma
sukupuolten tasa-arvon
edistamiseksi kunnan
toiminnassa ja
kuntalaisten palveluissa

yhdenvertaisuussuunnitel
ma, YvL 5 §).

TEA-viisari: On voimassa
oleva suunnitelma
sukupuolten tasa-arvon
edistamiseksi kunnan
toiminnassa ja
kuntalaisten palveluissa
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(toiminnallinen tasa-
arvosuunnitelma, TaL 4 §)
(2023)

Hytetu-kysely tehtiin 9 eri
kielelld (2024).

Hyvinvointi, terveys ja
turvallisuus (Hytetu)-kysely
tehddan kahden vuoden
valein.

(toiminnallinen tasa-
arvosuunnitelma, TaL 4 §).

Hyvinvointi, terveys ja
turvallisuus (Hytetu)-
kysely tehdaan yli 9 eri
kielella.

(toiminnallinen tasa-
arvosuunnitelma, TaL 4 §).

Hyvinvointi, terveys ja
turvallisuus (Hytetu)-
kysely tehddan yli
kymmenella eri kielella.

Uudistamme rohkeasti
toimintatapojamme
asiakaslahtéisemmiksi ja
tehokkaammiksi.
Digitaalisuus on luonteva
0sa oppimis- ja
tydymparistéjamme.

Kuntaliiton
Kuntalaiskysely

Kuntaliitto Kuntalaiskysely
2020 (n=294) sahkoisten
asiointipalveluiden
toimivuus melko/erittdin
toimiva ka 48,5 %

Kuntaliitto Kuntalaiskyselyssa
2024 sahkoisten
asiointipalveluiden toimivuus
melko/erittain toimiva ka%
nousee yli 50 %.

Kuntaliiton Kuntalaiskysely
toteutetaan yleensa
valtuustokauden lopussa.

Kuntaliiton
Kuntalaiskyselyssa
sahkoisten
asiointipalveluiden
toimivuus melko/erittdin
toimiva ka% nousee 55
%:iin.

Kunnanjohtaja
Kaikki
toimiala-
johtajat
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Kirkkonummen ilmastobudjetti

limastobudjetti

limastobudjetti yhdistdda kunnan ilmastotyon talousarviomenettelyyn ja raportointiin tilinpaatoksen yhteydessa.
IImastobudjetoinnissa talousarviossa ja kunnan alastrategioissa olevat ilmastotoimenpiteet ja -tavoitteet kootaan yhteen.
Tavoitteena on tuoda ndkyvdksi kunnan toimenpiteitd kasvihuonekaasupdastdjen vahentamiseksi ja ilmastonmuutokseen
sopeutumiseksi, sekd mahdollistaa avoin keskustelu ja seurata toimenpiteiden riittavyytta. lImastobudjetti koostuu paastdbudjetista
ja ilmastotyon toiminnallisista tavoitteista.

Kirkkonummen kunta on Hinku-kuntana sitoutunut vahentamaan kunnan kokonaispaastdja 80 prosentilla vuoden 2007 tasosta
vuoteen 2030 mennessd. Kirkkonummen ilmastotydn toimenpiteet on kirjattu Kestavan energian ja ilmaston toimenpidekarttaan
(SECAP). Toimenpiteiden edistymista seurataan vuosittain SECAP-seurantaraportissa.

Paadstobudjetti

IImastobudjetin padstdosiossa on eritelty kunnan kokonaispddstdjen tilanne vertailuvuonna 2007 sekd vuonna 2022, josta on
saatavilla Suomen ymparistokeskuksen tuoreimmat varmistetut paastotiedot. Vuosittainen vahennystarve on paastovahenems,
jonka tulee toteutua, jotta Kirkkonummella paastaan vuoden 2030 Hinku-tavoitteeseen.

225,5 139,8 94,7 11,8 104,3 92,4

80,6

45,1

*Lahde: Kirkkonummen kokonaispdastot Hinku-laskentamenetelméan (ilman p&aastohyvityksid) mukaan (kt CO2e), Suomen
ymparistokeskus 2023.

limastoty6n toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025

IImastotydn toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025 perustuvat Kirkkonummen kunnan Kestdvan energian ja ilmaston
toimenpidesuunnitelmaan (SECAP). limastobudjettiin on nostettu paastovahennyksiltdan ja taloudellisilta vaikutuksiltaan
merkittdvimpia toimenpiteitd. Toteutuessaan ilmastobudjetin toimenpiteiden odotetaan tuottavan kunnalle pitkalld aikavalilla
sdastoja. llmastobudjetissa olevien toimenpiteiden lisdksi kunnan Kestdvan energian ja ilmaston toimenpidesuunnitelman
toimenpiteitd toteutetaan toimielinten toiminnan painopistealueiden, toiminnallisten tavoitteiden ja investointiohjelman
mukaisesti. Kestavan energian ja ilmaston toimenpidesuunnitelman (SECAP) 31 toimenpiteestd 25 on kadynnistynyt ja 4 valmistunut.
Vuoden 2025 tavoitteena on vaikuttava ilmastotyd ja Kestdvan energian ja ilmaston toimenpidesuunnitelman (SECAP) toteutus.
Toimenpiteista kdynnistetaan 2 lisaa.

Luovutaan 6ljyn ja maakaasun
poltosta kunnan omistamissa
kiinteistoissa

Vuoteen 2022 mennessa
lammitystapamuutoksia on
toteutettu kolmessa
kiinteistossa. Vuosina 2023—
2024 on toteutettu seuraavat
lammitystapamuutokset:

- Sjokulla skola och daghem:
muutos 6ljylammityksesta
maalampoon

- Boback skola: muutos
oljylammityksesta
maalampoon

Korvausinvestointien
toteutussuunnitelman mukaiset
toimenpiteet on toteutettu.

Selvitetaan, olisiko
biopolttoaine edullisempi
valiaikainen vaihtoehto kunnalle
verrattuna lammitystavan
vaihtoon/uudistamiseen
oljylammitteisissa
rakennuksissa.

Siirrytdan kunnan

omistamissa kiinteistoissa

pois Oljylammityksesta
kokonaan vuoteen 2030
mennessa.

Lisataan uusiutuvia
energiamuotoja
kiinteistojen
lammityksessa
kiinteistokannan ian
mukaisesti.
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Lisaksi Ravalsin paivakotiin on
suunniteltu
maaldampojarjestelma, joka
toteutetaan paivakodin
peruskorjauksen yhteydessa.

23 kunnan kiinteistdissa on
oljylammitys.

Otetaan kayttoon
vahapaastoista energiaa kunnan
kiinteistoissa

Jerikon varikon
energiatehokkuushanke on
toteutettu vuonna 2021.

Useissa rakennuksissa on
vaihdettu puhallin tai moottori
korjaustdiden yhteydessa.
Yhdessa kohteessa on
toteutettu puhallin- ja
automaatiopaivitys (VSS).

Toteutetaan useissa kohteissa
IV-koneiden peruskorjauksia
(EC-puhaltimet, RAU-pa&ivitys,
pyOrivan lammonsiirtimen
kayttomoottori,
pumppuryhmien uusinta,
erillispoistojen toteutus lammon
talteenotolla).

Lisataan vahapaastoista
energiaa kunnan
kiinteistoissa ja
toteutetaan LTO-
hankkeita.

Optimoidaan
automaatiojdrjestelmat,
toteutetaan asetusarvojen
saato ja tarkastus.

Toteutetaan kunta-alan
energiatehokkuussopimuksen
mukaiset
energiansaastdtoimenpiteet
kunnan kiinteistdissa.

KETS-sopimuksen mukaisia
toimenpiteita on tehty noin 5
%:ssa KETS-sopimukseen
kuuluvista kiinteistoista.

Kunta-alan
energiatehokkuussopimuksen
kauden 2017-2025 mukaiset
toimenpiteet on toteutettu
vuoden 2025 loppuun
mennessa. Kirkkonummen
kunta on laskenut
energiankulutusta vuoden 2017
tasosta vuoden 2025 loppuun
mennessa 7,5 %.
Energiansaastovaikutus: 2685
MWh/a energiaa ja 46 900 litraa
oljya.

Liitytadn uuteen KETS-
sopimukseen ja
toteutetaan sopimuksen
mukaiset toimenpiteet.

Siirrytadn LED-valaistukseen
kunnan ulko- ja
katuvalaistuksessa.

Vaihdettavia valaisimia on

ollut alunperin noin 10 000 kpl.

Vuonna 2023 vaihdettavia
valaisimia on ollut jaljelld noin
4300 kpl (43 % kaikista).

Investointiosassa on varattu
valaisinsaneeraukseen 200 000
euroa. Tarkoitus vaihtaa vanhat
elohopea- ja
suurpainenatriumvalaisimet
LED-valaisimiin. Vanhoja
valaisimia vaihdetaan uusiin
1200 kpl vuodessa.

LED-valojen osuus katu- ja
ulkovalaistuksesta on 100
%.

Uudet asumisen alueet ja
tyopaikka-alueet pyritdan
sijoittamaan hyvan
joukkoliikenteen palvelutason
alueille.

Parannetaan pyorailyn ja
kavelyn edellytyksia.

Kasvatetaan joukkoliikenteen
osuutta kulkutapajakaumassa

Joukkoliikenteen
nousijamaarat ovat vuonna
2023 olleet Kirkkonummella
yhteensd 4 111 000.
Joukkoliikenteen
nousijamaarat ovat kasvaneet
vuodesta 2019 +3,5 % ja
vuodesta 2022 0 %.

Kirkkonummen kunnan
vastuulla olevien
jalankulkuvaylien vaylien
pituuden kehitys katu- ja
viheralueilla vuoden lopussa.
Kirkkonummella
jalankulkuvaylien pituus on
kasvanut 4 km vuodesta 2022

Joukkoliikenteen
nousijamaarien muutos
vuodesta 2024 vuoden 2025
loppuun +2 %.

Tavoitteena vuoden 2025
lopussa jalankulkuvaylien
pituuden kehitys +2 % vuoden
2024 lopun tilanteesta.

Vuoden 2025 tavoitetta ei
aseteta, koska HSL:n suuri
liikkumistutkimus tehd&dan
harvemmin kuin vuosittain ja
riittavan luotettavaa tietoa ei
ole saatavissa.

Joukkoliikenteen
nousijamadrien muutos
vuoteen 2030
Kirkkonummella +15 %
vuodesta 2024.

Kavelyn ja pyorailyn
yhteydet, kdvelyteiden
pituus (km), +15 %
vuodesta 2024.

Joukkoliikenteen osuus
kasvaa 16 prosenttiin
kaikista matkoista
Kirkkonummella.
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(132 km) vuoteen 2023 (136
km).

Vuonna 2023 HSL
liikkumistutkimuksen mukaan
joukkoliikenteen osuus oli 13
% Kirkkonummen kaikista
matkoista.

Minimoidaan ruokahavikki. Kaikissa kouluissa ja Pyritdan edelleen vahentamaan | Tarjoiluhavikkia,
paivakodeissa on otettu tarjoilu- ja lautashavikin lautashavikkia ja
kayttéon ruokahavikin maaraa. keittididen havikkia
mittaaminen. s . pienennetddn ja seurantaa

Kehitetddn ja vahvistetaan s
i . o . kehitetaan.
Havikkiruoan myynti on yhteisty6ta opetuksen ja
aloitettu elokuussa 2023. varhaiskasvatuksen kanssa
tilauskaytannoissa ja
ruokakasvatuksessa.
Hulevesien hallinnan Kunnan hulevesiohjelma on Paivitetadn kunnan
kehittaminen laadittu vuonna 2017. hulevesiohjelma seka
selvitetddn hulevesimaksun
kayttoonottoa

Fossiiliset polttoaineet

Lammitysoljy 364 079 € / 469 264 litraa 486 226 € / 456 737 litraa 442 006 € / 327 500 litraa
Maakaasu 45156 € /27013 m?
Sahkonkulutus 12 266 MWh 11517 MWh 285 386 €/10 478 MWh
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Kirkkonummen kunnan toimintaymparisto

Vaestosuunnite
MDI:n ennuste Kirkkonummen vaestomaaran kehityksesta ikaryhmittdin 2025-2040.
lkdryhma 2025 2026 2027 2030 2035 2040
0-14 7 066 6995 6917 6828 6959 7033
15-64 26789 26 950 27117 27 344 27 429 27948
65+ 8042 8281 8508 9263 10 396 11 094
Yhteensa 41 897 42 226 42 542 43 435 44784 46 075

Ennusteen mukaan eldkeikdisten maara kasvaa 38,0 %, lasten maara laskee 0,5 % ja muiden ikdluokkien maara kasvaa 4,3 %
vuosina 2025-2040.

Tyollisyys

Kirkkonummen kunnassa tyottomyysaste syyskuun 2024 lopussa oli 8,8 %, 1 864 henkil6d, vuotta aiemmin tyottomana 1
459 henkil6a. Koko maan tyottomyysaste oli 10,4 %. Tyottomyysaste Uudenmaan ELY-keskuksen alueella oli syyskuun 2024 lopussa
10,8 %.

2500
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5000 1956 Lo
1827 86
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1625

1500 1407 1460
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1000

500

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 8/2024

m— TySttomat tydnhakijat . Pitkaaikaistyottomat s Alle 25-v. tySttomat
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Tyollisyys 2014-2024

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 8/2024
Tyottdmat tydnhakijat | 1561 1827 2092 1990 1625 1407 1340 2124 1460 1956 1746 1864
Pitkaaikaisty6ttomat 501 636 902 884 632 481 423 576 581 716 564 658
Alle 25-v. ty6ttémat 144 197 237 212 159 160 143 251 149 161 165 166

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 8/2024
Kirkkonummi 8,2 95 10,9 10,3 8,3 7,1 6,8 10,7 7,3 7,6 8,4 8,8
Uusimaa 96 11,1 119 11,3 9,6 8,5 85 134 104 10,3 10,8 10,8
Koko maa 12,6 139 144 13,6 11,0 9,7 98 136 10,5 10,3 11,2 10,4
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Yleisperustelut

Talouden kehitys vuosina 2025-2027

Kuntatalous vuonna 2025 (valtiovarainministerion taloudellinen katsaus 23.9.2024)

Kuntien rahoitusasema heikkeni viime vuonna 1,3 mrd. euroa alijaamaiseksi. Synkat luvut aiheutuivat etenkin sote-uudistuksen
jalkeen kuntiin jaaneiden kulutusmenojen nopeasta kasvusta. Kuntien tilanne nayttaa tulevina vuosina menojen ja tulojen kasvavan
epatasapainon vuoksi entistd haastavammalta. Kuntien alijaaman suhteessa BKT:hen arvioidaan pysyvan vuonna 2024 viime vuoden
lukemissa eli 0,5 prosentissa. Talouden alavireisyys laskee kuntien saamia yhteisdverotuloja vuonna 2024, mutta muiden kuntien
saamien verolajien arvioidaan kehittyvan suotuisasti. Kuntien saamat tulonsiirrot valtiolta laskevat sote-siirtoon liittyvan tarkistuksen
seka hallitusohjelman mukaisen valtionosuuksiin tehtavan indeksisaaston vuoksi.

Kuntien alijddma syvenee 0,6—-0,7 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuosina 2025-2028. Kuntien kulutusmenojen kasvu jatkuu
ennustevuosina melko ripedana, mikad aiheutuu padasiassa hintojen noususta. Inflaatio on palautunut maltilliselle tasolle, mutta
vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleistd ansiokehitysta hieman nopeampaa kunta-alalle
aiemmin sovitun palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi. Kunta-alan palkkasopimukset paattyvat kevaalla 2025, ja siksi
sopimusratkaisut tuleville vuosille selvidavat vasta myohemmin.

Hintojen nousun lisdksi myds kulutusmenojen volyymi kasvaa poikkeuksellisesti vuonna 2025 TE-palvelu-uudistuksen takia.
Uudistuksessa kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyy vastuu ty6- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisesta, ja
samalla kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista laajennetaan. Tyollisyyskehitykselld on uudistuksen jalkeen entistd suurempi
vaikutus kuntien taloteen ja siten kuntatalous on aiempaa herkempi suhdannevaihteluille. Kuntien tehtdvat painottuvat kuitenkin
uudistuksen jalkeenkin lasten ja nuorten palveluihin, kuten varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden palvelutarve on laskeva
pitkaan jatkuneen syntyvyyden laskun vuoksi. Oppilaiden maaran vdaheneminen ei kuitenkaan tarkoita sitd, ettd opetuksen
jarjestamisen kustannukset laskisivat samalla tahdilla. Palvelutarpeen laskua onkin totuttuun tapaan hieman loivennettu
painelaskelmassa.

Kulutusmenojen kasvupaineiden lisdksi kuntahallinnon menoja kasvattavat investoinnit. Investointipaineita yllapitdvat muun muassa
rakennuskannan ikd, muuttoliike ja vihredn siirtyman edellyttamat muutokset. Kuntahallinnon heikkeneva taloustilanne korostaa
kuitenkin investointien tarveharkinnan tarkeytta. Valttamattomia investointeja on silti paljon, silld kuntien investoinnit kohdistuvat
valtaosin rakennuksiin, teihin sekd muuhun perusinfrastruktuuriin.

Kuntien tulonsiirrot valtiolta kasvavat vuonna 2025, silla TE-palveluiden jarjestamisestd muodostuu kunnille uusi
valtionosuustehtava, jonka rahoitus kohdennetaan kunnille peruspalveluiden valtionosuuden kautta laskennallista menolisaysta
vastaavasti. Valtionosuuksiin tehddan kuitenkin samanaikaisesti tuntuvia leikkauksia vuosina 2025-2027 mm sote-siirtoon liittyvien
takautuvasti perittdvien valtionosuuksien vuoksi. Valtionosuuksien kasvua hidastaa my6s hallituksen paattdama yhden
prosenttiyksikon indeksijarru vuosina 2024-2027 sekd asukasluvun ja laskentatekijéiden muutokset, erityisesti lapsi-ikdluokkien
pieneneminen. Verotulot ovat edelleen kuntien merkittdvin tulonlahde, vaikka niiden taso puolittuikin sote-uudistuksen yhteydessa.
Vaikka kuntien verotulojen kasvuprosentit pysyvat ennustevuosina pitkan aikavalin keskiarvon yldpuolella, ei verorahoitus riita
kuntahallinnon kasvaviin menopaineisiin. Kuntahallinnon mittavat alijgdamat vuosina 2025-2028 edellyttdavat merkittavia
sopeutustoimia kunnissa tulevina vuosina. Alijadmat kasvattavat kuntahallinnon velkaa ja velkasuhde jatkaa kasvuaan
tarkasteluvuosina.
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Taloudelliset lahtokohdat

Vuoden 2024 tilinpaatdsennuste

Kokonaisuutena kunnan toimintakatteen ei arvioida ylittyvdan kunnan toimielimissa. Yhteisten palveluiden toimintakate alittuu
arvioitua  suurempien  tulokertymien  takia  (pakolaishuolto).  Sivistyksen toimialan tulokertymaan vaikuttaa  valtion
rahoitusjarjestelmauudistuksesta  johtuva erityisavustusten maaran vaheneminen. Myos varhaiskasvatuksen alkuvuoden
toimintatuottojen kertyma jaa ennakoitua pienemmaksi, jota lisdd 1.8.2024 tapahtuva varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja koskeva
lainmuutos. Maksujen enimmais- ja vahimmaismaarat seka tulorajat nousevat. Kunnallistekniikan kayttotalouden kuluihin kohdistuu
vuoden aikana ennakoimaton kuluerd, Strémsbyn maankaatopaikan maisemointi, noin 212 000 €. Toisaalta HSL:n kuntaosuus on 0,5
milj. euroa ennakoitua pienempi. Tontti- ja paikkatietopalveluiden maanvuokratulot tulevat ylittymaan. Kirkkonummen veden
osalta nettotuotot ylittavat talousarvion.

Talousarvio laadittiin 6,0 milj. euroa ylijaamaisend. Verotulojen toteumaennuste on Kuntaliiton syyskuun ennusteeseen
perustuen 105,0 milj. euroa eli 2,2 milj. euroa vdhemman kuin talousarviossa 2024 oli arvioitu. Valtionosuudet toteutuvat 1,2 milj.
euroa talousarviota pienempana.

Ylijgdmaennuste on noin 3,7 milj. euroa eli 2,3 milj. euroa talousarviota alempi.

Talousarvio 2025

Kayttotalousosa

Ulkoisia toimintatuloja vuoden 2025 talousarviossa arvioidaan kertyvan 30,4 milj. euroa. Ulkoiset toimintatuotot ovat noin 5,0 milj.
euroa suuremmat kuin vuoden 2024 toteutumaennusteessa.

Ulkoisia toimintamenoja vuoden 2025 talousarviossa on 169,6 milj. euroa. Ulkoiset toimintamenot ovat 17,7 milj. euroa
suuremmat kuin vuoden 2024 toteutumaennusteessa.

TE uudistus nostaa seka tuloja ettd menoja.

Toimintakatteen ja vuosikatteen kehitys 2025-2027

Vuoden 2025 talousarvion toimintatulojen ja -menojen erotus, toimintakate on 139,22 milj. euroa. Toimintakate kasvaa 10 % eli 12,7
milj. euroa vuoden 2024 talousarvioon ja toteumaennusteeseen verrattuna. Vuosikate ei laske samassa suhteessa, silld TE uudistus
lisda valtionosuuksia seka kunnallisverojen vahennysoikeuksien muutos lisda kunnallisverotuottoja, joten vuosikate | laskee 4,6 milj.
euroa ja vuosikate Il 2,3 milj. euroa.

Vuosikatteen kehitys vuosina 2025-2027

TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintakate -139 223 897 -139 524 672 -140 869 366
Verorahoitus 150 520 817 154 544 802 159 871 337
Rahoitustuotot ja -kulut -255 000 -1 615 000 -3 115 000
Vuosikate | 11 041 920 13 405 130 15 886 971
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 2 500 000 3500 000 5500 000
Maankayttosopimuskorvaukset 5350 000 2 600 000 2 600 000
Vuosikate Il 18 891 920 19 505 130 23 986 971

Tuloslaskelmassa toimintakatteen jdlkeen tulevat verotulot, valtionosuudet seka rahoituserat (korko- ja rahoitustulot ja menot).
Ndiden erien jalkeen syntyva vuosikate | on talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosina positiivinen eli verorahoituksesta jaa jonkin
verran investointimenojen kattamiseksi. Vuosikate Il eli varsinainen omarahoitusera tulisi kattaa poistot, jotta tilikauden tulos on
positiivinen.
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Tuloslaskelma € / ulkoiset erit

570 Kirkkonummen kunta (sis. Kirkkonummen Vesi-liikelaitos)

Ulkoiset TP 2023 TA 2024 Ennuste 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 26 584 132 25263 130 25563 130 30 398 702 31 241 087 32 261 106
Myyntituotot 13333941 12 892 496 13 192 496 18 584 724 19379757 20281 248
Maksutuotot 4 855 184 5131825 5131825 4 846 061 4 894 522 4943 470
Tuet ja avustukset 3395370 2 892908 2 892 908 1869 719 1820748 1838955
Muut toimintatuotot 4999 637 4345901 4345901 5098 198 5146 060 5197433
Toimintakulut -142875314  -151761302 -151961 302 -169 622599 -170765759 -173 130472
Henkilostokulut -81642 061 -87 110128 -87 110128 93622964  -93945944 -95 113633

Palkat ja palkkiot -66 208 971 -70 236 654 -70 236 654 -75 114 033 -75 344 020 -76 297 221

Henkilosivukulut -15433 090 -16 873 474 -16 873 474 -18 508 931 -18 601 924 -18 816 412
Palvelujen ostot -36 902 482 -39989 019 -40 189 019 -45 181 026 -45 625 450 -46 349 002
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 234 622 -12 203 298 -12 203 298 -14 937 610 -15 228 286 -15561 334
Avustukset -5257 051 -5 444 664 -5 444 664 -7 419 664 -7 418 262 -7 477 447
Muut toimintakulut -7 839098 -7014 193 -7014 193 -8 461 335 -8 547 817 -8 629 056
Toimintakate -116 291 182 -126 498172 -126 398 172 -139223 897 -139524672 -140 869 366
Verotulot 116 492 379 107 184 075 105 016 000 111638569 116 051377 121377912
Valtionosuudet 37 708 255 37 690 838 36 490 838 38 882 248 38493 425 38493 425
Rahoitustuotot ja -kulut -43 625 -400 000 600 000 -255 000 -1615 000 -3 215 000
Vuosikate | 37 865 827 17 976 741 15 708 666 11 041 920 13 405 130 15786 971
Kdyttéom.myyntivoitot 2811440 1990 000 1990 000 2 500 000 3 500 000 5500 000
Maankdyttdsop.korvaukset 1603117 3580000 3580000 5350000 2 600 000 2 600 000
Vuosikate Il 42 280 385 23 546 741 21 278 666 18 891 920 19505 130 23 886 971
Poistot ja arvonalentumiset -18 611 871 -17 595 038 -17 595 038 -15 485 347 -16 669 914 -21326 925
Arvonalentumiset 0 0 0 -495 000 0 0
Tilikauden tulos 23668 514 5951703 3683628 2911573 2835216 2560 046
Poistoeron muutos 12 517 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Tilikauden ylijaama (alij.) 23 681031 5971703 3703628 2931573 2 855 216 2580 046

Investointiosa

Investointimenoja vuoden 2025 talousarviossa on yhteensa 72,0 milj. euroa.

Verorahoitus

Kuntaliiton syyskuun veroennustekehikon perusteella on arvioitu vuoden 2025 verotulokertyman olevan 111,6 milj. euroa. Vuoden
2024 talousarviossa kunnan verotuloja on arvioitu kertyvan 107,2 milj. euroa ja toteumaennuste on 105,0 milj. euroa.
Tilinpaatoksessa 2023 verotulot olivat yhteensad 116,5 milj. euroa (johtuu jalkitilityksistd korkeamman veroprosentin ajalta ennen

hyvinvointialueuudistusta).

Talousarviovuoden 2025 veroprosentti on 7,1 % eli sama kuin 2024.
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Kiinteistéveroprosentit ovat vuonna 2025:

e  yleinen kiinteistoveroprosentti 0,93 % (=alaraja)

e yleinen maapohjan kiinteistéveroprosentti 1,3 % (=uusi alaraja)

e  vakituiseen asumiseen kaytetyn rakennuksen veroprosentti 0,41 % (=alaraja)

e muuhun asumiseen kdytetyn rakennuksen veroprosentti 1,40 % (vaihteluvéli 0,93-2 %)

e rakentamaton rakennuspaikka 5,43 % (vaihteluvali 2—-6 %)

Verotulot
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Kunnallisvero 95 855 763 85323790 90 356 036 94 431 409 99441725
Kiinteistdvero 13429 136 15249517 15 833 146 15 833 145 15 833 145
Yhteisévero 7 207 481 6 610 768 5449 387 5786 823 6 103 042
Yhteensa 116 492 379 107 184 075 111 638 569 116 051 377 121 377 912
Muutos % -47,81 -7,99 4,16 3,95 4,59

Valtionosuudet

Peruspalvelujen valtionosuus seka opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukainen valtionosuus. Lisaksi valtionosuusmaksatuksessa
otetaan huomioon kuntien kotikuntakorvausmenot ja -tulot. Kirkkonummella kotikuntakorvaukset ovat negatiiviset, koska
keskiasteen koulutuksesta maksetaan korvauksia muille kunnille. Valtionosuuksiin sisaltyy vuodesta 2025 alkaen my6s TE-palveluiden
rahoitusosuus. Valtionosuudet eivat kuitenkaan kasva kustannusnousun suhteessa, silla uudistuksen
kustannuslisdystda kompensoidaan kunnille verotulojen kunnallisveron vahennysoikeutta leikkaamalla.

Vuoden 2025 valtionosuuksien tuloarvio on 38,9 milj. euroa. Vuoden 2024 valtionosuuden maararahaennuste on 36,5 milj. euroa.
Vuosikate

Vuonna 2025 ulkoinen toimintakate kasvaa 8,8 % vuoden 2024 talousarvioon ja toteumaennusteeseen verrattuna. Vuosikate | on
talousarviovuonna 11,0 milj. euroa. Vuosikate | osoittaa kuinka paljon verorahoituksesta jaa kaytettdvaksi investointien
rahoittamiseen, kun toimintakate ja rahoituserat on ensin katettu. Vuosikate | ei riita kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja.

Rahoituslaskelmaan siirtyva vuosikate Il eli varsinainen omarahoitusera on vuosikate | lisattyna kayttéomaisuuden myyntivoitoilla ja
maankayttosopimuskorvauksilla. Taloussuunnitelmavuosina 2026 ja 2027 vuosikate | ei myoskaan kata suunnitelman
mukaisia poistoja. Tulos on vuonna 2025 ja 2026 ylijagagmainen 2,9 milj. euroa, ja 2,6 milj. euroa vuonna 2027.

Kdyttéomaisuuden myyntivoitot ja maankdyttésopimuskorvaukset

Vuonna 2025 arvioidaan kayttéomaisuuden myynneista kertyvan yhteensa 2,5 milj. euroa. Myyntivoitto otetaan huomioon
tuloslaskelmaosassa.
Maankayttdsopimusten mukaisia korvauksia arvioidaan kertyvan talousarviovuonna 5,4 milj. euroa.

Lainat

Lainakannan muutokset

€ TP 2023 TAE 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Lyhennykset 45123 625 21947 152 21947 152 41 087 480 42 587 480
Uudet lainat 0 0 70000 000 115 000 000 93 000 000
Netto 45123 625 21947 152 -48 052 848 -73912 520 -50412 520

Lainakannan kehitys

(1000 €) TP 2023 TAE 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Lainakanta 31.12 161 166 139219 187 271 261184 311596
lainaa / asukas, € 3916 3358 4484 6213 7 365

Lainakannan muutokset taulukon luvuissa on otettu huomioon seuraavat olettamukset:
e  Suunnitelmavuosien lainanotossa on huomioitu tulevien vuosien taloussuunnitelmien mukainen vuosikatteen muutos.
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Riskienhallinta

investointiohjelma
ja velkaantuneisuus

TE-uudistuksen
vaikutukset
talouteen sekd
tyottomyyden kasvu

Ulkoiset

Mainehaitt:
elin- javetovo

Joukkoliikentzen
kehittyminen ja valtion
taloudellinen tuki

Imaongelmat

Vesistdjen
pilaantuminen

Sotatilanteiden
itukset
suuteen ja

arjen hallintaan

Laaja-alainen
maastopalo

palvelujen
jatkuvuuden ongelmat

Riskin merkittdvyys

Kohtalainen riski
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Riskien hallintakeinot 2025 (Luonnos)

Riski ja sen todenndkaisyys
Inflaation ja korkotasen nousu
Valtionrahoituksen leikkaukset

Kasvava investointiohjelma ja velkaantuneisuus

Asuntotuotannon ja viestdnkasvun negatiiviset muutokset

Riskin todennikdisyys

Hallintakeinot (toimenpiteet)

Ennakoiva budjetointi ja Kestivin kasvun ohjelma

Ennakoiva budjetointi ja Kestivin kasvun ohjelma

Investointikatto ja Kestdvan kasvun ohjelma

Ennakoiva budjetointi

Infran ja kiinteistdjen korjaus- ja kunnostussuunnitelmat

Elinvoimaohjelman paivitys ja viestint3

Sopeutuminen asukasma&rin muutoksiin, rakennuslupaprosessin sujuvuus sek3 kaavoitus,
viestintd

Hy seen kanssa yh 5- sekd palvelujen jatkuvuuden ongelmat

HYTE-suunnitelma sek# HYTE-neuvottelut koko kunnan osalta ja jatkuva yhteydenpito

taloudellisen tuen lasku

Joukkoliikents iivinen kehittyminen ja

Strategian ohjaavuuden ja jalkauttamisen haasteet

Muutosvastarinta ja henkil&stén saatavuuden haasteet

Uudet tai yll&ttavit palveluvelvoitteet ja palvelutarpeen kasvu

avan ht

Vesistdjen pilaantuminen

Neuvottelut HSL:n kanssa ennakoivasti

Brandityd ja kaavoitus

Laaja sidosryhmayhteistyd mm. LUVN:n, THL:n, Poliisin, jérjestdjen ja kodin kanssa

Osallistava ja ennakoiva viestinti sekd asukastilaisuudet

Tydyhteistn osallistaminen ja l3pindkyvi viestintd

Muutokseen osallistaminen ja osaamistarpeiden ennakointi. Kysely henkildstévoimavarojen
johtamiskdytinndstd

Ennakointi ja skenaariotydskentely

Kunnan henkildstdpolitiikka, esihenkildtyd, brindityd ja viestintd

Ennakointi, Taisto-harjoitukset, viestinté sekd ydinpalvelujen turvaaminen kaikissa
olosuhteissa

Varautumis- ja valmiussuunnitelmat sekd varautumisharjoitukset

Varautumissuunnitelma

Varautumissuunnitelma sekd viranomaisyhteistyd

Laaja-alainen maastopalo

Varautumissuunnitelma seké viranomaisyhteistyd

Laaja ja pitkikestoinen sdhkékatkos

Varautumissuunnitelma

Terveysturvallisuuden hiirigt

Varautumissuunnitelma seké viranomaisyhteistyd

Varautumissuunnitelma sekd viranomaisyhteistyd

Varautumis- ja valmiussuunnitelmat

27



Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta

Kunnanvaltuusto méaaraa, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kunnanhallitusta ja kunnan muita toimielimia.
Talousarvion rakenne

Kunnan talousarvion ja taloussuunnitelman rakenteesta ja sisallostd sdaddetdan kuntalaissa. Lisdksi Suomen Kuntaliitto antaa
talousarvion ja taloussuunnitelman laatimiseen liittyvia ohjeita ja suosituksia. Edelld mainitut ohjeet on otettu huomioon talousarvion
ja taloussuunnitelman laadinnassa.

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka rahoitus- ja investointiosa. Talousarvion kdyttotalousosa ja investointiosa
ovat toiminnan ohjauksen valineitd. Talousarvion tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan avulla tarkastellaan kunnan kokonaistalouden
kehitysta tuloksen muodostuksen ja rahoituksen nakékulmista.

Kayttotalousosan avulla ohjataan kunnan varsinaista toimintaa. Valtuusto paattaa, mitka toiminnalliset kokonaisuudet muodostavat
kayttotalousosan tehtavat. Kayttotalousosassa valtuusto asettaa tehtavakohtaisesti toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka
osoittaa asetettujen tavoitteiden edellyttamat madardarahat ja tuloarviot tehtdvien hoitamiseen. Tehtdvat esitetdan
kayttotalousosassa toimialoittain (yhteiset palvelut, sivistyksen toimiala ja yhdyskuntatekniikan toimiala) ja toimielimittain. Valtuusto
voi osoittaa kayttotalousosan tehtavan tai sen osan kdyttoon maararahan ja tuloarvion brutto- tai nettomaaraisena.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, miten tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menojen, rahoitusmenojen ja kayttéomaisuuden
kulumista kuvaavien suunnitelmanmukaisten poistojen kattamiseen. Vakaan talouden lahtékohtana on, etta toiminnan menokehitys
sopeutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen. Sopeutuksen onnistuminen on nahtdvissa tuloslaskelmaosassa riittdvana
tulorahoituksena kaikkina suunnitelmavuosina. Investointiosan maararahat ja tuloarviot valtuusto hyvaksyy hankeryhmittdin,
hankkeittain tai tehtavatasolla. Investointiosan tulot ja menot esitetdan aina bruttomaaraisina.

Rahoitusosassa osoitetaan, miten kunnan menot rahoitetaan. Rahoitusosassa kootaan tulorahoituksen ja investointien seka anto- ja
ottolainauksen rahavirrat yhteen laskelmaan. Jos tulorahoitus ei riitd menoihin, rahoitusosassa on osoitettava tarvittava rahoitus.
Kunta voi kattaa rahoitustarvettaan lainanotolla tai vapauttamalla rahoitus- tai vaihto-omaisuuteen sitoutunutta padomaa.

Kirkkonummen Vesi —liikelaitoksen talousarvio ja taloussuunnitelma on esitetty omana kokonaisuutena talousarviokirjan lopussa.
Liikelaitoksen talousarvio sisaltda kayttotalousosan, investointiosan seka tulos- ja rahoituslaskelman.

Talousarvion yleisperustelut

Talousarvion yleisperustelut ja kdyttotalousosan tekstit niiltd osin, kun ne ovat luonteeltaan informatiivisia, eivat ole sitovia. Sen
sijaan kaikki toiminnan painopistealueet, tavoitteet ja yksityiskohtaisesti maaritellyt tekstit ovat toimielimia sitovia valtuustoon
nahden.

Kayttotalousosa

Kunkin toimielimen tehtavien yhteenlaskettu ulkoisten toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on valtuuston nihden
sitova. Kirkkonummen Vesi-liikelaitoksen osalta sitova taso on tuloslaskelman mukainen tilikauden yli-/alijagama.

Kayttotalousosassa perustelut, toiminnan painopisteet, mahdolliset tunnusluvut, maararahat ja tuloarviot esitetdan toimielimittain
tehtdvatasolla.

Kayttotalousosan perusteluissa otsikon ”Sitovat toiminnalliset tavoitteet” alla esitetyt tavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovia.
Kayttotalousosan tunnuslukujen olennaisista poikkeamista raportoidaan osavuosikatsauksessa ja toimintakertomuksessa.
Investointiosa

Investointiosan maararahoista projektitasolla sitovia ovat:

®  |CT-ohjelmat ja kdyttoonottoprojektit
®  Muut pitkdvaikutteiset menot
®  [rtain omaisuus

Hankeryhmatasolla sitovia maararahoja ja tuloarvioita ovat:

Maa- ja vesialueet

Liikennevaylat ja puistot

Liikunta- ja virkistysalueet

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
Osakkeet ja osuudet

Talonrakentamisen peruskorjaushankkeet
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Liikennevaylat ja puistot seka liikunta- ja virkistysalueet hankeryhmien maararahaa saa kdyttda muihin taloussuunnitelmavuosien
hankkeisiin yhdyskuntatekniikan lautakunnan paatokselld, jos talousarviovuoden jonkin hankkeen toteuttamista ei ole voitu aloittaa.

Talonrakentamisen maararahat ja tuloarviot ovat hanketasolla sitovia. Mahdolliset hankkeen kokonaiskustannusten ylitystarpeet
tulee tuoda valtuustoon etupainotteisesti. Talousarviovuoden osalta myods talonrakennushankkeiden yhteenlaskettu
kokonaismaararaha on sitova.

Kirkkonummen Vesi -liikelaitoksen investoinnit ovat sitovia liikelaitostasolla.
Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosan seuraavat tuloarvioiden sitovuudet:

o  Antolainauksen lisdaykset
e  Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Yli talousarviovuoden ulottuvien hankintasopimusten tekeminen

Toimielimet ja viranhaltijat voivat paattaa hankintavaltuuksiensa rajoissa yli talousarviovuoden ulottuvista hankintasopimuksista.

e  kayttotalousosan hankinnoissa, mikali hankinta liittyy toimialan tehtaviin ja siihen on varauduttu toimielimen
kayttosuunnitelmassa ja

e investointiosan hankinnoissa:
yksittdisen talonrakennushankkeen osalta talousarviossa hyvaksytyn hankekohtaisen kustannusarvion puitteissa,
hankeryhman ohjeellisessa kayttdsuunnitelmassa mainitun yksittdisen hankkeen osalta vuosina 2024—2026 osoitettujen
kokonaismaararahojen puitteissa.

Kunnanhallituksen paattaman leasinglimiitin kdytto 2025
Kunnanhallituksen paatésten mukaisesti:

e  kunnan ICT-laitteiden, kopiokoneiden / monitoimilaitteiden sek& ajoneuvojen hankinnat rahoitetaan paasdantoisesti
leasingrahoituksella.

leasinglimiitiksi on vahvistettu em. kohteiden osalta 2 000 000 euroa.

ajoneuvojen leasinglimiitiksi on vahvistettu 500 000 euroa.

laitteiden rahoitusta koskeva puitesopimus on kilpailutettu.

Yhteisten palveluiden talousyksikko valvoo ja paattaa limiitin kaytosta.

Leasinglimiittia saa kayttaa:

e hankintoihin, jotka aikaisemmin on rahoitettu leasinglimiitin puitteissa
e hankintoihin, jotka ovat tarkoituksenmukaista rahoittaa jatkossa leasingrahoituksella
e  Viistotilojen peruskalustamiseen

Hankinnat on suoritettava hankintalain sddanndsten mukaisesti. Leasingaika on vahintdan kolme vuotta tai hankitun hyddykkeen
kayttoaika. Leasingaika ei kuitenkaan saa olla lyhyempi kuin hankittavan esineen vastaava poistoaika.

Kunnanhallitukselle annetut valtuudet

Kunnanhallituksella on oikeus antaa toimialoille maararahojen kayttoa ja talousarvion taytantéonpanoa koskevia sitovia ohjeita.
Kunnanhallitus oikeutetaan my6s taloudellisen tilanteen niin vaatiessa antamaan maararahojen kayttéd, virkojen ja toimien
tayttamista seka tyosuhteisen henkiloston palkkaamista rajoittavia maarayksia.
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Kuntatalouden vuosikello

joulu-tammikuu Lautakuntien kdyttosuunnitelmat eli yksityiskohtaisempi budjetin jako
maalis-toukokuu Tilinpaatoksen hyvaksyminen (Itk->kh->kv)

huhti-toukokuu Tarkastuslautakunnan arviointikertomus kunnanvaltuustoon

kuukausittain 3—11 kk Talouden toteutumistilanneraportit ja ennusteet toimielimille (Itk, kh)

toukokuu Kunnanhallitus paattaa seuraavan vuoden talousarvion kehystavoitteet
touko-kesakuu Osavuosikatsaus |: tavoitteiden ja talouden toteumaraportti huhtikuulta (Itk, kh, kv)
syys-lokakuu Osavuosikatsaus Il: tavoitteiden ja talouden toteumaraportti elokuulta (Itk, kh, kv)
syyskuu Lautakuntien talousarvioesitykset

loka-marraskuu Kunnanhallituksen talousarviokasittely

marraskuun puolivali Veroprosenttien ja talousarvioesityksen paattaminen kunnanvaltuustossa

Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan raportoinnilla. Kunnassa on luottamushenkildiden seka tyontekijoiden kaytéssa Kuntamaisema
Johdon tyopoyta, josta l6ytyy viimeisimmat talouden seurantatiedot, erilaista tilastotietoa ja vertailutietoa muihin kuntiin, joka on
koko ajan luottamushenkildiden kaytettdvissa. Lisaksi talous- ja verotietojen raportointia kasitellddn kuukausittain
kunnanhallituksessa maaliskuun tiedoista alkaen pois lukien kesdtauko. Kuntatason raportoinnista vastaa kunnanhallitus, joka
toimielinten raporttien perusteella laatii kaksi osavuosikatsausta tilanteista 30.4. ja 31.8. kunnanvaltuustolle ja tilinpaatokseen
kuuluvan toimintakertomuksen. Naissa seurataan taloudellisen tuloksen, toiminnallisten tavoitteiden ja tunnuslukujen toteutumista.

Kunnanhallitus paattda kunnan toimielinten raportoinnista sekd tarvittaessa yksityiskohtaisemmasta talouden ja toiminnan
raportoinnista. Kukin toimielin paattaa kayttosuunnitelmassaan, miten vastuuhenkildiden tulee tilivuoden aikana raportoida
toimielimelle talousarvion toteutumisesta.
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Kirkkonummen kunnan konserni

Konserniin kuuluvat kunnan oman toiminnan lisdksi kolme tytaryhtiota, joissa kunnan paatosvalta on yli 50 %.

Tytaryhtiot

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy on Kirkkonummen kunnan omistama yleishyédyllinen vuokrataloyhtio. Yhtion

toimintaperiaatteena on ylldpitaa ja rakennuttaa laadukkaita ja edullisia vuokra-asuntoja, joissa asuvilla on viihtyisa ja turvallinen

asuinympdristo tarpeellisine palveluineen. Asunnot on rakennettu paaasiassa aravalainoilla ja kunnan takauksilla.

-A; vastuullisuuden tiekartta

Kohti hiili-neutraaliutta

Lupaus: Rakennamme tuleville
sukupolville taloudellisesti, ekologisesti
Jja sosiaalisesti kestavaa kuntaa.

Luotettava
vuokranantaja

Lupaus: Tarjoamme kohtuuhintaisia
koteja kaikille taustasta

rijppumatta.

Lapinakyva toimija

Lupaus: Toimimme fuotettavasti
Jja vastuullisesti

Nakokulma

« limastonmuutoksen taloudelliset seuraamukset
- Kierratys ja kiertotalous

- Toiminnan paastot

» Ymparistdmerkit

- Materiaalien kestava kaytto ja kulutus

il

Tavoitteet vuosille 2023-2025

« Laskemme puurakentamisemme paastot

- Mittaamme kiinteistjemme energian- ja vedenkulutuksen
(MWh, MWh/brm?, kWh/as/a, m?)

- Kasvatamme oman uusiutuvan energian tuotantoa omassa
Kiinteistékannassamme (MWh, %)

- Mittaamme ja kasvatamme uusiutuvan energian kayttéa
Kiinteistékannassamme (MWh, %)

- Mittaamme ja minimoimme Kiinteistéjemme vedenkulutusta
(tm2, tm?/brm?, l/as/vrk)

=]

| OB

« Henkilston osaaminen

- Terveys ja turvallisuus

- Selked ja avoin viestinta

- Tasainen ja jatkuva liiketoiminta
« Yksityisyyden suoja

- Mittaamme asukastyytyvaisyyden 1-3 vuoden vélein

« Henkildstdmme on tyytyvainen

- Panostamme koulutukseen (pv/a)

- Mittaamme ja piddmme asuntojemme kayttéasteen ja
vaihtuvuuden hyvalla tasolla (%)

« Raportoimme yksityisyyden suojan rikkomuksista vuosittain
(kpl/vuosi)

« Eettinen ja reilu liiketoiminta

- Korruptionvastaisuus

- Lakien ja maardysten noudattaminen

« Yhteiskunnan hankkeet ja lisdarvon tuottaminen

- Verojen maksaminen ja maaraysten
noudattaminen

- Piddmme vuokratasomme alhaisempana suhteessa
markkinavuokriin (%)

- Teemme tarvittavat toimenpiteet alihankintaketjuiemme
vastuullisuuden varmistamiseksi (kpl/vuosi)

- Raportoimme vahvistetut lahjontatapaukset ja niihin liittyvat
toimenpiteet (kpl/vuosi)

« Raportoimme yrityksen taloudellisten rahavirtojen
jakautumisen (€)

- Raportoimme yrityksen verojalanjéljen (€)

Kiinteisto Oy Kirkkonummen keskustapysakointi

Kirkkonummen kunta omistaa 59,2 % Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakoinnin osakekannasta. Yhtioé omistaa Ervastintie
9:ssd sijaitsevan pysakointitalon.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Pankkitalo

Kirkkonummen kunta omistaa 100 % kiinteistosta.
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Kirkkonummen Vuokra-asunnot sitovat tavoitteet

pientalovaltainen kunta
kaikenikaisille asukkailleen. Kunta
on lapsi-, nuori- ja ikdystavallinen
seka yhteisollinen asuinpaikka.
Kehitdmme kunnan keskustaa
pienkaupunkimaisesti.

jayli. 2 seuraavaa uudiskohdetta
on suunnattu senioreille myés.

Kirkkonummella on monipuolista | Syyskuussa 2024 KV-A:n asuntojen | 2025 kayttdasteen nosto Kunnanjohtaja,
ja korkealaatuista asumista kayttéaste on ollut 94,8 % perustavoitteeseen 98 %. KV-A
kaikenikaisille - Idhelld luontoa,

merta ja jarvia.

Toimimme aktiivisesti Kiinteistojen lammitys ja Omien aurinkokennovoimaloiden Kunnanjohtaja,
ilmastotavoitteiden kiinteistosahko on ollut vuodesta lisddminen asteittain talla KV-A
saavuttamiseksi ja vaalimme 2022 hiilivapaata. vuosikymmenella. 2 voimalaa on jo

luonnon monimuotoisuutta. valmistunut.

Valttikorttejamme ovat

merellisyys, jérvet ja

luonnonlaheisyys, joita

hyédynnamme niin kuntalaisten

hyvinvoinnin kuin kunnan

markkinoinnin edistamisessa.

Kirkkonummi on viihtyisa, Juhlakallio-hanke on tarkoitettu Rakennuttaminen alkaa kevdan Kunnanjohtaja,
turvallinen, luonnonldheinen ja "senioreille" 55-vuotta tayttaneille | 2025 aikana. KV-A
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Kayttotalousosa

Kayttotalousosan yhteenveto

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
100 Tarkastuslautakunta
Kulut -78 038 -77 000 -93 000 -94 000 -94 000
Kate -78 038 -77 000 -93 000 -94 000 -94 000
101 Keskusvaalilautakunta
Tuotot 70 164 70 000 70 000 0 70 000
Kulut -201757 -283675 -412 207 -10 832 -197 530
Kate -131593 -213 675 -342 207 -10 832 -127 530
110 Muut yhteiset palvelut
Tuotot 2 028 540 1268 408 1778 600 1698 416 1715400
Kulut -15248 931 -14 906 923 -14 724 071 -14 545 861 -14 691 320
Kate -13 220391 -13 638515 -12 945 471 -12 847 445 -12 975920
300 Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Tuotot 1662 461 1503 155 1503 155 1518188 1533373
Kulut -9932511 -9403 873 -9 695 841 -9747 344 -9 844 820
Kate -8 270 050 -7900 718 -8 192 686 -8 229 156 -8 311 447
320 Suomenkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta
Tuotot 5479 115 5014 590 4369 411 4413 106 4457 235
Kulut -56 813 513 -61176 433 -64 711 436 -65 358 549 -66 012 141
Kate -51334398 -56 161 843 -60 342 025 -60 945 443 -61 554 906
360 Ruotsinkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta
Tuotot 1248594 1275624 1041563 1051978 1062 499
Kulut -13 467 163 -15216 330 -16 840 510 -17 008 920 -17 179 011
Kate -12 218 570 -13 940 706 -15 798 947 -15 956 942 -16 116 512
400 Tyollisyysalueen palvelut
Tuotot 0 0 2 860 486 2956534 3055534
Kulut 0 -88 058 -6 341 000 -6 547 048 -6 747 048
Kate 0 -88 058 -3480514 -3590514 -3691514
500 Vesi-liikelaitoksen johtokunta
Tuotot 9564041 10480 000 11 949 010 12 711 243 13 406 615
Kulut -6 738 019 -7 086 566 -8 163 809 -8371736 -8 883 448
Kate 2826 022 3393434 3785201 4339 507 4523167
600 Yhdyskuntatekniikan lautakunta
Tuotot 1811449 1681 500 1932 000 1948 200 1967 593
HSL-kulut -6 135 231 -7 233 000 -9 067 000 -9 112 000 -9 112 000
Kulut -13 615 635 -14 987 322 -17 402 961 -17 531 323 -17 615 508
Kate -11 804 186 -13 305 822 -15 470 961 -15583 123 -15 647 915
650 Rakennus- ja ympadristolautakunta
Tuotot 774 833 883 000 890 000 898 900 907 889
Kulut -1 546 963 -1633 805 -1697 941 -1714 924 -1732071
Kate -772130 - 750 805 - 807 941 -816 024 - 824182
710 Toimitilapalvelujen lautakunta
Tuotot 3944 935 3219363 4004 477 4044522 4084 968
Kulut -25232782 -27 033 826 -29 087 129 -29378 001 -29671782
Kate -21287 847 -23 814 463 -25 082 652 -25333479 -25586 814
RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot 26 584 132 25 395 640 30 398 702 31 241 087 32 261 106
Kulut -142875313 -151893811 -169622599 -170765759 -173 130472
Kate -116 291182 -126498171 -139223897 -139524672 -140 869 366
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eiset palvelu

Kunnanvaltuusto
Kunnanhallitus
Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta
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Yhteiset palvelut

Tuloslaskelma

Yhteiset palvelut TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 2098 704 1338408 1848 600 1698 416 1785 400
Myyntituotot 876 784 220 000 1043 600 953 036 1032566
Maksutuotot -3289 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 1028151 806 000 679 000 618 120 624 301
Muut toimintatuotot 197 057 312 408 126 000 127 260 128 533
Toimintakulut -15 528 726 -15 267 598 -15 229 278 -14 650 693 -14 982 850
Henkilostokulut -5558 063 -5982 242 -6 084 528 -5461419 -5 674 548
Palkat ja palkkiot -4 609 026 -4 901 773 -4 957 193 -4 427 155 -4 613 552
Henkilosivukulut -949 037 -1080 469 -1127 335 -1034 264 -1 060 996
Palvelujen ostot -5384 470 -5903 902 -5 286 500 -5 266 686 -5341990
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -121562 -96 654 -100 750 -97 213 -102 684
Avustukset -2953 215 -2 961 000 -3 516 000 -3581460 -3617 276
Muut toimintakulut -1511 417 -323 800 - 241 500 - 243915 - 246 352
Toimintakate -13 430 023 -13 929 190 -13 380 678 -12 952 277 -13 197 450
Sisdiiset tuotot yhteensd 2395088 0 0 0 0
Sisdiiset menot yhteensd -1175 237 -1041933 -1097 205 -1108 177 -1119 258
joista:
Puhtauspalvelut -66 295 -67 203 -66 758 -67 425 -68 099
Rakennusten vuokrat - 878 822 -974730 -1030 447 -1 040752 -1051 159
Ravitsemuspalvelut -6 745 0 0 0 0
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmaara 31.12. 41152 41 463 41 897 42 226 42 542
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -326 -336 -319 -307 -310
Erittely
Luottamushenkilohallinto TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Ulkoiset toimintatuotot 79723 70 000 70 000 0 70 000
Ulkoiset toimintamenot -1125 146 -1336 053 -1590 230 -1231 004 -1 428 966
Toimintakate -1045 423 -1 266 053 -1520 230 -1231 004 -1 358 966
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0
Sisdiset toimintamenot -97 731 0 0 0 0
Muut Yhteiset palvelut TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Ulkoiset toimintatuotot -2018 980 1268 408 1778 600 1698 416 1715 400
Ulkoiset toimintamenot -14 403 580 -13 931 545 -13 639 048 -13 419 689 -13 553 834
Toimintakate -12 384 600 -12 663 137 -11 860 448 -11721 273 -11 838 484
Sisdiset toimintatuotot 2395088 0 0 0 0
Sisdiset toimintamenot -1077 506 -1041933 -1097 205 -1108 177 -1119 258
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Maankdéyttdsop.korvauks. 1603 117 3580 000 5350 000 2 600 000 2 600 000
Kdyttéom.myyntivoitot 2811440 1990 000 2 500 000 3 500 000 5500 000
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Yhteisten palveluiden tehtavat

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on muun muassa valmistella valtuuston paatettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat seka arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet
ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla (kuntalaki 121 §).

Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden
hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos (kuntalaki 123 §). Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa ja vastaa kuntalaissa saddetyista tehtavista
kunnan hallintosaannén mukaisesti.

Keskusvaalilautakunta vastaa kunnallisten ja valtiollisten vaalien jarjestamisesta kunnassa. Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien
valmisteluista ja kdytannon jarjestelyista seka suorittaa vaalilain mukaiset tehtdvat. Kuntavaaleissa keskusvaalilautakunta huolehtii
myo0s aanten laskemisesta ja vaalien tuloksen vahvistamisesta. Alue- ja kuntavaalit jarjestetdaan samanaikaisesti huhtikuussa 2025.

Yhteisten palvelujen tehtdvana on ohjata ja tukea toimialojen tuloksellista toimintaa, ohjata ja seurata tavoitteiden toteutumista,
antaa asiantuntijapalveluita kunnan paatoksenteon ja johtamisen tueksi, vastata kunnan strategisesta suunnittelusta seka huolehtia
kunnanvaltuuston, ryhmapuheenjohtajiston, kunnanhallituksen, henkilostéjaoston ja elinvoimajaoston, tyollisyys- ja
elinkeinoasioiden lautakunnan, vaikuttamistoimielinten seka keskusvaalilautakunnan valmistelu- ja tdytanté6npanotehtavista.

Yhteisia palveluita johtaa hallintojohtaja. Hallintojohtaja johtaa kunnan yleista hallintoa ja vastaa kunnan hallinnon tehokkaasta ja
tuloksellisesta toiminnasta seka hallinnon kokonaisvaltaisesta kehittamisesta.

Strategisen kehittamisen palvelut tukevat ja ohjaavat kuntastrategian toimeenpanoa, seurantaa ja arviointia kaikilla toimialoilla seka
vastaavat kuntastrategian lapileikkaavien teemojen eli viestinnan, tiedolla johtamisen ja hyvinvoinnin edistamisen tuesta ja
ohjauksesta kunnan kaikille toimijoille. Yksikko vastaa myds poikkihallinnollisesta hyvinvoinnin ja terveyden edistamista koskevasta
koordinoinnista yhteistydssa toimialojen ja hyvinvointialueen kanssa. Lisdksi viestinta hallinnoi ja kehittdd kunnan ulkoista ja sisdista
viestintda ja markkinointia seka tukee toimialojen vastuulla olevaa viestintaa.

Tietopalvelut sisiltden johdon tuen, asianhallinnan ja kadannospalvelut sekd vastaa luottamuselinvalmistelusta ja paatoksenteon
tuesta. Asianhallinta tarjoaa luotettavaa ja ajantasaista tietoa seka Luotsin tukea pdatoksentekoa varten. Kddnnospalvelut turvaavat
paatoksenteon, tiedottamisen ja viestinndn suomeksi, ruotsiksi ja mahdollisuuksien mukaan englanniksi.

Henkilostopalvelut vastaa keskistetyista henkilostohallinnon palveluista, palkkahallinnosta ja tydsuojelusta. Palveluryhma tukee ja
ohjaa esihenkil6ita ja henkilostoa HR- ja palkka-asioissa sekd tuottaa palveluita yhteistydssa toimialojen kanssa.

Talouspalvelut vastaa keskitetystd taloushallinnon palveluista, hankintatoimen palveluista sekd hankintojen ohjauksesta.
Palveluryhma tukee, ohjeistaa ja kouluttaa toimialojen henkilokuntaa talous- ja hankinta-asioissa. Talouspalvelut huolehtii
maksuvalmiudesta, ohjaa talouden suunnittelua ja seurantaa seka kehittaa talousjarjestelmia ja -prosesseja. Hankintapalvelut vastaa
hankintojen suunnittelusta, kilpailutuksesta, toteuttamisesta ja seurannasta sekd hankintatoimen kehittamisesta.

ICT-, turvallisuus- ja asiointipalvelut vastaa kunnan ICT-palvelujen jarjestamisestd, turvallisuudesta ja varautumisesta, keskitetyista
asiointipalveluista seka ldhettipalveluista. Palveluryhmad ylldpitdaa ja kehittaa tietojarjestelmia sekd huolehtii tietoturvallisesta
ymparistosta jarjestelmien, tiedon, henkiloston seka luottamushenkildiden ja kuntalaisten osalta. Asioinnin osalta palveluryhma
toimii keskeisena yhteytena asiakasrajapinnassa kunnantalolla, kunnan ja kuntalaisten valilla.

Turvallisuuden ja varautumisen osalta palveluryhma toteuttaa kiinteistdturvallisuutta ja varautuu sisdisen turvallisuuden hairidihin
niin suunnittelulla kuin kunnan eri toimijoita tukemalla sekd suunnittelemalla kunnan varautumista hdiridtilanteisiin ja
poikkeusoloihin.

Julkisten tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy kunnille vuoden 2025 alussa. Kunnan elinkeino- ja yrityspalvelujen seka
tyollisyysalueen palvelujen organisaatiota uudestaan siten, ettd palvelut siirtyvat nykyiselle yhdyskuntatekniikan
toimialalle. Tyollisyysalue tulee hoitamaan kotoutumisen operatiiviset palvelut, mutta niiden ohjaus sdilyy yhteisissa palveluissa.
Asumisneuvonnan palvelut tuotetaan edelleen yhteisissa palveluissa.

Muutokset talousarviossa

Maahanmuuttajien valtionavustuksiin on lisatty tuloja 0,59 milj. euroa, koska laskennallinen korvaus on odotettua suurempi.
Tyoterveyshuollon hintojen nousuun ja kustannusten kasvuun on varauduttu ja lisatty 0,30 milj. euroa.

Kuntabrandin uudistamiseen on varattu yhteensa 80 000 euroa.

Uuden tyollistamislain perusteella tyollistamistukipalkat on poistettu lukuun ottamatta vuoden 2025 puolella
paattyvien palkkatukisopimusten ns. hantia.

Yhteiset palvelut alittaa kehyksen 0,49 milj. eurolla koska osuus verotuskustannuksista on siirretty rahoituskuluihin.
Kunnanhallitukseen nahden erikseen sitovat maararahat

Tyomarkkinatuen kuntaosuusmenoihin on lisdtty 0,69 milj. euroa (yht. 3,32 milj. euroa) valtion ennustelaskelmien mukaan. Vuoden
2023 toteuma oli 2,65 milj. euroa.
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Nuorten kesatyollistamiseen on varattu yritysten kesdseteleihin 45 000 euroa sekd kunnan palkkakuluihin 134 000 euroa
sivukuluineen. Summaan sisaltyvat myos kesan aikana palkattavat korkeakouluharjoittelijat.

Maahanmuuttajien integroimista edistavaan kotouttamisavustukseen on varattu 35 000 euroa. Kunnanhallitus paattaa avustuksen
myontamisen kriteereista seka avustusmaararahan kayton vaikuttavuudesta ja raportoinnista.

Vesihuollon kehittdamiseen on varattu 55 000 euron mdardraha, josta 5 000 euroa jatevesineuvontaan. Maararahasta kohdistetaan
50 000 euroa Veikkolan vesistéhankkeeseen.

Kunnanhallituksen jarjestéavustuksiin on varattu 20 000 euroa sekd 40 000 euroa muihin avustuskohteisiin.
Toiminnan painopistealueet

Toiminnan kehittdminen jatkuu palveluryhmakohtaisten kehittdmisen suunnitelmien mukaisesti huomioiden kestavan kasvun
ohjelma ja strategisen kehittdmisen suunnitelma. Prosesseja yhtendistetdan ja eheytetadn yhteistydssa toimialojen kanssa.

HR- ja palkkajarjestelmien hankinta ja kdyttoonotto toteutetaan vuoden 2025 aikana. Nykyiset jarjestelmat ovat elinkaarensa paassa.
Tavoitteena on jarjestelmien toimintavarmuus, tietoturva ja tehokkuus seka vahva esihenkilotyon tuki. Uudet jarjestelmat tukevat
myo0s tiedolla johtamisen teemaa.

Tietohallinnon kehittdmissuunnitelma pdivitetddan. Oman palvelutuotannon ja ostopalvelujen tarkoituksenmukainen suhde
selvitetdan ja toimenpiteista paatetaan.

Strategisen kehittamisen palveluissa tuetaan kuntastrategian toimeenpanoa ja panostetaan tiedolla johtamisen prosesseihin.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinointiin liittyen otetaan kaytt6on osallisuusmalli seka kartoitetaan ja yhtenaistetaan
jarjestdavustukset osana kuntatasoista jarjestelmahankintaa.

Uudistettu kuntabrandi pannan toimeen ja tehddan tarvittavat toimenpiteet mm. verkkosivujen, mallipohjien ja
markkinointimateriaalin osalta.

Te-uudistuksen osalta varmistetaan toiminnan onnistunut siirto ja tuetaan sen haltuunotossa.
Kunta- ja aluevaalit toteutetaan samanaikaisesti kevaalla ja uuden valtuustokauden sujuva kdynnistyminen varmistetaan.
Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kuntatalouden tasapainotavoitteet huomioiden yhteiset palvelut ohjaa ja tukee toimialoja kestdavan kasvun ohjelman seka
strategisen kehittamisen suunnitelman laatimisessa ja seuraa niiden toimeenpanoa. Osana kestavan kasvun ohjelmaa ja strategisen
kehittamisen suunnitelmaa kunta teettdaad osaamiskartoituksen H1/2025 aikana ja se koskee koko kuntakonsernia.

Palkkatukity6llistamisen ehtojen muutokset vuoden 2025 alussa vaikuttavat yhteisten palveluiden tietohallintoon ja tietopalveluihin.
Tietohallinnon kayttdjapalvelut on kdytannossa tuotettu tukityollistettyjen voimin, joten niiden jarjestamisen tapa arvioitava
uudelleen.

Tyollisyys- ja elinkeinopalvelut siirtyvdt vuoden 2025 alussa yhteisista palveluista nykyiselle yhdyskuntatekniikan toimialalle. Yhteiset
palvelut tuottaa kuitenkin tyollisyysalueen tarvitsemat hallinnolliset tukipalvelut.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Uudistamme rohkeasti Uudistamme rohkeasti toimintatapojamme Hallintojohtaja
toimintatapojamme asiakaslahtoisemmiksi ja tehokkaammiksi.
asiakaslahtéisemmiksi ja
tehokkaammiksi. Digitaalisuus on
luonteva osa oppimis- ja
tydymparistéjamme.

Toimenpide:
Yhteensovitamme toimialojen kanssa kunnan yhteiset ohjaus-
ja tukiprosessit, jotta ne toimivat.

Mittari:
Yhteensovitettujen prosessien maara

Tarjoamme houkuttelevan ja viihtyisédn Henkilostomme voi hyvin ja kehittdd osaamistaan Hallintojohtaja
tyopaikan sekd olemme kilpailukykyinen | tulevaisuustietoisesti.
tyonantaja. Henkildstémme voi hyvin ja
kehittad osaamistaan
tulevaisuustietoisesti. Luomme
mahdollisuuksia tydnhakijoille ja -
antajille Kirkkonummella ja
tyollisyysalueella.

Toimenpide:

Teemme jokaiselle tyontekijalle kehityskeskustelun
yhteydessa yksildllisen kehityssuunnitelman, jossa
maadrittelemme 2-3 tavoitetta. Yksi tavoitteista koskee
osaamisen kehittamista.

Mittari:
Kehityssuunnitelmien maara

Henkilostdsuunnitelma

Yhteiset palvelut 67,9 62,4 67,97 63,97 63,97

TA2024 HTV-lukuun ei sisally lyhytaikaiset maaraaikaiset tyontekijat eikd palkkatukityollistetyt. Vuoden 2024 aikana on palkattu
palkka-asiantuntija. Naiden yhteisvaikutus TA2025 on +1,57.

Lisdykset TA 2025

Lisdtaan tietohallintoon neljd maaraaikaista tyontekijaa. Aiemmin kaytetty palkkatukityodllistettyja. Vaikutus +4.

Investoinnit
I L . C T X

9039 HR- ja palkkajdrjestelma 500 000
9040 Perustietotekniikan kehittdminen 200 000
9042 Osallisuusjdrjestelma 50 000
9043 Jarjestoavustusjarjestelma 50 000
9044 Kulunvalvontajarjestelma 100 000

Yhteensd 900 000
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Tyollisyysalueen palvelut

Tyollisyys- ja elinkeinoasioiden lautakunta
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Tyollisyysalueen palvelut

Tuloslaskelma

Tyollisyysalueen palvelut TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 0 0 2 860 486 2956 534 3055534
Myyntituotot 0 0 2 860 486 2956534 3055534
Toimintakulut 0 -88 058 -6 341 000 -6 547 048 -6 747 048
Henkilostokulut 0 -88 056 -2 930 000 -3030 000 -3130 000
Palkat ja palkkiot 0 -72 840 -2 426283 -2509 003 -2591723
Henkildsivukulut 0 -15216 -503 717 -520997 - 538277
Palvelujen ostot 0 0 -1 505 000 -1 605 000 -1 705 000
Avustukset 0 0 -1 500 000 -1500 000 -1500 000
Muut toimintakulut 0 -2 - 406 000 -412 048 -412 048
Toimintakate 0 -88 058 -3480 514 -3590 514 -3691 514
Sisdiiset menot yhteensd 0 0 0 0 0
joista:

Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmadara 31.12. 41152 41 463 41 897 42 226 42 542
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. 0 -2 -83 -85 -87

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset
Toiminnan painopistealueet

Vuoden 2025 osalta painopisteend on varmistaa tyovoimapalvelu-uudistuksen toiminnan, henkiléston ja asiakkaiden onnistunut
haltuunottaminen. Katkoksia asiakkaiden palveluihin pyritdaan valttamaan ja toimintaan pyritdan tuomaan tarvittavia muutoksia ja
uudistuksia.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Yleinen taloustilanne ja sen vaikutus tydmarkkinatilanteeseen vaikuttaa huomattavasti toimintaan. Myds maahanmuuttoon liittyvat
muutokset vaikuttavat tyéeldmaan kuuluvien kotoutumisen my6ta olennaisesti toimintaan.

Henkilostosuunnitelma

57 57 57
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Sivistyksen toimiala

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta
Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta
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Sivistyksen toimiala

Tuloslaskelma

Sivistyksen toimiala TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 8390170 7 793 369 6914 129 6983 272 7 053 107
Myyntituotot 1968 554 1756 322 1748 651 1766 137 1783798
Maksutuotot 3897914 3728325 3744561 3782007 3819 829
Tuet ja avustukset 2313756 2073908 1190719 1202628 1214654
Muut toimintatuotot 209 947 234 814 230 198 232 500 234 826
Toimintakulut -80 213 187 -85 796 636 -91 247 787 -92114 813 -93 035 972
Henkil6stokulut -64 089 773 -67 304 414 -70 145 067 -70 801 066 -71509 089
Palkat ja palkkiot -51 879 320 -54 171 467 -56 119 155 -56 642 750 -57 209 178
Henkilsivukulut -12 210 452 -13132947 -14 025 912 -14 158 316 -14 299911
Palvelujen ostot -11 339293 -12 975 163 -13 405 009 -13 539 063 -13 674 448
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2403 012 -2736 847 -4 678 872 -4 725 656 -4772914
Avustukset -2 048 227 -2 208 664 -2 038 664 -2 059 052 -2079 643
Muut toimintakulut - 332883 -571548 -980 175 -989 976 -999 878
Toimintakate -71 823 017 -78 003 267 -84 333 658 -85 131 541 -85 982 865
Sisdiset tuotot yhteensd 258 609 0 0 0 0
Sisdiiset menot yhteensd -32738 074 -32217 133 -33 493 329 -32701 707 -33 028 725
joista:

Puhtauspalvelut -2647 770 -2 828 155 -2910438 -2939542 -2 968 937
Rakennusten vuokrat -8 209 490 -23 007 763 -22 995 497 -23225452 -23457 708
Ravitsemuspalvelut -5 106 673 -5367 215 -6 471994 -6 536 713 -6 602 080
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmadara 31.12. 41 152 41 463 41 897 42 226 42 542
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -1745 -1881 -2013 -2016 -2021

Sivistyksen toimialan tehtavana on jarjestad hyvinvointia, aktiivista yhteison jasenyytta, jatkuvaa oppimista ja mielekasta elamaa
tukevia palveluita kaikille kirkkonummelaisille. Tehtdva pohjautuu perustuslain 16 §:ssa julkiselle vallalle osoitettuun tehtavaan
turvata jokaiselle yhtaldinen mahdollisuus saada kykyjensa ja erityisten tarpeidensa mukaisesti myds muuta kuin perusopetusta seka
kehittdad itseddn varattomuuden sitd estamattd. Opetuksen ja koulutuksen, varhaiskasvatuksen ja vapaa-ajan palveluita ohjaa
valtakunnallisesti Opetus- ja kulttuuriministerio lainsdadanndn, muiden normiasiakirjojen ja rahoituksen kautta.

Kolmena vuoden 2025 tarkeimpana sivistyksen toimintaan ja talouteen liittyvdnd muutostekijanad voidaan tunnistaa 1)
toimintaympariston muutokset, erityisesti vaestérakenteen muutos ja kouluikdisten ikdluokkien pieneneminen, 2) toimintaa
koskevat lainsdddanndlliset ja muut valtionohjauksen muutokset sekd 3) valtionrahoituksen seka yleisen kuntien taloustilanteen ja
kustannuskehityksen muutokset.

Toimintaympariston muutokset

Kirkkonummen kunnan vdestorakenteen muutos — kouluikaisten lasten vaheneminen, tydikaisten ja ikdihmisten osuuden seka kieli-
ja kulttuuriryhmien osuuden kasvaminen — haastavat sivistyksen toimialan pitkdjanteiseen kehittamiseen. Elokuun 2024 lopussa koko
kunnan vaestosta vieraskielisia oli 13 %. Suomenkielisen varhaiskasvatuksen lapsista jo kolmasosa puhuu didinkielenddn muuta kuin
suomea tai ruotsia. Perusopetuksessa olevien vieraskielisten oppilaiden maara ja on noussut 17,8 %:iin. Kieli- ja kulttuuriryhmien
opettajien tarve on niin varhaiskasvatuksessa kuin kouluissammekin vakiintunut, ja suomi toisena kielena -opetuksen ja oman
didinkielen opetuksen tarve tulee jatkossa kasvamaan. Samoin vaativaa erityista tukea, esimerkiksi toiminta-alueittain jarjestettavaa
opetusta, tarvitsevien lasten maara tulee kasvamaan kouluissamme vuoden 2025 aikana.

Vaikka vieraskielisten oppilaiden maara suomenkielisessad perusopetuksessa on lisddntynyt, on sivistyksen toimialan varauduttava
kokonaisoppilasmaaran laskuun. Lukuvuoden 2024-2025 alussa suomenkielisissd peruskouluissamme opiskeli 60 oppilasta
vahemman kuin vuotta aiemmin, ruotsinkielisten koulujen oppilasmaaran vahenemd oli 31. Vuoteen 2031 mennessa
kokonaisoppilasmaardan ennakoidaan vdhenevan noin 1100 oppilaalla. Vuoden 2025 aikana jatketaankin jo alkanutta koulujen
virkarakenteiden tarkastelua, virkojen mahdollisia siirtoja yksikéiden valilla tai tayttamatta jattamista oppilasmaaran vahenemista
vastaavalla tavalla.
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Varhaiskasvatuksen lapsimadrien vahentyminen ndyttad taittuneen. Lasten maara varhaiskasvatuksessa oli elokuussa 2024
tasmalleen sama kuin vuotta aiemmin ja alle 3-vuotiaiden osuus myds pysynyt edellisvuoden tasolla (kunnallinen 25 % ja yksityinen
34 %). Syksyn 2024 alussa suomenkielisen varhaiskasvatuksen osallistumisaste nousi toistaiseksi korkeimpaan lukemaansa (75 %).
Osallistumisasteen nousua voitaneen edelleen odottaa naapuri- ja verrokkikuntien kehityssuunnan mukaisesti. Tama lisaa erityisesti
suomenkielisen varhaiskasvatuksen palvelujen tarvetta kunnassamme. Ruotsinkielisten palvelujen osalta osallistumisaste on
vakiintunut korkealle tasolle (94 %, TP2023).

lkdihmisten maaran ja suhteellisen osuuden lisddntyminen kasvattaa edelleen vapaa-aikapalvelujen kysyntaa. Erityisesti
paivaaikaisen ohjatun toiminnan kysynta on kasvanut tasaisesti. Vapaa-aikapalvelut on ottanut yhdeksi kehittamisen painopisteeksi
ns. lkiliikkuja-toiminnan, jonka ytimena on aktiivisen arjen mahdollistaminen kunnan ikdihmisille. Olennaisen tarkedksi nahdaan
vapaa-aikapalvelujen rooli tilojen, paikkojen ja palvelujen tarjoajana niin, ettd jokainen kuntalainen voi kohdata muita ja tulla
kohdatuksi. Osana yhteisollisen ja elavan Kirkkonummen vahvistamista vapaa-aikapalvelut on myos kdynnistimassa kunnan tulevien
juhlavuosien suunnittelun. Kohti 700—juhlavuotta -teemalla nostetaan esille erityisesti kulttuurituotannon monipuolistaminen ja
kuntalaisten aktiivinen osallistuminen juhlavuosien tekijoina ja kokijoina.

Mahdollisimman tarkoituksenmukaisen ja kustannustehokkaan organisaation seka toimivien rakenteiden ja sujuvien prosessien
avulla toimiala pyrkii vahvistamaan palvelujen laatua seka kuntalaisten palvelutarjonnan tasa-arvoisuutta ja yhdenvertaisuutta. Myos
saavutettavuuden kehittdaminen koskettaa koko sivistystointa: mitka palvelut jarjestetdan kohtaamisina ja lasndolona, mita
tarjoamme digitaalisesti ja mitd palveluita kuntalainen voi kayttdd omatoimisesti. Luokse tulevien palvelujen tarve lisdantynee
vdeston ikdadantymisen myota. Vuoden 2024 syksylla paatoksentekoon tuleva palveluverkkosuunnitelma ohjaa osaltaan
saavutettavuuden ja toiminnan tarkoituksenmukaisen jarjestamisen kehittdmistd sekda vuonna 2025 ettd talouden
suunnitteluvuosina 2026-2027.

Toimintaympariston muuttuminen on nostanut esille asukkaiden ja henkil6ston turvallisuuteen ja turvallisuuden kokemukseen
liittyvia ilmioita. Psykologisen turvallisuuden kehittaminen kouluissa ja oppilaitoksissa on keskeinen kehittdmisen kohde.
Varhaisnuorten turvalliset, avoimet ohjatut iltapaivat jatkuvat edellisvuodesta — tama toiminta toteutetaan yhteistyossa paikallisten
urheiluseurojen kanssa. Koko toimialan johdon ja henkiloston valmius- ja varautumisosaamisen seka kriisiviestintdosaamisen
systemaattinen kehittdminen jatkuu vuoden 2025 aikana.

Lakisdateisten palveluiden tuotantoa koskevassa yhteistydssa muiden kuntien kanssa on tapahtunut viime vuosina muutoksia, jotka
vaikuttavat suoraan Kirkkonummen kunnan itse jarjestamien palvelujen tarpeeseen. Tastd esimerkkind nostettakoon vaikeasti
vammaisten lasten ja nuorten opetuspalvelujen jarjestaminen. Tama opetusmuoto edellyttdaa sekda muuta erityisopetusta vahvempaa
henkilostoresursointia ettd erikoistiloja, jotka ovat kaikin osin saavutettavia. Toisaalta Kirkkonummen kunta tarjoaa palveluja
sopimusperustaisesti myos naapurikunnille. Kirkkonummen ruotsinkieliseen ylakouluopetukseen osallistuu nuoria myds Siuntiosta,
ja neuvotteluja esim. erityisnuorisotyota koskevasta kuntayhteistyosta on myos kdynnissa.

Edelld kuvattujen toimintaympariston muutosten vuoksi sekd osana uuden kuntastrategian tavoitteiden toimeenpanoa sivistyksen
toimialan sitovia toiminnallisia tavoitteita vuodelle 2025 yhdistaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen teema. Varhaiskasvatuksen
painopisteend on mm. liikkunnallisen ja kestdvan eldmdntavan tukeminen niin lapsen, koko perheen kuin henkilésténkin osalta.
Opetus fokusoi hyvinvointiin, erityisesti psykologiseen turvallisuuteen ja aktiiviseen liikkumiseen sekd kestdavaa eldmdantapaa
koskevaan henkiloston osaamiseen. Vapaa-aikapalveluiden painopisteena on aktiivinen yhdenvertainen osallisuus yhteisoon kaikkien
vdestoryhmien osalta. Syrjaytymisen ehkdisemisen tehtava nakyy kaikkien palvelujen tavoitteenasettelussa. Henkildston osallisuutta,
osaamista ja hyvinvointia tuetaan ja kehitetaan edelleen.

Lainsddadanndlliset ja muut valtionohjauksen muutokset

Yksi sivistyksen toimialan talouteen ja toimintaan vaikuttavista keskeisistd lainsdadanndon muutoksista on vuonna 2025 esi- ja
perusopetuksen oppimisen tuen kokonaisuudistus. Lausuntokierroksella vuoden 2024 aikana ollut lakiesitys sisdlsi useita kohtia, joilla
on toteutuessaan suoria talousvaikutuksia. Lain odotetaan etenevan eduskunnan paatettavaksi vuoden 2024 loppuun mennessd, ja
se astuisi voimaan 1.8.2025. Koska tarkempaa tietoa lain lopullisesta muodosta ja sisallosta ei ole toistaiseksi saatavilla, ei sen
mahdollisia vaikutuksia syyskauden 2025 talouteen ole tdssa talousarviossa ennakoitu.

Mita ilmeisimmin uudistus tulee kuitenkin edellyttdmaan kunnilta oppimisen tuen lisdresursointia siten, etta erityisopettajien maara
ja opetusryhmien maara tulisi nykyisestd kasvamaan. Joka tapauksessa lakiuudistuksen vaikutukset esi- ja perusopetuksen
opetussuunnitelmien perusteisiin ja kuntakohtaisten opetussuunnitelmien uudistustarpeeseen tulevat lisdédamaan seka
opetuspalvelujen hallinnon ettd esiopetuksen ja koulujen opetushenkildston tyota.

Osana valtakunnallista TE-uudistusta nuorten monialaisen ohjauksen tehtdvaa on madritelty lainsdddanndssa uudella tavalla. Tasta
syysta Kirkkonummen nuorisopalvelujen osana toimiva Ohjaamo siirtyy 1.1.2025 osaksi tydvoimapalvelujen kokonaisuutta.

Sote-uudistus vuoden 2023 alussa asetti tarpeen kehittda hyvinvointialueorganisaation ja kunnan yhteisty6ta kuntalaisten
palveluiden sujuvuuden ja kattavuuden varmistamiseksi. Opiskeluhuollon yhteistydrakenteet toimivat sujuvasti, vaikka
opiskeluhuollon jarjestdamisessa on edelleen kehitettavaa. Kirkkonummen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma vuosille 2024—
2026 valmistui syksylla 2024. Eri-ikdisten kuntalaisten yhteinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyd LUVN-alueella on tarkea
edelleen kehittamisen kohde. Vuoden 2024 lopussa kdynnistynee lantisimman Uudenmaan lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin
yhteistyérakenne, johon LUVN, Hanko, Raasepori, Inkoo, Siuntio ja Kirkkonummi. Kirkkonummi on ilmaissut halukkuutensa tdman
tyon vetovastuuseen.
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Talouden muutokset

Kustannusten kasvun hillitseminen on my6s vuonna 2025 keskeinen sivistyksen toimialan talouden johtamisen tehtavista.
Henkilostokulut muodostavat valtaosan sivistyksen ulkoisista toimintamenoista (80 %, 64,1 m€ TP2023). Palkat maaritellaan
valtakunnallisissa tyo- ja virkaehtosopimuksissa, joiden mukaiset korotukset kuluvalla sopimuskaudella ovat olleet merkittavat.
Sopimuskausi paattyy kevaalla 2025, ja uusien neuvottelujen tulokset tulevat luonnollisesti vaikuttamaan henkilstokulujen
kokonaismaaraan. Tata vaikutusta ei ole kyetty ennakoimaan vuoden 2025 talousarvioesityksissa yleista kustannuskehitysta
tarkemmalla tasolla.

Huomioitavaa on myos, ettd lakiperustaiset henkilostomitoitukset maarittelevat ja sitovat sivistyspalvelujen jarjestamista
merkittavasti. Naistd normeista kunta ei omalla ratkaisullaan voi luonnollisestikaan poiketa. Lisaksi on tarkea muistaa, etta toimialan
henkilostostd lahes 98 % tydskentelee juuri kuntalaispalveluissa, ja valtaosa heistd toistaiseksi voimassa olevissa virka- tai
tyosuhteissa. Henkilostokulujen kasvun pysdyttaminen tai kulujen vahentdaminen edellyttdda systemaattista ja tarkkaa
henkil6stosuunnittelua, jossa hyodynnetdan oma-aloitteisia irtisanoutumisia tai kohdennetaan olemassa olevia tehtavia muuttuneen
palvelutarpeen mukaisesti.

Koska palkkamenot ovat sivistyksen toimialalla niin olennainen osa menojen kokonaisuutta ja koska henkiléston maara ja palkat ovat
pitkalti sidotut, on palvelujen jarjestamisen kustannustehokkuuteen erityisen tarkea kiinnittda huomiota. Tavoitteena on siis etsia ja
|6ytaa ne toimenpiteet, joilla palkkamenojen kasvu saataisiin pysymaan hallittuna. Uudenlaisia tyon organisoinnin ja tekemisen seka
yhteistyén malleja on perusteltua selvittda, kokeilla ja kehittaa edelleen. Taloudellisen tehokkuuden vaade voikin parhaimmillaan
auttaa myos l0ytamaan aiempaa tarkoituksenmukaisempia ja selkeampid prosesseja, joilla myos kuntalaisen kokema palvelun laatu
ja yhdenvertaisuus paranee.

Jo mainittu esi- ja perusopetuksen tuen kokonaisuudistus tullee lisdadamaan henkilostomenoja saatamalla erityisopettajien maaraa ja
opetusryhmien kokoa nykyista tarkemmalla tasolla. Valtioneuvoston asetus perusopetuksen tuntijaosta on myo6s uudistunut, ja se
lisdad opetuksen minimimaaraa kolmella vuosiviikkotunnilla 1.8.2025 alkaen. Kirkkonummen kunnan kasvatus- ja koulutuslautakunnat
varautuivat uudistukseen siten, ettda kuntakohtainen perusopetuksen tuntijako on noudattanut jo 1.8.2024 alkaen tulevaa
vuosiviikkotuntien asetusperustaista maaraa. Tassda yhteydessa paikallista tuntijakoa tiivistettiin niin, ettd jatkossa ilman
valtionosuusrahoitusta jaavia kuntakohtaisia lisdtunteja ei enaa olisi. Tama uudistustyd on yksi osa talouden kestavan kasvun
ohjelmaan liittyvia ennakoivia ratkaisuja.

Toinen tarkead opetuksen talouden avoimuutta, lapindkyvyytta ja kestavyytta koskeva kehittdmistoimi on ollut siirtyminen ns.
oppilasperustaiseen koulukohtaiseen budjetointiin. Tama tarkoittaa tiiviisti kuvattuna sitd, etta koulun opetusresurssit noudattelevat
oppilasmaaraa ja reagoivat sen muutoksiin. Lisdksi huomioidaan oppimisen tuen tarpeet ja muut olennaiset seikat. Malli tukee myds
rehtorin pitkajanteistd ja ennakoivaa koulun talouden ja henkiloston johtamistyotd. Suomenkielinen perusopetus siirtyi
oppilasperustaiseen budjetointiin 1.1.2023 ja ruotsinkielinen 1.1.2024. Ruotsinkielisessd mallissa huomioidaan luonnollisesti
kielellisten oikeuksien toteutuminen ja erityispiirteet. Kolmantena kehittamistoimena suomenkielinen opetus on siirtynyt 1.8.2024
alkaen kolmen oppilaaksiottoalueen malliin, jolla pystytdan varmistamaan tarkoituksenmukaisen kokoiset opetusryhmat kaikkiin
alakouluihin.

Yleinen kustannuskehitys on korottanut esimerkiksi polttoaineiden ja muun energian hintaa sekd erilaisiin aine- ja
materiaalikustannuksiin edelleen. Erilaisten tietojarjestelmien, tarvikkeiden ja palvelujen ostojen hinnat ovat nousseet vastaavalla
tavalla. Henkilostokulujen kasvun ja yleisen kustannuskehityksen vuoksi varhaiskasvatuksen yksityisen palvelutuotannon ostoon
osoitetun palvelusetelin arvoa korotettiin 1.8.2024. Yksityisen palvelutuotannon tavoiteltava osuus on kunnanvaltuuston paatéksen
mukaisesti 25—-30 %. Mikali jokin toimija vahentdisi palvelujaan Kirkkonummen kunnassa, tulisi kunnan pystya tarjoamaan
tarvitsijoille varhaiskasvatuspaikka valittémasti. Lainsdddannén perusteella kunnan tulee myds valvoa yksityisten paivdkotien
toimintaa ja varmistuttava siita, ettd naiden palvelujen taso vastaa kunnalliselta toiminnalta vaadittavaa tasoa. Talousarvion 2025
valmistelukehyksessa varauduttiin uuteen palvelusetelid koskevaan korotukseen 1.1.2025, jotta yksityisten paivakotien toiminta olisi
taloudellisesti kestavalla pohjalla.

Ennaltaehkdisevd mielenterveys- ja padihdetyd on vuoden 2023 hyvinvointialueuudistuksessa maaritelty kunnan vastuulle.
Kirkkonummen kunnassa tama tehtava sisallytettiin olevan henkildston tyonkuvaan. Parhaillaan vapaa-aikapalveluissa laaditaan
taman EMPT-tyon nykytilan kartoitusta. Kartoitustyon perusteella ratkaistavaksi tulee, riittaako nykyinen resursointi palvelutarpeen
mukaiseen tyohon, vai onko resurssia talouden suunnitteluvuosina tarve lisata.

Hyvinvointialueuudistuksen taloudelliset vaikutukset sivistyksen toimialalle ndkyvat edelld mainitun ennaltaehkdisevan
mielenterveys- ja paihdetyon seka johdon ja hallinnon uusien tehtavien ajallisten vaatimusten lisdksi mm. vammaisten lasten aamu-
ja iltapaivatoiminnan menoina ja tuloina. Kirkkonummen kunta tuottaa nama palvelut edelleen, jotta lapsille voitaisiin taata
turvallinen koulupéivan jatkumo omassa koulussa. Ohjaajien palkat ndkyvat opetuksen budjetin menoissa. Kunta laskuttaa tasta
palvelusta LUVNia, mika nakyy opetuksen maksutuotoissa noin 100 000 € suuruisena tulona vuoden 2025 talousarviossa.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelmaa tullaan uudistamaan 1.1.2026 alkaen. Sivistyspalvelujen jarjestdmiseen suunnatut
valtionosuudet maksetaan ns. yleiskatteellisena, eli ne eivat ndy sivistyksen lautakuntien taloudessa. Sen sijaan aiempina vuosina
erityisesti opetuksen ja osin myds varhaiskasvatuksen on ollut mahdollista hakea varsin merkittavaa maaraa valtion erityisavustuksia
toiminnan kehittamiseen ja joihinkin poikkeuksellisiin tilanteisiin ja niiden aiheuttamaan palvelutarpeen lisdykseen (esim. ns.
COVID19-avustukset, ja varhaiskasvatuksen Ukraina-avustus). Merkittdva osa ndistd aiempien vuosien avustushauista ei ole saanut
enaa jatkoa.
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Opetukselle ja varhaiskasvatukselle tarkedksi muodostuneen ns. tasa-arvorahan taso on puolestaan pudonnut kolmasosaan aiempien
vuosien tasosta. Huomioitavaa on, ettd kaikilla edelld mainituilla avustuksilla on palkattu maaraaikaista henkilostoa
kuntalaispalveluihin, ja avustusten paattyessd tai vahentyessd myos henkiloston maara tulee pienenemaan. Sivistyksen
avustustulojen maara onkin vuoden 2025 talousarvioesityksissa arvioitu edellisvuosia pienemmaksi.

Varhaiskasvatuksen osalta maksutuottojen vahentyminen asiakasmaksuja koskevan lainsaadannén muutosten vuoksi nakyy seka
vuoden 2024 toteumassa ettda 2025 talousarvioesityksen tuloarviossa. Ennakoitujen tulojen vdheneminen puolestaan kasvattaa
ulkoisen toimintakatteen alijaamaa, vaikka menoissa kasvu onkin maltillinen.

Ohjaamotoiminnan siirtyminen pois sivistyksen toimialan vastuulta tarkoittaa sitd, ettd vapaa-aikapalvelujen budjetista myos
vastaava madrdraha on siirtynyt tyollisyyspalvelujen budjettiin. Talousarvion laadintakehyksen antamisen jalkeen kunta on saanut
tiedon KEVA-tasausmaksujen maarasta, joka sivistyksen osalta tarkoittaa 483 000 euroa vuonna 2025. Tdma euromdara on siten
lisatty sivistyksen talousarvioesityksen kokonaisuuteen yli valmistelukehyksen.

Yleisen arvonlisaverokannan korotus 24 prosentista 25,5 prosenttiin ja valtioneuvoston esitys 10 prosentin arvonlisdveron
korotuksesta 14 prosenttiin tullaan huomioimaan sivistyksen maksullisten palveluiden hinnoissa 1.1.2025 alkaen siten, ettd kunnalle
tuloutuva euromaara sailyy nykyisella tasolla.

Suomenkielisen ja ruotsinkielisen opetuksen vuoden 2025 menoja lisda Gesterbyn koulukeskuksen ensikertainen kalustaminen 1 800
000 €. Tama nakyy muiden menojen (ts. aineet, tarvikkeet, tavarat) kasvuna verrattuna sekd edellisvuosiin ettd talouden
suunnitteluvuosien vastaavaan menokohtaan.
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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Tuloslaskelma

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 1662 461 1503 155 1503 155 1518 188 1533373
Myyntituotot 530 060 460 418 460 418 465 022 469 672
Maksutuotot 792 922 834177 834177 842519 850 946
Tuet ja avustukset 162 570 31854 31854 32174 32496
Muut toimintatuotot 176 910 176 706 176 706 178 473 180 259
Toimintakulut -9932511 -9403 873 -9 695 841 -9747 344 -9 844 820
Henkilostokulut -6 424 827 -6 933 906 -7 223 880 -7 250 664 -7323176
Palkat ja palkkiot -5229 233 -5 595997 -5795 269 -5 815 625 -5873781
Henkildsivukulut -1195594 -1337909 -1428 611 -1435039 -1449 395
Palvelujen ostot -2424 274 -1217 600 -1218 608 -1230797 -1243101
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -732 444 -820573 -820573 - 828776 - 837064
Avustukset -292914 -333883 -333883 -337223 - 340 595
Muut toimintakulut -58 052 -97911 -98 897 -99 884 -100 884
Toimintakate -8 270 050 -7 900 718 -8 192 686 -8 229 156 -8 311447
Sisdiset tuotot yhteensd 194 459 0 0 0 0
Sisdiset menot yhteensd -4 892 069 -4 743 799 -4 798 347 -3719776 -3756 974
joista:

Puhtauspalvelut -389437 -430 295 -417 088 -421 259 -425 471
Rakennusten vuokrat -1284 625 -3299 504 -3 265 859 -3298517 -3331503
Ravitsemuspalvelut -2 003 0 0 0 0
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmadara 31.12. 41152 41 463 41 897 42 226 42 542
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -201 -191 - 196 -195 - 195

Erittely palveluryhmittdin

Hallinto ja kehittaminen TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Ulkoiset toimintatuotot 4770 447 447 451 456
Ulkoiset toimintamenot -2 811 143 -1595 184 -1684 482 -1701 328 -1718 341
Toimintakate -2 806 373 -1594 737 -1 684 035 -1700 877 -1717 885
sisdiset toimintamenot -419 604 -432794 -434 378 -438722 -443 109
Vapaa-aikapalvelut TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Ulkoiset toimintatuotot 1657691 1502 708 1502 708 1517737 1532917
Ulkoiset toimintamenot -7 121 368 -7 808 689 -8 011 359 -8 046 016 -8126 479
Toimintakate -5463 677 -6 305 981 -6 508 651 -6 528 279 -6 593 562
sisdiset toimintatuotot 194 459 0 0 0 0
sisdiset toimintamenot -4 472 465 -4 311 005 -4 363 969 -3281054 -3313 865
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Hallinto- ja kehittamispalvelut
Hallinto- ja kehittamispalvelut tuottavat sivistyksen toimialan hallinnollisen tuen ja ohjauksen.

Kokonaisuuteen kuuluu koulukuljetuspalveluiden koordinointi kuntatasolla, koulujen ja oppimiskeskusten vahtimestaripalvelut,
talouden toimialatasoinen suunnittelu ja seuranta ja hankinnat. Hallinto- ja kehittdamispalveluiden tehtdavana on
lisaksi koordinoida uudisrakentamisen, korjausrakentamisen ja ensikertaisen kalustamisen hankkeita sivistyksen toimialan osalta.
Kehittamispalvelut tuottaa viralliset tilastot esimerkiksi Valtiokonttorin ja Opetushallinnon tiedonkeruisiin. Se koordinoi my&s
toimialan hankkeita, tieto- ja viestintatekniikkaa, tiedonhallintaa, tietoturvaa ja viestintaa.

Toiminnan painopistealueet

Talouden seurannan osaaminen ja yhteiset kaytannot kaikilla organisaatiotasoilla
Tiedolla johtamisen edellytysten parantaminen ja tehostaminen
Viestintdosaaminen yksikkotasolla

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Koulukuljetuksen viimeisimman hankinnan tuloksena reitteja ajaa syksysta 2024 nelja kuljetusyritystd. Kuljetuksissa on ollut
ongelmia uusien toimijoiden osalta. Samoin HSL:n pohjoisen Kirkkonummen reiteilld on ilmennyt peruutuksia. Koulukuljetuksen
hallinnointi on haastavampaa kuin aiempina vuosina. Kokonaisuutta on kehitetty ja yhtendistetty kdytanteita. Tulevana vuonna
otamme kayttdéon koulukuljetuksen ohjausjadrjestelmadan oppilaskohtaisen hinnoittelun.

Lisdksi hallinnon ja kehittdamisen yksikkoa tyollistaa sivistyksen palveluverkkoon kuuluvien rakennushankkeiden suunnittelu ja
toteutus kdyttdjien ndakokulmasta. Ndiden hankkeiden sujuva edistdminen edellyttdd muiden samanaikaisten tyotehtévien ja -
kokonaisuuksien uudellen organisointia ja tydnjaon jatkuvaa tarkastelua.

Henkilostosuunnitelma

Sivistystoimen hallinto ja 25,3 29,94 30,94* 30,94 30,94
kehittamispalvelut

Vapaa-aikapalvelut 109,6 111,5 113,5 113,5 113,5
Yhteensa 134,9 141,44 144,44 144,44 144,44

* - koulukuljetuksen asiakaspalvelusihteerin vakanssi siirretadn opetuspalveluista sivistyspalveluiden hallintoon

Investoinnit
9863 Kirjaston palautusautomaatit 70 000 0 0
9016 Tilavarausohjelma 20000 10 000 0
9818 Yhteiskampus - irtain omaisuus 0 3325000 0
9864 Nissniku-talo 0 0 3700 000




Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Taloutemme on pitkdjanteisessa Tiedolla johtamisen edellytysten parantaminen seka Hallintopaallikko,
tasapainossa. Investoimme kestdvasti, tehostaminen yksikkotasolla. Vuotuisen arviointitiedon kehityspaallikko ja
toimimme kustannustehokkaasti ja raportointi lautakunnille kerran vuodessa ja tdhan tehtdvaan | erityissuunnittelija.
kasvatamme tulopohjaa. liittyvan raportointikokonaisuuden luominen. Valmius- ja

varautumisorganisaation toimialatasoinen kehittdminen. 3 - 4
laajennetun johtoryhman tyépajaa vuodessa seka
palveluryhmakohtainen tydskentely ja henkil6ston
koulutukset.

Talouden jatkuvan seurannan tehostaminen ja
yhtenaistaminen. Talouteen liittyvien jarjestelmien kayton
osaamisen varmistaminen esimiestasolla. Talousosaamista
vahvistetaan jarjestamalla sisdisia koulutuksia. Tavoitteena 2
talouden seurantaan liittyvaa koulutusta kevaalla ja 2 syksylla
2025.

Kuvaus nykytasosta lisatdan KS 2025 teksteihin

Uudistamme rohkeasti Esimiestason viestintdosaamisen, erityisesti kriisiviestinnan Hallintopaallikko ja
toimintatapojamme osaamisen kehittdaminen. Osaamisen varmistaminen sisdisten | viestintdasiantuntija.
asiakaslahtoisemmiksi ja koulutusten avulla. Valmius- ja varautumisorganisaation

tehokkaammiksi. Digitaalisuus on viestintdkokonaisuuden kehittaminen. Jarjestetaan

luonteva osa oppimis- ja sivistyspalveluiden esihenkilGille 4 sisdista viestintdkoulutusta

tyoymparistéjamme. vuoden 2025 aikana.

Kuvaus nykytasosta lisatdan KS 2025 teksteihin

Edistdamme tasa-arvoa, Laaditaan selvitys avustusten kohdentumisesta huomioiden Hallintopaallikko
vhdenvertaisuutta ja kotoutumista Kirkkonummen tarjoama tilojen ilmainen kaytto. Selvityksen

huomioimalla eri vaestéryhmien tavoitteena on muodostaa kokonaiskuva Kirkkonummen

tarpeet. avustusten kohdentumisesta eri toimijoille ja vaestéryhmien

tarpeisiin ja tunnistaa avustusjarjestelman
kehittamiskohteita.

Kuvaus nykytasosta lisatdan KS 2025 teksteihin
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Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelut mahdollistaa

Elinikaista itsensa kehittamistd, harrastamista, oppimista

o  mielekasta tekemista jokaiselle kuntalaiselle: Iahipalveluna, digipalveluna, omatoimisesti
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen vapaa-aikapalveluissa - Vauvasta vaariin vaivattomasti

Vapaa-aikapalvelujen palvelut ovat hyvin merkitykselliset kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tydssa. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen on kuntien perustehtdva ja hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta saadetdan kuntalaissa seka lukuisissa
vapaa-aikapalveluja koskevissa erillislaeissa. Vapaa-aikapalvelujen palvelut kokonaisuudessaan edistavat kuntalaisten terveytta,
tuottavat kuntalaisille elamanlaatua ja ovat hyvinvoinnin lahde. Palvelut lisdavat yhteisollisyytta ja yhteenkuuluvuuden tunnetta seka
ehkaisevat syrjaytymista. Vapaa-aikapalvelujen palvelut ovat merkittava tekija kaiken ikaisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistdjana. Palveluja tuotetaan kuntalaisille yhteistydssa paikallisten yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa.

Varhaisnuorten hyvinvoinnin edistaminen ja arjen tukeminen

Vapaa-aikapalvelujen keskeinen palveluiden tuottamisen kehittamiskohde on varhaisnuorten hyvinvoinnin edistdminen. Tuen tarve
nuorten arkeen on lisddntynyt ja monet alakouluikdiset lapset ja nuoret ovat vailla turvallisen aikuisen lasndoloa. Vuoden 2024
alkupuolella aloitetun avoimen MyHobby —toiminnan avulla on tuotettu varhaisnuorille ohjattua iltapdivatoimintaa yhdessa
paikallisten yhdistysten kanssa. Palvelu on jo tavoittanut suuren joukon varhaisnuoria, ja palvelua on tarkoituksenmukaista laajentaa
ja kehittaa edelleen alueellisesti tarkoituksenmukaisesti. Myds kynnyksetontad ja maksutonta MyHobby-harrastustoimintaa seka
nuorisotalojen junnuklubi-toimintaa kehitetdan edelleen.

Myos hallitusohjelmassa todetaan, ettd nuorten hyvinvointi on aiempaa polarisoituneempaa. Nuorten syrjdytyminen ja
pahoinvoinnin kasvu ovat yhteiskuntamme suurimpia haasteita. On selvda, ettd mita varhaisemmassa vaiheessa tunnistetaan
syrjaytymisriskit, sitd tehokkaammin niihin voidaan puuttua. On sekd yksilon ettd yhteiskunnan etu, ettd syrjaytymista
ennaltaehkaistdan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Hallitusohjelmassa my®&s tunnistetaan nuorten hyvinvoinnin edistamisen
merkitys laaja-alaisessa yhteistydssa yhteiskunnan eri toimijoiden kesken mm. hyvinvointialueiden, kuntien, koulujen, kolmannen
sektorin ja seurakuntien kesken. Tallaista yhteisty6ta myos Kirkkonummella on tehty nuorisotyon, lasten ja nuorten maksuttoman
harrastustoiminnan seka varhaisnuorten avoimen toiminnan osalta, ja yhteisty6ta tullaan edelleen tiivistamaan.

Maksuton MyHobby-harrastustoiminta on tarkeana osana lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdmista. Hallitusohjelmassa todetaan,
ettd hallitus turvaa, etta jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus vahintdaan yhteen mieluisaan harrastukseen. Lasten ja nuorten
harrastamisen kokonaisuutta kehitetddn yhteistydssa harrastustoimijoiden kanssa. Vapaa-aikapalvelut on vuosia kehittanyt
maksutonta harrastustoimintaa paikallisten yhdistysten kanssa ja toimintaa on pystytty lisdédmaan Harrastamisen Suomen Mallin -
valtionavun turvin. Maksuton harrastustoiminta on vuoden 2023 alusta ollut osa nuorisolakia ja kuntien velvoitteena on mahdollistaa
perusopetukseen osallistuvalle nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus koulupdivan jalkeen tai ennen sen alkamista ja edistdaa ndin
nuorten hyvinvointia.

Senioreille kohdistettavien palvelujen kehittaminen - Ikiliikkujan aktiivinen eldmantapa ja tukea senioreille
"Vapaa-aikapalvelujen ikiliikkuja —toiminta” - kulttuuri- ja liikuntapalveluiden tuottaminen senioreille

Senioreiden paivaajan opetukselle ja ohjatulle toiminnalle on koko ajan kasvava kysynta. Kysyntd paivdajan kursseista on suuri ja
vaeston ikdaantyessa nousee tarve senioreiden tukemiseen ja mielekkddseen tekemiseen entisestdan. Senioreiden arjen
liikunnallistaminen ja aktivoiminen edellyttaa ohjaus/opetusresurssia, toiminnan koordinointia seka tiloja toiminnan toteuttamiselle.
Toimintaa kehitetddn myos lisdadamalla liikkuvia palveluja, kehittdamalla viestintdd olemassa olevista mahdollisuuksista seka
osallistamalla kohderyhmda entistd enemman toiminnan kehittdmiseen. Ohjatun toiminnan ja opetuksen myota pystytdan
vahvistamaan seniorivdeston yhteenkuuluvuutta seka liikunnallisen eldmantavan etta terveyden ja hyvinvoinnin edistamista. Myos
senioreiden digivalmennukselle on jatkuva kysynta.

Hallitusohjelmassa tunnistetaan myds riittavan liilkunnan merkitys osana terveellistd elamantapaa. Liikunta vahvistaa hyvinvointia ja
parantaa toimintakykyd sekd auttaa oppimaan uutta. Tasa-arvoisesta mahdollisuudesta lilkkunnan harrastamiseen huolehditaan.
Hallituskauden tavoitteena on, ettd kaikenikdiset suomalaiset liikkuvat enemman. Riittdva liikunta kehittdd motorisia taitoja ja
parantaa hyvinvointia, se auttaa oppimaan ja pitaa ylla hyvaa mielenterveytta. Lisdaamalla liikettd turvataan tulevaisuuden
hyvinvointiyhteiskunta.

Kohti 700 - juhlavuotta — kulttuurituotannon monipuolistaminen seka aktiivinen ja osallistava juhlavuosi

Kirkkonummi tdyttdda 700 vuotta vuonna 2030. Kulttuurin saavutettavuuden lisddmiseksi on kehitetty lasten ja nuorten
kulttuurikasvatusohjelmaa, lisatty kulttuuriharrastuksia lasten ja nuorten MyHobby -harrastustoiminnassa seka kehitetty erilaisia
palveluja senioreiden vapaa-ajan kulttuuritoimintaan. Kaikille kuntalaisille saavutettavien kulttuuripalvelujen tuottaminen on osa
vapaa-aikapalvelujen yhteista tyota, jota kehitetdaan jatkossa entista tiiviimmin myos yhteistydssa muiden paikallisten toimijoiden
kanssa. Tavoitteena ldhivuosina on eldvoittdad kunnan kulttuurituotantoa, ja lisdta kulttuurin saavutettavuutta Kirkkonummella
suunnaten kohti 700 — juhlavuotta.
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Hallitusohjelmassa tunnistetaan myos taiteen ja kulttuurin merkitys. Monipuolinen ja arvostettu taide- ja kulttuurieldama on
sivistysvaltion tunnusmerkki. Kulttuurilla on suuri merkitys kansalaisten resilienssille, kokonaisturvallisuudelle sekd kansalliselle
yhteenkuuluvuuden tunteelle. Hallituksella on myo6s tavoitteena esimerkiksi kulttuurin ja taiteen, seka liikunnan laajempi
hyodyntaminen ennaltaehkaisevassa sosiaali- ja terveydenhuollossa. Hallitus tulee laatimaan myds kulttuuripoliittisen selonteon.

Vapaa-aikapalvelujen toiminnan yhteiset painopistealueet

Varhaisnuorten hyvinvoinnin edistaminen ja arjen tukeminen

Vapaa-aikapalvelujen Ikiliikkuja —toiminta - Terveellisia elamantapoja ja aktiivista arkea senioreille

Kohti 700 - juhlavuotta — kulttuurituotannon monipuolistaminen seka aktiivinen ja osallistava juhlavuosi
Kohtaaminen ja osallisuus — tilat, paikat ja palvelut kohdata ja tulla itse kohdatuksi

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Hallitusohjelman mukaisesti hallitus aikoo siirtda nykyiseen 10 %:n alennettuun arvonlisdverokantaan kuuluvat
hyodykkeet 14 %:iin. Tahan sisdltyy mm. liikkunnanohjauksen ja teatteritoiminnan paasymaksut. Syksyn
budjettineuvotteluissa on tdman muutoksen todettu astuvan voimaan vuoden 2025 alusta. Muutoksen vaikutukset tulee
huomioida liikuntapalvelujen ja teatteritoiminnan maksuja paatettaessa.

Liikuntapaikkaverkoston laajuus edellyttda kunnossapidon maararahojen lisdysta yleisen kustannustason nousun ja
uusien liikuntapaikkojen valmistumisen myota. Maararahat eivat riitad kattamaan erikseen nk. pieninvestointeja.
Uimahalli lahestyy peruskorjausikaa ja kunnossapidon vaatimukset lisddntyvat. Kevaalla 2024 valmistuneen
kuntokartoituksen perusteella tiettyja kunnostustoimenpiteita tulee tehda Iahivuosina. Naihin korjaustarpeisiin seka
yleiseen kiinteiston ja uimahallitekniikan yllapitoon tulee varautua entistd suuremmilla kunnossapidon kustannuksilla, ja
uimahallin peruskorjauksen ja laajennuksen tarveselvitys on tarpeellista aloittaa suunnitellun mukaisesti vuonna 2025.
Kirjastotalo Fyyrin ilmanvaihto on puutteellinen aiheuttaen huomattavaa kuormitusta kesdkaudella kuumissa oloissa
tyoskentelyn johdosta. Fyyriin on tarkeda hankkia jadahdytys kesaaikaisen lampotilaolosuhteiden parantamiseksi.
Nuorisotyon nakokulmasta tarpeet kohdennettuun nuorisotyohon tukea tarvitseville nuorille ovat kasvaneet. Aikuisten
lasndolo nuorten arjessa tuo turvallisuutta.

Lisatdan vuodelle 2025 yksi maaraaikainen erityisnuorisotyontekijan kohdennettuun nuorisotyohon.

TyoOtehtdvat nuorisopalveluissa toteutetaan kokonaisuus huomioiden tarkoituksenmukaisesti, tydhon sisaltyy mm.
seuraavia tehtdvia: Ankkuri-toiminnan vahvistaminen, laillisuuskasvatuksen toteuttaminen ja nuorten turvallisuuden
vahvistaminen ilmididen mukaan.
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Tunnusluvut

Musiikkiopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 74 72 74 74 74
Oppilas/opiskelijamé&ara perusopetus 329 300 300 300 300
Kansalaisopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 60 59 60 60 60
Opiskelijoiden/kurssilaisten maara 7709 8200 8200 8200 8200
Kuvataidekoulu

Nettokustannukset euroa / opetustunti 90 87 88 88 88
Oppilas/opiskelijamaara perusopetus 550 360 360 360 360
Kulttuuripalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 8,9 9,3 9,6 9,6 9,6

Kirjastopalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 65,9 67,0 68,0 68,3 68,3
Lainojen maara 567 331 600 000 600 000 600 000 600 000
Kavijamaara 583770 600 000 600 000 600 000 600 000
Liikuntapalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 77,3 83,0 87,2 88,1 88,9
Uimabhallin kdvijamaara 217 305 200 000 200 000 200 000 200 000
Kunnan tukemien yhdistysten

liilkuntapalveluiden nuorten ohjattujen 304 300 300 300 300
ryhmien maara/vuosi

Liikuntapalvelujen tuottamien 13112 17 000 17 000 18 000 18 000
liikuntapalveluiden osallistujamé&éra/vuosi

Nuorisopalvelut

0-28-vuotiaiden maara 12 657 13 221 12 528 12528 12 528
Nettokustannukset euroa / 0-28-vuotiaat 134 163 162 164 166




Opistot

Kirkkonummen kansalaisopiston tehtaviana on antaa toiminta-alueellaan opetusta noudattaen lakia vapaasta sivistystyosta. Vapaan
sivistystyon tarkoituksena on jarjestaa elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheytta, tasa-arvoa ja aktiivista
kansalaisuutta tukevaa koulutusta. Kuntasaa kansalaisopiston toimintaan vuosittain keskimaarin 0,5 miljoonaa euroa
opetustuntiperusteista valtionosuutta keskimdarin 10 500 opetustuntiin Opetus- ja kulttuuriministeri6lta. Kansalaisopisto tuottaa
maahanmuuttajien kotoutumissuunnitelmaan hyvaksytyn Iluku- ja kirjotustaidon opetuksen, jonka rahoittaa kunnalle
kokonaisuudessaan valtio (laki vapaasta sivistystyosta 9 §).

Kirkkonummen kuvataidekoulun tehtavdna on jarjestda toiminta-alueellaan taiteen perusopetuksen yleisen oppimaaran mukaista
kuvataiteen opetusta taiteen perusopetuksesta annetun lain mukaisesti. Opetuksen tehtdvana on luoda perustaa lasten ja nuorten
henkiselle hyvinvoinnille, emotionaaliselle, esteettiselle ja eettiselle kasvulle sekd antaa edellytyksia hakeutua taiteenalojen
koulutukseen tai elinikdiseen taiteiden harrastamiseen. Kuvataidekoulu kuuluu hallinnollisesti kansalaisopiston yhteyteen.

Kirkkonummen musiikkiopiston tehtavana on antaa taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaaran mukaista opetusta taiteen
perusopetuksesta annetun lain mukaisesti. Opetuksen tavoitteena on tukea lasten ja nuorten kokonaisvaltaista hyvinvointia, luoda
edellytykset monipuoliseen musiikilliseen ilmaisuun ja antaa mahdollisuudet musiikin elinikdiselle harrastamiselle seka valmiudet
hakeutua ammattiopintoihin. Kunta saa musiikkiopiston toimintaan vuosittain  keskimaarin 0,5 miljoonaa euroa
opetustuntiperusteista valtionosuutta 11 314 opetustuntiin Opetus- ja kulttuuriministeriolta.

Toiminnan painopistealueet

e  Asiakas- ja opiskelijalahtoinen palvelujen laadun kehittaminen ja oppimismahdollisuuksien edistaminen

e Monipuoliset opetuspalvelut yhteistydssa - vapaa-aikapalvelujen toimijoiden kesken (mm. harrastustoiminta, vesiliikunta,
tapahtumat ja hankkeet), opetustoiminnan laajentaminen, erityisesti lukio-, kirjasto-, yhdistys-, varhaiskasvatus- ja
palvelutaloyhteisty6lla seka kansainvalinen yhteistyo.

e  Aktiivinen ja osallistava juhlavuosi 2030

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kansalaisopistolla on tavoitteena kehittda paivaopetusta liikunnassa, kielissd, kadentaidoissa ja taideaineissa yhdessa
liikuntapalveluiden seka kirjasto- ja kulttuuripalveluiden kanssa yli 65-vuotiaiden kuntalaisten maaran kasvaessa. Kirjaston ja
kunnantalon kadyttoa paivdaopetustilana kehitetdan.

Hallitusohjelmassa tunnistetaan vapaan sivistystydon merkitys osaamisen lisddmisessd ja harrastamisessa. Hallitusohjelman
mukaisesti tarkoitus on kuitenkin kasvattaa omavastuuosuutta aikuisten harrastusmuotoisessa toiminnassa vapaassa sivistystyossa.
Vuonna 2024 hallitusohjelmassa osoitettu kansalaisopistojen valtionosuuden vahentaminen valtakunnallisella tasolla toteutui siten,
ettd valtionosuustunneista vahennettiin 14 %. Kirkkonummella avoimeen kansalaisopistotoimintaan osoitettujen
valtionosuustuntien maara laski 1 722 tunnilla ja kotoutumiskoulutukseen osoitettujen valtionosuustuntien maara laski 65 tuntia (9,6
%).

Hallitusohjelmassa todetaan myos, ettd taiteen perusopetusta koskeva lainsdadantd uudistetaan. Tavoitteena on opetuksen
saavutettavuuden parantaminen eri taiteenalat huomioiden. Taiteen perusopetuksen lainsaddannon uudistus toteutunee
mahdollisesti vuoden 2025 aikana.

Kansalaisopisto, kuvataidekoulu ja musiikkiopisto kehittdvat edelleen osaamisperusteista opetuksen suunnittelua yhteistyossa
paikallisten toisen asteen koulujen kanssa. Osaamisperusteisesti laaditut kurssit ja taiteen perusopetuksen opintokokonaisuudet
voivat tulla osaksi valtakunnallista Opetushallituksen ylldpitamaa Koski-jarjestelmaa ja opiskelijat voivat hyvaksi lukea naita kursseja
eri alojen tutkintoihin. Kuvataidekoululla kehitetddan myds aikuisille mahdollisuutta suorittaa taiteen perusopetuksen
opintokokonaisuuksia kuvataiteissa.

Opistojen asiakas- ja opiskelijaldhtdisyyttd edistetddn sadnndllisesti toteutettavilla sdhkoisilla kyselyilld, kuntalaisten kohtaamisilla
ilmoittautumispdivind ja tapahtumissa keskustan, Veikkolan ja Masalan kirjastoilla. Kuntalaisten osallisuus vahvistuu ja he ovat
laajemmin mukana opetus- ja kurssitarjonnan laadinnassa. Yhteistyota kolmannen sektorin toimijoiden kanssa tiivistetaan.

Kuvataidekoulun oppimisymparistéja kehitetddn vastaamaan opetussuunnitelman tarpeita, mahdollistaen mm. digitaalisen
kuvankasittelyn ja animaatiot. Opetussuunnitelma sisaltdd myos perinteiset kuvataiteen tyotavat, joiden vélineistoa kehitetdan.

Musiikkiopistolla on tavoitteena tarjota mahdollisuus monipuoliseen musiikin harrastamiseen entista useammalle lapselle ja nuorelle
Kirkkonummella. Kevaalla 2023 aloitettua kokeilua, jossa oppilasvalinta toteutetaan ilmoittautumisjarjestyksessa
soitinvalmennusosastolle, jatketaan. Sisdanpadsyprosenttia pyritdan kasvattamaan soitinvalmennustoiminnan, kouluyhteistyon ja
varhaisian musiikin opetuksen avulla. Musiikkiopisto tarvitsee korvaavia opetus- ja konserttitiloja, koska osa Villa Hagan luokista ja
Kirkkonummen seurakuntatalo eivat ole kaytettavissd vuonna 2025. Yleisolle avoimet maksuttomat konsertit (60 konserttia/vuosi)
ovat tarked osa opetussuunnitelman toteutumista.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Olemme vahva sivistyskunta. Edistimme | Opetuksen koettua laatua mittaavaa jarjestelmaa kehitetddan | Vapaan sivistystyon

elinikaisen oppimisen kulttuuria, joka saannollisemmaksi ja kurssikohtaiseksi. Opetuksen koettu ja taiteen
innostaa asukkaita kehittamaan itsedan | laatu on tasolla 4 sahkoiselld kyselylld mitattuna vuonna perusopetuksen
osana yhteiséa. Varhaiskasvatus, opetus | 2025. Arviointiasteikkona kaytetaan 1 - 5. rehtori

ja koulutus ovat arvostettuja ja

oppimisymparistémme ovat turvallisia ja | kyyaus nykytasosta lisitaan KS 2025 teksteihin
terveellisia.
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Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tehtavana on edistda kaikkien vaestoryhmien yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja osallistumista
kulttuuriin, taiteeseen ja sivistykseen, tiedon saatavuutta ja kdyttoa, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia
elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen seka aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Lisdksi tehtavana
on tukea ihmisten mahdollisuuksia luovaan ilmaisuun ja toimintaan seka kulttuurin ja taiteen tekemiseen ja kokemiseen, vahvistaa
vaeston hyvinvointia ja terveytta seka osallisuutta ja yhteisollisyytta kulttuurin ja taiteen keinoin seka luoda edellytyksia paikallisen
ja alueellisen elinvoiman kehittymiselle ja sita tukevalle luovalle toiminnalle kulttuurin ja taiteen keinoin.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut edistaa terveyttad ja hyvinvointia, kuntalaisten osallisuutta sekd ehkaisee syrjaytymista. Kulttuuripalvelut
vahvistaa paikallista kulttuuritoimintaa ja kulttuurikasvatusta seka paikallishistorian tuntemusta ja vastaa Ragvaldsin museoalueen
toiminnasta. Kansalaistoiminta on paikallisen kulttuuritoiminnan ydin, jota tuetaan avustusjarjestelmalla ja yhteistyolla eri
toimijoiden kesken. Vapaa-aikapalveluiden lisdaksi myos kolmas sektori ja muut yhteistyokumppanit jarjestavat kirjastojen tiloissa
erilaista toimintaa sekd avoimia tilaisuuksia.

Toiminnan painopistealueet

e  Lasten ja nuorten lukemisen ja lukutaidon seka kulttuurin saavutettavuuden edistaminen
e  Senioreiden digitaitojen ja kohtaamisten tukeminen
e  Aktiivinen ja osallistava juhlavuosi 2030

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Lasten ja nuorten lukemisen ja lukutaidon edistdminen on yksi kirjaston keskeisimpia tehtavia. Huoli lasten ja nuorten lukutaidon
heikentymisesta ja lukemisen vahenemisesta on kasvanut. Tutkimusten mukaan hyva lukutaito edistdad elamassa menestymista seka
ehkaisee syrjaytymista. Pystydkseen vastaamaan lukemisen edistamisen kasvaneeseen tarpeeseen, kirjastolta vaaditaan entistadkin
enemman panostusta.

Kulttuurikasvatusohjelman avulla tuetaan lasten ja nuorten oikeutta taiteen ja kulttuurin kokemiseen sekd edistetdan
kulttuurikasvatuksen  saavutettavuutta, tasa-arvoisuutta sekd monipuolisuutta. Kunnan oman  Kulttuurikompassi-
kulttuurikasvatusohjelman kautta lapset ja nuoret padsevat tutustumaan paikalliseen kulttuuriin, alueen eri toimijoihin seka eri
taiteenlajeihin.

Kuntalaisten osallisuutta lisdtddan mm. tapahtumien suunnittelussa. Kirjastopalvelut on saanut Etela-Suomen aluehallintoviraston
avustusta Mita tehtais yhdessa? — Nuoria osallistavaa tapahtumatuotantoa ja lukemisen edistamista -hankkeeseen. Kulttuuripalvelut
on mukana Uudenmaan Kulttuurimarkkinat —hankkeessa jarjestamassa toiminnallisia kulttuurityépajoja lapsille ja nuorille.

Kirjastopalvelut edistdd yhdessd vapaa-aikapalveluiden muiden yksikdiden kanssa erityisesti senioreiden kohtaamisia sekd
edesauttaa kuntalaisten hyvinvointia digitaalisia taitoja vahvistamalla. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut vahvistaa monipuolista
kulttuurituotantoa ja toimintaa seka kuntalaisten kohtaamispaikkojen kehittamista, tarjontaa ja eldvoittamista. Kirkkonummi 700 -
juhlavuoden suunnittelu alkaa.

Kirjastopalveluiden saavutettavuudesta tulee huolehtia my0s hallitusohjelman mukaisesti, sekd yleisesti kirjastopalvelujen
saavutettavuudesta huolehtien, ettd hyddyntden omatoimilainausta ja kirjastoauton palveluja. My6s laajat ja monipuoliset e-
aineistot lisdavat kirjastopalveluiden saavutettavuutta.

Kirjastotalo Fyyrin ilmanvaihto on puutteellinen aiheuttaen huomattavaa kuormitusta kesdkaudella kuumissa oloissa tyoskentelyn
johdosta. Fyyriin on tarkeda hankkia jadhdytys kesdaikaisen lampétilaolosuhteiden parantamiseksi.

Yhdistystoiminnan kokonaisuuden kehittamiseksi kulttuuripalveluissa jatketaan yhdistyksille jaettavien avustusten avustusprosessin
digitalisaation kehitystyota kunnan yhteisten palvelujen koordinoimana. Tavoitteena on aloittaa digitaalisen avustusprosessin
kayttéonotto vuoden 2025 aikana.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Innostamme kuntalaisia aktiiviseen Kirjastojen avoimien tilaisuuksien maara 600 Kirjasto- ja
eldmantapaan, lilkkkumaan ja kulttuurin pariin. tapahtumaa/vuosi kulttuuripaallikko

Kirkkonummella on mahdollisuus kohtaamisiin ja e "
Kuvaus nykytasosta lisdatdan KS 2025 teksteihin
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elamyksiin luonnossa ja tapahtumissa, niin arjessa
kuin juhlassakin.

Innostamme kuntalaisia aktiiviseen
elaméantapaan, lilkkkumaan ja kulttuurin pariin.
Kirkkonummella on mahdollisuus kohtaamisiin ja
elamyksiin luonnossa ja tapahtumissa, niin arjessa
kuin juhlassakin.

Lasten ja nuorten kulttuurikasvatusohjelman,
Kirkkonummen Kulttuurikompassin, paivakodeille ja
kouluille tarjottavat sisallot kattavat monipuolisesti eri
ikdryhmat.

Kuvaus nykytasosta lisatdaan KS 2025 teksteihin

Kirjasto- ja

kulttuuripaallikko
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Nuoriso- ja liikuntapalvelut

Nuoriso- ja liikuntapalvelut vastaa terveytta ja hyvinvointia edistavan liilkunnan palveluista, toteuttaa nuorisotyota eri muodoissaan,
vastaa ehkdisevan mielenterveyden ja pdihdetyon koordinoimisesta, rakennuttaa ja yllapitda liikuntapaikkoja seka edistaa
nuorisolain mukaisesti lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksia yhdessd muiden sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen yksikéiden ja
paikallisten toimijoiden kanssa. Nuoriso- ja liikuntapalvelut tukee myds yhdistystoiminnan toteuttamista ja edistdd nuorten
vaikuttamismahdollisuuksia.

Toiminnan painopistealueet

e  Kynnyksettomien palvelujen kehittaminen varhaisnuorille
e  Senioreiden aktiivisen eldamantavan edistdminen
e  Aktiivinen ja osallistava juhlavuosi 2030

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Nuorten hyvinvointi on yleisesti arvioiden aiempaa polarisoidumpaa. Niillda nuorilla, joilla on haasteita, on haasteita useilla eri
elamanalueilla seka pitkdkestoisen tuen tarve on lisddntynyt. Erityistd huomiota tulee kiinnittda nuoriin, jotka ovat eri syista
haavoittuvimmissa asemissa. Myos alakouluikaisten lasten ja varhaisnuorten osalta on ndhtavissa turvallisen aikuisen lasndolon seka
ohjatun iltapdivatoiminnan ja aktiviteettien lisddantynyt tarve. On selvdda, ettd mitda varhaisemmassa vaiheessa tunnistetaan
syrjaytymisriskit, sitd tehokkaammin niihin voidaan puuttua. On tarkeda edelleen kehittda kynnyksetonta tukea lasten ja nuorten
arkeen. Jatketaan maksuttoman MyHobby -avoimen toiminnan toteuttamista ja kehittamista, jolla lisdtaan varhaisnuorten iltapaiviin
turvallisen aikuisen ldsnéoloa ja ohjattua toimintaa.

Aikuisten lasndolo nuorten arjessa tuo turvallisuutta. Nuorisotyon nakokulmasta tarpeet kohdennettuun nuorisotyohon tukea
tarvitseville nuorille ovat kasvaneet. Lisatddn vuodelle 2025 yksi madrdaikainen erityisnuorisotyontekijan kohdennettuun
nuorisotydhon huomioiden nuorisopalveluiden tyotehtavien kokonaisuus.

Ehkaiseva mielenterveys- ja paihdetyd kunnassa on lakisdateista toimintaa, jonka tavoitteena on ehkaistd ja vahentaa paihteiden
kayttoa, ehkaista rahapeleistd aiheutuvia haittoja sekd edistda kuntalaisten mielen hyvinvointia. Ehkdisevan mielenterveys- ja
paihdetyon toteuttamiseksi tulee tehda laajaa yhteisty6ta kunnan ja hyvinvointialueen, kuntalaisten seka muiden toimijoiden kanssa.
Tunnistetaan, kehitetdan ja toteutetaan suunnitellusti nykyistda paremmin ehkaisevia mielenterveyden ja paihdetydn toimintamalleja
sekd menetelmia kaikkien ikdryhmien osalta.

Liikunnalla ja fyysisella aktiivisuudella on keskeinen merkitys ihmisten kokonaisvaltaiselle hyvinvoinnille. Liikunta vaikuttaa
terveyteen, oppimiseen, tyokykyyn, osallisuuteen ja kotoutumiseen. Aktiivisen arjen ja liikunnallisen elaméntavan edellytysten
luominen edellyttda entistd vahvempaa yhteistyota kunnan eri yksikoiden ja toimialojen, hyvinvointialueen, paikallisten yhdistysten
ja kuntalaisten kanssa. Tavoitteena on lisdtd yhdenvertaisesti saavutettavia vapaa-ajan mahdollisuuksia sekad hyvinvointia ja
toimintakykya edistdvaa toimintaa etenkin terveytensa kannalta vahan liikkuville, idkkaille, toimintarajoitteita kokeville ja heikossa
yhteiskunnallisessa asemassa oleville kuntalaisille. Liikkumismahdollisuuksia on paljon, mutta tieto niistd on hajallaan tai niista
viestiminen ei tavoita erityisesti niitd henkil6itd, jotka liikkkuvat vahiten tai joille liikkkumisen lisddmisesta olisi eniten hyotya. Lisdatdan
ja kehitetdadn saavutettavaa viestintaa aktiivisen arjen palveluista ja mahdollisuuksista.

Senioreiden pdivdajan ohjatulle toiminnalle ja opetukselle on koko ajan kasvava kysynta. Kysynta pdivdajan kursseista on jo nyt
suurempi kuin mihin pystytddn vastaamaan, ja vdestdn ikddntyessa nousee tarve senioreiden aktiivisen arjen tukemiseen ja
mielekkddseen tekemiseen entisestddn. Senioreiden aktiivista arkea kehitetdan vapaa-aikapalvelujen Ikiliikkuja — toiminnalla, jolla
tuotetaan sekd liikunnanohjausta ettd muuta opetusta ja kulttuuritoimintaa. Toimintaa kehitettdessa huomioidaan erityisesti
liikkuvien palvelujen sekd olemassa olevien mahdollisuuksien esille tuominen sekd kohderyhman osallistaminen toiminnan
kehittdmiseen. Kunta on saanut Ikiliikkuja-toiminnan kehittamiseen valtion liilkunnallisen eldmantavan erityisavustusta.

Hallitusohjelman mukaisesti hallitus aikoo siirtda nykyiseen 10 % alennettuun arvonlisdverokantaan kuuluvat hyédykkeet 14 %:iin
siten, etta siihen sisaltyy mm. liikunnanohjauksen ja teatteritoiminnan padasymaksut. Syksyn budjettineuvotteluissa on todettu tdman
muutoksen astuvan voimaan vuoden 2025 alusta. Muutoksen vaikutukset tulee huomioida liikuntapalvelujen ja teatteritoiminnan
maksuja paatettdessa.

Yhdistystoiminnan kokonaisuuden kehittdmiseksi jatketaan yhdistyksille jaettavien avustusten avustusprosessin digitalisaation
kehitystyota kunnan yhteisten palvelujen koordinoimana. Tavoitteena on aloittaa digitaalisen avustusprosessin kayttéénotto vuoden
2025 aikana.

Uimahalli lahestyy peruskorjausikda ja kunnossapidon vaatimukset lisdantyvat. Kevaalla 2024 valmistuneen kuntokartoituksen
perusteella tiettyja kunnostustoimenpiteitd tulee tehda Ildhivuosina. Na&ihin korjaustarpeisiin sekd yleiseen kiinteiston ja
uimahallitekniikan yllapitoon tulee varautua entistd suuremmilla kunnossapidon kustannuksilla, ja uimahallin peruskorjauksen ja
laajennuksen tarveselvitys on tarpeellista aloittaa suunnitellun mukaisesti vuonna 2025.

Nykyisen virkistys- ja liikuntapaikkaverkoston yllapidon kustannukset ovat jatkuvasti nousseet yleisesti kohonneen kustannustason
vuoksi. Kehitetddan ja toteutetaan liikuntaolosuhteita huolehtimalla nykyisen liikuntapaikkaverkoston perusparannuksista,
turvallisuudesta sekd saavutettavuudesta ylldpitoon varatun maéardrahan riittdvyydelld seka liikunta- ja virkistysalueiden
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investointien pitkdjanteiselld suunnittelulla ja toteuttamisella. Investointihankkeiden suunnittelujen my6ta on osoittautunut, ettéd
osa nyt suunnitelluista kohteista tarvitsee ennakoitua enemman peruskorjauksia. Tama koskee erityisesti Veikkolan
yleisurheilukenttda ja Syvajarven uimarantaa, joiden kustannusarvioita on paivitetty vastaamaan nykyisid hintoja.
Investointihankkeiden aikataulu on laadittu hankkeiden laajuuden, taloudellisten edellytysten seka tarvittavien henkilostoresurssien
ja kilpailutusten perusteella.

Ohjaamon nuorten monialainen palveluohjaus ja henkilstd siirtyy kunnassa tehdyn pdatéksen mukaisesti 1.1.2025 nuoriso- ja
liikuntapalvelujen palveluyksikdsta kunnan tyéllisyysalueen palveluihin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Innostamme kuntalaisia aktiiviseen Lisataan ja kehitetaan ohjattua toimintaa ja turvallisen Nuoriso- ja
elamantapaan, lilkkkumaan ja kulttuurin aikuisen lasndoloa alakouluikaisille varhaisnuorille. liikkuntapaallikko
pariin. Kirkkonummella on mahdollisuus
kohtaamisiin ja elamyksiin luonnossa ja
tapahtumissa, niin arjessa kuin
juhlassakin.

Kuvaus nykytasosta lisdtdan KS 2025 teksteihin

Senioreiden paivaajan toimintaa lisataan seka palvelujen Nuoriso- ja
viestintaa kehitetaan entista saavutettavammaksi. liikkuntapaallikko

Kuvaus nykytasosta lisatdan KS 2025 teksteihin

Laaditaan selvitys ulkoliikuntapaikkojen Nuoriso- ja
yllapitokustannuksista. liilkuntapaallikkd

Kuvaus nykytasosta lisatdan KS 2025 teksteihin
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Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

Tuloslaskelma

Suomenkielinen kasvatus- ja

koulutuslautakunta TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 5479 115 5014 590 4369411 4413 106 4457 235
Myyntituotot 1144 893 1041688 1009 598 1019 694 1029 890
Maksutuotot 2498 313 2298 220 2 324 456 2347 701 2371178
Tuet ja avustukset 1811082 1619574 986 865 996 734 1006 701
Muut toimintatuotot 24 827 55108 48 492 48 977 49 466
Toimintakulut -56 813 513 -61 176 433 -64 711 436 -65 358 549 -66 012 141
Henkilostokulut -46 461 953 -48 424 112 -50 470722 -50975 428 -51 485 186
Palkat ja palkkiot -37 599 065 -38 966 610 -40 370 640 -40 774 345 -41 182 089
Henkilosivukulut -8 862 888 -9 457 502 -10 100 082 -10 201 083 -10 303 097
Palvelujen ostot -7 327 042 -9373 167 -9721 796 -9819014 -9917 204
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1329129 -1446 389 -2372 589 -2396 314 -2 420 280
Avustukset -1 482 666 -1 590 800 -1 440 800 -1 455208 -1469 760
Muut toimintakulut -212 723 - 341965 - 705 529 - 712585 -719711
Toimintakate -51 334 398 -56 161 843 -60 342 025 -60 945 443 -61 554 906
Sisdiset tuotot yhteensd 64 150 0 0 0 0
Sisdiset menot yhteensd -22 526 328 -22 093 527 -22 995 335 -23 225 288 -23 457 542
joista:
Puhtauspalvelut -1 826 347 -1918 829 -2 002 954 -2 022983 -2043 214
Rakennusten vuokrat -4 647 855 -15 647 273 -15 439 702 -15594 100 -15 750 041
Ravitsemuspalvelut -4 267 441 -4 527 425 -5 552 679 -5 608 205 -5 664 287
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmdara 31.12. 41152 41 463 41 897 42 226 42 542
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -1247 -1355 -1 440 -1443 -1447
Erittely palveluryhmittéin
Suomenkielinen varhaiskasvatus TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Ulkoiset toimintatuotot 2637616 2 166 083 1883083 1901914 1920933
Ulkoiset toimintamenot -23 678 760 -25374 561 -26 546 694 -26 812 164 -27 080 287
Toimintakate -21041 144 -23 208 478 -24 663 611 -24 910 250 -25 159354
sisdiset toimintatuotot 5292 0 0 0 0
sisdiset toimintamenot -6 224 892 -6 311 852 -6 947 595 -7 017 072 -7 087 243
Suomenkieliset opetuspalvelut TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Ulkoiset toimintatuotot 2 841499 2 848 507 2 486 328 2511192 2 536 302
Ulkoiset toimintamenot -33134753 -35801 872 -38 164 742 -38 546 385 -38931 854
Toimintakate -30 293 254 -32 953 365 -35678 414 -36 035 193 -36 395 552
sisdiset toimintatuotot 58 857 0 0 0 0
sisdiset toimintamenot -16 301 437 -15781 675 -16 047 740 -16 208 216 -16 370 299
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Henkilostdosuunnitelma

Varhaiskasvatuspalvelut 370 384,11 384,13 384,13 384,13
Opetuspalvelut 521,5 470,07 526,28 526,28 526,28
Yhteensa 891,5 854,18 910,41 910,41 910,41

*TA2024 HTV-laskelmasta on virheellisesti jadnyt pois avustajapalveluiden resurssi, 53,21 HTV.

Investoinnit

9861 GWP-kampus Wigge 990 000 0 0
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Suomenkielinen varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen eri toimintamuotoja ovat paivakoti- ja perhepaivahoito, esiopetus seka avoin varhaiskasvatus, johon
asukaspuistotoiminta kuuluu.

Toiminnan painopistealueet

Syrjdytymisen ehkdiseminen ja hyvinvoinnin edistdminen
Kestavaan eldmantapaan kasvaminen
Tulevaisuustaitojen vahvistaminen

Asiakkaiden yhdenvertainen osallisuus

Henkiloston osaamisen kehittaminen ja hyvinvointi

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta palvelutuotannosta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti. Jotta yksityisen palvelun osuus kunnan
varhaiskasvatuksesta olisi tavoitteen mukaisesti 25—-30 %, tulee yksityisten palveluntuottajien toimintaedellytyksida parantaa.
Palvelusetelin ehtoja parannetaan korottamalla palvelusetelin perusarvoa 900 eurosta 935 euroon. Muutokset nostavat
palvelusetelin kustannuksia 1.1.2025 alkaen. Uusiin kustannuksiin on varauduttu kunnanhallituksen pdattamdssa talousarvion
kehyksessa.

Yksityisille, esiopetusta antaville péaiviakodeille maksettavaa korvausta esiopetuksen tuottamisesta tarkistetaan 1.1.2025
alkaen. Toimenpiteeseen on varauduttu talousarviossa.

Otetaan kayttdon varhaiskasvatuksen uusi toiminnanohjausjarjestelma vuonna 2024 kadytosta poistuvan jarjestelman tilalle.

Varhaiskasvatuslain 1.8.2021 voimaan tullut henkiloston mitoitusta koskeva lakimuutos vaikuttaa edelleen henkiléstokustannuksiin
niita nostaen.

Varhaiskasvatuslain henkilostorakenteen muutokseen perustuen vapautuvia lastenhoitajan tehtdvia muutetaan tarpeen mukaan
varhaiskasvatuksen opettajiksi/sosionomeiksi.

Varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa kehitetdadn edelleen valtionavustuksella tasa-arvoisuuden, yhdenvertaisuuden seka inklusiivisen
toimintakulttuurin toteutumisen tukemiseksi.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

1.9.2018 voimaantullut varhaiskasvatuslaki vahvistaa varhaiskasvatuksen laatua nostamalla henkildston koulutustasoa. Vuoteen
2030 menness3 péaivakodeissa tulee tydskennelld 2/3 varhaiskasvatuksen opettajia ja sosionomeja nykyisen 1/3 sijaan, joista
vahintdan puolet varhaiskasvatuksen opettajan nimikkeelld. Vapautuvia lastenhoitajan tehtdvida muutetaan varhaiskasvatuksen
opettajiksi/sosionomeiksi.

Varhaiskasvatuksen palveluverkko perustuu tehokkaaseen tilankdyttoon ja korkeaan tayttoasteeseen. Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuutta koko palvelutuotannosta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti kunnan huoltovarmuus seka asiakkaan valintamahdollisuudet
huomioon ottaen. Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus palvelutarjonnasta on 25-30 %. Yksityistd varhaiskasvatusta tuetaan
palvelusetelilld. Yksityisten palveluntuottajien toimintaedellytyksid vahvistetaan palvelusetelin ehtoja parantamalla. Palvelusetelin
ehtoja parannetaan korottamalla palvelusetelin perusarvoa 900 eurosta 935 euroon. Muutokset nostavat palvelusetelin
kustannuksia 1.1.2025 alkaen. Uusiin kustannuksiin on varauduttu kunnanhallituksen paattamassa talousarvion kehyksessa.

Varhaiskasvatuksen ja huoltajien valiselld yhteistyolld vahvistetaan lapsen oikeutta terveyteen ja hyvinvointiin. Edistetdan edelleen
lasten liikkumista kehittamalla varhaiskasvatuksessa arjen liikunnallista toimintakulttuuria sekd tarjoamalla perheille maksutonta
Liiku mun kanssa- perheliikuntaneuvontaa. Toimenpiteita kohdistetaan erityisesti henkiléston osaamisen lisédmiseen sekd vahan
liikkuviin ja liikkumiseensa tukea tarvitseviin lapsiin ja heidan perheisiinsa.

Varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa kehitetdadn edelleen valtionavustuksella tasa-arvoisuuden, yhdenvertaisuuden seka inklusiivisen
toimintakulttuurin toteutumisen tukemiseksi palkkaamalla resurssilastenhoitajia lapsiryhmiin.

Esi- ja perusopetuksen oppimisen tuen uudistus astuu voimaan 1.8.2025. Pdivitetadn esiopetuksen opetussuunnitelma ja toteutetaan
henkil6stélle suunnatut koulutukset.

Jatketaan edelleen ymparistokasvattaja- ja liikkunnan ammattitutkintoon johtavien koulutusten jarjestamistda oppisopimuksin.
Jatketaan edelleen Vihrean lipun- toimintaa.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Edistdmme kaikenikdisten kuntalaisten | Varhaiskasvatuksen asiakastyytyvaisyys on vdhintdan | Varhaiskasvatusjohtaja
hyvaa elamad ja arjen sujuvuutta, jota | hyv3ll4 tasolla (4)
tukevat saavutettavat ja
korkealaatuiset julkiset palvelut. Kuvaus nykytasosta lisdtdaan KS 2025 teksteihin
Kunnan toiminta on osallistavaa, ja
kehitdmme sita yhdessa kuntalaisten ja
yhteis6jen kanssa.

Taloutemme on pitkdjanteisessa Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus Varhaiskasvatusjohtaja

tasapainossa. Investoimme kestavasti, palvelutuotannosta 25-30 %.
toimimme kustannustehokkaasti ja
kasvatamme tulopohjaa. Kuvaus nykytasosta lisdtdan KS 2025 teksteihin

Tarjoamme houkuttelevan ja viihtyisdn | Lakisdateisen kasvatushenkiloston (myos sijaiset yli 5 | Varhaiskasvatusjohtaja

tySpaikan seka olemme kk) kelpoisuusaste on 100 % kunnallisessa
kilpailukykyinen tydnantaja. varhaiskasvatuksessa.

Henkiléstémme voi hyvin ja kehittaa

osaamistaan tulevaisuustietoisesti. Kuvaus nykytasosta lisatdaan KS 2025 teksteihin

Luomme mahdollisuuksia tyénhakijoille
ja -antajille Kirkkonummella ja
tyollisyysalueella.

Tunnusluvut

Varhaiskasvatus

0-6-vuotiaiden lkm. 31.12 2442 2531 2559 2628 2 659
i\ll(zrlzzi;::tzvgt_tgk\s:essa olevat lapset, % 735 73 73 73 73
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 1330 1382 1401 1439 1456
Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 465 465 467 480 485
53:;:):;555? varhaiskasvatuksen nettokust. 11924 12 320 13 496 13 270 13 247
Lapsia kotihoidontuen piirissa 31.12. (fi+sv) 266 361 364 373 378
?{(Z:Ezi‘::tzvgt:'fjrl‘argt(‘f’:i‘;it) €/ 9979 10 464 11244 11103 11074
0-6-vuotiaiden maara (fi+sv) 2 865 2910 2937 3004 3042
Esiopetus

Oppilasméaara 362 380 339 344 369
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Suomenkieliset opetuspalvelut

Suomenkieliset opetuspalvelut muodostuvat suomenkielistd perusopetusta, perusopetukseen valmistavaa opetusta,
lukiokoulutusta, perusopetusta tdydentdvda oman aidinkielen opetusta, koululaisten iltapdivatoimintaa seka kerhotoimintaa
koskevista toiminnoista.

Toiminnan painopistealueet

e  Hyvinvoiva koulu
e  Kestdvaan elamantapaan kasvaminen

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

e  1.8.2025 voimaan tulevat perusopetuslain muutokset oppimisen tuesta tulevat vaikuttamaan oppimisen tuen
jarjestamiseen perusopetuksessa. Muutosten vaikutusta opetuksen kustannuksiin ei pysty talla hetkelld vielad arvioimaan,
koska lainsdadannon muutosten yksityiskohdat eivat ole viela tiedossa.

e  1.8.2025 voimaan astuvalla tuntijakoasetuksen muutoksella (286/2024) vuosiluokilla 1.—2. didinkieli ja kirjallisuus -
oppiaineen ja matematiikan opetusta lisattiin yhdella vuosiviikkotunnilla. Lisdaksi vuosiluokille 3.—6. lisattiin yksi
vuosiviikkotunti didinkieli ja kirjallisuus -oppiainetta. Samalla my6s perusopetusasetusta (287/2024) muutettiin siten, etta
opetuksen keskimaaraisia vahimmaistuntimaaria tyoviikossa nostettiin. Valtakunnallisen tuntijaon muutokset tulevat
vaikuttamaan opetuksen kustannuksiin.

e  Valtion erityisavustusten, mm. koulutuksellisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseen tarkoitetun
valtionavustuksen vaheneminen tulee vaikuttamaan opetuspalveluiden tuloihin.

e  Koulujen ja lukion vaistotilaratkaisut ja uusien koulurakennusten varustaminen seka kasvaneet hankinta- ja
muuttokustannukset vaikuttavat opetuspalveluiden kustannuksiin.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Perusopetuksessa olevien vieraskielisten oppilaiden méaara jatkaa kasvuaan ja on noussut 17,8 %:iin. Kieli- ja kulttuuriryhmien
opettajien tuen tarve jatkuu ja lisaksi suomi toisena kielena -opetuksen ja oman didinkielen opetuksen tarve tulee kasvamaan. Samoin
vaativaa erityista tukea tarvitsevien lasten maara tulee kasvamaan vuoden 2025 aikana.

Vaikka vieraskielisten oppilaiden maara suomenkielisessa perusopetuksessa on lisddntynyt, meidan tulee kuitenkin varautua
kokonaisoppilasmaaran laskuun. Vuoden 2025 aikana jatketaan koulujen virkarakenteiden tarkastelua ja tarvittavien muutosten
toteuttamista ennakoiden oppilasmaaran muutoksen vaikutusta henkildstotarpeisiin.

Monet lapset ja nuoret kamppailevat edelleen erilaisten haasteiden kanssa ja se voi ilmetéa kouluissa ahdistuneisuutena, poissaoloina,
sosiaalisten suhteiden vaikeuksina, levottomuutena ja aggressiivisuutena. Lasten ja nuorten hyvinvointia edistetdaan kehittamalla
yhteisollista ja turvallista toimintakulttuuria, liséamalld osallisuutta seka vahvistamalla kouluun kiinnittymista.

My0s opettajien rekrytointiin liittyvdt haasteet ja kelpoisten hakijoiden vahaisyys vaikuttavat opetuspalveluiden toimintaan.
Turvallisen oppimisympdriston ja yhteisollisyyden kehittamisen avulla pyrimme mm. parantamaan henkilékunnan hyvinvointia,
vahvistamaan sitoutumista seka luomaan hyvat puitteet uusien tyontekijoiden rekrytoinnille.

Yhteisolliselld opiskeluhuollolla on suuri merkitys hyvinvoinnin lisddmisessa. Kunnan yhteisen opiskeluhuoltosuunnitelman
toteutumista seurataan ja arvioidaan saannoéllisesti koulutuksen jarjestdajan moniammatillisessa opiskeluhuollon ohjausryhmassa,
johon kuuluvat myds Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen opiskeluhuollon Idhiesihenkil6t.

Lukioiden ja opistojen yhteiskampuksen seka Nissniku-talon suunnittelu jatkuu vuoden 2025 aikana. GWP-kampus Wigge valmistuu
vuoden 2025 loppupuolella. Molempien kampusten osalta jatkuu yhteisen toimintakulttuurin kehittaminen ulkopuolisten konsulttien
johdolla. GPW-kampuksen konsulttijohtoisen yhteisen toimintakulttuurin implementointi tulee jatkumaan jatkoseurantana uuteen
kampukseen siirtymisen jalkeen. Gesterbyn koulu, Porkkalan lukio ja Nissnikun koulu toimivat osittain vaistotiloissa. Koulun
vdistotilaratkaisut, rakennushankkeiden suunnittelutyét ja yhteisen toimintakulttuurin kehittdminen vaikuttavat olennaisesti
kyseisten koulujen toimintaan.

Kestavaan eldmdntapaan kasvamisen vahvistaminen jatkuu vuonna 2025. Toimintakulttuuriamme leimaa "vihred ajattelu”, jossa
huolehdimme seka materiaalista ettd ihmisesta ja hyédynnamme my6s osaamisen, jota jaamme ahkerasti. Kehittajaopettajaverkosto
tukee henkiloston osaamisen kehittamista kuntatasolla ja osaamisen jakamista omissa toimintayksikoissa.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Huomioimme kestavyyden eri Koulujen henkilokunta kokee kehittajadopettajaverkoston Opetusjohtaja
ulottuvuudet kaikessa toiminnassamme | toiminnan tarpeelliseksi (palautekysely huhtikuussa 2025 ja
ja suunnittelussamme. Tuemme ja joulukuussa 2025). Yhteistydssa kehittdjaopettajaverkoston
kannustamme kuntalaisia vastuulliseen kanssa jarjestetdan kunnan opettajien yhteinen
eldméantapaan. koulutuspdiva. Kaytosta poistuvien tilojen hyvdkuntoiset
kalusteet ja laitteet ohjataan uudelleenkayttoon.
Kuvaus nykytasosta lisdtdaan KS 2025 teksteihin
Edistamme kaikenikaisten kuntalaisten Turvalliseen oppimisymparistoon liittyvat prosessit on Opetusjohtaja
hyvaa eldamaa ja arjen sujuvuutta, jota kuvattu ja koulujen henkildsté on perehdytetty.
tukevat saavutettavat ja korkealaatuiset | Huoltajakyselyssa 2025 kasvaa niiden huoltajien %-osuus,
julkiset palvelut. Kunnan toiminta on jotka ovat sitd mieltd, ettd koulu tukee lapsensa hyvinvointia.
osallistavaa, ja kehitamme sitd yhdessa Oppilaskyselyssa 2025 kasvaa niiden oppilaiden %-osuus,
kuntalaisten ja yhteis6jen kanssa. jotka kokevat koulun mukavaksi ja luokan ilmapiirin
turvalliseksi.
Kuvaus nykytasosta lisdtdan KS 2025 teksteihin
Innostamme kuntalaisia aktiiviseen Kaikissa kouluissa on lisatty aktiivista valituntitoimintaa. Opetusjohtaja
eldmantapaan, lilkkkumaan ja kulttuurin Move! mittauksen tulokset 2025: matalan fyysisen
pariin. Kirkkonummella on mahdollisuus | toimintakyvyn omaavien oppilaiden prosentuaalinen osuus
kohtaamisiin ja eldamyksiin luonnossa ja vihenee.
tapahtumissa, niin arjessa kuin
juhlassakin. Kuvaus nykytasosta lisdtdan KS 2025 teksteihin

Tunnusluvut

Perusopetus

Oppilasméaara 4009 4037 3924 3900 3900
Bruttokustannukset euroa / oppilas 10 345 10 642 11647 11853 11971
gFI)I;ci)li:tset bruttokustannukset euroa / 6581 7024 7896 3024 3104
Lukiokoulutus

Oppilasmaara 527 595 595 595 595
Bruttokustannukset euroa / oppilas 7 162 7287 7528 7 603 7 679
g:,i?:::t bruttokustannukset euroa / 6151 5589 5745 5 802 5 860
Koulukuljetus

Kuljetusetuuden piirissa olevat oppilaat 592 590 590 590
Kustannukset euroa / oppilas 2428 2632 2 659 2 685
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Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

Tuloslaskelma

Ruotsinkielinen kasvatus- ja

koulutuslautakunta TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 1248 594 1275624 1041563 1051978 1062 499
Myyntituotot 293 601 254 216 278 635 281421 284 236
Maksutuotot 606 679 595 928 585 928 591 787 597 705
Tuet ja avustukset 340 104 422 480 172 000 173720 175 457
Muut toimintatuotot 8210 3000 5000 5050 5101
Toimintakulut -13 467 163 -15 216 330 -16 840 510 -17 008 920 -17 179 011
Henkilostokulut -11 202 993 -11 946 396 -12 450 465 -12 574974 -12 700 727
Palkat ja palkkiot -9051 022 -9 608 860 -9 953 246 -10 052 780 -10 153 308
Henkilosivukulut -2151971 -2 337536 -2 497 219 -2522194 -2 547 419
Palvelujen ostot -1587977 -2384 396 -2 464 605 -2 489 252 -2514 143
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -341439 - 469 885 -1485710 -1 500 566 -1515570
Avustukset -272 647 -283981 -263 981 -266 621 - 269288
Muut toimintakulut -62 108 -131672 -175 749 -177 507 -179 283
Toimintakate -12 218 570 -13 940 706 -15 798 947 -15 956 942 -16 116 512
Sisdiset menot yhteensd -5319 677 -5379 807 -5 699 647 -5 756 643 -5 814 209
joista:

Puhtauspalvelut -431985 -479 031 -490 396 - 495 300 - 500 252
Rakennusten vuokrat -2277011 -4 060 986 -4 289 936 -4 332 835 -4 376 164
Ravitsemuspalvelut - 837229 -839790 -919 315 - 928 508 -937793
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaara 31.12. 41152 41 463 41 897 42 226 42 542
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -297 -336 -377 -378 -379
Erittely palveluryhmittéin

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Ulkoiset toimintatuotot 676 623 547 928 475928 480 687 485 494
Ulkoiset toimintamenot -4 838 367 -5235409 -5431 624 -5485 939 -5540 801
Toimintakate -4 161 745 -4 687 481 -4 955 696 -5 005 252 -5 055 307
sisdiset toimintamenot -1175 740 -1210304 -1323621 -1336 856 -1350 224
Ruotsinkieliset opetuspalvelut TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Ulkoiset toimintatuotot 571971 727 696 565 635 571291 577 005
Ulkoiset toimintamenot -8 628 796 -9980921 -11 408 886 -11 522981 -11638 210
Toimintakate -8 056 825 -9 253 225 -10 843 251 -10 951 690 -11 061 205
sisdiset toimintamenot -4 143 936 -4 169 503 -4 376 026 -4 419 787 -4 463 985
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Henkilostdsuunnitelma

83,74

Varhaiskasvatuspalvelut 82 80,72 83,74 83,74

Opetuspalvelut 111,4 132,52 111,64 111,64 111,64

Yhteensa 194,4 213,24 195,38 195,38 195,38
Investoinnit

9861 GWP-kampus Wigge

1210000
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Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen eri toimintamuotoja ovat paivakoti- ja perhepdivahoito, esiopetus sekd avoin varhaiskasvatus, johon
asukaspuistotoiminta kuuluu.

Toiminnan painopistealueet

Syrjdytymisen ehkdiseminen ja hyvinvoinnin edistédminen
Kestavaan eldmantapaan kasvaminen
Tulevaisuustaitojen vahvistaminen

Asiakkaiden yhdenvertainen osallisuus

Henkiloston osaamisen kehittaminen ja hyvinvointi
Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta palvelutuotannosta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti. Jotta yksityisen palvelun osuus kunnan
varhaiskasvatuksesta olisi tavoitteen mukaisesti 25-30%, tulee yksityisten palveluntuottajien toimintaedellytyksid parantaa.
Palvelusetelin ehtoja parannetaan korottamalla palvelusetelin perusarvoa 900 eurosta 935 euroon. Muutokset nostavat
palvelusetelin kustannuksia 1.1.2025 alkaen. Uusiin kustannuksiin on varauduttu kunnanhallituksen pdattamdssa talousarvion
kehyksessa.

Yksityisille, esiopetusta antaville péaivdakodeille maksettavaa korvausta esiopetuksen tuottamisesta tarkistetaan 1.1.2025
alkaen. Toimenpiteeseen on varauduttu talousarviossa.

Otetaan kayttoon varhaiskasvatuksen uusi toiminnanohjausjarjestelma vuonna 2024 kaytosta poistuvan jarjestelman tilalle.

Varhaiskasvatuslain 1.8.2021 voimaan tullut henkildston mitoitusta koskeva lakimuutos vaikuttaa edelleen henkiléstokustannuksiin
niita nostaen.

Varhaiskasvatuslain henkilostorakenteen muutokseen perustuen vapautuvia lastenhoitajan tehtdvia muutetaan tarpeen mukaan
varhaiskasvatuksen opettajiksi/sosionomeiksi.

Varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa kehitetdadn edelleen valtionavustuksella tasa-arvoisuuden, yhdenvertaisuuden seka inklusiivisen
toimintakulttuurin toteutumisen tukemiseksi.

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

1.9.2018 voimaantullut varhaiskasvatuslaki vahvistaa varhaiskasvatuksen laatua nostamalla henkiléston koulutustasoa. Vuoteen
2030 mennessi péaivakodeissa tulee tydskennelld 2/3 varhaiskasvatuksen opettajia ja sosionomeja nykyisen 1/3 sijaan, joista
vahintaan puolet varhaiskasvatuksen opettajan nimikkeelld. Vapautuvia lastenhoitajan tehtdvia muutetaan varhaiskasvatuksen
opettajiksi/sosionomeiksi.

Varhaiskasvatuksen palveluverkko perustuu tehokkaaseen tilankdytt6on ja korkeaan tayttdasteeseen. Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuutta koko palvelutuotannosta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti kunnan huoltovarmuus seka asiakkaan valintamahdollisuudet
huomioon ottaen. Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus palvelutarjonnasta on 25-30 %. Yksityista varhaiskasvatusta tuetaan
palvelusetelilla. Yksityisten palveluntuottajien toimintaedellytyksia vahvistetaan palvelusetelin ehtoja parantamalla. Palvelusetelin
ehtoja parannetaan korottamalla palvelusetelin perusarvoa 900 eurosta 935 euroon. Muutokset nostavat palvelusetelin
kustannuksia 1.1.2025 alkaen. Uusiin kustannuksiin on varauduttu kunnanhallituksen paattamassa talousarvion kehyksessa.

Varhaiskasvatuksen ja huoltajien valiselld yhteistyolld vahvistetaan lapsen oikeutta terveyteen ja hyvinvointiin. Edistetdan edelleen
lasten liikkumista kehittamalla varhaiskasvatuksessa arjen liikunnallista toimintakulttuuria seka tarjoamalla perheille maksutonta
Liiku mun kanssa- perheliikuntaneuvontaa. Toimenpiteitd kohdistetaan erityisesti henkiloston osaamisen lisédmiseen sekd vahan
liikkuviin ja liikkumiseensa tukea tarvitseviin lapsiin ja heidan perheisiinsa.

Varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa kehitetdaan edelleen valtionavustuksella tasa-arvoisuuden, yhdenvertaisuuden seka inklusiivisen
toimintakulttuurin toteutumisen tukemiseksi palkkaamalla resurssilastenhoitajia lapsiryhmiin.

Esi- ja perusopetuksen oppimisen  tuen uudistus  astuu voimaan 1.8.2025. Paivitetaan esiopetuksen
opetussuunnitelma ja toteutetaan henkilostolle suunnatut koulutukset.

Jatketaan edelleen ympdristokasvattaja- ja liilkunnan ammattitutkintoon johtavien koulutusten jarjestamista oppisopimuksin.
Jatketaan edelleen Vihrean lippu- toimintaa. Folkhdlsanin tuen avulla ymparistopedagogi tutustuttaa lapset ja henkiloston
syventyneemmin ymparistépedagogiikkaan.

Jatketaan ruotsinkielisen opinpolun vahvistamista aktiivisella yhteisty6lld ja jatkamalla johtamisen vahvistamista tavoitteena
yhtendisen opinpolun ndkyvaksi tekeminen. Vaalimme didinkieltimme ja toimimme kaikki kielellisindg esikuvina eri
ammattirooleissamme. Tydskentelemme aktiivisesti opetuksen kanssa yhteistyossa.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Edistimme kaikenikdisten kuntalaisten hyvda | Varhaiskasvatuksen asiakastyytyvaisyys on Varhaiskasvatusjohtaja
elamaa ja arjen sujuvuutta, jota tukevat vahintdan hyvilla tasolla (4).
saavutettavat ja korkealaatuiset julkiset
palvelut. Kunnan toiminta on osallistavaa, ja
kehitdmme sita yhdessa kuntalaisten ja
yhteis6jen kanssa.

Kuvaus nykytasosta lisdtdaan KS 2025 teksteihin

Taloutemme on pitkajanteisessa Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus Varhaiskasvatusjohtaja
tasapainossa. Investoimme kestavasti, palvelutuotannosta 25-30 %.
toimimme kustannustehokkaasti ja

k lopohjaa.
asvatamme tulopohjaa Kuvaus nykytasosta lisdtdan KS 2025 teksteihin

Tarjoamme houkuttelevan ja viihtyisdn Lakisaateisen kasvatushenkilostén (myos sijaiset | Varhaiskasvatusjohtaja
tySpaikan seka olemme kilpailukykyinen yli 5 kk) kelpoisuusaste on 100 % kunnallisessa
tyonantaja. Henkildstémme voi hyvin ja varhaiskasvatuksessa.

kehittdaa osaamistaan tulevaisuustietoisesti.
Luomme mahdollisuuksia tydnhakijoille ja -

antajille Kirkkonummella ja tyollisyysalueella. Kuvaus nykytasosta lisdtaan KS 2025 teksteihin

Tunnusluvut

Varhaiskasvatus

0-6-vuotiaiden Ikm. 31.12 423 379 378 376 383
Varhaiskasvatuksessa olevat lapset, % 94 87 87 87 87
ikdluokasta 0—6 v.

Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 310 250 250 250 250
Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 87 82 87 87 87
Kunnallisen varhaiskasvatuksen 11107 15240 15813 15971 16131

nettokustannukset, €/lapsi

Lapsia kotihoidon tuen piirissa 31.12. 266 361 364 373 378
(fi+sv)

Varhaiskasvatuksen nettokust. € / 9979 10 464 11244 11103 11074
ikdluokasta 0-6 v / lapsi (fi+sv)

0-6-vuotiaita (fi+sv) 2 865 2910 2937 3004 3042
Esiopetus

Oppilasmaara 79 60 52 63 67
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Ruotsinkieliset opetuspalvelut

Ruotsinkieliset opetuspalvelut muodostuvat ruotsinkielistd perusopetusta, lukiokoulutusta, koululaisten iltapdivatoimintaa seka
kerhotoimintaa koskevista toiminnoista.

Toiminnan painopistealueet

e  Hyvinvoiva koulu
e  Kestdvaan elamantapaan kasvaminen

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

e 18.2025 voimaan tulevat perusopetuslain muutokset oppimisen tuesta tulevat vaikuttamaan oppimisen tuen
jarjestamiseen perusopetuksessa. Muutosten vaikutusta opetuksen kustannuksiin ei pysty talla hetkella vield arvioimaan,
koska lainsddadannon muutosten yksityiskohdat eivat ole vield tiedossa.

e 1.8.2025 voimaan astuvalla tuntijakoasetuksen muutoksella (286/2024) vuosiluokilla 1.-2. &idinkieli ja kirjallisuus -
oppiaineen ja matematiikan opetusta lisattiin yhdellda vuosiviikkotunnilla. Lisdksi vuosiluokille 3.—6. lisattiin yksi
vuosiviikkotunti didinkieli ja kirjallisuus -oppiainetta. Samalla my6s perusopetusasetusta (287/2024) muutettiin siten, etta
opetuksen keskimaardisia vahimmaistuntimaaria tyoviikossa nostettiin. Valtakunnallisen tuntijaon muutokset tulevat
vaikuttamaan opetuksen kustannuksiin.

e  Valtion erityisavustusten, mm. koulutuksellisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseen tarkoitetun
valtionavustuksen vaheneminen tulee vaikuttamaan opetuspalveluiden tuloihin.

e Koulujen ja lukion vaistotilaratkaisut ja uusien koulurakennusten varustaminen sekd kasvaneet hankinta- ja
muuttokustannukset vaikuttavat opetuspalveluiden kustannuksiin.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Vaikka vaativaa erityistd tukea tarvitsevien lasten maara tulee kasvamaan vuoden 2025 aikana, meiddn tulee varautua
kokonaisoppilasmaaran laskuun. Vuoden 2025 aikana jatketaan koulujen virkarakenteiden tarkastelua ja tarvittavien muutosten
toteuttamista ennakoiden oppilasmaaran muutoksen vaikutusta henkilostotarpeisiin.

Monet lapset ja nuoret kamppailevat edelleen erilaisten haasteiden kanssa ja se voi ilmetéa kouluissa ahdistuneisuutena, poissaoloina,
sosiaalisten suhteiden vaikeuksina, levottomuutena ja aggressiivisuutena. Lasten ja nuorten hyvinvointia edistetdaan kehittamalla
yhteisollista ja turvallista toimintakulttuuria, liséamalla osallisuutta seka vahvistamalla kouluun kiinnittymista.

MyoGs opettajien rekrytointiin liittyvat haasteet ja kelpoisten hakijoiden vahaisyys vaikuttavat opetuspalveluiden toimintaan.
Turvallisen oppimisympariston ja yhteisollisyyden kehittamisen avulla pyrimme mm. parantamaan henkilokunnan hyvinvointia,
vahvistamaan sitoutumista seka luomaan hyvat puitteet uusien tyontekijoiden rekrytoinnille.

Yhteisollisella opiskeluhuollolla on suuri merkitys hyvinvoinnin lisddmisessa. Kunnan yhteisen opiskeluhuoltosuunnitelman
toteutumista seurataan ja arvioidaan saanndllisesti koulutuksen jarjestdjan moniammatillisessa opiskeluhuollon ohjausryhmassa,
johon kuuluvat myds Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen opiskeluhuollon Iahiesihenkil6t.

Lukioiden ja opistojen yhteiskampuksen suunnittelu jatkuu vuoden 2025 aikana. GWP-kampus Wigge valmistuu vuoden 2025
loppupuolella. Molempien kampusten osalta jatkuu yhteisen toimintakulttuurin kehittdminen ulkopuolisten konsulttien johdolla.
GPW-kampuksen konsulttijohtoisen yhteisen toimintakulttuurin implementointi tulee jatkumaan jatkoseurantana uuteen
kampukseen siirtymisen jdlkeen. Winellskan koulu ja Kyrksldtts gymnasium toimivat osittain vaistotiloissa. Koulujen
vdistotilaratkaisut, rakennushankkeiden suunnittelutyét ja yhteisen toimintakulttuurin kehittdaminen vaikuttavat olennaisesti
kyseisten koulujen toimintaan.

Kestavaan eldmdntapaan kasvamisen vahvistaminen jatkuu vuonna 2025. Toimintakulttuuriamme leimaa "vihred ajattelu”, jossa
huolehdimme sekd materiaalista ettd ihmisesta ja hyddynnamme myds osaamisen, jota jaamme ahkerasti. Kehittdjaopettajaverkosto
tukee henkiloston osaamisen kehittamista kuntatasolla ja osaamisen jakamista omissa yksikdissa.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Huomioimme kestavyyden eri
ulottuvuudet kaikessa toiminnassamme
ja suunnittelussamme. Tuemme ja
kannustamme kuntalaisia vastuulliseen
elaméantapaan.

Koulujen henkilokunta kokee kehittajaopettajaverkoston
toiminnan tarpeelliseksi (palautekysely huhtikuussa 2025 ja
joulukuussa 2025). Yhteistyossa kehittdjaopettajaverkoston
kanssa jarjestetdaan kunnan opettajien yhteinen
koulutuspaiva. Kaytosta poistuvien tilojen hyvakuntoiset
kalusteet ja laitteet ohjataan uudelleenkayttoon.

Kuvaus nykytasosta lisatdan KS 2025 teksteihin

Opetuspaallikko

Edistdimme kaikenikaisten kuntalaisten
hyvaa elamaa ja arjen sujuvuutta, jota
tukevat saavutettavat ja korkealaatuiset
julkiset palvelut. Kunnan toiminta on
osallistavaa, ja kehitdmme sitd yhdessa
kuntalaisten ja yhteis6jen kanssa.

Turvalliseen oppimisymparistoon liittyvat prosessit on
kuvattu ja koulujen henkil6std on perehdytetty.
Huoltajakyselyssa 2025 kasvaa niiden huoltajien %-osuus,

jotka ovat sitd mieltd, etta koulu tukee lapsensa hyvinvointia.

Oppilaskyselyssa 2025 kasvaa niiden oppilaiden %-osuus,
jotka kokevat koulun mukavaksi ja luokan ilmapiirin
turvalliseksi.

Kuvaus nykytasosta lisatdan KS 2025 teksteihin

Opetuspaallikko

Innostamme kuntalaisia aktiiviseen
elamantapaan, lilkkkumaan ja kulttuurin
pariin. Kirkkonummella on mahdollisuus
kohtaamisiin ja eldamyksiin luonnossa ja
tapahtumissa, niin arjessa kuin
juhlassakin.

Kaikissa kouluissa on lisatty aktiivista valituntitoimintaa.
Move! mittauksen tulokset 2025: matalan fyysisen
toimintakyvyn omaavien oppilaiden prosentuaalinen osuus
vahenee.

Kuvaus nykytasosta lisatdan KS 2025 teksteihin

Opetuspaallikkod

Tunnusluvut

Perusopetus

Oppilasméaara 860 907 820 820 820
Bruttokustannukset euro/oppilas 11343 11986 15289 14 333 14 477
Ulkoiset bruttokustannukset euro/oppilas 7 547 8337 10 979* 9980 10 080
Lukiokoulutus

Opiskelijamaara 199 194 200 200 200
Bruttokustannukset euro/opiskelija 11756 12 526 12 385 12 509 12 633
Ulkoiset bruttokustannukset 7501 8202 8303 8386 8 469
euro/opiskelija

Koulukuljetus

Kuljetusetuuden piirissa olevat oppilaat 363 385 385 385
Kustannukset euroa / oppilas 1525 1504 1519 1534

* - GWP-kampus Wiggen ensikalustamisen vaikutus 1 200 € / oppilas
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Yhdyskuntatekniikan lautakunta
Rakennus- ja ymparistdlautakunta
Toimitilapalvelujen lautakunta
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Yhdyskuntatekniikan toimiala

Tuloslaskelma

Yhdyskuntatekniikan toimiala TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 6531217 5783863 6 826 477 6 891 622 6 960 450
Myyntituotot 927 299 813 487 982 977 992 807 1002 735
Maksutuotot 960 558 1081500 1101500 1112515 1123641
Tuet ja avustukset 52 063 13 000 0 0 0
Muut toimintatuotot 4591 296 3875876 4742 000 4786 300 4834074
Toimintakulut -40 395 380 -43 654 953 -48 188 031 -48 624 248 -49 019 361
Henkil6stokulut -10571 148 -12 164 280 -12 624 101 -12 750 347 -12 877 849
Palkat ja palkkiot -8 566 641 -9821 812 -10 130 143 -10 231 445 -10333762
Henkilosivukulut -2 004 506 -2 342 468 -2 493 958 -2518 902 -2544 087
Palvelujen ostot -16 939 657 -17 727 026 -20 629 323 -20 850 666 -20968 168
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 742 579 -7 419 797 -7 908 947 -7 988 037 -8 067 913
Avustukset - 255608 - 275000 - 335000 -277750 -280528
Muut toimintakulut -5 886 388 -6 068 850 -6 690 660 -6 757 448 -6 824 903
Toimintakate -33 864 163 -37 871 090 -41 361 554 -41 732 626 -42 058 911
Sisdiiset tuotot yhteensd 33148493 35 046 234 36 389 223 35623 602 35976 881
Sisdiset menot yhteensd -1 888 879 -1787 168 -1 798 690 -1813718 -1828 898
joista:

Puhtauspalvelut -75531 -81 268 -80 048 -80 848 -81 657
Rakennusten vuokrat -1091 309 -1 705 900 -1718 642 -1732870 -1747 241
Ravitsemuspalvelut -344 0 0 0 0
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaara 31.12. 41152 41 463 41 897 42 226 42 542
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. - 823 -913 -987 -988 -989
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Yhdyskuntatekniikan lautakunta

Tuloslaskelma

Yhdyskuntatekniikan lautakunta TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 1811449 1681 500 1932 000 1948 200 1967 593
Myyntituotot 587 205 595 000 792 500 800 425 808 429
Maksutuotot 193 855 211500 211 500 213615 215752
Tuet ja avustukset 31810 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 998 579 875 000 928 000 934 160 943 412
Toimintakulut -13 615 635 -14 987 322 -17 402 961 -17 531 323 -17 615 508
Henkilostokulut -3114 166 -3696 084 -3776 461 -3814 228 -3 852 368
Palkat ja palkkiot -2521756 -2 985 009 -3029 607 -3059 903 -3090 501
Henkildsivukulut -592 410 -711 075 - 746 854 - 754 325 -761 867
Palvelujen ostot -9 689 557 -10492 038 -12 831 800 -12 914 568 -12952 710
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -478 538 -424 200 -416 700 -420 867 -425072
Avustukset - 225608 - 245 000 - 245 000 - 247 450 - 249925
Muut toimintakulut -107 766 -130 000 - 133 000 -134 210 -135433
Toimintakate -11 804 186 -13 305 822 -15 470 961 -15583 123 -15 647 915
Sisdiset tuotot yhteensd 3359 0 0 0 0
Sisdiiset menot yhteensd -703 631 -722 109 - 729 096 -733428 -737 804
joista:

Puhtauspalvelut -57 884 -63516 -63 925 -64 564 -65 210
Rakennusten vuokrat -567 329 - 658 593 -665171 - 668 864 -672594
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmadara 31.12. 41152 41 463 41 897 42 226 42 542
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -287 -321 - 369 -369 - 368

Erittely palveluryhmittdin

Joukkoliikenne TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Ulkoiset toimintatuotot 12 831 9 000 12 000 9000 9000
Ulkoiset toimintamenot -6 135231 -7 233 000 -9 067 000 -9 112 000 -9 112 000
Toimintakate -6 122 399 -7 224 000 -9 055 000 -9 103 000 -9103 000
sisdiset toimintamenot -218 476 -292 945 -295 874 -295874 -295874
Yhdyskuntatekniikan lautakunnan tehtdvdand on vastata kaavoitus- ja liikennejarjestelmdpalveluiden, tontti- ja

paikkatietopalveluiden, kunnallistekniikkapalveluiden seka toimialan yhteisten hallintopalveluiden tuottamisesta. Lautakunnan
talousarvio sisdltda myos joukkoliikenteen maararahat. Kunnan joukkoliikenneviranomainen on HSL. Lautakunnan mdaararahoista
jaetaan avustuksia vuonna 2025 yksityisteille ja vapaapalokuntien kiinteistdjen korjaamiseksi sekd talkootyohon kuntalaisten ja
yhteisdjen haettavaksi yleisten alueiden ympériston parantamiseen sekd nuorisoseura- ja yhdistystalojen peruskorjaukseen.

Toiminnan painopistealueet

Kaavoitus, tarvittavien kunnallisteknisten hankkeiden toteuttaminen seka kunnan maapolitiikan hoitaminen ovat keskeisia toimintoja
kunnan elinvoimaisuuden varmistamisessa ja kasvun tukemisessa.

e  Kaavoitushankkeiden toteuttaminen kuntastrategian, kaavoitusohjelman ja maankayton kehityskuvan tavoitteiden
mukaisesti. Yrityskaavahankkeita koskevat kaavoitusaloitteet kasitelladn valittomasti kaavoitusohjelman kasittelyn
ulkopuolellakin.

e Infrainvestointien toteuttaminen investointiohjelman mukaisesti
e  Yllapidolla ja kunnossapidolla taataan turvallinen ymparist6 ja pyritaan sailyttdmaan rakennetun omaisuuden arvo.

e  Maankayttosopimusten ja tontinluovutuksen toteuttaminen kaavoitusohjelman seka
tontinmyyntitavoitteiden mukaisesti.

o Helsingin seudun MAL-suunnitelman ja MAL-sopimuksen toteuttamisedellytysten varmentaminen kaavoituksessa ja
asuntotuotannon edistamisessa.
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e  HINKU-tavoitteiden seka energian sdaston edistaminen ja Kirkkonummen kunnan kestavan energian ja ilmaston toiminta-
suunnitelman (SECAP) toimenpiteiden toteuttaminen. Edistetdan kestavaa yhdyskuntarakennetta, liilkenteen paastojen
vahentamista ja energiatehokasta rakentamista kaavoituksella ja tontinluovutuksilla, edistetdaan kaavoituksen
ilmastovaikutusten arvioinnin selvittamista, kehitetaan uusia toimintatapoja mm. hankinnoissa. Talousarvioehdotuksen
investointiosa sisaltda maararahoja seuraaville SECAP-suunnitelman mukaisille toimenpiteille:

o  Siirrytdan LED-valaistukseen kunnan ulko- ja katuvalaistuksessa (investointihankkeet)
o  Kavelyn ja pyordilyn edellytysten parantaminen (investointihankkeet).

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

e Henkilostokustannukset nousevat kunta-alan sopimuskorotusten mukaisesti
e  Yleinen kustannustason nousu on viime vuosina ollut voimakasta, mika on vaikuttanut erityisesti kunnossapitourakoiden
kustannustasoon, vaikka kustannustason suurin nousu on jo taittunut.

o  Kunnossapidon kustannukset vaihtelevat sadolosuhteiden mukaan. Talousarviossa on varauduttu normaaleihin
sadolosuhteisiin.

e  Uudisrakentamisen myo6ta yllapidettavien alueiden laajuus ja ylldpidon maararahojen tarve kasvaa vuosittain

o  Kunnossapidon maararahoja on kohdennettu myds hulevesijarjestelmille. Hulevesijarjestelmissa on merkittava
korjausvelka.

e  Rakentamisen suhdannenidkymat ovat epavarmat, mika vaikuttaa jonkin verran lautakunnan tuloihin (maksu- ja
myyntituotot)

e Joukkoliikenteen maararahavaraus on tehty HSL:n hallituksen esittaman talous- ja
toimintasuunnitelmaluonnoksen mukaisesti.

o  Seudun joukkoliikenteessa matkustajamaarien kehitys on jaljessa HSL:n strategisista tavoitteista, mutta
Kirkkonummen joukkoliikenteessa ne ovat jo vuoden 2019 tasolla. Kirkkonummen HSL:lle maksama kuntaosuus
riippuu mm. matkustajamaaristad, lippujen hinnoista ja kustannuskehityksestd. Kasvaneet infra-kustannukset
heijastuvat Kirkkonummen kuntaosuuteen. Myos kirkkonummelaisten matkustuksen lisddntyminen
joukkoliikenteessa nakyy Kirkkonummen kuntaosuuden kasvuna.

o  Kirkkonummen kuntaosuus vuonna 2025 on HSL:n hallituksen esittdman toiminta- ja
taloussuunnitelmaluonnoksen mukaan 8,871 milj. euroa, 2026 noin 8,7 milj. euroa ja 2027 noin 8,8 milj. euroa
vuodessa ilman edellisvuosien ylijaamia. Kirkkonummella oli 31.12.2023 kuntakohtaista HSL:n ylijddamaa 2,641
milj. euroa ja 31.12.2024 ylijaam&3 ennustetaan olevan jiljelld (HSL OVK 3/2024) 0,34 milj. euroa. HSL on
esittanyt alustavassa toiminta- ja taloussuunnitelmassa kertyneiden ylijaamien kayttda vuosien 2025-2027
aikana, jolloin ylijadma vahentaisi vuosittain 113 000 euroa Kirkkonummen maksettavaa kuntaosuutta.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Julkisten tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy valtion tyo- ja elinkeinotoimistoilta kunnille kuntien muodostamille
yhteistoiminta-alueille 1.1.2025. Kirkkonummi toimii vastuukuntana Kirkkonummen, Vihdin ja Siuntion tydllisyysalueella. TE-
uudistuksen myota kunnalle siirtyy valtiolta noin 50 tyontekijad. Samalla kunnan elinkeino- ja yrityspalvelujen seka tyollisyysalueen
palvelujen organisaatiota uudistetaan siten, ettd se tukee kuntastrategian tavoitteita. Organisaatiouudistus liittyy myos
yhdyskuntatekniikan lautakunnan alaisiin palveluihin. Uuden organisaation on tarkoitus astua voimaan 1.1.2025 alkaen ja sen
toiminnan suunnittelu ja kehittdminen jatkuu vuoden 2025 aikana.

Valmisteilla oleva alueidenkdyttélaki sekd vuoden alussa voimaan tuleva rakentamislaki ja laki rakennetun ympariston
tietojdrjestelmista tuovat uusia vaatimuksia toiminnalle.

Yhdyskuntatekniikan hallinto ja lautakunta

Yhdyskuntatekniikan yhteisen hallinnon ja lautakunnan maararahat sisaltavat hallinnon henkildstd- ym kustannukset. Maararahat
sisaltavat lautakunnan kokoukset, koulutukset ja muut kulut.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Kasvamme suunnitelmallisesti ja hallitusti. Kuntastrategian ja kaavoitusohjelman mukaisten Kunnanarkkitehti
Kaavoitamme pientalovaltaisesti luonnonlaheisia, | tavoitteiden toteutuminen: vuoden aikana

viihtyisia ja turvallisia asuinalueita. hyvaksyttyjen asemakaavojen uuden

Palvelutarjontamme vastaa kasvavan ja asuinrakennusoikeuden maara on 39 000 k-m2.

ikadntyvadn vaeston tarpeisiin. (mittari: kylla/ei)
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Vuoden aikana hyvaksyttyjen asemakaavojen omakoti-,
pari- ja rivitalotonttien sekd ryhmarakentamiskohteiden
uuden asuinrakennusoikeuden maard on 2/3 osaa
vuositavoitteesta (39 000 k-m2) eli vdhintaan 26 500 k-
m2. (mittari: kylld/ei)

Kunnanarkkitehti

Kuntakeskuksemme on eldva kohtaamispaikka,
joka houkuttelee viihtymaan ja joka tunnetaan
niin tapahtumista kuin laajasta
palvelutarjonnasta.

Kuntakeskuksen asemakaavojen uudistaminen etenee:
Villan Hagan asemakaava hyvaksytaan lautakunnassa
(mittari: kylla/ei)

Kunnanarkkitehti

Olemme yrittdja- ja yritysmyonteinen kunta, joka
varmistaa yritysten kasvu- ja
toimintaedellytykset. Houkuttelemme aktiivisesti
ja maaratietoisesti uusia yrityksid ja varmistamme
elinkeinojen elinvoimaisuuden. Edistimme ruoan
lahituotantoa.

Elinkeinotoiminnan tarpeisiin kaavoitetaan vahintaan
15 000 kem?2 rakennusoikeutta vuodessa (mittari:
kylla/ei)

Kunnanarkkitehti

Kirkkonummella on monipuolista ja Tavoitteena on luovuttaa vuosittain vahintdan 50 Kunnangeodeetti
korkealaatuista asumista kaikenikaisille - ahelld omakotitonttia sekd 5000 k-m2 kerrostalo-, rivitalo-
luontoa, merta ja jarvia. seka yhtiomuotoisia pientalotontteja, joista yli puolet

on rivitalo- seka pientalotontteja. Vuonna 2025

tavoitteena on, etta kunta luovuttaa Juhlakallion

asemakaava-alueella 20 tonttia ja 5000 kem2

yhtiémuotoisia tontteja. (mittari: kylld/ei)
Kirkkonummella on helppo liikkua eri Kavelyn kulkumuoto-osuus kasvaa 25 prosenttiin ja Yhdyskunta-
kulkumuodoin. Kehitamme julkisen liikenteen pyorailyn kulkumuoto-osuus 11 prosenttiin vuoteen tekniikan
yhteyksia ja kevyen liikenteen verkostoa 2030 mennessa. johtaja
aktiivisessa yhteistydssa liikenteen toimijoiden ja
kayttajien kanssa, kiinnittden erityistd huomiota Uudet kaavoitettavat alueet suunnitellaan siten, etta ne
esteettomyyteen. edistavat kestavien lilkkkumismuotojen

kulkutapaosuutta alueella.

Mittarit: Joukkoliikenteen kadyttdgjamaarien kasvu.
Kirkkonummella on monipuolista ja Neuvotellaan kunnan edun mukainen sopimus Yhdyskunta-

korkealaatuista asumista kaikenikaisille - lahella
luontoa, merta ja jarvia.

asuntomessujen jarjestamisesta. (mittari: kylld/ei)

tekniikan johtaja

Taloutemme on pitkdjanteisessa tasapainossa.
Investoimme kestavasti, toimimme
kustannustehokkaasti ja kasvatamme tulopohjaa.

Kunnan joukkoliikenteen subventioaste pysyy alle 50 %.
(Mittari: kylla/ei)

Yhdyskunta-
tekniikan
johtaja

Tavoite muuttaa vanhoja valaisimia led-valaisimiin noin
700 kpl vuodessa. (Mittari: kylld/ei)

Kuntatekniikka-
paallikkd

Toimimme aktiivisesti ilmastotavoitteiden
saavuttamiseksi ja vaalimme luonnon
monimuotoisuutta. Valttikorttejamme ovat
merellisyys, jarvet ja luonnonldheisyys, joita
hyédynnamme niin kuntalaisten hyvinvoinnin
kuin kunnan markkinoinnin edistamisessa.

Toteutetaan urakoiden suunnittelua ja
urakkakilpailutuksia siten, etta urakoissa voidaan
harkinnan mukaan ottaa huomioon CO2-paastoja
vahentavia tavoitteita, kuten uusiomateriaalien kaytto.

Mittari: Urakoiden laskennalliset kokonaispaastot seka
kustannusarvioiden muutokset

Kuntatekniikka-
paallikko
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Taloutemme on pitkdjanteisessa tasapainossa. Yhdyskuntatekniikan kilpailutusten laatua parannetaan | Kuntatekniikka-
Investoimme kestavasti, toimimme siten, ettd urakoiden lisdtéiden osuus urakan

paallikko
kustannustehokkaasti ja kasvatamme tulopohjaa. | kokonaiskustannuksesta on alle 10 %.

Mittari: Vuoden aikana valmistuneiden urakoiden
lisdtéiden %-osuus

Henkilostdosuunnitelma

Yhdyskuntatekniikan lautakunta 55,7 60,5 60,5 61,5

62,5

Talousarvioon sisaltyvat henkilostémuutokset 2025
Perustetaan kunnallistekniikan palveluryhmaan rakennuttajapaallikon virka.

Kaavoitus- ja liikkennejarjestelmapalveluissa jatetddn tayttamattd suunnitteluavustajan tehtdva (ko. tehtavat sovittu yksikdiden
valisilla tehtdvajarjestelyillda vuonna 2024)

Suunnitellut henkilostémuutokset 2026-2027

hulevesiasiantuntija (2026), metsainsindori (2027)
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Kaavoitus- ja lilkennejarjestelmapalvelut

Kaavoitus- ja liikennejarjestelmapalvelut -yksikké vastaa osaltaan kunnan maankayton suunnittelusta. Kaavoituksella seka siihen
liittyvalla liikennejarjestelmasuunnittelulla luodaan edellytykset hyvélle ja toimivalle elinymparistolle, yritystoiminnalle ja
yhdyskuntarakenteelle sekd kunnan kasvulle. Kaavoitusohjelman toteuttaminen edistda kunnan vetovoiman vahvistumista samalla
kun maankdyttd on ympadristollisesti, ilmastovaikutuksiltaan ja kaavataloudellisesti kestdavda. Asemakaavat ja alueelliset
osayleiskaavat laaditaan kuntastrategian ja maankayton kehityskuvien mukaisesti kunnan kokonaisvaltaisen kehityksen ja
ennustettavuuden hallitsemiseksi.

Toiminnan painopistealueet

Yksi Kirkkonummen kuntastrategian 2024-2029 kolmesta visiosta on seuraava: Kirkkonummi on metropolialueen halutuin ja
elinvoimaisin kunta. Se edellyttda johdonmukaista, pdamaaratietoista ja kustannustehokasta maankayton suunnittelua.
Asuntoalueiden kaavoituksessa painopiste on riittdvan pientalotuotannon varmistamisessa, keskusta-alueiden kehittamisessa
painopiste on hyvin suunniteltujen ja viihtyisien pienkaupunkien toteuttamisessa seka elinkeinoelaman tarpeiden ja tavoitteiden
edistdmisessd. Kunta neuvottelee sopimusta asuntomessujen jdrjestamisestd ja vie eteenpdin mahdollisen asuntomessualueen
kaavoitusta. Inkilanportin ja muiden potentiaalisten yritysalueiden kaavoituksen kaynnistamiseen ja lapiviemiseen varataan
resursseja, jotta alue olisi ensi tilassa kdytettavissa yritystonttien myyntiin ja markkinointiin.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan tahtaa

Maakuntakaavan kdynnistymdssa oleva pdivitys uudella vaihekaavalla edellyttda voimavaroja kunnan etujen valvomisessa, sama
koskee uuden MAL-suunnitelman laatimista. Niin ikddan maankayttd- ja rakennuslain jakaminen neljaksi eri laiksi edellyttdaa
edunvalvontaa esimerkiksi annettavien lausuntojen kautta. Edelld kuvattuja hankkeita tehddin vuorovaikutuksessa ja
yhteistoiminnassa myos KUUMA-yhteison kanssa ja sen kautta.

Kaavoitusohjelma ja  palveluverkkosuunnitelma  kytkeytyvat tiiviisti toisiinsa. Tavoitteena  on yhteensovittaa  aiempaa
paremmin maankdyton suunnittelu, yhdyskuntarakentaminen ja tarvittavien palvelujen jarjestaminen niin, etta eri hankkeiden oikea-
aikaisella toteuttamisella syntyy kunnalle taloudellista etua ja kuntalaisille sujuvampaa arkea.

TieraCity-ohjelmiston haltuunotto jatkuu kaavoitus- ja liikennejarjestelméapalveluissa. Ohjelmisto sujuvoittaa toimintaa, mutta
kayttoonottovaiheessa viivastykset hankkeiden etenemisessa ovat mahdollisia.

Tunnusluvut

Vuoden aikana aloitetut kaavahankkeet,
OAS, kpl 5 5 5 5 5
Vuoden aikana hyvaksytyt (osa)yleiskaavat, 1 1 1 1 0
kpl
Vuoden aikana hyvaksytyt asemakaavat ja

" 2 5 5 5 5
niiden kaavamuutokset, kpl
Vuoden aikana hyvaksytyt ranta- 5 0 0 1 1
asemakaavat ja niiden kaavamuutokset, kpl

76



Tontti- ja paikkatietopalvelut

Tontti- ja paikkatietopalvelujen tehtdavana on kunnan maapolitiikan toteuttaminen ja maaomaisuuden hallinta: maanhankinta,
asemakaavoitukseen liittyvat sopimukset yksityisten maanomistajien kanssa, tontinluovutus, maa-alueiden vuokralle antaminen,
tonttijaot sekd kunnan edustaminen maanmittaustoimituksissa. Tontti- ja paikkatietopalvelut vastaa kunnan
paikkatietojdrjestelman, paikkatietoaineistojen ja kuntarekistereiden ylldpidosta ja kehittdmisesta sekd viranomaismittauksista ja
muista kartoitustehtavista.

Toiminnan painopistealueet

e  Maanhankinta yleiskaava-alueilla

e Hallintamuodoltaan monipuolisen asuntokannan rakentamisen edistaminen tontinluovutusehdoin ja merkittavissa
maankayttosopimuksissa

e  Tiera City -paikkatietojarjestelman kayttoonotto

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kunnan paikkatietojarjestelmaa on paatetty uudistaa hankkimalla Tiera City -jarjestelmd, jonka lopullinen kdyttéénotto ja
hyvdksyminen on vuonna 2025. Tiera City -jarjestelman kdyttéonoton ajan vuonna 2025 yksikélle kohdistuu ylim&araisia ict-
kustannuksia, koska kdyttéonoton ajan on ylldpidettdavda myds vanhoja jarjestelmiad. Hankinta tehostaa tiedonhallintaa toimintaa,
kun tieto on ajantasaista, keskitettya ja hallittavaa. Laki rakennetun ympariston tietojarjestelmasta on tullut voimaan 1.1.2024, lain
siirtymaaika 2028 on loppuun. Kunnilla tulee olla kyky vastaanottaa rakennusten tietomalleja 1.1.2025 |ahtien. Kolmen vuoden
siirtymaaika huomioiden kuntien tulee pystya valittamaan uudet rakennuslupatiedot kunnan jarjestelmista rakennetun ympariston
tietojarjestelmdan vuoden 2027 loppuun mennessd. Jatkossa asema- ja yleiskaavat seka tonttijaot tulee tuottaa kansallisen
tietomallin mukaisesti. Uudet tietomallit tulee pystya toimittamaan rakennetun ympaériston tietojarjestelmaan 2028 loppuun
mennessa.

Maanvuokratuotoissa on huomioitu vuokratuottojen kasvu sopimusten indeksitarkistusten myota. Luovutettavien Juhlakallion ja
Tolsanmaen tonttien lohkomiskustannukset lisdavat palvelujen ostojen maararahatarvetta.

Tunnusluvut

Luovutetut AO-tontit, kpl 3 50 50 50 50

Luovutetut tuottajamuotoiset asuntotontit, 4200 5000 3500 5000 5000
rakennusoikeus km?
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Kunnallistekniikkapalvelut

Kunnallistekniikkapalvelut -yksikko vastaa yleisten alueiden, kuten katujen, torien, liikennealueiden, puistojen, leikkipaikkojen,
viheralueiden, lahivirkistysalueiden sekd maa-, metsa- ja vesiomaisuuden investointirakentamisesta sekad hoidosta ja yllapidosta.
Palveluryhma vastaa yksityistieavustuksista, hylattyjen ajoneuvojen viranomaistehtavista seka sijoitus-, katu- ja yleisten alueiden
kayttolupien myontamisesta. Kunnallistekniikkapalvelut tuottaa kunnan sisdisen tilaaja-tuottajamallin mukaisesti liikuntapaikkojen
investointirakentamisen seka ylla- ja kunnossapidon. Lisdksi palveluryhma vastaa HSL yhteistyosta ja joukkoliikenteeseen liittyvista
tehtavista.

Toiminnan painopistealueet

Toiminnan painopistealueet ovat: asemakaava-alueiden suunnittelu ja rakentaminen seka niiden ylla- ja
kunnossapitotehtavat, joukkoliikenne, liikennejarjestelma, liikkenneturvallisuus, yksityistiet, kunnallistekniikan lupapalvelut kuten
katu- ja yleistenalueiden sijoitusluvat seka kaivu- ja tydluvat, liikkuntapaikat.

Asemakaava-alueiden suunnittelu pitaa sisalladn asemakaavan laatimisvaiheen yleissuunnittelun, jossa mm. maaritetaan katualueen
leveys ja korkeusasema sekd tehddan vesihuollon yleissuunnitelma. Yleissuunnittelussa suunnitellaan katu- ja yleistenalueiden
kuivatuksen perusperiaatteet. Yleissuunnittelun pohjalta voidaan tarvittaessa antaa mm. hulevesien kasittelyyn liittyvia
kaavamaarayksia tai muita rakennettuun ymparistoon liittyvida ohjeita ja maarayksia. Yleissuunnittelu on tarked osa
asemakaavoitusta. Asemakaava-alueiden suunnittelu pitda sisallaan asemakaavan lainvoimaistuttua katu- ja yleistenalueiden
suunnittelun, joka on seuraava lain mukaan tehtdva vaihe. Katu- ja yleisten alueiden suunnitelmat ovat tarkea vaihe, jossa kuntalaiset
osallistetaan asemakaavan toteuttamiseen ja jossa kuntalaisilla on mahdollisuus vaikuttaa asemakaavan toteuttamiseen. Katu- ja
yleisten alueiden suunnitelmat ohjaavat rakennussuunnittelua. Asemakaavan toteuttamisen kannalta oleellisimmat suunnitelmat
ovat toteuttamisvaiheen rakennussuunnitelmat, joiden perusteella kilpailutetaan rakennusurakat ja toteutetaan rakennushanke.

Asemakaava-alueiden rakentamiseen kuuluu rakennussuunnitelmien mukainen toteuttaminen. Toteuttamisen ensimmadinen vaihe
on rakennusurakoiden kilpailuttaminen, joka hyvin keskeinen ja tarked vaihe asemakaava-alueen toteuttamisessa. Asemakaava-
alueen toteuttamisen tarkein vaihe on varsinainen toteuttaminen eli alueen rakentaminen. Asemakaavan rakentamiseen kuuluvat
katu- ja yleiset alueet (puistot, torit, liikkuntapaikat, leikkipaikat jne.) seka vesihuollon rakentaminen. Rakentaminen pitda sisallaan
alueiden hulevesiratkaisujen toteuttaminen seka valaistuksen rakentaminen.

Ylla- ja kunnossapitotehtdviin kuuluu mm. katujen paallysteiden korjaukset, katujen talvi- ja kesdkunnossapito, katuvalaistuksen
yllapito, viheralueiden hoito, leikkipaikkojen ja koirapuistojen, hulevesijarjestelmien seka ldhivirkistysalueiden ylldpito. Kunnan
toimintaa kunnossapidossa ohjaa Laki kadun ja erdiden yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapidosta.

Joukkolilkenne on tdrked osa kunnallistekniikan toimintaaja se muodostaa merkittdavan osa yhdyskuntatekniikantoimialan
kayttotalouden kustannuksista. Joukkoliikenneviranomaisena toimii HSL, mutta kunnalla on tarkea rooli toiminnan jarjestamisessa ja
ohjauksessa sekad yhteistydssa HSL:n kanssa.

Liikennejarjestelmasuunnittelua tehddaan Yhdyskuntatekniikan toimialalla kattaen seudullisen suunnitteluyhteistyén (mm. MAL-
suunnittelu).

Liikenneturvallisuuteen  kuuluu liikenneturvallisuustyd, joka pitdda sisdllddan  mm. liikennevalistuksen ja  -kasvatuksen,
liikenneturvallisuustyéoryhman  toiminnan,  liikenneturvallisuusaloitteiden  kasittelyn  sekd  lautakunnan  paattamien
liilkenneturvallisuuskohteiden toteuttamisen ja kuntalaisilta tulevan liikenneturvallisuuspalautteen kasittelyn.

Yksityistiekokonaisuuden alle kuuluu ldhtékohtaisesti kunnossapito-, perusparannus- ja valaistusavustusten kasittely.
Kunnallistekniikasta annetaan avustuksiin liittyvaa neuvontaa.

Kunnallistekniikan lupapalvelut muodostavat tarkedn osan toimivaa kaupunkirakennetta mahdollistaen sahko- ja telekaapeleiden ja
-laitteiden sijoittamisen kunnan katu- ja vyleisille alueille sekd niiden rakentamisen kunnan katuverkolla sekd yleisilla alueilla.
Sijoituslupien kasittely seka kaivu- ja tyolupien valvonta on tarkea osa kunnallistekniikan jokapaivaista tyota.

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta hallinnoi kunnan liikunta- ja virkistysalueita. Alueiden hoito ja ylldpito tapahtuu kunnallistekniikan
kunnossapitopalveluiden toimesta. Liikunta- ja virkistysalueiden hoitoa ohjaa liikunta- ja virkistysalueiden hoitoluokitus -asiakirja.
Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta paattaa liikkuntapaikkojen hoitoluokituksesta ja niiden sijoituksesta eri hoitoluokkiin.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Toimintaympariston muutokset vaikuttavat kunnallistekniikan suunnitteluun ldhinna yleisen kustannustason muuttuessa ja kun
suunnittelun puitesopimuskausi vaihtuu tai kdyttéon otetaan sopimuksen optiokaudet. Muutokset ovat olleet maltillisia.
Suunnittelun laatutasossa on suuria vaihteluita eri suunnittelutoimistojen valilla. Erityisesti laatutasolla voi olla merkittavia
vaikutuksia toteuttamisvaiheessa ja erityisesti suunnitteluvirheiden vaikutus korostuu. Suunnittelun laadulla on suora vaikutus
rakennushankkeen lisa- ja muutostéiden maaraan.

Asemakaava-alueiden toteuttamisvaiheen kilpailutusvaiheessa yleisenkustannustason vaihtelut voivat vaikuttaa merkittavasti
urakoiden hintaan. Talla hetkelld rakennusalan yleinen tilanne nékyy siing, etta infraurakoita tehddan paljon. Toisaalta myds vapaata
kalustoa on paremmin saatavilla, jonka johdosta hintataso on kohtuullinen. Vuoden 2021 lopussa alkanut hintojen voimakas nousu
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on rauhoittunut ja markkinat ovat tasaantuneet. Tulevaisuudessa urakoiden hintaan vaikuttaa erityisesti uusiomateriaalien
hyédyntamisen aste. Kunnallistekniikan urakoissa pyritdadan lissdmaan uusiomateriaalien kaytt6a vuonna 2025 alkavissa urakoissa.

Kunnallistekniikan kunnossapidon ja korjaamisen maardrahoja kohdistetaan tarkeimpiin toimenpiteisiin ja tama vaikuttaa
kunnossapidon tasoon.

e  Katujen paallysteiden uusimisen ja korjausten maararahat kohdennetaan valttamattomiin korjauksiin, mutta ne eivat riita
korjausvelan pienentdamiseen. Infraomaisuuden korjausvelkaa pyritddn hallitsemaan investointiosaan sisaltyvien
saneeraushankkeiden kautta. Katujen paallystamiseen varataan vuodelle 2025 250 000 € méaararaha.

e  Hulevesijarjestelman yllapidossa keskitytaan akuutteihin ongelmatilanteisiin ja hulevesien hallintarakenteiden
kunnossapito-ohjeen mukaisia toimenpiteita tehdaan rajoitetusti. Hulevesien hallinnan parantamisen toimenpiteita
sisaltyy Yhdyskuntatekniikan lautakunnan talousarvion investointiohjelmaan. Hulevesijarjestelmdomaisuuden kunnon
kartoitus sisaltyy tulevien vuosien ohjelmaan, jota varten on varattava riittdva maararaha taloussuunnitelmavuosille.
Hulevesiverkoston kunnon kartoittaminen on aloitettu vuonna 2023. Ty6 on mittava ja se jatkuu tulevina vuosina.
Hulevesiverkoston korjausvelka on merkittava. Vuodelle 2025 varataan 200 000 € maararaha hulevesiverkoston
akuutteihin kunnossapitokorjauksiin.

e  Katujen kunnossapidon kustannukset vaihtelevat sddolosuhteiden mukaan. Talousarvio 2025 esityksessa katujen
kunnossapidon kustannuksia sopeutetaan tarvittaessa seuraavasti:

o Kadut harjataan talven hiekoitussepelista, mutta tehokas polyntorjunta vaatii katujen pesua. Katujen
kevatpesua voidaan supistaa olosuhteiden mukaisesti.

o  Katujen varret ja jalankulku- ja pyorailyvaylien reunat niitetddn paasaantoisesti kerran vuodessa.

o  Katujen talvikunnossapidon yhteydessa on aika ajoin tarvetta lumen ajolle. Lumenajoa vahennetdan
varastoimalla lunta rakennetun ympariston yleisilla alueilla.

e  Lahivirkistysalueiden, puistojen ja leikkipaikkojen hoidon tasoa arvioidaan tarvittaessa. Kesakukkaistutukset kuitenkin
toteutetaan.

e  Yksittdisten aloitteiden ja palautteiden perusteella tehddan valttamattomimmat toimenpiteet tai varustelutason
parannukset.

Talousarviossa on varauduttava kustannusindekseihin sidottujen sopimusten, energia- ja polttoainekustannusten seka
rakennusmateriaalien kustannusnousuun. Vuonna 2024 kunnallistekniikkapalveluiden hinnat ovat nousseet huomattavasti. Tama
johtuu osittain inflaation vaikutuksista sekd rakennuskustannusten noususta. Inflaatio oli helmikuussa 2024 noin 3 %.
Rakennuskustannusindeksi, joka sisdltdd my6s maanrakennuksen kustannukset, on ollut nousussa ja tdma heijastuu
kunnallistekniikkapalveluiden hintoihin. Kunnallistekniikkapalveluiden ostopalveluiden hinnat ovat nouseet vuoden 2023 tasosta
noin 8 %. Hintojen nousu tapahtuu viiveelld, koska sopimukset ovat yleensd 2-3 vuotta kiinteilld hinnoilla. Esim.
maanrakennusindeksi on noussut aikaisemmista sopimuksista takaisesta yli 20 %, joka tulee vaikuttamaan hintatasoon uusien
kunnossapitourakoiden alkaessa vuoden 2024 aikana. Hintojen nousun vaikutus ndkyy vuoden 2025 kunnossapidon kustannuksissa
kokonaisuudessaan.

Uudisrakentamisen myota yllapidettavien alueiden laajuus ja kunnossapidon kustannukset kasvavat joka vuosi. Erityisesti Juhlakallion
alueen valmistuminen tulee nostamaan kunnossapidon kustannuksia. Uudisrakentamisen vaikutuksesta korjaustoimenpiteiden
tarvetta ja ajoitusta arvioidaan tapauskohtaisesti ja kunnossapidon tasoa sovitetaan kaytdssa oleviin maararahoihin. Maararahojen
pysyminen samalla tasolla tai niiden pienentyminen johtaa nopeasti korjausvelan nopeaan kasvamiseen. Korjausvelan kasvu
puolestaan johtaa nopeasti kunnallistekniikkapalvelujen tuottamien palvelujen heikkenemiseen ja sitd myotda kunnan
elinvoimaisuuden heikkenemiseen. Kunnan on turvattava lakisaateisten tehtdvien rahoitus.

Kunnan metsien hoidossa on usean vuoden tauko ja tastd johtuen metsien hoitovelka on kasvanut merkittavaksi. Hoitovelkaa on
vdhintdan 20 000 m3. Vuoden 2025 aikana syntynyttd hoitovelkaa korjataan vahintddn 5 000 m3 verran. Edellytyksend on, etta
Kirkkonummen metsien hoito -ohjelma (ent. metsastrategia) on hyvaksytty ja saanut lainvoiman. Metsien hoidosta syntyneet kulut
katetaan puunmyyntituloilla ja vuoden 2024 arvion mukaan kunnan puun myynnistd saatava nettotuotto on 150 000-250 000 €.
Jatkossa metsanhoidon toimenpiteita, hiilitasetta, kustannuksia ja tuloja seurataan ja raportoidaan kunnan metsien hoito -ohjelman
mukaisesti.

Palveluryhman toiminnan suurimmat kustannuserat

e Henkilostokustannukset (1,3 milj. €)
e  Palvelujen ostot (3,1 milj. euroa), josta suurimmat erat ovat
o Rakennusten ja alueiden rakentamispalvelut, josta suurimmat erat ovat
®=  Kunnossapitourakat (sisdltda Liikennealueiden kunnossapito (1 770 000 €)
= Lahivirkistysalueiden hoito (650 000 €)
®  Hulevesijarjestelmien ylldpito (200 000 €)
o Asiantuntijapalvelut (74 500 €)
o  ICT-palvelut (101 000 €)
e  Aineet, tarvikkeet ja tavarat (0,4 milj. euroa), josta suurimmat erat ovat
o  Sahko ja kaasu (305 000 €)
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o  Vesi (18 000)
o  Muu materiaali (45 500 €)
o  Avustukset (0,215 milj. euroa)
e  Muut toimintakulut, josta suurimmat erat ovat
o Rakennusten ja huoneistojen vuokrat (60 000 €)
o Koneiden ja laitteiden vuokrat (16 000 €)

Suurimmat kustannusten nousupaineet kohdistuvat erityisesti liikennealueiden hoitoon, viheralueiden hoitoon ja ICT-palveluihin.
Talvikunnossapidon ja uudelleen paallystysten toteutuneet kustannukset raportoidaan lautakunnalle erikseen hoitokausittain.

Liikenneturvallisuustoimenpiteisiin on varattu 50 000 maararaha. Lautakunta paattaa erikseen maararahalla toteutettavista
toimenpiteista liikenneturvallisuustydryhman ja kuntalaisten aloitteiden perusteella.

Avustukset

Talousarvioehdotukseen on varattu nk. talkooavustus maardraha 50 000 euroa avustuksille (maararaha on alustavasti jaettu
seuraavasti: kuntalaisten, yhdistysten ja yhteis6jen haettavaksi yleisten alueiden ympariston parantamiseen 30 000 euroa ja
nuorisoseura- ja yhdistystalojen peruskorjaukseen 20 000 euroa). Vesiensuojelun avustukset ovat siirretty rakennus- ja
ympadristélautakunnan maararahoihin. Yksityistieavustuksiin on varattu 165 000 euroa. Yksityistieavustuksen tarkoituksena on
tukea tiekuntia, jotta vakituisen asutuksen piirissad olevat yksityistiet pysyisivat kunnossa.

Tunnusluvut

Hoidetut viheralueet, ha 162 170 122 123 124
Kunnossapidettavat liikennevaylat, km 268 266 281 284 287
josta katuja, km 132 132 136 137 138
josta katujen vierelld olevia kevyen 83 82 85 86 87

liikenteen vaylia, km

josta muista kevyen liikenteen vaylia ja 53 52 55 56 57
puistoraitteja, km

josta pysakointialueita, ha 5,9 5,8 5,8 5,9 5,9
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Joukkoliikenne

Tehtava kasittdaa Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) kuntaosuudet seka liityntdpysakoinnin menot. HSL on
Kirkkonummen joukkoliikenteen toimivaltainen viranomainen. HSL:n tehtdvd on suunnitella ja jarjestdaa toiminta-alueensa
joukkoliikennekokonaisuus. HSL kilpailuttaa ja hankkii Kirkkonummen kunnan tarvitsemat joukkoliikennepalvelut, joihin liittyvat
sopimukset ndin ollen ovat HSL:n ja liikennditsijoiden valisia.

Kirkkonummen HSL-kuntaosuus on budjetoitu talousarvion laadintahetkelld kaytettavissd olevan HSL:n hallituksen
esittdman toiminta- ja taloussuunnitelman mukaisesti. Laskutettava kuntaosuus 2025 on 8,758 milj. euroa. Kuntaosuus ennen
edellisten vuosien ylijadman vahennysta vuonna 2025 on 8,871 milj. euroa ja subventioaste 52,4 %.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Lansimetron jatke Kivenlahteen valmistui vuonna 2022, mikd heijastuu kasvaneina infrakustannuksina Kirkkonummen
kuntaosuudessa. Poikittainen pikaraitioyhteys Raide-Jokeri otettiin kayttdon vuonna 2023 ja raitiotie Pasilasta Kalasatamaan vuonna
2024. Kruunusillat -raitiotiehanke valmistuu 2027 mennessa. Lisdksi seudulla on useita muita raitiotie- ja joukkoliikennehankkeita
rakenteilla tai suunnitteilla. Rakenteilla olevalla Espoon kaupunkiradalla on merkittdvia rakentamisen aikaisia vaikutuksia
Kirkkonummen junaliikenteeseen. Espoon kaupunkiradan rakentamisen aikaiset junalilkenteen katkot vaikeuttavat liikkumista
Kirkkonummellakin.

Kirkkonummella alkoi uusi HSL:n liikenndintisopimus vuoden 2023 alussa. Kirkkonummen liityntélinjat lilkkenndidaan Matinkylaan
ainakin vuoteen 2029 asti, johon mennessa tulee paattaa paatepysakkivaihtoehto joko Matinkylaan, Espoonlahteen tai Kivenlahteen.
Jalkimmaisissa vaihtoehdoissa padosalle matka-aika Kirkkonummelta Matinkyldan, sen itdpuolelle ja Helsinkiin pitenisi. Veikkolassa
linjan 280 jarjestamistapa muuttui sopimusliikenteeksi vuonna 2024, jolloin ELY-keskus ja Lansi-Uudenmaan kunnat tilaavat alueensa
joukkoliikenteen. HSL:n lippujen kayttéoikeus sailyi linjalla.

HSL:n strateginen tavoite vuodelle 2025 on 400 miljoonaa nousua (2019 taso), mutta seudun matkustajamaarien kehitys on jaljessa
tavoitteesta. Kirkkonummella joukkoliikenteen nousijamaarat ovat jo saavuttaneet vuoden 2019 tason. Alennetut ABCD- ja CD-
lippujen hinnat vaikuttavat lipputulokertymdan. Vuonna 2025 arvonlisdveron korotuksen lisdksi infra- ja operointikustannusten
nousu seka valtion ilmastoperusteisen tuen poistuminen tuovat painetta lipunhintojen korotukseen. Lisdksi epadvakaa taloustilanne
heijastuu joukkoliikenteeseen. Suuret infrainvestoinnit rasittavat HSL:n taloutta infrakustannusten kasvuna.

Matkustajamdarien kehityksen esteeksi voi muodostua nykyinen koronavuosina karsittu palvelutaso. Kilpailukykyinen ja
houkutteleva joukkoliikenne vaatisi panostuksia palvelutasoon matkustajamaarien kasvun jatkumiseksi, mutta samanaikaisesti
joukkoliikenteen yli 50 %:n subventioaste rajoittaa kuntaosuuden kasvattamista.
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Rakennus- ja ymparistolautakunta

Tuloslaskelma

Rakennus- ja ymparistolautakunta TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 774 833 883 000 890 000 898 900 907 889
Maksutuotot 766 703 870 000 890 000 898 900 907 889
Tuet ja avustukset 8130 13 000 0 0 0
Toimintakulut -1546 963 -1633 805 -1 697 941 -1714 924 -1732071
Henkilostokulut -985 846 -1033029 -1 086 165 -1097 029 -1 107 998
Palkat ja palkkiot - 801 689 -835126 - 872957 - 881 687 - 890 505
Henkildsivukulut -184 157 -197 903 -213 208 -215342 -217 493
Palvelujen ostot -516 030 - 563 800 - 514 800 - 580548 - 586 352
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5498 -6 566 -6 566 -6 632 -6 698
Avustukset -30 000 -30 000 -90 000 -30 300 -30 603
Muut toimintakulut -9 589 -410 -410 -415 -420
Toimintakate -772130 - 750 805 - 807 941 - 816 024 - 824 182
Sisdiset tuotot yhteensd 95071 0 0 0 0
Sisdiset menot yhteensd -94 741 -88 695 -89 582 -90 478 -91 383
joista:

Rakennusten vuokrat -80 801 -88 695 -89 582 -90478 -91 383
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaara 31.12. 41152 41 463 41 897 42 226 42 542
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -19 -18 -19 -19 -19

Toiminnan painopistealueet
Lupa- ja ymparistopalvelut -palveluryhma

Lupa- ja ympadristopalveluiden palveluryhma kasittda rakennusvalvonnan, ympdristosuojelun sekd ymparistoterveydenhuollon
tehtdavat. Rakennus- ja  ympdristélautakunta  toimii  kunnan lakisddteisenda  rakennusvalvontaviranomaisena ja
ympadristonsuojeluviranomaisena sekd edistdd luonnon ja maiseman suojelua kunnassa. Rakennusvalvonta- ja
ympadristosuojeluviranomaisen lakisdateisten tehtavien lisdksi lautakunta toimii kunnan maaradamana viranomaisena maankaytto- ja
rakennuslain mukaisissa poikkeamislupa- ja maisematydlupa-asioissa, ulkoilulain mukaisissa leirintaaluetehtavissa, julkisen ulkotilan
valvonnassa ja rakennusluvan erityisten edellytysten arvioinnissa suunnittelutarvealueella.

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset
Rakennusvalvonta

Uusi rakentamislaki tulee voimaan 1.1.2025, jolloin muun muassa taksa ja rakennusjarjestys tulee uusia kokonaisuudessaan. On
odotettavissa, etta rakennuslupien maara tulee jatkossakin jadamaan selvasti aiempien vuosien maarista.

Sahkoisen asioinnin kehittdaminen, kuten Lupapisteen paatéksenteon- ja laskutusintegraation toiminnallisuuden jatkokehittdaminen-
ja hyodyntaminen seka Tiera City - ohjelman kdyttdonottaminen, jolloin voidaan luopua Facta-tietojdarjestelmasta. Pitkalla
ajanjaksolla uusien ohjelmaominaisuuksien hankinta mahdollistaa vanhasta Facta-kayttojarjestelmasta luopumisen. Lyhyelld
ajanjaksolla kaksoisjarjestelman kaytté kuitenkin aiheuttaa lisdd toitd ja paallekkaisia ohjelmistokuluja, ennen kuin vanhasta
jarjestelmasta pystytaan kokonaan luopumaan.

Ympdristonsuojelu

Kirkkonummen kunnan monimuotoisuus (LUMO) -ohjelma viedddn vuoden 2025 alussa hyvaksymiskasittelyyn, minka jalkeen
aloitetaan ohjelman toimeenpano. LUMO-ohjelmasta viestitddn ja kuntaan perustetaan LUMO-tyéryhmda. Ohjelman avulla
kehitetdaan kunnan toimintatapoja ja tuetaan asukkaita ja yrityksid luonnon monimuotoisuuden edistamisessa.

Vesiensuojelun alueellista toimenpideohjelmaa toteutetaan jatkamalla Siuntionjoen, Veikkolan ja rannikkovesien
kunnostushankkeita sekd myontamalla vesiensuojeluavustuksia paikallisille toimijoille. Vesienhoidon toimenpideohjelman tavoitteet
on huomioitu asiantuntijapalveluihin  varatussa maararahassa ja ymparistonsuojelun avustusten jakoperusteissa.

limastotyota jatketaan vakituisen ilmastokoordinaattorin johdolla.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Toimimme aktiivisesti
ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi ja
vaalimme luonnon monimuotoisuutta.
Valttikorttejamme ovat merellisyys,
jarvet ja luonnonlaheisyys, joita
hyédynndmme niin kuntalaisten
hyvinvoinnin kuin kunnan markkinoinnin
edistdmisessa.

Luonnon monimuotoisuusohjelman (LUMO) hyvaksyminen,
siitd viestiminen ja tydryhman perustaminen

Ymparistopaallikko,
viestinta

Siuntionjoki 2030 -vesistovision jatkaminen ja toimenpiteiden
toteuttaminen

Ymparistopaallikko

Virtavesien kunnostushankkeiden tukeminen

Ymparistopaallikkod

Pdivitetddn kunnan Metso-suojeluun sopivien kohteiden
kartoitus ja tuodaan esitys soveltuvista kohteista
paatettavaksi

Ymparistopaallikkod

asiakaslahtoisemmiksi ja
tehokkaammiksi. Digitaalisuus on
luonteva osa oppimis- ja
tydymparistéjamme.

uudistaminen ja lapindkyvyyden lisédaminen mahdollistaisi
paremman talouden seurannan.

Uudistamme rohkeasti Rakentamisluvat kasitelladn keskimaarin 7 viikon sisalla. Johtava
toimintatapojamme rakennustarkastaja
asiakaslahtoisemmiksi ja
tehokkaammiksi. Digitaalisuus on
luonteva osa oppimis- ja
tydymparistéjamme.
Asiakaskontaktiin vastataan 10 pdivan sisalla. Yhteydenotot Johtava
pyydetdan tekemaan ensisijaisesti Lupapisteen rakennustarkastaja
neuvontapyynnon kautta.
Asiakastyytyvaisyyden kasvu. Asiakastyytyvaisyyskyselyn Johtava
vastausten keskiarvo on parempi kuin vuonna 2024. rakennustarkastaja
Uudistamme rohkeasti Lasku ldhetetdan asiakkaalle keskimaarin 21 paivan sisalla Johtava
toimintatapojamme paatoksesta tai tarkastuksesta. Laskutusjarjestelman rakennustarkastaja

Henkilostdsuunnitelma

Rakennus- ja ymparistolautakunta

15,1 15,2 15,2 15,2

15,2




Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta huolehtii lakisdateisten viranomaistehtavien lisdksi suunnittelutarveratkaisu- ja poikkeamishakemusten
ratkaisemisesta. Rakennusvalvonta edistda neuvonnan, lupa- ja paatoskasittelyn ja valvonnan avulla ymparistoon sopeutuvaa
rakentamista seka valvoo rakentamisen ja rakennetun ympadriston laatua. Rakennusvalvonnan tuottama lisdarvo on ennakoivaa,
tasapuolista ja riippumatonta seka kustannustehokasta.

Toiminnan painopistealueet

e Uuden rakennuslain voimaantulo 1.1.2025 tuo mukanaan pienida muutostarpeita vakiintuneisiin toimintatapoihin.
e Rakennusjarjestyksen uudistaminen. Tavoitteena on saada uudistettu rakennusjarjestys hyvaksymiskasittelyyn 2025
vuoden aikana.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Rakentamislain uudistukset astuvat voimaan vaiheittain vuosien 2025 ja 2026 alussa. Ryhti-tietojarjestelman osalta tietojen
toimittamiselle on siirtymaaika vuoden 2028 loppuun. Lainsdadanndssa tapahtuneet muutokset (kasittelyaikatakuu, BIM-
tietomallien vastaanotto- ja pysyvaisarkistointi) tulevat lisddmaan rakennusvalvonnan tyémaaraa siirtymavaiheessa ja
aiheuttamaan lisaantynytta koulutustarvetta. Valtionhallinnon tavoitteet viranomaistoiminnan sujuvoittamiseksi ovat ohjanneet
tyon painopistettd ennakkovalvontaan perustuvasta lupakontrollista tyollistavampaan jalkivalvontaan. Luvattomaan ja
luvanvastaiseen rakentamiseen on oltava edellytykset puuttua ajoissa, koska lakimuutosten arvioidaan aiheuttavan lisdantynytta
toita taman osalta.

Uusi rakennuslaki tuo mukanaan osittain uudistettuja toimintatapoja. Rakennuslupahakemusten maara tulee hieman laskemaan,
koska lupakynnysta nostetaan. Lain mukaisten kdytant6jen saattaminen osaksi rakennusvalvonnan arkea vie aikaa. Ongelmaksi voi
muodostua nykyisen rakennusjarjestyksen soveltaminen uudistetun rakennuslain puitteissa. Ratkaisuna on uudistetun
rakennusjarjestyksen saattaminen hyvaksymiskasittelyyn mahdollisen pian vuoden 2025 aikana.

Kunnan paikkatietojarjestelmaa on paatetty uudistaa hankkimalla Tiera City -jarjestelma, jonka lopullinen kdyttéonotto ja
hyvaksyminen on vuonna 2025. Tiera City -jarjestelman kdyttéonoton ajan vuonna 2025 yksikélle kohdistuu ylimaaraisia ict-
kustannuksia, koska kayttoonoton ajan on yllapidettdava myos vanhoja jarjestelmia. Hankinta tehostaa tiedonhallintaa toimintaa,
kun tieto on ajantasaista, keskitettya ja hallittavaa. Laki rakennetun ympariston tietojarjestelmasta on tullut voimaan 1.1.2024, lain
siirtymaaika 2028 on loppuun. Kunnilla tulee olla kyky vastaanottaa rakennusten tietomalleja 1.1.2025 |ahtien. Kolmen vuoden
siirtymaaika huomioiden kuntien tulee pystya valittamaan uudet rakennuslupatiedot kunnan jarjestelmista rakennetun ympariston
tietojarjestelmaan vuoden 2027 loppuun mennessa. Jatkossa asema- ja yleiskaavat seka tonttijaot tulee tuottaa kansallisen
tietomallin mukaisesti. Uudet tietomallit tulee pystya toimittamaan rakennetun ympariston tietojarjestelmaan 2028 loppuun
mennessa.

Tunnusluvut

Kasitellyt rakennusluvat, lkm 395 450 350 350 350
Myodnnetyt rakennusluvat, lkm 393 445 345 345 345
Myoénnetyt rakennusluvat, km? 79 299 m? 55 000 m? 55000 m? 55000 m? 55 000 m?
Kasitellyt poikkeamishakemukset ja 65 70 50 50 50

suunnittelutarveratkaisut, lkm

Myodnnetyt poikkeamishakemukset ja 55 65 45 45 45
suunnittelutarveratkaisut, lkm
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Ymparistonsuojelu

Ymparistonsuojelu hoitaa lakisdateisia lupa-, valvonta-, seuranta- ja edistamistehtavia, joilla ehkaistaan ympariston pilaantumista ja
edistetddn ympariston kestavaa kayttoa. Lisdaksi ymparistonsuojelu hoitaa maankaytto- ja rakennuslain mukaisia maisematyolupiin
liittyvia tehtavia.

Toiminnan painopistealueet

. Lakisaateisten lupa- ja valvontatehtavien laadukas ja viivytyksetdn hoito. Nykyisen hyvan palvelutason yllapitaminen ja
prosessien edelleen kehittaminen.
e Lakisaateisten ympariston- ja luonnonsuojelun edistamistehtavien laadukas hoito. Nykyisen hyvan palvelutason
ylldpitdminen ja edelleen kehittaminen.
o  Ymparisto- ja luontoarvojen turvaaminen: yhteistyd kunnan sisalla ja sidosryhmien kanssa, neuvonta, luvat ja
lausunnot
o Vesiensuojelun toimenpideohjelman toteuttaminen: vesistdjen tilan parantamiseen tahtaavat toimet ja
hankkeet
e  Vaikuttava ilmastoty®

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Lainsdadannossa tapahtuneet muutokset ja ministerididen sekd kuntaliiton antamat uudet ohjeistukset ovat lisdnneet
ympadristonsuojelun tyémaaraa ja aiheuttaneet jatkuvaa koulutustarvetta. Valtionhallinnon tavoitteet viranomaistoiminnan
sujuvoittamiseksi ovat ohjanneet tydn painopistettd ennakkovalvontaan perustuvasta lupakontrollista tyollistdvampaan
jalkivalvontaan. Yksikko priorisoi tyotehtavidan ja antaa lausunnot kunnan ympariston kannalta merkityksellisista hankkeista.

Kunnan ympéristonsuojelutavoitteiden toteutuminen edellyttdd panostuksia ympariston- ja luonnonsuojelutyohon.
Ymparistonsuojeluyksikkoé tarjoaa ympaériston- ja luonnonsuojeluun liittyvid asiantuntijapalveluita, tekee luontoselvityksia ja
luonnonsuojelualueiden hoito- ja kdyttdsuunnitelmia sekd pdivittda ja toteuttaa jattiputkien torjuntaohjelmaa. Vuonna 2025
hyvdksytdadn luonnon monimuotoisuus (LUMO)-ohjelma ja aloitetaan sen toimeenpano. Luonnon monimuotoisuusohjelmalla
vahvistetaan Kirkkonummen kunnan vetovoimaisuutta ja luonnon hyvinvointia sekd ehkaistdan luontokatoa. Ohjelman avulla
kehitetdaan kunnan toimintatapoja ja tuetaan asukkaita ja yrityksid luonnon monimuotoisuuden edistamisessa.

Uudenmaan vesienhoidon toimenpideohjelmaa toteutetaan yksikdn toimesta ja ylikunnallisissa yhteistyohankkeissa. Uudenmaan
vesienhoidon toimenpideohjelman tavoitteet on huomioitu asiantuntijapalveluihin varatussa maararahassa ja ymparistonsuojelun
avustusten jakoperusteissa. Osana Lansi-Uudenmaan rannikkovesivisiota on kunnanvaltuuston paatoksen 28.02.2022 § 16
mukaisesti sitouduttu Estbyanin vesiston pitkajanteiseen kunnostusty6hon. Estbyanin koko valuma-alueelle laaditaan tarkennetut
toimenpidesuunnitelmat, joiden perusteella kunta ja muut toimijat voivat toteuttaa toimenpiteitd vesiston eri osissa.
Lisaksi jatketaan Elinvoimainen ja esteetdn Siuntionjoki-vision mukaista yhteisty6td ja vision mukaisia toimenpiteitad.
Ympadristonsuojelu on mukana LUVY:n koordinoimien visioiden, Veikkolan vesistdhankkeen seka muiden kunnan alueella toimivien
vesiensuojeluhankkeiden, kuten Rannikkovesien kunnostusverkoston, Lansi-Uudenmaan hajavesihankkeen ja Ladnsi-Uudenmaan
rannikon elinymparistokunnostukset -hankkeen (RANKKU) ohjausryhmissa.

Ymparistonsuojelu edistdaa kiinteistojen liittymista vesi- ja viemariverkostoon laatimalla tiedotteita, kehotuksia, lausuntoja ja
paatoksia. Lisdksi kiinteistdja neuvotaan liittymisen eri vaiheissa. Kylmalan vesiosuuskunnan toiminta-alueen vahvistamispaatoksen
jalkeen yksikkdon on tullut 42 vesi- ja viemariverkostoon liittymista koskevaa vapautushakemusta. Vapautushakemusten kasittely on
aloitettu. Paatosten valmistelu tulee sitomaan ymparistonsuojelun resursseja pitkaan.

Iimastotydta jatketaan vakituisen (50 %) ilmastokoordinaattorin johdolla.

Tunnusluvut

Viranhaltijapaatokset ja ilmoitusten kasittely, kpl 29 50 40 40 40
Ymparisto- ja maa-aineslupapaatokset, kpl 1 1 1 1 1
Maisemalupapaatokset, kpl 1 2 1 1 1
Lausunnot, kpl 43 50 40 40 40
Tarkastukset, kpl 285 150 150 150 150
Selvitykset ja suunnitelmat, kpl 13 10 10 10 10
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Ymparistoterveydenhuolto

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Ymparistoterveys huolehtii Espoon, Kauniaisten ja Kirkkonummen alueella elintarvike-, terveydensuojelu- ja tupakkalain mukaisesta
valvonnasta seka kunnalle kuuluvista eldinladkintahuoltolain mukaisista tehtavista.

Ymparistoterveys toteuttaa valvontaa vuosittaisen suunnitelmansa perusteella, jonka lisdksi resursseja kohdennetaan ennalta
suunnittelemattomaan valvontatyohon, kuten elintarvike- ja talousvesiperdisten terveysvaarojen ja -haittaepailyjen seka
asumisterveyden sisdilmaongelmien selvittelyyn. Valvontayksikon tyon tavoitteena on ehkaista elintarvikkeiden seka ympariston
aiheuttamia terveyshaittoja, jarjestda ymparivuorokautinen kiireellisten eldinladkintapalveluiden saanti, sekd huolehtia
seutuyksikon alueen eldinsuojelu- ja eldintautitehtavista.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Yhteistoimintasopimus on paivitetty vuonna 2021. Eldinladkintdhuollon kustannukset jaetaan palvelujen kdyton perustella.
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Toimitilapalvelujen lautakunta

Tuloslaskelma

Toimitilapalvelujen lautakunta TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 3944935 3219363 4004 477 4044522 4084 968
Myyntituotot 340 094 218 487 190 477 192 382 194 306
Maksutuotot 6 458 301 8711825 10196 061 7 494 522 7 543 470
Tuet ja avustukset 12 124 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 3592717 3000 876 3 814 000 3852140 3890 662
Toimintakulut -25 232782 -27 033 826 -29 087 129 -29 378 001 -29 671 782
Henkilostokulut -6 471135 -7 435 167 -7 761 475 -7 839 090 -7 917 483
Palkat ja palkkiot -5243 196 -6 001 677 -6 227 579 -6 289 855 -6 352 756
Henkildsivukulut -1227939 -1433 490 -1533 896 -1549 235 -1564 727
Palvelujen ostot -6 734 071 -6 671 188 -7 282723 -7 355 550 -7 429 106
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 258 543 -6 989 031 -7 485 681 -7 560 538 -7 636 143
Avustukset -5257 051 -5 444 664 -7 419 664 -7 418 262 -7 477 447
Muut toimintakulut -5769 034 -5938 440 -6 557 250 -6 622 823 -6 689 050
Toimintakate -21 287 847 -23 814 463 -25 082 652 -25 333479 -25586 814
Sisdiset tuotot yhteensd 33 050 063 35046 234 36 389 223 35623 602 35976 881
Sisdiiset menot yhteensd -1 090 508 -976 364 -980 012 - 989 812 -999 711
joista:

Puhtauspalvelut -17 647 -17 752 -16 123 -16 284 -16 447
Rakennusten vuokrat -443 179 -958 612 - 963 889 -973528 -983 264
Ravitsemuspalvelut -344 0 0 0 0
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmadara 31.12. 41152 41 463 41 897 42 226 42 542
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -517 -574 - 599 -600 -601

Toimitilapalvelujen lautakunnan tehtdvana on vastata tehtdvdalueellaan kunnan omaisuudesta ja sen arvon sdilyttamisestd,
huolehtia talonrakennuksen investointihankkeiden suunnittelusta ja rakennuttamisesta, huolehtia kunnan rakennusten
vuokrauksesta, yllapidosta, hoidosta ja korjauksista seka tarjota kunnan sisdisille toimijoille suunnittelu-, rakennus-, kiinteisto-,
siivous- ja ruokapalveluja sekad huolehtia korkotuki- ja aravalakien ja siihen liittyvan lainsdadanndn mukaan kunnan hoidettavaksi
madratyista tehtdvistd. Lautakunnan maararahat sisdltavat myos kunnallistekniikan kunnossapidon tyojohdossa toteutettavan
liilkunta-alueiden yllapidon maararahat.

Toimitilapalvelujen lautakunta vastaa myo6s Eerikinkartanon toiminnasta rakennusten osalta. Eerikinkartanon toiminnan
kustannuksia  katetaan C.F. ja Maria von Wahlbergin rahaston varoilla rahaston sdantéjen  mukaisesti.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Kasvamme suunnitelmallisesti ja Rakennusten korjausvelka ei kasva ja vuosikorjaukset toimitilajohtaja
hallitusti. Kaavoitamme toteutetaan oikea-aikaisesti ja suunnitelmallisesti. Mittari: e

. . . I . yllapitopaallikko
pientalovaltaisesti luonnonlaheisia, kylla/ei

viihtyisia ja turvallisia asuinalueita. s
Tk .| Vuoden aikana on toteutettu korjausohjelman hankkeet rakennuttajapaillikko
Palvelutarjontamme vastaa kasvavan ja

s e - kayttésuunnitelman mukaisesti. Mittari: kylld/ei
ikdantyvan vaeston tarpeisiin.

Toimitilojen investointiohjelma muodostetaan paivitetyn
palveluverkkosuunnitelman mukaisesti ja investoinnit
toteutetaan talousarvion mukaisesti. Gesterbyn
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koulukeskuksen, Kirkkonummen yhteiskampuksen, Nissnikun
koulun seka Kantvikin koulun rakennushankkeet ovat
edenneet talousarvion investointisuunnitelman mukaisesti.
Mittari: kylla/ei

Toimimme aktiivisesti
ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi ja
vaalimme luonnon monimuotoisuutta.
Valttikorttejamme ovat merellisyys,
jarvet ja luonnonlaheisyys, joita
hyédynnamme niin kuntalaisten
hyvinvoinnin kuin kunnan
markkinoinnin edistamisessa.

Investointiohjelman rakennushankkeissa pyritdan
normitasoa parempiin, vahahiilisiin ja energiatehokkaisiin
ratkaisuihin. Mittari: kylld/ei

Korjausohjelmassa huomioidaan ymparistotavoitteet ja
vahahiilisemmat ratkaisut. Fossiilisista lammitysmuodoista
pyritdan luopumaan korjausohjelman ja muiden
investointien yhteydessa. Mittari: kunnan kiinteistdjen
fossilisten polttoaineiden kulutus vidhenee. Mittari: kylla/ei

toimitilajohtaja

rakennuttajapaallikko

Taloutemme on pitkdjanteisessa
tasapainossa. Investoimme kestavasti,
toimimme kustannustehokkaasti ja
kasvatamme tulopohjaa.

C-salkun kiinteistoista luopumista tehostetaan. Vuoden
aikana suunnitellaan ja paatetaan myyntien tavoiteaikataulu
ja toteutetaan kiinteistdjen myynnit ja purkamiset
suunnitelman mukaisesti. Mittari: kylla/ei

Toimitilojen investointiohjelma muodostetaan paivitetyn
palveluverkkosuunnitelman mukaisesti ja investoinnit
toteutetaan talousarvion mukaisesti. Gesterbyn
koulukeskuksen, Kirkkonummen yhteiskampuksen, Nissnikun
koulun seka Kantvikin koulun rakennushankkeet ovat
edenneet talousarvion investointisuunnitelman mukaisesti.
Mittari: kylla/ei

toimitilajohtaja
kiinteistopaallikko

rakennuttajapaallikko

Huomioimme kestavyyden eri
ulottuvuudet kaikessa toiminnassamme
ja suunnittelussamme. Tuemme ja
kannustamme kuntalaisia vastuulliseen
eldmantapaan.

Lisataan elintarvikehankintojen vastuullisuutta ja
kotimaisuusastetta. Lisdtaan raaka-aineiden ja
elintarvikkeiden kotimaisuusastetta.

Mittarit:
Elintarvikkeiden kotimaisuusaste on vahintdaan 70 %
Lihattomien vaihtoehtojen menekki- % kasvaa

Vuositasolla kdytetty luomutuotteiden maara: luomun
kayttéprosentti vahintdaan 10 % elintarvikkeiden kilomaarista

Pyritaan aktiivisesti vdhentdamaan ruokahdvikin maaraa.
Mittari:

Tarjoilu-/linjastohavikin maara kg verrattuna edelliseen
vuoteen

palvelujohtaja

Uudistamme rohkeasti
toimintatapojamme
asiakaslahtoisemmiksi ja
tehokkaammiksi. Digitaalisuus on
luonteva osa oppimis- ja
tydympadristdjamme.

Toimintaa kehitetdan asiakastyytyvaisyyskyselyn tulosten
perustella. Asiakastyytyvaisyys on hyvalla tasolla.

Mittari:

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset: kokonaistyytyvaisyys
palvelun tasoon/laatuun

Ruokapalveluissa tyytyvdisten maara vahintdan 70 % (1 =
erittdin tyytymaton, 4 = erittdin tyytyvainen).

Puhtauspalveluissa keskiarvo vahintaan 3 (asteikolla 1-5)

palvelujohtaja
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Henkilostosuunnitelma

Toimitilapalvelujen lautakunta 144,4 154 146 141 138

Puhtaus- ja ruokapalvelujen henkil6stomaara vahenee elinkaarihankkeiden myota.
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Toimitilapalvelut

Toimitilapalvelujen lautakunta

Maaérarahat sisaltavat lautakunnan kokoukset, koulutukset ja muut kulut.

Toimitilojen ylldpito- ja rakennuttamispalvelut

Palveluryhmassa on kolme palveluyksikkoa: yllapitopalvelut, rakennuttamispalvelut ja kiinteistopalvelut.
Ylldpitopalvelut

Yllapitopalvelut vastaa kunnan omistamien rakennusten huolto- ja kunnossapitopalveluista. Kiinteistohuolto toteutetaan paaosin
omalla henkilokunnalla lukuun ottamatta Veikkolan ja Killinmden alueen seka Jokirinteen oppimiskeskuksen kiinteistéhuoltoa, jotka
ovat ulkoistettu ulkopuoliselle palveluntuottajalle. Rakennusten kunnossapitoa toteutetaan omalla henkilokunnalla seka
ostopalveluina puitesopimusurakoitsijoilta.

Yllapitopalvelujen maararahat sisaltavat myos kunnallistekniikan kunnossapidon tydjohdossa (yhdyskuntatekniikan lautakunnan)
toteutettavan liikunta- ja virkistysalueiden yllapidon maararahat. Liikunta- ja virkistysalueiden kunnossapidon méaararahat ja sisdiset
tulot on maaritelty sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan talousarvion mukaisesti.

Rakennuttamispalvelut
Rakennuttamispalvelut vastaa kunnan talonrakennusinvestointien suunnittelusta ja toteuttamisesta.
Kiinteistépalvelut

Kiinteistohallinto vastaa rakennuskannan hallinnosta, vuokrasopimuksista, tiedonhallinnan kehittamisesta, kiinteistosalkutuksen
valmistelusta sekd kunnalle tarpeettomien rakennusten myynnin valmistelusta, kunnan sisdilmatyon koordinaatiosta seka kunnan
asuntoviranomaistoiminnasta.

Toiminnan painopistealueet

e  Kiinteistdjen tiedonhallinnan, taloussuunnittelun ja sisdisen vuokran jarjestelman kehittaminen

e Investointiohjelman toteuttaminen talousarvion ja lautakunnan kayttdsuunnitelman mukaisesti

e  Kunnan kiinteistéjen suunnitelmallinen ja kustannustehokas yllapito, pts-suunnittelun kehittdminen. Korjaukset
suunnataan pts-suunnitelmien mukaisesti tarkeimpiin kohteisiin ja toimenpiteisiin. Kayttdjien tilamuutostyot voidaan
toteuttaa, jos ne ovat valttamattomia

e  Yllapitokustannusten pienentdminen myymalla ja purkamalla kiinteistdsalkutuksen mukaisia myynti- ja
purkukohteita. Kiinteistémyynneissa pyritddn huomioimaan yrittajat ja kohdentamaan kiinteistéjen myynteja yrittdjille
tarjoamalla toimitiloja soveltuvin osin.

o  Rakennuksia puretaan toimitilalautakunnan hyviksyman suunnitelman mukaisesti talousarvion maararahojen puitteissa.
Talousarvioon ei sisally erillistd maararahaa purkutgille. Suunnitelma rakennusten purkamisesta paivitetadn alkuvuoden
aikana. Priorisoidaan riittavat resurssit siihen, etta kunnan purettavat kiinteistot puretaan tehokkaasti ajallaan, ja etta
myytavat kiinteistot saadaan myytya ajallaan.

e  Kunnan kiinteistdjen energiatehokkuuden edistdminen ja energiankulutuksen vdhentdaminen:

o toteutetaan kunta-alan energiatehokkuussopimuksen mukaisia energiansadstétoimenpiteita

o talousarvion investointiosa sisdltdaa maararahan energiatehokkuushankkeille. Energiatehokkuusinvestointeja
voidaan toteuttaa myos palvelusopimusmallilla

o edistetdadn energiatehokasta rakentamista, ilmastotavoitteet ja vahdpaastoisen energian kdytté huomioidaan
investointien hankintakriteereissa

o Hyvinvointialueelle vuokrattujen kiinteistdjen vuokrasopimusten neuvottelu sekd omistusjarjestelyjen selvittaminen ja
valmistelu

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Yksikdssa on ollut merkittdavda henkilostovajausta, mutta tilanne on parantunut. Talousarviossa on varauduttu siihen, etta
henkilostévajetta ei enda ole.

Yleinen kustannustason nousu vaikuttaa kaikkeen toimintaan. Ukrainan sodan aiheuttamat rakennusmateriaalien saatavuushaasteet
ja hintojen epavarmuus on taittunut. Tilastokeskuksen mukaan rakennuskustannukset nousivat vuoden 2024 heindkuussa -0,1 %
(vuonna 2023: 2,2 %) vuodentakaisesta. Rakennusalan suhdannendkym&d on epdvarma. Suhdanteiden vaikutus
talonrakennushankkeiden tarjouksiin ja urakkahintoihin on huomattava.

Kunnalla on kdynnissa useita suuria talonrakentamisen investointihankkeita. Hankkeiden valmistelu ja toteuttaminen edellyttavat
asiantuntijapalveluiden  hyddyntamistd. Suunnittelun, urakkatarjousten valmisteluun, rakennuttamisen tehtdviin ja
rakennusurakoiden valvontaan on varauduttu investointien méararahoissa.

90



Sddolosuhteet vaikuttavat ylldpidon (lammitys, sdéhko ja pihojen talvikunnossapito) kustannuksiin. Talousarviossa on varauduttu
normaaleihin sddolosuhteisiin, Kunnossapitourakoiden kustannukset nousevat sopimuksiin sisaltyvan indeksikorotuksen mukaisesti.
Rakennus- ja yllapitokustannusindeksien ja energian hintojen kehitys vaikuttaa toimintamenoihin voimakkaasti. Yllapitokustannusten
ennakoitu nousu on huomioitu talousarviossa tiedossa olevan 08/2024 tilanteen mukaisesti. Vuonna 2024 ensimmaisen
vuosineljanneksen ylldpitokustannusten vuosi-indeksi oli -0,6 %. Vuonna 2024 kilpailutettiin uusi kiinteistéhuollon
ostopalvelusopimus Veikkolan ja Killinmaden alueelle, mikd on huomioitu v. 2025 talousarviossa.

Gesterbyn koulukeskus Wigge -elinkaarihanke on valmistumassa, uusi koulurakennus saadaan kayttéon syysloman aikana 2025.
Hanke on toteutettu kiinteistoleasing-rahoituksella. Leasingvuokra seka rakennuksen elinkaarisopimuksen palvelumaksut alkavat
rakennushankkeen valmistuttua.

Talousarviossa on huomioitu kdytdssa olevien vaistotilojen vuokrakustannukset sekda muut ulkoiset vuokrakustannukset
vuokrasopimusten mukaisesti.

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Tiloista saatavat vuokratulot kasvavat mm. uusien vuokalaisten, vuokrien tarkistusten seka kunnantalon tilankdytén tehostamisen
myota. Tyo- ja elinkeinopalveluja koskevan uudistuksen my6ta kunnalle siirtyy valtiolta noin 50 tyontekijaa vuoden 2025 alussa.
Tyollisyysalueen tyétilat jarjestetddn kunnantalolta, ja tyollisyysalueen maksama vuokra sisdltyy lautakunnan vuokratuloihin.
Vuokratulojen arvioidaan kasvavan noin 460 000 euroa/v, josta noin 200 000 euroa vuodessa on tydllisyysalueen tilavuokraa.

Tilojen vuokrakustannuksia kasvattaa mm. Nissniku-talon rakennushankkeen aikaiset vaistotilojen vuokrat sekd TE-uudistuksen
edellyttama lisdtilan vuokraaminen kunnan omaan kdyttdoon. Vuokrakustannusten arvioidaan kasvavan yhteensda noin 640 000
eurolla vuodessa.

Gesterbyn koulukeskus Wiggen kayttéonoton vaikutus arvioitu ulkoisiin vuokrakustannuksiin seka yllapidon kustannuksiin on vuonna
2025 on leasingvuokra noin 470 000 euroa ja elinkaarisopimuksen palvelumaksu noin 175 000 euroa.

Toiminnan suurimmat kustannuserit

e Henkilostokustannukset noin 2,6 milj. euroa
e Palvelujen ostot noin 6,2 milj. euroa, josta suurimmat erdt ovat:
o Rakennusten ja alueiden rakentamispalvelut, noin 5,2 milj. euroa, josta suurimmat erat ovat:
= Yllapito 3,32 milj. euroa
= Vuosikorjaukset 0,8 milj. euroa
= Kiinteistdjen pihojen kunnossapito 0,4 milj. euroa
= Liikunta- ja virkistysalueiden kunnossapito 0,34 milj. euroa
= ulkoistettu kiinteistéhuolto (Veikkola ja Killinmaki) 0,14 milj. euroa
o  Asiantuntijapalvelut 0,28 milj. euroa
= Puhtaanapito- ja pesulapalvelut 1,07 milj. euroa
= |CT-palvelut -0,23 milj. euroa
e  Aineet, tarvikkeet ja tavarat noin 7,48 milj. euroa (sis elintarvikkeet), josta rakennuttamisen ylldpidon suurimmat erat
ovat:
Sahko ja kaasu 1,8 milj. euroa
Lammitys 2,3 milj. euroa
Vesi 0,45 milj. euroa (Huomioitu Kirkkonummen Vesi -liikelaitoksen paivitetyt maksut)
Rakennus- ja muu materiaali 0,48 milj. euroa
e Muut toimintakulut -6,56 milj. euroa, josta suurimmat erat ovat
o  Rakennusten vuokrat 6,07 milj. euroa (huomioitu sopimusten indeksitarkistukset, Gesterbyn koulukeskus
Wiggen leasingvuokra ja uudet Nissnikun vaistotilat)

O O O O

Tunnusluvut

Yllapidettavien toimitilojen kerrosala, m?2 143 906 145 826 144 871 143 572 129598
Yllapidettavien vuokrattujen tilojen kerrosala, m? 31393 32543 50348 44956 62181
Yllapidettavien muiden tilojen kerrosala, m2 11 340 11 340 11 340 11 340 11 340

2025 yllapidetyt vuokratut tilat Wigge +13870 m?2 ja AK-tontin vaistotilat +1455 m?2
2026 yllapidetyt vuokratut tilat Gesterbyn siirtokelpoiset vaistotilat -3000 m?2 ja Winellska siirtokelpoiset vaistotilat -2392 m?
2027 yllapidetyt vuokratut tilat Nissniku-talo +9581 m2 (arvio), Kirkkonummen yhteiskampus -9144 m2 ja véistétila Vaiski -1500 m?2

2027 yllapidetyt toimitilat Kirkkonummen koulukeskus A-rakennus -3000 m?2, Kirkkonummen koulukeskus E- ja F-rakennus -4329 m?
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Puhtaus- ja ruokapalvelut

Puhtauspalvelut

Puhtauspalvelujen tehtavana on luoda puhtaita tiloja seka lisata turvallisuutta, terveellisyytta ja viihtyisyytta kunnan kiinteistoissa.
Palvelun tavoitteena on yllapitaa tarkoituksenmukaista ja laadukasta puhtaustasoa, yllapitaa pintamateriaalien kuntoa seka
parantaa ilmanlaatua. Puhtauspalvelujen talousarviossa huomioidaan tarvittavat resurssit, jotka perustuvat tyon

mitoitukseen asiakkaiden tarpeiden ja heidan kdyttamiensa tilojen mukaan. Palvelujen hinnoittelu perustuu asiakkaan tilaamaan
palvelukokonaisuuteen, kuten siivottavaan pinta-alaan, puhtaustasoon ja siivoustaajuuteen. Lisaksi palvelun suorittamisajankohta,
kuten viikonlopputyo vaikuttaa hinnoitteluun. Asiakkaita pyritdan huomioimaan laskutuksessa valittomasti, kun sisdisia siivouseria
paivitetdan toteutuneen palvelun mukaan. Toimintatuotot muodostuvat suurelta osin sisdisista siivousmaksuista, jotka

perustuvat toimitilapalvelujen lautakunnan paattamiin nelidhintoihin.

Ruokapalvelut

Ruokapalvelun tehtdavana on vastata ruokapalvelujen suunnittelusta ja toteutuksesta Kirkkonummen kunnan toimipaikoissa. Valtion
ravitsemusneuvottelukunnan julkaisemissa suosituksissa kouluruokailun ja varhaiskasvatuksen osalta tarkennetaan lasten ja
nuorten ruokapalvelun suunnittelua ja toteutusta. Kaikissa kouluissa tarjotaan sekd perus- ettd kasvisruokaa paivittdin vapaasti
valittavaksi. Kiertavalta perusruokalistalta 0ytyy kasvisruokia kaikille tarjottavaksi, ja joka viikko on vahintdaan yksi kokonaan lihaton
paiva.

Ruokapalvelujen talousarvio laaditaan siten, ettd toiminnan tuotot kattavat toiminnan kustannukset. Kunnan eri tilaajatahojen
edustajat tilaavat ateriapalvelut alueensa tuotantokeittidista. Ruokapalvelu laskuttaa tilaajayksikoita tilausten mukaan kayttaen
toimitilapalvelujen lautakunnan paattamia hintoja. Ruokatuotanto organisoidaan neljaan aluetuotantokeittioon, josta kaksi sijaitsee
keskustan alueella, yksi Sundsbergissa ja yksi Veikkolassa. Ruokapalvelut valmistaa aterioita myds muutaman yksityisen toimijan
kohteisiin.

Toiminnan painopistealueet

Puhtaus- ja ruokapalvelujen toiminnan lahtékohtana on tilaaja-asiakkaan tarpeet. Padpainona on organisaation palvelutuotannon
jarjestaminen ja toiminnan kehittdminen asiakaslahtoisesti, kestavasti ja kustannustehokkaasti. Tarkedna osana kunnan HINKU-
tavoitteita on ruokahavikin ja kemikaalikuorman vahentaminen ja toiminnan hiilijalanjaljen pienentaminen. Ruokapalveluissa
suosimme kotimaisia ja kestavasti seka vastuullisesti tuotettuja raaka-aineita ja elintarvikkeita, kun se on mahdollista ja
taloudellisesti jarkevaa.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Vuonna 2025 puhtauspalvelua tuotetaan noin 100 000 m? verran n. 70 rakennuksessa. Palvelusta 62 % on omaa tuotantoa ja 38 %
ostopalvelua. Elinkaarihanke Gesterbyn koulukeskus Wiggen valmistuminen syksylla lisaa ulkoisen siivouksen osuutta ja vahentaa
sisdistd tuotantoa. Henkildstéresursseissa se tarkoittaa noin kuuden laitoshuoltajan henkilétyévuoden verran. Runsaiden
elakoitymisten ja tehtavien uudelleenjarjestelyjen vuoksi esimerkiksi ruokapalveluiden kanssa henkil6ston uudelleensijoittelu
Puhtaus- ja ruokapalveluissa on mahdollinen. Puhtaus- ja ruokapalvelujen toiminnan kustannuksiin vaikuttaa yleisen
kustannustason nousu, josta palkkakulujen kustannusvaikutus on noin 3 %. Henkilostokulut vaikuttavat merkittavasti
tyovoimavaltaiseen alaan. Haasteet ammattitaitoisen henkildston saatavuudessa eldkoityvien tilalle ja tydskentelykohteiden
sirpaleisuus ja sijoittuminen ympari kuntaa vaatii ostopalvelun tilapdista kayttoa myos kohteissa, jossa on kunnan oma siivous.
Nissnikun koulun vaistétilaratkaisut vaikuttavat henkildston sijoittumiseen ja mikali siivottavia tiloja tulee merkittavasti lisaa,
vaikuttaa se henkilostomaaraan. HINKU-tavoitteiden mukaisesti pyritdan lisaamaan kemikaalittomia puhdistusmenetelmia ja
kemikaalikuormaa pyritadn vahentamaan koko Puhtaus- ja ruokapalveluissa.

Vuonna 2025 tuotettavien aterioiden kokonaismaaraan ei ole odotettavissa merkittavia muutoksia. Ruokapalveluja jarjestetaan
tilaajayksikoiden toiminnan ja tilausten mukaisesti ja kunnan henkil6sto voi halutessaan jatkossakin ruokailla tydpaikkaruokailun
hinnalla kouluissa. Gesterbyn koulukeskus Wiggen valmistumisen myo6ta merkittava osa keskusta-alueen ruoanvalmistuksesta
siirtyy Kirkkoharjusta Wiggeen, mika tarkoittaa, ettd my6s suuri osa henkildstosta vaihtaa tyckohdetta.
Kokonaishenkilostomdaaraan ei todenndkoisesti tule muutosta. Havikkiruoan myyntia jatketaan kouluissa ja pdivdakodeissa. Havikin
seurantaa tehostetaan edelleen ja havikinhallinnan helpottamiseksi hankitaan sdhkdinen jarjestelmd, jonka kustannus on. n.
10.000 €/vuosi. Elintarvikehankintojen mairarahaa on korotettu noin 500 000 eurolla (30 %) kustannustason nousun seka
elintarvikkeiden ja raaka-aineiden hankintakriteereiden muutosten seka aterioiden laadun parantamiseksi.

Kunnan tulevat rakennushankkeet tulevat merkittavasti lisdédamaan puhtaanapidon ostopalvelun osuutta, koska hankkeet on
paatetty toteuttaa elinkaarimallilla. Samalla kunnan henkilostomaara pienenee. Puhtauspalveluja tulee tuottamaan arviolta omaa
henkil6stéa n. 35, kun Gesterbyn koulukeskus Wigge, Nissniku-talo ja Yhteiskampus valmistuvat. Ruokapalveluihin ei ole
odotettavissa suurempia muutoksia.
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Tunnusluvut

Puhtauspalvelut

Kunnan henkildston siivottava pinta-ala 73242 71421 62 841 52 841 46 341
Ostopalvelujen osuus, m? 27 853 27 853 38 200 48 200 54 700
Yhteensa 101 095 99 274 101 041 101 041 101 041
Ruokapalvelut

Tuotettuja aterioita, opetustoimi 1233678 1236374 1104124 1110000 1110000
Tuotettuja aterioita, lasten paivahoito 855762 901718 846 120 850 000 850 000
Tuotettuja aterioita, henkilostoruokailu + 118 001 103 828 118 189 120 000 120 000
valvonta-ateriat

Tuotettuja aterioita, muu tilausruokailu 67 348 65215 59 337 60 000 60 000
Tuotettuja aterioita, yksityinen paivahoito 24 461 24 480 21620 21620 21620
Tuotettuja aterioita yhteensa 2299 250 2331615 2149390 2161620 2161620
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma € / ulkoiset erit
570 Kirkkonummen kunta (sis. Kirkkonummen Vesi-liikelaitos)

Ulkoiset TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 26 584 132 25263 130 30 398 702 31 241 087 32 261 106
Myyntituotot 13333941 12 892 496 18 584 724 19 379 757 20281 248
Maksutuotot 4 855 184 5131825 4 846 061 4894 522 4943 470
Tuet ja avustukset 3395370 2 892908 1869 719 1820748 1838 955
Muut toimintatuotot 4999 637 4345901 5098 198 5146 060 5197433
Toimintakulut -142 875 314 -151 761 302 -169 622 599 -170765 759 -173 130472
Henkilostokulut -81 642 061 -87 110128 -93 622 964 93945944  -95113633

Palkat ja palkkiot -66 208 971 -70 236 654 -75114 033 -75344 020 -76 297 221

Henkilésivukulut -15433 090 -16 873 474 -18 508 931 -18601924 -18816412
Palvelujen ostot -36 902 482 -39989 019 -45 181 026 -45 625450  -46 349 002
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 234 622 -12 203 298 -14 937 610 -15228286 -15561334
Avustukset -5257 051 -5 444 664 -7 419 664 -7 418 262 -7 477 447
Muut toimintakulut -7 839 098 -7 014 193 -8 461 335 -8 547 817 -8 629 056
Toimintakate -116 291 182 -126 498 172 -139 223 897 -139524 672 -140 869 366
Verotulot 116 492 379 107 184 075 111 638 569 116 051377 121377912
Valtionosuudet 37 708 255 37 690 838 38 882 248 38493 425 38493 425
Rahoitustuotot ja -kulut -43 625 -400 000 -255 000 -1 615 000 -3215000
Vuosikate | 37 865 827 17 976 741 11 041 920 13 405 130 15786 971
Kdyttéom.myyntivoitot 2811440 1990000 2 500 000 3500 000 5500 000
Maankdyttésop.korvaukset 1603117 3580 000 5350 000 2 600 000 2 600 000
Vuosikate Il 42 280 385 23 546 741 18 891 920 19 505 130 23 886 971
Poistot ja arvonalentumiset -18 611871 -17 595 038 -15 485 347 -16 669914  -21326 925
Arvonalentumiset 0 0 -495 000 0 0
Tilikauden tulos 23 668 514 5951703 2911573 2835216 2560 046
Poistoeron muutos 12517 20 000 20 000 20 000 20000
Tilikauden ylijaama (alij.) 23 681 031 5971703 2931573 2 855 216 2580 046
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Tuloslaskelma € / ulkoiset erit

570 Kirkkonummen kunta (ilman Kirkkonummen Vesi -liikelaitosta)

Ulkoiset TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 17 020 091 14 915 640 18 449 692 18 529 844 18 854 491
Myyntituotot 3772637 2789 809 6 635714 6668 514 6 874 633
Maksutuotot 4 855 184 4 809 825 4 846 061 4894 522 4943 470
Tuet ja avustukset 3393970 2 892908 1869 719 1820748 1838 955
Muut toimintatuotot 4998 300 4423 098 5098 198 5146 060 5197433
Toimintakulut -136 137 295 -144 807 246 -161 458 790 -162 394 023 -164 247 024
Henkilostokulut -80218 984 -85529 634 -91 738 696 -92 042 832 -93 191 486

Palkat ja palkkiot -65 054 988 -68 958 525 -73 595 551 -73 810353 -74 748 215

Henkilosivukulut -15 163 996 -16 571 109 -18 143 145 -18 232479 -18 443 271
Palvelujen ostot -33663 420 -36 485 422 -41 323 526 -41 718 636 -42 151 399
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 267 152 -10 365 484 -12 688 569 -12 810 906 -12943 511
Avustukset -5257 051 -5 444 664 -7 389 664 -7 418 262 -7 477 447
Muut toimintakulut -7 730 688 -6 982 042 -8 318 335 -8 403 387 -8483 181
Toimintakate -119 117 204 -129 891 605 -143 009 098 -143 864 179 -145 392 533
Sisdiset tuotot yhteensd 35802 190 35046 234 36 389 223 35626 560 35982 826
Sisdiset menot yhteensd -35802 190 -35046 234 -36 389 223 -35 626 560 -35982 826
Verotulot 116 492 379 107 184 075 111 638 569 116 051 377 121377912
Valtionosuudet 37 708 255 37 690 838 38 882 248 38493 425 38493 425
Rahoitustuotot ja -kulut -28 556 -384 989 -239 989 -1599 989 -3199989
Vuosikate | 35 054 874 14 598 319 7 271730 9080 634 11278 815
Kdyttéom.myyntivoitot 2811440 1990 000 2 500 000 3500 000 5500 000
Maankdyttdsop.korvaukset 1603117 3580 000 5350 000 2 600 000 2 600 000
Vuosikate Il 39469 433 20 168 319 15121 730 15180 634 19 378 815
Poistot ja arvonalentumiset -16 348 474 -15 027 777 -13 830 966 -14 122 603 -18 220924
Tilikauden tulos 23 120959 5140 542 1290764 1058 031 1157891
Poistoeron muutos 12517 20 000 20 000 20 000 20000
Tilikauden ylijaama (alij.) 23133476 5160 542 1310764 1078 031 1177891

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaan summataan talousarvion kdyttotalousosan toimintatulot ja -menot. Tuloslaskelma osoittaa, riittddaké kunnan
tulorahoitus palvelutoiminnan menojen, rahoitusmenojen ja kdyttdomaisuuden kdytosta aiheutuneiden menojen eli poistojen
kattamiseen. Talousarvion tuloslaskelma sisdltda myos kunnan ja vesihuoltolaitoksen valiset rahoituserat.
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Tuloslaskelman lukuohje

Toimintakate

Tuloslaskelman toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttétalouden menoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotulojen tuloarvio kasittaa talletusten, sijoitusten ja antolainojen korot. Muiden rahoitustulojen tuloarvio kasittaa
verotilitysten korot ja korotukset, perityt viivastyskorot sekad kuntayhtymien peruspddomasta maksetun koron.

Korkomenojen maararaha kasittaa pitkaaikaisista ja lyhytaikaisista lainoista maksetut korot seka kunnan kassavaroihin sisaltyvista
rahastojen varoista suoritettavat korot. Muiden rahoitusmenojen maararaha kasittda muut lainojen hoitokustannukset kuin korot,
verotilitysten korot ja korotukset, viivastyskorot ja muut rahoitusmenot.

Vuosikate |

Vuosikate kertoo, paljonko talousarviovuoden verorahoituksesta jaa investointien, lainanlyhennysten ja muiden pitkavaikutteisten
menojen kattamiseen. Verorahoitus on tuloslaskelman verotulojen ja valtionosuuksien summa.

Vuosikate Il

Rahoituslaskelmaan siirtyva vuosikate Il eli varsinainen omarahoitusera on vuosikate | lisattyna kdayttéomaisuuden myyntivoitoilla ja
maankayttdsopimuskorvauksilla.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikauden tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa kunnan omaa padomaa.
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Kirkkonummen Vesi —liikelaitos
Tuloslaskelma €

570 Kirkkonummen Vesi -liikelaitos

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot 9 564 041 10 480 000 11 949 010 12 711 243 13 406 615
Myyntituotot 9561 304 10 158 000 11 949 010 12 711 243 13 406 615
Maksutuotot 0 322 000 0 0 0
Tuet ja avustukset 1400 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1337 0 0 0 0
Toimintakulut -6 738 019 -7 086 566 -8 163 809 -8371736 -8 883 448
Henkilostokulut -1423077 -1571136 -1884 268 -1903 112 -1922 147
Palkat ja palkkiot -1153 983 -1268 762 -1518 482 -1533 667 -1 549 006
Henkildsivukulut -269 094 -302 374 -365 786 -369 445 -373 141
Palvelujen ostot -3239 062 -3438 240 -3 857 500 -3906 814 -4 197 603
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1967 470 -1 950 000 -2 249 041 -2417 380 -2617 823
Avustukset 0 0 -30 000 0 0
Muut toimintakulut -108 410 -127 190 -143 000 -144 430 -145 875
Toimintakate 2 826 022 3393434 3785 201 4339 507 4523167
Rahoitustuotot ja -kulut -15 069 -15011 -15 011 -15011 -15011
Vuosikate 2810953 3378423 3770190 4324 496 4508 156
Poistot ja arvonalentumiset -2263398 -2567 261 -2 149 381 -2547 311 -3106 001
Tilikauden tulos 547 555 811 162 1 620 809 1777 185 1402 155
Poistoeron muutos 12 517 20 000 20 000 20 000 20 000
Tilikauden ylijaama (alij.) (S) 560 072 831 162 1 640 809 1797 185 1422 155

Talousarvion tuloslaskelmaosassa naytetdan informatiivisena liikelaitoksen tuloslaskelma. Tuloslaskelma sisaltda myos liikelaitoksen
ja kunnan valiset rahoituserat. Liikelaitoksen osuus maankayttésopimuskorvauksista ndkyy kohdassa muut toimintatulot. Valtuusto
vahvistaa vuosittain talousarvion vahvistamisen hyvaksymisen yhteydessa peruspadomasta maksettavan koron suuruuden. Vuonna

2025 tama korko on 5 %.
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Rahoitusosa

Rahoituslaskelma €

570 Kirkkonummen Kunta

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 42280385 23546742 18891920 19505130 23886971
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjaus erat -3695003 -1990000 -2500000 -3500000 -5500000
Toiminnan rahavirta 38585382 21556742 16391920 16005130 18386971
Investoinnit -26 451 073 -54827 000 -72 005000 -97 499500 -77 150000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 34 200 0 0 0 0
Luovutustulot 3430120 1990000 2500000 3500000 5500000
Investointien rahavirta -22 986 753 -52837 000 -69 505000 -93 999500 -71 650 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 15598 629 -31 280258 -53113080 -77 994370 -53 263 029

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 636 116 46 000 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 50000000 70000000 115000000 93000000

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -23123625 -21947 152 -18451118 -41087 480 -41587 480

Lyhytaikaisten lainojen muutos -22 000 000 0 0 0 0
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -10 035 569 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -54 523 078 28098848 51548882 73912520 51412520
Vaikutus maksuvalmiuteen -38924448 -3181410 -1564198 -4081850 -1850509

Rahoitusosa

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta on ylijadmainen tai
alijagamainen. Rahoitustoiminnan kassavirralla osoitetaan, miten alijagdmainen nettokassavirta on katettu tai miten ylijaama on
kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen.

Toiminnan rahavirta osoittaa, missd maarin kunta pystyy suunnittelukauden aikana oman toimintansa (kdyttotalouden) avulla
saamaan rahavaroja toimintaedellytysten sailyttdmiseen, uusien investointien tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun ulkopuolisiin
rahoitusldhteisiin turvautumatta.

Investointien rahavirta osoittaa sen rahavarojen kayton, jonka kunta suuntaa palvelutuotannon edellytysten jarjestamiseen ja
tulevan rahavirran kerryttamiseksi pitkalld aikavalilla.

Rahoituksen rahavirta osoittaa antolainasaamisten ja lainakannan muutokset suunnittelukaudella. Pitkdaikaisten velkojen
muutoksena on rahoituslaskelmassa otettu huomioon vain vesihuoltolaitoksen liittymismaksujen lisdykset.

Talousarvion rahoituslaskelma paattyy riviin Vaikutus maksuvalmiuteen. Rahoituslaskelma sisdltdd myds kunnan ja Kirkkonummen
Vesi -liikelaitoksen vdliset rahoituserat.
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Kirkkonummen Vesi -liikelaitos

Rahoituslaskelma €
570 Kirkkonummen Vesi -liikelaitos

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijaama 562 624 826173 1635820 1792196 1417 166
Poistot ja arvonalentumiset 2263398 2567261 2149381 2547311 3106001
Rahoitustulot ja -menot -15 069 -15011 -15 011 -15011 -15011
Muut tulorahoituksen korjaavat erat 13 028 0 0 0 0
Investoinnit
Investointimenot -6172302 -9050000 -7740000 -8105000 -8760000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -3348321 -5671577 -3969810 -3780504 -4251844
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta -528 464 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta (yhdystili) 2809194 5671577 3969810 3780504 4251844
Korottomien velkojen muutos kunnalta (liittymismaksut) 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta (liittymismaksut) 1067 591 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 3348321 5671577 3969810 3780504 4251844
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 0 0

Vesihuoltolaitoksen toiminnan ja investointien rahavirta on talousarviovuonna alijagdamainen.
Kunnanvaltuuston 24.11.2001 § 199 paatoksen mukaan vesihuoltolaitos suorittaa kunnan lainapadomalle vuotuista korkoa 5 %.

Talousarviovuonna vesihuoltolaitoksella ei ole kunnalta velkaa.
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Investointiosa

Investointiosan yhteenveto

ICT-ohjelmat ja kayttoonottoprojektit -22 671 -560 000 -920 000 -10 000

ICT-ohjelmat Vesi-liikelaitos -22 465 -300 000 -300 000

Irtain omaisuus -50 245 -177 000 -2370 000 -3425 000 -3.800 000
Osakkeet ja osuudet menot -126 752

Osakkeet ja osuudet tulot 187 267

Muut pitkavaikutteiset menot -142 050 -70 000 -90 000 -70 000 -70 000
Maa- ja vesialueet menot -2 211 886 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
Maa- ja vesialueet tulot 61854

Talonrakentaminen -1932501 -10 500 000 -30 590 000 -46 509 500 -31 700 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Liikennevaylat ja puistot -14 908 935 -32575 000 -27 750 000 -36 900 000 -30 340 000
Liikunta- ja virkistysalueet menot -883 730 -1 395 000 -2 045 000 -1980 000 -1 980 000
Liikunta- ja virkistysalueet tulot 34 200

Vesi-liikelaitoksen investoinnit menot -6 149 837 -9 050 000 -7 440 000 -7 805 000 -8 760 000
Vesi-liikelaitoksen investoinnit tulot 13028

Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa -21895274| -43020000| -37235000( -46685000| -41050000
Investointimenot yhteensa -26451 072 -54827000| -72005000( -97499500| -77 150000
Investointitulot yhteensa 296 349
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Yhdyskuntatekniikan investoinnit

Muut pitkavaikutteiset menot

Hankeryhmaan on tehtavatasolla budjetoitu kunnan rahoitusosuus sellaisiin hankkeisiin, jotka eivat jaa kunnan
kayttdomaisuudeksi. Lisaksi hankeryhmaan on budjetoitu asiantuntijapalveluhankinnoista aiheutuvat tavanomaista suuremmat
kartoituskustannukset.

Muut pitkavaikutteiset menot 90 000 €

Vuonna 2025 investointirahaa kaytetaan erilaisten paikkatietoaineistojen tuottamiseen ja tadydentamiseen. Lisdksi kunnan
paikkatietojarjestelmaa paivitetdan ja laajennetaan palvelemaan paremmin nykyaikaisten paikkatietojen tuottamista ja kasittelya.

Yhdyskuntatekniikan lautakunta paatti 27.4.2023 hankkia Tiera Oy:n Tiera City-paikkatietojarjestelman. Hankinnan
projektisuunnitelman mukaan jarjestelman kayttoonotosta ja konversioista suoritetaan loput (65 000 €) vuonna 2025. Lisaksi
vuonna 2025 Helsingin seudun ymparistd palvelut HSY kilpailuttaa koko padkaupunkiseudun kattavan ilmakuvaushankkeen, jossa
my6s Kirkkonummi on mukana omalla osuudellaan (25 000 €)

Kiintedt rakenteet
Liikennevaylat ja puistot
Yleissuunnittelu 770 000 €

e  Prikiranta. Tuleva asuntomessualue. Suunnittelu kdynnistynyt vuonna 2024 ja jatkuu vuodelle 2025.
e  Villa Hagan puisto

(] Kt 51

e  Kantvikin koulun alue

®  Pippurniemi

Hupisaari

Sarvvikinranta

Tassumaki

Eerikinkartano

Katu- ja rakennussuunnittelu 1 360 000 €

e  Tallinmaki. Kirkkonummen torin ymparistd. Suunnittelu alkanut vuonna 2024.
e  Tolsanportti
e  Pohjois-Jorvas
e jk+pp Kuusala- Jeppas
e Mt 110 jk+pp valilla Palajarventie ( Vihti)- Kyntajantie (Kirkkonummi)
e  Brissaksentie
e  Ristikalliontie, Rajakalliontie ja Sirkkutie
e Mustikkarinne
e  Nissnikun saattoliikennepaikka
e  Lansilenkki
e Kiilakallio
e  Asemapolun ylikulkusillan korjaus
Urakat 24 400 000 €

e  Kirkkonummentie ja Overbyntie. Kirkkonummen keskustan suurin infrahanke, jossa parannetaan Kirkkonummentien ja
Overbyntien lilkenteen sujuvuutta sek3 alueen hulevesien kisittely.
Lantinen Gesterby

Tallinmaki

Tolsanmaki

Masalanportti 2.vaihe

Sarvvikinportti

Kolabacken

Tievalaistus kohde 15: Overbyntie vili Isosuontie- kunnan raja
Tievalaistus kohde 14: Veklahdentie véli Sepdnkylantie - Kivisillantie
Eerikinkartanon liikenneturvallisuuden parantaminen
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mt 110 jk+pp Veikkola- Kolmiranta

Sokeritehtaantie

Munkinmaentien saneeraus

Veikkola, alue 18 (Paasitie)

Veikkola, alue 12

Gesterbyntori

Lansilenkki

Ojangontien liikenneturvallisuuden parantaminen
Munkinmaentie valilla Purokummuntie- Munkkullan silta

Arvioidut maarittelemattomat hankkeet 1 220 000 €

Tie- ja katuvalaistuksen uusiminen EU-saadosten mukaiseksi
Hulevesijarjestelmien saneeraus

Hankkeiden jalki/takuuaikaiset kustannukset
Bussipysakkien peruskorjaukset

Aitojen hankinta ja korjaukset

Leikkipaikkojen peruskorjaukset

Pienet suunnittelukohteet

Liikunta ja virkistysalueet

Suunnittelu 175 000 €

Tekojadkentta

Masalan urheilupuiston muutokset

Jerikonmé&en kuntoradan/ latujen perusparantaminen
Keskustan tekonurmen uusiminen

Rakentaminen 1 870 000 €

Veikkolan yleisurheilukentta

Syvdjarven uimaranta

Kuntoratojen / latuverkoston infokylttien ja opasteiden uusiminen
Meikon ja Linlon tulisijojen uusiminen

Veikkolan urheilupuiston ulkokuntosalilaitteet

102



Yhdyskuntatekniikan lautakunnan investointiyhteenveto

Suunnittelut

-2130 000

-3 300 000

-1 680 000

-2 480 000

-1250 000

*jatkuvat hankkeet

Yleissuunnittelu

-770 000

-200 000

-400 000

-100 000

Killinmaki

-100 000

-50 000

Tolsanportti

Villa Hagan puisto

-50 000

kt 51

-20 000

Kantvikin koulun alue

-50 000

Jollanranta

Prikiranta

-100 000

Pippurniemi

-100 000

Hupisaari

-50 000

Jorvaksenkolmio

-150 000

-50 000

Masalan asemanseutu ( masalantie 2. vaihe)

-100 000

Sarvvikinranta

-100 000

Tassumaki

-150 000

Eerikinkartano

-150 000

Pohjoinen Siikajarvi

-50 000

Pohjoinen Inkildnportti ja (Hammarssinméki)

-100 000

Pedersinportti

-100 000

Katu- ja rakennussuunnittelu

-1360 000

-3 100 000

-1280 000

-2380 000

-1250 000

Asemakaari 2. vaihe

-400 000

Killinmaki

-300 000

Kirkkolaakson kauppakeskus

-150 000

Tolsanportti

-300 000

Villa Hagan puisto

-300 000

Kantvikin koulun alue

-200 000

Jollanranta

Prikiranta

-300 000

Pippurniemi

-300 000

Hupisaari

-200 000

Jorvaksenkolmio

-300 000

Masalan asemanseutu (Masalantie 2.vaihe)

-300 000

Sarvvikinranta

-300 000

Tassumaki

-150 000

-150 000

Eerikinkartano

-300 000

Pohjoinen Siikajarvi

-200 000

Tallinmaki

-100 000

Kvis

-300 000

Pohjois-jorvas

-300 000

Masalantie 3.vaihe
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Hevoshaan p-alue

-30 000

Neidonkallion p-alue

-30 000

Suonsyrjan p-alue

-30 000

Puronsuuntien p-alue

-30 000

Lapinkyldnjarven yhteys

-20 000

jk+pp Sjokullantie/kylmalantie**

-300 000

jk+pp kuusala-jeppas

-100 000

Lemetin raitti

-80 000

Tolsa-jorvas jk+pp

-500 000

Mt 110 jk+pp vélilla Palajarventie (Vihti)-Kyntdjantie
(Kirkkonummi)

-10 000

Brissaksentie

-150 000

Ristikalliontie, Rajakalliontie ja Sirkkutie

-300 000

Paadistenkaari, Munkinmaentie

-150 000

Rovastinpuisto

Neidonkaari

-300 000

Frannasintie- Hulluksentie- Kapteeninpolku

-300 000

Lindalintie

-300 000

Kotiniitynrinne, kotiniityntie

-100 000

Mustikkarinne

-200 000

-200 000

Nissnikun saattoliikennepaikka

-50 000

Veikkolapuro Il

-300 000

Veikkolan torin uudistaminen

-20 000

Lansilenkki

-50 000

Sundsbergin kumparepuisto ja Musketooripuiston
aidat

-20 000

Kiilakallio

-50 000

Asemapolun ylikulkusillan korjaus (Bron kavelysilta)

-50 000

Turuntie, 125

-50 000

Pohjoinen Inkilanportti ja (Hammarssinmaki)

-300 000

Pedersinportti

-200 000

kt 50, vaihe 1

-300 000

Urakat

-24 400 000

-32 380 000

-27 440 000

-22 710 000

-35 500 000

**hanke voidaan kdynnistda vuonna 2024, mikali hankeryhman maarara
kaynnistymattomien / toteutumattomien hankkeiden t

akia

haa vuodelle 2024 on vapautunut

Asemankaari, 2.vaihe

-20 000 000

Killinmaki

Kirkkolaakson kauppakeskus

Pedersinportti

Tolsanportti

-5000 000

Villa Hagan puisto

-2 000 000

-3 000 000

Prikiranta

-7 000 000

Jollanranta

Pippurniemi

-3 000 000

Hupisaari

-1 000 000

Jorvaksenkolmio

-2 000 000

Masalan asemanseutu (Masalantie 2.vaihe)

-2 000 000
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Sarvvikinranta

-2 500 000

-2 000 000

Tassumaki

-5 000 000

Eerikinkartano

-4 000 000

-4 000 000

Pohjoinen Siikajarvi

Nissnikun saattoliikennepaikka

-800 000

Kantvikin koulun alue

-800 000

Kirkkonummentie ja Overbyntie

-7 000 000

-7 000 000

Lantinen Gesterby

-2.000 000

-1 500 000

Tallinmaki

-2 800 000

-2 800 000

-4 000 000

-200 000

Jorvaksenkolmio

Kvis, 1.vaihe

Kvis, 2. vaihe

Pohjois-Jorvas, 1. vaihe

-3 500 000

-3 500 000

Pohjois-jorvas, 2. vaihe

-2 000 000

Masalanportti 2.vaihe

-100 000

Mustikkarinne

-4 000 000

-2 000 000

-100 000

-1 000 000

-2 000 000

Rovastinpuisto

-400 000

Finnsbackan ja Pitajantuvan puistot

-110 000

Hevoshaan p-alue

-100 000

Neidonkallion p-alue

-100 000

Tievalaistus kohde 15: Overbyntie vili Isonsuontie-
kunnan raja

-100 000

Tievalaistus kohde 14: Veklahdentie vali
Sepankylantie-Kivisillantie suunnittelu ja
rakentaminen

-100 000

Sokerimestarintien p-alue

-100 000

Kantvikin koirapuisto

-80 000

Suonsyrjdn p-alue

-100 000

Puronsuuntien p-alue

-100 000

Impivaaranpolku ja p-alue

-100 000

Kaskelantien p-alue

-100 000

Eerikinkartanontien liikenneturvallisuuden
parantaminen

-100 000

Hirsalantien jk+pp

-400 000

Overbyntien jk+pp**

-1800 000

mt 110 jk+pp

-500 000

jk+pp kuusala-jeppas

-500 000

Tolsa-jorvas jk+pp

-1 500 000

Naissaarintie- Tuomitie ulkoilureitti

-300 000

Sokeritehtaantie

-100 000

-3 000 000

Brissaksentie

-1000 000

Ristikalliontie

-1000 000

Munkinmaentien saneeraus

-2 000 000

-2 000 000

Veikkola, alue 18 (Paasintie**)

-400 000
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Veikkola, alue 18 ( Impivaarantie, Mannistontie)

-2 200 000

Veikkolapuro Il

-3 500 000

-800 000

Veikkolan torin uudistaminen

-100 000

Kaksoskujan leikkipaikka ja lahipuisto

-500 000

Sundsbergin kumparepuisto ja Musketooripuiston
aidat

-40 000

Neidonkaari

-1 000 000

Frannasintie- Hulluksentie- Kapteeninpolku

-1 000 000

Gesterbyntori

-100 000

Kotiniitynrinne

-1 000 000

Lindalintie

-2.000 000

Lansilenkki

-600 000

Asemapolun ylikulkusillan korjaus (Bron kavelysilta)

-1 000 000

Lapinkylanjarven yhteys

-500 000

jk+pp Sjokullantie/kylmalantie**

-800 000

Paadistenkaari, Munkinmaentie

-500 000

Kiilakallio

-300 000

Ojangontien liikenneturvallisuuden parantaminen

-100 000

Munkinmaentie valilla Purokummuntie- Munkkulan
silta

-600 000

Turuntie, 125

-100 000

Arvioidut maarittelemattomat hankkeet

-1220 000

-1220000

-1220 000

-1220 000

-1220000

Tie- ja katuvalaistuksen uusiminen EU-saadosten
mukaiseksi

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

Hulevesijarjestelmien saneeraus

-300 000

-300 000

-300 000

-300 000

-300 000

Hankkeiden jalki/takuuaikaiset kustannukset

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

Bussipysakkien peruskorjaukset

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

Aitojen hankinta ja korjaukset

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

Leikkipaikkojen peruskorjaukset

-100 000

-100 000

-100 000

-100 000

-100 000

Pienet suunnittelukohteet

*jatkuvat hankkeet

-20 000

-20 000

-20 000

-20 000

-20 000

Suunnittelu

-175 000

-30 000

-80 000

Tekojadkentta

-50 000

Laajakallion ldhiliikuntapaikka

-50 000

Masalan urheilupuisto: beach volley-kentan siirto
Nissniku-talon saattoliikenneratkaisun vuoksi seka
nykyisen asfalttialueen ja monitoimiareenan seka
ulkokuntosalilaitteiden uusiminen

-30 000

Masalan kuntoportaat

-30 000

Jerikonmé&en kuntoradan/ latuverkoston
perusparantaminen sis. paikoitus, valaistus,
yhdyssilta, maa-alueet,
yhdistelmareittimahdollisuuden (kdvely-hiihto)
selvittdminen ja suunnittelu.

-60 000

Masalan nurmikentan muuttaminen
monitoimikentaksi

-5000

Keskustan tekonurmen uusiminen

-30 000
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Syvdjdrven uimarannan perusparannus

-30 000

Rakentaminen

-1 870 000

-1 950 000

-1 900 000

-1 130 000

-1100 000

Keskustan tekonurmen uusiminen

-270 000

keskustan yleisurheilukentdn perusparannus
(perusparannus ei sisalld katsomon kattamista eika
uutta varastorakennusta)

-1 500 000

keskustan urheilupuiston varasto

-190 000

Tekojadkentta

-900 000

Juhlakallion ulkokuntosali ja Heikkilan pallokentan
aidan uusiminen

-300 000

Veikkolan yleisurheilukentan perusparannus

-1200 000

Masalan nurmikentan muuttaminen
monitoimikentaksi

-350 000

Linlon esteeton reitti

-250 000

Linlon p-alue

-150 000

Meikon p-alue

-100 000

Syvadjdrven uimarannan perusparannus

-500 000

Kuntoratojen/ latuverkoston infokylttien ja
opasteiden uusiminen

-40 000

Ulkokuntoilulaitteiden uusiminen ja kehittaminen
(ulkokuntosalit)

-50 000

Laajakallion ldhiliikuntapaikka

-700 000

Masalan urheilupuisto: beach volley-kentan siirto
Nissniku-talon saattoliikenneratkaisun vuoksi seka
nykyisen asfalttialueen ja monitoimiareenan seka
ulkokuntosalilaitteiden uusiminen

-550 000

Veikkolan urheilupuiston ulkokuntosalilaitteet

-50 000

Masalan kuntoportaat

-70 000

keskustan graffitiseindn uusiminen ja siirtdminen

-30 000

Meikon ja Linlon ulkoilualueiden nuotiopaikkojen
uusiminen

-50 000

Veikkolan ldhiliikuntapaikan valineistén ja
pintamateriaalien uusiminen

-250 000

Jerikonmé&en kuntoradan/ latuverkoston

perusparantaminen. Selvitetdadan hiihtomahdollisuudet

talvella joko tekolumella tai muulla menetelmalla.

-450 000
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Toimitilapalvelujen investoinnit
Investointiohjelma, Kunnantalon tilankdyton kehittaminen
Hankkeen kustannus v. 2025: 2 500 000 €

Varaudutaan kunnantalolla tehtadviin muutostéihin, joita ulkopuolisen vuokralaisen sijoittuminen kunnantalolle edellyttaa.
Muutostyot toteutetaan, mikali vuokrasopimus tehdaan. Vuokralainen maksaa muutostoiden kustannukset tulevan vuokran
yhteydessa.

Investointiohjelma, hankevalmistelu

Investointiohjelma sisdltdaa maararahat vuonna 2025 kdynnistyville investointihankkeiden tarveselvityksille, hankesuunnitelmille,
tutkimuksille ja suunnittelulle:

Masalan alueen uusi paivakoti
Varhaiskasvatuksen keskusta-alueen pdivakodit
Papinmaen koulun muutos ja peruskorjaus
Keskustan vaestosuojan peruskorjaus
Uimahallin peruskorjaus

Korjausinvestoinnit

Koulujen ja paivakotien pihojen perusparannukset
Hankkeen kokonaiskustannus: 2 500 000-2 900 000 €/vuosi
Hankkeen kustannus v. 2025: 2 900 000 €

Toimitilapalveluiden tehtdvana on yllapitaa kunnan kiinteist6ja ja kiinteistdjen piha-alueita. Rakennusten ja pihojen
suunnitelmallinen yllapito edellyttaa vuosittaisia, ikaantymisesta johtuvia, rakenteiden ja laitteiden uusimis- ja korjaustoita.

Kirkkonummen kunta kuuluu kuntien energiatehokkuussopimukseen, jossa on laadittu tavoitteet energian kayton vahentamiselle
seuraavien vuosien aikana. Vanhan rakennuskannan energiatehokkuuden parantaminen on yksi parhaista tavoista uusia seka
vanhentunutta laitekantaa ja samalla parantaa rakennusten energiatehokkuutta.

Korjausinvestointien maararahat kohdennetaan tarkemmin toimitilapalvelujen lautakunnan kayttésuunnitelman yhteydessa.
Irtain omaisuus
Puhtaus- ja ruokapalvelujen laitteet 100 000 €.

Maardrahalla hankintaan keittitlaitteita ja siivouskoneita rikkoutuneiden laitteiden ja koneiden tilalle.
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Talonrakentaminen kustannus kust;;\zn:;:rvio toteuma TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
arvio 12/2024

Gesterbyn koulukeskus (toteutetaan leasingrahoituksella)
Yhteiskampus 36 109 500 36 109 500 5000 000 17 200 000 10 609 500 3300 000
Nissniku-talo 37 070 000 37 070 000 500 000 8990 000 15 500 000 10 000 000 2 080 000
Kunnantalon tilatehokkuuden parantaminen
Suunnitteluvaiheessa
Kantvikin koulu 21 500 000 150 000 400 000 11 000 000 7 800 000 2 150 000
Hankevalmistelu
Masalan alueen uusi paivakoti 5700 000 300 000 3400 000 2 000 000
Nissnikun pdivakodin peruskorjaus 4300 000 300 000 3000 000 1 000 000
Varhaiskasvatuksen keskusta-alueen tarveselvitykset 200 000 200 000
Papinmaki, peruskorjaus ja muutos paivakodiksi 4 700 000 300 000 3200 000 1200 000
Prastgardsbacken peruskorjaus 3 000 000 300 000 1800 000 900 000
Ravalsin paivdkodin peruskorjaus 2 400 000 300 000 1400 000 700 000
szlél;s:azr:)\zlieaslzir;:l;ojan peruskorjaus (aloitetaan heti 5 000 000 150 000 2 500 000 2 500 000
Uimahallin peruskorjaus (ja laajennus) 150 000 2 500 000
Heikkilan koulun peruskorjaus 300 000
Muut perus- ja muutoskorjaushankkeet 5000 000 5000 000
Korjausinvestoinnit 2900 000 2 500 000 2 500 000 2 000 000 1 000 000
Puhtauspalvelujen laitehankinnat 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Ruokapalvelujen laitehankinnat 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
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Gesterbyn koulukeskus

Investoinnit

|
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Gesterbyn koulukeskus Wigge
Kokonaiskustannus: 59 045 000 €
Hankkeen kustannus v. 2025: 0 € (kiinteistoleasing)

Alustava sisdinen vuokra: leasingvuokra noin 2 800 000 €/v, elinkaarisopimuksen mukaiset palvelumaksut noin 840 000 €/ v ja
lisaksi energiamaksut

Hanke rakennetaan nykyisen Gesterbyn ja Winellskan koulukeskuksen alueelle ja se on yhteinen koulukampus Gesterbyn koululle,
Winellska skolanille ja Papinmé&en koululle seka Prastgardsbackens daghemin esikouluryhmille. Tilat toimivat my0s laajassa
kuntalaiskaytossa kouluaikojen ulkopuolella.

Hankkeen hyvaksytty kokonaiskustannus on 59 045 000 euroa. Hankkeen rahoitus toteutetaan kiinteist6leasingilla. Hankkeen
investointikustannukset osoitetaan Kuntarahoitukselle, jolloin ne eivat ndy kunnan investoinneissa. Hankkeen kustannukset
kohdistuvat tulevina vuosina kayttétalouteen leasingvuokrina, joita maksetaan hankkeen vastaanotosta alkaen.

Hanke toteutetaan elinkaarihankkeena, jossa palveluntarjoaja hoitaa hankkeen suunnittelun, rakentamisen ja yllapidon 20 vuoden
sopimusjaksolla.

Hankkeen palveluntuottaja on valittu. Hankkeen rakennustyot aloitettiin kevaalla 2023. Rakennustydt ovat edenneet aikataulussa
ja uusi koulurakennus saadaan kaytt6on loppuvuodesta 2025. Taman jalkeen puretaan vield vanhat ja siirtokelpoiset rakennukset
sekd tehdaan loput pihatdista. Kokonaisuudessaan kaikkien rakennustdiden on tarkoitus olla valmiina kesdn 2026 aikana.

Hankkeen suunnittelua on jatkettu tiiviissa yhteisty0ossa kayttdjien kanssa, jotta kayttdjien toiminnan tarpeet tulevat otettua
huomioon suunnittelussa. Talla hetkelld on kdynnissa irtokalustesuunnittelu.

Hankkeessa panostetaan vahahiiliseen rakentamiseen ja tavoitteena normaalia rakennusta n. 20 % pienempi hiilijalanjalki.
Hankkeelle tavoitellaan myds Rakennustiedon ymparistoluokituksen nelja tahted, joka vastaa korkeaa ymparistélaadun tasoa.
Hankkeessa pidetaan tarkedana myos hulevesien hallintaa ja luonnon monimuotoisuuden tarkeyttd, jotka toteutuvat esimerkiksi
hulevesikosteikon rakentamisella ja monimuotoisilla viher- ja metsaalueilla koulun pihalla.

Hankkeen kokonaiskustannusten arvioidaan pysyvan madrarahan sisalla.
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Yhteiskampus

Investoinnit

Kirkkonummen yhteiskampus

Kokonaiskustannus: 36 109 500 €
Hankkeen kustannus v. 2025: 17 200 000 €

Alustava sisdinen vuokra: 2 810 000 €/v, sisadltden paddomavuokran, ylldpitomaksut ja energiamaksut

Hanke toteutetaan Kirkkonummen kirjastotalo Fyyrin ja keskiaikaisen Pyhdan Mikaelin kirkon valittdmaan laheisyyteen. Hanke
toteutetaan usean kayttdjan yhteisend rakennuksena. Valmiissa rakennuksessa toimivat Porkkalan lukio, Kyrkslatts gymnasium,
seka musiikki-, kuvataide- ja kansalaisopisto. Tilojen suunnittelussa huomioidaan laaja kuntalaiskdytt6 seka kulttuuritapahtumien
jarjestaminen.

Hankkeen hyvaksytty kokonaiskustannus on 36 109 500 euroa ja sen investointikustannukset kohdistuvat kunnan investointeihin.

Hanke toteutetaan elinkaarihankkeena, jossa palveluntarjoaja hoitaa hankkeen suunnittelun, rakentamisen ja ylldpidon 20 vuoden
sopimusjaksolla, jonka jalkeen kunnalla on mahdollisuus viela viiden lisdvuoden mahdollisuus palvelujaksoon.

Hankkeen palveluntuottaja on valittu. Hankkeen rakennustdiden on tarkoitus kdynnistya syksylla 2024 ja tilat on tarkoitus ottaa
kayttéon vuonna 2027.

Hankkeen suunnitteluty6 on kdynnissa. Suunnittelua on jatkettu tiiviissa yhteistydssa kdyttajien kanssa ja kokonaisuutena tilojen
toiminnallisuus vastaa tavoitteita. Hankkeen arkkitehtuurissa otetaan huomioon keskeinen sijainti kaupunkikuvassa, viereisia
arvorakennuksia kunnioittaen. Hankkeessa pyritdan normitasoa parempiin, vahabhiilisiin ja energiatehokkaisiin ratkaisuihin.

Hankkeen kokonaiskustannusten arvioidaan pysyvan maararahan sisalla.
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Nissniku-talo

Investoinnit

Nissniku-talo

Kokonaiskustannus: 37 070 000 €
Hankkeen kustannus v. 2025: 8 990 000
Alustava sisdinen vuokra: ei ole vield arvioitu

Hanke toteutetaan nykyisen Nissnikun koulun paikalle ja silld on tarkoitus korvata nykyiset tilat. Hanke toteutetaan usean kadyttdjan
monitoimijataloksi, jossa toimivat Nissnikun yhtendiskoulu, kirjasto ja nuorisotilat. Taloon suunnitellaan alueen keskeiset oppimisen
ja vapaa-ajan tilat, jotka palvelevat eri-ikdisia kuntalaisia aamusta iltaan.

Hankkeen hyvaksytty kokonaiskustannus on 37 070 000 euroa ja sen investointikustannukset kohdistuvat kunnan investointeihin.

Hanke toteutetaan elinkaarihankkeena, jossa palveluntarjoaja hoitaa hankkeen suunnittelun, rakentamisen ja yllapidon 20 vuoden
sopimusjaksolla. Hankeen palveluntuottajan kilpailutus on kdynnissa ja palvelutuottaja valitaan hinnan ja laadun ndkékulmat
huomioiden.

Hankkeen toiminnallisia tavoitteita on laadittu tiiviissa yhteistyossa kdyttdjien kanssa. Tavoitteissa huomioidaan kaikkien
toimijoiden tarpeet yhtendinen kokonaisuus huomioiden. Hankkeessa pyritaan normitasoa parempiin, vahahiilisiin ja
energiatehokkaisiin ratkaisuihin.
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Kantvikin koulu

Investoinnit

Kantvikin koulu

Kokonaiskustannus: ei ole paatetty
Hankkeen kustannus v. 2025:
Alustava sisdinen vuokra: padomavuokraa ei ole vield arvioitu

Hankkeessa on tarkoitus toteuttaa tilat Kantvikin koululle.

Hankkeen hankesuunnitteluty6 kdynnistetdaan syksylla 2024. Hankesuunnitelmassa vertaillaan peruskorjaus- ja
uudisrakennushankkeen vaihtoehtoja sekd mahdollisuutta toteuttaa hanke puurakenteisena ratkaisuna.
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Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-2027

Liikelaitos Kirkkonummen Vesi

Liikelaitos Kirkkonummen Veden johtokunta
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Liikelaitos Kirkkonummen Vesi

Tuloslaskelma

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Liikevaihto 9562 503 10 480 000 11949 010 12 711 243 13 406 615
Liiketoiminnan muut tuotot 138 0 0 0 0
Muut tuet ja avustukset 1400 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -5206 532 -5388 240 -6 106 541 -6 324194 -6 815 426
Aineet tarvikkeet ja tavarat -1967 470 -1 950 000 -2 249 041 -2417 380 -2617 823
Palvelujen ostot -3239 062 -3438 240 -3 857 500 -3906 814 -4 197 603
Henkilostokulut -1423 077 -1571136 -1 884 268 -1903 112 -1922 147
Palkat ja palkkiot -1153983 -1268 762 -1518 482 -1533 667 -1 549 006
Henkilosivukulut -269 094 -302 374 -365 786 -369 445 -373 141
Poistot ja arvonalentumiset -2 263 398 -2 567 261 -2 149 381 -2547 311 -3106 001
Suunnitelman mukaiset poistot -2263 398 -2567 261 -2149 381 -2547 311 -3106 001
Liiketoiminnan muut kulut -108 410 -127 190 -173 000 -144 430 -145 875
Liikeylijaama (-alijaama yhteensi) 562 624 826173 1 635 820 1792 196 1417 166
Rahoitustuotot ja kulut -15 069 -15011 -15011 -15011 -15011
Korvaus peruspadaomasta -15011 -15011 -15011 -15011 -15011
Muut rahoituskulut -58 0 0 0 0
Ylijaama (-alijadma) ennen satunnaisia erid yhteensa 547 555 811162 1620 809 1792 185 1417 155
Ylijaama (-alijadma) ennen varauksia yhteensa 547 555 811162 1620 809 1792 185 1417 155
Poistoeron lisdys tai vdah 12 517 20000 20 000 20 000 20 000
Tilikauden ylijaama (alijaama 560 072 831162 1 640 809 1797 185 1422 155

Kirkkonummen Vesi -liikelaitos huolehtii johtokuntansa alaisena toiminta-alueellaan vesihuollosta vesihuoltolain mukaisesti ja
tarjoaa mahdollisuuksien mukaan vesihuoltopalveluja myds toiminta-alueensa ulkopuolelle.

Vesihuoltolaitos kattaa kdytto-, pddoma- ja rahoituskulunsa maksuillaan ja on toiminut kirjanpidollisesti eriytettynd kunnallisena
liikelaitoksena 1.6.2017 alkaen.

Kirkkonummen Vedelle kunnan puolelta maaritelty toimintakatevaatimus vuodelle 2025 on 3 919 260 EUR. Tama on noin 900 000
€ enemman kuin edelliselle talousarviolle asetettu toimintakatevaade. Toimintakate ei muodostu kuitenkaan Kirkkonummen Vesi -
liikelaitosta TA2025 osalta sitovaksi tasoksi, vaan toimintakate ohjaa talousarvion muodostumista.

Toiminnan painopistealueet

®  Vesi- ja jatevesiverkoston vuotovesimadrien vahentaminen.
e  Automaatiouudistus, jonka avulla saavutetaan parempi kayttévarmuus, tietoturva ja tiedon
jatkojalostusmahdollisuus. Automaatiouudistus koskee seka puhtaan veden etta jateveden kokonaisuuksia.

o  Tietojarjestelmdkokonaisuuden virtaviivaistaminen ja kdytettdavyyden parantaminen kunnan uutta integraatioalustaa ja
raportointityokaluja hyodyntden. Verkkotietojarjestelma arvioidaan uudelleen yhdessa kunnan jarjestelmien kanssa

e  Talouden suunnittelun, seurannan ja raportoinnin kehittdminen yhteistydssa kunnan taloushallinnon kanssa
Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Vuoden 2025 talousarvioesityksen oleellisimmat muutokset Kirkkonummen Veden toimintatuottojen osalta ovat veden ja
jateveden kdyttomaksujen seka perusmaksujen korotus. Korotustarve on ennakoitu jo vuoden 2024 talousarviossa. Palvelumaksuja
korotetaan kustannustason nousua vastaavasti. Liittymismaksutuottojen odotetaan kasvavan nykyisesta aallonpohjasta
rakentamisen kaantyessa vahitellen nousuun.
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Seka talousarvio- ettd suunnitelmavuosien korotukset ovat perusmaksujen osalta 10 % ja kdyttémaksujen 5 %. Vesihuoltolaitoksen
keraamilla maksuilla tulee pitkalla aikavalilla kattaa paitsi toiminnan kustannukset, myds vesihuollon saneeraus- ja
uudisinvestoinnit.

Liittymismaksuja ei koroteta vuonna 2025.

Toimintakulujen osalta on HSY:lta ostettavan veden ja jateveden hinnankorotusten vaikutus suuri. HSY on antanut vuonna 2022
tiedon, ettd hinnankorotuksia tulee vuosittain vuoteen 2032 asti. Hinnankorotukset perustuvat 3 % reaalikorotukseen ja
inflaatiokorotukseen. Jateveden hintaan vaikuttaa my6s vuonna 2021 allekirjoitetun HSY-Kirkkonummen Vesi -jatevesisopimukseen
sisaltyva, jateveden hintaa korottava pykala, joka vaikutus jatkuu vuoteen 2032 asti. Koska HSY:n hinnankorotukset eivat
talousarviota laadittaessa ole selvilld, korotusten suuruudeksi on arvioitu 5 % eli 3 % + inflaatio 2 %. Tama perustuu Suomen Pankin
vuosi-inflaatioennusteen 2 % (kesdkuu 2024). Ennusteen mukaan HSY:n hinnankorotus edelld mainituin reunaehdoin vaikuttaa
Kirkkonummen Vedelle ostettavan veden osalta 5 % ja jateveden puhdistamisen osalta 9 %.

Taloussuunnitelmavuosina vedentuotanto jatkuu omilla vedenottamoilla. Omaa vedentuotantoa pyritdan nostamaan lahelle
laskennallista maksimia minimoimalla kayttokatkoja.

Vuoden 2025 talousarvioon on sisallytetty 30 000 euroa avustuksia vesistohankkeisiin.

Kirkkonummen Veden henkildstomaara on talousarviovuoden 2025 osalta 23. Vaikka henkildston maara ei muutu, vaikuttavat
kunnallisten tydehtosopimuksien maarittamat palkankorotukset palkkoihin ja palkkioihin +6 %. Vakinaisen henkiloston maara
nousee yhdella henkilolld, koska aikaisemmin maaraaikaisena mittaajana toiminut henkild vakinaistetaan.
Taloussuunnitelmavuodelle 2026 on esitetty hyvaksytyn henkiléstosuunnitelman mukaisesti yhden uuden toimen perustamista.
Toimen tehtavankuva liittyy alustavasti verkosto-omaisuuden hallintaan. Investointien volyymi voi vaatia uuden rakennuttajan
palkkaamista. Uuden rakennuttamisen toimen perustaminen oli alustavasti aikataulutettu vuodelle 2025, mutta rakentamisen
vireen ennustetaan pysyvan maltillisena vield vuonna 2025, joten tarve lisdresurssille on todennadkoisimmin vasta 2026.

Talousarvio- ja suunnitelmaesityksessa ei ole varauduttu ennakoimattomiin yllatyksiin. Budjetti on laadittu oletuksella, etta
sadolosuhteet ovat normaalit, poikkeuksellisen suuria vuotoja ei tapahdu, keskeisimpien palveluiden ja materiaalien eli ensi sijassa
ostoveden ja jatevedenpuhdistuksen sopimushinnat muuttuvat ennakoidusti ja etta yleisessa kustannustasossa ei tapahdu
odottamatonta nousua.

Liikelaitoksen tulos- ja rahoituslaskelma

Kunnanhallituksen Kirkkonummen Vesi -liikelaitokselle talousarviossa asettama sitova taso on tilikauden yli-/alijdama.
Talousarviovuoden 2025 ylijaamaksi muodostuu 1354809 €. Myos taloussuunnitelmavuosien tilikausien arvioidaan
olevan ylijadmaisia.

Suuren investointiohjelman takia sekd TA2025, TS2026 etta TS2027 tulevat olemaan rahoituslaskelman osalta negatiivisia.
Alustavan arvion mukaan yhdystilin tase laskee negatiiviseksi TS2027 aikana ja Kirkkonummen Vesi ottaa velkaa 2,5 miljoonaa
euroa vuoden 2027 loppuun mennessa. Myos poistojen osuus kasvaa vaikuttaen tulevina vuosina Kirkkonummen Veden
mahdollisuuksiin tehda positiivinen tulos.

Kirkkonummen Vesi on tuonut useampaan otteeseen esiin, ettd vesihuollon kestavan investointiohjelman tulisi olla 4-5 miljoonaa
euroa vuodessa.

Tulos- ja rahoituslaskelmat esitetddn talousarvioesityksen lopussa.

Talousarvio on laadittu silld oletuksella, ettd peruspadgoman korvaus pysyy ennallaan. Taloussuunnitelmavuosien osalta
mahdolliset korkomenojen osuutta ei ole arvioitu.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Nostaa verkoston vuosisaneerausmadaria kohti kestavaa tasoa | Liikelaitoksen johtaja

verkoston uusiutumisen kannalta. Vesijohtoverkostossa

tavoite on 5,5 kilometria ja jatevesiverkostossa 4,5 kilometria.

Jatevesipumppaamoiden saneerausvelan kurissa pitamiseksi

tulee uusia vuodessa viisi pumppaamoa (2kpl kokonaan ja 3

pumppaamon laitteet).

e  \Vesi- ja jatevesiverkoston vuotovesimaarien
vahentdaminen

e Investointeihin liittyvdn talouden suunnittelun,
seurannan ja raportoinnin kehittdminen yhteistyossa
kunnan taloushallinnon kanssa

Taloutemme on pitkdjanteisessa
tasapainossa. Investoimme kestdvasti,
toimimme kustannustehokkaasti ja
kasvatamme tulopohjaa.

Kirkkonummen Vesi tukee kunnan kasvutavoitteita
mahdollistamalla osaltaan strategisesti tarkeiden hankkeiden
toteutusta ja selvittda vesihuoltoverkoston kapasiteetin
reunaehdot tulevia kaavahankkeita ajatellen, jotta
vesihuoltoverkoston kapasiteetin riittdvyys ei aseta esteitd
kunnan kasvulle.

Vesihuoltoverkoston kapasiteetin reunaehtojen selvitystyo

viedaan loppuun.

e  Automaatiouudistus, jonka avulla saavutetaan parempi
kayttévarmuus, tietoturva ja tiedon
jatkojalostusmahdollisuus. Automaatiouudistus koskee
sekd puhtaan veden ettd jateveden kokonaisuuksia.

Uudistamme rohkeasti
toimintatapojamme
asiakaslahtoisemmiksi ja
tehokkaammiksi. Digitaalisuus on
luonteva osa oppimis- ja
tydymparistéjamme.

Liikelaitoksen johtaja

e  Tietojarjestelmdkokonaisuuden virtaviivaistaminen ja
kaytettavyyden parantaminen kunnan uutta
integraatioalustaa ja raportointitydkaluja hyodyntaen.
Verkkotietojarjestelma arvioidaan uudelleen yhdessa
kunnan jarjestelmien kanssa.

Liittyneet kiinteistot, kpl 4533 4562 4720 4760 4810

- vuoden aikana liittyneet 43 20 97 40 50
Vedenkayttajia (arvio, sis. osuuskunnat) 32358 32500 33000 33170 33350
Pumpattu vesimaard, m3/vuosi 1902913 1841 000 1935863 1945542 1955270
- siitd ostoveden osuus, m3 1109301 1090 000 1183863 1193542 1203 270
Myyty vesimaard, m3/vuosi 1644416 1568 000 1620267 1628368 1636510
Laskuttamattoman veden osuus % 13,6 % 15% 16,3 % 16,3 % 16,3 %
Kasitelty jatevesimaara, m3/vuosi (ostop.) 2851097 2 800 000 3000 000 2 800 000 2 800 000
Laskutettu jatevesimaara, m3/vuosi 1921086 1840 000 1882461 1891873 1901 333
Jatevesiverkoston vuotovedet % 33% 34,3% 37,3% 32,4 % 32,1%
Vesijohtoverkoston pituus km 249,9 253,7 300 305 310
Jatevesiverkoston pituus km 238,7 243,3 295 300 305
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Jatevedenpumppaamoiden lkm. 99 103 105 107 109
Saneeraukset

Vesijohtoverkosto km 3,9 4,5 5 6 7
Jatevesiverkosto km 3,0 3,7 5 6 7
Jatevedenpumppaamot kpl 1 2 5 5 5
llmastopaastot

CO; -paastot yhteensd, 1000 kg CO,/v 35 36 36 36 36
CO,-padstot energiankulutus, 1000 kg 0 0 0 0 0
CO,/v

Kokonaisenergian kulutus MWh 2 305 2500 2500 2500 2500
CO,-paastét huoltoajot, 1000 kg CO,/v 35 36 36 35 33
Polttoaineen (diesel) kulutus, | 13 417 14 000 14000 13 500 13 000
Henkil6stomaara

Vakinaisia 20,5 22 23 24 24
Maaraaikaisia 1 4 4 4
Yhteensa 21,5 22 24 24 24
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Kirkkonummen Veden tulos- ja rahoituslaskelmat

Tuloslaskelma

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Liikevaihto 9562503 10480000 11949010 12711243 13406615
Liiketoiminnan muut tuotot 138 0 0 0 0
Muut tuet ja avustukset 1400 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -5206532 -5388240 -6106541 -6324194 -6815426
Aineet tarvikkeet ja tavarat -1967470 -1950000 -2249041 -2417380 -2617823
Palvelujen ostot -3239062 -3438240 -3857500 -3906814 -4197603
Henkilostokulut -1423077 -1571136 -1884268 -1903112 -1922147
Palkat ja palkkiot -1153983 -1268762 -1518482 -1533667 -1549006
Henkilésivukulut -269 094 -302374  -365786  -369 445 -373 141
Poistot ja arvonalentumiset -2263398 -2567261 -2149381 -2547311 -3106001
Suunnitelman mukaiset poistot -2263398 -2567261 -2149381 -2547311 -3106001
Liiketoiminnan muut kulut -108 410 -127 190 -173 000 -144 430 -145 875
Liikeylijaama (-alijaima yhteensi) 562624 826173 1635820 1792196 1417166
Rahoitustuotot ja kulut -15 069 -15011 -15011 -15011 -15011
Korvaus peruspaaomasta -15011 -15011 -15011 -15011 -15011
Muut rahoituskulut -58 0 0 0 0
Ylijadma (-alijadama) ennen satunnaisia erid yhteensa 547 555 811162 1620809 1777185 1402155
Ylijadma (-alijadama) ennen varauksia yhteensa 547 555 811162 1620809 1777185 1402155
Poistoeron lisdys tai vah 12517 20 000 20 000 20 000 20 000
Tilikauden ylijaama (alijaama 560 072 831162 1640809 1797185 1422155
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Rahoituslaskelma

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijaama 562 624 826173 1635820 1792196 1417 166
Poistot ja arvonalentumiset 2263398 2567261 2149381 2547311 3106001
Rahoitustulot ja -menot -15 069 -15011 -15 011 -15011 -15011
Muut tulorahoituksen korjaavat erat 13028 0 0 0 0
Investoinnit
Investointimenot -6172302 -9050000 -7740000 -8105000 -8760000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -3348321 -5671577 -3969810 -3780504 -4251844
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
¢ Saamisten muutos muilta -528 464 0 0 0 0
e Saamisten muutos kunnalta (yhdystili) 2809194 5671577 3969810 3780504 4251844
e Korottomien velkojen muutos kunnalta (liittymismaksut) 0 0 0
e Korottomien velkojen muutos muilta (liittymismaksut) 1067591 0 0
Rahoituksen rahavirta 3348321 5671577 3969810 3780504 4251844
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 0 0
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Kirkkonummen Veden investointisuunnitelma 2025-2029

Investointisuunnitelma on laadittu oletuksella, etta kaavoitus ja kunnallistekniikan rakentaminen toteutuvat kunnan suunnitelman
mukaisesti. Investointien kestavaksi tavoitetasoksi on suunniteltu noin 5 milj. €/v. Vuoden 2025 osalta taso ylittyy jonkin verran
johtuen aiempien vuosien investointihankkeiden viivastyksista esimerkiksi valitusten vuoksi. Maankayttokorvaukset kattavat
osaltaan tata ylitysta, mutta eivat korvaa taysimaaraisesti investointiohjelmasta aiheutuvia kustannuksia.
Investointisuunnitelmavuodet 2026—2029 vaikuttavat Kirkkonummen Veden osalta huolestuttavilta, silla investoinnit ovat ndina
vuosina Kirkkonummen Veden osalta yhteensa noin 32 miljoonaa euroa.

Siina tapauksessa, etta aluerakentamisen hankkeet viivastyvat, voidaan investointimaararahoja siirtda saneerausinvestointeihin.
Investointiohjelman esitystapa on rakennettu siten, etta suunnitteluhankkeet niputetaan yhdeksi kokonaisuudeksi
suunnittelulajeittain. Suunnittelulajeja ovat

uusien kaavahankkeiden yleissuunnittelukustannukset
uusien kaavahankkeiden rakennussuunnittelukustannukset
saneeraushankkeiden rakennussuunnittelukustannukset

Kirkkonummen Veden omien kohteiden saneeraussuunnittelukustannukset

Lisaksi investointiohjelmassa on eritelty selvennyksen vuoksi edelliseltd vuodelta ylivuotisina jatkuvat rakennushankkeet, silla nama
hankkeet ovat jo kdynnissd, eika niitd voida keskeyttdd ilman huomattavia kustannuksia.

Investoinnit on jaettu tarkemmin kutakin investointia kuvaavalla tavalla seuraavan jaottelun mukaisesti:

e  asemakaavahankkeiden rakentaminen eli kaavojen toteuttaminen

e  verkostojen yhteissaneeraushankkeet kuntatekniikan kanssa

e  Kirkkonummen Veden investoinnit

Talousarviovuoden investoinnit ja viiden vuoden investointisuunnitelma on alla esitelty

hanketasolla.

Suunnittelut

-620 000

-570 000

-540 000

-410 000

-275 000

Uusien kaavahankkeiden
yleissuunnittelukustannukset
Gesterby

Killinmaki

Tolsanportti

Villa Hagan puisto

kt 51

Kantvikin koulun alue

Jollaranta

Prikiranta

Pippurniemi

Hupisaari

Jorvaksenkolmio

Majvikinportti

Masalan asemanseutu (masalantie 2. vaihe)
Sarvvikinranta

Tassumaki

Eerikinkartano

Pohjoinen Siikajarvi

Pohjoinen Inkilanportti ja Hammarssinmaki
Peredsinportti

Uusien kaavahankkeiden
rakennussuunnittelukustannukset
Asemakaari 2. vaihe

Gesterby

Killinmaki

Kirkkolaakson kauppakeskus
Tolsanportti

-240 000

-30 000
-10 000
-10 000

-30 000

-20 000
-20 000

-20 000
-50 000
-50 000

-150 000

-50 000

-90 000

-40 000

-50 000

-260 000

-190 000

-30 000
-20 000

-40 000
-30 000
-40 000

-10 000

-20 000
-140 000

-60 000
-30 000

-20 000
-10 000

-90 000
-20 000

-50 000

0

-165 000

-50 000
-20 000
-15 000
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Jollaranta

Prikiranta

Pippurniemi

Hupisaari

Jorvaksenkolmio

Majvikinportti

Sarvvikinranta

Tassumaki

Eerikinkartano

Pohjoinen Siikajarvi

Tallinmaki

Kvis

Pohjois-jorvas

Tolsa-jorvas jk+pp

Rovastinpuisto

Mustikkarinne

Veikkolanpuro Il

Turuntie 125

Saneeraushankkeiden
rakennussuunnittelukustannukset
Villa Hagan puisto

Kantvikin koulun alue

Masalan asemanseutu (Masalantie 2.vaihe)
Masalantie 3.vaihe

Brissaksentie

Ristikalliontie, Rajakalliontie ja Sirkkutie
Paadistenkaari, Munkinmaentie
Neidonkaari

Frannasintie- Hulluksentie- Kapteeninpolku
Lindalintie

Kotiniitynrinne, Kotiniityntie

Lansilenkki

Kiilakallio

Kirkkonummen Veden omien
saneeraussuunnittelukustannukset
Omat verkostosuunnittelut

JVPt

Laitokset

Pienet ennakoimattomat suunnittelukohteet
| Investointikohteiden kustannukset
Edelliseltd vuodelta ylivuotisina jatkuvat
rakennushankkeet

Sarvikinportti

Kolabacken

Sokeritehtaantie

Masalanportti 2. vaihe

Veikkola, alue 12
Asemakaavahankkeiden rakentaminen
Asemankaari, 2.vaihe

Tolsanportti

Prikiranta

Jollaranta

Pippurniemi

Hupisaari

Jorvaksenkolmio

Majvikinportti

Sarvvikinranta

Tassumaki

-50 000
-40 000
-20 000
-60 000
-30 000
-20 000 -40 000
-60 000
-20 000
-10 000
-60 000
-60 000
-20 000
-30 000 -30 000
-40 000
-10 000
-120 000 -110 000 -100 000 -150 000 0
-50 000
-20 000
-50 000
-40 000
-50 000
-50 000
-50 000
-50 000
-50 000
-40 000
-20 000
-10 000
-110 000 -110 000 -110 000 -110 000 -110 000
-60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
-30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
-15 000 -15 000 -15000 -15 000 -15000
-5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
| -5500000| -6250000| -6850000| -5100000| -7000000
-1 050 000 -200 000 0 0 0
-200 000
-500 000
-100 000 -200 000
-50 000
-200 000
-2750000| -4750000| -5000000| -3600000| -5400000
-200 000
-1 000 000
-1500 000
-500 000
-200 000
-1500 000
-200 000 -200 000
-2 000 000
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Eerikinkartano

Pohjoinen Siikajarvi

kt 50, vaihe 1

Lantinen Gesterby

Tallinmaki

Tolsanmaki

Kvis 1. vaihe

Kvis 2. vaihe

Pohjois-Jorvas 1. vaihe

Pohjois-Jorvas 2. vaihe

Mustikkarinne

Rovastinpuisto

Tolsa-Jorvas jk+pp

Veikkolanpuro Il

Verkostojen yhteissaneeraushankkeet kuntatekniikan
kanssa

Villa Hagan puisto

Masalan asemanseutu (Masalantie 2. vaihe)
Kantvikin koulun alue

Kirkkonummentie ja Overbyntie
Brissaksentie

Ristikalliontie

Munkinmaentien saneeraus

Veikkola, alue 18 (Paasitie)

Veikkola, alue 18 (Impivaarantie, Mannistontie)
Neidonkaari

Frannasintie- Hulluksentie- Kapteeninpolku
Kotiniitynrinne

Lindalintie

Lansilenkki

Kirkkonummen Veden investoinnit
Veikkolan VT

JV saneeraukset

Pumppaamosaneeraukset
Linjapumppaamojen saneeraukset

VJ saneeraukset

Pienet muutokset

Meikon saneeraus

Vedenottamoiden saneeraus

Luoman runkovesijohdon saneeraus ja paineviemadrin
rakentaminen

Luoman runkovesijohdon saneeraus ja paineviemadrin
rakentaminen, korvaus johtosiirrosta
Etdluenta

Mitta-asemat

Automaatioprojekti

-500 000
-750 000
-1 500 000

-1 700 000

-800 000

-500 000
-200 000

-200 000
-1 620 000
-100 000
-50 000
-40 000

-1 000 000
-50 000
-20 000
-20 000

-40 000

-300 000

-500 000
-750 000
-500 000

-2 000 000

-1300 000

-200 000

-500 000

-600 000

-1 285 000

-100 000
-50 000
-500 000
-100 000
-25 000
-30 000

-40 000
-140 000
-300 000

-800 000

-500 000

-1 000 000

-1 000 000
-1 850 000
-1 000 000

-50 000

-300 000
-500 000

-1370 000

-100 000
-50 000

-1 000 000
-100 000
-40 000
-30 000

-50 000

-500 000

-200 000

-500 000

-100 000
-100 000

-1500 000
-1 000 000

-300 000

-200 000

-1140 000

-370 000
-70 000
-200 000
-370 000
-80 000
-30 000

-20 000

-1 000 000

-500 000

-1 500 000

-1 600 000

-800 000

-200 000

-600 000

-1 010 000

-370 000
-70 000

-370 000

-80 000
-100 000

-20 000
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Liitteet

Avustukset toimialoittain

Yhteiset palvelut

Kunnanhallitus

Maahanmuuttajien integroinnin jarjestaminen
Vesihuoltoavustukset

Kesatyollistamissetelit

Muut avustukset

Yhteensa

Sivistyksen toimiala

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Toiminta-avustus

Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta
Toiminta-avustus

Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta
Toiminta-avustus

Yhteensa

Yhdyskuntatekniikan toimiala

Rakennus- ja ymparistolautakunta
Ympadristonsuojelu

Yhdyskuntatekniikan lautakunta
Yksityistieavustukset

Talkooavustukset

Sopimuspalokuntien tukeminen

Yhteensa

Vesi-liikelaitos

Avustukset yhteensa

TP 2023

30000
111719
42 300
9748
193 767

292914

30600

7 650
331164

30000

159 810

35991
29 807

255608

780 539

TA2024

30000
116 000
75 000
60 000
281 000

333 883

30800

8981
373 664

30 000

165 000

50 000
30 000

275 000

929 664

TA2025

35000
55 000
45 000
60 000
195 000

333883

30800

8981
373 664

90 000

165 000

50000
30000
335000
30 000

933 664
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