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Kirkkonummen kunta 2024

Sivistyksen palvelualue

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta



Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Tuloslaskelma

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta TA 2024  TOT 4/2024 Tot.%  TOT 4/2023 Muutos % TP 2023
Toimintatuotot 1503 155 727 463 48,40 % 708 954 2,61% 1662461
Myyntituotot 460418 228779 49,69 % 209 625 9,14 % 530 060
Maksutuotot 834177 283 847 34,03 % 285 002 -0,41% 792922
Tuet ja avustukset 31854 162878 511,33% 169 728 -4,04% 162 570
Muut toimintatuotot 176 706 51 958 29,40 % 44 599 16,50 % 176 910
Toimintakulut -9403873 -2 873424 30,56 % -3139028 -8,46% -9832709
Palkat ja palkkiot -5 595997 -1 691225 30,22 % -1654 157 2,24% -5229233
Henkildsivukulut -1 337909 -391 125 29,23 % -383 904 1,88% -1195594
Palvelujen ostot -1 217 600 -424 049 34,83 % -777 853 -4548% -2374120
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -820 573 -283 187 3451% -262 786 7,76 % -682 796
Avustukset -333 883 -52 873 15,84 % -44 410 19,06%  -292914
Muut toimintakulut -97 911 -30 964 31,62% -15917 94,54 % -58 052
Toimintakate -7900718 -2 145962 27,16 % -2430073 -11,69% -8170248
Sisdiset tuotot yhteensa 0 2 005 0,00 % 1405 42,70 % 194 459
Sisdiset menot yhteensa -4 743799 -1503 202 31,69 % -1414702 6,26% -4892069
joista:
Puhtauspalvelut -430 295 -139 994 32,53% -128 161 9,23 % -389 437
Rakennusten vuokrat -3299 504 -412 375 12,50 % -392 427 5,08% -1284625
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut 0 -306 0,00 % -331 -7,52% -2 003
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmaara 41 463 41555 0 41160 0 41160
euroa per asukas, ulkoiset -191 -52 0 -59 0 -198
Erittely palveluryhmittéin
Hallinto ja kehittdminen TA 2024  TOT 4/2024 Tot.%  TOT 4/2023 Muutos % TP 2023
Ulkoiset toimintamenot 447 -1081 -241,78% 363 -398,09 % 4770
Toimintakate -1594 737 -539 547 33,83% -945979  -42,96% -2 806 373
sisaiset toimintamenot -432 794 -144 746 33,44% -128 420 12,71 % -419 604
Vapaa-aikapalvelut TA 2024  TOT 4/2024 Tot.%  TOT 4/2023 Muutos % TP 2023
Ulkoiset toimintatuotot 1502 708 728543 48,48 % 708 592 2,82 % 1657 691
Ulkoiset toimintamenot -7 808 689 -2 334 958 29,90 % -2 192 686 6,49 % -7 021566
Toimintakate -6 305981 -1 606 415 25,47 % -1484 094 8,24 % -5 363875
sisaiset toimintatuotot 0 2 005 0,00 % 1405 42,70 % 194 459
sisaiset toimintamenot -4 311 005 -1 358 455 3151% -1 286 282 5,61 % -4 472 465

Arvio talousarviomaararahojen riittdvyydesta ja yllattavat toiminnalliset muutokset

Talouden toteuma 04/2024 on padosin talousarviomaararahavarauksen mukainen.

Yleisesti talouteen vaikuttaa yleinen inflaatiokehitys, jonka vuoksi palveluiden ja tarvikkeiden hankintakustannukset ovat nousseet.



Henkilostosuunnitelma

Sivistyspalveluiden hallinto ja kehittdminen 25,3 29,94 25,46
Vapaa-aikapalvelut 109,6 1115 111,54
Yhteensa 134,9 141,44 137,0
Riskienhallinta
3. Panos- 3. Joh- Strategi- | Kuntalaisten eriar- Kuntastrategian pdivi- | Uusi kuntastrategia Todenna-
tamme asuk- | damme | nenjata- | voistumis-jasyrjayty- | tyksessa syrjdytymisen | ohjaa edistaméaan koisyys: 2
kaisiin ja hyvin- | tiedolla | loudelli- miskehitys jatkuvat ja | ja eriarvoistumisen eh- | tasa-arvon, yhdenver- | Merkitta-
vointiin: Va- nenriski | voimistuvat: ikdihmis- | kdisy huomioidaan yh- | taisuuden ja kotoutu- | vyys: 3
henndmme ten yksindisyys ja liik- | tend painopisteend. Si- | misen toteutumista ja .
kuntalaisten kumattomuus aiheut- | vistyksen palveluiden | huomioimaan eri vé-
vélista eriar- tavat erikoissairaan- | rooli hyvinvoinnin ja estdryhmien tarpeet.
voisuutta otta- hoidon tarvetta, per- | terveyden sekd kunnan | Kuntastrategiassa nos-
malla huomi- heiden, lasten ja yhteiséllisyyden jayh- | tetaan esille kansain-
oon eri vaesto- nuorten hyvinvointi denvertaisten mahdol- | vélisyys ja moninai-
ryhmien tar- heikkenee, turvatto- | lisuuksien tuottajana | suuden arvostaminen.
peet palvelui- muuden tunne lisdan- | nahdaan keskeisena Lisaksi henkiloston
den ja toimin- tyy. keinona myonteiselle | osaamista pyritaan
nan suunnitte- kuntakehitykselle. kehittdamadn tulevai-
lussa. Vahvis- Sivistyksen palvelut suustietoisesti.
tamme sosiaa- eivat kykene vastaa- | Sivistyspalvelujen toi-
lista Ifest.a- . maan kuntalaisten mintaedellytykset Sivistyspalvelut on
vyyttd toimi- tarpeisiin, koskata- | muuttuvassa toimin- | huomioinut muuttu-
van kotoutu- loudelliset resurssit, | taymparistossa varmis- | van toimintaymparis-
misen kautta. paatoksenteko ja/tai | tetaan. ton vaatimukset mm.
henkil6stén osaami- talousarviokehysesi-
nen ja jaksaminen ei- | \yaestorakenteen muu- | tyksen laadinnassa
vat tue ennaltaehkai- | o5 huomioidaan palve- | Sek& kuluvan ja tule-
sevia, hyvinvointia li- | yiden suunnittelussa | van vuoden palvelujen
séavia toimia riitta- ennakoivasti. suunnittelussa. Henki-
vésti. 16stdn osaamista kehi-
Henkilostdn osaamista teFéén ta}voittgg IIisgsti
vahvistetaan kuntalais- | loImenpiteessa mak-
L . nittujen aiheiden
ten erityistarpeiden
. osalta.
mukaan: kasvun ja op-
pimisen tuki, kieli- ja
kulttuuritietoisuus, pal-
veluiden saavutetta-
vuus, osallisuus ja vies-
tinta.
3. Joh- Strategi- | Kotouttamistehta- Varhaisen vaiheen tuen | Toimenpiteet ovat to- | Todenna-
damme | nenjata- | vésséepdonnistumi- | ja osallisuuden vahvis- | teutuneetsuunnitel- | kdisyys: 3
tiedolla | loudelli- nen: kieli- ja kulttuuri- | tamisen, suomen tai man mukaan. Ks. Merkitta-
nen riski ryhmien perheiden ruotsin kielen oppimi- | edellinen kohta. vyys: 2

kohtaaminen palve-
luissa epdonnistuu,
eri-ikéiset muuttajat
eivat integroidu

sen resursointi riitta-
valla tasolla.




aktiiviseksi osaksi yh-
teis0d vaan jaavat syr-
jaan.

Palveluiden toiminta-
kulttuurin ja henkilds-
ton osaamisen kehitta-
minen pitkajanteisesti
jasuunnitelmallisesti
vastaamaan muuttu-
vaan tilanteeseen.

1. Houkutte- 2.Tasa- | Strategi- | Valtionrahoituksen Proaktiivinen ja tiivis Valtionrahoituksen Todenna-
lemme ja kas- | paino- nenjata- | merkittdva vahenemi- | valtion rahoitusjérjes- | muutoksia on seu- koisyys: 2
vamme tamme loudelli- nen (esimerkiksi valti- | telman ja sen muutos- | rattu tiiviistimm. osal- | Merkitta-
taloutta | nen riski onosuuksien leikkauk- | ten seuraaminen palve- | listumalla sivistystoi- [ vyys: 2
set, indeksikorotusten | lun tasolla. Kustannus- | men talous- ja rahoi- 4
vahennykset, haetta- | tietoinen ja taloudelli- | tuspéiville (sivistysjoh-
vien erityisavustuk- sesti kestava johtami- | taja ja erityissuunnit-
sien vdheneminen) il- | nen. telija 2/2024), Kunta-
man kuntien sivistys- liiton toimialajohdon
palveluja koskevien | Toiminnan laadun ja verkostoon (sivistys-
lakisadteisten velvoit- | \aikutusten arviointi johtaja) seké perehty-
teiden samanaikaista | qaks varhaiskasvatus- | Mélla Kuntaliiton Ta-
vahenemista. palvelun merkityksen | loustorstai-lahetysten
viestiminen kunnan pe- | &ineistoihin (sivistys-
Valtion lisérahoituk- | ruspalveluina ja lapsen | Johtajaja erityissuun-
sen riittamattomyys | subjektiivisena oikeu- | Nittelija). Lisaksi talou-
kattamaan uusiatai | tena sek sen rooli den ja sen mahdollis-
laajentuneita tehtavia | osana eheata koulutus- | ten muutosten enna-
(esim. B1-kielen lisa- | polkua. kointia on tehty eri
tunnit, sitouttava verkostoissa (kuten
kouluyhteis6tyo, op- | varhaiskasvatuksen Kuuma-kunnat, am-
pivelvollisuuden laa- | merkityksen viestimi- matillisen koulutuksen
jennus). nen mybs laajemmin omistajakunnat jne.).
hyvinvointia ja ter- o
veyttd edistavana var- | Sivistyspalvelut on
haisena tukena (esim. | lausunut lukiokoulu-
liikkuva ja kestava ela- | tuksen ja perusope-
méntapa koko per- tuksenllaklmuutok5|a
heelle), yhteison in- koskevista luonnok-
tegroitumisen kana- §ista .koulutuksen jar-
vana sekd oppijoiden | estéjan nakokul-
kielellisen ja kulttuuri- | Masta.
sen osaamisen vahvis-
tajana ennen kou-
luikda. Vaikuttavuuden
arviointi.
Varautuminen muutos-
tarpeisiin ja -peruste-
luihin kunnan oman ra-
hoituksen lisdamiseksi.
2.Tasa- | Strategi- | Varautumattomuus Proaktiivinen ja tiivis Valtionrahoituksen Todenna-
paino- nenjata- | palveluistasaatavien | valtion rahoitusjarjes- | muutostenseuranta | kdisyys: 2
tamme loudelli- maksutuottojen jatku- | telman ja sen muutos- | ja vaikuttamistoimet: | Merkitta-
taloutta | nenriski | vaan vdhenemiseen [ ten seuraaminen palve- | ks. edellinen. vyys: 2
samalla, kun palvelu- | lualueen tasolla. Kus- 4

jen tarve kuitenkin
kuntalaisten keskuu-
dessa kasvaa.

Palvelujen kéyton va-
heneminen osallistu-
mismaksujen vuoksi

tannustietoinen ja ta-
loudellisesti kestava
johtaminen.

Toiminnan laadun ja
vaikutusten arviointi
sekd sivistyksen

Sivistyspalvelujen
merkityksesta on vies-
titty ja keskustelua
kayty kuntapaattdjien
kanssa lautakuntien
talous- ja strategiailta-
koulussa 17.4.2024 ja




ja/tai varhaiskasva-
tuksen edelleen jat-
kuva muutos kohti
maksuttomuutta, joka
vaikuttaa sivistyksen
toimintakatteeseen.

merkityksen viestimi-
nen kunnan peruspal-
veluina: kuntalaisten
hyvinvoinnin, tervey-
den ja sivistyksellisten
oikeuksien toteuttami-
sena seké kunnan veto-
ja elinvoiman nékokul-
masta.

Varautuminen muutos-
tarpeisiin ja -peruste-

luihin kunnan oman ra-
hoituksen lisdéamiseksi.

valtuuston talousar-
vioseminaarissa
2.5.2024.

2.Tasa- | Strategi- | Varhaiskasvatuksen Tiivis yksityisen palve- | Tilannetta on seurattu | Todenna-
paino- nenjata- | yksityisen palvelutuo- | lutuotannonvalvonta | tiiviisti. Yksityisen pal- | kdisyys: 2
tamme loudelli- tannon toimintaedel- | ja ohjaus. Varhaiskas- | velutuotannon talou- | Merkitta-
taloutta | nen riski lytysten heikkenemi- | vatuksen palvelusetelin | den tilanteen osalta | vyys: 2
nen esim. kasvanei- ajantasaisuuden seu- on esitetty palvelu- 4
den kustannusten tai | ranta jamahdolliset li- | setelin saantokirja-
henkiléstépulan satarkistukset. muutosta setelin ar-
vuoksi. Mahdolliset von korotuksen muo-
yksityisten paivako- | yksityisen palvelutuo- | d0ssa jo 1.8.2024 lu-
tien lakkautukset kun- | tannon tavoitellun kien. Nama muutok-
nassa, jotka aiheutta- | oo,uden kriittinen tar- | Set kasitellaan sivis-
vat valittdman vel- kastelu ja varautumi- tyksen lautakunnissa
voitteen jarjestad vas- | nen kunnallisen var- viimeistaén kesé-
taavat varhaiskasva- | naiskasvatuksen lisi- | Kuussa 2024.
tuspalvelut kunnalli- tarpeisiin.
sessa varhaiskasva-
tuksessa.
2. Inves- 3. Joh- Toiminnal- | Vaestorakenteen ja Palveluverkkoselvityk- | Palveluverkkoselvityk- | Todenna-
toimme tule- | damme | linenriski | palvelutarpeiden sen tulosten ja erilais- | sen tuloksia on kay- koisyys: 3
vaisuuteen: In- | tiedolla muutokseen ei varau- | ten mahdollisten vaih- | tetty hyddyksi mm. Merkitta-
vestoimme op- duta riittévalla tavalla | toehtojen avoin ja roh- | Nissnikun koulun vais- | vyys: 2

pimisen ja hy-
vinvoinnin
kautta tulevai-
suuteen.

palveluverkkosuunni-
telmassa.

Kaytettavissa olevat
tilat eivat riita valtta-
maéttomille palveluille
ja/tai palvelu joudu-
taan jarjestimaan
muualla kuin se olisi
kuntalaisten nakokul-
masta toivottua tai
tarkoituksenmukaista.

Joudutaan turvautu-
maan nopeisiin ratkai-
suihin pitkdjanteisen
suunnittelun sijaan;
pikaratkaisujen to-
teuttaminen kuormit-
taa henkil6stoa ja
kunnan taloutta suun-
nitelmallisten, vaiku-
tusten ennakkoarvi-
oinnin osoittamien
tarkoituksenmukaisia

kea punnitseminen,
vaikutusten ennakkoar-
viointia apuna kayt-
téen. Laaja sitoutumi-
nen kestaviin ratkaisui-
hin.

toratkaisun ja Masa-
lan alueen uutta pai-
vakotia koskevan tar-
veselvityksen koh-
dalla, Palveluverkko-
suunnittelu etenee
aiemman aikataulu-
suunnitelman mukai-
sesti.




ratkaisuja huomatta-
vasti enemman.

3. Joh- Toiminnal- | Hyvinvointialueyhteis- | Mahdollisimman tiivis | Uusia verkostoyhteis- | Todenna-
damme | linenriski | tyén yhdyspinnat ei- | vuorovaikutus LUVNIn | tydn tapoja ei ole syn- | kdisyys: 2
tiedolla vét toimi ja kustan- johdon kanssa, erityi- | tynyt vuoden 2024 en- | Merkitta-

nusten kohdentami- | sesti lapset, nuoret ja | simmaéisen neljan kuu- | vyys: 2

nen ei toteudu vastui- | perheet-, ikdihmiset- kauden aikana. Koulu- 4

den mukaisesti, kunta | sekd vammaispalvelut- | tuksen jarjestdjan mo-

joutuu vastaamaan toiminnoissa. niammatillinen opis-

tehtdvistd, jotka eivat keluhuoltotydryhmé

sille kuulu. Koulutuksen jarjestajan | jatkaa tyotaan.

moniammatillisen opis-

Hyvinvointialueen keluhuollon ohjausryh-

palveluiden riittdvyys | man toiminnan turvaa-

ja jakaminen eivat minen.

toimi kuntalaisten tar-

peiden ja sdaddsten

mukaisesti. Palveluita

ei toteuteta ruotsin

kielella.
3. Joh- Toiminnal- | Pula koulutetusta Varautuminen siihen, Kuntalaisten moni- Todenné-
damme | linenriski | henkilostostd. Maaré- | etta kuntalaisten palve- | naistuvat tarpeet on | kdisyys: 3
tiedolla aikaisen henkiléstdon | lutarpeet moninaistu- | huomioitu kuntastra- | Merkitta-

vaihtuvuus. Palvelu- | vat ja lisddntyvét. Kor- | tegian paivityksessd, [ vyys: 3

jen haavoittuvuus si-
jaistamistilanteissa,
kun koulutettua ja py-
syvaa henkilostoa ei
ole riittavasti.

Koulutuksen puutteen
ja vakituisen henkil6s-
ton vahyyden vuoksi
henkiléstén osaami-
nen ja/tai vastuulli-
suus ei riitd muuttu-
vissa, haastavissa
asiakastilanteissa toi-
mimiseen. Esihenkild-
jen osaaminen ei riita
vaikeissa tilanteissa,
kuormitus siirtyy
muulle organisaa-
tiolle. Vaara joutua
sulkemaan jokin pal-
velu tai toimipaikka
henkiléstépulan
vuoksi, ruotsinkieliset
palvelut erityisen haa-
voittuvina.

Vaestorakenteen
muutos ja sekd sen
synnyttdma tarve ke-
hittaa palveluverkkoa
ja tarkastella yksittais-
ten toimipaikkojen
henkilstdresursoin-
tia: mahdolliset hen-
kiloston siirrot voivat

kealaatuisten sivistys-
palvelujen nostaminen
kuntastrategian paino-
pisteeksi: osaavalla,
koulutetulla ja hyvin-
voivalla sivistyspalvelu-
jen henkilostolla on
olennainen rooli kun-
nan elinvoiman raken-
tamisessa.

Henkildstdresurssin
vahvistaminen yli mini-
mimitoituksen esimer-
kiksi kiertavien tai pai-
kallisten liséresurssien
avulla. Henkiléstomaa-
rarahojen varmistami-
nen tasolle, jolla tdméa
on mahdollista.

Osaamisen kehittami-
sen ohjelman laatimi-
nen koko palvelualu-
eelle, erityisesti ole-
massa olevan osaami-
sen jakaminen ja kon-
sultatiivinen ty yksi-
koissa jaetuksi, pysy-
véksi toimintamalliksi.
Tiimity®én vahvistami-
nen kaikissa palve-
luissa. Esihenkildiden
strukturoidut

samoin osaava henki-
|6st0 ja sen osaamisen
edelleen kehittami-
nen. Talousarvioke-
hysvalmistelussa vuo-
delle 2025 on huomi-
oitu henkilston to-
dellinen tarve, vaikka
palkankorotukset ovat
aiheuttaneet sivistyk-
selle painetta saastoi-
hin.

Osaamisen kehittami-
sen suunnitelman laa-
dinta ei ole kaynnisty-
nyt vuoden alkunel-
janneksen aikana,
vaan se on odottanut
uuden henkildston
tyon alkua.




tomyytta.

aiheuttaa epévar-
muutta tai tyytymét-

koulutukset kunnan
HR:n tarjoamana.

Tydnantajakuvan vah-
vistaminen viestinnalli-
sesti sekd rakentamalla
mahdollisia urapolkuja
ja vakiinnuttamalla
kouluttautumismahdol-
lisuuksia. Taloudellinen
resursointi.

Investoinnit

9016

Tilavarausohjelma

Tietokoneoh-

20000

jelmisto

Kokonaisuuden kehit-
tdminen painottuu
syksyyn 2024.

Sisdinen valvonta

Taloudellisesti kestavéat
sivistyspalvelut: talou-
den suunnittelun ja seu-
rannan prosessien seké
osaamisten kehittdmi-

nen

Valtionrahoituksen (val-
tionosuudet, erityis-
avustukset jne.) merkit-
tava vdheneminen ja
valtion lisérahoituksen
riittdmattdmyys katta-
maan uusia tai laajentu-
neita tehtavida (esim. B1-
kielen lisatunnit, sitout-
tava kouluyhteisotyo,
oppivelvollisuuden laa-
jennus). Sivistyksen
asiakasmaksujen (mak-
sutuotot) vdheneminen.

Palvelualueen, palvelu-
ryhmaén ja/tai palveluyk-
sikdn tasoinen talouden
ennakointi, suunnittelu,
seuranta ja raportointi
eivét pysy muutosten
tasalla. Mahdolliset eri-
tyisavustukset kirjautu-
vat tai palkkaerat koh-
dentuvat virheellisesti.
Virheiden korjaaminen
on tyolastd. Ajantasai-
seen talouden seuran-
taan ei voi luottaa

Talouden prosessit ovat
toimivat ja tydnjako pal-
velualueella tarkoituk-
senmukainen ja selkeé.
Henkildston osaaminen
on hyvélla tasolla. Uu-
sien tydntekijoiden pe-
rehdytys sujuu. Talou-
den seurantaan voi
luottaa, ja mahdollisiin
poikkeamiin kyet&an
reagoimaan hyvissa
ajoin osavuosikatsaus-
ten yhteydessa. Palvelu-
alueen johto on tietoi-
nen valtionrahoituksen
muutoksista ja viestii
niisté palvelualueen ja
kuntaorganisaation si-
sélla seka paatoksente-
kijoille. Palvelualuetta ja
sen yksikditd johdetaan
kestavan talouden peri-
aatteiden mukaisesti.

Sivistysjohtaja ja talou-
den erityisasiantuntija
osallistuvat valtakun-
nallisiin sivistyksen ta-
loutta ja rahoitusta kos-
keviin verkostoihin ja
tapahtumiin. Palvelu-
ryhmien johtajat seu-
raavat oman palvelunsa
taloutta koskevaa valta-
kunnallista kehittamista
vakiintuneiden kana-
vien kautta.

Sivistyksen johtoryh-
maén toiminnan vuosi-
kello paivitetaan kun-
nan uudistuvan talou-
den vuosikellon mu-
kaiseksi. Erityisavustus-
hakujen ennakointi ja
seuranta jatkuu johto-
ryhmén tasolla.

Asiantuntijoille ja esi-
henkildille jarjestetaédn
toistuvia tydpajoja ta-
louden suunnittelusta
ja seurannasta (UDP-

Toteutunut 100%

Vuosikello péivitetty,
toteutuma 100%

Asiantuntijoille ja esi-
henkil6ille on jarjes-
tetty koulutusta ja kou-
lutusta on saatavilla jat-
kuvasti, toteutus 100%.

Hankekortti on otettu
kayttoon onnistuneesti,
toteutus 100%




ilmenneiden virheiden
vuoksi. Mahdollisiin
poikkeamiin ei kyeta
reagoimaan ajoissa.

kayttoon.

jarjestelma, hankeseu-
ranta ja -raportointi
jne.). Ns. hankekortti-
malli otetaan kayttoon
ja vastaavat asiantunti-
jat perehdytetaan sen

Hallinto ja kehittaminen

Arvio talousarvioméaarérahojen riittavyydesté ja yllattavat toiminnalliset muutokset

Talouden toteuma 04/2024 on padosin talousarviomaararahavarauksen mukainen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

peet palveluiden ja
toiminnan suunnitte-
lussa. Vahvistamme
sosiaalista kesta-
vyyttéd toimivan ko-
toutumisen kautta.

100% versio 2 valmis
6/2024

2. Investoimme tule- | 3. Johdamme tie- | Nykyiset kirjanpidon kir- | - Kirjanpidon kirjausten | Kirjanpito on yhte- | hallinto-
vaisuuteen dolla jaukset eivét tue palve- | yhdenmukaistaminen. néistetty, tot. 100% | paallikkd
lualueen nakokulmasta | Tot. 100% erityis-
kustannustenjakoa oi- Taloutta seurataan | suunnit-
keille toiminnoille. - Talouden jatkuva, ajan- | reaaliajassa kuu- telija,
tasainen seurannan te- | kausitasolla sivis- | Viestinta-
Talouden seuranta yk- | hostaminen yksikkota- | tyksen johtoryh- asiantun-
sikkotasolla vaihtelee. | solla. Tot. 100% massé, tot. 100% | ta
Palvelualueen verkkosi- | - Sivistyksen verkkosivu- | Verkkosivujen kay-
vujen kaytettévyys ja jen kaytettavyyden ja tettdvyyden paran-
saavutettavuus ei kai- saavutettavuuden te- taminen etenee
kilta osin palvelue kun- [ hostaminen. Tot. 100% | suunnitelmien mu-
talaisia. kaan, 50%
3. Panostamme asuk- | 2. Tasapaino- Koulukohtaisen resurs- | Talouden johtamisen ke- | On otettu k&ytt6on | hallinto-
kaisiin ja hyvinvoin- [ tamme taloutta [ sin jaon laskentamalli ei | hittaminen edelleen myds ruotsinkieli- | paallikkd
tiin: Véhenndmme huomio oppilasméaéaréan sessé opetuksessa. | erityis-
kuntalaisten valista tai oppijoiden erityistar- | _ opetuksen koulukoh- | Seuranta/arviointi: | suunnit-
eriarvoisuutta otta- peiden vuosittaisia muu- | tajsen resurssijakomallin | Seurataan kuukau- | telija ke-
malla huomioon eri toksia riittavalla jousta- | ,,distamisen tuki ja sittain. Tot. 100%. | hityspaal-
vaestdryhmien tar- vuudella. seuranta/arviointi. Tot. likkd




Vapaa-aikapalvelut

Arvio talousarvioméaarérahojen riittavyydesté ja yllattavat toiminnalliset muutokset

Vapaa-aikapalvelujen talous ja toiminta on toteutunut kokonaisuudessa odotetun mukaisesti. Talouden toteumassa nékyy huhti-
kuun lopun tilanteessa toiminnalle ominainen talouden epétasainen kehitys vuoden aikana. Kevadn osalta tulot ndyttaytyvét huhti-
kuun tilanteessa keskimé&éraista suuremmille, koska suurin osa kevatkauden asiakasmaksuista kertyy alkuvuonna. Téhan vaikuttavat
ohjatun toiminnan ja opetuksen kausimaksujen laskutusajankohdat sek& uimahallin suurimpien tulokertymien ajoittuminen talvi-
kaudelle. Kuluvana vuonna alkuvuoden toteutuneissa tuloissa on myos ulkopuolisen rahoituksen tuloja, joihin liittyvét toiminnan
menot kohdistuvat kuitenkin tasaisesti vuoden aikana. Toimintamenojen osalta paikallisille yhdistyksille jaettavien avustusten to-
teuma on huhtikuun lopun tilanteessa aina hyvin pieni, koska suurimmat avustuskokonaisuudet jaetaan vasta lautakunnan touko-
kuun ja kesakuun kokouksissa. Talla on oleellinen vaikutus talouden toteuman seurantaan.

Opistot
Arvio talousarvioméadarérahojen riittavyydesté ja yllattavat toiminnalliset muutokset

Opistojen talous ja toiminta ovat edenneet suunnitellusti. Musiikkiopisto on hakenut ja saanut Opetushallitukselta hankerahoitusta
11 751 € nuorten sinfoniaorkesteriin, joka toteutetaan yhdessa Lansi-Uudenmaan ja Raaseporin musiikkioppilaitosten kanssa. Kuva-
taidekoulu juhlii 40-toimintavuotta. Juhlandyttely jarjestettiin kirjastotalo Fyyrissa. Opistot ovat tuottaneet kansalaisopistolla, kuva-

taidekoululla ja musiikkiopistolla yhteensé 15 maksutonta MyHobby ja Talent -harrastuskerhoa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

kehittad jarjestelmaa,
jossa opetuksen koettua
laatua mitataan ja verra-
taan opetussuunnitel-
miin ja kurssitarjontaan
séannollisesti.

Arviointiasteikkona kay-
tetdan 1-5.

3. Panostamme asuk- | 4. Osallistuminen | Opetuksen laatu on Kehitdimme opetuksen | Opetuksen koettu | Vapaan

kaisiin ja hyvinvoin- | ja viestint& toimi- | opistojen térkein toimin- | koettua laatua mittaa- laatu 30.4. paatty- | sivistys-

tiin vat taa ohjaava arvo. Opis- | vaa jarjestelmaa saan- neilld kursseillaon | tyon ja
kelijoiden ja oppilaiden | néllisemmaksi ja kurssi- | saanut arvion 4,6. | taiteen
kokemusta koetusta kohtaiseksi. Opetuksen perus-
opetuksen laadusta ei koettu laatu tasolla 4 opetuk-
keré&té sdanndllisesti, séhkoisella kyselylla mi- sen reh-
jonka vuoksi on tarkeda | tattunavuonna 2024. tori




Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Arvio talousarviomaararahojen riittavyydesta ja yllattavat toiminnalliset muutokset

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen talous ja toiminta on toteutunut odotetun mukaisesti. Kirjaston toimipisteissa on jarjestetty yh-
teensd 342 avointa tilaisuutta. Kansallisen veteraanipdivan juhlallisuudet jérjestettiin perinteiseen tapaan yhdessa muiden toimijoi-
den ja yhteistydkumppaneiden kanssa. Kulttuuritapahtumissa aloitettiin uusi Kulttuurikeskiviikko -konsepti. Kulttuurifoorumissa
kehitettiin Kulttuurikompassi -kulttuurikasvatussuunnitelmaa ja kulttuurintuottamista yhdessa paikallisten kulttuuriyhdistysten
kanssa. Mennaanko yhdessa? — yhteisdllista digineuvontaa hyvinvoinnin tueksi -hankkeessa on edistetty kuntalaisten hyvinvointia
vahvistamalla kuntalaisten digitaalisia taitoja. Valtakunnallinen e-kirjasto avautui huhtikuussa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

3. Panostamme asuk- | 4. Osallistuminen | Kirjastot toimivat koh- | Avoimien tilaisuuksien | Avoimia tilaisuuksia | Kirjasto-
kaisiin ja hyvinvoin- | ja viestintd toimi- | taamispaikkoina ja jar- | maara 400 tapahtumaa | 342 kpl. jakult-
tiin vat jestavat jamahdollista- | / vuosi tuuripaal-
vat erilaisen toiminnan likkd
jaavoimet tilaisuudet.
4. Osallistuminen | Lasten ja nuorten kult- | Uusien kokonaisuuksien | Uusia kokonaisuuk- | Kirjasto-
javiestinta toimi- | tuurikasvatusohjelma, pilotointi ja vahvistami- | sia on pilotoitu jakult-
vat Kirkkonummen Kulttuu- | nen osaksi kulttuurikas- | (mm.lyhytdoku- tuuripaal-
rikompassi, on tarked vatusohjelmaa. menttielokuvaesi- | likkd
osa kulttuuripalveluiden tyksid), ja aiempia
toimintaa. vahvistetaan edel-
leen osaksi toimin-
taa. Kulttuurikom-
passin tilaisuuksia
ollut yhteensa 30,
joihin osallistunut
607 lasta ja nuorta.
2. Tasapaino- Yhdistyksille jaettavien | Selvitetdan avustuspro- | Selvitystyo aloitettu | Kirjasto-
tamme taloutta | avustusten avustuspro- | sessin digitalisoitumisen | ja edennyt odote- | ja kult-
sessissa ei ole mahdolli- | mahdollisuus ja kustan- | tusti. tuuripaal-
suutta sahkoiseen asi- nukset. likkd
ointiin.

Nuoriso- ja liikuntapalvelut

Arvio talousarviomaararahojen riittdvyydesta ja yllattavat toiminnalliset muutokset

Nuoriso- ja liikuntapalvelujen talouden kehitys ja toiminta on toteutunut alkuvuonna odotetun mukaisesti. Uimahallin k&vijamaara
sekd uimahallin tulot ovat kasvaneet alkuvuonna edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Uimahallin kiinteistén kun-
totutkimusraportti on valmistunut. Uimahallin kiinteistdn tiettyihin korjauksiin on varauduttu tulevassa kesan vuosihuollossa. Kor-
jaustarpeita on myds l&hivuosille, ja uimahallin peruskorjauksen ja laajennuksen tarveselvitys on tarpeellista aloittaa suunnitellun
mukaisesti vuoden 2025 alussa. Nuorisopalvelujen palvelukokonaisuudessa avoinna olevien tehtavien rekrytoinnit ovat kestéaneet
ennakoitua pidempéaéan seka alueelliseen nuorisotydhdn on ollut vaikeuksia saada lyhytaikaisia sijaisia. Etsivdn nuorisotyon valti-
onapua on hieman pienennetty valtakunnallisesti ja tdma nakyy nuoriso- ja liikkuntapalvelujen taloudessa myos edellista vuotta pie-
nempéana rahoituksena.



Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

3. Panostamme asuk- [ 4. Osallistumi- | Kynnyksettémén tuenja | Lisdtdén ja kehitetdén Avoin MyHobby- Nuoriso-
kaisiin ja hyvinvoin- | nen ja viestintd | palvelujen tarve alakou- | ohjattua toimintaa ja toiminta on aloi- ja liikun-
tiin toimivat luikdisten ja varhaisnuor- | turvallisen aikuisen l&s- | tettu keskustan ja | tapaal-
ten vapaa-ajalla on li- néoloa alakouluikéisille | Masalan alueella likkd
sédantynyt. varhaisnuorille. yhteistydssa paikal-
listen toimijoiden
kanssa.
4. Osallistumi- | Senioreiden péivaajan Tunnistetaan aktiivisen | Aktiivisen arjen pal- | Nuoriso-
nen ja viestintd | ohjatulle toiminnalle on | arjen palvelut jatilatja | velujaja tiloja on ja liikun-
toimivat koko ajan kasvava ky- lisdtd&n senioreiden péi- | tunnistettu sekd se- | tapaal-
synté. véajan toimintaa. nioreiden pdivaajan | likkd

toimintaa on lisatty
toteuttamalla mo-
nipuolisesti ohjat-
tuja liikuntaryhmié
ja tapahtumia seké
lisadmalla seniori-
pakutoimintaa.

2. Tasapaino- Yhdistyksille jaettavien Selvitetdén avustuspro- | Selvitystyd on aloi- | Nuoriso-

tamme taloutta | avustusten avustuspro- sessin digitalisoitumisen | tettu ja edennyt ja liikun-
sessissa ei ole mahdolli- | mahdollisuus ja kustan- | odotetusti. tapaal-
suutta sdhkdiseen asioin- | nukset. likkd
tiin.

Tunnusluvut

Musiikkiopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 74 72 47
Oppilas/opiskelijamaaré perusopetus 329 300 293
Kansalaisopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 60 59 46
Opiskelijoiden/kurssilaisten maéara 7709 8200 3123

Kuvataidekoulu

Nettokustannukset euroa / opetustunti 90 87 48

Oppilas/opiskelijamaaré perusopetus 550 360 376

Kulttuuripalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 8,9 9,3 19

Kirjastopalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 65,9 67,0 21,3




Lainojen méaara 567 331 600 000 223022
Kavijamaara 583770 600 000 233537
Liikuntapalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 77,3 83,0 23,4
Uimahallin kavijamaara 217 305 200000 96 894
Kunnan tukemien yhdistysten liikuntapalveluiden nuorten 304 300 304
ohjattujen ryhmien maara/vuosi

Liikuntapalvelujen tuottamien liikuntapalveluiden osallistu- 13112 17 000 7 869
jaméaara/vuosi

Nuorisopalvelut

0-28-vuotiaiden maéara 12 657 13221 12 497
Nettokustannukset euroa / 0-28-vuotiaat 134 163 41,8
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