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Kirkkonummen kunta 2024

Sivistyksen palvelualue

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta



Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Tuloslaskelma
Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta TA 2024 TOT 4/2024 Tot. % TOT 4/2023 Muutos % TP 2023
Toimintatuotot 1 503 155 727 463 48,40 % 708 954 2,61 % 1 662 461
Myyntituotot 460 418 228 779 49,69 % 209 625 9,14 % 530 060
Maksutuotot 834 177 283 847 34,03 % 285 002 -0,41 % 792 922
Tuet ja avustukset 31 854 162 878 511,33 % 169 728 -4,04 % 162 570
Muut toimintatuotot 176 706 51 958 29,40 % 44 599 16,50 % 176 910
Toimintakulut -9 403 873 -2 873 424 30,56 % -3 139 028 -8,46 % -9 832 709
Palkat ja palkkiot -5 595 997 -1 691 225 30,22 % -1 654 157 2,24 % -5 229 233
Henkilösivukulut -1 337 909 -391 125 29,23 % -383 904 1,88 % -1 195 594
Palvelujen ostot -1 217 600 -424 049 34,83 % -777 853 -45,48 % -2 374 120
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -820 573 -283 187 34,51 % -262 786 7,76 % -682 796
Avustukset -333 883 -52 873 15,84 % -44 410 19,06 % -292 914
Muut toimintakulut -97 911 -30 964 31,62 % -15 917 94,54 % -58 052

-
Toimintakate -7 900 718 -2 145 962 27,16 % -2 430 073 -11,69 % -8 170 248

-
Sisäiset tuotot yhteensä 0 2 005 0,00 % 1 405 42,70 % 194 459
Sisäiset menot yhteensä -4 743 799 -1 503 202 31,69 % -1 414 702 6,26 % -4 892 069
joista: -
Puhtauspalvelut -430 295 -139 994 32,53 % -128 161 9,23 % -389 437
Rakennusten vuokrat -3 299 504 -412 375 12,50 % -392 427 5,08 % -1 284 625
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut 0 -306 0,00 % -331 -7,52 % -2 003
Taloudellinen tuloksellisuus - - -
Asukasmäärä 41 463 41 555 0 41 160 0 41 160
euroa per asukas, ulkoiset -191 -52 0 -59 0 -198

Erittely palveluryhmittäin

Hallinto ja kehittäminen TA 2024 TOT 4/2024 Tot. % TOT 4/2023 Muutos % TP 2023
Ulkoiset toimintamenot 447 -1 081 -241,78 % 363 -398,09 % 4 770
Toimintakate -1 594 737 -539 547 33,83 % -945 979 -42,96 % -2 806 373
sisäiset toimintamenot -432 794 -144 746 33,44 % -128 420 12,71 % -419 604

Vapaa-aikapalvelut TA 2024 TOT 4/2024 Tot. % TOT 4/2023 Muutos % TP 2023
Ulkoiset toimintatuotot 1 502 708 728 543 48,48 % 708 592 2,82 % 1 657 691
Ulkoiset toimintamenot -7 808 689 -2 334 958 29,90 % -2 192 686 6,49 % -7 021 566
Toimintakate -6 305 981 -1 606 415 25,47 % -1 484 094 8,24 % -5 363 875
sisäiset toimintatuotot 0 2 005 0,00 % 1 405 42,70 % 194 459
sisäiset toimintamenot -4 311 005 -1 358 455 31,51 % -1 286 282 5,61 % -4 472 465

Arvio talousarviomäärärahojen riittävyydestä ja yllättävät toiminnalliset muutokset

Talouden toteuma 04/2024 on pääosin talousarviomäärärahavarauksen mukainen.

Yleisesti talouteen vaikuttaa yleinen inflaatiokehitys, jonka vuoksi palveluiden ja tarvikkeiden hankintakustannukset ovat nousseet.



Henkilöstösuunnitelma

Henkilötyövuodet, sis. vuosilomat TP 2023 TA 2024 Tot 4/24

Sivistyspalveluiden hallinto ja kehittäminen 25,3 29,94 25,46

Vapaa-aikapalvelut 109,6 111,5 111,54

Yhteensä 134,9 141,44 137,0

Riskienhallinta

Strateginen
painopiste

Strate-
ginen
tekijä

Riskilaji Riski Riskienhallintatoi-
menpiteet Toteuma 30.4. Riskiarvo

3. Panos-
tamme asuk-
kaisiin ja hyvin-
vointiin: Vä-
hennämme
kuntalaisten
välistä eriar-
voisuutta otta-
malla huomi-
oon eri väestö-
ryhmien tar-
peet palvelui-
den ja toimin-
nan suunnitte-
lussa. Vahvis-
tamme sosiaa-
lista kestä-
vyyttä toimi-
van kotoutu-
misen kautta.

3. Joh-
damme
tiedolla

Strategi-
nen ja ta-
loudelli-
nen riski

Kuntalaisten eriar-
voistumis- ja syrjäyty-
miskehitys jatkuvat ja
voimistuvat: ikäihmis-
ten yksinäisyys ja liik-
kumattomuus aiheut-
tavat erikoissairaan-
hoidon tarvetta, per-
heiden, lasten ja
nuorten hyvinvointi
heikkenee, turvatto-
muuden tunne lisään-
tyy.

Sivistyksen palvelut
eivät kykene vastaa-
maan kuntalaisten
tarpeisiin, koska ta-
loudelliset resurssit,
päätöksenteko ja/tai
henkilöstön osaami-
nen ja jaksaminen ei-
vät tue ennaltaehkäi-
seviä, hyvinvointia li-
sääviä toimia riittä-
västi.

Kuntastrategian päivi-
tyksessä syrjäytymisen
ja eriarvoistumisen eh-
käisy huomioidaan yh-
tenä painopisteenä. Si-
vistyksen palveluiden
rooli hyvinvoinnin ja
terveyden sekä kunnan
yhteisöllisyyden ja yh-
denvertaisten mahdol-
lisuuksien tuottajana
nähdään keskeisenä
keinona myönteiselle
kuntakehitykselle.

Sivistyspalvelujen toi-
mintaedellytykset
muuttuvassa toimin-
taympäristössä varmis-
tetaan.

Väestörakenteen muu-
tos huomioidaan palve-
luiden suunnittelussa
ennakoivasti.

Henkilöstön osaamista
vahvistetaan kuntalais-
ten erityistarpeiden
mukaan: kasvun ja op-
pimisen tuki, kieli- ja
kulttuuritietoisuus, pal-
veluiden saavutetta-
vuus, osallisuus ja vies-
tintä.

Uusi kuntastrategia
ohjaa edistämään
tasa-arvon, yhdenver-
taisuuden ja kotoutu-
misen toteutumista ja
huomioimaan eri vä-
estöryhmien tarpeet.
Kuntastrategiassa nos-
tetaan esille kansain-
välisyys ja moninai-
suuden arvostaminen.
Lisäksi henkilöstön
osaamista pyritään
kehittämään tulevai-
suustietoisesti.

Sivistyspalvelut on
huomioinut muuttu-
van toimintaympäris-
tön vaatimukset mm.
talousarviokehysesi-
tyksen laadinnassa
sekä kuluvan ja tule-
van vuoden palvelujen
suunnittelussa. Henki-
löstön osaamista kehi-
tetään tavoitteellisesti
toimenpiteessä mai-
nittujen aiheiden
osalta.

Todennä-
köisyys: 2
Merkittä-
vyys: 3

3. Joh-
damme
tiedolla

Strategi-
nen ja ta-
loudelli-
nen riski

Kotouttamistehtä-
vässä epäonnistumi-
nen: kieli- ja kulttuuri-
ryhmien perheiden
kohtaaminen palve-
luissa epäonnistuu,
eri-ikäiset muuttajat
eivät integroidu

Varhaisen vaiheen tuen
ja osallisuuden vahvis-
tamisen, suomen tai
ruotsin kielen oppimi-
sen resursointi riittä-
vällä tasolla.

Toimenpiteet ovat to-
teutuneet suunnitel-
man mukaan. Ks.
edellinen kohta.

Todennä-
köisyys: 3
Merkittä-
vyys: 2



aktiiviseksi osaksi yh-
teisöä vaan jäävät syr-
jään.

Palveluiden toiminta-
kulttuurin ja henkilös-
tön osaamisen kehittä-
minen pitkäjänteisesti
ja suunnitelmallisesti
vastaamaan muuttu-
vaan tilanteeseen.

1. Houkutte-
lemme ja kas-
vamme

2. Tasa-
paino-
tamme
taloutta

Strategi-
nen ja ta-
loudelli-
nen riski

Valtionrahoituksen
merkittävä vähenemi-
nen (esimerkiksi valti-
onosuuksien leikkauk-
set, indeksikorotusten
vähennykset, haetta-
vien erityisavustuk-
sien väheneminen) il-
man kuntien sivistys-
palveluja koskevien
lakisääteisten velvoit-
teiden samanaikaista
vähenemistä.

Valtion lisärahoituk-
sen riittämättömyys
kattamaan uusia tai
laajentuneita tehtäviä
(esim. B1-kielen lisä-
tunnit, sitouttava
kouluyhteisötyö, op-
pivelvollisuuden laa-
jennus).

Proaktiivinen ja tiivis
valtion rahoitusjärjes-
telmän ja sen muutos-
ten seuraaminen palve-
lun tasolla. Kustannus-
tietoinen ja taloudelli-
sesti kestävä johtami-
nen.

Toiminnan laadun ja
vaikutusten arviointi
sekä varhaiskasvatus-
palvelun merkityksen
viestiminen kunnan pe-
ruspalveluina ja lapsen
subjektiivisena oikeu-
tena sekä sen rooli
osana eheätä koulutus-
polkua.

Varhaiskasvatuksen
merkityksen viestimi-
nen myös laajemmin
hyvinvointia ja ter-
veyttä edistävänä var-
haisena tukena (esim.
liikkuva ja kestävä elä-
mäntapa koko per-
heelle), yhteisöön in-
tegroitumisen kana-
vana sekä oppijoiden
kielellisen ja kulttuuri-
sen osaamisen vahvis-
tajana ennen kou-
luikää. Vaikuttavuuden
arviointi.

Varautuminen muutos-
tarpeisiin ja -peruste-
luihin kunnan oman ra-
hoituksen lisäämiseksi.

Valtionrahoituksen
muutoksia on seu-
rattu tiiviisti mm. osal-
listumalla sivistystoi-
men talous- ja rahoi-
tuspäiville (sivistysjoh-
taja ja erityissuunnit-
telija 2/2024), Kunta-
liiton toimialajohdon
verkostoon (sivistys-
johtaja) sekä perehty-
mällä Kuntaliiton Ta-
loustorstai-lähetysten
aineistoihin (sivistys-
johtaja ja erityissuun-
nittelija). Lisäksi talou-
den ja sen mahdollis-
ten muutosten enna-
kointia on tehty eri
verkostoissa (kuten
Kuuma-kunnat, am-
matillisen koulutuksen
omistajakunnat jne.).

Sivistyspalvelut on
lausunut lukiokoulu-
tuksen ja perusope-
tuksen lakimuutoksia
koskevista luonnok-
sista koulutuksen jär-
jestäjän näkökul-
masta.

Todennä-
köisyys: 2
Merkittä-
vyys: 2

2. Tasa-
paino-
tamme
taloutta

Strategi-
nen ja ta-
loudelli-
nen riski

Varautumattomuus
palveluista saatavien
maksutuottojen jatku-
vaan vähenemiseen
samalla, kun palvelu-
jen tarve kuitenkin
kuntalaisten keskuu-
dessa kasvaa.

Palvelujen käytön vä-
heneminen osallistu-
mismaksujen vuoksi

Proaktiivinen ja tiivis
valtion rahoitusjärjes-
telmän ja sen muutos-
ten seuraaminen palve-
lualueen tasolla. Kus-
tannustietoinen ja ta-
loudellisesti kestävä
johtaminen.

Toiminnan laadun ja
vaikutusten arviointi
sekä sivistyksen

Valtionrahoituksen
muutosten seuranta
ja vaikuttamistoimet:
ks. edellinen.

Sivistyspalvelujen
merkityksestä on vies-
titty ja keskustelua
käyty kuntapäättäjien
kanssa lautakuntien
talous- ja strategiailta-
koulussa 17.4.2024 ja

Todennä-
köisyys: 2
Merkittä-
vyys: 2



ja/tai varhaiskasva-
tuksen edelleen jat-
kuva muutos kohti
maksuttomuutta, joka
vaikuttaa sivistyksen
toimintakatteeseen.

merkityksen viestimi-
nen kunnan peruspal-
veluina: kuntalaisten
hyvinvoinnin, tervey-
den ja sivistyksellisten
oikeuksien toteuttami-
sena sekä kunnan veto-
ja elinvoiman näkökul-
masta.

Varautuminen muutos-
tarpeisiin ja -peruste-
luihin kunnan oman ra-
hoituksen lisäämiseksi.

valtuuston talousar-
vioseminaarissa
2.5.2024.

2. Tasa-
paino-
tamme
taloutta

Strategi-
nen ja ta-
loudelli-
nen riski

Varhaiskasvatuksen
yksityisen palvelutuo-
tannon toimintaedel-
lytysten heikkenemi-
nen esim. kasvanei-
den kustannusten tai
henkilöstöpulan
vuoksi. Mahdolliset
yksityisten päiväko-
tien lakkautukset kun-
nassa, jotka aiheutta-
vat välittömän vel-
voitteen järjestää vas-
taavat varhaiskasva-
tuspalvelut kunnalli-
sessa varhaiskasva-
tuksessa.

Tiivis yksityisen palve-
lutuotannon valvonta
ja ohjaus. Varhaiskas-
vatuksen palvelusetelin
ajantasaisuuden seu-
ranta ja mahdolliset li-
sätarkistukset.

Yksityisen palvelutuo-
tannon tavoitellun
osuuden kriittinen tar-
kastelu ja varautumi-
nen kunnallisen var-
haiskasvatuksen lisä-
tarpeisiin.

Tilannetta on seurattu
tiiviisti. Yksityisen pal-
velutuotannon talou-
den tilanteen osalta
on esitetty palvelu-
setelin sääntökirja-
muutosta setelin ar-
von korotuksen muo-
dossa jo 1.8.2024 lu-
kien. Nämä muutok-
set käsitellään sivis-
tyksen lautakunnissa
viimeistään kesä-
kuussa 2024.

Todennä-
köisyys: 2
Merkittä-
vyys: 2

2. Inves-
toimme tule-
vaisuuteen: In-
vestoimme op-
pimisen ja hy-
vinvoinnin
kautta tulevai-
suuteen.

3. Joh-
damme
tiedolla

Toiminnal-
linen riski

Väestörakenteen ja
palvelutarpeiden
muutokseen ei varau-
duta riittävällä tavalla
palveluverkkosuunni-
telmassa.

Käytettävissä olevat
tilat eivät riitä välttä-
mättömille palveluille
ja/tai palvelu joudu-
taan järjestämään
muualla kuin se olisi
kuntalaisten näkökul-
masta toivottua tai
tarkoituksenmukaista.

Joudutaan turvautu-
maan nopeisiin ratkai-
suihin pitkäjänteisen
suunnittelun sijaan;
pikaratkaisujen to-
teuttaminen kuormit-
taa henkilöstöä ja
kunnan taloutta suun-
nitelmallisten, vaiku-
tusten ennakkoarvi-
oinnin osoittamien
tarkoituksenmukaisia

Palveluverkkoselvityk-
sen tulosten ja erilais-
ten mahdollisten vaih-
toehtojen avoin ja roh-
kea punnitseminen,
vaikutusten ennakkoar-
viointia apuna käyt-
täen. Laaja sitoutumi-
nen kestäviin ratkaisui-
hin.

Palveluverkkoselvityk-
sen tuloksia on käy-
tetty hyödyksi mm.
Nissnikun koulun väis-
töratkaisun ja Masa-
lan alueen uutta päi-
väkotia koskevan tar-
veselvityksen koh-
dalla, Palveluverkko-
suunnittelu etenee
aiemman aikataulu-
suunnitelman mukai-
sesti.

Todennä-
köisyys: 3
Merkittä-
vyys: 2



ratkaisuja huomatta-
vasti enemmän.

3. Joh-
damme
tiedolla

Toiminnal-
linen riski

Hyvinvointialueyhteis-
työn yhdyspinnat ei-
vät toimi ja kustan-
nusten kohdentami-
nen ei toteudu vastui-
den mukaisesti, kunta
joutuu vastaamaan
tehtävistä, jotka eivät
sille kuulu.

Hyvinvointialueen
palveluiden riittävyys
ja jakaminen eivät
toimi kuntalaisten tar-
peiden ja säädösten
mukaisesti. Palveluita
ei toteuteta ruotsin
kielellä.

Mahdollisimman tiivis
vuorovaikutus LUVNin
johdon kanssa, erityi-
sesti lapset, nuoret ja
perheet-, ikäihmiset-
sekä vammaispalvelut-
toiminnoissa.

Koulutuksen järjestäjän
moniammatillisen opis-
keluhuollon ohjausryh-
män toiminnan turvaa-
minen.

Uusia verkostoyhteis-
työn tapoja ei ole syn-
tynyt vuoden 2024 en-
simmäisen neljän kuu-
kauden aikana. Koulu-
tuksen järjestäjän mo-
niammatillinen opis-
keluhuoltotyöryhmä
jatkaa työtään.

Todennä-
köisyys: 2
Merkittä-
vyys: 2

3. Joh-
damme
tiedolla

Toiminnal-
linen riski

Pula koulutetusta
henkilöstöstä. Määrä-
aikaisen henkilöstön
vaihtuvuus. Palvelu-
jen haavoittuvuus si-
jaistamistilanteissa,
kun koulutettua ja py-
syvää henkilöstöä ei
ole riittävästi.

Koulutuksen puutteen
ja vakituisen henkilös-
tön vähyyden vuoksi
henkilöstön osaami-
nen ja/tai vastuulli-
suus ei riitä muuttu-
vissa, haastavissa
asiakastilanteissa toi-
mimiseen. Esihenkilö-
jen osaaminen ei riitä
vaikeissa tilanteissa,
kuormitus siirtyy
muulle organisaa-
tiolle. Vaara joutua
sulkemaan jokin pal-
velu tai toimipaikka
henkilöstöpulan
vuoksi, ruotsinkieliset
palvelut erityisen haa-
voittuvina.

Väestörakenteen
muutos ja sekä sen
synnyttämä tarve ke-
hittää palveluverkkoa
ja tarkastella yksittäis-
ten toimipaikkojen
henkilöstöresursoin-
tia: mahdolliset hen-
kilöstön siirrot voivat

Varautuminen siihen,
että kuntalaisten palve-
lutarpeet moninaistu-
vat ja lisääntyvät. Kor-
kealaatuisten sivistys-
palvelujen nostaminen
kuntastrategian paino-
pisteeksi: osaavalla,
koulutetulla ja hyvin-
voivalla sivistyspalvelu-
jen henkilöstöllä on
olennainen rooli kun-
nan elinvoiman raken-
tamisessa.

Henkilöstöresurssin
vahvistaminen yli mini-
mimitoituksen esimer-
kiksi kiertävien tai pai-
kallisten lisäresurssien
avulla. Henkilöstömää-
rärahojen varmistami-
nen tasolle, jolla tämä
on mahdollista.

Osaamisen kehittämi-
sen ohjelman laatimi-
nen koko palvelualu-
eelle, erityisesti ole-
massa olevan osaami-
sen jakaminen ja kon-
sultatiivinen työ yksi-
köissä jaetuksi, pysy-
väksi toimintamalliksi.
Tiimityön vahvistami-
nen kaikissa palve-
luissa. Esihenkilöiden
strukturoidut

Kuntalaisten moni-
naistuvat tarpeet on
huomioitu kuntastra-
tegian päivityksessä,
samoin osaava henki-
löstö ja sen osaamisen
edelleen kehittämi-
nen. Talousarvioke-
hysvalmistelussa vuo-
delle 2025 on huomi-
oitu henkilöstön to-
dellinen tarve, vaikka
palkankorotukset ovat
aiheuttaneet sivistyk-
selle painetta säästöi-
hin.

Osaamisen kehittämi-
sen suunnitelman laa-
dinta ei ole käynnisty-
nyt vuoden alkunel-
jänneksen aikana,
vaan se on odottanut
uuden henkilöstön
työn alkua.

Todennä-
köisyys: 3
Merkittä-
vyys: 3



aiheuttaa epävar-
muutta tai tyytymät-
tömyyttä.

koulutukset kunnan
HR:n tarjoamana.

Työnantajakuvan vah-
vistaminen viestinnälli-
sesti sekä rakentamalla
mahdollisia urapolkuja
ja vakiinnuttamalla
kouluttautumismahdol-
lisuuksia. Taloudellinen
resursointi.

Investoinnit

Proj. nro. Investointikohde Tyyppi TA 2024 Tot 4/24

9016 Tilavarausohjelma Tietokoneoh-
jelmisto

20 000 Kokonaisuuden kehit-
täminen painottuu

syksyyn 2024.

Sisäinen valvonta

Sisäisen valvonnan
kehittämisalue

Riski, syy, seuraus,
suuruus Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /
menettely vuodelle
2024

Onnistuminen 30.4.

Taloudellisesti kestävät
sivistyspalvelut: talou-
den suunnittelun ja seu-
rannan prosessien sekä
osaamisten kehittämi-
nen

Valtionrahoituksen (val-
tionosuudet, erityis-
avustukset jne.) merkit-
tävä väheneminen ja
valtion lisärahoituksen
riittämättömyys katta-
maan uusia tai laajentu-
neita tehtäviä (esim. B1-
kielen lisätunnit, sitout-
tava kouluyhteisötyö,
oppivelvollisuuden laa-
jennus). Sivistyksen
asiakasmaksujen (mak-
sutuotot) väheneminen.

Palvelualueen, palvelu-
ryhmän ja/tai palveluyk-
sikön tasoinen talouden
ennakointi, suunnittelu,
seuranta ja raportointi
eivät pysy muutosten
tasalla. Mahdolliset eri-
tyisavustukset kirjautu-
vat tai palkkaerät koh-
dentuvat virheellisesti.
Virheiden korjaaminen
on työlästä. Ajantasai-
seen talouden seuran-
taan ei voi luottaa

Talouden prosessit ovat
toimivat ja työnjako pal-
velualueella tarkoituk-
senmukainen ja selkeä.
Henkilöstön osaaminen
on hyvällä tasolla. Uu-
sien työntekijöiden pe-
rehdytys sujuu. Talou-
den seurantaan voi
luottaa, ja mahdollisiin
poikkeamiin kyetään
reagoimaan hyvissä
ajoin osavuosikatsaus-
ten yhteydessä. Palvelu-
alueen johto on tietoi-
nen valtionrahoituksen
muutoksista ja viestii
niistä palvelualueen ja
kuntaorganisaation si-
sällä sekä päätöksente-
kijöille. Palvelualuetta ja
sen yksiköitä johdetaan
kestävän talouden peri-
aatteiden mukaisesti.

Sivistysjohtaja ja talou-
den erityisasiantuntija
osallistuvat valtakun-
nallisiin sivistyksen ta-
loutta ja rahoitusta kos-
keviin verkostoihin ja
tapahtumiin. Palvelu-
ryhmien johtajat seu-
raavat oman palvelunsa
taloutta koskevaa valta-
kunnallista kehittämistä
vakiintuneiden kana-
vien kautta.

Sivistyksen johtoryh-
män toiminnan vuosi-
kello päivitetään kun-
nan uudistuvan talou-
den vuosikellon mu-
kaiseksi. Erityisavustus-
hakujen ennakointi ja
seuranta jatkuu johto-
ryhmän tasolla.

Asiantuntijoille ja esi-
henkilöille järjestetään
toistuvia työpajoja ta-
louden suunnittelusta
ja seurannasta (UDP-

Toteutunut 100%

Vuosikello päivitetty,
toteutuma 100%

Asiantuntijoille ja esi-
henkilöille on järjes-
tetty koulutusta ja kou-
lutusta on saatavilla jat-
kuvasti, toteutus 100%.

Hankekortti on otettu
käyttöön onnistuneesti,
toteutus 100%



ilmenneiden virheiden
vuoksi. Mahdollisiin
poikkeamiin ei kyetä
reagoimaan ajoissa.

järjestelmä, hankeseu-
ranta ja -raportointi
jne.). Ns. hankekortti-
malli otetaan käyttöön
ja vastaavat asiantunti-
jat perehdytetään sen
käyttöön.

Hallinto ja kehittäminen

Arvio talousarviomäärärahojen riittävyydestä ja yllättävät toiminnalliset muutokset

Talouden toteuma 04/2024 on pääosin talousarviomäärärahavarauksen mukainen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paino-
piste

Strateginen te-
kijä Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

30.4. Vastuu

2. Investoimme tule-
vaisuuteen

3. Johdamme tie-
dolla

Nykyiset kirjanpidon kir-
jaukset eivät tue palve-
lualueen näkökulmasta
kustannustenjakoa oi-
keille toiminnoille.

Talouden seuranta yk-
sikkötasolla vaihtelee.

Palvelualueen verkkosi-
vujen käytettävyys ja
saavutettavuus ei kai-
kilta osin palvelue kun-
talaisia.

- Kirjanpidon kirjausten
yhdenmukaistaminen.
Tot. 100%

- Talouden jatkuva, ajan-
tasainen seurannan te-
hostaminen yksikköta-
solla. Tot. 100%

- Sivistyksen verkkosivu-
jen käytettävyyden ja
saavutettavuuden te-
hostaminen. Tot. 100%

Kirjanpito on yhte-
näistetty, tot. 100%

Taloutta seurataan
reaaliajassa kuu-
kausitasolla sivis-
tyksen johtoryh-
mässä, tot. 100%

Verkkosivujen käy-
tettävyyden paran-
taminen etenee
suunnitelmien mu-
kaan, 50%

hallinto-
päällikkö
erityis-
suunnit-
telija,
viestintä-
asiantun-
tija

3. Panostamme asuk-
kaisiin ja hyvinvoin-
tiin: Vähennämme
kuntalaisten välistä
eriarvoisuutta otta-
malla huomioon eri
väestöryhmien tar-
peet palveluiden ja
toiminnan suunnitte-
lussa. Vahvistamme
sosiaalista kestä-
vyyttä toimivan ko-
toutumisen kautta.

2. Tasapaino-
tamme taloutta

Koulukohtaisen resurs-
sin jaon laskentamalli ei
huomio oppilasmäärän
tai oppijoiden erityistar-
peiden vuosittaisia muu-
toksia riittävällä jousta-
vuudella.

Talouden johtamisen ke-
hittäminen edelleen

- opetuksen koulukoh-
taisen resurssijakomallin
uudistamisen tuki ja
seuranta/arviointi. Tot.
100% versio 2 valmis
6/2024

On otettu käyttöön
myös ruotsinkieli-
sessä opetuksessa.
Seuranta/arviointi:
seurataan kuukau-
sittain. Tot. 100%.

hallinto-
päällikkö
erityis-
suunnit-
telija ke-
hityspääl-
likkö



Vapaa-aikapalvelut

Arvio talousarviomäärärahojen riittävyydestä ja yllättävät toiminnalliset muutokset

Vapaa-aikapalvelujen talous ja toiminta on toteutunut kokonaisuudessa odotetun mukaisesti. Talouden toteumassa näkyy huhti-
kuun lopun tilanteessa toiminnalle ominainen talouden epätasainen kehitys vuoden aikana. Kevään osalta tulot näyttäytyvät huhti-
kuun tilanteessa keskimääräistä suuremmille, koska suurin osa kevätkauden asiakasmaksuista kertyy alkuvuonna. Tähän vaikuttavat
ohjatun toiminnan ja opetuksen kausimaksujen laskutusajankohdat sekä uimahallin suurimpien tulokertymien ajoittuminen talvi-
kaudelle. Kuluvana vuonna alkuvuoden toteutuneissa tuloissa on myös ulkopuolisen rahoituksen tuloja, joihin liittyvät toiminnan
menot kohdistuvat kuitenkin tasaisesti vuoden aikana. Toimintamenojen osalta paikallisille yhdistyksille jaettavien avustusten to-
teuma on huhtikuun lopun tilanteessa aina hyvin pieni, koska suurimmat avustuskokonaisuudet jaetaan vasta lautakunnan touko-
kuun ja kesäkuun kokouksissa. Tällä on oleellinen vaikutus talouden toteuman seurantaan.

Opistot

Arvio talousarviomäärärahojen riittävyydestä ja yllättävät toiminnalliset muutokset

Opistojen talous ja toiminta ovat edenneet suunnitellusti. Musiikkiopisto on hakenut ja saanut Opetushallitukselta hankerahoitusta
11 751 € nuorten sinfoniaorkesteriin, joka toteutetaan yhdessä Länsi-Uudenmaan ja Raaseporin musiikkioppilaitosten kanssa. Kuva-
taidekoulu juhlii 40-toimintavuotta. Juhlanäyttely järjestettiin kirjastotalo Fyyrissä. Opistot ovat tuottaneet kansalaisopistolla, kuva-
taidekoululla ja musiikkiopistolla yhteensä 15 maksutonta MyHobby ja Talent -harrastuskerhoa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen paino-
piste

Strateginen te-
kijä Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

30.4. Vastuu

3. Panostamme asuk-
kaisiin ja hyvinvoin-
tiin

4. Osallistuminen
ja viestintä toimi-
vat

Opetuksen laatu on
opistojen tärkein toimin-
taa ohjaava arvo. Opis-
kelijoiden ja oppilaiden
kokemusta koetusta
opetuksen laadusta ei
kerätä säännöllisesti,
jonka vuoksi on tärkeää
kehittää järjestelmää,
jossa opetuksen koettua
laatua mitataan ja verra-
taan opetussuunnitel-
miin ja kurssitarjontaan
säännöllisesti.

Kehitämme opetuksen
koettua laatua mittaa-
vaa järjestelmää sään-
nöllisemmäksi ja kurssi-
kohtaiseksi. Opetuksen
koettu laatu tasolla 4
sähköisellä kyselyllä mi-
tattuna vuonna 2024.
Arviointiasteikkona käy-
tetään 1 - 5.  

Opetuksen koettu
laatu 30.4. päätty-
neillä kursseilla on
saanut arvion 4,6.

Vapaan
sivistys-
työn ja
taiteen
perus-
opetuk-
sen reh-
tori



Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Arvio talousarviomäärärahojen riittävyydestä ja yllättävät toiminnalliset muutokset

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen talous ja toiminta on toteutunut odotetun mukaisesti. Kirjaston toimipisteissä on järjestetty yh-
teensä 342 avointa tilaisuutta. Kansallisen veteraanipäivän juhlallisuudet järjestettiin perinteiseen tapaan yhdessä muiden toimijoi-
den ja yhteistyökumppaneiden kanssa. Kulttuuritapahtumissa aloitettiin uusi Kulttuurikeskiviikko -konsepti. Kulttuurifoorumissa
kehitettiin Kulttuurikompassi -kulttuurikasvatussuunnitelmaa ja kulttuurintuottamista yhdessä paikallisten kulttuuriyhdistysten
kanssa. Mennäänkö yhdessä? – yhteisöllistä digineuvontaa hyvinvoinnin tueksi -hankkeessa on edistetty kuntalaisten hyvinvointia
vahvistamalla kuntalaisten digitaalisia taitoja. Valtakunnallinen e-kirjasto avautui huhtikuussa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen paino-
piste

Strateginen te-
kijä Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

30.4. Vastuu

3. Panostamme asuk-
kaisiin ja hyvinvoin-
tiin

4. Osallistuminen
ja viestintä toimi-
vat

Kirjastot toimivat koh-
taamispaikkoina ja jär-
jestävät ja mahdollista-
vat erilaisen toiminnan
ja avoimet tilaisuudet.  

Avoimien tilaisuuksien
määrä 400 tapahtumaa
/ vuosi

Avoimia tilaisuuksia
342 kpl.

Kirjasto-
ja kult-
tuuripääl-
likkö

4. Osallistuminen
ja viestintä toimi-
vat

Lasten ja nuorten kult-
tuurikasvatusohjelma,
Kirkkonummen Kulttuu-
rikompassi, on tärkeä
osa kulttuuripalveluiden
toimintaa.

Uusien kokonaisuuksien
pilotointi ja vahvistami-
nen osaksi kulttuurikas-
vatusohjelmaa.

Uusia kokonaisuuk-
sia on pilotoitu
(mm.lyhytdoku-
menttielokuvaesi-
tyksiä), ja aiempia
vahvistetaan edel-
leen osaksi toimin-
taa. Kulttuurikom-
passin tilaisuuksia
ollut yhteensä 30,
joihin osallistunut
607 lasta ja nuorta.

Kirjasto-
ja kult-
tuuripääl-
likkö

2. Tasapaino-
tamme taloutta

Yhdistyksille jaettavien
avustusten avustuspro-
sessissa ei ole mahdolli-
suutta sähköiseen asi-
ointiin.

Selvitetään avustuspro-
sessin digitalisoitumisen
mahdollisuus ja kustan-
nukset.

Selvitystyö aloitettu
ja edennyt odote-
tusti.

Kirjasto-
ja kult-
tuuripääl-
likkö

Nuoriso- ja liikuntapalvelut

Arvio talousarviomäärärahojen riittävyydestä ja yllättävät toiminnalliset muutokset

Nuoriso- ja liikuntapalvelujen talouden kehitys ja toiminta on toteutunut alkuvuonna odotetun mukaisesti. Uimahallin kävijämäärä
sekä uimahallin tulot ovat kasvaneet alkuvuonna edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Uimahallin kiinteistön kun-
totutkimusraportti on valmistunut. Uimahallin kiinteistön tiettyihin korjauksiin on varauduttu tulevassa kesän vuosihuollossa. Kor-
jaustarpeita on myös lähivuosille, ja uimahallin peruskorjauksen ja laajennuksen tarveselvitys on tarpeellista aloittaa suunnitellun
mukaisesti vuoden 2025 alussa. Nuorisopalvelujen palvelukokonaisuudessa avoinna olevien tehtävien rekrytoinnit ovat kestäneet
ennakoitua pidempään sekä alueelliseen nuorisotyöhön on ollut vaikeuksia saada lyhytaikaisia sijaisia. Etsivän nuorisotyön valti-
onapua on hieman pienennetty valtakunnallisesti ja tämä näkyy nuoriso- ja liikuntapalvelujen taloudessa myös edellistä vuotta pie-
nempänä rahoituksena.



Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paino-
piste

Strateginen
tekijä Nykytilanne Tavoite Onnistuminen

30.4. Vastuu

3. Panostamme asuk-
kaisiin ja hyvinvoin-
tiin

4. Osallistumi-
nen ja viestintä
toimivat

Kynnyksettömän tuen ja
palvelujen tarve alakou-
luikäisten ja varhaisnuor-
ten vapaa-ajalla on li-
sääntynyt.

Lisätään ja kehitetään
ohjattua toimintaa ja
turvallisen aikuisen läs-
näoloa alakouluikäisille
varhaisnuorille.

Avoin MyHobby-
toiminta on aloi-
tettu keskustan ja
Masalan alueella
yhteistyössä paikal-
listen toimijoiden
kanssa.

Nuoriso-
ja liikun-
tapääl-
likkö

4. Osallistumi-
nen ja viestintä
toimivat

Senioreiden päiväajan
ohjatulle toiminnalle on
koko ajan kasvava ky-
syntä.

Tunnistetaan aktiivisen
arjen palvelut ja tilat ja
lisätään senioreiden päi-
väajan toimintaa.

Aktiivisen arjen pal-
veluja ja tiloja on
tunnistettu sekä se-
nioreiden päiväajan
toimintaa on lisätty
toteuttamalla mo-
nipuolisesti ohjat-
tuja liikuntaryhmiä
ja tapahtumia sekä
lisäämällä seniori-
pakutoimintaa.

Nuoriso-
ja liikun-
tapääl-
likkö

2. Tasapaino-
tamme taloutta

Yhdistyksille jaettavien
avustusten avustuspro-
sessissa ei ole mahdolli-
suutta sähköiseen asioin-
tiin.

Selvitetään avustuspro-
sessin digitalisoitumisen
mahdollisuus ja kustan-
nukset.

Selvitystyö on aloi-
tettu ja edennyt
odotetusti.

Nuoriso-
ja liikun-
tapääl-
likkö

Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 Tot 4/24

Musiikkiopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 74 72 47

Oppilas/opiskelijamäärä perusopetus 329 300 293

Kansalaisopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 60 59 46

Opiskelijoiden/kurssilaisten määrä 7709 8200 3 123

Kuvataidekoulu

Nettokustannukset euroa / opetustunti 90 87 48

Oppilas/opiskelijamäärä perusopetus 550 360 376

Kulttuuripalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 8,9 9,3 1,9

Kirjastopalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 65,9 67,0 21,3



Lainojen määrä 567 331 600 000 223 022

Kävijämäärä 583 770 600 000 233 537

Liikuntapalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 77,3 83,0 23,4

Uimahallin kävijämäärä 217 305 200 000 96 894

Kunnan tukemien yhdistysten liikuntapalveluiden nuorten
ohjattujen ryhmien määrä/vuosi

304 300 304

Liikuntapalvelujen tuottamien liikuntapalveluiden osallistu-
jamäärä/vuosi

13 112 17 000 7 869

Nuorisopalvelut

0–28-vuotiaiden määrä 12 657 13 221 12 497

Nettokustannukset euroa / 0–28-vuotiaat 134 163 41,8
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