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Kunnanjohtajan katsaus vuoteen 2023

Kirkkonummen kunnan talous ja kasvu ovat tasapainossa. Kirkkonummen kunnan tilikauden tulos on 23,7 miljoonaa euroa
ylijddmainen. Ylijaamaa kertyi 7,0 milj. euroa talousarviota enemman. Tama johtui arvioitua suuremmista verotuotoista (6,1 milj.
euroa), poistoarvion alittumisesta 2,4 milj. euroa seka valtionosuustulojen ylittymisesta (1,6 milj. euroa). Kunnan talous hyotyi siita,
ettd investointien maara oli Idhtékohtaisesti alhainen ja niihin varatuista maararahoistakin (38,6 milj. euroa) jdi lahes kolmannes
(12,4 milj. euroa) toteutumatta. Nain ollen uutta lainaa ei tarvittu ja vanhojakin lainoja voitiin lyhentda 23,1 milj. euroa ja tehtiin
madraaikaisia talletuksia. Taman takia rahoituskustannuksia toteutui nettomaaraisesti vain noin 44 000 euroa, joka alitti budjetin
0,6 milj. eurolla.

Kunnan palvelualueet pysyivat hyvin suunnitellussa talousarviossa varsin haastavasta toimintaympariston muutoksista huolimatta.
Talousarviossa 2023 henkildstokulut oli arvioitu liian pieniksi, koska kuntien palkkaratkaisu oli odotettua suurempi.
Henkilostokuluihin haettiin ja saatiin lisdmaararahaa 2,1 milj. euroa. Verotulot vdhenivat yhteensa noin 47,8 prosenttia, koska
hyvinvointialueuudistus leikkasi veroprosentista 12,64 prosenttiyksikkoa. Kunnan verotulot olivat yhteensa 116,5 milj. euroa.
Ulkoisia toimintatuottoja kunnalle kertyi noin 26,6 miljoonaa euroa, mika on 28,3 prosenttia edellisvuotta vihemman.
Kirkkonummen kunnan ulkoiset toimintamenot vahenivat yhteensa noin 48,8 prosenttia eli noin 13,6 milj. euroa vuodesta 2022.
Toimintamenot olivat yhteensa noin 142,9 milj. euroa.

Kunnan lainakanta oli vuoden 2023 lopussa 161,1 milj. euroa, kun vuotta aiemmin lainakanta oli 206,3 milj. euroa. Kunnan
lainamaara asukasta kohden oli 3916 euroa. Korkokulut olivat 0,8 milj. euroa. Laskua edellisvuoteen ndhden oli 0,1 milj. euroa.

Aloittaessamme vuoden 2024 Kirkkonummen kunnalla on ns. kumulatiivista ylijadmaa noin 44,9 milj. euroa. Ylijadma toimii
puskurina tulevien vuosien taloushaasteisiin. Haasteita luovat mm. kunnan tulevat investoinnit, aiempaa korkeampi korkotaso ja
sitd kautta rahoituskustannusten nousu seka sote-uudistuksen rahoitusjaon jalkitarkistukset, jotka todennakoisimmin leikkaavat
kuntien valtionosuustuottoja. Lisdksi yleinen epavarmuus maailman- ja kansantalouden kehityksesta heijastuu myos
Kirkkonummen talous- ja kasvunakymiin.

Hyvinvointialueet

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue, LUVN, aloitti toimintansa 1.1.2023. Kirkkonummen kunnan Perusturva, sosiaali- ja
terveyspalvelut seka palo- ja pelastustoimi siirtyivat Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle. Hyvinvointialueelle siirtyivat palvelut,
sopimukset ja henkilosto vuoden 2022 lopussa. Seka verokertyma etta kunnan toimintakate lahes puolittuivat sote-, palo- ja
pelastuspalveluiden siirryttya hyvinvointialueelle. Vuonna 2023 on ollut tarkeaa rakentaa yhdessa hyvinvoinnin ja terveyden
edistamista, jonka vastuu on jaettu hyvinvointialueen ja kunnan kanssa. Keskitssa olivat toimivat yhdyspintatyon rakenteet
hyvinvointialueen kanssa.

Kun verrataan talouden muutoksia hyvinvointialueuudistuksen myotéa poistuneihin sote- ja pelastustoimen kustannuksiin, niin
toimintakate kasvoi 0,6 % eli 0,7 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Henkiléstomenot kasvoivat 7,2 % ja palvelujen ostot
vahenivat 3,9 %.

Tyo6- ja elinkeinopalvelut

Lain tyévoimapalveluiden jarjestamisestd (380/2023) mukaisesti tyollisyys- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisvastuu siirretdan
valtiolta kunnille 1.1.2025 alkaen. Uudistuksen myota valtiolta siirtyy kunnille vuoden 2025 alusta TE-toimistojen, ELY-keskusten ja
KEHA-keskuksen palveluita ja tehtavida. Rakenneuudistuksella on vaikutuksia lakisaateisiin viranomaistehtaviin,
toimintaymparistéon, kumppanuuksiin ja palveluihin. Naiden lisdksi uudistuksella on merkittavia vaikutuksia kuntien talouteen ja
sen ennakointiin. Kirkkonummen, Vihdin ja Siuntion kunnat tekivat kesdakuussa 2023 aiesopimuksen yhteisen tyollisyysalueen
muodostamiseksi. Kirkkonummen kunnanvaltuusto hyvaksyi kuntien valisen yhteistoimintasopimuksen ja suunnitelman
tyovoimapalveluiden jarjestamiseksi lokakuun 2023 kokouksessaan ja esittivat sita tyo- ja elinkeinoministeriolle

hyvaksyttavaksi. Kirkkonummi vastaa vastuukuntana tyo6llisyysalueen taloudenhoidosta. Kaikki tyodllisyysalueen palveluiden
valittdmat ja valilliset jarjestamisestd, tuottamisesta ja organisoinnista aiheutuvat kustannukset jaetaan kuntien kesken.
Valmistelua ty6- ja elinkeinopalveluiden jarjestamiseen on tehty koko vuoden 2023 ajan hyvassa yhteistydssa Vihdin ja Siuntion
kanssa sekd muiden muodostuvien tyéllisyysalueiden kesken.

Vaestonkehitys

Kirkkonummen vdaestomaara on kasvanut viime vuosina kestavasti. Vuonna 2023 asukasluku oli kaikkiaan vuoden paattyessa
41160. Kuntamme vaesto kasvoi vuonna 2023 1,1 prosentilla. Vuonna 2022 kasvu oli 0,7 prosenttia. Kirkkonummen vaesto kasvoi
ennakkotietojen mukaan 438 hengella. Kirkkonummen ja muiden kuntien valinen nettomuuttovoitto oli 31 asukasta ja
nettomaahanmuuttoa oli 398 henkilon verran. Kokonaisnettomuutto oli 427 asukasta. Luonnollinen vaestonkasvu oli 11 henkil6a.

Maankayttd, asuminen ja kaavoitus

Kirkkonummelle valmistuneiden asuntojen lukumaara oli 440. Rakennuslupia kuntamme mydnsi yhteensa 197. Myonnettyjen
rakennuslupien kerrosala oli 41 098 kem?. Kayttéomaisuuden myyntitulot olivat 2,8 milj. euroa ja maankayttésopimuskorvauksia
kertyi 1,6 milj. euroa. Omakotitontteja luovutettiin 3 kpl ja tuottajamuotoisia asuntotontteja luovutettiin 4200 k-m?* Yritys- ja
liiketontteja luovutettiin 5600 k-m?2. Maankayttsopimuksia allekirjoitettiin Lintisen Gesterbyn asemakaavamuutokseen 1 kpl ja
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Tallinmden asemakaavamuutokseen 6 kpl. Raakamaata hankittiin itdiseltd Kirkkonummelta noin 63

hehtaaria. Maanhankintamenot olivat noin 2,2 milj. euroa. Lainvoiman saivat vuonna 2023 seuraavat asemakaavat: Tallinméaen
asemakaava (11.8.2023) ja Lantisen Gesterbyn asemakaava (28.4.2023). Lisaksi Munkinmaki korttelit 202 ja 203,
asemakaavanmuutos sai valitusten jalkeen kokonaisuudessaan lainvoiman 12.5.2023, Bjonsinmaen asemakaava sai valitusten
jalkeen kokonaisuudessaan lainvoiman 3.3.2023 ja Kolabackenin asemakaava sai valitusten jalkeen kokonaisuudessaan lainvoiman
17.2.2023.

Kuntastrategia

Vuonna 2023 kaynnistyi Kirkkonummen kuntastrategian paivitys. Uuden kuntastrategian on tarkoitus selkeyttas, tiivistaa ja
tarkentaa nykyista strategiaa. Strategiassa on huomioitu tulevat toimintaympariston muutokset, kuten tyévoima- ja
elinkeinopalveluiden siirtyminen kunnan vastuulle vuonna 2025. Hyvinvointialueuudistuksen my6ta kunnan vastuualueet ovat
muuttuneet merkittavasti. Kuntastrategiauudistus tehtiin laajasti eri sidosryhmia osallistaen vuoden 2023 aikana. Ensin laadittiin
kuntalaiskyselyn, jonka tulokset saatiin toukokuussa 2023. Kuntalaisilta kysyttiin heidan nakemyksidaan kunnan palveluista,
toiminnoista seka kehittamistarpeista. Strategiatyoskentelyyn osallistui kunnanvaltuusto ja kunnanhallitus. Valtuustoryhmat
antoivat kommentteja seka strategialuonnokseen ettd strategiamittareihin. Kunnan henkil6sto kasitteli strategialuonnosta
tyOpajassa ja henkiloston oli mahdollista vastata avoimeen kyselyyn sekd kunnan johtoryhmien yhteiskokous kasitteli
kuntastrategialuonnosta. Strategiapajat pidettiin kaikille vaikuttamistoimielimille ja asukasyhdistyksille. Kirkkonummen
Businessforumissa yritykset osallistuivat strategiatyéhon arvioimalla elinvoimalupausta. Laadimme kyselyn oppilaskunnille.

Vuoden 2023 tavoitteiden toteutumisesta

Padosin tavoitteet toteutuivat tai muuten ainakin osittain. Yhteisena kunnan tavoitteena oli osallisuuden edistaminen. Vuoden
2023 aikana kaynnistettiin osallistuva budjetointi, kuntastrategia laadinta toteutettiin laajasti osallistaen seka
palveluverkkoselvitykseen tehtiin vaikutusten arviointia kuntalaisten kanssa. Kuntalaislahtoinen kehittaminen otti tarkeita askelia.
Palveluverkkoselvitys valmistui loppuvuodesta 2023 ja vuoden 2024 aikana laaditaan palveluverkkosuunnitelma.

Esitdan paatoksentekijoille ja henkilokunnalle parhaat kiitokseni Kirkkonummen hyvéksi tehdysta ansiokkaasta tyosta. Olemme
tyoskennelleet hienosti Kirkkonummen kunnan laadukkaiden palveluiden ja kasvun edistamiseksi! Tasta on hyva jatkaa!

Kunnanjohtaja

Virpi Sailas
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Kunnan hallinto ja organisaatio 2023
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Kuntien yleinen taloudellinen kehitys (suomen Kuntaliitto)

Vaikka kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatosarviotiedot vuodelta 2023 jaivat hieman odotuksista, kokonaisuutena kuntatalouden
tunnuslukuja voidaan pitda vahvoina. Kuntatalous saavutti viiden vuoden tauon jalkeen tasapainon, kun investoinnit huomioiva
rahoitusjaama nousi 200 miljoonan euron ylijadmaan. Sita aikaisemmin kuntatalous oli tasapainossa vuonna 2006. Myos tilikauden
tulos nousi poikkeuksellisen vahvalle tasolle: 1,8 miljardiin euroon. Tiedot kdyvat ilmi kuntatalouden tilaa arvioivasta Kuntaliiton
tilinpaatosanalyysista vuodelta 2023.

Kuntien vahva tilikauden tulos ohjautuu siis nopeasti kasvaneiden investointien rahoittamiseen. Kunnat kayttivat ylijaamaansa
myos lainakannan vahentamiseen alustavan arvion mukaan yhteensa 300 miljoonalla eurolla. Kuntien lainakanta on pienentynyt jo
toista vuotta perakkain.

Valitettavasti kuntatalouden vahvat tunnusluvut saavutettiin sote-uudistukseen liittyneiden kertaluonteisten poikkeuserien avulla.
Ilman niita kuntien ja kuntayhtymien talous olisi ollut viime vuonna 1,9 miljardia euroa heikompi. Poikkeuserien taustalla
vaikuttivat muun muassa vuodelta 2022 vuodelle 2023 siirtyneet 1,4 miljardin euron suuruiseksi arvioidut verotilitykset eli niin
sanottu sote-uudistuksen verohanta. Kuntaliiton arvion mukaan verohanta yltaa jopa 1,4 miljardiin euroon vuonna 2023.

Kuntien hyvia tilinpaatostuloksia kuitenkin varjostaa se, etta ilman poikkeuserien tuntuvaa apua kuntatalouden tila olisi ollut
raskaasti alijagdmainen ja lahennellyt kuntatalouden vaikeimpia vuosia kiky-sopimuksen loppupuolella vuonna 2018. Kuntatalouden
nakymat synkkenevat dramaattisesti [dhitulevaisuudessa, kun sote-uudistuksen poikkeuserat poistuvat.

Kuntien talouden rahavirrat muuttuivat vuonna 2023 voimakkaasti, kun sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
jarjestamisvastuu, niita vastaavat nettokustannukset seka niitd vastaavat verotulot, investointivastuu ja osa lainakannasta siirtyivat
hyvinvointialueille.

Kunnille maksettiin ennakollisen sote-siirtolaskelman mukaan myds noin 500 miljoonaa euroa liikaa valtionosuuksia, jotka ovat
madara peria takaisin valtiolle vuosina 2025-2026. Kuntaliiton mielesta valtionosuuksien takaisinperintaan ei ole perusteita
kuntatalouden kokonaistilanne ja nakymat huomioiden.

Euromaaraisesti suurin poikkeusera oli vuodelle 2023 kertyneet vanhempien verovuosien kunnallis- ja yhteisoverotulot, jotka
maksuunpantiin korkeimmilla tuloveroprosenteilla ja yhteisoveron jako-osuuksilla. Nama verotulot jaavat kertaluonteiseksi.

Kuntien toimintamenot supistuivat sote-muutoksen vuoksi arviolta 50—60 prosenttia, mutta verotuloissa muutos oli verohantien
vuoksi pienempi.

Rahoitusmarkkinoiden kirea tilanne heijastui kuntasektorin korkokuluihin, jotka kasvoivat noin 150 miljoonalla. Kuntien
lainakannan keskimaaraiset korkokulut kasvoivat kuitenkin huomattavasti markkinakorkoa hillitymmin. Korkokulujen kasvulta on
suojannut padosin kiintedkorkoisten lainojen kayttaminen. Noin 50 kunnalla on lisdksi korolta suojaavia korkojohdannaisia.
Korkokulujen voidaan olettaa kasvavan lahivuosina, kun kiintedkorkoiset lainat joudutaan korvaamaan uudella lainanotolla, vaikka
markkinakorot ovatkin laskeneet huipuistaan.

Kuntakentan eriytyminen kiihtyy edelleen

Soten taloudelliset vaikutukset alkavat selkeytya vasta vahitellen, mutta tilinpaatosarviot kertovat kuntakentan taloudellisen
eriytymisen jatkumisesta viime vuonna.

Tilikauden tulos oli paras yli 100 000 asukkaan ja 20 000—100 000 asukkaan kunnissa, kun taas pienemmissa kunnissa tulos oli
selkedsti heikompi. Aivan pienimmissa, alle 5 000 asukkaan, kunnissa tilikauden tulos jopa heikkeni vuodesta 2022. N&in tapahtui
vuoteen 2023 kohdistuneesta poikkeuksellisen suuresta verohannasta huolimatta.

Maakunnista vahvimpaan tulokseen ylsivat Uusimaa ja Lappi, kun taas heikoimpana nadyttaytyy Kainuu. Yksittdisen vuoden taloutta
voi maakuntatasollakin heiluttaa yhden kunnan kertaluonteinen omaisuuden myynti tai alaskirjaus. Lisaksi sote-uudistuksen jalkeen
samankin maakunnan sisalla talous voi nayttaytya dramaattisesti erilaisena.
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Kirkkonummen kunnan taloudellinen kehitys

Talous

Kirkkonummen lainakantaa saatiin pienennettya noin 23 miljoonalla eurolla erityisesti vuoden lopun 2022 Hyvinvointikeskuksen
myynnin ansiosta.

Vdestokasvu

Kunnan vékiluku kasvoi vuoden aikana ennakkotiedon mukaan 438 henkil6lld (1,1 %). Vuonna 2022 vastaava kasvu oli 289 henkil6a
(0,7 %) eli vaestonlisdys nousi edellisvuodesta. MDI:n nykyisen syntyvyyden pohjalta vuonna 2022 tehdyn ennusteen mukaan
vuosien 2021-2040 vaestonlisdys Kirkkonummella on noin 280 henkil6a vuosittain ja vastaavasti tilastokeskuksen vuonna

2021 laaditun vaestdennusteen noin 260 henkiloa vuosittain. Kuntien valinen nettomuuttoliike oli Kirkkonummella positiivinen (310
henked) myos vuonna 2022. Erityisesti nettomaahanmuutto on kasvanut (438 henked) ja ennusteessa vdestonlisays tulee pitkalti
vieraskielisten maahanmuuttajien kautta.

Vaestokasvun rakenne 2013-2023

Lahde: Tilastokeskus / vaestdonmuutosten kuukausitiedot

Kirkkonummi 2013 | 2014 | 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020| 2021| 2022 | 2023*
Eldavana syntyneet 448 413 393 396 369 344 296 328 386 357 339
Kuolleet 178 206 200 235 235 211 274 233 257 294 328
Syntyneiden enemmyys 270 207 193 161 134 133 22 95 129 63 11
Kuntien valinen tulomuutto 2081 2275| 2520| 2553 | 2592| 2536| 2713| 2997 3224 2828 2848
Kuntien valinen Idhtémuutto 2178 2274 2336| 2506| 2671| 2617| 2496| 2733 3178| 2778 | 2817
Kuntien vilinen nettomuutto -97 1 184 47 -79 -81 217 264 46 50 31
Maahanmuutto 283 232 213 338 238 181 184 249 227 307 523
Maastamuutto 131 122 163 159 131 128 132 87 118 131 125
Nettomaahanmuutto 152 110 50 179 107 53 52 162 109 176 398
Vaestonlisadys 325 318 427 387 137 92 291 521 359 289 438
Vakiluku 37899 | 38 220 | 38 649 [ 39 033 [ 39170 | 39 262 | 39 553 | 40 082 | 40 433 | 40 722 | 41 160
Véiesténmuutos 09%| 08%| 1,1%| 1,0%| 04%| 02%| 07%|1,39%(090%|0,71%|1,06%
*Vuoden 2023 ennakkotiedot

Kirkkonummi, vdaestomaaran kehitys




Tilinpaatds 2023 — Kirkkonummen kunta

Tyollisyyden kehitys

Tyo- ja elinkeinohallinnon tilastotietojen mukaan vuonna 2023 kunnan ty6ttémyysaste oli 8,4 %. Se oli alle Uudenmaan keskiarvon
(10,8 %) ja koko maan keskiarvon (11,2 %).

Tyottdmyysaste nousi 1,4 prosenttiyksikkdd vuoden 2022 vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Tyottomien kokonaismaara oli 1 746
ja heista pitkaaikaistyottomia oli 564. Alle 25-vuotiaita oli tydttémana 165. Pitkdaikaistydttémien ja alle 25 —vuotiaiden ty6ttdmien
lukumaara nousi vuoteen 2022 verrattuna.
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Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Hallintosadannén muuttamisen valmistelu aloitettiin huomioon ottaen TE uudistus ja hallintosaannon rakenteen kehittaminen.
Valtionosuudet

Vuonna 2023 valtionosuuksia saatiin 37,7 milj. euroa ja ne kasvoivat 2,0 milj. euroa vuoteen 2022 verrattuna. Talousarviossa
2023 valtionosuuksien tuloarvio oli 36,1 milj. euroa.

Muutokset toiminnassa ja taloudessa

Hyvinvointialueuudistus puolitti seka verorahoituksen etta toimintamenot vuonna 2023. Kevaan 2023 palkkaratkaisu korotti
palkkakustannuksia arvioitua enemman, jonka seurauksena henkildstomenot ylittivat talousarvion maararahan kolmella miljoonalla
eurolla. My0s palvelujen ostoihin varattu maararaha ylittyi 1,5 milj. eurolla rakennusten erityisesti kunnossapito- ja
puhtaanapitopalveluiden ja varhaiskasvatuksen palvelusetelikustannusten osalta.

Verorahoituksen kehitys

Kirkkonummen verotulot lIdhes puolittuivat (-47,8 %) hyvinvointialueuudistuksen takia. Kunnallisveroprosenttia leikattiin tasta
johtuen12,64 prosenttiyksikolla. Verotulokehitys on muutoin ollut kasvussa vuoden 2019 jalkeen. Tilinpaatoksessa 2018
verotulot olivat 189,3 milj. euroa, 189,9 milj. euroa vuonna 2019, 202,0 milj. euroa vuonna 2020, 208,1 milj. euroa vuonna 2021
sekad 223,2 milj. euroa vuonna 2022.

Vuonna 2023 tuloveroja kertyi 116,5 milj. euroa. Kunnallisverotuloja kertyi 95,9 milj. euroa ja ne laskivat 52,4 % eli 105,4 mil].
euroa. Lisdksi kuntien yhteiséveron jako-osuuksia leikattiin vuodesta 2022, ja ne laskivat 21,6 % eli 2,0 milj. euroa vuoteen
2022 verrattuna. Kiinteistoveroa kertyi 13,4 milj. euroa, jossa kasvua 0,7 milj. euroa edelliseen vuoteen. Talousarviossa

2023 arvioitiin verotuloiksi 110,4 milj. euroa. Kunnan verotulot ylittivat talousarviossa arvioidun 6,1 milj. eurolla.

Talousarvion toteutuminen

Kayttotalousmenot ylittivat muutetun talousarvion 1,0 milj. eurolla. Lisimaararahaa myonnettiin 2,9 milj. euroa. Kayttotaloustulot
ylittivat muutetun talousarvion 1,2 milj. euroa. Kdyttdomaisuuden myyntivoittoja kertyi 2,8 milj. euroa eli noin 0,7 milj. euroa
vahemman kuin alkuperaisessa talousarviossa arvioitiin. Maankayttosopimuskorvauksia kertyi 1,6 milj. euroa ja noin 1,5 milj. euroa
vahemman kuin talousarviossa. Poistot alittivat talousarvion 2023 noin 2,4 milj. euroa. Poistojen simulointiin hankittiin ohjelmisto,
joka parantaa ennustamista ja tahan liittyen poistomenetelmia muutettiin simuloinnin mahdollistamiseksi kaikilta osin. Vuoden
2022 poistoja kasvattivat Gesterbyn koulukeskushankkeen tieltd purettavien koulurakennusten ennakolliset 6,1 milj. euron
alaskirjaukset. Tama pois lukien poistot vahenivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,9 milj. euroa. Verotulot puolestaan toteutuivat
6,1 milj. euroa yli talousarvion 2023. Valtionosuudet ylittivat talousarvion 1,6 milj. eurolla.

Toimintakatteen kasvu leikkautui noin puoleen (-50,8 %) hyvinvointialueuudistuksen takia vuonna 2023. Toimintakate pienentyi
112,1 milj. eurolla. Vuonna 2022 toimintakate kasvoi 17,75 milj. euroa eli 7,9 % vuoteen 2021 verrattuna. Kun hyvinvointialueelle
siirtyneet kustannukset otetaan huomioon, toimintakate kasvoi 0,6 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Vuoden 2024 talousarvion ylijadma on 5 971 704 euroa. Verotulot vahenevat korkeamman veroprosentin jalkitilitysten vahentyessa
suhteessa vuoteen 2023.

10



Tilinpaatos 2023 — Kirkkonummen kunta

Kunnan henkilostopolitiikka
Henkilostomaara ja henkilon jakautuminen palvelualueille.

Henkilostomaara vaheni hyvinvointialueuudistuksen takia olennaisesti. Vuoden 2023 lopussa Kirkkonummen kunnan palveluksessa
oli 1 692 henkilda. Vuoden 2022 lopulla kunnassa tydskenteli 2 402 henkil6a. Naisten osuus henkildstosta oli 82 % ja miesten osuus
18 %.

Koko- ja osa-aikaiset palvelussuhteet

Vakinaiset | Mdaraaikaiset | Yhteensa
Yhteiset palvelut 46 31 77
Peruskoulut ja lukiot 425 192 617
Varhaiskasvatus 360 101 461
Muu sivistystoimi 245 52 297
Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut yht. 1030 345 1375
Yhdyskuntatekniikan palvelualue 229 11 240
Yhteensd 31.12.2023 1305 387 1692

Henkiloston ikdrakenne pysyi entisen kaltaisena. Henkiloston keski-ika oli vuoden 2023 lopussa 47 vuotta. Keski-idltdan nuorin
henkil6sto on sivistys- ja vapaa-aikapalveluissa. Keski-idltaan vanhin henkilosté on yhdyskuntatekniikan palvelualueella.

Henkiloston keski-ika 2023

Vakinaiset | Kaikki
Yhteiset palvelut 48 48
Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut 46 44
Yhdyskuntatekniikan palvelualue 48 50

Padosa tyoterveyshuollon kustannuksista oli ennaltaehkaisevaa tyoterveyshuoltoa. Sairauspoissaolot vahenivat edellisvuoteen
verrattuna. Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset sen sijaan kasvoivat. Kustannukset nousivat noin 15 %. Vuoden 2023
bruttomenot olivat noin 850 000 euroa eli 110 000 euroa suuremmat kuin vuonna 2022. KELA korvaa tyoterveyshuollon menoista
noin puolet. KL 1-luokan eli ennaltaehkdisevan toiminnan osuus oli 68 % ja KL 2-luokan eli sairausvastaanottotoiminnan osuus oli 32
%.

Kirkkonummen kunta tarjosi henkildstélleen vuonna 2023 seuraavat henkildstoedut:
ePassi (kulttuuri- ja liikuntaetu) lokakuusta 2023 alkaen (200 €/v)

pikapalkitseminen hyvin tehdysta tyosta

Vapaa uintimahdollisuus Kirkkonummen uimahallissa

Merkkipaivalahja 50- ja 60-vuotispdivana seka 20, 30 tai 40 vuoden palveluksesta.

Kunnassa laaditaan henkilostokertomus joka vuosi. Henkilostokertomus kuvaa vuosittain henkilostoa koskevien tavoitteiden
saavuttamista ja henkil6stoa koskevaa tilaa.

Muut ei-taloudelliset asiat

Kirkkonummen kunnalla on kadytossa kuntalain edellyttdama sidonnaisuusrekisteri, jossa on julkaistu tarkastuslautakunnan
kokouksissa tarkastetut sidonnaisuusilmoitukset. Kirkkonummen kunnalla ei ole erillistd vastuullisuusraportointia. Korruption ja
lahjonnan torjumisesta kunta huolehtii osana kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyjd. Kunnassa otettiin vuonna
2022 kayttéon whistleblowing -ilmoituskanava.

Kirkkonummen kunta kuuluu Kohti hiilineutraalia kuntaa (HINKU) -verkostoon ja on sitoutunut 80 %:n
paastovahennystavoitteeseen vuoteen 2030 mennessa. Kestdvan energian ja ilmaston toimintasuunnitelmassa (SECAP)
maaritellaan ilmastonmuutoksen hillitsemisen ja sopeutumisen keinot. Suunnitelmallisella ilmastotyo6lla edistetdan Hinku-
verkostoon kuuluvan Kirkkonummen houkuttelevuutta.
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Uudenmaan vesienhoidon toimenpideohjelmaa on toteutettu yksikdn toimesta seka ylikunnallisissa yhteistydhankkeissa. Virtavesien
kunnostushankkeita on tuettu ymparisténsuojeluavustuksilla.

Arvio todenndkoéisesta tulevasta kehityksesta

Kirkkonummen kunta on tulevaisuudessa kasvavissa taloushaasteissa korkean investointitason ja sitd myota lainanoton lisatarpeen
vuoksi, jota kohonnut korkotaso lisaa. Kirkkonummen kunnan velkaantuminen pysahtyi hyvinvointikeskuksen myynnin myota,
mutta jo vuonna 2024 uutta lainaa jouduttaneen ottamaan. Talousarviossa 2024 tilikauden tulos on positiivinen, mutta kunta-alan
sopimusratkaisun sitominen vientialojen palkkaratkaisuun lisasi palkkakustannuksia, joka osaltaan leikkaa ylijaamaa.
Taloussuunnitelmavuosien tulokseen vaikuttavat hyvinvointialueuudistukseen liittyvat valtionosuusleikkaukset. Niitd tarkennettiin
loppuvuodesta 2023 ja takautuvia lisdleikkauksia tullaan tekemaan vuosina 2025 ja 2026, jotka voivat kaantaa tuloksen
alijagamaiseksi.

Vuonna 2023 seka toimintakate ettd tulorahoitus puolittuivat hyvinvointialueuudistuksen takia. Vield vuonna 2023 vuosikate eli
varsinainen omarahoitusera lisattyna kdayttdomaisuuden myyntivoitoilla ja maankayttosopimuskorvauksilla, riittda kattamaan
suunnitelman mukaiset poistot tulevana talousarviovuonna. Jatkossa investointitahti on aiempia vuosia mittavampi ja poistot seka
rahoituskustannukset kasvavat on riskina, ettei tulorahoitus riita kattamaan nykypalvelutason mukaisia menoja.
Hyvinvointialueuudistus tuo jatkossa kunnalle ennakoitavamman menokehityksen, mutta valmistelussa oleva valtionosuusuudistus
voi aiheuttaa vuodelle 2026 tulomenetyksia.

Sote-uudistuksen jalkeisiin valtionosuuksiin vaikuttaa sote-menojen kasvu vuonna 2021 ja 2022, joka kasvaessaan leikkaa kunnan
valtionosuuksia pysyvasti. Vuonna 2024 ja 2025 joudutaan vanhoin perustein saatu liiallinen vuoden 2023 valtionosuus
maksamaan takaisin. Syksylla 2023 on tiedossa lopulliset siirtolaskelmat ja lopullinen valtionosuuden madara. Uudistuksessa
kunnan tulos vuodesta 2023 eteenpain, muutosrajoitinta ja siirtymatasausta laskennassa kayttaen, ei voi parantua tai heikentya
enempaa kuin 60 euroa asukasta kohden.

Vuonna 2023 saatiin korkeamman, vanhan kunnallisveroprosentin (19,75 %) mukaisia jalkitilityksia, joita ei vuonna 2024 tule.
Vuonna 2024 kunnan veroprosentti on 7,1. Téana osaltaan aiheuttaa haasteita.

Kunnan investointitahti jatkuu lahivuodet korkealla tasolla. Suurten investointien ja tulorahoituksen epatasapainosta aiheutuvaa
velkaantumista tulee ldhivuosina tarkastella erityisen kriittisesti seka kiinnittda huomiota investointien pitkdntdahtaimen
suunnitteluun. Lisdpainetta tulevina vuosina aiheutuu talouden tasapainottamisessa korkotason lainarahoituskustannusten
noustessa.

Vuoden 2023 jalkeen taseella edellisten tilikausien ylijaamia on 40,0 milj. euroa. Valtionosuusuudistus, Ukrainan sotatilanne,
palkkaratkaisun tuoma kustannusnousu, kunnan asukasmaaran kehitys, tyottomyyden kasvu, korkotaso ja inflaatio aiheuttavat
epdvarmuutta talouden tulevaan kehitykseen.

Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Riskit jaotellaan strategisiin ja taloudellisiin riskeihin, toiminnallisiin riskeihin seka ulkoisiin riskeihin. Riskit liittyvat keskeisesti
strategian toteuttamisen mahdollisuuksiin, jotka vaarantavat toiminnan edellytykset, ja vision toteutumisen ja etenkin ulkoisen
toimintaymparistén muutoksiin.

Strategisten ja taloudellisten riskien arvioinnin yhteydessa organisaation on paatettava, millaisia riskeja se on valmis ottamaan.
Naiden riskien arviointiin sisaltyy usein mahdollisuuksien tunnistaminen ja hyédyntaminen.

Talouden riskeilld tarkoitetaan lahinna kuntakonsernin taloudenpitoon, maksuvalmiuteen, rahoitukseen ja sijoituksiin liittyvia
valintoja ja riskitekijoita. Naiden osalta kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 14.9.2020 § 308 erillisen rahoitus-, sijoitus- ja
takaustoiminnan periaatteet. Tahan perustuen kunnanhallitukselle raportoidaan tilanteesta osavuosikatsauksen ja tilinpaatdksen
yhteydessa. Strategian ja talouden riskeissa keskeisintd ovat valinnat ja paatdksenteko sekd naiden yhteydessa tehtavat analyysit
naihin liittyvista riskeista ja mahdollisuuksista.

Taloudellisia, toteutuneita riskeja ovat talla hetkelld inflaatiokehitys ja energian hinta. Tuleviin vuosiin

vaikuttaa hyvinvointialueuudistuksesta johtuva valtionosuuksien leikkautuminen, suurten rakennushankkeiden kustannusten nousu
sekd niiden rahoittamiseen tarvittavien lainojen korkokustannusten nousu. Kunnallisen palkkaratkaisun sitominen vientialoihin lisaa
kustannuksia. Joukkoliikenteen (HSL) kustannuskehitys kdyttdjamaaran vahennettyd ja infrakustannusten (metro ja raidehankkeet)
kasvu ja lippujen vyéhykeuudistuksen vaikutus kuntaosuuksiin.

Ulkoiset riskit ovat organisaation ulkopuolelta nousevia tekijoita, joiden syntymista ei voida itse estaa. Naita ovat muun muassa
talouteen tai sdantelyyn liittyvat muutokset seka paikalliset tai globaalit kriisit ja katastrofit, jotka voivat muuttaa
toimintaymparistod hetkellisesti tai pysyvasti. Ulkoisen toimintaymparistdn osalta suuri muutos on hyvinvointialuehallinnon
tuleminen voimaan ja sen vaikutus kunnan talouden tasapainotilaan ja strategiaan. Tahan on valmistauduttu tekemalla linjauksia
kustannussaastoihin ja niitd seuraaviin valtionosuusvaikutuksiin liittyen seka kaynnistamalla henkilostoselvitys yhteisten
palveluiden osalta.

Toiminnalliset riskit ovat organisaation henkil6sto6n, toimintaan ja laillisuuteen, prosesseihin seka tietoihin ja tietojarjestelmiin
kohdistuvia riskeja, joilla on pdaosin haitallisia vaikutuksia. Tama riskindkdkulma kattaa my6s henkil6ston tai ympariston
turvallisuutta ja omaisuutta uhkaavat vahinkoriskit. Toiminnallisiin riskeihin kuuluu myds vaatimustenmukaisuuteen ja
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vaarinkaytoksiin liittyvia riskeja, joiden toteutumista usein seuraa taloudellisten ja toiminnallisten vaikutusten lisdksi muun muassa
henkilosto- ja maineriskeja. Henkilostoriskit toteutuessaan ulottuvat kaikkeen toimintaan ja vaikuttavat kunnan menestymiseen.
Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen kuntaan jai hyvinvoinnin edistamistehtavia sekd maahanmuuton koordinointitehtavia, joita
korvattiin rekrytoinneilla. Riskina on, etta velvoitteita ei saada hoidettua yksittaisilla henkiloilla. Tulevaan TE-2024
tyollistamispalvelu-uudistukseen vuoden 2025 alussa liittyy taloudellisia ja myos toiminnallisia riskeja toiminnan kaynnistyessa.

Toiminnallisia riskeja ovat nyt ja jatkossa Ukrainan sodan vaikeuttama energian saanti ja ukrainaisten tulomuuton kasvusta ja
kotikuntaoikeuden saannista aiheutuvat palveluiden jarjestamisvelvoitteet. Henkilostdn vaihtuvuus ja saatavuus erityisesti
varhaiskasvatuksessa. Kaavahankkeiden ja infrahankkeiden toteutuminen suunnitellussa aikataulussa. Jos nama viivastyvat,
vaestonkehitys ja verotulot jaavat alle tavoitteen ja palveluverkon tarvelaskelmat pettavat.

Vakuuttamisella voidaan pienentaa vahinkoriskien taloudellisia vaikutuksia. Paddasaantodisesti kunnalla on ainoastaan lakisdateiset
vakuutukset. Kiinteistot ja arvokkain irtain omaisuus on erikseen vakuutettu siten, etta kunta pystyy vahingot kattamaan. Kunnan
vakuutusperiaatteissa huomioidaan riskien todennakoisyydet ja omavastuun suuruudet.

Sisdisen valvonnan tavoitteet kohdistetaan todennettuihin tai oletettuihin riskeihin. Sisaisia prosesseja on kehitetty lisaamalla
prosessikuvauksia. Tietoturvariskit ovat lisédntyneet ja niiden torjuntaan on panostettu. Kunnan sopimuksia on kayty lapi, koska
sopimuksia siirtyi mittava maara hyvinvointialueelle.

Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kuntatasolla on tunnistettu ja on arvioitu kuntaan ja sen toimintaan liittyvia riskeja osana sisaista valvontaa ja riskienhallintaa.
Riskeille on maaritelty todennakaoisyys ja toteutumisen vaikutus kunnan toimintaan.

Hallinnollisesti riskienhallinnan periaatteita uudistettiin ja niihin sisdllytettiin sisdisen valvonnan ohjeet. Taman pohjalta nostettiin
esiin eri riskilajit, niiden hallintakeinot ja toimenpiteet, joilla pyritddn tunnistamaan, arvioimaan, ennaltaehkdisemdan ja
pienentamaan riskien todennakoisyytta. Taman pohjalta otettiin vuoden 2023 talousarvioon taulukkomuodossa kunnan
tarkeimmat strategiasta johdetut taloudelliset ja toiminnalliset riskikohteet.

Riskienhallinnassa valmiussuunnittelun nakékulmasta on palvelualueiden eri yksikdiden osalta tehty riskikartoitus, riskien painoarvo
ja todennakdisyys.

Kunnan omaisuus, asiakas- ja henkilostoriskeja vastaan on suojauduttu vakuutuksilla, asiantuntija-apuna kilpailutettu meklari, joka
hoitaa yhteydenpitoa kunnan ja vakuutusyhtié Fennian valilla.

Valvontatoimenpiteinad on parannettu kunnan tietojarjestelmien suojausta, koska jarjestelmiin kohdistuneet hyékkaykset ovat
lisddntyneet huomattavasti.

Viestintda on tehostettu eri sahkaisilla alustoilla erityisesti koronatiedottamisen osalta, jossa on onnistuttu hyvin. Kunnan internet
sivujen uudistaminen eteni vuonna 2023 nykyohjelmiston paivityksen kautta.

Kunnan talousseurantaa on kehitetty ottamalla kdyttoon talouden ja toiminnan seurantaohjelmisto Kuntamaisema, joka on myos
luottamushenkildiden kaytettavissa. Lisdksi kunnanhallitus saa talouden ja verotulojen kuukausiraportit.

Kuntalain mukaan valtuuston tulee paattaa konserniohjauksesta ja kunnan seka kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista. Tytdryhtididen valvontaa ohjaa valtuuston 9.10.2017 hyvdaksyma konserniohje.

Yleisohjeen mukaan kunnan toiminnot on jarjestettdva ja toimintaa johdettava niin, ettd organisaation kaikilla tasolla ja kaikessa
toiminnassa on riittava sisdinen valvonta. Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakonsernin sisdisida menettely- ja
toimintatapoja, joiden avulla pyritddn varmistamaan organisaation tavoitteiden saavuttaminen ja toiminnan laillisuus. Kunnassa
otettiin vuonna 2022 kaytt6on whistleblowing -ilmoituskanava. Sisdisen tarkastajan palkkaamiseksi varattiin maararaha vuodelle
2024.
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Riskienhallinnan seuranta

1. 2. Strategine [ Ulkoisen Talousarviot laaditaan | Vuoden tulos oli 7 Todennakoi
Houkuttele | Tasapainota | nja toimintaympdriston | inflaation ja milj. euroa parempi syys: 2
mme ja mme taloudellin | muutosten vaikutus | verotulokasvun kuin talousarviossa. Merkittavyy
kasvamme | taloutta en riski tulorahoituksen antaman liilkkumavaran | Verotulot ylittivat s:3
riittavyyteen kuten perusteella ja talousarvion 6,1 milj. .
inflaatio, korkotason | pitaydytaan siina. euroa. Asukasmaara
nousu seka Varmistetaan kunnan kasvoi 1,1 % eli
hyvinvointialuehallin | strategian enemman kuin
non voimaantulo ja toteuttamisen ja aiempina vuosina.
sen vaikutus kunnan | kasvun edellyttama
talouden investointitaso.
tasapainotilaan ja
strategian
toteuttamismahdolli
suuksiin jatkossa.
2. Strategine | Kuntastrategian Riittdva resurssointi Vaesto kasvoi 1,1 % eli | Todennakoi
Tasapainota | nja mukainen kunnan kaavoitusohjelman ja riski ei toteutunut. syys: 2
mme taloudellin | vahva ja uusien asuntoalueiden Merkittavyy
taloutta en riski suunnitelmallinen toteuttamiseen. s:2
vdestonkasvu ei Houkuttelevien 4
toteudu palvelujen
varmistaminen.
Panostaminen
kuntamarkkinointiin
3. Ulkoinen Siirtolaisuuden ja Kotoutumisen Maahanmuuttokoordi | Todennakéi
Johdamme | riski pakolaisuuden kasvu. | edistamisen naattori palkattiin syys: 2
tiedolla Védeston palveluiden 1.1.2023 yhteisiin Merkittavyy
palvelutarpeen kokonaisuus palveluihin. s:2
odottamaton kasvu. | jarjestetdan 4
Tilapdisen suojelun asianmukaisesti, esim.
paatoksella palkkaamalla
Kirkkonummella maahanmuuttokoordin
asuvien aattori.
kotikuntaoikeus Oppivelvollisuuden
1.3.2023 lahtien ohjaus ja valvonta seka
mahdollistaa koulupaikkojen ja
kuntalaisoikeudet varhaiskasvatuspaikkoj
palveluihin. en lisdamiseen
varautuminen, joihin
haetaan valtion tukia.
2. 2. Strategine | Tulorahoituksen Rakennushankkeiden Gesterbyn Todennakoi
Investoimm [ Tasapainota | nja puolittuminen, erilaisilla koulukeskushanke syys: 2
e mme taloudellin [ korkotason nousu ja | rahoitusmuodoilla ja rahoitetaan Merkittavyy
tulevaisuut | taloutta en riski inflaatio, erityisesti investointien kiinteistoleasingilla, s:3
een rakentamisen hankintakaytannoilla joka siirtas .
kustannusten nousu | varmistetaan kustannusten

vaikeuttaa kunnan
taloudellisia
mahdollisuuksia
toteuttaa
investointeja

kustannusten
ennustettavuutta

maksamista vuoteen
2026. Elinkaarimallilla
pyritdan kustannusten
ennustettavuuteen.
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2. Strategine | Uusia tyopaikkoja ei | Yritysalueiden riittdva Kaavoitusohjelmalla Todennakoi
Tasapainota | nja synny toivotusti kaavoitus, riittava on edistetty uusien syys: 2
mme taloudellin resurssointi tyopaikkojen saantia. | Merkittavyy
taloutta en riski kaavoitusohjelman ja s:2
uusien yritysalueiden 4
toteuttamiseen. Selked
nakemys siitd, mihin /
millaista
yritystoimintaa
halutaan houkutella.
Yritysten houkutteluun
/ markkinointiin
panostaminen
2. Strategine | Rakennusten Suunnitelmallinen ja Korjausohjelma Todennakoi
Tasapainota | nja korjausvelan kasvu ennakoiva toteutui syys: 2
mme taloudellin kiinteistokohtainen suunnitellusti. Merkittavyy
taloutta en riski yllapito ja peruskorjaus s:2
ja riittava 4
madrdrahavaraus.
3. Ulkoinen Globaalien kriisien, Varmistetaan riittava Osa suunnitelluista Todenndkoi
Johdamme riski kuten resurssointi kunnan energiatehokkuus- syys: 3
tiedolla ilmastonmuutos ja ilmastotyohon. investoinneista siirtyi | Merkittavyy
energian riittavyys Energiakustannusten vuodelle 2024. s:2
seka naiden saastoihin tahtaavat Vuoden aikana on .
aiheuttamat investoinnit torjuvat edistetty SECAP
torjunta-, muutos- ja | samalla suunnitelman
korjaustyot ja hdiriot | ilmastonmuutosta ja mukaisia
kunnan alentavat kustannuksia. | ilmastotoimenpiteita.
palvelutuotantoon. Energian Valmiusharjoituksia
riittavyysriskeihin on pidetty.
varaudutaan valmius-
seka pelastus- ja
turvallisuussuunnitelmi
lla, hairidtilanteen
toimintamalleilla ja -
ohjeilla seka niihin
kouluttamalla ja
harjoittelemalla.
3. Toiminnalli | Vaestémaaran Koulujen ja Suunnitelmissa on Todennakoi
Johdamme nen riski kehitysta ja varhaiskasvatuksen otettu huomioon syys: 2
tiedolla vdestorakenteen tilojen mitoittaminen ja | tulevat tarpeet. Merkittavyy
muutosta ei oteta ajoittaminen, s:2
riittavasti huomioon | ikdihmisten 4
palvelurakenteessa, [ asuntotarjonnan
palveluverkossa ja turvaaminen, kun
kaavoitusratkaisuissa | omakotiasuminen ei
enda ole mahdollista, ja
elinkeinotoiminnan
mahdollistaminen.
3. 2. Strategine | HSL maksuosuuden Linjastosuunnittelu HSL:n tilinpdatoksen Todennakoi
Panostamm | Tasapainota | nja kasvu HSL:n kanssa mukaan kunnan syys: 3
e mme taloudellin yhteistyossa. maksuosuus toteutui | Merkittavyy
asukkaisiin | taloutta en riski Vaikuttaminen HSL:n hieman ennakoitua s:2
ja infrakorvausjérjestelma | suurempana. .
hyvinvointii n uudistamiseen.
n
4. Toiminnalli | Asukkaiden Yhteistyon jatkumisen | Hyte-suunnittelija Todennakoi
Osallistumin | nen riski hyvinvointiin varmistaminen palkattiin 2.5.2023 syys: 2
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enja panostamisesta hyvinvointialueen yhteisiin palveluihin. Merkittavyy
viestinta puuttuu kokonaisote | kanssa panostamalla Yhteistyota s:2
toimivat ja -vastuu. muutoksen hyvinvointialueen 4
Hyvinvointialueen ja | johtamiseen ja kanssa on edistetty.
kunnan yhdyspinnat | rakenteiden Tyottomyysaste on
eivat toimi ja varmistamiseen. noussut
kustannusten Tarkkuus kustannusten | valtakunnallisesti,
kohdentaminen ei kohdentumisessa mutta Kirkkonummen
toimi vastuiden oikein. Palkataan hyte- | ty6ttdmyysaste on
mukaisesti koordinaattori kunnan | muuta Uuttamaata
hyvinvointityon alhaisempi.
kokonaiskoordinointiin.
4, Toiminnalli | Pitkaaikaistyottomyy | Tuetaan Aktiivisista tyottomien | Todennakoi
Osallistumin | nen riski den pysyminen pitkaaikaistyottomien tyollistymisen syys: 2
enja korkealla tyollistymista kuntaan | edistamisen toimista Merkittavyy
viestinta tasolla/syrjaytymine | esim. huolimatta s:2
toimivat n palkkatukityollistamisel | pitkaaikaistyottomien 4
13, tyokokeilulla ja ja alle 25-vuotiaitten
oppisopimuskoulutukse | tydttomien maara
lla seka yrityksiin ja kasvoi. Yhteistyo
kolmannelle sektorille | hyvinvointialueen
jarjestelytuella. kanssa on koettu
Tehdaan yhteistyota haasteelliseksi.
hyvinvointialueen
kanssa kuntouttavan
ty6toiminnan osalta.
Nuorten
pitkdaikaistyottomien
ohjaus hoidetaan
nuorispalvelujen
kautta.
4. Luomme | 3. Toiminnalli | Henkiloston suuri Kilpailukykyinen Jarjestelyerakorotuksil | Todennakoi
uuden tyén | Johdamme nen riski vaihtuvuus ja pula palkkaus ja la pyrittiin syys: 3
paikkoja — tiedolla koulutetusta palkitseminen vaikuttamaan Merkittavyy
taalla on henkilostosta s . palkkojen s:2
. . Ty6ssa jaksamisesta — .
tilaa ajatella o kilpailukykyyn ja .
huolehtiminen .
tehtiin
Osaamisen, palkkatasovertailuja
sijaisjarjestelyjen ja verrokkikuntiin.
hiljaisen tiedon siirron | Aktiivisen tuen malli
varmistaminen on kaytdssa ja tyky-
neuvotteluja kaytiin
seka tyky-toimia
toimeenpantiin
tarpeen mukaan.
Sijaisjarjestelyihin
kiinnitettiin huomiota,
ongelmana on
kansallinen
osaajapula.
3. Strategine | Kunnan keskuksen Kaavoituksella Kaavoitusta on viety Todennakoi
Johdamme |nja kehittdminen ei varmistetaan riittavat eteenpadin kunnan syys: 1
tiedolla taloudellin | toteudu maankaytdn | kaupalliset ja kaavoitusohjelman Merkittdvyy
en riski kehityskuvien ja yritystoiminnan mukaisesti. s:2
kaavoitusohjelmien sijoittumis- .
mukaisesti mahdollisuudet kunnan

keskuksissa
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Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri, tavoitteet ja seuranta

Kuntakonsernia johdetaan valtuuston hyvdaksymien, talousarviokirjaan merkittyjen ja yhteisesti sovittujen tavoitteiden avulla.
Kunnanhallitus valvoo ja raportoi valtuustolle em. tavoitteiden toteutumisesta. Toimielimet puolestaan raportoivat
osavuosikatsauksessa tavoitteiden toteutumisesta kunnanhallitukselle, joka arvioi, vastaavatko toteutumatiedot valtuuston
tavoitetta. Raportointijarjestelma on sovittu talousarviokirjassa. Tavoitteiden riittdvaa seurantaa varten tulee olla tavoitteiden
toteutumista koskevat toiminnalliset ja taloutta koskevat, yhteisesti sovitut mittarit.

Keskeiset johtopdatékset ja sisdisen valvonnan kehittaminen taloussuunnittelukaudella

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta liittyvat vuosittaiseen talousarvio-, talouden seuranta- ja tilinpaatosprosessiin.
Talousarviovuoden aikana sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa ja tuloksellisuutta on seurattu osavuosikatsauksessa.
Kunnanhallitus antaa selonteon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta sekd selonteon konsernivalvonnan
jarjestamisesta tilinpaatokseen sisdltyvassa toimintakertomuksessa. Kunnanhallituksen riskiarviot ja selonteot perustuvat
kuntaorganisaation ja toimielinten seka tytaryhteisojen hallitusten toimintakertomuksissaan antamiin selontekoihin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Asetettujen tavoitteiden saavuttaminen pyritdan varmistamaan sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan avulla. Ne ovat osa kunnan ja kuntakonsernin strategiaa, paatoksentekoa seka operatiivisen toiminnan ja talouden
suunnittelua ja seurantaa.

Palvelualueet ovat vuosittain kayttosuunnitelmissaan asettaneet ko. vuoden sisdisen valvonnan tavoitteet ja toimenpiteet.
Toimielimet perustavat sisdisen valvonnan suunnitelmat riskianalyysiin, joista sisdisen valvonnan toimenpiteet johdetaan.
Lisamaararahojen hakemista tulee ennakoida, jotta myos valtuusto saa ennalta tiedon tilanteesta. Suunnittelukaudella

alkavat kunnan kouluinvestoinnit suhteessa tulopohjan puolittumiseen aiheuttavat merkittavaa painetta kunnan
velkaantumiskehitykselle, mikd on huomioitava taloussuunnitelman valmistelussa.

Sadnndésten, maardysten ja paatosten noudattaminen

Kuntalain 51 §:ssa sdddetyn otto-oikeusmenettelyn avulla valvotaan, etta toimielinten ja viranhaltijoiden paatokset on tehty lakien
ja sdannosten mukaisesti. Otto-oikeuden kayttamisesta on maaraykset hallintosaanndssa. Muiden paatosten osalta
laillisuusvalvonta on lautakuntien vastuulla.

Talouden seurantaa on kehitetty siten, ettd kunnanhallitukselle viedaan tiedoksi kuukausittain kdyttétalouden toteumaraportti
ennusteineen seka verotulojen toteumatiedot, joita annetaan myos tiedoksi kunnanvaltuustolle.

Hankinnoissa tulee kiinnittaa erityistd huomiota hankintalain sdanndsten noudattamiseen.

Muutoin ei ole havaittu kunnan ohjeistusten vastaista toimintaa tai puutteita.
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Tilikauden tulos ja toiminnan rahoittaminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2023 2022
1000 € 1000¢€
Toimintatuotot 30391 58 470
Toimintakulut -142 268 -278 697
Toimintakate -111 877 -220 227
Verotulot 116 492 223215
Valtionosuudet 37 708 35671
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 336 54
Muut rahoitustuotot 500 648
Korkokulut -830 -967
Muut rahoituskulut -51 -135
Vuosikate 42 280 38 259
Poistot ja arvonalentumiset -18 612 -25572
Tilikauden tulos 23 669 12 686
Tilinpaatossiirrot 13 13
Tilikauden ylijaama (alijaama) 23 681 12 700
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 21,4 21,0
Vuosikate / Poistot, % 227 150
Vuosikate, euroa / asukas 1027 940
Asukasmaara 41 160 40 715

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
Tunnusluvulla kuvataan maksurahoituksen osuutta toimintamenoista. Toimintakate on
toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista

100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kadyttoon)

Toimintatuotot 30390924 58 469 887
Toimintakulut 142 267 548 278 697 289
Valmistus omaan kayttdoon 0 0
Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon 142 267 548 278 697 289

21,4 21,0

Vuosikate prosenttia poistoista

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jéd kéytettdvdksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Mikéili
vuosikate on véhintddn vidhennettdévien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittévd. Oletusta voidaan pitéd
pdtevdnd vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimdédrdistd vuotuista investointitasoa.
Tulorahoitus on ylijéémdinen, kun vuosikate ylittdd poistot ja alijGdmdinen, kun vuosikate alittaa poistot.

Jos vuosikate on negatiivinen, kunnan tulorahoitus on heikko

100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate 42 280 385 38 258 588
Poistot ja arvonalentumiset 18 611 871 25572 150
227 150

Vuosikate, euroa / asukas
Vuosikate 42 280 385 38 258 588
1027 940
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2023 2022

1000¢€ 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 42 280 38 259
Tulorahoituksen korjauserat -3695 -17 737
Investointien rahavirta
Investointimenot -26 451 -25 830
Rahoitusosuudet investointimenoihin 34 232
Pysyvien vastaav.hyddykk.luovutustulot 3430 65 761
Toiminnan ja investointien rahavirta 15599 60 684
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten viahennykset 636 54
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -23 124 -24 745
Lyhytaikaisten lainojen muutos -22 000 -9 000
Muut maksuvalmiuden muutokset -10 036 9197
Rahoituksen rahavirta -54 523 -24 494
Rahavarojen muutos -38924 36 190
Rahavarat 31.12. 40082 79 006
Rahavarat 1.1. 79 006 42 816
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € 31376 -33 507
Investointien tulorahoitus, % 160,1 149,5
Laskennallinen lainahoitokate 2,1 1,5
Lainanhoitokate 1,8 1,5
Kassan riittdvyys, pv 75,9 87,3
Asukasmaara 41 160 40 715
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KIRKKONUMMEN KUNTA RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman vdlitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessédn on jo tunnusluku, jonka positiivinen
(vlijéémdinen) mddrd ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jdd nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja
kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alijidmdinen) mddré ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevia kassavirtoja vihentdmdilld taikka ottamalla lisédé lainaa.

Tilinpddtésvuoden ja neljéin edellisen vuoden kertymdn avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen
toteutumista pitemmdilld aikavdlillé. Omarahoitusvaatimus tdyttyy, jos kertymdé viimeksi pddttyneend
tilinpddtésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd ei saisi muodostua pysyvdsti
negatiiviseksi.

Toiminnan ja investointien rahavirta

v.2019 -49 284 341 0 -49284341
v.2020 -29426192 -29426192 -78710533
v.2021 -15453881 -44880073 -94 164414
v.2022 60657243 15777170 -33507 171
v.2023 15598629 31375799

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma yhteensa 31376 -33 507

Investointien tulorahoitus, %

. =100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku
vdhennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikd on jédnyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien
vastaavien hyédykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen mddrdd vihentdmdlld

Vuosikate 42 280 385 38 258 588

Investointimenot 26451 073 25830020

./. Rahoitusosuudet 34 200 26 416 873 231644 25598 376
160,1 149,5

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kédytettévissd olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten sekd
korkojen suhdetta eli kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Vuosikate 42 280 385 38 258 588
Korkokulut 829 580 43 109 966 967 107 39225 695
Korkokulut 829 580 967 107
Laskennalliset lainanlyhennykset 20 145 608 20975189 25786062 26753168
2,06 1,47
20975 189 26 753 168
2,055283807 1,46620747

Lainanhoitokate (Lainanhoitokyky; arvo yli 2 = hyvd, 1-2 = tyydyttdva, alle 1 = heikko)

. = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittévyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan pédéoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vihentdmdédn
rahavaroja

Vuosikate 42 280 385 38 258 588

korkokulut 829 580 43 109 966 967 107 39 225 695

Korkokulut 829580 967 107

Lainanlyhennykset 23123 625 23 953 205 24 744 696 25711803
1,8 1,5
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Kassan riittavyys, pv
365 pv * rahavarat 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivén kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

Rahavarat 31.12 40 081 886
Kassastamaksut tilikaudella 192 722 473

*) Kassastamaksut, M e

Tuloslaskelmasta

Toimintakulut - Valmistus omaan

kayttoon 142 267 548
./. Valmistus omaan kayttéon 0
Korkokulut 829 580
Muut rahoituskulut 50 647
Rahoituslaskelmasta

Investointimenot 26451073
Antolainojen lisdys 0
Pitkaaik.lainojen vahennys

(lyhennykset) 23 123 625

79 006 335
76 330373853

278 697 289
0

967 107
134741

25830020
0

192722 473 24 744 696

193

87

330373 853
330
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Kunnan tase ja sen tunnusluvut

Kunta ja vesi, ulkoiset erat

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat hyoédykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakenukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahamarkkinainstrumentit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

2023 2022
1000€ 1000¢€
257 707 260 184
706 986

60 310

645 676
240470 232814
38657 36508
126 061 131379
55230 52752
1342 3 886
129 129
19051 8160
16531 26384
15988 25205
9 645

534 534
405 387
405 387

47 187 89342
0 92

0 92

7105 10244
1177 1471
1177 1471
5928 8773

4 803 6041
590 1689
535 1043

24 194 2194
194 194

24 000 2000
15888 76813
305299 349913

VASTATTAVAA 2023 2022

1000€ 1000¢€
OMA PAAOMA 100355 81789
Peruspadoma 54 876 59990
Muut omat rahastot 553 554
Edellisten kausien ylijaama (alijaama) 21246 8 546
Tilikauden ylijaama (alijaama) 23681 12700
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 81 94
Poistoero 81 94
PAKOLLISET VARAUKSET 0 527
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 3417 3467
Lahjoitusrahastojen padomat 3230 3381
Muut toimeksiantojen pddomat 187 86
VIERAS PAAOMA 201446 264036
Pitkaaikainen 158 833 180415
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 139231 161179
Saadut ennakot 1690 1324
Liittymismaksut ja muut velat 17912 17912
Lyhytaikainen 42613 83621
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 21933 45110
Ostovelat 7115 14748
Muut velat 1441 2067
Siirtovelat 12123 21696
VASTATTAVAA 305299 349913
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TASEEN TUNNUSLUVUT 2023 2022

Omavaraisuusaste, % 33,1 23,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 108,2 82,8
Kertynyt yli/-alijadama, 1000 € 44 927 21246
Kertynyt yli/-alijadma, e/asukas 1092 522
Lainakanta 31.12., 1000 € 161 165 206 288
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 193 385 869 240 795 353
Lainat ja vuokravastuut 31.12., e/asukas 4 698 5914
Lainakanta 31.12., e/asukas 3916 5067
Lainasaamiset, 1000 € 9 645
Asukasmaara 41 160 40715

Omavaraisuusaste, %

% =100 x (oma padoma-+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma - saadut ennakot) Omavaraisuusaste
mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijidmdn sietokykyd ja sen kykyé selviytyé sitoumuksista pitkéllé

tdhtdykselld. Omavaraisuuden hyviné tavoitetasona voidaan pitdd kuntatalouden keskimddrdistd 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee merkittdvdn suurta velkarasitetta.

2023 2022
oma pdaoma 100 354 740 81789293
poistoero ja vapaaeht.varaukset 81 407 100 436 147 93924 81883217
koko pdaoma 305298 927 349912 953
saadut ennakot, pitka+ lyhytaikaiset 1 689 694 303 609 233 1324421 348588532

331

23,5

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 x (vieras padoma - saadut ennakot) / kdyttétulot
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kdyttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi
velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyé velan takaisinmaksusta

tulorahoituksella.

vieras padoma 201 445 504 264 035 747

saadut ennakot, pitkdaikaiset 1689 694 1324421

saadut ennakot, lyhytaikaiset 0 199 755 810 0 262711325

kayttotulot;

* tilikauden toimintatuotot 30390924 58 469 887

* verotulot 116 492 379 223215253

* valtionosuudet 37 708 255 184 591 559 35670635 317355775
108,2 82,8

Kertynyt yli/-alijadama, 1000 €

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijddmdd tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on

kertynyttd alijddmdd, joka on katettava tulevina vuosina

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 21 245 606 8 545 815

Tilikauden yli-/alijaama 23681031 44 926 637 12 699 790 21 245 606
44 927 21 246

Kertynyt yli/-alijadama3, e/asukas 44 926 637 1092 21 245 606 522

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijddmdn tai katettavan kertyneen alijidmdn mddrdn
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Lainakanta 31.12., 1000 € = Vieras pddoma -(saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa

vieras paaoma 201 445 504
saadut ennakot, pitkdaikaiset 1689 694
saadut ennakot, lyhytaikaiset 0
ostovelat lyhytaikaiset 7115431
siirtovelat lyhytaikaiset 12 122 708
muut velat pitkdaikaiset 17911 814
muut velat lyhytaikaiset 1440990
Lainakanta = korollinen vieras padgoma; tarkistus

lainat rah.ja vakuutuslaitoksilta (pit+lyh) 161 164 867
lainat julkisyhteisoilta (pitkaaik+lyhytaik) 0
lainat muilta luotonantajilta 0
Lainakanta 31.12., e/asukas 161 164 867

161 164 867

161 164 867

161 165

3916

264 035 747
1324 421

0

14747 803
21695920
17911 814

2 067 296

206 288 492
0
0

206 288 492

206 288 492

206 288 492

206 288
5067

Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras padoma -(saadut ennakot+ostovelat+ siirtovelat+ muut velat) +vuokravastuut

Vieras pddoma 201 445 504
saadut ennakot, pitkaaikaiset 1689 694
saadut ennakot, lyhytaikaiset 0
ostovelat lyhytaikaiset 7115431
siirtovelat lyhytaikaiset 12 122 708
siirtovelat pitkdaikaiset 0
muut velat pitkdaikaiset 17911814
muut velat lyhytaikaiset 1440990
Vastuut liitetiedoista 32221001

193 385 869

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas

264 035 747
1324 421

0

14747 803
21695920
0

17911 814
2067 296
34 506 861

240795 353

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden mddrd tilinpddtésvuoden

pddttymispdivin mukaisella kunnan asukasmddrdlld.
4 698,39

Lainasaamiset, 1000 € = Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Sijoitukset, muut lainasaamiset 8568

9

5914,17

644 684

645
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
Toimintatuotot ja — kulut

Ulkoiset toimintatuotot laskivat vuonna 2023 edellisvuoteen verrattuna 10,5 milj. euroa eli 28,3 %. Seka
toimintatuotot etta toimintamenot suunnilleen puolittuivat hyvinvointialueuudistuksen seurauksena. Kun verrataan
muutosta poistamalla arvioidut, siirtyneet tuloerat niin toimintatuotot kasvoivat 13,9 %.

Ulkoiset toimintakulut olivat 116,3 milj. euroa ja laskivat 136,3 milj. eurolla eli 48,8 % vuodesta 2022. Kun verrataan
muutosta poistamalla arvioidut, siirtyneet menoerét niin toimintakulut kasvoivat 2,9 %.

Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot laskivat edellisvuodesta 106,7 milj. euroa eli 47,8 %. Vuonna 2023 kunnan tuloveroprosentti oli 7,11.
Tuloveroprosentti oli vuonna 2022 19,75 eli se laski 12,64 %-yksikkoad, koska valtaosa tuotosta siirtyi
hyvinvointialueille. Valtionosuuksia saatiin 37,7 milj. euroa. Se oli 2,0 milj. euroa edellisvuotta enemman.

Vuoden tulos

Tuloslaskelman toimintakate oli 116,3 milj. euroa ja laski 125,8 milj. euroa (-52,0 %). Sote siirrot huomioon otettuna
kasvua oli 0,7 milj. euroa eli 0,6 %.

Tilinpaatésvuoden 2022 vuosikate Il oli asukasta kohden 1027 euroa (2022: 940 €, 2021: 527 €, 2020: 633 €, 2019: -67
€,2018: 289 €, 2017: 404 €, 2016: 449 €, 2015: 290 €, 2014: 312 €, 2013: 184 €). Toimintavuoden tulos on
ylijadmainen 23,7 milj. euroa.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta kertoo, kuinka paljon varsinaisen toiminnan jalkeen on tarvittu ulkopuolista
rahoitusta investointien toteuttamiseen. Vuonna 2023 toiminnan ja investointien rahavirta oli 15,6 milj. euroa.
Vuonna 2023 toteutuneita investointeja on saatu rahoitettua kokonaan toimintatuotoilla (investointien tulorahoitus
160,1 %).

Rahoituksen rahavirta kertoo lainakannan ja maksuvalmiuden muutokset. Uutta lainaa ei ole nostettu vuonna 2023 ja
vanhoja lainoja on maksettu pois noin 23,1 milj. euroa. Lisdksi lyhytaikaiset lainat on kaikki maksettu pois alkuvuonna
2023.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Tulorahoitus on riittéanyt lainanhoitoon ja lainanhoitokyky on hyva.

Rahavarat 2023 puolittuivat (40,1 milj. euroa) vuonna 2023 liittyen hyvinvointialueuudistukseen. Vuoden aikana rahat
ja pankkisaamiset ovat vahentyneet noin 61,0 milj. euroa. Kassan riittavyys on ollut 76 paivaa.

Tase ja sen tunnusluvut

Taseeseen kertynyt ylijaama per 31.12.2023 on yhteensa 44,9 milj. euroa ja 1091 euroa per asukas (edellisvuonna
522 euroa per asukas).

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisutta, alijdaman sietokykya ja kunnan kykya selviytya sitoumuksistaan
pitkalld aikavalilla. Tunnusluku oli tilinpaatdspaivana 33,1 % lisaantyen edellisvuodesta 9,6 prosenttiyksikkoa.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padaoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun arvo oli tilinpaatéspaivana 108,2 %. Tunnusluku heikkeni, kun |ahes puolet verotuloista
leikkautuivat hyvinvointialueuudistuksen myota. Omavaraisuus ja suhteellinen velkaantuneisuus ovat heikolla tasolla.
Omavaraisuusasteen hyva taso on yli 50 % ja vastaavasti suhteellinen velkaantuneisuus on hyvalla tasolla ollen alle 50
%.

Kunnan lainakanta kertoo vieraan pddoman maaran ja oli vuoden lopussa 161,1 milj. euroa ja 3916 euroa asukasta
kohden (2022: 206,2 milj. euroa ja 5067 €/as, 2021: 240,0 m€ ja 5 935 €/as, 2020: 211,6 m€ ja 5 276 €/as, 2019 167,8
m€ ja 4 244 €/as, 2018 123,4 milj. € ja 3 142 €/as, 2017 109,5 m€ ja 2 796 €/as, 2016 111 m€ ja 3 082 €/as, 2015 93
m€ ja 2 406 €/as, 2014 92,3 m€ ja 2 364 €/as, 2013 89,1 m€ ja 2 351 €/as).
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Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja —menojen laskelma on laadittu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot,

menot ja rahoitustapahtumat.

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast.hyod.luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (nettomuutos +)
Oman padoman lisdykset (netto)
Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakolllisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis (+), vah (-)
- Pysyvien vast.hydd.luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys (nettomuutos -)
Oman padoman vahennykset (netto)
Kokonaismenot yhteensa

Tédsmdytys
Kokonaistulot - Kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset - Rahavarojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos

2023

30390924,44
116 492 379,46
37708 255,00
336 105,42
500 496,03
0,00

-3180 999,02

34 200,00
3430120,04

636 116,22
0,00

0,00

0,00

186 347 597,59

142 267 548,24

2022

58 469 886,93
223215 252,71
35670 635,00
53 985,07

647 965,12
0,00

-18 275 495,07

231 644,00
65761 119,54

54 146,38

0,00

0,00

0,00

365 829 139,68

278 697 289,01

829 580,20 967 106,51
50 646,60 134 740,96
0,00

527 032,71 -527 032,71
-13 028,48 -10 993,65
26451072,81 25830019,94
0,00 0,00

23123 624,88 24 744 696,34
22 000 000,00 9 000 000,02
0,00 0

215 236 476,96 338 835 826,42
-28 888 879,37 26 993 313,26
-10 035 568,99 9196 878,22
-38 924 448,36 36 190 191,48
-28 888 879,37 26 993 313,26

26



Tilinpaatos 2023 — Kirkkonummen kunta

Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden
tasapainottamistoimenpiteet

Kunnanhallitus esittda tilikauden 23 668 513,94 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

tuloutetaan aikaisemmin tehdysta poistoerosta poistoerohankkeiden tilikauden suunnitelmapoistoja vastaava maara, 12 517,39
euroa

tilikauden ylijaama, 23 681 031,33 euroa, siirretdan taseen tilikauden yli-/alijdamatilille.

Vuoden 2023 ylijadma on 23 681 031,33 euroa. Kertynytta ylijadmaa on nyt 44,9 milj. euroa. Muutettu talousarvio toteutui
toimintatulojen osalta, joissa ylitysta 3,4 milj. euroa, mutta ei toteutunut toimintakulujen osalta, joissa ylitysta 1,0 milj. euroa.
Lisamaararahaa myonnettiin 3,9 milj. euroa. Tulevina vuosina tulee pysya talousarviokehyksessa, joka perustuu investointien
poistojen kattamiseen vuosikatteella. Tama tullee vaatimaan tasapainotustoimenpiteita supistuvan tulorahoituksen ja talouden
liilkkumavaran johdosta.
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Kirkkonummen kunnan konserni

Konsernin rakenne 2023

Tytaryhteisot Osakkuusyhteisot Kuntayhtymat
¢ Kirkkonummen Vuokra-asunnot 100 % * As. Oy Masalan Tupa 36,1 %  Vastra Nylands folkhégskola 12,5 %
« Kiint. Oy Kirkkonummen Pankkitalo 100 % * Kirkkonummen Liikekeskus Oy 33,3 % * Espoon seudun koulutuskuntayhtyma
« Kiint. Oy Kirkkonummen Keskustapysakointi * As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi 24,8 % Omnia 11,5 %
59,2 % o As. Oy Kirkkonummen Matinmaki 20,1 % * Helsingin Seudun liikenne 3,1 %

¢ Uudenmaan liitto 2,5 %
e Lansi-Uudenmaan
ammattikoulutuskuntayhtyma 1,4 %

Konsernin toiminnanohjaus

Konserniohjaus on kunnassa jarjestetty kuntalain 48 §:n mukaisesti. Konserniohjauksessa noudatetaan
kunnanvaltuuston hyvdaksymaa konserniohjetta. Konserniohjaus on maaritelty myds hallintosddnnossa. Tytaryhtididen
yhtiokokousedustaja raportoi kunnanhallitukselle tytaryhteisdjen tilasta, kun yhtididen toimintakertomukset on
kasitelty yhtiokokouksessa. Kuntalain edellyttamaa konserniohjetta paivitettiin viimeksi 9.10.2017.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy:n kahdeskymmenesyhdeksas toimintavuosi sujui suunnitelmien mukaisesti.
Arvio konsernin todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Kaikki Kirkkonummen Vuokra-asuntojen kiinteistojen lammitysjarjestelmat ovat olleet hiilineutraaleja 1.1.2022 alkaen.
Rahoituksen saannissa ARA:Ita on ollut haasteita tulevien hankkeiden osalta.

Konserniyhtididen toimintaan ei ole kokonaisuutena odotettavissa merkittavida muutoksia vuonna 2024.
Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Valtuusto hyvaksyy vuosittain talousarvioissa konserniyhteisdille kunnan strategiaan ja yhteisén toimintaan seka
talouteen pohjautuvia tavoitteita.

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Valtuusto maérittelee Kirkkonummen konsernin
strategiat, tavoitteet ja omistajapoliittiset keskeiset linjaukset. Kunnanhallitus johtaa konsernia ja vastaa
konsernivalvonnan jarjestamisesta hallintosdaanndn maaraysten mukaisesti. Kunnanjohtaja vastaa konsernin
operatiivisesta johtamisesta ja valvonnasta. Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen
toteuttamisesta. Konsernijohto seuraa tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteisét raportoivat yhtididen
toiminnasta kunnan osavuosikatsausten ja tilinpaatésten yhteydessa.

Kunnanhallitus paattaa kunnan ehdokkaat tytaryhtididen, osakkuusyhtididen ja sdatididen hallintoelimiin seka
ohjeistaa kokouskohtaisesti kunnan yhteisdjen ja sdatididen hallintoelimissa toimivat henkil6t. Lisdksi kunnanhallitus
paattaa kunnan edustajan tytaryhtididen, osakkuusyhtididen ja sdatididen yhti6- ja vuosikokouksiin ja vastaaviin seka
antaa edustajille omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet. Kunnanhallitus my&s ohjeistaa kuntayhtymissa
toimivia edustajia. Kirkkonummen Vuokra-asunnoille on asetettu sitovat tavoitteet, joiden toteutumista on seurattu
osavuosikatsauksessa ja toimintakertomuksessa.

Kirkkonummen Pankkitalon osalta hallinnollissa paatoksenteossa on tehty korjaavia toimenpiteita yhteistyon
parantamiseksi. Kirkkonummen Vuokra-asunnoilta on saatu vastuullisuusohjelma vuosille 2023-2025.

Konsernivalvonnan kdytdnnon toteutusta kehitetdaan pyytamalla tytaryhtidilta sisdisen valvonnan suunnitelmia ja
niiden seurantaa. Tytaryhtitiden riskienhallintaperiaatteita ja/tai selvityksia riskien toteutumistilanteesta tullaan
pyytamaan jarjestelmallisemmin seka lisdtddn vuorovaikutusta hallinnollisten paatésten osalta.
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Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht.voitosta+/tappiosta-

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut -

Muut rahoituskulut -
**Rahoitustuotot ja kulut yht.

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijaama+/alijaama-

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, %

Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate, euroa / asukas
Asukasmaara

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista (%)
.= 100 x Toimintatuotot / Toimintakulut

Tilinpaatos 2023 — Kirkkonummen kunta

TP 2023 TP 2022
1000 € 1000€
69 352 163 255
-185 437 -383 198
24 -100

-116 060 -220 043
116 184 222 929
47 257 44 679
453 96
834 640
-1903 -1783
-354 -827
-969 -1874

46 412 45 692
-22775 -26 175
0 14

0 -6 093

0 0

23 636 13 437
7 -5

-2 -9

108 117

64 68

23 813 13 608
37,4 42,6

203,8 141,6

1128 1122

41 160 40715

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jédd kdytettdvdksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Mikdli vuosikate on siitd vihennettévien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus on riittévé.

Toimintatuotot
Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista (%)
. =100 x Vuosikate / (Suunnititelman mukaiset poistot + arvonalentumiset)

Vuosikate
Poistot

Vuosikate euroa / asukas
Vuosikate
Asukasmaara

69 352 251,21
185436 656,76
37,40

46 411 728,36
22775 339,57
203,78

46 411 728,36
41160
1127,59

163 255 102,25
383 198 494,87
42,60

45691 523,26
32268 479,10
141,60

45691 523,26

40 715
1122,23
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2023 2022
1000 1000
46 412 45 692
-2 -9

-3 841 -17 715
-28 269 -51 319
39 269
3429 80931
17 767 57 848
636 54

0 9782

-26 563 -27 744
-20443 -8 959
0 153

-69 -55

-49 312
4244 -299
-13 608 5430
-55 851 -21 326
-38 084 36 522
51435 92 660
89519 56 138
-38 084 36 522

30



Tilinpaatos 2023 — Kirkkonummen kunta

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta -55 502 -90 716
Investointien tulorahoitus, % 164,4 89,5
Laskennallinen lainanhoitokate 1,6 1,2
Lainanhoitokate 1,7 1,6
Kassan riittavyys, pv 77,4 72,8

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertym3, €

Rahoituslaskelman vdlitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessédn on jo tunnusluku, jonka positiivinen
(vlijéémdinen) mddrd ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jéd nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja
kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alijidmdinen) mddrd ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevia kassavirtoja vihentidmdilld taikka ottamalla liséd lainaa. Tilinpddtdsvuoden ja neljin edellisen
vuoden kertymdn avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmdllé

aikaviililld. Omarahoitusvaatimus tdyttyy, jos kertymd viimeksi pédttyneend tilinpédcdtésvuonna on

positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd ei saisi muodostua pysyvdsti negatiiviseksi.

Toiminnan ja investointien rahavirta 2023 2022
vuosi 2019 -62 436

vuosi 2020 -38 612

vuosi 2021 -30 069

vuosi 2022 57 848 -90 716

vuosi 2023 17 767 -55502

INVESTOINNIT

Investointien tulorahoitus, %

=100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno
Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vdhennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

2023 2022
Vuosikate 46 411 728,36 45691523
Investontimenot 28 268 759,77 51319377,69
./. Rahoitusosuudet 38620,92 28230138,84 268 632,90 51050 744,79
164,4 89,5
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LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettdvissdolevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten sekd korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita

Vuosikate 46 411 728,36 45 691 523,26

Korkokulut (konsernituloslaskelmasta) 1902 655,73 48 314 384,09 1783211,83

Korkokulut (konsernituloslaskelmasta) 1902 655,73 1783211,83

Pitkdaikainen korollinen vieras pddaoma 206 949 675,05 251017 206,39

Lyhytaikainen korollinen vieras pddaoma 25 380 568,69 49 933 045,09

Laskennalliset lainanlyhennykset 29 041 280,47 30943936,20 37618781,44
1,6

Lainanhoitokate (Tunnusluvun arvo > 2 hyvd, 1-2 tyydyttdvd, <1 heikko)
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainalyhennykset)

47 474 735,09

39401 993,26
1,2

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan konserniyhtididen omaisuutta tai

vahentdamaan rahavaroja.

2023 2022
Vuosikate 46 411 728,36 45691 523,26
Korkokulut (konsernituloslaskelmasta) 1902 655,73 48314 384,09 1783211,83
Korkokulut (konsernituloslaskelmasta) 1902 655,73 1783211,83
Lainalyhennykset 26563 101,95 28465757,68 27744 084,68
1,7
MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys, pv

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivén kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.
Rahavarat 31.12. 51435 232 92 660 252
Kassastamaksut tilikaudella 242 524 744 77,4 464 872 474
*) Kassastamaksut M €

Konsernituloslaskelmasta

Toimintakulut (konsernituloslaskelmasta) 185 436 657 383198 495
Korkokulut 1902 656 1783212
Muut rahoituskulut
(konsernituloslaskelmasta) 353570 827 305
Konsernirahoituslaskelmasta
Investointimenot 28 268 760 51319378
Antolainasaamisten lisdykset 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 26 563 102 242 524 744 27 744 085

47 474 735,09

29527 296,51
1,6

72,8

464 872 474
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Konsernin tase

TP 2023

1000 €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 321164
Aineettomat hyodykkeet 1722
Aineettomat oikeudet 709
Muut pitkavaikutteiset menot 741
Ennakkomaksut 272
Aineelliset hyodykkeet 315 606
Maa- ja vesialueet 45 786
Rakennukset 191 801
Kiintedt rakenteet ja laitteet 55371
Koneet ja kalusto 1472
Muut aineelliset hyédykkeet 834
Enn.maksut ja keskeneréiset 20 341
Sijoitukset 3837
Tytdryhteisoosakkeet- ja osuudet 0
Osakkuusyhteiséosuudet 1169
Muut osakkeet ja osuudet 2134

Muut lainasaamiset 0

TP 2022

Muut saamiset 534
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 897
VAIHTUVAT VASTAAVAT 61766
Vaihto-omaisuus 228
Saamiset 10103
Pitkaaikaiset saamiset 1179
Lyhytaikaiset saamiset 8924
Rahoitusarvopaperit 31374
Rahat ja pankkisaamiset 20 061
VASTAAVAA YHTEENSA 383 827

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijaama+/alijaama, 1000 €
Kertynyt ylijddma+/alijaama, € / asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12.
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainat, € / asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmaara

1000 €
352 598 VASTA1.'.'I":AVAA
3489 OMA PAAOMA
929 Peruspadoma
2342 Arvonkorotusrahasto
219 Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli- /alijddma
342816 Tilikauden yli-/ alijaama
44 075
215940 VAHEMMISTOOSUUDET
53790
6 490
1090 POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET
21430 Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
6293
0 PAKOLLISET VARAUKSET
2247  Elikevaraukset
2858  Muut pakolliset varaukset
636
52 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
759 \iERAS PAAOMA
114 844 Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
1241 Pitkdaikainen koroton vieras pdaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
20943  Lyhytaikainen koroton vieras paddoma
1473
19470 yASTATTAVAA YHTEENSA
9 884
82776
468 201
2023
26,2
118,8
41 395
1 006
232 330
269 329 216
6 543
5645
0
41 160

TP 2023 TP 2022
1000€ 1000€
97 872 79 447
54 876 59990
0 0
1601 1633
17 582 4216
23813 13 608
1794 2059
0 0
0 0
2 1475
13
2 1462
3917 3848
280244 381373
206950 251017
19767 19525
25381 49 933
28 147 60 898
383 827 468 201
2022

17,6

87,4

17 824

438

300950

351116 109

8624

7392

636

40715
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Omavaraisuusaste, %

100 x (oma pddoma + vihemmistéosuus + konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma -
saadut ennakot). Lyhennetyssd konsernikaavassa laskennasta voi jattdé pois saadut ennakot Omavaraisuusaste
mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijédmdn sietokykyd ja sen kykydé selviytyd sitoumuksista pitkéllé aikavdilillé.
Tavoitetasona pidetddn yli 50 %:n ylittdvédd omavaraisuutta.

2023 2022
oma pddoma 97 871 612,60 79 446 749,29
Vahemmistbosuus 1793 568,82 2058 684,77
Konsernireservi 0,00 0,00
poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0,00 99 665 181,42 0,00 81505434,06
koko pddoma 380219 152,80 463 480 430,21
26,21 17,59

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (vieras pddoma - saadut ennakot) / kdyttétulot
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kéyttétuloista tarvittaisiin vieraan pdéoman takaisinmaksuun.

vieras pddoma 280243 738,81 381372 938,10
saadut ennakot, pitkaaikaiset 1689 693,95 1324 451,85
saadut ennakot, lyhytaikaiset 1918 459,95 276 635 584,91 3396 175,17 376652 311,08
kayttotulot;
* tilikauden toimintatuotot 69 352 251,21 163 255 102,25
* verotulot 116 183 591,41 222929 363,72
* valtionosuudet 47 257 372,72 232 793 215,35 44 679 438,89 430 863 904,85
118,83 87,42
Kertynyt yli/-alijadgma, 1000 €
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 17 581 990,91 4216 409,62
Tilikauden yli-/alijaama 23 812 638,36 41394 629,28 13607 517,27 17 823 926,88
41 394,63 17 823,93
Kertynyt yli/-alijadma, € / asukas 41 394 629,28 1 005,70 17 823 926,88 437,77
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € = Vieras padoma - pitkdaikainen ja lyhytaikainen koroton vieraspdaoma
vieras pddoma 280243 738,81 381372 938,10
pitkaaikainen koroton vieraspo 19 766 756,02 19524 722,00
lyhytaikainen koroton vieraspo 28 146 739,05 232 330 243,74 60 897 964,62 300950 251,48
lainakanta = korollinen vieras paaoma; tarkistus
pitkdaikainen korollinen vieraspo 206 949 675,05 251017 206,39
lyhytaikainen korollinen vieraspo 25 380 568,69 232 330 243,74 49933 045,09 300950 251,48
232 330,24 300 950,25
Konsernin lainakanta 31.12., e/asukas 232 330 243,74 5644,56 300950 251,48 7 391,63

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

vieras padgoma 280243 738,81 381372 938,10
saadut ennakot 3608 153,90 4720627,02
ostovelat 9830 758,76 22 963 867,20
siirtovelat 14 318 958,07 30614 162,52
muut velat 20 155 624,34 22 124 029,88
vuokravastuut 36998 972,42 269 329 216,16 50165 857,65 351116 109,13
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas 269 329 216,16 6543,47 351116109,13 8 623,75

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Sijoitukset, muut lainasaamiset 0,00 0,00 636 116,22 636,12
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Konserniyhteisdille asetettavat tavoitteet

Vahennamme
kuntalaisten valista
eriarvoisuutta
ottamalla
huomioon eri
vaestoryhmien
tarpeet palveluiden
ja toiminnan
suunnittelussa.
Vahvistamme
sosiaalista
kestavyytta
toimivan
kotoutumisen
kautta.

peruskorjaukset niin,
etta maksuvalmius on
turvattu.

Esteettdmia asuntoja on
47 % koko
asuntokannasta.

Asuntojen kadyttoaste oli
99,8 % heindkuussa
2022.

mahdollistavan
kassavirran
turvaaminen.

Kunnanhallitukselle
tuodaan KVA:n
osavuosikatsaus
kunnan
osavuosikatsauksen
yhteydessa

2) Peruskorjaus- ja
uudiskohteet
toteutetaan
esteettdmana.

3) KVA:n vuokra-
asuntojen
kayttdasteen
seuranta-
>vahintddn 98 %

2. Investoimme 2. Ensimmainen 1) Edistetdan 1) Uudis- ja Kunnanjohtaja
tulevaisuuteen: Tasapainotamme | puukerrostalo valmistui | julkisessa peruskorjaushankkeet
Toimimme taloutta Masalaan 31.5.2022. rakentamisessa siirtyivat vuodelle
aktiivisesti Juhlakallion toimenpiteitda CO2- | 2024,
ilmastotavoitteiden puukerrostalo paastojen liian kalliina.
saavuttamiseksi. suunnittelussa. vahentamiseksi
Olemme Kaukoldmmossa on 2) Ensimmainen
sitoutuneet Hinku- Fortum Clean Heat 14 Mittari: aurinkokennovoimala
tavoitteisiin ja kiinteistoa. Puurakentamisen valmistui
varmistamme Maaldmmossa 19 maara ja loppuvuodesta 2023.
niiden edistymisen kiinteist6d ja 2 hiilijalanjaljen
kaikessa kunnan ilmavesildmpdpumpuilla. | 5rvioiminen ja Loput
toiminnassa arvioinnin kaukolampokohteet
seurannan ja kehittaminen (14 kpl) muutetaan
koordinaation maaldampdon 2024
kautta. 2) Uusiutuvien aikana.

energialdhteiden

hyédyntaminen

Mittari: Toteutetut

energiahankkeet
3. Panostamme 2. Korjauslisavuokra 0,9 1) KVA Oy / Oikea- | 1) Yleinen Kunnanjohtaja
asukkaisiin ja Tasapainotamme | €/kk neli6lta aikaiset taloustilanne on
hyvinvointiin: taloutta mahdollistaa peruskorjaukset hidastanut

peruskorjausohjelmaa,

mutta maksuvalmius
on pysynyt hyvana.
Tuloslaskelma ja tase
ovat olleet
osavuosikatsauksessa.

2) Esteettomia
asuntoja oli 47 %
rakennuskannasta.

3) Asuntojen
kayttdaste oli 97,6 %
joulukuussa 2023.

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy on Kirkkonummen kunnan omistama yleishyddyllinen vuokrataloyhti6. Yhtion
toimintaperiaatteena on yllapitda ja rakennuttaa laadukkaita ja edullisia vuokra-asuntoja, joissa asuvilla on viihtyisa ja turvallinen
asuinympadristo tarpeellisine palveluineen. Asunnot on rakennettu paaasiassa aravalainoilla.

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy:n kahdeskymmenesyhdeksas toimintavuosi sujui suunnitelmien mukaisesti. Kuitenkin yleinen
taloustilanne on hidastanut peruskorjausohjelmaa, mutta maksuvalmius on pysynyt hyvana.
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Yhtion liikevaihto oli vuonna 2023 10,2 milj. €. Taseen loppusumma tilikauden paattyessa oli 79,1 milj. €. Yhtion likviditeetti on
tilikauden aikana ollut hyva. Yhtiolla oli tilinpaatoshetkelld lainaa rahoituslaitoksilta yhteensa 69,9 milj. euroa. Omavaraisuusaste oli
tilikauden paattyessa 9,7 %. Vaihtuvuus

yhtion omistamissa asunnoissa oli tilikauden aikana keskimaarin 23,5 %. Tyhjia asuntoja oli tilikauden paattyessa 35 kpl. Tilikauden
tulos nayttaa 9,09 € ylijaamaa, kun suunnitelman mukaisia poistoja kirjattiin 2 952 216,90 € ja aktivointeja tehtiin 1 041 822,88 €.

Hakijoita Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy:n omistamiin asuntoihin oli vuoden 2023 aikana kaikkiaan 1944 ruokakuntaa, joista
289 ruokakunnalle voitiin osoittaa asunto. Hakijaruokakuntien koot olivat: 1 hl6 1169 kpl, 2 hl6 374 kpl, 3 hl6 228 kpl ja 4+ hl6 173
kpl. Ruokakunnista alle 25-vuotiaita nuoria oli 238 seka erittain kiireellisia asunnon tarpeessa olevia oli 227. Asunnon saaneita
ruokakuntia olivat: 1 hlo 151 kpl, 2 hlo 61 kpl, 3 hlo 38 kpl, 4+ hl6 39 kpl. Alle 25 vuotiaista nuorista asunnon sai 127 ja erittdin
kiireellisesti asunnon tarpeessa olevista 19.

Kiinteist6 Oy Kirkkonummen keskustapysakéinti

Kirkkonummen kunta omistaa 59,2 % Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakdinnin osakekannasta. Yhtié omistaa Ervastintie
9:ssa sijaitsevan pysakdintitalon.

Kiinteist6 Oy Kirkkonummen Pankkitalo

Kirkkonummen kunta omistaa 100 % kiinteistosta.
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Tuloslaskelman toteutuminen (kunta ja vesi, ulkoiset erat)

. N Alkuperdinen TA- Muutettu TA o Muutos
Ulkoiset erat TA 2023 muutokset 2023 TOT 2023 Tot % TP 2022 %
Toimintatuotot 24138563 -1075853 23062710 25976367 113% 36 545 269 71%
Myyntituotot 12 269 049 -415 853 11853196 12803373 108 % 14 325 408 89 %
Maksutuotot 4958 680 -660 000 4298 680 4855184 113 % 9897972 49 %
Tuet ja avustukset 2788908 0 2788 908 3395370 122% 9035 796 38%
Muut toimintatuotot 4121926 0 4121926 4922440 119% 3286 093 150 %
Toimintakulut -138902 429 -2867001 -141769430 -142267548 100% -278 664 952 51%
Henkilostokulut -78691239 -2097001 -80788240 -81642061 101% -107 484362 76 %

Palkat ja palkkiot -64 212 047 -2064507 -66276554  -66208971 100% -86 991 896 76 %

Henkildsivukulut -14 479 192 -32494 -14511686 -15433090 106 % -20 492 466 75%
Palvelujen ostot -35363 084 -770000 -36133084 -36798512 102% -138843193 27 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 350 955 0 -12350955 -10808 024 88 % -15612 672 69 %
Avustukset -5239 660 0 -5239 660 -5257051 100% -8 024 983 66 %
Muut toimintakulut -7 257 491 0 -7 257 491 -7761901 107 % -8 699 741 89 %
Toimintakate (S) -114763 866 -3942854 -118706720 -116291181 98% -242 119683 a8 %
Verotulot 110398 780 0 110398780 116492379 106% 223 215253 52 %
Valtionosuudet 36 080 207 0 36 080 207 37708 255 105% 35670635 106 %
Rahoitustuotot ja -kulut -673 029 0 -673 029 -43 625 6% -399 897 11%
Vuosikate | 31042092 -3942854 27099238 37 865 828 *xE 16366308 231%
Kdyttom.myyntivoitot 3500 000 0 3 500 000 2811440 80% 18244 394 15%
Maankdyttdsop.korvaukset 3100 000 0 3100 000 1603117 52% 3647887 44 %
Vuosikate Il 37642092 -3942854 33 699 238 42280385 125% 38258588 111%
Poistot ja arvonalentumiset -20984 426 0 -20984426 -18611871 89%  -25572150  73%
Satunnaiset erdt 0 0 0 0 ok 0 roEE
Tilikauden tulos 16 657 666 -3 942 854 12 714 812 23 668 514 ey 12 686 438 Rt LS
Poistoeron muutos 20000 0 20000 12 517 63 % 13352 94 %
Rahastojen muutos 0 0 0 0 *Ex 0 *kx
Tilikauden ylijaama (alij.) 16677666 -3942854 12734812 23681031 A 12 699 790 *rx
Sisdiset toimintatuotot 36 364 102 0 36364102 35802190 44 056 379
Sisdiset toimintamenot -36 364 102 0 -36364102 -35802190 -44 056 379

Kayttdomaisuuden myyntivoittoja ja maankayttosopimuskorvauksia (yht. 4 414 558 €) ei ole sisalletty toimintatuottoihin vaan
esitetty tuloslaskelmassa Vuosikate | jalkeen.

Kayttotalouden toteutuminen

Kayttotalouden sitovuus

Kunnanvaltuusto on paattanyt, etta kunkin toimielimen tehtavien yhteenlaskettu toimintatulojen ja -menojen erotus eli

toimintakate on valtuuston ndhden sitova. Kayttotalousosan tehtdvien perusteluissa otsikon “Toiminnalliset tavoitteet” alla
esitetyt tavoitteet ovat valtuuston nahden sitovia. Kirkkonummen Vesi-liikelaitoksen sitova taso on vuoden 2022 talousarvion

tuloslaskelman mukainen tilikauden yli-/alijagama.

Kayttotalousosan perustelujen tunnusluvut ovat ohjeellisia, mutta niiden oleellisista poikkeamisista on raportoitava
osavuosikatsauksessa ja toimintakertomuksessa.
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Kaytt6talousosan toteutuminen toimielimittdin (sitova taso)

Ulkoiset Alkup. TA 2023 Ta-muutokset TA 2023 TOT 2023 Poikkeama Tot. % TP 2022
Yhteiset palvelut

Toimintatuotot 1001 856 0 1001 856 2065544 1063688 206,2% 2023274

Toimintakulut -15301 784 -60000 -15361784 -15528726 -166942 101,1% -17987 652

Toimintakate (S) -14 299 928 -60 000 -14 359928 -13463 182 896746 93,8 % -15964 378
Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut

Toimintatuotot 1518 385 0 1518 385 1662 461 144 076 109,5 % 1468 331

Toimintakulut -9 858 715 -507 000 -10365715 -9832709 533006 949% -9677788

Toimintakate (S) -8 340 330 -507 000 -8847330 -8170248 677082 92,3% -8 209 457
S kasvatus- ja koulutuslautakunta

Toimintatuotot 4377 840 0 4377 840 5479115 1101275 1252% 5635164

Toimintakulut -53990 193 -1700001 -55690194 -56813513 -1123319 102,0% -52552431

Toimintakate (S) -49 612 353 -1700001 -51312354 -51334398 -22 044 100,0 % -46 917 267
R kasvatus- ja koulutuslautakunta

Toimintatuotot 1072374 0 1072374 1248 594 176 220 116,4 % 1442481

Toimintakulut -13 296 679 0 -13296679 -13467163 -170484 101,3% -12836627

Toimintakate (S) -12 224 305 0 -12224305 -12218570 5735 100,0% -11394 146
Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut yhteensa

Toimintatuotot 6 968 599 0 6 968 599 8390170 1421571 120,4% 8545976

Toimintakulut -77 145 587 -2207001 -79352588 -80113385 -760797 101,0% -75 066 846

Toimintakate (S) -70 176 988 -2207 001 -72383989 -71723215 660774 99,1% -66 520870
Vesi-liikelaitoksen johtokunta

Toimintatuotot 10 736 000 -975 853 9760 147 9073981 -686166 93,0% 9119 026

Toimintakulut -6 688 627 0 -6688627 -6620315 68312 99,0% -6148 855

Toimintakate (S) 4047 373 -975 853 3071520 2453666 -617854 79,9% 2970171
Yhdyskuntatekniikka

Toimintatuotot 1342 500 0 1342 500 1811449 468 949 134,9 % 1672 838

Toimintakulut -13 202 952 0 -13202952 -13595637 -392685 103,0% -17 656 866

Toimintakate (S) -11 860 452 0 -11860452 -11784188 76264 99,4 % -15984 029
Rakennus- ja ymparistolautakunta

Toimintatuotot 848 000 -100 000 748 000 774 833 26 833 103,6 % 851511

Toimintakulut -1529 464 0 -1529464 -1546963 -17499 101,1% -1491632

Toimintakate (S) -681 464 -100 000 -781 464 -772 130 9334 98,8% -640 121
Toimitilapalvelujen lautakunta

Toimintatuotot 3241608 0 3241608 3860 390 618782 119,1% 1492593

Toimintakulut -25034 015 -600 000 -25634 015 -24862 522 771493 97,0% -25601500

Toimintakate (S) -21 792 407 -600 000 -22392407 -21002132 1390275 93,8% -24108 906
Yhdyskuntatekniikka yhteensa

Toimintatuotot 5432108 -100 000 5332108 6446671 1114563 120,9% 4016 942

Toimintakulut -39766 431 -600 000 -40366431 -40005 122 361309 99,1% -44749998

Toimintakate (S) -34 334 323 -700 000 -35034323 -33558450 1475873 95,8% -40733 056
Koko kunta yhteensa

Toimintatuotot 30738 563 -1075853 29662710 30390924 728 214 102,5% 58 469 887

Toimintakulut -138 902 429 -2 867 001 -141 769 430 -142 267 548 -498 119 100,4 % -278 697 289

Toimintakate (S) -108 163 866 -3942 854 -112 106 720 -111 876 624 230096 99,8 % -220 227 402
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Maararahamuutokset

KH KV KV KV KV KV
27.2.2023 22.5.2023 |19.6.2023 |4.9.2023 13.11.2023 | 11.12.2023

Yhdyskuntatekniikka § 71 investointisiirto 150 000 €

Maararahojen lisdaykset

Yhdyskuntatekniikka § 157 investointi 100 000 €
Yhteiset palvelut § 49 60000 €
Kunnanhallitus § 57 investointi 1250000 €

Yhdyskuntatekniikka § 93 600 000 €

Kirkkonummen Vesi § 94 -975 853 €

Yhdyskuntatekniikka § 103 -100 000 €

Yhdyskuntatekniikka § 102 investointi 1126752 €

Sivistystoimi § 104 507 000 €

Sivistystoimi § 105 1700 000 €

Toimintakulujen lisdykset yhteensa 2 867 001 €

Toimintatuottojen vahennykset yhteensa 1 075 853 €
Vaikutus toimintakatteeseen yhteensa 3942 854 €

Investointimenojen lisdykset yhteensa 2476752 €

Kayttotalousosa

Vuoden 2023 talousarvion kdyttotalousosan toteutuneet ulkoiset toimintatuotot toteutuivat 100 %. Toimintatuotot laskivat
edellisvuoteen verrattuna 10,9 % eli noin 1,5 milj. euroa, mutta toteutuivat alkuperaista talousarviota 0,1 milj. euroa suurempana.

Kayttotalousosan toteutuneet ulkoiset toimintamenot ylittivat alkuperaisen talousarvion 3,8 milj. eurolla. Vuoteen 2022 verrattuna
toimintakulut vahenivat hyvinvointialueuudistuksen takia 48,8 % eli 13,6 milj. euroa vuonna 2023. Vahiten vahenivat muut
toimintakulut, 1 milj. euroa (12,2 %), koska Sote-kiinteistot vuokrattiin hyvinvointialueille. Tama kasvatti vastaavasti
vuokratuottoja.

Tuloslaskelmaosa

Verotulojen kokonaiskertyma 223,2 milj. euroa kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna noin 15,1 milj. euroa (noin 7 %).
Valtionosuuksia kertyi 35,7 milj. euroa eli 2,3 milj. euroa (6,9 %) enemman kuin edellisend vuonna. Vuoden 2022 koronatuet
puolittuivat edelliseen vuoteen verrattuna, ollen 4,1 milj. euroa, on kirjattu avustuksina toimintatuottoihin.

Verorahoituksen (verotulot + valtionosuudet) kokonaiskertyma oli 154,2 milj. euroa ja ne vdhenivat 40,4 %
hyvinvointialueuudistuksen seurauksena. Mm. kuntaveroprosenttia leikattiin (-12,64 %). Vuonna 2022 kasvu oli 7,2 % edelliseen
vuoteen verrattuna (vuonna 2021: kasvu 1,1 %, 2020: kasvu 15,1 %, 2019: kasvu 0,6 %, 2018: pieneni 0,6 %, 2017: kasvu 1,6 %,
2016: kasvu 4,8 %, 2015: kasvu 1,3 %, 2014: kasvu 1,1 %; 2013: kasvu 6,2 %; ).

Kayttdomaisuuden myyntivoittoja ja maankdyttosopimuskorvauksia kertyi yhteensa 4,4 milj. euroa ja ne toteutuivat 2,2 milj. euroa
alkuperaistd talousarviota pienempana. Kayttéomaisuuden myyntivoittoja kertyi 2,8 milj. euroa eli noin 0,7 milj. euroa vdhemman
kuin alkuperaisessa talousarviossa arvioitiin. Maankayttésopimuskorvauksia kertyi 1,6 milj. euroa ja noin 1,5 milj. euroa vdhemman
kuin alkuperaisessa talousarviossa.

Vuoden tulos

Vuosikate Il oli 42,3 milj. euroa (2022: 38,3 milj. euroa 2021: 21.3 milj. euroa, 2020: 25,6 milj. euroa, 2019: -2,7 milj. euroa, 2018:
11,4 milj. euroa, 2017: 15,9 milj. euroa, 2016: 17,5 milj. euroa, 2015: 11,2 milj. euroa, 2014: 11,9 milj. euroa; 2013: 5,5 milj. euroa)
ja kattoi suunnitelman mukaiset poistot. Vuosikate Il oli 4,0 milj. euroa parempi kuin edellisessa tilinpaatoksessa, ja 4,6 milj. euroa
parempi kuin alkuperdinen talousarvio 2023.

Vuoden tulos oli ylijadgmainen 23,7 milj. euroa (2022: 12,7 milj. euroa, 2021: -0,2 milj. euroa, 2020: 7,3 milj. euroa, 2019: -20,2 milj.
euroa, 2018: -4,4 milj. euroa, 2017: +1,7 milj. euroa, 2016: +3,5 milj. euroa, 2015: -1,7 milj. euroa, 2014: -1,8 milj. euroa, 2013: - 6,5
milj. euroa).

Alkuperaisessa talousarviossa ylijaamaa oli 16,7 milj. euroa. Lisatalousarvion jalkeen ylijaamaa oli 12,7 milj. euroa. Verotulot
ylittyivat 6,1 milj. euroa ja poistojen menoarvio oli 2,4 milj. euroa liian suuri, ja mm. ndista syista tulos oli talousarviota parempi.
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Investointiosa
Investointiosan nettomenot toteutuivat 67,8 % ollen 26,2 milj. euroa.
Vuodelle 2023 asetettujen sitovien tavoitteiden toteutuminen

Kuntastrategian toteuttamiseksi vuodelle 2023 on asetettu valtuustoon ndahden sitovia toiminnallisia tavoitteita kuntatasolla seka
lautakuntatasolla. Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet esitetdaan talousarviokirjassa. Lautakuntiin nahden sitovat, strategiaa
tukevat sekd muut palveluja kuvaavat, tavoitteet esitetdan kayttosuunnitelmissa.

Kuntatason keskeiset valtuustokauden strategiset tavoitteet

Valtuustokauden toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet palvelualueilla on johdettu kuntastrategiasta.

Talousarviovuonna 2022 toteutettavat toimenpiteet, mittarit ja vastuutahot on kirjattu palvelualuekohtaisissa tavoitetaulukoissa.
Keskeisia tuloksia vuonna 2023

Palvelualueiden tavoitteiden toteumatekstien yhteydessa on vastattu vuoden 2022 keskeisiin tavoitteisiin. Kunnan asukasmaara
saavutti tavoitteen kasvun ollessa 1,1 % vuonna 2023. Kevdan 2023 palkkaratkaisu aiheutti 3,0 milj. euron henkiléstdmenojen
ylityksen talousarvioon ndhden.

Koulurakennusten sisdilmaongelmia tullaan poistamaan ja ehkaisemaan mittavan talonrakentamisen investointiohjelman avulla.
Kuntakuvaa on edistetty osallistumalla Lapsiystavallinen kunta seka Hiilineutraali kunta verkostoihin.

41



Yhteiset palvelut

Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta
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Yhteiset palvelut

Tuloslaskelma

Tilinpaatos 2023 — Kirkkonummen kunta

Yhteiset palvelut TA 2023 TP 2023 Tot. % TP 2022 Muutos %
Toimintatuotot 1001 856 2065544 206,17 % 2023274 2,09%
Myyntituotot 136 856 843 625 616,43 % 196 564 329,19 %
Maksutuotot 0 -3289 0,00 % 0 0,00 %
Tuet ja avustukset 715 000 1028 151 143,80 % 1409 219 -27,04 %
Muut toimintatuotot 150 000 197 057 131,37 % 417 491 -52,80 %
Toimintakulut -15361 784 -15 528 726 101,09 % -17 987 652 -13,67 %
Palkat ja palkkiot -4232 234 -4 609 026 108,90 % -4 660 500 -1,10%
Henkilosivukulut -876 046 -949 037 108,33 % -1 155 383 -17,86 %
Palvelujen ostot -6 195944 -5384 470 86,90 % -8147 921 -33,92%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -128 916 -121 562 94,30 % -145 538 -16,47 %
Avustukset -2 790 996 -2 953 215 105,81 % -2743 715 7,64 %
Muut toimintakulut -1137 648 -1511417 132,85 % -1134 595 33,21 %
Toimintakate -14 359 928 -13 463 182 93,76 % -15964 378 -15,67 %
Sisdiset tuotot yhteensd 3498 876 2 395 088 68,45 % 2967 153 -19,28 %
Sisdiset menot yhteensd -1 186 350 -1175 237 99,06 % -1240 062 -5,23%
joista:

ICT-palvelut -167 928 -212 556
Puhtauspalvelut -66 295 -66 295 100,00 % -62 879 5,43 %
Rakennusten vuokrat -878 711 -878 822 100,01 % -873 037 0,66 %
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaara 31.12. 40 855 41 160 40715

euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -351 -327 -392
Erittely

Tarkastuslautakunta TA 2023 TP 2023 Tot. % TP 2022 Muutos %
Ulkoiset toimintamenot -76 000 -78 038 102,68 % -70 885 10,09 %
Toimintakate -76 000 -78 038 102,68 % -70 885 10,09 %
Keskusvaalilautakunta TA 2023 TP 2023 Tot. % TP 2022 Muutos %
Ulkoiset toimintatuotot 50 000 70 164 140,33 % 84127 -16,60 %
Ulkoiset toimintamenot -286 318 -201 757 70,47 % -157 715 27,92 %
Toimintakate -236 318 -131 593 55,68 % -73 588 78,82 %
sisdiset toimintamenot 0 -2 053 0,00 % -2 358 -12,93 %
Muut yhteiset palvelut TA 2023 TP 2023 Tot. % TP 2022 Muutos %
Ulkoiset toimintatuotot 951 856 1995 380 209,63 % 1939 148 2,90 %
Ulkoiset toimintamenot -14 999 466 -15 248 931 101,66 % -17 759 052 -14,13 %
Toimintakate -14 047 610 -13 253 550 94,35 % -15 819 904 -16,22 %
sisdiset toimintatuotot 3498 876 2 395 088 68,45 % 2967 153 -19,28 %
sisdiset toimintamenot -1 186 350 -1173 183 98,89 % -1237 704 -5,21%
TA 2023 TP 2023 Tot. % TP 2022 Muutos %

Kéyttéom.myyntivoitot 3100 000 1603117 51,71 % 3647 887 -56,05 %
Maankdyttésop.korvauks. 3500 000 2 811 440 80,33 % 18276 731 -84,62 %
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Tarkastuslautakunnan tehtdvana on muun muassa valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat sekd arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet
ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla (kuntalaki 121 §).

Valtuuston valitseman tilintarkastusyhteison (KPMG Oy) tehtdavana on tarkastaa julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos (kuntalaki 123 §). Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa ja vastaa kuntalaissa
saadetyista tehtavista kunnan hallintosaannén mukaisesti.

Keskusvaalilautakunta vastaa kunnallisten ja valtiollisten vaalien jarjestamisestd kunnassa. Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien
valmisteluista ja kdytannon jarjestelyista seka suorittaa vaalilain mukaiset tehtavat. Kuntavaaleissa keskusvaalilautakunta huolehtii
myo0s aanten laskemisesta ja vaalien tuloksen vahvistamisesta.

Yhteisten palvelujen tehtdavana on ohjata ja tukea palvelualueiden tuloksellista toimintaa seka yhteistyossa palvelualueiden kanssa
seurata tavoitteiden toteutumista, antaa asiantuntijapalveluita kunnan paatoksenteon ja johtamisen tueksi, vastata

kunnan strategisesta suunnittelusta seka huolehtia kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen ja sen jaostojen valmistelu- ja
taytantdéonpanotehtavista.

Vuonna 2023 paatoksenteon tuen palveluryhma muodostui johdon tuesta, lakimiespalveluista, asianhallinnasta ja
kaannospalveluista.

Elinvoimapalvelut edistivat vuonna 2023 kunnan tyollisyys- ja elinkeinotoimintaa seka vetovoimaista kehitysta ja elinvoimaisuutta.
Lisaksi palveluryhman tehtavana oli tuottaa asiantuntevaa, asiakaslahtoista ja matalan kynnyksen palvelua kuntalaisille mm.
kotoutumisen ja asumisneuvonnan palveluissa. Se vastasi myos poikkihallinnollisesta hyvinvoinnin ja terveyden edistamista
koskevasta koordinoinnista yhteistyossa palvelualueiden ja hyvinvointialueen kanssa. Viestinta hallinnoi ja kehitti kunnan ulkoista ja
sisdista viestintaa ja markkinointia seka tuki palvelualueiden vastuulla olevaa viestintaa.

Paatoksenteon tuen seka elinvoimapalveluiden osalta yhteisten palveluiden organisaatiota on tdsmennetty vuoden 2024 alusta.
HR-palvelut tukevat ja ohjaavat esihenkil6itd ja henkilostoa HR- ja palkka-asioissa.

Talous- ja hankintapalvelut vastaavat talouden suunnittelusta ja seurannasta sekd maksuvalmiudesta. Hankintapalvelut vastaavat
hankintojen suunnittelusta, kilpailutuksesta, toteuttamisesta ja seurannasta.

ICT- palvelut yllapitavat ja kehittavat tietojarjestelmia seka vastaavat tietoturvallisesta ymparistosta jarjestelmien, tiedon,
henkiloston seka luottamushenkildiden ja kuntalaisten osalta.

Asiointipalvelut toimivat keskeisena yhteytena asiakasrajapinnassa kunnantalolla, kunnan ja kuntalaisten valilla. Turvallisuus ja
varautuminen toteuttavat kiinteistoturvallisuutta ja varautuu sisdisen turvallisuuden hairiéihin niin suunnittelulla kuin kunnan eri
toimijoita tukemalla seka suunnittelemalla kunnan varautumista hairiétilanteisiin ja poikkeusoloihin.

Poikkeamat ja olennaiset muutokset

Vuonna 2023 aloitettiin yhteisten palveluiden alaisuudessa vuonna 2025 voimaan astuvan TE-uudistuksen valmistelu. Kirkkonummi,
Vihti ja Siuntio tulevat muodostamaan yhteisen tyollisyysalueen, jossa Kirkkonummi toimii vastuukuntana.

ICT-palveluiden ostot vahenivat perusturvan siirtyman vuoksi vuonna 2023 noin 3,4 milj. eurolla, josta yhteisiin palveluihin
kohdistui yli 2 milj. euron vahennys. Maararaha alittui yhteisissa palveluissa 1,2 milj. eurolla. Vuoden 2024 alussa siirrytdaan
sisaisesta laskutuksesta osin ulkoiseen laskutukseen palvelualueilta.

Maahanmuuttajien valtionavustuksiin ei oltu tehty tuloarviota, silla LUVNille ja kunnalle kuuluvien tulojen arviointi oli ennalta
vaikeaa. Tuloja kertyi vuonna 2023 0,34 milj. euroa.

Tyoterveyshuollon kustannukset vahentyivat vain noin 0,2 milj. euroa (20 %) perusturvan henkilstén siirryttya hyvinvointialueelle.
Kustannukset ylittivat varatun maararahan 135 000 eurolla. Kela kuitenkin korvaa kustannuksista noin puolet.

Yhteisen palveluiden ulkoinen toimintakate alitti annetun vuoden 2023 alkuperdisen talousarvion 0,8 milj. eurolla.

Kunnan henkilokunnan tyéhyvinvoinnin ja tydnantajakuvan vahvistamiseksi otettiin kdyttdon liikunta- ja kulttuurisetelit lokakuun
alusta alkaen (200 €/tyontekija/vuosi).

Valtuustoon nidhden erikseen sitovat maararahat

Tyomarkkinatuen kuntaosuusmenot olivat 2,65 milj. euroa, jossa ylitysta oli 0,25 milj. euroa tyollisyystilanteen heikennyttya.
Vuoden 2022 toteuma oli 2,43 milj. euroa.

Nuorten kesatyollistamiseen kaytettiin yritysten kesaseteleihin 42 300 euroa seka kunnan palkkakuluihin sivukuluineen noin
105 000 euroa.

Maahanmuuttajien integroimista edistavaan kotouttamisavustukseen kaytettiin 30 000 euroa. Kaikkiaan avustuksiin kaytettiin 0,3
milj. euroa mukaan lukien vesihuoltoavustukset.
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Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Hyvinvointiuudistuksen seurauksena kuntaan jai velvoite osallistua hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen, jonka vuoksi kuntaan
palkattiin hyte-suunnittelija ja maahanmuuttokoordinaattori.

Toiminnan painopistealueet

Yhteisten palveluiden toiminnan kehittdminen vastaamaan kuntaorganisaation tarpeita on kdynnistetty loppuvuodesta 2022.
Kehittamistyo jatkui vuonna 2023 ja sita edelleen jatketaan yhteistyssa palvelualueiden kanssa. Tavoitteena on yhtendistaa ja
yhdistda keskeiset tuki- ja ohjaustoimintoja koskevat prosessit. Henkilostéd osallistettiin edelleen ty6n ja toiminnan kehittamisessa.
Osaamisen kehittdmiseen on panostettu, koska useiden roolien tehtavankuvia on tarve tdsmentdda mm. uusien tehtavien
hoitamiseksi.

Henkilostdjaoston paatoksesta Kirkkonummella otettiin kayttéon liikunta- ja kulttuurisetelit lokakuun 2023 alusta koko kunnan
henkil6ston tydhyvinvoinnin ja tydnantajakuvan vahvistamiseksi.

Valtiolle maksettavia kuntaosuuskustannuksia pyrittiin hillitsemé&an panostamalla pitkdaikaistyottomien tydllistdmistoimenpiteisiin,
joihin kaytettiin sivukuluineen noin 911 000 euroa. Vastaavasti tyollistamiskorvauksia saatiin 593 000 euroa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

1. 2. Kunnan Tavoite: Kuntakuvan Kunnan asukasluku Elinvoima | Toteutui
Houkuttelemme | Tasapainota | asukasmadrdn vahvistaminen kasvoi 1,1 % (438 -paallikkd | &
ja kasvamme: mme kasvu on 0,5 % Mittari: K asukkaalla) eli
Tahtddmme taloutta (elokuu 2022, __I .arl. unnan enemman kuin
. . vakiluku. L
vahvaan ja Tilastokeskus). edellisend vuonna.
suunnitelmallise i i :
T0|n.1enP.|_de 1 1. MDl:n elinvoima,
en Kehitetdaan kuntakuvaa L
- . o vetovoima ja
vdestokasvuun. ja markkinoidaan

pitovoima -indeksi on
Kirkkonummella
keskimaarin 71,1,
joka on 4. paras
keskikokoisista

saannollisesti kuntaa
tuomalla esille kunnan
pito- ja
vetovoimatekijoita.

Toimenpide 2: kunnista ja
Vahvistetaan kunnan Uudenmaan kunnista
houkuttelevuutta ja 3. paras.

nakyvyyttad tuomalla
esiin kunnan vahvuuksia
sosiaalisen median
mainonnan keinoin ja
erilaisin kampanjoin
(vahintdan 3 kampanjaa
vuoden aikana) seka
jarjestamalla veto- ja

2. Discovering
Finlandin kampanjan
aloitus ja esittelysivu
Kirkkonummesta.
Mainos Rakenna,
remontoi & sisusta -
lehdessa, joka jaossa

. . T .| Loviisan
pitovoiman lisdamiseksi .
tilaisuuksia eri asuntomessuilla.
ilaisuuksia eri .

Uudistettu

kohderyhmille
ajankohtaisista
teemoista.

VisitKirkkonummi-
verkkosivusto
(www.visitkirkkonum
mi.fi) julkaistu ja
otettu kayttoon.
Videomainoskampanj
at Savonlinnan
oopperajuhlilla seka
Jyvaskylan
ralliviikolla.
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1. 3. Nykyinen Uuden kuntastrategian [ Tyo eteni Hallinto- | Toteutui
Houkuttelemme | Johdamme | kuntastrategia on valmistelu aloitetaan suunnitellusti vuonna | johtaja ja [ osittain
ja kasvamme tiedolla voimassa vuoden 2023 alkupuolella. 2023 ja kunnan
2023 loppuun. Strategia hyvaksytaan kunnanvaltuusto johtoryh
2023 loppuvuodesta. padtti uudesta ma
Strategian valmistelu strategiasta 4.3.2024.
aloitetaan
palveluverkkoselvitykse
n hyvaksymisen jalkeen.
Kuntalaiset osallistetaan
strategian valmisteluun.
2. Investoimme | 2. Talonrakennusinves | Toimintakatteen Inflaatio oli vuonna Talous- Toteutui
tulevaisuuteen: [ Tasapainota | tointeja on kasvuprosentti ei ole 2023 keskimaarin 6,2 | johtaja ¥ 4
Teemme mme kaynnistymassa suurempi kuin inflaatio- | %. Toimintakate (-
rohkeasti taloutta suunnittelukaudella | tai verotulojen 49,2 %) seka
investointeja . Investointien kasvuprosentti. verotulot (-52,2 %)
kestavan toteuttaminen Talousarviokehys puolittuivat
kehityksen vaatii laaditaan inflaation ja hyvinvointialueuudist
periaatteiden kayttotalouden verotulokasvun uksen johdosta.
mukaisesti hallittua kasvua antaman liikkkumavaran | Toimintakate ylitti
suhteessa perusteella. alkuperaisen budjetin
tulorahoitukseen. 3,3 milj. euroa ja
samoin verotulot 6,1
milj. euroa.
2. Investoimme | 4. Kunta on sijoittunut | Tavoite: Kaikissa Sijoitus EK:n Elinvoima | Ei
tulevaisuuteen: [ Osallistumin | kokoluokassaan keskeisissa kuntarankingissa laski | -paallikko | toteutunu
Rohkaisemme en ja sijalle 19/30 tutkimuksissa sijalta 19 (2021) t X
yrittdjyyteen ja | viestintd Elinkeinoeldman tavoitellaan pitkalla sijalle 22.
tarjoamme toimivat keskusliiton (EK) aikavalilla sijoitusta

monipuolisia
yrityspalveluita.
Kehitdamme
kuntaa
aktiivisesti
yhteistoiminnass
a
elinkeinoeldman
, oppilaitosten ja
sidosryhmien
kanssa.

kahden vuoden
vélein
toteutettavassa
Kuntarankingissa
vuonna 2021.

parhaimmassa
kolmanneksessa

Mittari: kunnan sijoitus
EK:n Kuntarangissa
2023.

Toimenpide 1:
Edistetdaan yrittajyytta ja
yhteisty6ta kunnassa
toimivien yrittdjien
kanssa seka edistetdan
kuntaan sijoittumista ja
yritysten
verkostoitumista
toteuttamalla 3-5
teemoiltaan vaihtuvaa
tilaisuutta yrittajille.

Toimenpide 2: Jatketaan
elinkeinotoiminnan
tilannekatsauksen
laatimista
kunnanhallitukselle (1-2
kpl vuoden aikana) ja
elinkeinouutiskirjeiden
laatimista (4 kpl vuoden
aikana) yrittajille ja
paikallisille toimijoille
ajankohtaisista

1. Yrittdjan paivan
verkostoitumisaamin
en 5.9. sekd Business
Forum Kirkkonummi
25.10. (molemmat
yhteisty6ssa
Kirkkonummen
Yrittdjat ry:n kanssa).
Kirkkonummen
Rekryfestarit 10.10.
Fyyrissa (yhteistyossa
LUVN, Life in
Kirkkonummi ja
Uudenmaan TE-
toimisto).

2. Yrittdjille 1ahetetty
yhteensa nelja
uutiskirjetta, joissa
esitelty paikallisia
yrityksid, kunnan
toimintaa,
ajankohtaisia uutisia
ja rahoituksia seka
yhteisia tapahtumia.
Tilannekatsauksia ei
ole annettu
kunnanhallitukselle.
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elinkeinoeldman
aiheista.

3. Panostamme | 2. Hyvinvointialueuudi | Huomioidaan kunnan 1. Hallinto- | Toteutui
asukkaisiin ja Tasapainota | stus astuu voimaan | toiminassa jo kdynnissda | Maahanmuuttokoord | johtaja osittain
hyvinvointiin: mme 1.1.2023 ja TE- oleva inaattori aloittanut
Vahennamme taloutta palvelut 2024 - hyvinvointialueuudistus | 1.1.2023 ja hyte-
kuntalaisten uudistus arviolta seka tuleva tyollisyys- ja [ suunnittelija
valista 1.1.2025. elinkeinopalvelujen 2.5.2023. Hyte-
eriarvoisuutta uudistus yhteisty6ta on
ottamalla . . tyostetty ja kehitetty
. . Toimenpide 1: Luodaan w .
huomioon eri L . yhdessa LUVNin
T . hyvinvointialueen ja . .
vaestoryhmien o kanssa eri tasoilla.
kunnan valille saumaton
tarpeet o L .
. . yhteisty6 hyvinvoinnin 2. Sopimus
palveluiden ja . s
- ja terveyden tyollisyysalueen
toiminnan e .
. edistdmisen, muodostamisesta
suunnittelussa. . . S
. kotoutumisen ja allekirjoitettu
Vahvistamme . o
s tyollisyyden osalta. 31.10.2023 Vihdin ja
sosiaalista e S .
.. . Keskeisia toimijoita Siuntion kuntien
kestavyytta . )
toimivan Kirkkonummen kanssa. Suunnitelma
. kunnassa ovat hyten, tyévoimapalveluiden
kotoutumisen . . .
kotoutumisen ja toteuttamisesta
kautta. s .
tyollisyyden hyvaksytty
asiantuntijat. Kuntaan 30.10.2023.
palkataan hytesta ja Projektiryhma
kotoutumisesta elokuussa aloittaneen
vastaavat henkil6t. palvelupaallikon
johdolla tydstanyt
Toimenpide 2: J . y. ¥
) sopimusta ja
Valmistaudutaan . .
tvalli . suunnitelmaa syksylla
y,o 'SYVS Ja . 2023. Valtio antanut
elinkeinopalvelujen TE- | .
velut 2024 joulukuussa
palvelu ; ennakkotiedon, etta
uudistukseen ja s
laadit tyollisyysalue
aaditaan ) toteutuu. Valmistelua
palvelusuunnitelma .
v p . jatkettu
seka elinkeino- ja .
tvalli hiel suunnitelman
yollisyysohjeima. mukaisesti ja
aikataulun mukaisesti
niin, etta 1.1.2025
siirtyvat palvelut
kyetaan ottamaan
vastaan.
2. KUUMA-kunnissa Tavoite 1: Kuntaosuuskustannu | Elinvoima | Ei
Tasapainota | pitkdaikaistyottomi | Pitkdaikaistyottomien kset kasvoivat ollen - toteutunu
mme en osuus osuus pienenee 2,65 milj. euroa. paallikks, [+ &
taloutta tyottomista on 41,0 . . e talous-
y . Toimenpide 1: Pitkaaikaistyottomien | . .
prosenttia ja johtaja

Kirkkonummen 37,7
prosenttia (syyskuu
2022, TEM).
Koronapandemian
vaikutus nakyy
edelleen
tyollisyystilanteessa
. Tyéllisyystilanne
on parantunut
vuonna 2022,
mutta

Parannetaan
ennaltaehkaisevilla
toimenpiteilla

kuntalaisten tyollisyytta.

100 pitkaaikaistyotonta
tyollistyy/aloittaa
kuntouttavan
ty6toiminnan tai
tyokokeilun/aloittaa
oppisopimuskoulutukse
n/aloittaa

maara oli 527 ja
kasvoi vuodesta 2022
(475).

1. Kunnan toimilla
tyollistetty
palkkatukeen tai
velvoitetyohon
vuonna 2023
yhteensa 29 uutta
pitkaaikaisty6tonta,
taman lisdksi jatkettu
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pitkaaikaistyottomy
ys on edelleen
korkeammalla
tasolla kuin ennen
koronaa.
Tyomarkkinatuen
kuntaosuuslistalla
on kuukausittain
noin 460 henkiloa.
Maara on kasvanut
kuukausittain
keskimaarin 11
uudella henkilolla.
Kuntaosuusmaksun
madara on vuonna
2022 2,35 milj.
euroa. Vuodelle
2023 on varattu 2,4
milj. euron
madararaha.

tyottémyysturvalla
tuetun omaehtoisen
opiskelun tai
tyévoimakoulutuksen.

Toimenpide 2:
Kehitetdaan edelleen
yrityksille ja yhteisoille
tarkoitettua
tyollistamisen
jarjestelytukea ja
markkinoidaan sita
muun muassa
webinaareilla 5-6
kertaa vuodessa seka
tyonhakijoille etta
tyonantajille.

19 asiakkaan
tyollistymisjaksoja
edelliselta vuodelta.
Yhteensa 58 asiakasta
tyollistetty kunnalle
vuonna 2023. Taman
lisaksi kunnan
jarjestelytuella tuettu
10 asiakkaan
tyollistymista
yrityksiin ja
yhdistyksiin. Kunnan
suorilla toimilla
tuettu siis 68
asiakkaan
tyollistymista.
Kuntouttavassa
tydtoiminnassa 88
kirkkonummelaista
mutta tammikuusta
2023 lahtien toiminta
LUVNin.

2. Jarjestelytukea on
aktiivisesti
markkinoitu seka
tyonhakija- etta
tyonantaja-
asiakkaille. Kunnan
tyollistamistoimenpit
eitd markkinoiva esite
on paivitetty ja jaettu
kunnan
tyollisyyspalveluissa
asiakasohjauksen
parissa
tyoskenteleville.
Kevaalla jarjestettiin
4 webinaaria, joista
yhdessa teemana oli
oppisopimuskoulutus
. Jarjestelytukea
markkinoitiin
Rekryfestareilla.

3. Panostamme
asukkaisiin ja
hyvinvointiin

4,
Osallistumin
enja
viestinta
toimivat

Palvelualueet
tekevat yhteistyota
palvelukohtaisesti
kolmannen sektorin
kanssa. Yhteinen
kaikkia
palvelualueita
koskevaa
osallistamisen
suunnitelmaa ei ole
luotu.

Tavoite: Kuntalaisten
osallisuuden lisdaminen
kunnan kehittamisessa.

Toimenpide 1:
Toteutetaan
kuntalaisbarometri.

Toimenpide 2:
Kehitetadn osallistavia
digitaalisia menetelmia.

Toimenpide 3:
Selvitetdan osallistavan
budjetoinnin
toteutustapoja.

1. Osallistaminen on
toteutettu
kuntalaiskyselylla ja
tulokset on
huomioitu strategian
paivitysprosessissa.

2.
Varhaiskasvatuksen
asiakastietojarjestelm
an kilpailutus on
valmisteilla.

3. Osallistava
budjetointi
kaynnistetty syksylla
2023 ja paatokset
budjettiin varatun

Tietohalli
nto-
johtaja,
talous-
johtaja,
elinvoima
-paallikko

Toteutui
osittain
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100 000 euron
madrarahan kadytosta
on tehty alkuvuonna
2024.

4. Luomme
uuden tyoén
paikkoja — taalla
on tilaa ajatella:
Houkuttelemme
asiantuntijatyop
aikkoja ja
kehitdamme
nykyisia
tyopaikkoja.
Tahtddmme
korkeampaan
tuottavuuteen.

2.
Tasapainota
mme
taloutta

Yhteisten
palveluiden hallinto
vastaa mm.
perusturvan,
sivistys- ja vapaa-
aikapalvelujen seka
yhdyskuntatekniika
n palvelualueiden
tukemisesta,
ohjauksesta ja
seurannasta seka
padtoksenteon ja
johtamisen
tukemisesta.
Perusturva siirtyy
vuoden 2023 alusta
hyvinvointialueen
vastuulle, jolloin
hallinnon mitoitusta
on tarkasteltava
uudelleen.

Tavoite: Yhteisten
palveluiden toiminta
sopeutetaan kunnan
tarpeiden mukaiseksi.

Toimenpide 1: Nykyinen
toiminta prosesseineen
ja tehtdvankuvineen
tehdaan nakyvaksi
kuvaamalla ne yhdessa
henkildstén kanssa.

Mittari: Kuvattujen
prosessien maara

Toimenpide 2:
Henkiloston osaaminen
kartoitetaan, jotta sita
voidaan hyoddyntaa
parhaalla mahdollisella
tavalla mutta myo6s
lisata tarvittavaa
osaamista.

Mittari: Henkiloston
osaaminen on
kartoitettu kylla/ei

Toimenpide 3: Yhteisten
palveluiden tehtava
kunnan organisaatiossa
tdsmennetdan yhdessa
henkildstén kanssa.

Mittari: Yhteisten
palveluiden tehtdva on
tasmennetty kylld/ei

Toimenpide 4:
Selvitetdan
palvelualueiden
yhteisiin palveluihin
liittyvat toiveet ja
tarpeet, jotta
yhteistyotd ja tyonjakoa
voidaan kehittaa ja
syventaa.

Mittari: Palvelualueiden
toiveet ja tarpeet on
selvitetty kylld/ei

1. Palveluryhmien
maarittelemat
padprosessit on
tunnistettu ja kuvattu
seka suurelta osin
viety ARCiin. Niiden
tydstaminen ja
parantaminen jatkuu.

2. Henkilostolle on
suunnattu
osaamiskysely, jonka
tuloksia voidaan
hyodyntaa myos
esihenkil6-alais-
keskusteluissa.

3. Palveluyksikdiden
tehtavat ja
palvelulupaukset
padosin maaritelty.

4. Asiakaskysely on
suoritettu
helmikuussa 2023.
Tulokset on kasitelty
palveluryhmissa ja
kehittamisen kohteet
madritelty.
Keskeisten prosessien
koeponnistaminen
yhdessa valikoidun
asiakkaan kanssa
toteutunut osittain.
Ty6hon palataan
vuoden 2024 aikana.

Hallinto-
johtaja

Toteutui
osittain
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Henkilostosuunnitelma

Kunnanhallitus 1 1,0 0,4
Hallintopalvelut 3,42 3,47 17,7*
Talouspalvelut 7,9 7,02 7,2
HR-palvelut 13,82 18,1 14,6
Kuntakehitys ja tydllistdminen 5,28 6,41 11,1**
ICT-, asiointi- ja turvallisuuspalvelut 37,93 35,18 16,9
Yhteensa 69,35 71,18 67,9

Hyvinvointialueelle siirtyi 7 tyontekijaa.
*Asiakirjahallinto ja kielenkdantajat siirtyivat muista palveluista ja lisdksi YP2024-projektiin palkattiin maaraaikaisia tyontekijoita.

**Maahanmuuttokoordinaattori, hyte-suunnittelija ja TE-uudistuksen palvelupaallikko palkattiin.
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Riskienhallinta
1. 2. Strategine | Ulkoisen Yhteisten palveluiden Osaamiskartoit | Todennakoi
Houkuttelemme | Tasapainota |nja toimintaympaéristén | osalta tehddan ukset ja syys: 2
ja kasvamme mme taloudellin | muutosten vaikutus | henkildston tybajanseurant | Merkittavyy
taloutta en riski tulorahoituksen osaamiskartoitus, aontehty.On |s:2
riittavyyteen kuten tyOajanseuranta ja todettu, etta 4
inflaatio, korkotason | selvitetdan puuttuvaa
nousu sekd mahdollisuudet osaamista ei
hyvinvointialuehallin | suunnata tarpeen pystyta
non voimaantulo ja mukaisesti paikkaamaan
sen vaikutus kunnan | henkilostoresurssia. pelkastaan
talouden nykyhenkilosto
tasapainotilaan ja n osaamista
strategian kehittamalla,
toteuttamismahdollis vaan tarvitaan
uuksiin jatkossa. tdysin uusia
tehtavia ja
rekrytointeja
tayttamaan
osaamisvajeet.
uusia
resursseja.
Sisdisia siirtoja
tehd&an aina,
kun se on
mahdollista.
4. Luomme 3. Toiminnalli | Toimintahairiot Kilpailukykyinen Lisdresursseilla | Todennakoi
uuden tyon Johdamme nen riski henkildston palkkaus ja pystymdan osin | syys: 2
paikkoja —taalla | tiedolla vaihdoksissa ja palkitseminen. Tyossa turvaamaan Merkittavyy
on tilaa ajatella: ongelmat saada jaksamisesta sijaisjarjestelyt |s:2
Houkuttelemme rekrytoitua huolehtiminen. muutos- ja 4
asiantuntijatyopa henkilostoa. Osaamisen, poikkeustilante
ikkoja ja sijaisjarjestelyjen ja issa. Tehtavien
kehitdmme hiljaisen tiedon siirron | vaativuusarviot
nykyisia varmistaminen palkkausperust
tyopaikkoja. eina pitaa
Tahtddamme toteuttaa.
korkeampaan
tuottavuuteen.
Investoinnit

9027 Tietoturvan parantaminen 20 000 13 400
9036 Verkkoytimen siirto Ktalo-kunn 25 000 0
9037 Digitaalisuuden edistdminen 20 000 0
9038 Integraatioalusta 20 000 0
9039 HR-jarjestelman vaihto 100 000 0
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Sisdinen valvonta

Toimenpiteet
toimintakatteen
sopeuttamiseen
kunnan
tulorahoituksen
puolittuessa
hyvinvointialueuudist
uksen johdosta.

Ulkoisen
toimintaympadriston
muutosten vaikutus
tulorahoituksen
riittavyyteen kuten
inflaatio, korkotason
nousu seka
hyvinvointialuehallinno
n voimaantulo ja sen
vaikutus kunnan

Yhteisten palveluiden
toimintaa ja
resursseja saadaan
tehostettua, joka
tukee kunnan
talouden
tasapainottamista
siten, etta
organisaation maine,
palvelukyky,

Prosessit, tehtavat,
vastuut ja roolit on
kuvattu ja kayty
henkil6ston kanssa
lapi. Voimavaroja
suunnataan niihin
toimintoihin, joissa
panos-hyotysuhde on
suurin ottaen
huomioon mm.

Prosessit, tehtavat,
vastuut ja roolit on
kuvattu ja kayty
henkiloston kanssa
lapi. Voimavaroja
on esitetty
lisattavan, koska
niiden
suuntaamisella ei
voida ilmenneita

Toteutui
osittain

‘\
)
J

talouden lainsdadannon lainsdadannon resurssitarpeita
tasapainotilaan ja vaatimukset ja vaatimukset. kattamaan.
strategian yksikoiden
toteuttamismahdollisu | toimintakyky eivat
uksiin jatkossa. vaarannu
tehostamistoimenpit
eiden johdosta.
Henkildston Henkildstoa ei saada Henkildston Tyoilmapiirin Yhteisten Toteutui
vaihtuvuuden rekrytoitua ja vaihtuvuus on kehittdmiseen palveluiden osittain

vahentaminen,
rekrytointihaasteiden
voittaminen.

vaihtuvuus on suurta.
Toiminta vaarantuu tai
toimitaan vajaalla
henkilostolla.

verrokkikuntien
tasolla tai pienempaa
ja kunta on haluttu
tyopaikka.
Rekrytointien
onnistumiseen
kiinnitetaan
huomiota. Toiminnan
keskeytysriskeja
saadaan
vahennettya.

panostetaan.

Osaamisen
jakaminen,
sijaisjarjestelyt ja
(hiljaisen) tiedon
sujuva siirto. Toita
tehdaan tyopareittain
tai on maaritelty
sijainen.

Tehtaviin perehdytys
tehdaan ajoissa ja
huolella; prosessit ja
tyovaiheet niissa on
kuvattu ja kayty
tekijoiden kanssa lapi

Kunnan
tyonantajakuvaa
kehitetdan
rekrytointimarkkinoin
nilla. Selvitetaan
mahdollisuus
suosittelupalkkion
kayttoonottoon koko
kunnan tasolla.

viikkopalavereja on
jarjestetty 3 krt/kk
ja niissa on jaettu
tietoa
ajankohtaisista
asioista seka
kannustettu
henkilostoa
vuorovaikutukseen
keskenaan.

TyOparityoskentely
a on lisatty ja
sijaisjarjestelyjd on
kehitetty. Prosessit
on padosin kuvattu
ja tyo jatkuu
palvelualueiden
hallinnollisten
prosessien
yhtendistamisella.

Perehdytyssuunnite
Imia tulee jatkossa
laatia kattavammin.
Tyonantajakuvaa ja
siitd viestintad on
kehitetty ja tyo
jatkuu edelleen. Ns.
vinkkipalkkio
otettiin kdyttoon
kevaalla.

‘\
)
_/
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Tilivelvolliset vastuuhenkil6t vastaavat kayttosuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen, menomadararahan tai
tuloarvion riittdvyydesta ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Hallintopalvelut

Jaana Suihkonen

Hallintojohtaja

Teija Parkkonen

Henkilostéjohtaja

Talous- ja
hankintapalvelut

Esa Lindell

Talousjohtaja

Jaana Suihkonen

Hallintojohtaja

Henkilostopalvelut

Teija Parkkonen

Henkilostopaallikko

Jaana Suihkonen

Hallintojohtaja

Elinvoima

Susanna Hyvdrinen
31.7.2023 saakka

Jaana Suihkonen
1.8.2023 alkaen

Elinvoimapaallikko

Hallintojohtaja

Jaana Suihkonen

Hallintojohtaja

ICT-, asiointi- ja
turvapalvelut

Lea Blomberg

Tietohallintojohtaja

Jaana Suihkonen

Hallintojohtaja
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Sivistyksen palvelualue

Sivistys ja vapaa-aikalautakunta
Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta
Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta
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Sivistyksen palvelualue

Tuloslaskelma

TA 2023 TP 2023 Tot. % TP 2022 Muutos %
Toimintatuotot 6 968 599 8390170 120,40 % 8545 976 -1,82 %
Myyntituotot 1349 888 1968 554 145,83 % 1777 520 10,75 %
Maksutuotot 3 305 680 3897914 117,92 % 4 067 945 -4,18 %
Tuet ja avustukset 2073908 2313756 111,57 % 2 490 008 -7,08 %
Muut toimintatuotot 239123 209 947 87,80 % 210503 -0,26 %
Toimintakulut -79 352 588 -80 113 385 100,96 % -75 066 846 6,72 %
Palkat ja palkkiot -51833933 -51 879 320 100,09 % -48 902 601 6,09 %
Henkilosivukulut -11 308 690 -12 210 452 107,97 % -10 852 865 12,51 %
Palvelujen ostot -10 906 979 -11 289 139 103,50 % -10499 772 7,52 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 844 394 -2 353 364 82,74 % -2 408 516 -2,29%
Avustukset -2 198 664 -2 048 227 93,16 % -2 065 363 -0,83 %
Muut toimintakulut -259 928 -332 883 128,07 % -337729 -1,43 %
Toimintakate -72 383 989 -71 723 215 99,09 % -66 520 870 7,82 %
Sisdiiset tuotot yhteensd 0 258 609 0,00 % 257 396 0,47 %
Sisdiset menot yhteensd -33361 274 -32738 074 98,13 % -34 538 999 -5,21%
joista:
ICT-palvelut -3036972 -2 049 550 67,5 % -1 806 580 13,4 %
Puhtauspalvelut -2 636312 -2647 770 100,43 % -2 606 523 1,58 %
Rakennusten vuokrat -22 016 267 -8 209 490 37,29% -11011 286 -25,44 %
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut -4 826 723 -5106 673 105,80 % -4738 832 7,76 %
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmaara 31.12. 40 855 41 160 40 715
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -1772 -1743 -1634

Sivistyksen palvelualueen tehtdvana on jarjestda hyvinvointia, aktiivista yhteison jasenyyttd, jatkuvaa oppimista ja mielekasta
elamaa tukevia palveluita kaikille kirkkonummelaisille. Tehtdva pohjautuu perustuslain 16 §:ssa julkiselle vallalle osoitettuun
tehtavaan turvata jokaiselle yhtalainen mahdollisuus saada kykyjensa ja erityisten tarpeidensa mukaisesti myos muuta kuin
perusopetusta seka kehittaa itseddn varattomuuden sitd estamattd. Opetuksen ja koulutuksen, varhaiskasvatuksen ja vapaa-ajan
palveluita ohjaa valtakunnallisesti Opetus- ja kulttuuriministerio lainsddgddannén, muiden normiasiakirjojen ja rahoituksen kautta.
Vuoden 2023 alussa toteutuneen hyvinvointialueuudistuksen my6ta kunnan perinteinen sivistyspalvelutehtédva sai rinnalleen
entistd vahvemman vastuun kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisesta kaikkien vaestdryhmien osalta. Vaikka hyvinvoinnin
edistdminen on olennainen osa kaikkea sivistyksen ja vapaa-ajan palvelutoimintaa, kokonaisuuden kuntatasoinen johtamisvastuu ja
yhteistyd hyvinvointialueen kanssa ovat olleet sivistyspalveluiden tehtavakentdssa uusia.

Kirkkonummen kunnan vdaestdmuutos — kouluikdisten lasten vdheneminen, tyoikdisten ja ikdihmisten osuuden seka kieli- ja
kulttuuriryhmien osuuden kasvaminen — haastavat sivistyksen ja vapaa-ajan palvelualueen pitkajanteiseen kehittamiseen: miten
vastaamme muutokseen, vahvistamme kunnan sosiaalista kestavyytta ja johdamme samalla taloutta kestavasti. Kustannusten
kasvun hillitseminen onkin yksi ldhivuosien keskeisista sivistyksen ja vapaa-ajan palvelualueen haasteista. Myds COVID-19 -
pandemian synnyttdma oppimis- ja hyvinvointivaje, Ukrainan sodan vaikutukset ja Suomen yhteiskunnan tasolla havaittu vaeston
hyvinvoinnin ja koulutustason eriytymiskehitys - jopa syrjaytyminen - ovat kuntalaisten palvelutarpeissa jo nakyvia ilmiita.

Mahdollisimman tarkoituksenmukaisen ja kustannustehokkaan organisaation seka toimivien rakenteiden ja sujuvien prosessien
avulla palvelualue on pyrkinyt vahvistamaan palvelujen laatua seka kuntalaisten palvelutarjonnan tasa-arvoisuutta ja
yhdenvertaisuutta. Myos saavutettavuuden kehittdminen koskettaa koko sivistystointa: mitkd palvelut on tarkea jarjestaa
kohtaamisina ja lasndolona, mité tarjoamme digitaalisesti ja mita palveluita kuntalainen voi kdyttdd omatoimisesti. Luokse tulevien
palvelujen tarve lisdantynee vdeston ikddntymisen myota.

1.1.2023 tapahtunut kuntauudistus vaikutti sivistyksen palvelualueeseen konkreettisesti oppilas- ja opiskeluhuollon tehtavien
siirtymisend Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen vastuulle. Muutos nakyi sivistyksen palvelualueen budjetissa oppilas- ja
opiskeluhuollon henkiléstomenojen siirtymisena hyvinvointialueen vastuulle. Huomioitavaa on kuitenkin, ettd Kirkkonummen
kunnan opiskeluhuollon johtavien viranhaltijoiden tyotehtavistd noin puolet - kasvun ja oppimisen tuen johtamiseen,
paatoksentekoon ja arviointiin liittyvat tehtavat - jaivat edelleen kunnan vastuulle, vaikka tehtavat, palkkaméaararahat ja
viranhaltijat siirtyvat LUVNin organisaatioon. Kunta koulutuksen jarjestdjana vastaa edelleen oppilas- ja opiskeluhuollon kuntatason
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suunnittelusta ja johtamisesta. Samoin lasten, nuorten ja perheiden seka tyoikdisten ja ikdihmisten hyvinvoinnin edistaminen
lakisdateisine suunnitelmineen on kunnan tehtava.

Muutosten kestdavan johtamisen varmistamiseksi palvelualue kaynnisti vuonna 2022 kehittamissuunnitelmatyon. Kuntastrategiaan
ja valtakunnalliseen ohjaukseen perustuva suunnitelma laaditaan vuosille 2023-2030. Se tulee sisdltdmaan kuntastrategiaan,
valtakunnalliseen ohjaukseen ja Kirkkonummen toimintaympariston muutokseen pohjautuvat palvelualueen tason pitkan aikavalin
paamaarat, kehittamisen paalinjat, parhaillaan tekeilld olevan sivistyksen palveluverkkosuunnitelman seka palvelualueen
strategisen henkildstosuunnitelman. Tama suunnitelma tulee luomaan pitkan aikavalin rungon tulevien talousarvioiden
tavoitteidenasetteluun ja resurssien kohdentamiseen. Osa suunnitelman osioista on valmistunut vuoden 2023 aikana, ja
kokonaisuus saataneen valmiiksi vuonna 2024.

Osana kehittamissuunnitelman laadinnan pohjatyota toteutettiin elokuussa 2022 hallinnon henkilostolle ja esihenkildille suunnattu
kysely palvelualueen organisaation vahvuuksista, kehittamistarpeista ja konkreettisista kehittamisideoista. Kyselyn ja
palveluryhmien johtotiimien tydskentelyn perusteella nousseet kehittamisteemat vastasivat hyvin toimintaymparistén muutosta ja
arjessa esille nousseita ratkaistavia seikkoja. Keskeisiksi teemoiksi nostettiin tiedolla johtamisen edellytysten parantaminen,
hallinto-organisaation tarkoituksenmukaistaminen ja talouden johtamisen kehittdminen edelleen. N&ita kaikkia teemoja edistettiin
vuonna 2023. Sivistyksessa toteutettiin hallinnon organisaatiouudistus, jolla pyrittiin osaltaan edistamaan edellad kuvattavia seikkoja
ja mahdollistamaan entista tiiviimpi palvelualueen sisdinen ja kieliryhmien valinen yhteistyo ja synergia. Toteutunut uudistus on
koettu hallinnossa tarpeelliseksi ja onnistuneeksi. Erityisesti opetushallinto on hydtynyt tiimimaisesta tyoskentelysta ja osaamisen
jakamisesta niin, ettad henkilosté on kokenut aiempaa parempaa tyossa jaksamista ja onnistumista tehtavissaan.

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Sivistyksen palvelualueen talouteen vuonna 2023 vaikuttavista tekijoista kolme huomattavinta olivat ennakoidun mukaisesti
Ukrainan sodan vaikutukset, palvelualueen toimintaa koskevat lainsdadannolliset muutokset seka hyvinvointialueuudistuksen
vaikutukset peruskunnan tehtaviin. Ukrainan sotaa paenneiden lasten ja nuorten varhaiskasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen
jarjestaminen aiheutti lisdantyneita henkilostomenoja varhaiskasvatuksen ja opetuksen palveluissa. Kirkkonummelle perustettu
asuntopohjainen vastaanottokeskus ja Ukrainan sodan vuoksi yksityismajoituksessa olevien pakolaisten maaran kasvu lisasi
perusopetukseen valmistavan opetuksen paikkojen tarvetta kolmen ryhman ja inklusiivisen valmistavan opetuksen verran.

Suomi toisena kielena -opetuksen ja oman aidinkielen opetuksen tarve kasvoi, kuten my6s suomen kielen tuen tarve eri
oppiaineissa ja tutkintokoulutukseen valmentavassa koulutuksessa. Valmistavan opetuksen ryhmat vahenivat syksylla 2023 yhteen,
kun niiden aiemmat oppilaat siirtyivat yleisopetukseen. Valmistavan opetuksen luokkien aiemmin palkatut opettajat siirtyivat
kouluihin tukemaan yleisopetukseen siirtyneita oppilaita ja samalla opettajien ja kouluyhteisdjen osaamista. Tulevaisuudessa myos
ruotsinkieliset palvelut tullevat toteuttamaan inklusiivista valmistavaa opetusta; ensimmadiset ukrainankieliset perheet valitsivat jo
ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen. Henkiloston osaamisen kehittdmiseen on varauduttu: kieli- ja kulttuuritietoinen opetus oli yksi
keskeinen opetuksen kehittamisteema vuonna 2023. My0s tulkkaus- ja kddnndspalvelujen tarve kasvaa edelleen.

Valmistavaa opetusta pyrittiin jarjestamaan ensisijaisesti kouluissa ldhella lasten ja nuorten asuinpaikkaa, jolloin
koulukuljetusmenojen lisdys pystyttiin pitamaan vahdisend. Valtio kompensoi varhaiskasvatuksen menolisdykset huomattavalla
erityisavustuksella vuoden 2023 aikana. Kohonneet valmistavan opetuksen kustannukset on jo otettu huomioon kunnan
valtionosuuslaskennassa ldhestulkoon tdysimaardisesti. Sivistyksen palvelualueen tuloissa tdma valtionosuuskompensaatio ei nay,
koska valtionosuudet ovat yleiskatteellisia ja sisaltyvat kunnan peruspalvelujen valtionosuuksiin.

Ukrainan sodan aiheuttama inflaation kiihtyminen vaikutti korottavasti polttoaineiden ja muun energian hintaan seka erilaisiin
aine- ja materiaalikustannuksiin. Sivistyksen palveluiden koulukuljetuksia koskeva hankintasopimus umpeutui lukuvuoden 2022—-
2023 lopussa. Uusi hankintamenettelyyn kuuluva kilpailutus toteutettiin syksylld 2022. Kunnanhallituksen kehyspaatdksessa
27.6.2022 (§ 237 618/02.02.00/2022) huomioitiin polttoaineiden hinnannousu koulukuljetuksiin osoitetulla 120 000 €
lisdamadrarahalla. Lisdraha riitti kattamaan aiheutuneen kustannusten nousun.

Inflaation muina vaikutuksina palvelualueen talouteen nakyivat varhaiskasvatuksen palvelusetelin indeksikorotus seka sisaisten
kustannusten, kuten puhtaus- ja ruokapalveluiden seka ICT-kulujen ja vuokrien, kasvu. Palvelusetelin kertoimia tarkistettiin
1.1.2023 alkaen juuri kustannusten yleisen nousun vuoksi. Kesdkuussa 2022 allekirjoitettu kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimuksia
koskeva ratkaisu sisdlsi sopimuksen palkankorotuksista kunta-alalle. Sopimuskauden 1.5.2022-30.4.2025 aikana
tyovoimakustannukset nousivat korkoa korolle laskien keskimaarin 8,79 prosenttia. Koska sivistyksen ulkoiset toimintakulut
koostuvat ldhes taysin henkiloston palkoista, palkankorotukset vaikuttavat merkittdvasti palvelualueen Iahivuosien talouteen.
Talousarvion 2023 valmistelussa palkankorotuksiin varauduttiin riittdmattomalla tavalla. Sen vuoksi palvelualue joutui hakemaan
lisdamaararahaa vapaa-aikapalvelujen ja suomenkielisen opetuksen palkkakustannuksiin (SVL 507 000 € ja SKK 1 700 000 €).
Lisamaararahojen myonnon jalkeen palvelualueen talous toteutui varsin onnistuneesti. Ulkoisen toimintakatteen toteuma
sivistyksen palvelualueen kokonaisuuden osalta oli 99,09 %. Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan toteuma oli 92,35 %, suomenkielisen
kasvatus- ja koulutuslautakunnan 100,04 % ja ruotsinkielisen kasvatus- ja koulutuslautakunnan 99,95%.

Toisen talouteen 2023 vaikuttavan tekijan muodostivat palvelualueen toimintaa koskevat lainsaadanndn muutokset. Hallituksen
budjettineuvotteluiden 31.8. ja 1.9.2022 tuloksena esitettiin, ettd varhaiskasvatusmaksuja alennetaan valtakunnan tasolla pysyvasti
70 miljoonalla eurolla 1.3.2023 alkaen ja etta yksityisen hoidon tuen hoitolisdan saadettaisiin 100 euron korotus. Vaikutukset
kunnille kompensoitaisiin yhteiséveron jako-osuuden kautta, mika ei tule ndkymaan sivistyksen palvelualueen tuloissa. Edelleen
neuvotteluissa paatettiin yhden vuosiviikkotunnin lisdys B1-kielen toteuttamiseen perusopetuksessa, mika vaikuttaa osaltaan
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opetuksen palkkakuluihin. Paatés B1-kielen lisatunnista tuli sovellettavaksi kunnissa vasta 1.8.2024, joten se ei vaikuttanut
palvelualueen talouteen vield vuonna 2023.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain aiemmat indeksitarkistukset ja tulorajojen muutokset seka perhevapaauudistus 1.8.2022 ja
edelleen jatkuva kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu viahensivat asiakasmaksutuottoja koko vuoden 2023 osalta. Edellda mainittuihin
muutoksiin varauduttiin talousarviossa.

Kolmas talouteen ja toimintaan vaikuttava tekija, Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen perustaminen 1.1.2023, nakyi sivistyksen
palvelualueen budjetissa oppilas- ja opiskeluhuollon henkilstomenojen siirtymisena hyvinvointialueen vastuulle.
Kunnanhallituksen osoittaman talouden 2023 tasapainottamisvaatimuksen vuoksi siirtyvilta viranhaltijoilta jaavat ja palvelualueen
vastuulle tulevat uudet tehtavat jarjestettiin ilman henkil6stolisdayksia palvelualueen organisaatioon. Yksi tarkeista palvelualueen
kehittamiskohteista vuodelle 2023 olikin hallinto-organisaation tarkoituksenmukaistaminen: paallekkaisen tyon maaran minimointi,
keskeisten prosessien ja niiden vastuunjaon selkeyttaminen ja henkildston pysyvyyden ja pystyvyyden vahvistaminen tehtavankuvia
eheyttamalla. Tarkoituksenmukaisen ja kustannustehokkaan organisoitumisen seka toimivien rakenteiden ja sujuvien prosessien
lisaksi kehittamista ohjasivat palvelujen laadun seka kuntalaisten tasa-arvoisten ja yhdenvertaisten palvelujen tarjonnan
nakdkulmat.

Osana Kirkkonummen kunnanvaltuuston talousarvion 2022 kasittelya sivistyksen palvelualueelle annettiin tehtava selvittaa kuinka
varhaiskasvatus ja opetus voitaisiin jarjestdad mahdollisimman kustannustehokkaasti ja yhdenvertaisesti kaikilla kunnan alueilla.
Selvitys suomenkielisten ja ruotsinkielisten varhaiskasvatus- ja opetuspalveluiden kustannuseroista valmistui syksylla 2022, ja myos
sen tuloksia kaytettiin hyodyksi palvelujen yhdenvertaisuuden ja kustannustehokkuuden kehittamistydssa. Suomenkielisten ja
ruotsinkielisten perusopetuksen koulujen tuntijako uudistettiin kuntalaisten yhdenvertaisen kohtelun nakdkulmaa erityisesti
silmalla pitden niin, ettad paatokset uudesta tuntijaosta tehtiin kasvatus- ja koulutuslautakunnissa lokakuussa 2023. Nama
muutokset astuvat voimaan 1.8.2024, ja niilla tulee olemaan my0s kustannusten nousua hillitseva vaikutus. Huomioitavaa on
kuitenkin, ettad kunta-alan palkankorotukset ovat korottaneet henkilostomenoja niin merkittavasti, etta nettosaastoa ei
tuntijakouudistuksella tulla saamaan aiempaan palkkamenosummaan verrattuna.

Palvelualue on pyrkinyt tehostamaan toimintaansa ja hillitsemaan kustannusten nousua kiinnittamalla lisaksi huomiota tiedolla
johtamisen edellytyksiin ja kehittamalla palvelualueen talouden johtamista edelleen. Yhdenmukaistamalla jarjestelmien,
ohjelmistojen ja sahkoisten ymparistéjen kdyttod on vahennetty palveluyksikéille osoitettujen erillisten kyselyjen ja tietopyyntojen
madaraa seka hallinnon manuaalista tyota erilaisten valtakunnallisten velvoittavien tiedonkeruiden ja raportointien yhteydessa. Kun
jarjestelmien kaytto on johdettua ja tasalaatuista, kdytettavissa olevan tiedon luotettavuus ja ajantasaisuus paranee.

Valtio rahoittaa kuntia valtionosuuksin ja erityisavustuksin. Erityisavustusten johdettu ja tehokas hakeminen on osa kestavan
kuntatalouden johtamista. Palvelualueen johtoryhma kdynnisti systemaattisen valtion erityisavustushakujen seurannan.
Johtoryhman tavoitteena on varmistaa Kirkkonummen kunnan sivistyspalveluille kuntastrategian nakokulmasta olennaisten,
saatavilla olevien erityisavustusten hakeminen joko palveluryhmittain tai yhteisina hankkeina.

Kunnassa asuvien kouluikdisten lasten maaran vahentyminen ja toisaalta uusien palvelujen tarpeen samanaikainen lisddntyminen
nosti esille tarpeen uudistaa malli, jolla opetuksen koulukohtaiset resurssit jaetaan. Uudistuksen tavoitteena oli vastata
oppilasmaaran alueittaisiin vaihteluihin nykyista joustavammin seka kansalliseen velvoitteeseen tukea oppilaan kasvua ja oppimista
ensisijaisesti lahikoulussa. Suomenkielisen opetuksen oppilasalueet uudistettiin vuonna 2023 niin, ettd ne otetaan kadytt66n
elokuun 2024 oppilaaksiotossa. Ndin kunta pystyy aiempaa paremmin tasaamaan vuosittaisen oppilasmaarien vaihtelun
aiheuttamaa ryhmakokojen ja opetusryhmien maaran vaihtelua kouluittain ja samalla tehostamaan koulutilojen kayttoa.
Suomenkielisessa opetuksessa otettiin 1.1.2023 kayttoon oppilasperustainen koulukohtainen budjetointi, jonka tarkoitus on
suunnata opetusresurssi oppilasmaarien ja pedagogisten tarpeiden mukaisesti. Ruotsinkielinen opetus ottaa kieliryhman
erityistarpeet huomioivan laskentamallin kdytt66n 1.1.2024.

Poikkeuksellisten opetusjarjestelyjen, koronavirusepidemian ja sen jalkiseurausten vaikutukset oppilaiden oppimiseen ja
hyvinvointiin lisdsivat edelleen sekd pedagogisten etta oppilashuollollisten tukitoimien tarvetta. Tuen jarjestamisella Iahikoulussa
pyrittiin my0s sadstoihin koulukuljetusten tarpeen vahenemisen myota. Tama rakenteellinen muutos ndyttdanee vaikutuksensa
pidemman aikavalin tarkastelussa. Koulujen ja lukion vaistotilaratkaisut ja varustaminen, rakennushankkeiden suunnittelu seka
kasvaneet purku-, hankinta- ja muuttokustannukset ovat vaikuttaneet korottavana paineena opetuspalveluiden kustannuksiin.
Tilojen tarkoituksenmukaista ja tehokasta kdyttoa kehitettiin sivistyksen ja yhdyskuntatekniikan yhteisessa
palveluverkkoselvitystydssa vuonna 2023. Palveluverkkoselvityksen pohjalta vuonna 2024 laaditaan sivistyksen
palveluverkkosuunnitelma ajalle 2024-2030.
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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Tuloslaskelma

TA 2023 TP 2023 Tot. % TP 2022 Muutos %

Toimintatuotot 1518 385 1662 461 109,49 % 1468 331 13,22 %
Myyntituotot 453 984 530 060 116,76 % 446 209 18,79 %
Maksutuotot 851532 792 922 93,12 % 736 401 7,68 %
Tuet ja avustukset 31854 162 570 510,36 % 116 114 40,01 %
Muut toimintatuotot 181 015 176 910 97,73 % 169 607 4,31 %
Toimintakulut -10 365 715 -9 832 709 94,86 % -9 677 788 1,60 %
Palkat ja palkkiot -5 465 109 -5229 233 95,68 % -5170 007 1,15%
Henkilosivukulut -1152 527 -1 195594 103,74 % -1 028 759 16,22 %
Palvelujen ostot -2562 215 -2 374 120 92,66 % -2403 790 -1,23 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -815934 -682 796 83,68 % -714 273 -4,41 %
Avustukset -303 883 -292 914 96,39 % -285 236 2,69 %
Muut toimintakulut -66 047 -58 052 87,90 % -75723 -23,34 %
Toimintakate -8 847 330 -8 170 248 92,35% -8 209 457 -0,48 %
Sisdiiset tuotot yhteensd 0 194 459 0,00 % 184 526 5,38 %
Sisdiiset menot yhteensd -4 890 414 -4 892 069 100,03 % -6 162 720 -20,62 %
joista:

Puhtauspalvelut -378 563 -389 437 102,87 % -360 348 8,07 %
Rakennusten vuokrat -3423 611 -1 284 625 37,52 % -2 235149 -42,53 %
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut 0 -2 003 0,00 % -3900 -48,64 %
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaara 31.12. 40 855 41 160 40715

euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -217 -198 -201
Erittely palveluryhmittdin

Hallinto ja kehittaminen TA 2023 TP 2023 Tot. % TP 2022 Muutos %
Ulkoiset toimintatuotot 447 4770 1067,14% 3188 49,64 %
Ulkoiset toimintamenot -3035485 -2811143 92,61 % -3290 320 -14,56 %
Toimintakate -3035038 -2 806 373 92,47 % -3287 132 -14,63 %
sisdiset toimintamenot -435 593 -419 604 96,33 % -421 046 -0,34 %
Vapaa-aikapalvelut TA 2023 TP 2023 Tot. % TP 2022 Muutos %
Ulkoiset toimintatuotot 1517938 1657691 109,21 % 1465 144 13,14 %
Ulkoiset toimintamenot -7330230 -7 021 566 95,79 % -6 387 468 9,93 %
Toimintakate -5812 292 -5 363 875 92,29 % -4 922 324 8,97 %
sisdiset toimintatuotot 0 194 459 0,00 % 184526 5,38 %
sisdiset toimintamenot -4 454 821 -4 472 465 100,40 % -5741674 -22,11 %

Liikuntapaikkojen ylldpitoon varatut maararahat ovat sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan talousarviossa sisdisind maararahoina,

koska yllapito toteutetaan yhdyskuntatekniikan toimialalla. Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta vastaa kuitenkin yllapitoon
kaytettdvissa olevan maararahan suuruudesta.

58



Tilinpaatds 2023 — Kirkkonummen kunta

Henkilostosuunnitelma

Sivistystoimen hallinto ja kehittdmispalvelut 32,6 32,54 25,3
Vapaa-aikapalvelut 106,8 108,97 109,6
Yhteensa 139,4 141,51 134,9

Hallinto- ja kehittamispalveluista on siirtynyt henkilostoa opetuspalveluiden hallintoon.

Investoinnit

9016 Tilavarausohjelma 10 000 9271
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Panostamme Hyvinvointiin Yhteistyon Toimivien Sivistyksen palvelualueelle on Toteutui
asukkaisiin ja panostamisesta [ varmistaminen yhteistyérakenteide | perustettu lakisaateinen osittain L D)
hyvinvointiin. puuttuu hyvinvointialuee [ n ja - prosessien Koulutuksen jarjestdjan
kokonaisote ja - n kanssa luominen. opiskeluhuollon ohjausryhma,
vastuu. panostamalla jossa on jasenina seka
Hyvinvointialuee | muutoksen kuntaorganisaation ettd LUVNin
n ja kunnan johtamiseen ja jasenia. Tama ryhma kokoontuu
yhdyspinnat eivat | toimivien saannollisesti.
toimi ja rakenteiden seka
kustannusten prosessien
kohdentaminen varmistamiseen. Kun'taan' on' pf-:rustettu
ei toimi vastuiden hy\./m}/m.nnm.Ja terveyd?n.
mukaisesti. e.d{stamlsen johtoryhmg, jossa
sivistyksen palvelualueella on
edustus. Ryhma
koordinoi kunnan hyte-ty6ta
suhteessa LUVNiin ja
lainsaadantoon.
Muiden mahdollisten
yhdyspintarakenteiden
muotoutuminen on vield
kesken. Kunta odottaa LUVNin
organisoitumista ja
nimeamispyyntdja tarvittaviin
rakenteisiin.
Henkiloston Henkiloston Henkil6ston Huolehditaan Toimenpiteita Toteutui
riittavyys ja vaihtuvuus ja vaihtuvuus henkildston kouluttautumismahdollisuuksie | «*
rekrytointi pula koulutetusta | vahenee ja tyohyvinvoinnista, n
hekilostosta seka | avoimiin kouluttamisesta ja edistamiseksi seka
tyon tehtaviin saadaan | tydnantajakuvasta. palkkausepakohtien
kuormittavuus. kelpoisia ja TyOnteon ja korjaamiseksi on tehty vuoden
sitoutuneita prosessien 2023 aikana.
hakijoita. tarkastelu.
Paallekkdinen tyo
vahentyy ja
prosessit
selkeytyy.
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Hallinto ja kehittaminen

Hallinto- ja kehittamispalvelut
Hallinto- ja kehittamispalvelut tuottavat sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen palvelualueen hallinnollisen tuen ja ohjauksen.

Kokonaisuuteen kuuluu koulukuljetus, koulujen ja oppimiskeskusten vahtimestaripalvelut, talous, hankinnat seka
palvelualuekohtainen koordinointi uudisrakentamisen, korjausrakentamisen, ensikertaisen kalustamisen seka sisdilmaongelmien
kohdalla. Kehittamispalvelut tuottavat viralliset tilastot, ennusteet seka koordinoi toimialan hankkeita, tieto- ja viestintatekniikkaa,
tiedonhallintaa, tietoturvaa ja viestintaa.

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Johtuen kuntien taloustietojen raportoinnista valtionkonttorille seka raportoinnin automatisoitumisesta, koulukuljetuksen
maararahat on siirretty perusopetuksen ja esiopetuksen kokonaisuuksiin. Kustannusvaikutus suomenkieliseen perusopetukseen 1
437 606 €, ruotsinkieliseen perusopetukseen 553 673 € ja varhaiskasvatuspalveluihin yhteensa 6 040 €.

Lisatty 30 000 € jaettavaksi nuorisotoimen, suomenkielisen opetustoimen seka ruotsinkielisen opetustoimen kesken, toimialan
katsomiin kohteisiin, huomioiden kuntalaisille tehtavan hyvinvointi- ja turvallisuuskyselyn tulokset.

Toiminnan painopistealueet
Tiedolla johtaminen

Talouden johtaminen

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

2. 2. Palvelualueen ja Hallinto-organisaation Organisaatio hallinto- Toteutui
Investoimme | Tasapainotam | palveluryhmien tarkoituksenmukaistamin | pdivitetty. paallikkd v 4
tulevaisuute | me taloutta hallinnossa en: paivitetty

en paallekkaisyyksia, organisaatio valmis

paallekkaiset

resurssien jaon 05/2023 e L A
tyot kayty lapi ja

epdtasaisuuksia seka

. - paallekkaisen tyon eheytetty
prosesseissa N . N . w
. vdahentaminen, tyonkuvia seka
eroavuuksia. Osan tvonkuvi Ikevtett
henkiloston yon u_\./le.n . selkey e.y
. ) . L eheyttdminen ja prosesseja
tyonkuvista sirpaleisia. . o
prosessien hyvinvointialuee
selkeyttdminen n myota tulleet
o uudet tehtavat
- hyvinvointialueen .
ilman

myota tulevat uudet
tehtdvat ilman
henkilostolisayksia

henkildstolisayks
ia, toteutettu.

3.Johdamme | Palvelualueen - Tietojarjestelmien Tietojarjestelmie | hallinto- Toteutui
tiedolla tilastojen, tietojen kayton n paallikko v 4
syottamisen seka yhdenmukaistaminen/oh | kdytdn erityis-
tuottamisen laatu ja jeet: tieto luotettavaa ja | yhden- suunnittelij
oikea-aikaisuus ajan tasalla. Tot 100 % mukaistaminen | a
vaihtelee yksikoittdin. . tot. 100 % suunnittelu-
- Manuaalisen .
. L i e ja tiedotus-
N.y.kylset k|r!a.r.1p|don ty'on'/las.ke'nnan madaran . koordinaatt
kirjaukset eivat tue minimointi Manuaalisen ori
taloustiedon keruuta, | (talousjarjestelma, tyon
vaan tietoja joudutaan | koulukuljetuksen maaran/laskenn
manuaalisesti ohjausjarjestelma) Tot. an minimointi
keraamaan ja 100 % koulukuljetuksen
yhdistamaan. osalta 100 %
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Koulukuljetuksen
prosessissa on
kokonaisuuksia, joita
voidaan tehostaa
jarjestelmien avulla.

Palvelualueen tieto
joudutaan hakemaan

monesta eri kanavasta.

- Sivistyksen intranetin
kayton tehostaminen,
kaytettava tieto yhdessa
paikassa. Tot. 100 %

talousjarjestelm
an osalta
tyoskentely ja
koulutukset
etenivat
suunnitelman
mukaisesti,
toteutus 100 %.

Sivistyspalveluje
n

tieto-osuuden
vahvistaminen
kunnan
Intranetissa.
-0siossa on
tietoa
palvelualueen
organisaatiosta
ja paasy yhteisiin
ohjeisiin seka
osio
sivistyspalvelut
tilastoina ja
numeroina
kokonaisuus.
Toteutus 100 %.

3.
Panostamm
e asukkaisiin
ja
hyvinvointiin

Vahenndamm
e
kuntalaisten
valista
eriarvoisuutt
a ottamalla
huomioon
eri
vaestoryhmi
en tarpeet
palveluiden
ja toiminnan
suunnittelus
sa.
Vahvistamm
e sosiaalista
kestavyytta
toimivan
kotoutumise
n kautta.

2.
Tasapainotam
me taloutta

Valtion
erityisavustusten
hakeminen, seuranta
ja raportointi/arviointi
ei ole systemaattista
eika siind ole
yhtendisia kaytanteitsa,
kokonaisuuksia
johdetaan
palveluryhmissa.
Mutta
palvelualueenjohtoryh
man tason ohjausta ei
ole.

Koulukohtaisen
resurssin jaon
laskentamalli ei
huomio oppilasmaaran
tai oppijoiden
erityistarpeiden
vuosittaisia muutoksia
riittavalla
joustavuudella.

Talouden johtamisen
kehittaminen edelleen

- valtion
erityisavustusten
hakeminen, seuranta ja
raportointi/arviointi
systemaattisesti
johdettavaksi
palvelualueen tasolla.
Kokonaisuus
johtoryhmdssa 5 x
vuodessa. Tot. 100 %

- opetuksen
koulukohtaisen
resurssijakomallin
uudistamisen tuki ja
seuranta/arviointi. Tot.
100 % versio 1 valmis
2/2023

Erityisavustusten
systemaattinen
seuranta ja
raportointi/arvio
inti seka
koulutus
vastuuhenkildille
ovat
toteutuneet.
Johtoryhmaan
raportointi
aloitettu
saannollisesti.
Versio 1 toteutus
100 %.

hallinto-
paallikko
erityis-
suunnittelij
a kehitys-
paallikko

Toteutui

v
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Koulukuljetukset
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KuIJ('etusetuuden piirissa olevat 1004 1130 952 84 52 Alittunut l
oppilaat

. Odotusten
Kustannukset euroa / oppilas 1422 1323* 1496 113 +5,2

mukainen =

*Vuodelle 2023 koulukuljetuksen kustannuspaikalle budjetoitu koulukuljetusta hoitavan
asiakaspalvelusihteerin palkkakustannukset

Tilivelvolliset vastuuhenkilot

Tilivelvolliset vastuuhenkilot vastaavat kdyttdsuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen ja toiminnallisten tavoitteiden

saavuttamisesta.

Sivistyksen
palvelualueen hallinto
ja kehittaminen

Tiina Koivisto

hallintopaallikko

Antti Sankala

kehityspaallikko

Investointiprojekti
Tilavarausohjelman
kehittaminen

Tiina Koivisto

hallintopaallikko

Antti Sankala

kehityspaallikkd
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Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelut mahdollistaa

Elinikaista itsensa kehittamistd, harrastamista, oppimista

- mielekasta tekemista jokaiselle kuntalaiselle: Iahipalveluna, digipalveluna, omatoimisesti
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen vapaa-aikapalveluissa - Vauvasta vaariin vaivattomasti

Vapaa-aikapalvelujen palvelut ovat hyvin merkitykselliset kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tydssa. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen on kuntien perustehtava ja hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta sdddetaan kuntalaissa seka lukuisissa
vapaa-aikapalvelujakin koskevissa erillislaeissa. Vapaa-aikapalvelujen palvelut kokonaisuudessaan edistavat kuntalaisten terveytts,
tuottavat kuntalaisille eldamanlaatua ja ovat hyvinvoinnin Iahde. Palvelut lisdavat yhteisollisyytta ja yhteenkuuluvuuden tunnetta
seka ehkaisevat syrjaytymista. Vapaa-aikapalvelujen palvelut ovat merkittava tekija kaiken ikdisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja
terveyden edistdjana. Palveluja tuotetaan kuntalaisille yhteistydssa yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa.

Varhaisnuorten hyvinvoinnin edistaminen ja arjen tukeminen

Vapaa-aikapalvelujen keskeinen palveluiden tuottamisen kehittamiskohde on varhaisnuorten hyvinvoinnin edistamisessa. Tuen
tarve nuorten arkeen on lisdantynyt. Alakouluikaiset lapset ja varhaisnuoret ovat osittain vailla turvallisen aikuisen ldasndoloa -
ohjattua iltapaivatoimintaa ja aktiviteetteja. On tarkeaa kehittda kynnyksetonta tuke nuorten arkeen. Talla hetkellad palveluiden
tuottamisella ei ole taysin pystytty vastaamaan arjen tukemisen tarpeisiin, vaikka esimerkiksi kynnyksetonta ja maksutonta
MyHobby-harrastustoimintaa sekd nuorisotalojen junnuklubi-toimintaa on kehitetty vuosittain. [Imié on nakynyt talld hetkelld
erityisesti Masalan alueella sekd keskustassa kirjastotalo Fyyrissa. Kunnanhallituksen paattaessa vuoden 2024 talousarvion
kehyksesta osoitettiin varhaisnuorten toimintaan 100 000 euroa. Palveluita kehitetdaan alueellisesti tarkoituksenmukaisesti siten,
ettd varhaisnuorten iltapaiviin lisataan ohjattua toimintaa ja turvallisen aikuisen ldasndoloa.

My®s hallitusohjelmassa todetaan, etta nuorten hyvinvointi on aiempaa polarisoituneempaa. Nuorten syrjaytyminen ja
pahoinvoinnin kasvu ovat yhteiskuntamme suurimpia haasteita. On selvaa, ettd mita varhaisemmassa vaiheessa tunnistetaan
syrjaytymisriskit, sitd tehokkaammin niihin voidaan puuttua. On seka yksilon ettd yhteiskunnan etu, etta syrjaytymista
ennaltaehkaistdan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Hallitusohjelmassa myos tunnistetaan nuorten hyvinvoinnin edistamisen
merkitys laaja-alaisessa yhteistyossa yhteiskunnan eri toimijoiden kesken mm. hyvinvointialueiden, kuntien, koulujen, kolmannen
sektorin ja seurakuntien kesken. Tallaista yhteisty6ta myos Kirkkonummella on tehty nuorisotyon ja lasten ja nuorten maksuttoman
harrastustoiminnan osalta, ja sitd tullaan edelleen tiivistamaan.

Tarkedna osana lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamista on maksuton MyHobby-harrastustoiminta. Hallitusohjelmassa todetaan,
etta hallitus turvaa, etta jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus vahintadn yhteen mieluisaan harrastukseen. Lasten ja
nuorten harrastamisen kokonaisuutta kehitetdan yhteistydssa harrastustoimijoiden kanssa. Vapaa-aikapalvelut on vuosia
kehittanyt maksutonta harrastustoimintaa paikallisten yhdistysten kanssa ja toimintaa on pystytty lisdédmaan Harrastamisen
Suomen Mallin -valtionavun turvin. Maksuton harrastustoiminta on vuoden 2023 alusta ollut osa nuorisolakia ja kuntien
velvoitteena on mahdollistaa perusopetukseen osallistuvalle nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus koulupdivan jalkeen tai ennen
sen alkamista ja edistda ndin nuorten hyvinvointia.

Senioreille kohdistettavien palvelujen kehittaminen - Ikililkkujan aktiivinen eldmdntapa ja tukea senioreille
"Vapaa-aikapalvelujen ikiliikkuja —toiminta” - kulttuuri- ja liikuntapalveluiden tuottaminen senioreille

Senioreiden paivaajan opetukselle ja ohjatulle toiminnalle on koko ajan kasvava kysynta. Kysynta paivaajan kursseista on jo nyt
suurempi kuin mihin pystytadn vastaamaan, ja vdeston ikddntyessa nousee tarve senioreiden tukemiseen ja mielekkadseen
tekemiseen entisestaan. Senioreiden arjen liikkunnallistaminen ja aktivoiminen edellyttda ohjaus/opetusresurssia, toiminnan
koordinointia seka tiloja toiminnan toteuttamiselle. Ohjatun toiminnan ja opetuksen myota pystytdan vahvistamaan seniorivdeston
yhteenkuuluvuutta seka liikunnallisen elamdntavan ettd terveyden ja hyvinvoinnin edistamista. Myds senioreiden
digivalmennukselle on jatkuva kysynta. Hallitusohjelmassa tunnistetaan myos riittdvan liikunnan merkitys osana terveellista
eldaméantapaa. Liikunta vahvistaa hyvinvointia ja parantaa toimintakykya seka auttaa oppimaan uutta. Tasa-arvoisesta
mahdollisuudesta liikunnan harrastamiseen huolehditaan. Hallituskauden tavoitteena on, etta kaikenikdiset suomalaiset liikkuvat
enemman. Riittava liikkunta kehittda motorisia taitoja ja parantaa hyvinvointia, se auttaa oppimaan ja pitaa ylla hyvaa
mielenterveytta. Lisaamalla liiketta turvataan tulevaisuuden hyvinvointiyhteiskunta. Hallitus tulee mys laatimaan kaikki
hallinonalat kattavan kansallisen liikunnallisen elamantavan ja toimintakykyohjelman.

Lukutaidon opetus - perusvalmiudet oppimiseen

Lasten ja nuorten lukutaidon opetus luo valttamattoman perusvalmiuden oppimiselle. Tarve lukemisen edistamiselle oppimisen
tukemisena opetuksen ja varhaiskasvatuksen yhteydessa on jatkuvaa ja suurempaa kuin mihin kirjastopalvelujen resursseilla talla
hetkelld pystytdan vastaamaan. Toimintaa kehitetdan jatkuvasti tehokkaammaksi palvelujen tuottamiseksi, mutta kysynta kouluilta
on suurempaa kuin minka verran palveluita pystytdadn tuottamaan. Myds seniorivdeston digiopastuksen kysynta kirjastopalveluissa
on jatkuvaa eika tdhan ole vakituista resurssia osoitettavissa.
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My®és hallitusohjelmassa todetaan, etta Lasten ja nuorten lukutaitoa vahvistetaan. Lukutaitostrategian toimeenpanoa jatketaan ja
laajennetaan Lukuliikettd, jonka tavoitteena on kaikenikaisten lukutaidon edistaminen. Hallitusohjelmassa todetaan heikentyneiden
Pisa-tulosten myo6ta erityisesti perustaitojen, kuten luku- ja kirjoitustaidon, kuten myds laskutaidon heikkeneminen edellyttaa
toimenpiteita.

Kulttuurikasvatusohjelman vahvistaminen ja kulttuurituotannon monipuolistaminen

Lasten ja nuorten kulttuurikasvatusohjelma ”Kirkkonummen kulttuurikompassi” on kdynnistynyt vuoden 2023 aikana.
Kulttuurikompassin toiminnallisuutta vahvistetaan ja toimintaa kehitetdaan vuoden 2024 aikana. Organisaation jarjestelyjen myota
on mahdollistettu kulttuurituottajan tyon aloitus kunnassa vuonna 2023.

Hallitusohjelmassa tunnistetaan myos taiteen ja kulttuurin merkitys. Monipuolinen ja arvostettu taide- ja kulttuurielama on
sivistysvaltion tunnusmerkki. Kulttuurilla on suuri merkitys kansalaisten resilienssille, kokonaisturvallisuudelle seka kansalliselle
yhteenkuuluvuuden tunteelle. Hallituksella on myds tavoitteena esimerkiksi kulttuurin ja taiteen, seka lilkkunnan laajempi
hyddyntaminen ennaltaehkdisevassa sosiaali- ja terveydenhuollossa. Hallitus tulee laatimaan myds kulttuuripoliittisen selonteon.
Selonteon yhteydessa hallitus toteuttaa poikkihallinnollisen luovien alojen kasvustrategian.

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Varhaisnuorten hyvinvoinnin edistdminen. Tuen tarve nuorten arkeen on lisdantynyt. Alakouluikaiset lapset ja varhaisnuoret ovat
osittain vailla turvallisen aikuisen ldsnaoloa - ohjattua iltapdivatoimintaa ja aktiviteetteja. On tarkeaa kehittaa kynnyksetonta tuke
nuorten arkeen.

Senioreiden paivaajan lilkkunnanohjausta ja opetusta vahvistetaan vapaa-aikapalvelujen Ikiliikkuja-toiminnalla. Palveluja lisataan,
tilojen ja ohjaushenkil6ston saatavuuteen liittyvat haasteet huomioiden.

Lasten ja nuorten lukemisen edistdmisen suureen tarpeeseen ja kysyntdan pyritaan vastaamaan toiminnallisilla jarjestelyilla

Maksuttoman senioriliikuntakortin ikdrajan alentaminen koskemaan 68-vuotiaita kirkkonummelaisia senioreiden hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseksi.

Uimahallin kuntokartoitus tehdaan keséan ja alkusyksyn 2023 aikana. Uimahalli alkaa ldhentya peruskorjausikaa ja kunnossapidon
vaatimukset lisdantyvat. Naihin ja myos sahkon hinnan vaihteluihin joudutaan varautumaan entista suuremmilla
yllapitokustannuksilla.

Liikuntapaikkaverkoston laajuus edellyttda kunnossapidon maararahojen lisdysta yleisen kustannustason nousun ja uusien
liilkuntapaikkojen valmistumisen my6ta. Maararahat eivat riita kattamaan erikseen nk. pieninvestointeja. Kunta suunnittelee
yhdessa kolmannen sektorin ja yritysten kanssa tekolumiradan rakentamiseksi, tdhdn varataan enintdaan 10 000 € maararaha
liikuntatoimeen.

Vapaa-aikapalvelujen toiminnan yhteinen painopistealue

Varhaisnuorten hyvinvoinnin edistdminen ja arjen tukeminen

Vapaa-aikapalvelujen Ikiliikkuja —toiminta - Terveellisid elamantapoja ja aktiivista arkea senioreille
Kulttuurituottaminen - lasten ja nuorten kulttuurikasvatusohjelma

Kohtaaminen — tilat, paikat ja palvelut kohdata ja tulla itse kohdatuksi
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Musiikkiopisto

Vapaa-aikapalvelujen palveluyksikot

Kirkkonummen musiikkiopiston tehtdvana on antaa taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaaran mukaista opetusta taiteen
perusopetuksesta annetun lain mukaisesti. Opetuksen tavoitteena on tukea lasten ja nuorten kokonaisvaltaista hyvinvointia, luoda
edellytykset monipuoliseen musiikilliseen ilmaisuun ja antaa mahdollisuudet musiikin elamanikaiselle harrastamiselle seka
valmiudet hakeutua ammattiopintoihin. Musiikkiopisto saa toimintaansa vuosittain keskimaarin 0,5 miljoonaa euroa
tuntiperusteista valtionosuutta 11 314 opetustuntiin Opetus- ja kulttuuriministeri6lta.

Toiminnan painopistealueet
Asiakaslahtoisten palvelujen kehittdminen ja harrastusmahdollisuuksien edistaminen
Kohtaamispaikka — musiikkiopisto on paikka kohdata ja tulla itse kohdatuksi

Monipuoliset oppilaslahtoiset opetuspalvelut yhteistydssa - opistojen valinen pedagoginen yhteistyo, yhteistyo vapaa-
aikapalveluiden toimijoiden kesken (harrastustoiminta, tapahtumat ja hankkeet), musiikillisen vuorovaikutuksen laajentaminen
varhaiskasvatus-, perusopetus-, kirjasto- ja palvelutaloyhteisty6llad seka kansainvalinen yhteistyo.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Musiikkiopiston opetus toteutui suunnitellusti. Lapsista ja nuorista koostuvat soitto- ja lauluoppilaat, orkesterit ja
kamarimusiikkiyhtyeet olivat Iahiopetuksessa koko vuoden 2023. Musiikin perusteiden opetusta toteutettiin seka lahi-, hybridi- etta
etdopetuksena. Soiton ilo -teemaviikko toteutui suunnitelmien mukaan kevaalld 2023. Alun perin syksylle 2020 suunniteltu
musiikkiopiston kamariorkesterin konserttimatka yhdessa Lansi-Uudenmaan musiikkiopiston kanssa Hongkongiin toteutui syksylla
2023. Konserttimatkan jarjestelyjen yhteydessa myds yhteistyd Kirkkonummen musiikkiopiston kannatusyhdistyksen kanssa
tiivistyi.

Oppilasvalintaan ilman sisdanpadsytestid ilmoittautui 112 lasta ja nuorta, joista Idhes 90 % sai oppilaspaikan musiikin taiteen
perusopetukseen.

Musiikkiopisto tuotti vuoden aikana kuntalaisille yli 60 maksutonta musiikkitapahtumaa palvelutaloissa, paivakodeissa, kouluissa,
Morne-salissa, Villa Hagassa seka keskustan ja Masalan kirkoissa. Lisaksi osana vapaa-aikapalveluja musiikkiopisto oli mukana
jarjestamadssa Kirkkonummipaivia, Kevatkarnevaaleja ja Tuu- ja Tee -pajoja.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

eivat mahdollista vield
tdysin sujuvaa live verkko-
opetusta.

Kehitetaan live verkko-
opetusta mm. siten,
ettd samalle
oppitunnille/kurssille voi
osallistua myo6s
etayhteydella.

3. Opetus tuotetaan 95 % Vakiinnutetaan Live verkko- Vapaan Toteutui

Panostamme Idhiopetuksena. live-verkko- opetuksen % sivistystyénja | &

asukkaisiin ja Opetusvélineisto ja opetuksen osuus taiteen

hyvinvointiin opetushenkiloston seka osuus 5 % opetust | opetustarjonna | perusopetukse
opiskelijoiden valmiudet arjonnasta. staoli 5 %. n rehtori
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Kansalaisopisto

Kirkkonummen kansalaisopiston tehtavana on antaa toiminta-alueellaan opetusta noudattaen lakia vapaasta sivistystyosta. Vapaan
sivistystyon tarkoituksena on jarjestaa elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheyttd, tasa-arvoa ja aktiivista
kansalaisuutta tukevaa koulutusta. Kansalaisopisto saa vuosittain keskimaarin 0,5 miljoonaa euroa tuntiperusteista valtionosuutta
keskimaarin vuosittain 11 700 vuosituntiin Opetus- ja kulttuuriministerioltd. Kansalaisopisto tuottaa maahanmuuttajien
kotoutumissuunnitelmaan hyvaksytyn luku- ja kirjotustaidon opetuksen, jonka rahoittaa kunnalle kokonaisuudessaan valtio (laki
vapaasta sivistystyostd 9 §).

Toiminnan painopistealueet

Asiakas- ja opiskelijalahtoinen kurssitarjonta

Kohtaamispaikka — kansalaisopisto on paikka kohdata ja tulla itse kohdatuksi
Maahanmuuttajien kieli- ja kulttuurikoulutus

Monipuoliset opetuspalvelut yhteistyossa - vapaa-aikapalveluiden toimijoiden kesken (mm. harrastustoiminta, vesiliikunta,
tapahtumat ja hankkeet), opetustoiminnan laajentaminen, erityisesti lukio-, kirjasto-, yhdistys- ja palvelutaloyhteistyolla seka
kansainvalinen yhteistyo

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Vuoden 2023 opetus toteutui kurssisuunnitelmien mukaisesti ldhi-, eta- ja hybridiopetuksena. Opiskelijoille jarjestettiin syksylla
lyhytkurssi osallistumisesta etdopetukseen. Kurssilaisten madra nousi 15 % edellisvuoteen verrattuna, jonka myo6ta kurssilaisten
maard on endd 10 % alempi kuin koronapandemiaa edeltdneend juhlavuotena.

Paivaaikaan arkisin ennen klo 16 jarjestettiin 90 kurssia liilkunnassa, taiteissa, kddentaidoissa, digitaidoissa ja kielissd, keskustassa,
Masalassa ja Veikkolassa. Tiedotusta paivdopetustarjonnasta kehitettiin ja opinto-oppaaseen luotiin omat sivut paivakursseista.
Esteetdnta ilmoittautumista edistettiin, kun jatkuvan ilmoittautumisen alkamispdivana 1.6.2023 tarjottiin kaikilla kirjastoilla
opintoneuvontaa ja ilmoittautumismahdollisuus paikan paalld Iahipalveluna, sahkdisten palveluiden rinnalla.

Vapaa-aikapalveluiden yhteistyona toteutettava Kevatkarnevaalit toteutui suunnitellusti, ja kansalaisopisto toteutti tapahtumassa
Tuu- ja Tee pajoja. Kansalaisopisto tuotti lapsille ja nuorille suunnattuja osallistujille maksuttomia MyHobby ja Talent -
harrastustoimintoja 30 kurssia vuoden aikana. Lisdksi kansalaisopiston kurssit toimivat henkiléstoetuna 2023 Kirkkonummen
kunnan tyontekijoille ja etua kdytti vuoden aikana 292 kunnantydntekijda. Henkildstoetu poistui lokakuussa 2023 ja muuttui
Epassiksi, jolla voi edelleen maksaa kansalaisopiston kursseja.

Kirkkonummen kansalaisopisto on mukana Hiiden opiston hallinnoimassa VapaaKOSKI -hankkeessa, jossa kehitetdan toimintamallia
osaamisperusteisten kurssien suunnitteluun yhteistydssa toisen asteen oppilaitosten kanssa. Hanke alkoi syksylld 2022, kestden
neljd lukukautta. Hanketta rahoittaa Opetushallitus. Mydnnetty avustus on 31 790 €. Kirkkonummen omarahoitusosuus on 1329 €.
Uusia opintopistekursseja syntyi vuoden aikana.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kehitetaan live verkko-opetusta
mm. siten, ettad samalle
oppitunnille/kurssille voi osallistua
myos etdyhteydella.

3. Opetus tuotetaan 95 % Vakiinnutetaa | Live verkko- Vapaan Toteutui
Panostamm lahiopetuksena. Opetusvalineisto n live-verkko- | opetuksen % sivistys- 4
e asukkaisiin ja opetushenkiloston seka opetuksen osuus opetus- tyon ja
ja opiskelijoiden valmiudet eivat osuus 5 % ope | tarjonnasta oli6 | taiteen
hyvinvointiin mahdollista vield tdysin sujuvaa tustarjonnasta | %. perus-
live verkko-opetusta. opetukse
n rehtori
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Kuvataidekoulu

Kirkkonummen kuvataidekoulun tehtdvana on jarjestaa toiminta-alueellaan taiteen perusopetuksen yleisen oppimaaran mukaista
kuvataiteen opetusta taiteen perusopetuksesta annetun lain mukaisesti. Opetuksen tehtdvana on luoda perustaa lasten ja nuorten
henkiselle hyvinvoinnille, emotionaaliselle, esteettiselle ja eettiselle kasvulle seka antaa edellytyksid hakeutua taiteenalojen
koulutukseen tai elinikdiseen taiteiden harrastamiseen. Kuvataidekoulu kuuluu hallinnollisesti kansalaisopiston yhteyteen.

Toiminnan painopistealueet
Kohtaamispaikka — kuvataidekoulu on paikka kohdata ja tulla itse kohdatuksi

Monipuoliset opetuspalvelut yhteistyossa - opistojen vélinen pedagoginen yhteistyd, yhteistyo vapaa-aikapalveluiden toimijoiden
kesken (harrastustoiminta, tapahtumat ja hankkeet), taidepedagogisen vuorovaikutuksen laajentaminen, erityisesti
varhaiskasvatus-, perusopetus-, kirjasto ja palvelutaloyhteistyolla.

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kuvataidekoulun lasten ja nuorten opetus toteutui suunnitelmien mukaisesti. Liveverkko-opetus toteutui syyslukukaudella
pedagogisesti mietittyjen teematuntien muodossa, joissa kasiteltiin mm. elokuvaa taidemuotona. Opetus laajentui
opetussuunnitelman mukaisesti digitaaliseen kuvankasittelyyn ja animaatioihin hankittujen ipadien myota. Kuvataidekoulu tuotti
osana vapaa-aikapalveluita MyHobby kerhoja, jotka ovat osallistujille maksuttomia.

Uusia hakijoita kuvataidekouluun oli kevaalla 140, jotka kaikki saatiin sijoitettua syksyn opetusryhmiin.

Kuvataidekoulu tuotti yhteistydssa kansalaisopiston kanssa ruotsinkielista lukion kuvataideopetusta Kyrkslatts gymnasiumille
ostopalveluna syksystd 2022 alkaen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

3. Opetus tuotetaan Vakiinnutetaan live-verkko- | Live verkko- Vapaan Toteutui
Panostamm 95 % opetuksen opetuksen % sivistystyénja | &

e |ahiopetuksena. osuus 5 % opetustarjonnast | osuus taiteen

asukkaisiin Opetusvélineistd ja | a. opetustarjonnast | perusopetukse

ja opetushenkildstdn aoli5%. n rehtori

hyvinvointii seka opiskelijoiden

n valmiudet eivat
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verkko-opetusta.

Kehitetaan live
verkko-opetusta
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Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluiden tehtavana on huolehtia kuntien kulttuuritoiminnasta annetussa laissa tarkoitettujen tehtavien hoitamisesta
sekd kunnan museotoiminnasta.

Toiminnan painopistealueet

Kulttuuritoiminnan kehittdminen kulttuuristrategian mukaisesti

Lasten ja nuorten kulttuurikasvatusohjelman toteuttaminen

Paikallisen kulttuuritoiminnan tukeminen ja koordinointi

Kotiseututiedon tallentaminen, tuottaminen ja tarjonta

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kulttuurikompassin, varhaiskasvatuksen ja opetuksen kanssa yhteistydssa suunnitellun kulttuurikasvatusohjelman, toteuttamista
jatkettiin aiempaa laajemmin vuoden 2023 aikana. Toimintaa vahvistettiin yhdessa kirjaston kanssa. Kulttuurikompassi sisaltaa eri
luokka-asteille ja varhaiskasvatukselle kohdennetut erilliset toiminnot, mm. erilaisia kirjallisuuteen ja lukemisen edistamiseen
liittyvaa toimintaa, opastetut vierailut Hvittraskin museossa, kiertava soitin- ja materiaalipaketti sekd Musakarry. Teatterityopajat ja
lukiolaisten sarjakuvatydpajat pilotoitiin vuoden 2023 aikana. Lisdksi kaikille ala- ja ylakoululaisille jarjestettiin koulukonsertti.
Vuoden aikana jarjestettiin 259 tilaisuutta, joihin osallistui yhteensa 8 641 lasta ja nuorta.

Uudessa kulttuuripalveluiden taiteesta -podcastissa pureuduttiin taiteen ja kulttuurin ajankohtaisiin ja ajattomiin teemoihin. Lisaksi
edistettiin harrastusmahdollisuuksia MyHobby-metallinetsintdkerhoilla. Ragvaldsin museoalueen toimintaa elavoitettiin mm.
erilaisilla teemailloilla, museon, paikallishistorian ja kasvitarhan opastuksilla seka isommilla tapahtumilla kuten Luonnonkukkien
paiva ja Avoimet puutarhat. Alueella toimi myds pop-up-kahvila. Museolla otettiin kdyttdon MobilePay ja panostettiin
someviestintaan. Paikallishistoriallista aineistoa kaytiin |dpi, arkistoitiin ja digitoitiin.

Kansallisen veteraanipdivan seka itsendisyyspaivan juhlallisuudet jarjestettiin perinteiseen tapaan yhdessa muiden toimijoiden ja
yhteisty6kumppaneiden kanssa seka koordinoitiin Kirkkonummi-paivien jarjestaytymista. Lisdksi kulttuuripalvelut oli mukana
vapaa-aikapalveluiden isommissa tapahtumissa kuten Tuu ja tee Perinteitd, Tuu ja tee Kuvista, Tuu ja tee Kummittelua,
Kevatkarnevaalit, Fyyricon seka Scifi- ja fantasiaviikko. Nuorten kulttuurifoorumi jarjestettiin yhteistyossa kirjasto- ja
nuorisopalvelujen seka nuorisovaltuuston kanssa. Loja Saarisen The Festival of the May Queen -taidetekstiili avattiin yleisolle
nahtavaksi kaikille avoimessa tilaisuudessa. Lisaksi kulttuuripalvelut osallistuivat senioripakun toimintaan jarjestamalla
Kulttuurikavelyt Veikkolassa ja Masalassa. Vuoden aikana kulttuuripalvelut jarjesti yhteensa 16 tapahtumaa, joihin osallistui 361
henkil6a

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

kaynnistettavaksi. Uu
sien osioiden
pilotointi jatkuu.

asukkaisiin Ima “Kirkkonummen | toteutuneet suunnattua toimintaa
ja Kulttuurikompassi” on vahvistettu osaksi
hyvinvointi laadittu, ohjelman 1. vuosisuunnitelmaa ja
in vaihe hyvaksytty pilotit toteutuneet.

Tilaisuuksia

jarjestettiin yhteensa
259 ja niihin osallistui
8 641 lasta ja nuorta.

3. Varhaiskasvatuksen ja | Kulttuurikasvatusohjel | Kulttuurikompassi - Kirjasto- ja Toteutui
Panostam opetuksen man 1 vaiheen osiot kulttuurikasvatusohjel | kulttuuripaallik | «”
me kulttuurikasvatusohje [ toteutuneet, pilotit man eri ikdluokille ko
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Kirjastopalvelut

Kirjasto on lakisdateistd peruspalvelua, joka edistaa vaeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon
saatavuutta ja kayttoa, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen
kehittamiseen seka aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Toiminnan painopistealueet

Yhteisollisyys ja osallisuus uusissa tiloissa

Kuntalaisten digivalmennus

Omatoimisuuden lisadminen automaattien ja sdahkoisten palvelujen avulla

Lasten ja nuorten lukemisen edistdminen yhdessa koulujen ja vapaa-aikapalvelujen muiden palveluyksikéiden kanssa
Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kokonaislainaus ja kavijamaarat kasvoivat hieman edellisvuoteen verrattuna. Kirjaston eri toimipisteissa jarjestettiin vuoden aikana
yhteensa 878 tapahtumaa. Tapahtumien maara kasvoi edellisvuodesta lahes 40 %. Vapaa-aikapalveluiden lisaksi myos kolmas
sektori ja muut yhteistydkumppanit jarjestavat kirjastojen tiloissa erilaista toimintaa sekd avoimia tilaisuuksia. Vuoden aikana
valmistauduttiin kayttéon otettavaan valtakunnalliseen e-kirjastoon. Omatoimisuutta tuettiin nostamalla esiin Mobiilikirjasto-
sovellusta. Masalan omatoimikirjastoa kaytettiin edelleen ahkerasti.

Vapaa-aikapalveluiden kesken seka yhdessa muiden toimijoiden ja yhteistydkumppaneiden kanssa jarjestettyja isompia tapahtumia
olivat Tuu ja tee -tapahtumat, Kevatkarnevaalit, Fyyricon seka Scifi- ja fantasiaviikko. Kirjanummi-viikot vietettiin totuttuun tapaan
ajankohtaisten ja kiinnostavien kirjailijavieraiden seurassa. Kirkkonummi-pdivaa juhlittiin padkirjastossa lastenmusiikin tahdissa.
Teemana oli 60-vuotta tayttanyt Vaahteramaen Eemeli. Masalan kirjastossa jarjestettiin kirjasto- ja kulttuuripalvelujen seka
liikunta- ja nuorisopalvelujen jarjestama Tuu ja tee Kummittelua -tapahtuma. Kirjasto oli myés mukana Joulukauden
avajaistapahtumassa Masalassa. Veikkolan kirjastossa vuoden suurimpia tapahtuma olivat yhdessa eri toimijoiden kanssa
jarjestetty Leikkilauantai ja Kirkkonummen kirjaston ystavien kanssa jarjestetty Lohikdarmeiden lauantai. Lisaksi kirjastopalvelut
jarjesti mm. luku- ja runopiirejd, runopiknikeja, kirjailija- ja peli-iltoja, Kino Fyyri -ndytoksid, Neuleita ja novelleja -iltoja,
lukukoiravastaanottoja, oikeudellista neuvontaa seka Senioritreffeja, joissa kasitelldan ajankohtaisia aiheita. Kirjastossa aloitettiin
myo0s erityisesti alakouluikaisille suunnattu kirjastomummo ja -vaari -toiminta seka jarjestettiin erilaisia MyHobby-kerhoja.

Monipuolisia lukutaitoja edistavia tapahtumia jarjestettiin 198 kappaletta ja niihin osallistui 3 573 henkil6a. Tiedonhaun
opetukseen, tieto-, viestinta- ja digiteknologiaan seka kirjaston kdyton opetukseen liittyvia tilaisuuksia jarjestettiin yhteensa 727
kappaletta ja niihin osallistui 1 968 henkil6a.

Mitd sd luet? - Uusia reitteja nuorten lukutaitotydhdn somen, vertaisvinkkauksen ja lukemisen yhteiséjen kautta toteutettiin
yhteisty6ssa nuorisopalvelujen kanssa. Aluehallintoviraston avustuksella tuetussa, kaksikielisessa hankkeessa panostettiin
yldkouluikaisten nuorten vapaa-ajan lukemiseen ja otettiin nuoret mukaan kumppaneiksi lukutaitotyohon. Hanketyontekija tuotti
kirjavinkkivideoita TikTokiin kirjastojen tet-harjoittelijoiden kanssa seka perusti nuorten someryhman. Hankkeen yhteydessa tehtiin
my®&s opaskirja ja opastusvideo kirjavinkkivideoiden tekemisestd koko Suomen kirjastojen henkilokunnan kayttoon.

Vuonna 2023 alkoi my6és Menndankd yhdessa? — yhteisollistd digineuvontaa hyvinvoinnin tueksi — hanke, jonka tavoitteena on
edesauttaa kuntalaisten hyvinvointia digitaalisia taitoja vahvistamalla. Aluehallintoviraston avustuksella tuetussa hankkeessa
panostetaan erityisesti nykyaikaisessa digiosaamisessa tukea tarvitsevien seka syrjaytymisriskissa olevien kuntalaisten osaamisen ja
osallisuuden tukemiseen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

3. Kirjastotalo Fyyri tarjoaa Fyyrissa jarjestettyjen | Avoimien Kirjasto-ja | Toteutui v 4
Panostamme tiloja eri tahoille kokoontua [ avoimien tilaisuuksien kulttuuri-
asukkaisiin ja ja jarjestaa tapahtumia tilaisuuksien maard 625. paallikkd
hyvinvointiin Kirkkonummen keskustassa. | maara 200
tapahtumaa/vuosi

Fyyrissa jarjestetdaan avoimia
tilaisuuksia eri toimijoiden
toimesta.
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Nuoriso- ja liikuntapalvelut

Nuoriso- ja liikkuntapalvelut vastaa terveytta ja hyvinvointia edistdvan liikkunnan palveluista, toteuttaa nuorisotyota eri muodoissaan,
rakennuttaa ja yllapitaa lilkkuntapaikkoja seka edistaa lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksia muiden sivistys- ja vapaa-
aikapalveluiden yksikoiden ja paikallisten toimijoiden kanssa. Nuoriso- ja liikuntapalvelut tukee myo6s yhdistystoiminnan
toteuttamista ja edistda nuorten vaikuttamismahdollisuuksia.

Toiminnan painopistealueet

Kohtaaminen — tilat, paikat ja palvelumme tarjoavat mahdollisuuden kohtaamiselle ja kohdatuksi tulemiselle
Nuorten vaikuttamismahdollisuuksien kehittdminen

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Vuosi 2023 on ollut ensimmainen kokonainen toimintavuosi, kun koronapandemian aiheuttamat rajoitukset eivat ole vaikuttaneet
suoraan palvelujen tuottamiseen. Lasten ja nuorten maksuton harrastustoiminta on ollut vuoden 2023 alusta osa nuorisolakia. Lain
mukaisesti kunnan velvoitteena on mahdollistaa perusopetukseen osallistuvalle nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus
koulupdivan jalkeen tai ennen sen alkamista. Maksuttomia lasten ja nuorten harrastusryhmia on saatu edelleen lisattya ja
monipuolistettua nuorisolain mukaisesti yhdessa paikallisten toimijoiden ja saadun Harrastamisen Suomen mallin
valtionavustuksen turvin. Lisdksi omaehtoisen ja perheen kanssa harrastamisen tueksi luodut kirjastoista ja kirjastoautosta
lainattavat maksuttomat uintikortit ovat edelleen hyvin suosittuja.

Maksuttomia MyHobby ja Talent -harrastusryhmia jarjestettiin vuoden aikana yhteensa 115 ryhmaa yhteistydssa 27 eri toimijan
kanssa. Osallistujia ryhmissa oli yhteensd 1209 lasta. HarrastusSankareissa tavoitettiin vuoden aikana yhteensa 2799 oppilasta ja
Harrastuspakulla oli vuoden aikana 140 eri tilaisuutta, joissa tavoitettiin yhteensa 3606 lasta ja nuorta seka 582 aikuista.

Nuorten vaikuttamistoimielimen eli nuorisovaltuuston vaalit on jarjestetty loppuvuodesta ja vaaleissa on valittu kolmetoista jasenta
nuorisovaltuustoon kaudelle 2024—2025. Nuorisotyota eri muodoissa on toteutettu kunnan eri kuntakeskusten nuorisotiloilla,
Ohjaamossa, oppilaitoksissa, verkossa, kouluilla seka jalkautuen kaduilla ja raiteilla. Nuorisoty6ta on toteutettu edelleen laajassa
yhteistydverkostossa vaikkakin muun muassa hyvinvointialueen uudistuksen my6ta ja verkoston jdseniston vaihtuminen on osittain
hidastanut yhteistyén tekemista. Hyvinvointialueuudistuksen my6ta kuntatasoinen ehkaisevan mielenterveys- ja paihdetyon
koordinointivastuu on nuoriso- ja liikuntapalveluissa. Henkilostéresurssien haasteiden takia kehittamistyota taman tyon osalta ei
olla pystytty suunnitellusti toteuttamaan.

Kaikki suunnitellut asiakaskyselyt on toteutettu kokonaisuudessaan. Liikunnan asiakastyytyvaisyyskyselyjen perusteella on lisatty
muun muassa vesiliikuntaryhmia uimahallille seka kehitetty tapahtumia. Nuorisotydn asiakaskyselyt ovat suunnattu alle 18-
vuotiaille nuorille. Niiden perusteella on kehitetty ja toteutettu nuorten toivomaa toimintaa seka on hankittu muun muassa erilaisia
pelivdlineita nuorisotiloille. Asiakastyytyvaisyyskyselyjad toteutetaan jatkossa vuosittain, osana palvelutuotannon kehittdmista.
Uimahallin kdvijamaarat ovat palanneet vuoden aikana ldhes pandemiaa edeltdneelle tasolle. Kesan 2023 aikana on toteutettu
uimabhallikiinteiston kuntotutkimukset, joiden tulokset valmistuvat vuoden 2024 alkupuolella.

Liikunnanohjauspalveluiden vuoden 2023 ryhmat on pystytty toteuttamaan ldhes suunnitelmien mukaisesti. Ohjauspalvelujen
toteutumiseen on edelleen vaikuttanut liikunta-alan ammattilaisten rekrytointihaasteet. Yksittdisia ohjauskertoja on jouduttu
perumaan ja jarjestamaan korvaavia kertoja, koska ryhmien ohjauksia ei ole pystytty toteuttamaan muun vakituisen henkiloston
toimesta, eikd ammattitaitoisia sijaisia valttamatta ole pystytty hankkimaan lyhyelld varoitusajalla. 1.6.2023 tehty palkkojen
jarjestelyerien jako ja kaytto aloille, joille rekrytointi on ollut haasteellista, on kuitenkin luonut loppuvuodesta parempia
edellytyksia myos liikunta-alan henkiloston saatavuuteen Kirkkonummella.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

ovat toivoneet Fyyrin
nuorisotilaa laajemmin
palvelevaa paikkaa,
jossa on mahdollista
viettda vapaa-aikaa.
Kirkkonummella on
nakyvissa myos
huolestuttavaa
jengiytymiskehitysta.

tyota

3. Liikunta-alan Kaikissa vakansseissa | 94 % vakansseista on Nuoriso- ja Toteutui
Panostam kelpoisuusvaatimukset | (100 %) on kelpoisuusvaatimukset | liikuntapaalli |
me tayttavasta kelpoisuusvaatimuks | tayttava tyontekija. kko
asukkaisiin henkil6stosta on pula. et tayttava
j:yvinvoint Huolehditaan tyontekija.
iin henkilstén
tyohyvinvoinnista,
kouluttamisesta ja
tyonantajakuvasta.
Asiakastyytyvaisyyskysel | Toimintasuunnitelmii | Kaikkiin Nuoriso- ja Toteutui
yiden ja asiakkaiden n on kirjattu toimintasuunnitelmiin | liikuntapaalli |
osallistaminen osallistamisen keinot | on kirjattu kko
palveluiden seka eri osallistamisen keinot ja
kehittdmiseen on kohderyhmien 100 %
satunnaista. asiakastyytyvdisyysky | asiakastyytyvaisyyskyse
. ) . selyt on toteutettu. lyistd on toteutettu.
Toimintasuunnitelmissa
ja niiden
toteuttamisessa
huomioidaan eri
kohderyhmien
osallistaminen
palveluiden
kehittamiseksi.
Jarjestetaan
asiakastyytyvaisyyskysel
y vuosittain.
4, Kirkkonummi on viime Selvitetdan Walkers- | Selvitys on valmistunut. | Nuoriso- ja Toteutui
Osallistumi | aikoina lakkauttanut kahvilatoiminnan (tai liikuntapailli | &
nen ja nuorisotiloja tai vastaavan) kko
viestinta rajannut niiden kdynnistaminen
toimivat aukioloaikoja. Nuoret osana kunnan hyte-
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Tunnusluvut

Musiikkiopisto
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. Odotusten
Nettokustannukset euroa / opetustunti 66 53 74 140 +12,1 . -
mukainen
. e Odotusten
Oppilas/opiskelijam&ara perusopetus 318 300 329 110 +3,5 . -
mukainen
Kansalaisopisto
. Odotusten
Nettokustannukset euroa / opetustunti 57 50 60 120 +5,3 . N
mukainen
. . L Odotusten
Oppilas/opiskelijamaara perusopetus 6730 8200 7709 94 +14,5 . N
mukainen
Kuvataidekoulu
. Odotusten
Nettokustannukset euroa / opetustunti 84 64 90 141 +7,1 . -
mukainen
. . L Odotusten
Oppilas/opiskelijamaara perusopetus 452 360 550 153 +21,7 . N
mukainen
Kulttuuripalvelut
Odotusten
Nettokustannukset euroa / asukas 11,3 10,5 8,9 85 -22,6 . -
mukainen
Kirjastopalvelut
Odotusten
Nettokustannukset euroa / asukas 91,5 65,9 65,9 100 -28 . -
mukainen
L L Odotusten
Lainojen maara 560 140 600000 | 567331 95 +1,3 X -
mukainen
[ Odotusten
Kavijamaara 546 922 600000 | 583770 97 +6,7 X -
mukainen
Liikuntapalvelut
Odotusten
Nettokustannukset euroa / asukas 76 75,8 77,3 102 +1,7 . -
mukainen
. e Odotusten
Uimahallin kavijamaara 185 163 190000 | 217305 114 +17,4 . -
mukainen
Kunnan tukemien yhdistysten Odotusten
liikuntapalveluiden nuorten ohjattujen ryhmien 274 300 304 101 +10,9 | mukainen ™
maaré/vuosi
ien lii i Odotusten
Kunnan tuottamien liikuntapalveluiden 9591 17000| 13112 77 +36,7 )
osallistujamé&ara/vuosi mukainen =%
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Nuorisopalvelut
0-28-vuotiaiden maara Odotusten
12 807 13327 12 657 95 -1,2 . -
mukainen
Nettokustannukset euroa / 0-28-vuotiaat Odotusten
123 140 134 96 +8,9 i -
mukainen

Tilivelvolliset vastuuhenkilot

Tilivelvolliset vastuuhenkilot vastaavat kdyttdsuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen ja toiminnallisten tavoitteiden
saavuttamisesta.

vapaan sivistystyon ja
Vapaa-aikapalvelut Katja Linnakyla vapaa-aikajohtaja Satu Ylonen taiteen perusopetuksen
rehtori
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Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

Tuloslaskelma

TA 2023 TP 2023 Tot. % TP 2022 Muutos %

Toimintatuotot 4 377 840 5479 115 125,16 % 5635 164 2,77 %
Myyntituotot 704 938 1144 893 162,41 % 1078213 6,18 %
Maksutuotot 1998 220 2498 313 125,03 % 2 626 663 -4,89 %
Tuet ja avustukset 1619574 1811082 111,82 % 1905414 -4,95 %
Muut toimintatuotot 55108 24 827 45,05 % 24 874 -0,19%
Toimintakulut -55 690 194 -56 813 513 102,02 % -52552431 8,11%
Palkat ja palkkiot -37377931 -37 599 065 100,59 % -34952 311 7,57 %
Henkilsivukulut -8 119 246 -8 862 888 109,16 % -7 942 907 11,58 %
Palvelujen ostot -6 885 638 -7 327 042 106,41 % -6 638 022 10,38 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1559 415 -1329129 85,23 % -1314 015 1,15%
Avustukset -1610 800 -1 482 666 92,05 % -1503 864 -1,41%
Muut toimintakulut -137 164 -212 723 155,09 % -201 312 5,67 %
Toimintakate -51312 354 -51 334 398 100,04 % -46 917 267 9,41 %
Sisdiset tuotot yhteensd 0 64 150 0,00 % 72 870 -11,97 %
Sisdiset menot yhteensd -22 859 940 -22 526 328 98,54 % -23 047 806 -2,26 %
joista:

ICT-palvelut -2284 320 -1 538500 67,4 % -1299 393 18,4 %
Puhtauspalvelut -1825 803 -1826 347 100,03 % -1767 431 3,33%
Rakennusten vuokrat -14 903 679 -4 647 855 31,19% -6 442 540 -27,86 %
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut -3846 138 -4 267 441 110,95 % -3 908 062 9,20 %
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaara 31.12. 40 855 41 160 40715

euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -1256 -1 247 -1152
Erittely palveluryhmittdin

Suomenkielinen varhaiskasvatus TA 2023 TP 2023 Tot. % TP 2022 Muutos %
Ulkoiset toimintatuotot 1966 083 2637616 134,16 % 2822 195 -6,54 %
Ulkoiset toimintamenot -23 006 270 -23 678 760 102,92 % -21345034 10,93 %
Toimintakate -21 040 187 -21 041 144 100,00 % -18 522 839 13,60 %
sisdiset toimintatuotot 0 5292 0,00 % 8 745 -39,48 %
sisdiset toimintamenot -6 136 401 -6 224 892 101,44 % -6 412 147 -2,92%
Suomenkieliset opetuspalvelut TA 2023 TP 2023 Tot. % TP 2022 Muutos %
Ulkoiset toimintatuotot 2411757 2 841 499 117,82 % 2 812 969 1,01 %
Ulkoiset toimintamenot -32683924 -33 134753 101,38 % -31 207 397 6,18 %
Toimintakate -30 272 167 -30 293 254 100,07 % -28 394 428 6,69 %
sisdiset toimintatuotot 0 58 857 0,00 % 64 125 -8,22 %
sisdiset toimintamenot -16 723 539 -16 301 437 97,48 % -16 635 658 -2,01%

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain indeksitarkistukset ja tulorajojen muutokset seka perhevapaauudistus 1.8.2022 ja edelleen
jatkuva kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu vdhensivat asiakasmaksutuottoja koko vuoden 2023 osalta.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen tulorajoja korotettiin edelleen 1.3.2023 alkaen, mika alensi maksutuottoja entisestdan.
Tulorajojen korotukset lisasivat myos palvelusetelin kustannuksia.

Kelan etuuksien indeksikorotukset 1.8.2022 kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon tuen osalta lisdsivat varhaiskasvatuksen
avustusten kustannuksia.
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Yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta palvelutuotannosta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti. Palvelusetelin parannukset
esiopetusta tdydentdvan varhaiskasvatuksen ja alle 3-vuotiaan lapsen kertoimien osalta 1.8.2022 aiheuttivat kustannusvaikutuksia
koko vuoden 2023 osalta. Palvelusetelin perusarvoa korotettiin indeksilld 1.1.2023 alkaen.

Varhaiskasvatuslain 1.8.2021 voimaan tullut henkiloston mitoitusta koskeva lakimuutos vaikutti edelleen henkildstokustannuksiin
niita nostaen.

Varhaiskasvatuslaki muuttui 1.8.2022 alkaen kasvun ja oppimisen tuen osalta. Lainmuutokset eivat aiheuttaneet
merkittavia kustannusvaikutuksia vuoden 2023 aikana.

Varhaiskasvatuslain henkil6stérakenteen muutokseen perustuen vapautuvia lastenhoitajan tehtavia muutettiin tarpeen mukaan
varhaiskasvatuksen opettajiksi/sosionomeiksi.

Saatiin valtion erityisavustusta 381 618 € turvattomista oloista tulleiden lasten varhaiskasvatuksen jarjestamiseen vuodelle 2023.

Kirkkonummelle perustettu asuntopohjainen vastaanottokeskus ja Ukrainan sodan vuoksi yksityismajoituksessa olevien pakolaisten
maaran kasvu Kirkkonummella lisasi perusopetukseen valmistavan opetuksen paikkojen tarvetta, suomi toisena kielena -opetuksen
ja oman aidinkielen opetuksen tarvetta seka suomen kielen tuen tarvetta eri oppiaineissa. Henkildstén osaamista kehittettiin ja

lisaksi palkattiin valtion erityisavustuksella kuusi kieli- ja kulttuuriryhmien opettajaa. Myos tulkkauksen ja kddntamisen tarve kasvoi.

Poikkeuksellisten opetusjdrjestelyjen ja koronavirusepidemian jalkiseurausten vaikutukset oppilaiden oppimiseen ja hyvinvointiin
lisdsivat sekd pedagogisten ettd oppilashuollollisten tukitoimien tarvetta. Kolme kouluvalmentajaa vakinaistettiin.

Vaativan erityisen tuen oppilaiden maara kunnassa kasvoi ja vaikeasti kehitysvammaisille oppilaille perustettiin yksi uusi
opetusryhma Papinmden koulun alaisuuteen.

Koulujen ja lukion vaistétilaratkaisut ja varustaminen seka rakennushankkeiden suunnittelu seka kasvaneet purku-, hankinta ja
muuttokustannukset nostivat opetuspalveluiden kustannuksia.

Opiskeluhuoltopalveluiden siirtyminen kunnan opetuspalveluista Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle vaikutti opetuspalveluiden
kustannuksiin, koska osa tehtavista jai kuntaan. Opetuspalveluihin rekrytoitiin kasvun ja oppimisen tuen erityisasiantuntija.

Henkilostosuunnitelma

Varhaiskasvatuspalvelut 361,9 357,87 370
Opetuspalvelut 490,5 507,07 521,5
Yhteensa 852,4 864,94 891,5

Hyvinvointialueelle siirtyi 13 tyontekijaa. Hallinto- ja kehittamispalveluista siirtyi henkilostoa opetuspalveluihin.

Investoinnit

9032 Koulujen I.angattomlen verkkojen rakentaminen ja 25000 0
parantaminen
9809 Varhaiskasvatuksen kota 25 000 19 663




Sisdainen valvonta
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Panostamme Hyvinvointiin Yhteistyon Toimivien Sivistyksen palvelualueelle on Toteutui
asukkaisiin ja panostamisesta varmistaminen yhteistyorakenteide | perustettu lakisddteinen osittain L D)
hyvinvointiin. puuttuu hyvinvointialuee [ nja - prosessien Koulutuksen jarjestajan
kokonaisote ja - n kanssa luominen. opiskeluhuollon ohjausryhmd,
vastuu. panostamalla jossa on jasenina seka
Hyvinvointialuee | muutoksen kuntaorganisaation ettd LUVNin
n ja kunnan johtamiseen ja jasenid. Tama ryhma kokoontuu
yhdyspinnat eivat | toimivien saannollisesti.
toimi ja rakenteiden seka
kustannusten prosessien Kun.taan. on. pgrustettu
. . . hyvinvoinnin ja terveyden
kohdentaminen varmistamiseen. L . o
ei toimi vastuiden e'd{stamlsen johtoryhmg, jossa
mukaisesti. sivistyksen pal\{.elualueella on
edustus. Ryhma
koordinoi kunnan hyte-ty6ta
suhteessa LUVNiin ja
lainsdadantoon.
Muiden mahdollisten
yhdyspintarakenteiden
muotoutuminen on viela
kesken. Kunta odottaa LUVNin
organisoitumista ja
nimeamispyyntdja tarvittaviin
rakenteisiin.
Henkiloston Henkil6ston Henkiloston Huolehditaan Toimenpiteita Toteutui
riittavyys ja vaihtuvuus ja vaihtuvuus henkiloston kouluttautumismahdollisuuksie | 4
rekrytointi pula koulutetusta | vahenee ja tyohyvinvoinnista, n
hekildstosta sekd | avoimiin kouluttamisesta ja edistamiseksi seka
tyon tehtaviin saadaan | tydnantajakuvasta. palkkausepdkohtien
kuormittavuus. kelpoisia ja Tyonteon ja korjaamiseksi on tehty vuoden
sitoutuneita prosessien 2023 aikana.
hakijoita. tarkastelu.
Paallekkdinen tyo
vahentyy ja
prosessit
selkeytyy.
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Suomenkielinen varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen eri toimintamuotoja ovat paivakoti- ja perhepdivahoito, esiopetus sekd avoin varhaiskasvatus, johon
asukaspuistotoiminta kuuluu.

Toiminnan painopistealueet

Syrjdytymisen ehkdiseminen ja hyvinvoinnin edistédminen
Kestavaan eldmantapaan kasvaminen

Tulevaisuustaitojen vahvistaminen

Asiakkaiden yhdenvertainen osallisuus

Henkiloston osaamisen kehittaminen ja hyvinvointi
Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain indeksitarkistukset ja tulorajojen muutokset sekd perhevapaauudistus 1.8.2022 ja edelleen
jatkuva kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu vdahensivat asiakasmaksutuottoja koko vuoden 2023 osalta.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen tulorajoja korotetiin edelleen 1.3.2023 alkaen, mika alensi maksutuottoja entisestaan
merkittavasti. Tulorajojen korotukset lisddavat myos palvelusetelin kustannuksia.

Kelan etuuksien indeksikorotukset 1.8.2022 ja 1.1.2023 kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon tuen osalta lisdsivat
varhaiskasvatuksen avustusten kustannuksia.

Yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta palvelutuotannosta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti. Palvelusetelin parannukset
esiopetusta tdydentdvan varhaiskasvatuksen ja alle 3-vuotiaan lapsen kertoimien osalta 1.8.2022 aiheuttavat kustannusvaikutuksia
koko vuoden 2023 osalta. Palvelusetelin perusarvoa korotettiin indeksilla 1.1.2023 alkaen.

Varhaiskasvatuslain 1.8.2021 voimaan tullut henkiloston mitoitusta koskeva lakimuutos vaikutti edelleen henkilostokustannuksiin
niita nostaen.

Varhaiskasvatuslaki muuttui 1.8.2022 alkaen kasvun ja oppimisen tuen osalta. Lainmuutos ei aiheuttanut
merkittavia kustannusvaikutuksia vuoden 2023 aikana.

Varhaiskasvatuslain henkil6stérakenteen muutokseen perustuen vapautuvia lastenhoitajan tehtavia muutettiin tarpeen mukaan
varhaiskasvatuksen opettajiksi/sosionomeiksi.

Saatiin valtion erityisavustusta 381 618 € turvattomista oloista tulleiden lasten varhaiskasvatuksen jarjestamiseen vuodelle 2023.
Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Perhevapaauudistuksen myo6ta lapset voivat aloittaa varhaiskasvatuksessa 8 kuukauden ikdisina.

Yksityinen varhaiskasvatus muuttui luvanvaraiseksi 1.1.2023 alkaen. Jatkossa lupaviranomaisena toimii Aluehallintovirasto.

1.9.2018 voimaantullut varhaiskasvatuslaki vahvistaa varhaiskasvatuksen laatua nostamalla henkil6stén koulutustasoa. Vuoteen
2030 mennessa paivakodeissa tulee tydskennelld 2/3 varhaiskasvatuksen opettajia ja sosionomeja nykyisen 1/3 sijaan, joista
vahintdan puolet varhaiskasvatuksen opettajan nimikkeelld. Vapautuvia lastenhoitajan tehtavia muutettiin varhaiskasvatuksen
opettajiksi/sosionomeiksi.

Varhaiskasvatuksen tarjonta sopeutettiin kysyntaan suunnitelmakaudella kaikilla alueilla vahentdmalla henkil6stoa niissa yksikoissa,
joissa tayttoaste on pienempi kuin varhaiskasvatuspaikkatarjonta.

Varhaiskasvatuksen palveluverkko perustuu tehokkaaseen tilankayttoon ja korkeaan tayttdasteeseen. Yksityisen
varhaiskasvatuksen osuutta koko palvelutuotannosta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti kunnan huoltovarmuus seka asiakkaan
valintamahdollisuudet huomioon ottaen. Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus palvelutarjonnasta on 25-27 %. Yksityista
varhaiskasvatusta tuetaan palvelusetelilld. Palvelusetelin parannukset esiopetusta tdydentavan varhaiskasvatuksen ja alle 3-
vuotiaan lapsen kertoimien osalta 1.8.2022 alkaen ja palvelusetelin perusarvon indeksitarkistus 1.1.2023 alkaen aiheuttivat
kustannusvaikutuksia koko vuoden 2023 osalta.

Osallistuttiin kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun 1.8.2021-31.7.2024. Suomendkieliset kokeilupaivakodit ovat Vuorenmaki,
Nissniku, Masala ja Kartanonranta.

Varhaiskasvatuslaki muuttui 1.8.2022 alkaen kasvun ja oppimisen tuen osalta. Lainmuutos ei aiheuttanut
merkittavia kustannusvaikutuksia vuoden 2023 aikana.

Varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa kehitettiin edelleen valtionavustuksella tasa-arvoisuuden, yhdenvertaisuuden seka inklusiivisen
toimintakulttuurin toteutumisen tukemiseksi.
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Jatkettiin edelleen ymparistokasvattaja-koulutusten jarjestamista oppisopimuksin.

Jatkettiin edelleen Vihreén lipun- toimintaa.

Veikkolaan valmistui kota.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

hyvinvointiin:
Vahennamm
e
kuntalaisten

palvelutuotannosta
halutaan kasvattaa
suunnitellusti kunnan
huoltovarmuus ja

palvelutuotannosta
25-27 %

palvelutuotannos
ta: 26 %

2. Varhaiskasvatuksen Lakisdateisen Varhaiskasvatuks [ Varhaiskasvatu | Ei
Investoimme kelpoisesta kasvatushenkildstd | en opettaja: s-johtaja toteutunut
tulevaisuutee kasvatushenkilostosta n (my0s sijaiset yli . o .4
n: on pula. Huolehditaan 5 kk) Kelpoisuus 62 %
Investoimme hyvasta kelpoisuusaste 90 | Varhaiskasvatuks
oppimisen ja ty6nantajakuvasta ja % kunnallisessa en lastenhoitaja
hyvinvoinnin henkildstén varhaiskasvatukses .
kautta tyohyvinvoinnista seka sa. Kelpoisuus 73 %
tulevaisuutee kouluttamisesta.
n.
3. Varhaiskasvatuspalvelui | Asiakastyytyvdisyys | 4,5 Varhaiskasvatu | Toteutui ¢
Panostamme den lahtokohtana vahintaan hyvalla s-johtaja
asukkaisiin ja toimiva palveluverkko, tasolla (4)
hyvinvointiin: monipuoliset,
Tarjoamme asiakaslahtoiset ja
kaksikielisia laadukkaat
palveluja varhaiskasvatuspalvelut.
kaikille,
vauvoista
ikaihmisiin.
Kehitdmme
lahipalveluita
hyvinvoinnin
tueksi.
Lahtokohtaisesti Kunnallisten Tayttdasteprosen | Varhaiskasvatu | Odotusten
lapsiryhmat paivakotipaikkojen | tti s-johtaja mukainen
muodostetaan tayttdaste on =
o it s 95,9 %
mahdollisimman vahintdan 98 %.
tehokkaasti.
Tayttoastetta
heikentdvat mahdolliset
tilarajoitteet seka
valjempi lasten ja
henkiléston valinen
suhdeluku tukea
tarvitsevien lasten
ryhmissa.
3. Yksityisen Yksityisen Yksityisen Varhaiskasvatu | Toteutuu
Panostamme varhaiskasvatuksen varhaiskasvatuksen | varhaiskasvatukse | s-johtaja suunnitellun
asukkaisiin ja osuutta koko osuus n osuus mukaisesti
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valista
eriarvoisuutt
a ottamalla
huomioon eri
vaestoryhmie
n tarpeet
palveluiden ja
toiminnan
suunnitteluss
a.
Vahvistamme
sosiaalista
kestavyytta
toimivan
kotoutumisen
kautta.

asiakkaiden
valintamahdollisuudet
huomioon ottaen.
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Tunnusluvut
Varhaiskasvatus
Odotusten

0-6-vuotiaiden lkm. 31.12 2490 2502 2442 97,6 -1,92 | 1 ukainen =P
Varhaiskasvatuksessa olevat lapset, % Odotusten
ikaluokasta 0—6 v. 3 73 73,5 100,5 *+0,5 mukainen =

i itvi 5 Odotusten
Lapsia yksityisessa
varhaiskasvatuksessa 490 436 465 101,57 21 mukainen =

; ; Odotusten
Lapsia kunnallisessa 1327 1370 1330 97,08 +0,22 N
varhaiskasvatuksessa mukainen
Kunnallisen varhaiskasvatuksen Odotusten

10 62 11234 11924 106,14 12,1 .
nettokust. euroa/lapsi 0628 3 3 06, +12,19 mukainen ™=
Lapsia kotihoidontuen piirissd 31.12. Odotusten
(fi+sv) 354 359 266 74,09 - 24,86 mukainen =
Varhaiskasvatuksen nettokust. € / Odotusten
ikdluokasta 0-6 v / lapsi (fi+sv) 8870 9628 9979 103,6 12,5 mukainen ™=
Odotusten

0-6-vuotiaiden maara (fi+sv) 2927 2898 2865 98,86 -2,12 | [ ukainen ™=
Esiopetus

. . Odotusten
Oppilasmaara 394 367 362 98,64 -8,12 mukainen ™

Tilivelvolliset vastuuhenkilot

Tilivelvolliset vastuuhenkilot vastaavat kdyttosuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen ja toiminnallisten tavoitteiden

saavuttamisesta.

Varhaiskasvatuspalvelut

Anu Vesiluoma

varhaiskasvatusjohtaja

Vesa Joronen

varhaiskasvatuksen
erityisasiantuntija

Investointiprojekti
Varhaiskasvatuksen kota

Anu Vesiluoma

varhaiskasvatusjohtaja

Vesa Joronen

varhaiskasvatuksen
erityisasiantuntija
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Suomenkieliset opetuspalvelut

Tilivelvollinen vastuuhenkild: opetusjohtaja, vastuuhenkilon varahenkild ruotsinkielisen opetuksen opetuspaallikko.

Suomenkieliset opetuspalvelut muodostuvat suomenkielistd perusopetusta, perusopetuksen valmistavaa opetusta,
lukiokoulutusta, perusopetusta tdydentdavaa oman aidinkielen opetusta, koululaisten iltapdivatoimintaa seka kerhotoimintaa
koskevista toiminnoista.

Talousarviomdararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

¢ Kirkkonummelle perustettu asuntopohjainen vastaanottokeskus ja Ukrainan sodan vuoksi yksityismajoituksessa olevien
pakolaisten maaran kasvu Kirkkonummella on lisdnnyt vieraskielisten oppilaiden tuen tarvetta ja valtion erityisavustuksella on
rekrytoitu 6 kiertavaa kieli- ja kulttuuriryhmien opettajaa.

¢ Poikkeuksellisten opetusjarjestelyjen, koronavirusepidemian ja sen jalkiseurausten vaikutukset oppilaiden oppimiseen ja
hyvinvointiin lisasi edelleen sekad pedagogisten etta oppilashuollollisten tukitoimien tarvetta. Oppilaiden oppimiseen ja
hyvinvointiin on pyritty vastaamaan seka pedagogisin etta oppilashuollollisin keinoin parhaalla mahdollisella tavalla kdytettavissa
olevien resurssien puitteissa ja lisaksi haettu valtion erityisavustuksia tukeakseen vieraskielisten oppilaiden seka erityisen ja
tehostetun tuen oppilaiden oppimista. Lasten ja nuorten kouluun kiinnittymista on vahvistettu kouluvalmentajatoimintaa
kehittamalla ja jatkokehittamalla kouluun kiinnittavia kaytanteita erityisesti heikosti kouluun sitoutuneiden oppilaiden osalta. Kunta
on vakinaistanut kouluvalmentajien toimet ja rekrytoinut suomenkieliseen opetukseen kolme kouluvalmentajaa 1.8.2023 alkaen.

e Koulujen ja lukion vdistotilaratkaisut ja varustaminen seka rakennushankkeiden suunnittelu seka kasvaneet purku-, hankinta ja
muuttokustannukset lisdsivat opetuspalveluiden kustannuksia.

¢ Opiskeluhuollon henkiloston siirtyminen kunnan opetuspalveluista Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle on vaikuttanut
opetuspalveluiden kustannuksiin. Kuntaan on jaanyt kasvun ja oppimisen tuen tehtavat, joita aikaisemmin hoiti johtava
koulupsykologi, ja niiden hoitamista varten suomenkieliseen opetukseen on palkattu kasvun ja oppimisen tuen erityisasiantuntija.
Lisaksi yhden suunnittelijan tyotehtaviin on lisatty hyvinvointiin liittyvat tehtavat.

Toiminnan painopistealueet
¢ Hyvinvointi jokaisessa koulu- ja oppilaitosyhteisdssa

Kaikki koulut ovat panostaneet hyvinvointiin vuoden 2023 aikana. Kouluissa on kaytossa luokkakohtaiset hyvinvointisuunnitelmat.
Lisaksi kaikissa kouluissa kaytetaan lukuisia muita oppilaiden hyvinvointia tukevia menetelmia. Kouluissa johto seuraa oppilaiden
hyvinvointia jatkuvasti ja pyrkii suuntaamaan resursseja dynaamisesti. Esim. Veikkolan koulussa on kdytdssa hyvinvoinnin
vuosikello, jonka mukaan koulu jarjestda kuukausittain hyvinvointia tukevaa toimintaa. Heikkilan koulussa koulun johto reagoi
epdkohtiin viipymatta ja pyrkii 16ytdmaan mahdollisia tapoja tehda asioita toisin. Toimenpiteiden tuloksena niiden oppilaiden
maard, joita on kiusattu, on vdahentynyt kaikissa kouluissa. Oppilaat kokevat koulunsa padsaantoisesti turvalliseksi ymparistoksi.
Porkkalan lukiossa opiskelijalahtdinen hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen toteutuvat mm. yhteiséllisyytta ja toiminnallisuutta
tukevilla opiskelun tavoilla ja sisall6illa. Toimintakulttuuriin vahvasti kuuluvalla liikunnalla on vahva asema nuorten liikunnallisen
eldmantavan ja hyvinvoinnin edistamisessa.

¢ Oppilaan oikeus tarvitsemaansa tukeen omassa ldhikoulussa

Oppilaiden oikeutta ldahikouluun on toteutettu oppilaan etu huomioiden kayttden inkluusiota ja lisadmalla pienryhméapaikkoja
omassa lahikoulussa. Useassa koulussa inkluusio on laajasti integroitu lukujarjestyssuunnittelussa ja koulujen omat pienryhmat on
integroitu vahvasti yleisopetusluokkien toimintaan tai toimivat tiiviissa yhteistydssa yleisopetuksen ryhmien kanssa. Vuorenmaen
koulussa toteutettiin lukuvuonna 2022-2023 pilottikokeilu ns. Majakka-luokasta, joka toimi maaraaikaisena pienryhmana niille
oppilaille, joille iso yleisopetuksen ryhma oli eldmantilanteen tai muun syyn takia liian kuormittava. Kokeilusta saatiin erinomaisia
tuloksia ja oppeja jaettiin muille kouluille kunnan yhteisessa VESO-koulutuksessa. Keskitetyn erityisen tuen ryhmissa olevien
oppilaiden tuen tarvetta tarkastellaan koko peruskoulun ajan ja tavoitteena on mahdollistaa oppilaalle oma lahikoulu aina, kun se
on mahdollista. Oppilaille jarjestetddn yhteistydssa lahikoulun kanssa eri mittaisia kokeilujaksoja joko koulun omassa pienryhmassa
tai yleisopetuksen ryhmassa ja kokeilujen kautta nahdaan, kantaako Idhikoulun tuki ja voiko oppilas jatkaa koulunkdyntidan siella.
Tuloskaudella on ollut useita onnistuneita kokeilujaksoja, jotka ovat johtaneet oppilaan siirtymiseen omaan lahikouluun. Porkkalan
lukiossa toteutetaan johdonmukaisesti monipuolista opiskelun tuen mallia, joka sisdltda mm. nivel-, tuki- ja erityisopetusta
yksilollisia tarpeita vastaavasti. Tavoitteena on varmistaa lukion aloittaville opiskelijoille mahdollisimman vahva pohja eri
oppiaineissa ja sitten tarjota tukea opintojen edetessa kunkin tarpeita ja tavoitteita huomioiden.

¢ Samanaikais- ja tiimiopettajuuden tuomien pedagogisten mahdollisuuksien kehittdminen
Samanaikais- ja yhteisopettajuutta toteutetaan kaikissa kouluissa ja toimintaa kehitetdan koulukohtaisesti.

e Kieli- ja kulttuuritietoisen opetuksen kehittaminen Kouluissa on kehitetty vahvasti opettajien pedagogista osaamista eri kieli- ja
kulttuuriryhmien oppilaiden opetuksen ja arvioinnin tueksi. Syyslukukauden opettajien yhteisen koulutuspdivan aiheeksi valittiin
kielitietoinen opetus. Hallinnon suunnittelijoiden ja koulujen edustajien muodostama kehittamistydéryhma on laatinut
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materiaalipankin kielitietoisen opetuksen tueksi. Kouluille on rekrytoitu kuusi kieli- ja kulttuuriryhmien opettajaa tukemaan
yleisopetuksen luokkiin siirtyneita oppilaita.

¢ Kestdvaan elamantapaan kasvaminen

Kaikissa kouluissa on ollut aktiivista kestavan kehityksen oppilasagenttitoimintaa. Kartanonrannan koulu ja Heikkilan koulu ovat
toimineet HSY:n kummikouluna lukuvuonna 2022-2023. Kantvikin koulu tehnyt hiilijalanjalkilaskelman ja tehnyt CO2 kompensaatio
suunnitelman ja ympdristdagentit ovat edistaneet mm. kasvisruoan saamisen koululle jokapaivaiseksi asiaksi kaikille oppilaille.
Nissnikun koulu vihred lippu- koulu kestadvalla tasolla ja ruoka-agentit ovat tehneet yhteisty6ta koulukeittion kanssa ruokahavikin
pienentamiseksi. Vuorenmaen koulussa ymparistdagenttien tyon tuloksena on mm. saatu luokkiin asianmukaiset lajitteluastiat.
Koulu panostaa myos paljon ulkona oppimisen pedagogiikkaan ja lahes kaikki luokat ovat vieneet lukuvuoden aikana opetustaan
ulos. Jokirinteen koulussa toimii Vihrea lippu -raati, jossa oppilaat suunnittelevat ja toteuttavat toimintaa yhdessa opettajien kanssa
osana maailmanlaajuista Eco Schools -ohjelmaa. Kevaalla -23 Jokirinteen koulussa oli Earth Hour -tapahtuma, jonka aikana he
opiskelivat ilman sdahkovaloa. Lisdksi oppilaat osallistuivat yhdessa ruokalan kanssa havikkiruoan minimointiin, koulussa on kaytossa
biovaaka ja sen tulokset nakyvat koko koululle. Veikkolan koulu on Vihrea Lippu- koulu jo 15 vuotta ja toiminta on aktiivista.
Papinmaen koulussa toimintaa ohjaa ymparistokasvatussuunnitelma ja ymparistokasvatuksen vuosikello: oppilaita ohjataan
toimimaan vastuullisesti arjen eri tilantanteissa, jolloin mm. kierrattdminen, roskien lajittelu, ympariston siisteydesta
huolehtiminen, vastuullinen kuluttaminen, veden- ja sdhkdnkulutuksen seka ruokahavikin vahentaminen tulevat kaikille tutuksi ja
osaksi omia toimintatapoja. Gesterbyn koulussa vietettiin ymparistopaivaa, jolloin luokat kasittelivat ymparistoon ja kestavaan
kehitykseen liittyvia teemoja. Heikkilan koulussa on jarjestetty useita veteen ja kierrattamiseen liittyvia monialaisia kokonaisuuksia
kaikkien oppilaiden kanssa, koulussa on luovuttu kasipapereista ja siirrytty kayttamaan kasipyyhejarjestelmaa. Porkkalan lukiossa
ilmastokysymykset ovat mm. opetussuunnitelman mukaisesti esilld lapileikkaavasti lukion opetuksessa.Kevaallda kaynnistettiin
ruotsalaisen lukion kanssa Globsolyhteistydhanke, jossa nuoret pohtivat heille keskeisia tulevaisuuden kysymyksia (yhteinen
seminaari syksylla) ja tulevaisuuslinja toteutti aihetta koskevan keskustelun kesdn SuomiAreenassa. TULE-linja osallistui kestavan
kehityksen tila ja tulevaisuus —seminaariin Oodissa. Opettajille jarjestettiin veso ekologisen jalleenrakennuksen teemalla (SITRA).

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Suurimpana toimintaympariston muutoksena vuonna 2023 on ollut opiskeluhuoltopalveluiden siirtyminen kunnan
opetuspalveluista Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle. Opetuspalvelut on tehnyt aktiivisesti yhteistyota hyvinvointialueen kanssa
toimivan yhteistyon rakentamiseksi, jotta opiskeluhuoltopalveluiden jatkuvuus voidaan turvata ja yhteisollisen opiskeluhuollon
ensisijaisuus sailyy.

Vendjan Ukrainaan kohdistama hyokkays on vaikuttanut myds Kirkkonummen opetuspalveluiden toimintaan. Ensimmaiset
ukrainalaiset turvapaikanhakijat saapuivat Kirkkonummella kevaalla 2022 ja silloin 44 oppilasta aloitti opiskelun perusopetukseen
valmistavassa opetuksessa. Heindkuussa 2022 Babando Oy perusti Kirkkonummelle asuntopohjaisen vastaanottokeskuksen ja
elokuussa perusopetuksen valmistavalla luokalla opiskelevien ukrainalaisten maara kaksikertaistui. Vuoden 2023 aikana
valmistavassa opetuksessa opiskelevat ukrainalaiset lapset ja nuoret ovat siirtyneet perusopetukseen ja opetuspalveluiden
resursseja on allokoitu suomen kielen tukemiseen eri oppiaineissa. Lisdksi suomi toisena kielena - oppimaaran opiskelevien maara
on kasvanut, samoin kuin oman aidinkielen opetuksen tarve. Oman didinkielen opetuksessa opetusryhmien kokoa on kasvatettu ja
yhdenmukaistettu.

Lukioiden ja opistojen yhteiskampuksen sekd GWP kampuksen osalta suunnittelu on edennyt vuoden 2023 aikana. Gesterbyn ja
Nissnikun koulut sekd Porkkalan lukio toimivat osittain vaistotiloissa. GWP kampuksen rakennustyot ovat alkaneet. Nissnikun
koululle on toteutettu lisaa vaistotiloja.

Kevadn 2023 yhteisvalinnassa Porkkalan lukion vetovoima ei ollut aivan edellisen vuoden tasolla ja lukion aloituspaikoista jai
tayttamatta 26 paikkaa. Lautakunnan paatokselld kevaan 2024 lukioon padsyn edellytyksena oleva alinta lukuaineiden tai
painotettujen aineiden keskiarvorajaa laskettiin 0,30 yksikolla (2024 keskiarvoraja 7,00, vuonna 2023 7,30). Lukion tulevaisuuslinja
toimii hyvin ja se on luonut yhteistydverkostoja erilaisiin ulkopuolisiin toimijoihin. Lukiokoulutuksessa fokuksessa ovat laadukkaasti
toteutuva opetus ja opiskelijoiden hyvinvointi tarvittavine tukipalveluineen seka kieli- ja kulttuuritietoisen opetuksen kehittaminen
vieraskielisten opiskelijoiden tueksi.

Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA) alkoi 1.8.2022. Omnia tarjoaa jasenkunnilleen tutkintokoulutukseen
valmentavaa koulutusta Espoossa. Olemme olleet suunnittelutydssa mukana ja osallistumme aktiviisesti palveluiden
kehittamen. Omnia ja Luksia jarjestavat jasenkuntiensa alueella myos yksil6llistda TUVA-koulutusta vieraskielisille
maahanmuuttajille, jolloin opiskelussa painotetaan suomen kielen ja kulttuurin taitojen vahvistumista.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

2. Investoimme Kaikkien koulujen Jokaisessa Jokaisessa Opetu | Toteutui

tulevaisuuteen: lukuvuosisuunnitelma | opetuspalvelujen opetuspalveluiden S- v 4

Toimimme ssa kuvataan kestdvan | yksikossa vksikossa toteutettiin | johtaja

aktiivisesti kehityksen mukainen | toteutetaan vahintdan yksi

ilmastotavoitteid toiminta. vahintdan yksi ilmastoteko.

en ilmastoteko.

saavuttamiseksi. Toteuma 100 %.

Olemme

sitoutuneet

Hinku-

tavoitteisiin ja

varmistamme

niiden

edistymisen

kaikessa kunnan

toiminnassa

seurannan ja

koordinaation

kautta.

3. Panostamme Erityisen tuen Laaditaan yhtendinen | Kaikki koulut toimivat | Opetu | Toteutui

asukkaisiin ja oppilaille annetaan opetuspalvelujen lahikoulussa s- v 4

hyvinvointiin: tukea ldhikouluissa toimintamalli opiskelevien erityisen | johtaja

Vahennamme omissa pienryhmissa | oppilaan tarvitseman | tuen oppilaiden

kuntalaisten tai inklusiivisesti erityisen tuen osalta yhteisen

valista yleisopetuksen toteuttamiseksi toimintamallin

eriarvoisuutta luokilla. Osa oppilaan omassa puitteissa. Keskitetyn

ottamalla oppilaista ohjataan |ahikoulussa. erityisen tuen ryhmat

huomioon eri keksitettyyn erityisen | Toteuma 100 %. toimivat Jokirinteen,

vdestdryhmien tuen luokille. . o Papinmaen, Heikkildan

tarpeet Vaativan .er!tylsen ja Nissnikun

. . tuen oppilaiden .

palveluiden ja - . . kouluissa.

toiminnan Oll'(EL'JS keskitettyjen

suunnittelussa. erltylsopetulfsen

Vahvistamme opeFL{sryhmlen

sosiaalista (Jok'lrmr.].e,' -

Kestavyytts Papinmaki, Heikkila,

o Winellska)

toimivan

kotoutumisen opetukseen sailyy.

kautta.
Kouluissa annetaan Kieli- ja Opettajien elokuun Opetu [ Toteutui
vieraskielisille kulttuuritietoista yhteisen s- osittain
oppilaille opetusta kehitetddan | koulutuspaivan johtaja ‘\
perusopetukseen henkilokunnan aiheena oli
valmistavaa opetusta [ osaamista kielitietoinen opetus.
joko vahvistamalla. Tavoite toteutuu.

ryhmamuotoisesti tai
yleisopetukseen
ryhmaan
integroituna. Lisaksi
vieraskielinen oppilas
voi opiskella
didinkielta ja

Kaikissa yksikoissa
jarjestetaan
henkilokunnalle
koulukohtainen
koulutustilaisuus
kieli- ja

Vuoden 2023 aikana
lahes kaikissa
yksikoissa
jarjestettiin koko
henkilokunnalle
koulustustilaisuus
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kirjallisuutta suomi
toisena kielena
oppimaaran mukaan.
Koulukohtaisia kieli-
ja kulttuuritietoisen
opetuksen
toimintamalleja ei ole
kuvattu.

kulttuuritietoisesta
opetuksesta.
Toteuma 100 %.

Opetuksen
toteuttamismallit
kirjataan koulujen
lukuvuoden 2023—
2024
lukuvuosisuunnitelmi
in. Toteuma 100 %.

kielitietoisesta
opetuksesta. Tavoite
toteutuu osittain.

Kaikkien koulujen
lukuvuoden 2023—-
2024
lukuvuosisuunnitelmi
ssa on kuvattu kieli-
ja kulttuuritietoisen
opetuksen
toteuttamismalleja.
Tavoite toteutuu.

3. Panostamme
asukkaisiin:
Edistamme
kestavaa
elamantapaa,
hyvinvointia,
terveytta ja
osallisuutta
yhteistydssa
kuntalaisten,
yritysten,
yhteisojen ja
hyvinvointialuee
n kanssa.
Kannustamme
kuntalaisia
hyvinvointia ja
terveytta
edistaviin
valintoihin.

Oppilaskyselyssa
kevaalla 2022 36,6 %
kokee, ettd heita ei
ole kiusattu lainkaan
koulussa taman
kouluvuoden aikana.

Oppilaskyselyssa
kevaalla 2022 54,7 %
kokee, etta aikuiset
puuttuvat aina
kiusaamiseen
koulussa.

Kunnan yhteista
opiskelijakyselya
lukiolaisille ei ole
jarjestetty.

Huoltajakyselyssa
2022 76,8 %
huoltajista ovat sita
mieltd, ettd koulu
tukee lapsensa
hyvinvointia.

Henkilostokysely
2022: "minulla on
hyvat voimavarat
kohdata muutoksia ja
uusia haasteita
tyossani” -
suomenkielisen
opetuksen
henkil6kunnasta 68,5
% on samaa mielta.
(59,8 % vuonna 2021)

Lapset ja nuoret
voivat hyvin.
Henkildston
jaksaminen paranee.

Oppilaskyselyssa
2023 kasvaa niiden
oppilaiden %-osuus,
jotka kokevat, etta
heita ei ole kiusattu
koulussa lainkaan
tdman kouluvuoden
aikana.

Oppilaskyselyssa
2023 kasvaa niiden
oppilaiden %-osuus,
jotka kokevat, etta
aikuiset puuttuvat
aina kiusaamiseen
koulussa.

Jarjestetaan
lukiolaisten
hyvinvointia mittaava
opiskelijakysely.

Huoltajakyselyssa
2023 kasvaa niiden
huoltajien %-osuus,
jotka ovat sitd mielta,
ettd koulu tukee
lapsensa
hyvinvointia.

Henkilostokysely
2023: "minulla on
hyvat voimavarat
kohdata muutoksia ja
uusia haasteita
tyossani” —samaa
mielta valinneiden %-
osuus kasvaa.

Oppilaskyselyssa
2023 on kasvanut
niiden oppilaiden %-
osuus (36,6 % 2022 -
> 49 % 2023), jotka
kokevat, ettd heitd ei
ole kiusattu koulussa
lainkaan taman
kouluvuoden aikana.
Tavoite toteutuu.

Oppilaskyselyssa
2023 on vahentynyt
niiden oppilaiden %-
osuus (54,7 % 2022 -
> 40,2 % 2023), jotka
kokevat, etta aikuiset
puuttuvat aina
kiusaamiseen
koulussa. Tavoite ei
toteudu.

Lukiossa on
jarjestetty
hyvinvointia mittaava
opiskelijakysely.
Tavoite toteutuu.

Huoltajakyselyssa
2023 on kasvanut
niiden huoltajien %-
osuus (76,8 % 2022 -
> 87,3 2023), jotka
ovat sitd mieltd, etta
koulu tukee lapsensa
hyvinvointia. Tavoite
toteutuu.

Henkilostokysely
2023: "minulla on
hyvat voimavarat
kohdata muutoksia ja
uusia haasteita
tyossani” -
suomenkielisen
opetuksen
henkil6kunnasta 68,1
% on samaa mielta.
(68,5 % vuonna

Opetu
S_
johtaja

Toteutui
osittain
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2022). Tavoite ei
toteudu.
3. Panostamme 2. Suomen- ja Luodaan sitovat Suunnitelma valmis Sivisty [ Toteutui
asukkaisiin ja Tasapainotam | ruotsinkieliset tavoitteet suomen- ja | ja toimenpiteet S- ¥ 4
hyvinvointiin: me taloutta oppilaskohtaiset ruotsinkielisten kdynnistetty. johtaja
Vahennamme kustannukset eivat oppilaskohtaisten
kuntalaisten ole yhdenmukaisia kustannusten
valista yhdenvertaistamiseks
eriarvoisuutta i
ottamalla . .
. . Toimenpide:
huomioon eri . . .
s e . Toimenpidesuunnitel
vaestoryhmien .
ma laaditaan
tarpeet .
. . helmikuun loppuun
palveluiden ja e
L mennessa. Mittari:
toiminnan - .
. suunnitelma valmis /
suunnittelussa. 11.3.2023
Vahvistamme &3
sosiaalista
kestavyytta
toimivan
kotoutumisen
kautta.
Tunnusluvut
Perusopetus
Oppilasmaara 4117 4059 4009 98,8 -2,6 Odotusten
mukainen =
Bruttokustannukset euroa / oppilas 9647 9982 10 345 103,6 +7,2 Odotusten
mukainen =
Ulkoiset bruttokustannukset euroa / 5934 6179 6581 106,5 +10,9 Odotusten
oppilas mukainen =
Lukiokoulutus
Oppilasmaara 595 595 527 88,6 -11,4 Odotusten
mukainen =
Bruttokustannukset euroa / oppilas 6975 7 162 8 196 114,4 +17,5 Odotusten
mukainen =
Ulkoiset bruttokustannukset euroa / 4958 5216 6151 117,9 +24,0 Odotusten
oppilas mukainen =
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Tilivelvolliset vastuuhenkilot

Tilivelvolliset vastuuhenkilt vastaavat kdyttdsuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen ja toiminnallisten tavoitteiden

saavuttamisesta.

ruotsinkielisen

rakentaminen ja
parantaminen

Opetuspalvelut Astrid Kauber opetusjohtaja Katri Vepsa opetuksen
opetuspaallikkod

Investointiprojekti

Koulujen langattomien ruotsinkielisen

verkkojen Astrid Kauber opetusjohtaja Katri Vepsa opetuksen

opetuspaallikko
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Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

Tuloslaskelma

TA 2023 TP 2023 Tot. % TP 2022 Muutos %

Toimintatuotot 1072374 1248 594 116,43 % 1442 481 -13,44 %
Myyntituotot 190 966 293 601 153,74 % 253 098 16,00 %
Maksutuotot 455928 606 679 133,06 % 704 881 -13,93 %
Tuet ja avustukset 422 480 340 104 80,50 % 468 479 -27,40 %
Muut toimintatuotot 3000 8210 273,66 % 16 023 -48,76 %
Toimintakulut -13 296 679 -13 467 163 101,28 % -12 836 627 4,91 %
Palkat ja palkkiot -8 990 893 -9 051 022 100,67 % -8 780 283 3,08 %
Henkildsivukulut -2036 917 -2151971 105,65 % -1881 199 14,39 %
Palvelujen ostot -1459 126 -1587 977 108,83 % -1 457 960 8,92 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -469 045 -341 439 72,79 % -380 227 -10,20 %
Avustukset -283 981 -272 647 96,01 % -276 264 -1,31%
Muut toimintakulut -56 717 -62 108 109,50 % -60 694 2,33%
Toimintakate -12 224 305 -12 218 570 99,95 % -11 394 146 7,24 %
Sisdiiset menot yhteensd -5610920 -5319 677 94,81 % -5328 474 -0,17 %
joista:

ICT-palvelut -509 412 -343 114 85,4 % -826 871 20,0 %
Puhtauspalvelut -431 946 -431 985 100,01 % -478 744 9,77 %
Rakennusten vuokrat -3 688977 -2277 011 61,72 % -2 333596 -2,42 %
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut -980 585 -837 229 85,38 % -826 871 1,25%
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaara 31.12. 40 855 41 160 40 715

euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -299 -297 -280
Erittely palveluryhmittdin

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus TA 2023 TP 2023 Tot. % TP 2022 Muutos %
Ulkoiset toimintatuotot 407 928 676 623 165,87 % 611874 10,58 %
Ulkoiset toimintamenot -4 609 777 -4 838 367 104,96 % -4331424 11,70 %
Toimintakate -4 201 849 -4 161 745 99,05 % -3719 550 11,89 %
sisdiset toimintamenot -1238 851 -1 175 740 94,91 % -1151 010 2,15%
Ruotsinkielinen opetus TA 2023 TP 2023 Tot. % TP 2022 Muutos %
Ulkoiset toimintatuotot 664 446 571971 86,08 % 830 607 -31,14 %
Ulkoiset toimintamenot -8 686 902 -8 628 796 99,33 % -8 505 203 1,45 %
Toimintakate -8 022 456 -8 056 825 100,43 % -7 674 596 4,98 %
sisdiset toimintamenot -4 372 069 -4 143 936 94,78 % -4 177 464 -0,80 %

Varhaiskasvatuksen talousarviomdararahoihin vaikuttavat toiminnan muutokset

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain indeksitarkistukset ja tulorajojen muutokset seka perhevapaauudistus 1.8.2022 ja edelleen

jatkuva kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu vdahensivat asiakasmaksutuottoja koko vuoden 2023 osalta.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen tulorajoja korotettiin edelleen 1.3.2023 alkaen, mika alensi maksutuottoja entisestdan.

Tulorajojen korotukset lisasivat myos palvelusetelin kustannuksia.

Kelan etuuksien indeksikorotukset 1.8.2022 kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon tuen osalta lisdsivat varhaiskasvatuksen

avustusten kustannuksia.

Yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta palvelutuotannosta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti. Palvelusetelin parannukset
esiopetusta tdydentavan varhaiskasvatuksen ja alle 3-vuotiaan lapsen kertoimien osalta 1.8.2022 aiheuttivat kustannusvaikutuksia
koko vuoden 2023 osalta. Palvelusetelin perusarvoa korotettiin indeksilld 1.1.2023 alkaen.
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Varhaiskasvatuslain 1.8.2021 voimaan tullut henkiloston mitoitusta koskeva lakimuutos vaikutti edelleen henkildstokustannuksiin
niita nostaen.

Varhaiskasvatuslaki muuttui 1.8.2022 alkaen kasvun ja oppimisen tuen osalta. Lainmuutos ei aiheuttanut
merkittavia kustannusvaikutuksia vuoden 2023 aikana.

Varhaiskasvatuslain henkil6stérakenteen muutokseen perustuen vapautuvia lastenhoitajan tehtavia muutettiin tarpeen mukaan
varhaiskasvatuksen opettajiksi/sosionomeiksi.

Opetuksen talousarviomdararahoihin vaikuttavat toiminnan muutokset

Vieraskielisia perheita ja oppilaille tarjottiin mahdollisuutta valita ruotsinkielinen koulupolku.Kieli- ja kulttuuritietoista opetusta
kehitettiin vahvistamalla henkildstén osaamista.

Lasten ja nuorten oppimisen tukeen ja kasvun haasteisiin vastattiin kehittamalla tukitoimia kouluissa ja rekrytoimalla vakituinen
kouluvalmentaja Winellskan kouluun.

Winellska skolanin ylaluokkien vaistotilaratkaisut ja lukion ylioppilaskirjoitusten tilat ja niiden varustaminen, rakennushankkeiden
suunnittelu sekd purku-, hankinta- ja muuttokustannusten kasvu vaikuttivat opetuspalvelujen kustannuksiin.

Henkilostosuunnitelma

Varhaiskasvatuspalvelut 78,9 78,79 82,0
Opetuspalvelut 139,8 134,36 111,4
Yhteensa 218,6 213,15 194,4

Hyvinvointialueelle siirtyi 5 tyontekijaa.
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Panostamme Hyvinvointiin Yhteistyon Toimivien Sivistyksen palvelualueelle on Toteutui
asukkaisiin ja panostamisesta varmistaminen yhteistyorakenteide | perustettu lakisadteinen osittain ‘\
hyvinvointiin. puuttuu hyvinvointialuee [ n ja - prosessien Koulutuksen jarjestdjan
kokonaisote ja - n kanssa luominen. opiskeluhuollon ohjausryhma,
vastuu. panostamalla jossa on jasenina seka
Hyvinvointialuee | muutoksen kuntaorganisaation ettd LUVNin
n ja kunnan johtamiseen ja jasenid. Tama ryhma kokoontuu
yhdyspinnat eivat | toimivien saannollisesti.
toimi ja rakenteiden seka
kustannusten prosessien Kun'taan' on' p?rUStettu
kohdentaminen varmistamiseen. hy\./m.ym'nnm'Ja terveyd?n.
ei toimi vastuiden e.dl.stamlsen johtoryhmi, jossa
mukaisesti. sivistyksen pal\{.elualueella on
edustus. Ryhma
koordinoi kunnan hyte-ty6ta
suhteessa LUVNiin ja
lainsdadantoon.
Muiden mahdollisten
yhdyspintarakenteiden
muotoutuminen on viela
kesken. Kunta odottaa LUVNin
organisoitumista ja
nimeamispyyntdja tarvittaviin
rakenteisiin.
Henkiloston Henkil6ston Henkil6ston Huolehditaan Toimenpiteita Toteutui
riittavyys ja vaihtuvuus ja vaihtuvuus henkildston kouluttautumismahdollisuuksie | 4
rekrytointi pula koulutetusta [ vahenee ja tyOhyvinvoinnista, n
hekilostosta seka | avoimiin kouluttamisesta ja edistamiseksi seka
tyon tehtdviin saadaan | tydnantajakuvasta. palkkausepdkohtien
kuormittavuus. kelpoisia ja Tyonteon ja korjaamiseksi on tehty vuoden
sitoutuneita prosessien 2023 aikana.
hakijoita. tarkastelu.
Paallekkdinen tyo
vahentyy ja
prosessit
selkeytyy.
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Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen eri toimintamuotoja ovat paivakoti- ja perhepaivahoito, esiopetus seka avoin varhaiskasvatus, mukaan lukien
asukaspuistotoiminta.

Toiminnan painopistealueet

Syrjdytymisen ehkdiseminen ja hyvinvoinnin edistéminen

Kestavaan eldmantapaan kasvaminen

Tulevaisuustaitojen vahvistaminen

Asiakkaiden yhdenvertainen osallisuus

Henkiloston osaamisen kehittaminen ja hyvinvointi

Varhaiskasvatuksen talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnan muutokset

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain indeksitarkistukset ja tulorajojen muutokset sekd perhevapaauudistus 1.8.2022 ja edelleen
jatkuva kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu vdahensivat asiakasmaksutuottoja koko vuoden 2023 osalta.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen tulorajoja korotetiin edelleen 1.3.2023 alkaen, mikd alensi maksutuottoja
entisestaani. Tulorajojen korotukset lisdsivat myds palvelusetelin kustannuksia.

Kelan etuuksien indeksikorotukset 1.8.2022 ja 1.1.2023 kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon tuen osalta lisasivat
varhaiskasvatuksen avustusten kustannuksia.

Yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta palvelutuotannosta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti. Palvelusetelin parannukset
esiopetusta tdydentdvan varhaiskasvatuksen ja alle 3-vuotiaan lapsen kertoimien osalta 1.8.2022 alkaen ja palvelussetelin
indeksitarkistus 1.1.2023 alkaen aiheuttivat kustannusvaikutuksia koko vuoden 2023 osalta.

Varhaiskasvatuslain 1.8.2021 voimaan tullut henkiloston mitoitusta koskeva lakimuutos vaikutti edelleen henkildstokustannuksiin
niita nostaen.

Varhaiskasvatuslaki muuttui 1.8.2022 alkaen kasvun ja oppimisen tuen osalta. Lainmuutos ei aiheuttanut merkittavia muutoksia
kustannuksiin vuoden 2023 aikana.

Varhaiskasvatuslain henkil6stérakenteen muutokseen perustuen vapautuvia lastenhoitajan tehtavia muutettiin tarpeen mukaan
varhaiskasvatuksen opettajiksi/sosionomeiksi.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutus toimintaan
Perhevapaauudistuksen myo6ta lapset voivat aloittaa varhaiskasvatuksessa 8 kuukauden ikdisina.
Yksityinen varhaiskasvatus muuttui luvanvaraiseksi 1.1.2023 alkaen. Jatkossa lupaviranomaisena toimii Aluehallintovirasto.

Jatkettiin ruotsinkielisen opinpolun vahvistamista aktiivisella yhteisty6lla ja jatkamalla johtamisen vahvistamista. Pyrimme
tekemaan nakyvaksi yhtendisen opinpolkumme, joka on myds valtakunnallisesti ainutlaatuinen. Tarjosimme laadukkaita
varhaiskasvatuspalveluja sekd opetusta lapsillemme ja nuorillemme. Vaalimme didinkieltdmme ja toimimme siten kaikki kielellisind
esikuvina eri ammattirooleissamme. Tyoskentelimme aktiivisesti Kirkkonummen ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa ja
opetuksessa aktiivisen yhteistyon kautta ja rakentamalla kosketuspintoja, siltoja ja verkostoja Suomen ruotsinkieliselle alueelle ja
muuallekin Suomeen ja muihin Pohjoismaihin. Hyvalla yhteisty6lld lasten ja nuorten siirtyminen asteelta toiselle kdy sujuvasti.
Aktiivinen yhteistyd johtaa hyvinvointiin ja kasvattaa myétatuntoa Kirkkonummen ruotsinkielisyytta kohtaan elinikdisen oppimisen
kautta, jossa pieni kasvaa ja kehittyy isoksi.

Jatkettiin henkiloston ja lasten digitaalisen osaamisen kehittamista, jotta digitaidot saavuttavat samanlaiset tavoitteet koko
ruotsinkieliselld yhtendiselld oppimispolulla.

Panostimme edelleen myos ulkopedagogiikkaan, Metsamorri-toimintaan ja Vihredan Lippuun. Folkhalsanin tuen avulla
ympaéristopedagogi tutustutti lapset ja henkil6ston syventyneemmin ymparistépedagogiikkaan.

1.9.2018 voimaantullut varhaiskasvatuslaki vahvistaa varhaiskasvatuksen laatua nostamalla henkilston koulutustasoa. Vuoteen
2030 mennessa paivakodeissa tulee tydskennelld 2/3 varhaiskasvatuksen opettajia ja sosionomeja nykyisen 1/3 sijaan, joista
vahintdan puolet varhaiskasvatuksen opettajan nimikkeelld. Vapautuvia lastenhoitajan tehtdvia muutettiin varhaiskasvatuksen
opettajiksi/sosionomeiksi.

Varhaiskasvatuksen palveluverkko perustuu tehokkaaseen tilankayttoon ja korkeaan tayttdasteeseen. Yksityisen
varhaiskasvatuksen osuutta koko palvelutuotannosta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti kunnan huoltovarmuus seka asiakkaan
valintamahdollisuudet huomioon ottaen. Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus palvelutarjonnasta on 25 - 27 %. Yksityista
varhaiskasvatusta tuetaan palvelusetelilla. Palvelusetelin parannukset esiopetusta tdydentdvan varhaiskasvatuksen ja alle 3-
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vuotiaan lapsen kertoimien osalta 1.8.2022 alkaen ja palvelusetelin perusarvon indeksitarkistus 1.1.2023 alkaen aiheuttivat
kustannusvaikutuksia koko vuoden 2023 osalta.

Osallistuttiin kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun 1.8.2021-31.7.2024. Ruotsinkielisesta varhaiskasvatuksesta Sjokulla daghem
osallistuu kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun.

Varhaiskasvatuslaki muuttui 1.8.2022 alkaen kasvun ja oppimisen tuen osalta. Lainmuutos ei aiheuttanut merkittavid muutoksia
kustannuksiin vuoden 2023 aikana

Valtion tuen avulla vahvistettiin yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja varhaiskasvatuksen inklusiivista toimintakulttuuria.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

2.
Investoimme
tulevaisuuteen
: Investoimme
oppimisen ja
hyvinvoinnin
kautta
tulevaisuuteen

Varhaiskasvatuksessa on patevasta
kasvatushenkil6stosta puutetta.
Huolehdimme hyvasta
tyonantajakuvasta seka
henkilékunnan hyvinvoinnista ja
taydennyskoulutusmahdollisuuksist
a.

Lakisdateinen
varhaiskasvatukse
n henkiloston
kelpoisuusaste
(myds yli 5 kk
sijaiset) on 90 %
kunnallisessa
pdivahoidossa.

Varhaiskasvatukse
n opettajat: 73 %.

Varhaiskasvatukse
n lastenhoitajat:
60 %.

Varhaiskasvatus
-johtaja

tehokkaasti. Tayttoastetta
heikentdvat mahdolliset
tilarajoitukset ja suurempi lasten ja
henkiléston vélinen suhdeluku niissa
ryhmissa, joissa on tuen tarpeessa
olevia lapsia.

tayttdaste on
vahintdan 98 %.

3. Lahtokohtana on toimiva Asiakastyytyvaisyy | Asiakaskysely Varhaiskasvatus

Panostamme palveluverkko monipuolisine, s vahintdan toteutetaan loka- | -johtaja

asukkaisiin ja asiakaslahtoisine ja laadukkaine hyvalla tasolla (4). | marraskuussa

hyvinvointiin: varhaiskasvatuspalveluineen. 2023.

Tarjoamme

kaksikielisia

palveluja

kaikille,

vauvoista

ikdihmisiin.

Kehitdmme

lahipalveluita

hyvinvoinnin

tueksi.
Lahtokohtana on, ettd lapsiryhmat Kunnallisten Kunnallisten Varhaiskasvatus
muodostetaan mahdollisimman paivakotipaikkojen | pdivdkotien -johtaja

tayttoaste oli 90 %.

3.
Panostamme
asukkaisiin ja
hyvinvointiin:
Vdahennamme
kuntalaisten
valista
eriarvoisuutta
ottamalla

Varhaiskasvatuspalvelut
muodostuvat kokonaisuudesta,
jossa kunnallista varhaiskasvatusta
taydentaa yksityinen
varhaiskasvatus.

Halutaan suunnitellusti lisata
yksityisen varhaiskasvatuksen
osuutta koko palvelutuotannosta
ottaen huomioon kunnan

Yksityisen
varhaiskasvatukse
n osuus palvelusta
on 25-27 %.

Yksityisen
varhaiskasvatukse
n osuus palvelusta
on 25 %.

Varhaiskasvatus
-johtaja
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huomioon eri palveluvarmuus ja asiakkaiden
vaestoryhmien valintamahdollisuudet.
tarpeet

palveluiden ja

toiminnan

suunnittelussa.
Vahvistamme
sosiaalista
kestavyytta
toimivan
kotoutumisen
kautta.

Tunnusluvut

0-6-vuotiaita 31.12. 437 435 423 97 -3,2 Odotusten
mukainen =

Lapsia varhaiskasvatuksessa, % 0—6- 87 87 94 108 +8,0 Ylittynyt 1‘
vuotiaiden ikdluokasta

Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 293 286 310 108 +5,8 Odotusten
mukainen =

Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 86 92 87 95 +1,1 Odotusten
mukainen ™%

Kunnallisen varhaiskasvatuksen 11275 12 785 11107 87 -1,5 Odotusten
nettokustannukset, €/lapsi mukainen ™
Lapsia kotihoidon tuen piirissa 31.12. 354 359 266 74 -24,9 Odotusten
(fi+sv) mukainen =%
Varhaiskasvatuksen nettokust. € / 8870 9628 9979 103,6 +12,5 Odotusten
ikdluokasta 0-6 v / lapsi (fi+sv) mukainen =
0-6-vuotiaita (fi+sv) 2927 2898 2865 99 -2,1 Odotusten

mukainen =¥

Oppilasmaara 76 84 79 94 +3,9 Odotusten
mukainen ™

Tilivelvolliset vastuuhenkilot

Tilivelvolliset vastuuhenkildt vastaavat kdyttosuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen ja toiminnallisten tavoitteiden
saavuttamisesta.

Smabarnspedagogik Anu Vesiluoma dlreoktor for . Vesa Joronen speflalsakkunnlg |r.10m
smabarnspedagogik smabarnspedagogiken
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Ruotsinkielinen opetus

Ruotsinkielinen opetus kasittaa ruotsinkielisen perusopetuksen, toisen asteen lukiokoulutuksen, koululaisten aamu- ja
iltapdivatoiminnan seka kerhotoiminnan.

Opetuksen talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnan muutokset

Kannustamme vieraskielisia perheitd ja oppilaita koulun perusopetukseen valmistavaan ruotsinkieliseen opetukseen joko
ryhmittain tai integroituna Winellska skolanin yleisopetuksen ryhmaan. Kieli- ja kulttuuritietoista opetusta kehitetaan vahvistamalla
henkil6ston osaamista. Taydennyskoulutuksen ja tukipalvelujen seka kaannos- ja tulkkauspalvelujen tarve kasvaa.

Vastaaminen lasten ja nuorten oppimisen tukeen ja kasvun haasteisiin (koronapandemian aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten
tasoittaminen ja korjaaminen sekda mahdollisten tulevien maailmanlaajuisten terveysriskien ja -tekijéiden huomioiminen).

Winellska skolanin ylaluokkien vaistotilaratkaisut ja lukion ylioppilaskirjoitusten tilat ja niiden varustaminen, rakennushankkeiden
suunnittelu seka purku-, hankinta- ja muuttokustannusten kasvu vaikuttavat opetuspalvelujen kustannuksiin.

Toiminnan painopistealueet

e Jokaisessa koulussa hyvinvointiin sisaltyvat mm.
tunnetaidot ja vuorovaikutus
AKTU-mallin varmistaminen
positiivinen pedagogiikka
oppilaiden, henkildston ja koko yksikon ilmapiiri, yhteistyd ja hyvinvointi
lasten ja nuorten oppimisen tukeen ja kasvun haasteisiin vastaaminen, oppilaiden hyvinvointi (koronapandemian aiheuttamien
poikkeusolojen vaikutusten tasoittaminen ja korjaaminen)
e Oppilaan oikeus tarvitsemaansa tukeen omassa lahikoulussa
e  Samanaikaisen oppimisen ja tiimiopettajuuden pedagogisten mahdollisuuksien kehittaminen.
e Monikulttuurisuuden tunnustaminen ja monikulttuurisen opetuksen kehittaminen
o  Kestdvadn elamantapaan kasvattaminen.
e  Hiilineutraalisuomi.fi:n (Hinku) tavoitteiden toteuttaminen peruskouluissa ja lukiossa kunnan hyvaksyman energia- ja ilmasto-
ohjelman suunnitelman mukaisesti.
e Uusien koulurakennusten rakennussuunnitelmissa eteneminen kunkin rakennushankkeen aikataulun mukaisesti
e Kirkkonummen ruotsinkielisen oppilaspohjan laskusuunnan taittaminen

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutus toimintaan

Suurin muutos vuonna 2023 oli oppilas- ja opiskelijahuollon siirtyminen kunnan opetuspalveluista uudelle hyvinvointialueelle.
Opetuspalvelut tekee aktiivisesti yhteistyotd uuden hyvinvointialueen kanssa luodakseen ja rakentaakseen toimivaa yhteistyota
siten, ettd oppilas- ja opiskeluhuollon palveluita voidaan jatkossakin turvata ja varmistaa ja etta sen paasaantoinen rooli pysyy
ennallaan.

Ukrainan sota on vaikuttanut toimintaan monella eri tasolla, esimerkiksi kohonneina kustannuksina. Olemme
kannustaneet vieraskielisid perheita ja oppilaita valitsemaan ruotsinkielisen opetuksen.

Koronapandemia seka sen vaikutukset oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvointiin ovat vaatineet seka pedagogisia etta oppilas- ja
opiskelijahuollon toimenpiteitd parhaalla mahdollisella tavalla olemassa olevien resurssien puitteissa.

Olemme jatkaneet ruotsinkielisen opinpolun vahvistamista aktiivisella yhteistyolla ja jatkamalla johtamisen vahvistamista. Olemme
tehneet nakyvaksi yhtendisen opinpolkumme, joka on myds valtakunnallisesti ainutlaatuinen. Vaalimme aidinkieltdmme ja
toimimme siten kaikki kielellisind esikuvina eri ammattirooleissamme. Olemme tydskennelleet aktiivisesti Kirkkonummen
ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa aktiivisen yhteistyon kautta ja rakentamalla kosketuspintoja, siltoja ja
verkostoja Suomen ruotsinkieliselle alueelle ja muuallekin Suomeen ja muihin Pohjoismaihin. Hyvalld yhteisty6lla lasten ja nuorten
siirtyminen asteelta toiselle kdy sujuvasti. Aktiivinen yhteistyo johtaa hyvinvointiin ja kasvattaa myétatuntoa Kirkkonummen
ruotsinkielisyytta kohtaan elinikdisen oppimisen kautta, jossa pieni kasvaa ja kehittyy isoksi.

Folkhalsanin tuen avulla oppilaat ja Kirkkonummen ruotsinkielisen perusopetuksen henkilosté on tutustunut syvallisemmin
ymparistopedagogiikkaan.

Winellska skolan toimii vdistotiloissa uutta koulukampusta odotellessa. Alaluokilla opetus jatkuu paviljongeissa ja ylaluokilla eri
vaistotiloissa Kirkkonummen keskustassa. Folkhalsanin tuen avulla Kirkkonummen ruotsinkielinen resurssikeskus on jatkanut
tyotaan koko ruotsinkielisen opinpolun erityispedagogiikassa.

Yhteistyo Gesterbyn koulun kielikylpyopetuksen kanssa on edennyt niin, etta lukuvuonna 2023-2024 kaikki yldluokat opiskelevat
Winellska skolanissa.

Lukioiden ja opistojen yhteiskampuksen suunnittelu etenee, ja innovatiivisten oppimisymparistdjen suunnittelutydhon on
palkattu ulkopuolinen konsultti. Kirkkonummen kunnalle on annettu ulkoista rahoitusta konsultin panokseen.
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Kyrkslatts gymnasium jatkaa Kirkkonummen keskustan vaistotiloissa.

Oppivelvollisuuden 18 ikdvuoteen laajentamisen myota opetuksen jarjestdjalta ja kotikunnalta vaaditaan uusia toimintoja ja
tyomuotoja. Kaikilla perusopetuksen paattavilla oppilailla on velvollisuus hankeutua toisen asteen opintoihin. Perusopetuksen ja
lukio-opetuksen jarjestajana Kirkkonummen kunta vastaa annettujen ohjeistusten mukaisesta seurannasta ja ohjauksesta seka
kotikunnan velvollisuudesta, kun opiskelija jaa ilman opiskelupaikkaa tai keskeyttda opintonsa. Opiskelijoille maksuton toisen
asteen koulutus tuo opetustoimelle merkittavia toisen asteen lisdkustannuksia.

1.8.2022 aloitettiin uusi tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA). Yrkesinstitutet Prakticum jarjestda TUVA-koulutusta
padkaupunkiseudun ruotsinkielisille opiskelijoille (HUX). Opiskelijalla on my6s oikeus hakeutua muihin tutkintokoulutukseen
valmentavaa koulutusta jarjestaviin kouluihin ja opistoihin.

Nuorisopalvelujen hankerahoittama ja erittdin arvostettu koulunuoriso-ohjaajan tyo Winellska skolanissa on jatkunut. Lisaksi
opetuspalvelut on rekrytoinut Winellskan skolaniin kouluvalmentajan.

Toiminnassamme kasvatamme kestdvaan elamantapaan ja edistamme kestavaa kehitysta kunnan Hiilineutraalisuomi.fi-

tavoitteiden mukaisesti seuraavilla teemakokonaisuuksilla: kierratys, ruokahavikin minimointi, kestava liikkkuminen ja kestavan

kehityksen kasvatus.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

eldméantapaa,
hyvinvointia,
terveytta ja
osallisuutta
yhteistydssa
kuntalaisten,
yritysten,
yhteisojen ja
hyvinvointialueen
kanssa.
Kannustamme
kuntalaisia
hyvinvointia ja
terveyttd edistaviin
valintoihin.

koulussa téana
lukuvuonna.

Kevaan 2022

oppilaskyselyssa 43,7 %

kokee, ettd aikuiset
puuttuvat aina

kiusaamiseen koulussa.

Lukio-opiskelijoiden
oppilaskyselya ei ole
jarjestetty.

Huoltajakyselyssa 2022

58,4 % huoltajista oli

sita mielta, etta koulu

Vuoden 2023
oppilaskyselyssa kasvaa
niiden oppilaiden %-
osuus, joita ei ole
lainkaan kiusattu
koulussa téana
lukuvuonna.

Vuoden 2023
oppilaskyselyssa kasvaa
niiden oppilaiden %-
osuus, jotka kokevat,
etta aikuiset puuttuvat
aina kiusaamiseen
koulussa.

2. Investoimme Kaikkien koulujen Opetuspalvelujen Jokaisessa yksikdssa opetus-
tulevaisuuteen: lukuvuosisuunnitelmissa | jokaisessa yksikdssa toteutettiin vahintaan | paallikkod
Toimimme kuvataan toimintaa tehddan vahintdan yksi | yksi ilmastoteko.
aktiivisesti kestavan kehityksen ilmastoteko. Toteuma Joka koul NOUSi
ilmastotavoitteiden periaatteiden 100 % o"a ou ussa' oust
. . . . esiin lajittelu ja
saavuttamiseksi. mukaisesti. P
ruokahavikki.
Olemme s
. . Sjokullassa lisaksi
sitoutuneet Hinku- Ll
R sdhkonsaasto.
tavoitteisiin ja
varmistamme Toteuma 100 %
niiden edistymisen
kaikessa kunnan
toiminnassa
seurannan ja
koordinaation
kautta.
3. Panostamme Kevadan 2022 Oppilaat ja opiskelijat Kevaan 2023 opetus-
asukkaisiin: oppilaskyselyssd 67,9 % | voivat hyvin. oppilaskyselyssa 75 % paallikko
Edistamme kokee, ettei heita ole Henkiloston jaksaminen | kokee, ettei heita ole
kestavaa lainkaan kiusattu edistyy. lainkaan kiusattu

koulussa téana
lukuvuonna. Tavoite
toteutuu.

Kevaan 2023
oppilaskyselyssd 51%
kokee, ettd aikuiset
puuttuvat aina
kiusaamiseen koulussa.
Tavoite toteutuu.

Lukio-opiskelijoille on
jarjestetty kyselyita.
Tavoite toteutuu.

Huoltajakyselyssa 2023
82,7% huoltajista oli
sitd mielts, ettd koulu
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tukee heidén lastensa
hyvinvointia.

Henkil6stokysely 2021
"minulla on hyvat
resurssit kohdata
muutoksia ja uusia
haasteita tyossani” —
65,6 % ruotsinkielisen
opetuksen
henkilostosta oli samaa
mielta.

Lukiolaisten
hyvinvointia mittaava
opiskelijakysely
jarjestetaan.

Huoltajakyselyssa 2023
kasvoi niiden huoltajien
osuus, joiden mielesta
koulu tukee heidan
lastensa hyvinvointia.

Henkilostokysely 2023
"minulla on hyvat
resurssit kohdata
muutoksia ja uusia
haasteita tyossani” —
saman vaihtoehdon
valinneiden %-osuus
kasvaa.

tukee heidan lastensa
hyvinvointia. Tavoite
toteutuu.

Henkilostokysely 2023
"minulla on hyvat
resurssit kohdata
muutoksia ja uusia
haasteita tyossani” —
66,0 % ruotsinkielisen
opetuksen
henkilostosta oli samaa
mielta. Tavoite
toteutuu.

3. Panostamme Erityisen tuen oppilaille | Yhteinen tuen Ruotsinkielisen opetus-
asukkaisiin ja annetaan tukea toimintamalli on opetuksen yhtenaisen paallikko
hyvinvointiin: |ahikouluissa omissa laadittu toimintamallin laadinta
Vahenndmme pienryhmissa tai opetuspalvelujen oppilaan tarvitseman
kuntalaisten valista inklusiivisesti lahikouluperiaatteen erityisen tuen
eriarvoisuutta yleisopetuksen luokissa. | mukaisesti. toteuttamiseksi
ottamalla Osa oppilaista ohjataan . o oppilaan omassa
. . L Lahikoulua kayvien vy
huomioon eri erityisen tuen eritvisen tuen |ahikoulussa on
vaestoryhmien erityisluokkiin. y . u aloitettu. Tavoite ei
. oppilaiden %-osuus
tarpeet palveluiden o L . O toteudu.
L Lahikoulua kayvien kaikista erityisen tuen
ja toiminnan - . . s
. erityisen tuen oppilaista kasvaa. Keskitetyn erityisen
suunnittelussa. _ i
. oppilaiden %-osuus tuen ryhmat toimivat
Vahvistamme s o - ;
o kaikista erityisen tuen Winellska skolanissa.
sosiaalista o .
.. .. oppilaista: (luku Tavoite toteutuu.
kestavyytta
L saadaan
toimivan ) T
. tilastointipaivan
kotoutumisen
20.9.2022 jalkeen)
kautta.
Kannustamme Kieli- ja Opettajien elokuun opetus-
vieraskielisid perheita ja | kulttuuritietoista yhteisen paallikko
oppilaita opetusta kehitetdaan koulutuspaivan aiheena
perusopetukseen vahvistamalla oli kielitietoinen

valmistavaan
ruotsinkieliseen
opetukseen joko
ryhmittdin tai
integroituna Winellska
skolanin 1.-3.
vuosiluokan
yleisopetuksen
ryhmaan.
Koulukohtaisia kieli- ja
kulttuuritietoisen
opetuksen
toimintamalleja ei ole
kuvattu

henkiloston osaamista

opetus.

Opetuksen
toteuttamismallit on
kirjattu koulujen
lukuvuoden 2023-2024
lukuvuosisuunnitelmiin.
Tavoite toteutuu.
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2.
Tasapainotamme
taloutta

Suomen- ja
ruotsinkieliset
oppilaskohtaiset
kustannukset eivat ole
yhdenmukaisia

Luodaan sitovat
tavoitteet suomen- ja
ruotsinkielisten
oppilaskohtaisten
kustannusten
yhdenvertaistamiseksi.

Toimenpide:
Toimenpidesuunnitelma
laaditaan helmikuun
loppuun mennessa.
Mittari: suunnitelma
valmis / ei 1.3.2023

Suunnitelma valmis ja
toimenpiteet
kaynnistetty.

Sivistys-
johtaja

Tunnusluvut

Perusopetus
Oppilasmaara 906 902 860 95 -5,0 | Alittunut ‘l
Odotusten
Bruttokustannukset euro/oppilas 10748 11 054 11343 103 +5,5 | mukainen =*
. Odotusten
Ulkoiset bruttokustannukset
euro/opiskelija 6 853 7 253 7 547 104 +10,1 mukainen -
Lukiokoulutus
Odotusten
Opiskelijoita 194 194 199 103 +2,6 | mukainen =*
Odotusten
Bruttokustannukset euro/oppilas 10 496 12 057 11 756 98 +12,0 | mukainen ™=
. Odotusten
Ulkoiset bruttokustannukset
euro/opiskelija 7 387 7 486 7 501 100 +1,5 | mukainen =

Tilivelvolliset vastuuhenkilot

Tilivelvolliset vastuuhenkilot vastaavat kdyttosuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen ja toiminnallisten tavoitteiden
saavuttamisesta.

Opetuspalvelut

Astrid Kauber

opetusjohtaja

Katri Vepsa

ruotsinkielisen

opetuksen

opetuspaallikkod
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Yhdyskuntatekniikan palvelualue

Yhdyskuntatekniikan lautakunta
Rakennus- ja ymparistolautakunta
Toimitilapalvelujen lautakunta
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Yhdyskuntatekniikan palvelualue

Tuloslaskelma

TA 2023 TP 2023 Tot. % TP 2022 Muutos %
Toimintatuotot 5332108 6 446 671 120,90 % 4016 942 60,49 %
Myyntituotot 607 305 919 951 151,48 % 911723 0,90 %
Maksutuotot 992 000 960 558 96,83 % 984 795 -2,46 %
Tuet ja avustukset 0 52 063 0,00 % 58 510 -11,02 %
Muut toimintatuotot 3732803 4514 099 120,93 % 2061914 118,93 %
Toimintakulut -40 366 431 -40 005 122 99,10 % -44 749 998 -10,60 %
Palkat ja palkkiot -9011 560 -8 566 641 95,06 % -8617 551 -0,59 %
Henkilsivukulut -2 053902 -2 004 506 97,60 % -2 057 584 -2,58 %
Palvelujen ostot -15942 369 -16 924 944 106,16 % -20 160 781 -16,05 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 278 645 -6 367 034 87,48 % -7 441 657 -14,44 %
Avustukset -250 000 -255 608 102,24 % -238 422 7,21 %
Muut toimintakulut -5 829 955 -5 886 388 100,97 % -6 234 003 -5,58 %
Toimintakate -35034 323 -33 558 450 95,79 % -40 733 056 -17,61 %
Sisdiiset tuotot yhteensd 32 865 226 33148 493 100,86 % 40518 620 -18,19%
Sisdiset menot yhteensd -1816 478 -1 888 879 103,99 % -1903 335 -0,76 %
joista:
ICT-palvelut -220 560 -148 830 67,5% -189 317 -21,4%
Puhtauspalvelut -75 089 -75531 100,59 % -71248 6,01 %
Rakennusten vuokrat -1520 829 -1 091 309 71,76 % -939 745 16,13 %
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmaara 31.12. 40 855 41 160 40715
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -858 -815 -1 000
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Yhdyskuntatekniikan lautakunta

Tuloslaskelma

TA 2023 TP 2023 Tot. % TP 2022 Muutos %

Toimintatuotot 1342500 1811449 134,93 % 1672838 8,29%
Myyntituotot 258 500 587 205 227,16 % 553 488 6,09 %
Maksutuotot 244 000 193 855 79,45 % 167 722 15,58 %
Tuet ja avustukset 0 31 810 0,00 % 1431 2122,89%
Muut toimintatuotot 840 000 998 579 118,88 % 950 197 5,09 %
Toimintakulut -13 202 952 -13 595 637 102,97 % -17 656 866 -23,00 %
Palkat ja palkkiot -2713 248 -2 521756 92,94 % -2416 123 4,37 %
Henkildsivukulut -617 524 -592 410 95,93 % -654 073 -9,43 %
Palvelujen ostot -9118 980 -9 685 377 106,21 % -13 765 947 -29,64 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -428 700 -462 720 107,94 % -450 416 2,73%
Avustukset -220 000 -225 608 102,55 % -209 322 7,78 %
Muut toimintakulut -104 500 -107 766 103,13 % -160 985 -33,06 %
Toimintakate -11 860 452 -11 784 188 99,36 % -15 984 029 -26,28 %
Sisdiiset tuotot yhteensd 0 3359 0,00 % 864 288,54 %
Sisdiiset menot yhteensd -724 524 -703 631 97,12 % -657 554 7,01%
joista:

ICT-palvelut -84 300 -60 042 71,2 % -71 885 -16,5 %
Puhtauspalvelut -57 884 -57 884 100,00 % -54 860 5,51 %
Rakennusten vuokrat -582 340 -567 329 97,42 % -371010 52,91%
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaara 31.12. 40 855 41 160 40 715

euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -290 -286 -393
Erittely palveluryhmittdin

Maankaytoén ja yhdyskuntarakentamisen

palvelut TA 2023 TP 2023 Tot. % TP 2022 Muutos %
Ulkoiset toimintatuotot 1333500 1798 618 134,88 % 1661442 8,26 %
Ulkoiset toimintamenot -7 097 952 -7 460 406 105,11 % -10 181 467 -26,73 %
Toimintakate -5764 452 -5 661 788 98,22 % -8 520 025 -33,55%
sisdiset toimintatuotot 0 3359 0,00 % 864 288,54 %
sisdiset toimintamenot -506 048 -485 154 95,87 % -482 846 0,48 %
Joukkoliikenne TA 2023 TP 2023 Tot. % TP 2022 Muutos %
Ulkoiset toimintatuotot 9 000 12 831 142,57 % 11 396 12,59 %
Ulkoiset toimintamenot -6 105 000 -6 135 231 100,50 % -7 475 399 -17,93 %
Toimintakate -6 096 000 -6 122 399 100,43 % -7 464 003 -17,97 %
sisdiset toimintamenot -218 476 -218 476 100,00 % -174 708 25,05 %

Yhdyskuntatekniikan lautakunnan tehtavana on vastata kaavoitus- ja liikennejarjestelmapalveluiden, tontti- ja
paikkatietopalveluiden, palvelualueen yhteisten hallintopalveluiden seka kunnallistekniikkapalveluiden tuottamisesta. Lautakunta
vastaa my0s kunnan yleisista alueista seka metsien hoidosta. Lautakunnan méaararahoista jaetaan avustuksia vuonna 2023
yksityisteille ja vapaapalokuntien kiinteistdjen korjaamiseksi. Yhdyskuntatekniikan lautakunta jakaa avustuksia talkootydhon

kuntalaisten ja yhteisdjen haettavaksi yleisten alueiden ympariston parantamiseen seka nuorisoseura- ja yhdistystalojen

peruskorjaukseen.

Joukkoliikenteen toimintaa koordinoidaan yhdyskuntatekniikan palvelualueelta. Kunnan joukkoliikenneviranomainen on HSL.
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Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

e  Sote-uudistuksen my6ta Lansi-Uudenmaan pelastuspalvelujen tuottamat palo- ja pelastuspalvelut siirtyvat Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle vuoden 2023 alussa. Lautakunnan alaiseen toiminnasta on
siirtynyt pois noin 2,8 miljoonan euron kustannukset. Lautakunnan alaiseen toimintaan jaavat edelleen palo- ja
pelastustoimeen kohdistuvat eldkekulut sekd vapaapalokuntien rakennuksille osoitetut avustusmaararahat.

o  Yleinen kustannustason nousu on ollut voimakasta, mika vaikuttaa kaikkeen toimintaan.

e  Uudisrakentamisen myo6ta yllapidettavien alueiden laajuus ja ylldpidon maararahojen tarve kasvaa

e  Kunnossapidon kustannukset vaihtelevat voimakkaasti sadolosuhteiden mukaan. Talousarviossa on varauduttu
normaaleihin sddolosuhteisiin.

e  Kunnossapidon maararahoja on kohdennettava kunnallistekniikan vastuulle siirtyneille hulevesijarjestelmille.

e  Koronapandemia on vaikuttanut merkittavasti joukkoliikenteeseen, mutta matkustajamaarien elpyminen on
alkanut. Kirkkonummen kunnan HSL:lle maksama kuntaosuus joukkoliikenteen jarjestamisesta riippuu mm.
matkustajamadrien kehityksesta ja lippujen hinnoittelumallista. Joukkoliikenteeseen varatun maararahatarpeen
arviointiin vuonna 2023 liittyy epavarmuutta. Kirkkonummen kuntaosuudet TTS-kaudella 2023-2025 ovat 6,7—7,7 mil].
euroa vuosittain ennen edellisten vuosien kertyneen ylijagaman vahentamista. Kevaalla 2022 julkaistun HSL:n
tilinpaatoksen 2021 mukaan HSL sai valtion mydntamia joukkoliikenteen koronatukia lahes 87 milj. euroa, josta kohdistui
noin 3,6 milj. euroa Kirkkonummen kuntaosuuteen ja ndin ollen ylijadmaa muodostui 2,7 milj. euroa 31.12.2021. Vuoden
2022 lopussa arvioidaan HSL:n kayttdennusteen mukaan Kirkkonummen kuntaosuuden ylijaamaa olevan yhteensa 4,832
milj. euroa, josta hyvitettaisiin 1,610 milj. euroa vuonna 2023 ja 805 000 vuosina 2024—-2025. Tulevina vuosina
metroliikenteen kasvavat infra-kustannukset nostavat Kirkkonummen kuntaosuutta.

Toiminnan painopistealueet

Talousarviossa on huomioitu kunnan talouden tasapainottamisen vaatimukset. Haastavassa kuntatalouden tilanteessa tarvitaan
toimenpiteitd lautakunnan alaisen toiminnan tuottavuuden parantamiseksi ja toiminnan kustannusten hallitsemiseksi. Kaytdssa
olevat resurssit on kohdennettava tarkeimpiin tehtaviin.

Joukkoliikenteen méaararahavaraus on tehty HSL:n hallituksen 25.10.2022 § 106 mukaisesti.

Kaavoitus, tarvittavien kunnallisteknisten hankkeiden toteuttaminen seka kunnan maapolitiikan hoitaminen ovat keskeisia
toimintoja kunnan elinvoimaisuuden varmistamisessa ja kasvun tukemisessa.

e  Kaavoitushankkeiden toteuttaminen kuntastrategian, kaavoitusohjelman ja maankayton kehityskuvan tavoitteiden
mukaisesti. Yrityskaavahankkeita koskevat kaavoitusaloitteet kasitellaan valittomasti kaavoitusohjelman kasittelyn
ulkopuolellakin.

e  Pyritddn varmistamaan riittavat henkildresurssit kaavoitusohjelman, investointiohjelman sekd maankdyttésopimusten ja
tontinluovutuksen toteuttamiseksi asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

e Helsingin seudun MAL-suunnitelman ja MAL-sopimuksen toteuttamisedellytysten varmentaminen kaavoituksessa ja
asuntotuotannon edistamisessa. Vuonna 2023 valmistellaan ja linjataan Helsingin seudun MAL 2023 -suunnitelmaa
koskevat keskeiset paatokset, mika edellyttda palvelualueen virkahenkildiden osallistumista hankkeeseen.

e  HINKU-tavoitteiden seka energian saaston edistaminen ja Kirkkonummen kunnan kestavan energian ja ilmaston
toimintasuunnitelman (SECAP) toimenpiteiden toteuttaminen. Edistetdan kestavaa yhdyskuntarakennetta, liikkenteen
padstdjen vahentamista ja energiatehokasta rakentamista kaavoituksella ja tontinluovutuksilla, edistetdaan kaavoituksen
ilmastovaikutusten arvioinnin selvittamista, kehitetdaan uusia toimintatapoja mm. hankinnoissa. Talousarvioehdotuksen
investointiosa sisaltdad madrarahoja seuraaville SECAP-suunnitelman mukaisille toimenpiteille:

o  Siirrytaan LED-valaistukseen kunnan ulko- ja katuvalaistuksessa (investointihankkeet)
o  Kavelyn ja pyorailyn edellytysten parantaminen (investointihankkeet).
Varaudutaan my0s akuutteihin energiansadstétoimenpiteisiin
e  katuvalaistuksen sadatamiseen tekniikan mahdollistamissa puitteissa

Kunnanvaltuustoon ndhden sitovat maararahat

Lautakunnan tehtdvien yhteenlaskettu ulkoisten toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on valtuuston ndhden sitova.
HSL:n yhteistydhon varatut maararahat ovat erikseen sitovia.
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Talousarvion toteutuminen ja olennaiset poikkeamat 31.12.2023

Lautakunnan talousarvio kokonaisuutena toteutui talousarvion mukaisesti, toimintakatteen toteuman ollessa 99,36 %.
Henkilostokustannukset toteutuivat jonkin verran talousarviota alempana vuoden aikana jonkin aikaa tayttamatta
olleiden tehtavien takia. Palvelujen ostot toteutuivat talousarviossa ennakoitua suurempana (ylitys lautakunnan tasolla noin 0,5
milj, euroa). Ylityksen syyna on talvikunnossapidon kasvaneet kustannukset, jotka johtuvat sddolosuhteista seka yleisesta
kustannustason noususta. Lautakunnan toimintatuotot, mm. maanvuokratulot, toteutuivat jonkin verran budjetoitua suurempana.

Joukkoliikenteen toimintakate toteutui talousarvion mukaisesti. HSL laskuttaa kuntaosuuksia HSL:n hyvaksytyn talousarvion
mukaisesti, joten joukkoliikenteen osalta toteuma on talousarvion mukainen. HSL:n tilinpaatoksen ennakkotietojen mukaan HSL:n
tulos 2023 on toteumassa budjetoitua positiivisempana, mutta Kirkkonummen kuntaosuus on toteutumassa hiukan talousarviota

suurempana. Mahdollinen kuntaosuuden ali- tai ylijaama vaikuttaa seuraavina vuosina maksettavaan kuntaosuuteen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

taloustilannetta.

Omakotitonttituota
nto kunnan
omistamalle maalle
on ollut viime
vuosina vahaista.

kerrotalo-, rivitalo
seka yhtiomuotoisia
pientalotontteja,
joista pitkalla
tahtaimellla yli
puolet on rivitalo-
seka
pientalotontteja.

m2.
Omakotitonttien
luovutukset olivat
vuokratonttien
myyntejd. Kunnalla
ei ole talla hetkella
luovutuskelpoisia
omakotitontteja.
Seuraava
tonttihaku

1. Kuntastrategian Kuntastrategian ja Kirkkonummen kunnan- | Toteutui
Houkuttelemme mukaisen kaavoitusohjelman | liikekeskustan arkkiteh | gsittain ‘\J
ja kasvamme: vaestonkasvun mukaisten keskeinen ti
Tahtddmme seka strategian tavoitteiden kaavahanke eli
vahvaan ja mukaisten toteutuminen. Tallinmaen
suunnitelmallise asuinrakentamisen . asemakaava tuli
o Vuoden aikana R .
en tavoitteiden . ) lainvoimaiseksi.
- : . hyvaksyttyjen
vaestokasvuun. toteutumiseksi . .
. asemakaavojen Uusien
kuntaan tarvitaan L
uuden lainvoimaisten
uutta . . .
. asuinrakennusoikeu | asemakaavojen
asuntorakentamist e .
a. mits varten den maard on n. 40 | rakennusoikeus on
- . 000 kem? noin 33 500 kem?
tarvitaan uusia s
(lahes 85 %
asemakaava- -
. tavoitteesta).
alueita.
Kunta on Pientalojen ja Pientaloasumisen kunnan- | Ei
kaavoittanut viime | rivitalojen osuuden | asemakaavoja ei arkkiteh | toteutunut
vuosina monia kasvattaminen saatu ti X
kerrostalovaltaisia | siten, ettd se on lainvoimaisiksi,
alueita. vahintaan 67 % vaikka niita oli
Kuntastrategian vuoden aikana useita vireilla.
mukaisesti lisdtaan | kaavoitettavasta
pientalojen ja kerrosalasta
rivitalojen osuutta
kaavoituksessa.
2. Tontinmyynti- ja Tavoitteena on Omakotitontteja kunnan- | Toteutui
Tasapainotamme | vuokratuloja luovuttaa vuosittain | luovutettiin 3 kpl. | geodeet | gsittain ¢
taloutta tarvitaan vahintaan 50 Tuottajamuotoisia | ti
vahvistamaan omakotitonttia sekad | asuntotontteja
kunnan 5000 k-m? luovutettiin 4200 k-
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kadynnistetdaan

Juhlakallion
asemakaava-
alueella, kun
riittava
kunnallistekninen
valmius on
saavutettu.
1. Kunnan Uusi metsastrategia | Kunnan kunta- Ei
Luonnonlaheisyys | metsastrategian lisaa vuotuista metsastrategiaa ei | tekniikk | toteutunut
on mukaan vuotuiset hiilinielua, turvaa saatu hyvaksyttya a- X
lumovoimatekijam | hiilinielut (kasvu luonnon vuoden 2023 paallikk
me m3/v) vahenevit. monimuotoisuutta aikana. o}
ja vuotuisilla
puunmyyntituloilla
katetaan vdhintaan
metsien hoidon
kustannukset.
1. Kunta tavoittelee Joukkoliikenteen Nousujen maara yhdys- | Toteutui
Houkuttelemme kestdvien kayttdjamadrien (Ikm.) ja niiden kunta- | gsittain
ja kasvamme: kulkumuotojen kasvu. muutos edelliseen | tekniika
Huolehdimme kasvua seka vuoteen n
keskuksien, ymparisto- etta verrattuna. johtaja
asuntoalueiden talousvaikutusten Toteuma
ja tyopaikka- kannalta. 31.12.2023.
alueiden Koronapandemia Lahijunaliikenne
saavutettavuude .
sta myds kevytta on va'lklﬂtt.?ngt 2023:
likennetts ia merkittavasti 1521000/+7,4%
J . .
. . joukkoliikenteen (2022: 1 416 000,
joukkoliikennett R
5 kehittien. kayttajamaariin. 2019: 1 748 000).
Kirkkonummen
sisdiset bussilinjat
(ml. Siuntion linjat
181 ja 182) 2023:
413000/ +3,5%
(2022: 399 000,
2019: 333 000).
Kirkkonummen
seutulinjat 2023:
1565000/-16,2%
(2022: 1 868 000,
2019: 1 392 000).
Kirkkonummen U-
linjat 2023: 612
000 / +43 %, (2022:
428 000, 2019: 498
000).
2. HSL:n Kunnan Kunnan yhdys- | Ej tietoa QO
Tasapainotamme | kuntaosuuden taso | subventioaste pysyy | joukkoliikenteen kunta-
taloutta ennen edellisten alle 50 %. subventioaste oli tekniika
vuosien ylijaamaa 41,4 % vuonna n
on 7,7 milj. euroa v. 2022 ilman johtaja
2023. edellisvuosien yli-
/alijasmas.
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Koronapandemia
on vaikuttanut
voimakkaasti
joukkoliikenteesee
n.

Tulevina vuosina
metroliikenteen
kasvavat
infrakustannukset
tuovat
nousupainetta
Kirkkonummen

Poikkeuksellisen
hyvaa tilannetta
selittivat vuonna
2022
koronatilanteesta
johtuvat valtion
joukkoliikennetuet
HSL:lle ja niiden
kohdentuminen
Kirkkonummen
kuntaosuuteen.

HSL:n osavuosi-

kuntaosuuteen. katsauksen 2/2023
mukaan
Kirkkonummen
kuntaosuuden
ennustetaan
olevan ilman yli-
/alijaamas 49,6 %.
HSL:n
tilinpaatésennuste
essa
Kirkkonummen
kuntaosuuden on
ennakoitu
nousevan.
Lopullinen
subventioprosentti
selvida kevaalla
2024 HSL:n
tilinpaatoksesta.
2. Investoimme | 2. Energian Tavoite muuttaa Valaisimia on kunta- Toteutui v
tulevaisuuteen: [ Tasapainotamme | sadstaminen vanhoja valaisimia vaihdettu vuonna tekniikk
Toimimme taloutta katuvalaistuksessa. [ led-valaisimiin noin | 2023 noin 700 kpl. | a-
aktiivisesti . 700 kpl vuodessa. paallikk
ilmastotavoittei KaFuvaIa|5|mlsta o)
noin 50 % led-
den o
saavuttamiseksi. valaisimia.
Olemme
sitoutuneet
Hinku-
tavoitteisiin ja
varmistamme
niiden
edistymisen
kaikessa kunnan
toiminnassa
seurannan ja
koordinaation
kautta.
Hiilidioksidipadstdj | Muutetaan urakka- | Lautakunta linjasi kunta- | Toteutui ¥
en vdhentdminen kilpailutuksia siten, | hiilidioksidipdastoje | tekniikk
infran etta urakoissa n vahentamista a-
uudisrakentamisess | voidaan harkinnan kunnallistekniikan | paallikk
a. mukaan ottaa urakoissa o)

Urakoissa ei télla
hetkelld ohjausta

huomioon paastoja

30.03.2023 § 38, ja
urakkakilpailutukse
n on toteutettu
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hiilidioksidipaastoje
n vahentamiseksi.

véhentavia
tavoitteita.

em. paatoksen
mukaisesti
paatoksen jalkeen.

2. Investoimme
tulevaisuuteen

2.
Tasapainotamme
taloutta

Kunnallistekniikan
investointihankkeid
en yhteydessa
joudutaan usein
tekemaan paljon
lisa- ja
muutostoita.

Yhdyskuntatekniika
n kilpailutusten
laatua parannetaan
siten, etta
urakoiden lisatdiden
maara vdahenee 20
%.

Joissakin vuoden
2023 hankkeissa on
ollut haasteita,
jotka eivat ole
johtuneet
kilpailutuksesta.
Nama
ennakoimattomat
tilanteet ovat
aiheuttaneet lisa-
ja muutostoita
urakoissa.

kunta-
tekniikk
a_
paallikk
5

Ei
toteutunut

X

Henkilostosuunnitelma

Yhdyskuntatekniikan lautakunta

65,47

60,32

55,7
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Riskienhallinta
2. 2. Strateginen | Kunta ei onnistu Varmistetaan hankkeiden | Vuoden 2023 Todennakois
Investoimme | Tasapainota | ja kilpailutuksen oikea-aikainen kunnallistekniika | yys: 2
tulevaisuute | mme taloutta | taloudelline | kautta saamaan kilpailutus. n hankkeisiin Merkittavyys
en: Teemme n riski infrarakennushankk . . saatiin 12
. - o Varmistetaan, etta -
rohkeasti eisiin urakoitsijoita. urakoitsijat
. o hankkeen rakennus- . ) 4
investointeja . suunnitellusti.
o suunnitelmat ovat
kestavan . .
- toteutuskelvolliset. Osassa hankkeita
kehityksen
. . on ollut
periaatteide - .
. . suunnitelmien
n mukaisesti
laatutasossa
haasteita, joilla
on ollut
vaikutusta
toteutukseen.
2. Strateginen | Yleis- ja Pyritddn varmistamaan Hankkeiden Todenndkois
Tasapainota | ja asemakaavat kaavoituksen aikataulut ovat yys: 3
mme taloutta | taloudelline | viivastyvat, jolla on | eteneminen olleet liian kiredt | Merkittavyys
n riski vaikutus panostamalla mm. henkiléresursseih | : 2

infrahankkeiden

kunnallistekniikan

in ndhden. Osa

aikatauluun. yleissuunnittelun hankkeista on
laatuun. viivastynyt siten,
. . ettd toteutus ei
Luodaan realistiset aika-
. ole tapahtunut
taulutavoitteet . ..
L suunnitellusti ja
hankkeille, jolloin - .
. tdma on johtanut
hankkeiden . ..
; . siihen, etta
rakentamisen aikataulu- .
hankkeiden
tarkkuus paranee.
toteutus on
Neuvottelemme ruuhkautunut.
proaktiivisesti maan-
omistajien kanssa.
2. Strateginen | Kunnan Huolehditaan, etta Vuoden 2023 Todenndkois
Tasapainota | ja infrarakennus- hankkeet suunnitellaan hankkeissa on yys: 2
mme taloutta | taloudelline | hankkeiden hyvin ja kohteista ollut olosuhteista | Merkittavyys
n riski viivastyminen ja tehdaan riittavat johtuvia 12
kustannusten nousu | tutkimukset, joilla muutoksia osassa 4
esim. valtetdan olosuhteista hankkeita.
ilaantuneiden muodostuvat
P . . Hankkeiden
maamassojen epavarmuustekijat.

vuoksi, urakoitsijan
konkurssin vuoksi,
yleisen
kustannustason
nousun vuoksi,
suunnittelun
puutteiden ja
virheiden johdosta
tulevat viivastykset
ja kustannusten
nousut.

Varmistetaan
urakoitsijoiden
luotettavuus ennen
sopimusten
allekirjoittamista ja
pyritddan mahdollisimman
hyvin ennakoimaan
yleisen kustannustason
vaikutus hankkeisiin
esim. teettamalld uudet
kustannusarviot mikali

kustannusarviot
ovat
padsaantoisesti
olleet
ajantasaisia.

Kaikki urakoitsijat
on tarkistettu
ennen
sopimusten
allekirjoittamista
ja kaikki
urakoitsijat ovat
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aiempi arvio on jo
vanhentunut.

tayttaneet
vaaditut kriteerit.

1. 2. Toiminnalli | Henkiloresurssien Huolehditaan, etta Vuoden 2023 Todenndkois
Houkuttelem | Tasapainota nen riski vajaus ja kilpailu henkil6std voi hyvin ja aikana saatu yys: 3
me ja mme taloutta osaavasta henkilo- | etta Kirkko-nummen taytettya kaikki Merkittavyys
kasvamme kunnasta, jolloin kunta on haluttu paikka taytettavana 12
uusien henkildiden | tydskennella. olleet tehtavit. .
palkkaaminen . . Organisaatiota on
. Varmistetaan, etta .
vaikeutuu. . 2 vahvistettu
avoimet tehtdvat .
N . n hankkimalla
Riittavat tdytetdan ja panostetaan -
e . o ulkopuolista
henkiloresurssit rekrytoinnin laatuun mm. palvelua
vaikuttavat koko kayttamalla .
; o rakennushankkei
lautakunnan asiantuntijoita apuna. .
. den valvontaan ja
alaiseen s o :
L . Lisataan yhteistydtd mm. | kunnossapidon
toimintaan. Vaje o .
. oppilaitosten kanssa, asiakaspalveluun.
johtaa olemassa . . . .
e jotta alalle saadaan uusia | Organisaatiota
olevan henkiloston s e
. tekijoita. kehitetaan
uupumiseen. lIman .
IR . edelleen, jotta
riittdvia resursseja .
investointien voidaan turvata
: laadukkaat
toteutuminen
- palvelut
oikeassa o
. kuntalaisille ja
aikataulussa L
tuu toiminnan
vaarantuu. tavoitteiden
Kunnossapidon saavuttaminen ja
osalta on risking, investointihankke
etta palvelut iden sujuva seka
kuntalaisille laadukas
heikentyvat suunnittelu ja
oleellisesti ja talla toteutus.
voi olla kuntalaisten
terveyttd ja henkea
vaarantava
vaikutus.
Heikkolaatuiset
palvelut ovat
kunnan imagon ja
tavoitteiden
kannalta
vahingolliset.
3. 2. Strateginen | Vaikeiden Huolehditaan, etta Riski vaikeista Todenndkois
Panostamme | Tasapainota | ja sddolosuhteiden kunnallis- sddolosuhteista yys: 3
asukkaisiin ja [ mme taloutta | taloudelline | vaikutus tekniikkapalveluilla on on toteutunut Merkittavyys
hyvinvointiin n riski kunnossapito- riittavat resurssit niin vuoden 2023 :3
palveluiden henkiléston osalta kuin | aikana, miké on .
tuottamiseen. madrdrahojen osalta. johtanut
Vaikeat . . .| kustannusten
fn Huolehditaan lisaksi, etta
sddolosuhteet e T nousuun
henkiléston ammattitaito . .
nostavat ) talvikunnossapid
. on ajan tasalla.
kunnossapidon on osalta.

kustannuksia
merkittavasti.

IImastonmuutos on
aiheuttanut sen,
etta etenkin talvet
voivat muuttua
Eteld-Suomessa

Varmistamme, etta talvi-
kunnossapitotdiden
laatua valvotaan
riittavasti.

Organisaatiota on
vahvistettu
hankkimalla
ulkopuolista
palvelua
kunnossapidon
asiakaspalveluun.
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runsas lumisiksi ja
sadn nopea vaihtelu
nollan molemmin
puolin lisaa
kunnossapidon
tarvetta
huomattavasti
hiekoituksen
tarpeen
lisddntyessa.

Olosuhteet
vaikuttavat myos
siihen, etta miten
kunta pystyy
reagoimaan
kuntalaisilta
tulevaan
palautteeseen.
Palautteen maara
kasvaa
huomattavasti
vaikeiden
sadolosuhteiden
vallitessa.

2.
Investoimme
tulevaisuute
en

Toiminnalli
nen riski

Konsulttitoimeksian
not (selvitykset ja
yleisluonteiset
suunnitelmat).
Konsulteilta ei
saada tarjouksia tai
tarjoutumisia hyvin
rajoitetusti.

Tiivis yhteisty® konsultin
kanssa ja hyvin laaditut
kilpailutusasiakirjat.

Sopivat suunnittelu-
kokonaisuudet.

Hyva tilaajaimago.

Riittava ja osaava

Riski ei ole
toteutunut.
Jokaiseen
hankkeeseen on
saatu hyvin
tarjouksia seka
suunnittelijat on
saatu valittua

Todennakois
yys: 2
Merkittavyys
12

4

A jokaiselle
henkildstd hoitamaan hankkeelle.
tehtavia.
2. Strateginen | Kaavoitusohjelman | Vuorovaikutus maan- Riski on Todenndkois
Investoimme ja toteutumatta omistajien kanssa ja toteutunut yys: 3
tulevaisuute taloudelline | ja@minen. riittdvien resurssien osittain, kaikkia Merkittavyys
en: n riski Kaavahanke varaaminen ja tyon kaavahankkeita ei | : 3

Kaavoitus ja
luvitus
toimivat
ketterasti ja
jouhevasti.

jumiutuu, kun
suunnitteluratkaisu
a ei loydy tai
maanomistajan
nakemykset
tavoitetilasta
muuttuvat
laaditusta
kaavoituksen
kaynnistamis-
sopimuksesta tai
muista syista, kuten
ennakoimattomat
selvitys-tarpeet.

ohjaaminen.

Realistiset aikataulut.

ole saatu
edistettya
suunnitellusti.
Pientalovaltaisten
alueiden
tdydennys-
rakentamiseen
tahtaavat kaava-
hankkeet ovat
osoittauneet
kunnallistekniika
n
yleissuunnittelull
e haasteeksi.
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Sisdinen valvonta

osaaminen

toimintahairioille,
jolloin
kayttésuunnitelmass
a asetettuja
tavoitteita ei kyeta
toteuttamaan.

. Hyédynnetdan
sisdista rekrytointia,
kun se on mahdollista.

Varmistetaan riittavat
resurssit eri tehtavissa.

varmistavat, etta
osaaminen on
hyvalla tasolla ja
etta henkilosto
osallistuu
koulutuksiin.

Avoimena olleisiin
tehtaviin on saatu
rekrytoitua
henkil6ita, mutta
vaihtuvuutta on
ollut ja resurssipula
on viivastyttanyt

Investointihankkeide | Investointien talous- | Investointihankkeet Investointien Investoinneista on Toteutui
n taloudellinen arvion toteutumien | pysyvat hankkeen toteuma-tilanteen | raportoitu 4
seuranta vaihtelut sek3 suunnitelmien raportointi saanndllisesti.
maara-rahojen kustannusarvion lautakunnalle Joidenkin
alittaminen. mukaisina. Investointi- | Nelidnnes- hankkeiden
hankinnat tehdzan vuosittain mukaan | aikatauluissa on
Riskin suuruusluokka ohjeiden ja lukien ollut jonkin verran
on merkittava e osavuosikatsaus ja | aikatauluviivetta
maardysten o . .
toteutuessaan. . . toimintakertomus. | ja/tai
mukaisesti. Hankkeet . .
Talousarvion kustannusarvion
toteut.uvat . toiminnallisena ylityksia.
suunnitelluissa tavoite
aikatauluissa.
Kunnan omaisuuden | Kadyttotalouden Hoidon tason Ylldpidon Lautakunnalle on Toteutui
arvon sailyttdminen maararahat eivat sdilyttdminen sadstotoimen- raportoitu osittain ©
riita riittavaan vahintdan piteet saannollisesti
yllapidon tasoon, lainmukaisella tasolla. | kohdistetaan toiminnallisten
korjausvelka kasvaa. sellaisiin tavoitteiden ja
Rakennetun . -
. . . toimenpiteisiin, talouden
Riskin suuruusluokka | ympariston ylldpidolla | . N .
R - jotka eivat alenna | toteutumista.
on merkittava taataan turvallinen :
R omaisuuden arvoa.
toteutuessaan. ymparisto. Vuonna 2023 katu-
. Kayttotalouden ja viheralueiden
Kunnossapidon . .
. N toteumista kunnossapidosta on
toimen-piteilla -
v seurataan tehty kuntien
sdilytetdadn rakennetun | .. . N .
. saannonmukaisesti | kustannusvertailu,
omaisuuden arvo. » .
. Seurataan, etta jonka tulosten
Yleisia alueita ylla- maardrahat perusteella
pidetaan riittavat kaytto- Kirkkonummella
pitkajanteiselld kustannuksiin erityisesti
i aallysteiden
suunnitelmalla. Lautakunnalle p _ Yy :
. korjausten ja
raportoidaan . .
m . talvikunnossapidon
toiminnallisten -
o . osalta on tutkittava
tavoitteiden seka .
- kunnossapidon
talouden tilanne .
e s . laadun ja tason
saannollisesti. s -
riittavyytta
omaisuuden
sailymisen ja
turvallisuuden
turvaamiseksi.
Henkiloston riittavyys | Ohut henkilsto- Tehdaan ennakoivaa Palvelualueen Henkilostotilannetta | Toteutui
ja ajantasainen organisaatio on altis | henkildstdsuunnittelua | vastuuhenkilot on seurattu tarkasti. | osjttain @
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Kriittinen henkildsto
vaihtaa ty6paikkaa
tai jaa elakkeelle.

Osaavaa henkilostoa
ei saada rekrytoitua.

Pitkat poissaolot
aiheuttavat resurssi-
vajetta.

Resurssivajeen

Toiminnan tavoitteet
asetetaan vallitsevan
resurssitilanteen
mukaisesti.

Pysymme toiminta-
ympadriston
muutoksissa ajan
tasalla.

Toimintaa ohjaavat

Vastuuhenkilot
seka varmistavat
henkiloston
ajantasaiset
tehtdvankuvat,
toimivat sijais-
jarjestelyt ja
prosessien
dokumentoinnin.

Palvelualueen

hankkeita ja
kuormittanut
henkilostoa.
Vuosittainen
henkilosto- ja
koulutussuunnitelm
a on laadittu ja
henkilostoa on
koulutettu.

asiakirjat paivitetdaan

vuoksi ei kyeta s x . johtoryhma
. riittavan usein. . T

reagoimaan varmistaa riittavat
yllattaviin toiminta- | Palvelualue panostaa resurssit
ympiristén koulutukseen ja palvelualueella.
muutoksiin. vahvistaa osaamista -

. , Johtoryhma seuraa

. asiantuntijatasolla. Lo

Toimintaa toimialan
muutetaan, mutta Tyotyytyviisyyskyselyn | henkildston

vaihtumista ja
avoimien paikkojen
tayttamista.

toimintaohijeita ei tulokset paranevat.

ehdita paivittaa.

Tilivelvolliset vastuuhenkilot

Tilivelvolliset vastuuhenkilot vastaavat kdyttosuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen, menomaararahan tai
tuloarvion riittavyydesta ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta. Kdyttosuunnitelmassa annetaan tiedoksi ostolaskujen
hyvéaksyjat ja asiatarkastajat, joita palvelualuejohtaja voi tarvittaessa paatoksellaan muuttaa talousarviovuoden aikana esimerkiksi
organisaatio- tai talousrakenteen muuttuessa. Palvelualuejohtaja on tilivelvollinen kaikista kustannuspaikoista.

Yhdyskuntatekniikan hallinto voi tarvittaessa tilidida, asiatarkastaa ja hyvaksya laskuja kaikille kustannuspaikoille.

Maankdyton ja
yhdyskuntatekniikan
palveluryhma

Yhdyskuntatekniikan

. . Kunnanarkitehti
johtaja

Anna-Kaisa Kauppinen Tero Luomajarvi

Kaavoitus- ja liikenne-

imon r
jarjestelma-palvelut Simon Store

Tero Luomajarvi Kunnanarkkitehti Asemakaavapaallikko

Tontti- ja paikka-

. Markku Korhonen
tietopalvelut

Otso Karkkdinen Kunnangeodeetti Paikkatietopaallikko

Kunnallis-

tekniikkapalvelut Annika Selart

Toni Keski-Lusa Kuntatekniikkapaallikko Kunnossapitopaallikko

Joukkoliikenne Toni Keski-Lusa Yhdys'kuntateknnkan
johtaja

Kuntatekniikkapaallikkd | Anna-Kaisa Kauppinen

Hallinto Sirpa Salminen hallintopaallikko Kia Forsell suunnittelija

Investointien tilivelvolliset vastuuhenkilot:

Muut pitkavaikutteiset

menot Markku Korhonen paikkatietopaallikko Otso Karkkainen kunnangeodeetti
Liikennevaylat ja

istot t
p.L.“S © . Toni Keski-Lusa kuntatekniikkapdallikké [ Hannu Ruhanen vas aa.va T
Liikunta- ja suunnitteluinsindori

virkistysalueet
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Kaavoitus- ja lilkennejarjestelmapalvelut

Kaavoitus- ja liikennejarjestelmapalvelut -yksikko vastaa kunnan maankayton suunnittelusta. Kaavoituksella seka siihen liittyvalla
liikenne-jarjestelmasuunnittelulla luodaan edellytykset hyvalle ja toimivalle elinymparistolle, yritystoiminnalle ja
yhdyskuntarakenteelle sekd kunnan kasvulle. Toteutetaan kunnan vetovoimaa ja kasvua tukevaa seka ympadristollisesti ja
kaavataloudellisesti kestavdaa maankayton suunnittelua ja asemakaavoja, jotka tukevat joukkoliikenteen kehittamistd. Alueelliset
osayleiskaavat laaditaan kuntastrategian ja maankayton kehityskuvien mukaisesti kunnan kokonaisvaltaisen kehityksen ja
ennustettavuuden hallitsemiseksi.

Toiminnan painopistealueet

Kaavoitusohjelman toteuttaminen on yksikon keskeisin tehtava yhteensopivasti kuntastrategian, kunnassa
tehtyjen maankayttolinjausten ja paivitettavan palveluverkkoselvityksen periaatteiden mukaisesti.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Helsingin seudun MAL 2023 -suunnitelma saataneen valmiiksi vuonna 2023. Alustavasti kunnalle asetettavat tavoitteet
vuosittaiseksi asuin-rakennusoikeudeksi (arvio n. 40 000 k-m?) ja uusien asuntojen maaraksi (arvio n. 430) sailyvat pitkalti MAL 2019
-suunnitelman mukaisina. MAL 2023 -suunnitelman pohjalta seudun kuntien ja valtiovallan kesken neuvoteltava MAL-sopimus on
tarkoitus valmistua syksyn 2023 aikana.

Kirkkonummi on KUUMA-kuntien puheenjohtajakunta vuonna 2023. Se tarkoittaa, etta kaavoitus- ja liikennejarjestelmapalvelut
yksikolla on vetovastuu KUUMA-kaavoitusryhmén toiminnasta.

Talousarviossa on varauduttu kaavahankkeiden edellyttamaan asiantuntijapalvelujen ostoon (kaavojen edellyttamat selvitykset
ja vaikutusten arvioinnit).

Vuoden 2023 alussa kaavoitus- ja liikennejarjestelmapalveluissa on henkilostovajausta, milla on vaikutusta esimerkiksi
kaavoitusohjelman toteuttamistavoitteiden saavuttamiseen.

Talousarvion toteutuminen, tilanne 31.12.2023

Talousarvion mukainen maararaha kaavahankkeiden asiantuntijapalvelujen ostoon alittui. Henkildstokustannukset toteutuivat
jonkin verran budjetoitua alempana. Syyskaudella 2023 kaavoitus- ja liikennejarjestelmapalvelujen kaikki vakanssit saatiin
taytetyiksi, kuitenkin yli puoli vuotta kaksi kaavoitusarkkitehdin virkaa oli tayttamatta. Edelld kuvatulla oli vaikutusta mm. siihen,
ettei kaikkia kaavoitusohjelman tavoitteita saavutettu.

Tallinmden ja Lantisen Gesterbyn asemakaavat tulivat lainvoimaisiksi. Niiden myota uutta kerrostalojen asuinrakennusoikeutta
syntyi noin 33 500 kem?. Syksylld yhdyskuntatekniikan lautakunta hyvaksyi Villa Hagan puiston asemakaavaa koskevan
ideasuunnitelman. Pientalovaltaisia asemakaavahankkeita on vireilld useita: Veikkolanpuro I, Mustikkarinne, Tolsanjarvi, Kvis,
Pohjois-Jorvas seka Tassumaki. Masalan osayleiskaava hyvaksyttiin, joskin siiita valitettiin Helsingin hallinto-oikeuteen, joka
toisaalta hylkasi Kuntakeskuksen 2. vaiheen osayleiskaavasta tehdyt valitukset loppuvuonna (yksi valitus on tehty korkeimpaan
hallinto-oikeuteen).

MAL 2023 -suunnitelman pohjalta kdynnistettiin seudun kuntien ja valtiovallan kesken MAL-sopimusneuvottelut. Vuoden aikana
kunnan edustajat osallistuivat - ensisijaisesti KUUMA-seudun edunvalvojina - aktiivisesti suunnitelman laatimiseen osallistumalla
sekd hanketta edistaneisiin kokouksiin ettd vuorovaikutustilaisuuksiin. Kirkkonummi toimi KUUMA-kuntien puheenjohtajakunta

vuonna 2023. Sen mukaisesti kaavoitus- ja liikennejarjestelmapalvelut oli vetovastuussa KUUMA-kaavoitusryhman toiminnasta.

Niin ikddn puheenjohtajakunta vastasi osaltaan KUUMAn ja Uudenmaan liiton MAL-yhteistyén organisoinnista.

Tunnusluvut

Vuoden aikana aloitetut kaavahankkeet, OAS, kpl 0 5 5 | Odotusten mukainen ™
Vuoden aikana hyvaksytyt (osa)yleiskaavat, kpl 1 1 1| Odotusten mukainen ™
Vuoden aikana hyvaksytyt asemakaavat ja niiden 1 5 ) Alittunut l-

kaavamuutokset, kpl

Vuoden aikana hyvaksytyt ranta-asemakaavat ja

0 1 5 | Ylittynyt 1
niiden kaavamuutokset, kpl
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Tontti- ja paikkatietopalvelut

Tontti- ja paikkatietopalvelujen tehtdavana on kunnan maapolitiikan toteuttaminen ja maaomaisuuden hallinta: maanhankinta,
asemakaavoitukseen liittyvat sopimukset yksityisten maanomistajien kanssa, tontinluovutus, maa-alueiden vuokralle antaminen,
tonttijaot seka kunnan edustaminen maanmittaustoimituksissa. Palveluyksikkd vastaa kunnan paikkatietojarjestelman seka
paikkatietoihin ja kiinteistoverotukseen liittyvien kuntarekisterien ylldpidosta ja kehittamisesta, paikkatietoaineistojen
tuottamisesta ja yllapidosta, viranomais- ja maastomittauksesta seka kunnan kopiolaitoksesta.

Toiminnan painopistealueet
Maanhankinta yleiskaava-alueilla

Hallintamuodoltaan monipuolisen asuntokannan rakentamisen edistdminen tontinluovutusehdoin ja merkittavissa
maankayttdsopimuksissa

Rakennusrekisterin parantaminen
Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kunnan kiinteistoverotusta varten kunnan rakennusrekisterin parantamista jatketaan ja integroidaan tarvittavat kiinteisto- ja
rakennustiedot osaksi Facta-kuntarekisterid. Kirkkonummi on KUUMA-kuntien puheenjohtajakunta vuonna 2023, jolloin tontti- ja
paikkatietopalvelut -yksikolld on vetovastuu KUUMA-asuntoryhman toiminnasta.

Talousarvion toteutuminen, tilanne 31.12.2023
Maanvuokratuotot toteutuivat jonkin verran talousarviota korkeampina, taustalla vuokrasopimusten indeksikorotukset.

Raakamaan hankintaa yleiskaava-alueilla toteutettiin itdisellda Kirkkonummella hankkimalla vapaaehtoisin kaupoin AP-aluetta noin
0,8 ha seka kayttamalla kaksi kertaa etuosto-oikeutta yhteensa noin 62,3 ha alueisiin (joista AP-aluetta noin 4,1 ha ja K-alueita noin
13,6 ha). Lisdksi korkeimman hallinto-oikeuden paatdksen myo6ta vuonna 2020 kunnanhallituksen tekema etuosto-oikeuspaatos sai
lainvoiman koskien noin 1,3 ha aluetta Veikkolassa. Kunta osti Veikkolan keskustan korttelista 39 kerrostalotontin (rakennusoikeus
1400 k-m?2 + yht 150 k-m2) takaisin konkurssipesaltd. Muut tehdyt maakaupat olivat asemakaavan toteuttamiseen liittyvia.
Maankayttésopimuksia neuvoteltiin Lantisen Gesterbyn ja Tallinmaen asemakaavamuutoksissa, joista jalkimmaisessa sovittiin
asuntotuotannon hallintamuodosta. Kirkkonummi toimi KUUMA-kuntien puheenjohtajakuntana, ja kunnangeodeetti vastasi
KUUMA-asuntoryhméan puheenjohtajuudesta. Kunnan kiinteistoverotusta varten kunnan rakennusrekisterin parantamista
jatkettiin ja tarvittavia kiinteisto- ja rakennustietoja integroitiin osaksi Facta-kuntarekisteria.

Tunnusluvut
Luovutetut AO-tontit, kpl 4 50 3 8 -60 | Alittunut 1 |

Luovutetut tuottajamuotoiset

asuntotontit, rakennusoikeus k-m? 3055 >000 4200 61 -26 | Alittunut 1
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Kunnallistekniikkapalvelut

Kunnallistekniikkapalvelut -yksikko vastaa yleisten alueiden, kuten katujen, torien, liikennealueiden, puistojen, leikkipaikkojen,
viheralueiden, lahivirkistysalueiden sekd maa-, metsa- ja vesiomaisuuden investointirakentamisesta seka hoidosta ja yllapidosta.
Lisaksi palveluyksikko vastaa yksityistieavustuksista, hylattyjen ajoneuvojen viranomaistehtavista seka sijoitus-, katu- ja yleisten
alueiden kayttolupien mydntamisesta. Kunnallistekniikkapalvelut tuottaa kunnan sisdisen tilaaja-tuottajamallin

mubkaisesti liilkuntapaikkojen investointirakentamisen seka niiden hoidon ja yllapidon.

Toiminnan painopistealueet

Toiminnan painopistealueet ovat asemakaava-alueiden ylla- ja kunnossapitotehtavat. Ylla- ja kunnossapitotehtaviin kuuluu mm.
katujen paallysteiden korjaukset, katujen auraukset, katuvalaistuksen yllapito, viheralueiden hoito, leikkipaikkojen ja
Iahivirkistysalueiden yllapito.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Haastavassa kuntatalouden tilanteessa kunnallistekniikan kunnossapidon ja korjaamisen maararahoja kohdistetaan tarkeimpiin
toimenpiteisiin ja tama vaikuttaa kunnossapidon tasoon.

Katujen paallysteiden uusimisen ja korjausten madrdrahat kohdennetaan valttamattdmiin korjauksiin, mutta ne eivat riita
korjausvelan pienentamiseen. Infraomaisuuden korjausvelkaa pyritdan hallitsemaan investointiosaan sisaltyvien
saneeraushankkeiden kautta.

Hulevesijarjestelman yllapidossa keskitytaan akuutteihin ongelmatilanteisiin ja hulevesien hallintarakenteiden kunnossapito-ohjeen
mukaisia toimenpiteitd tehdaan rajoitetusti. Hulevesien hallinnan parantamisen toimenpiteita sisaltyy lautakunnan talousarvion
investointiohjelmaan. Hulevesijarjestelmdomaisuuden kunnon kartoitus sisaltyy tulevien vuosien ohjelmaan, jota varten on
varattava riittdva madrdraha taloussuunnitelmavuosille.

Katujen kunnossapidon kustannukset vaihtelevat sadolosuhteiden mukaan. TA 2023 esityksessa katujen kunnossapidon
kustannuksia sopeutetaan tarvittaessa seuraavasti:

Kadut harjataan talven hiekoitussepelistda, mutta tehokas pélyntorjunta vaatii katujen pesua. Katujen kevatpesua voidaan supistaa
olosuhteiden mukaisesti.

Katujen varret ja jalankulku- ja pyorailyvaylien reunat niitetaan paasaantoisesti kerran vuodessa.

Katujen talvikunnossapidon yhteydessa on aika ajoin tarvetta lumen ajolle. Lumenajoa vdahennetddn varastoimalla lunta
rakennetun ympariston yleisilla alueilla.

Lahivirkistysalueiden, puistojen ja leikkipaikkojen hoidon tasoa arvioidaan tarvittaessa. Kesakukkaistutukset kuitenkin toteutetaan.
Yksittaisten aloitteiden ja palautteiden perusteella tehddan valttamattomimmat toimenpiteet tai varustelutason parannukset
Talousarviossa ei ole varauduttu kesatyontekijéiden palkkaamiseen

Talousarviossa on varauduttava kustannusindekseihin sidottujen sopimusten, energia- ja polttoainekustannusten seka
rakennusmateriaalien kustannusnousuun.

Uudisrakentamisen myota yllapidettavien alueiden laajuus ja kunnossapidon kustannukset kasvavat joka vuosi. Tdman
vaikutuksesta korjaustoimenpiteiden tarvetta ja ajoitusta arvioidaan tapauskohtaisesti ja kunnossapidon tasoa sovitetaan kaytossa
oleviin maardrahoihin. Mdararahojen pysyminen samalla tasolla tai niiden pienentyminen johtaa nopeasti korjausvelan
kasvamiseen. Korjausvelan kasvu puolestaan johtaa nopeasti kunnallistekniikkapalvelujen tuottamien palvelujen heikkenemiseen ja
sitd myota kunnan elinvoimaisuuden heikkenemiseen.

Talousarvioesitykseen ei ole budjetoitu puunmyyntituloja. Uuden metsdsuunnitelman mukaisesta toimenpideohjelmasta on
valitettu. Hyvaksytyn ja lainvoimaisen ohjelman toteuttaminen kilpailutetaan ja hoitotoimenpiteet voivat alkaa aikaisintaan talvella
2022-2023. Metsastrategian mukaisella enimmaishakkuu-mé&arélla 2 500 m3/v suuri osa myyntituloista kohdistetaan puun
korjuuseen ja metsien hoitoon (harvennukset). Metsastrategian paivitys on vireilld ja sen laatimista kiirehditaan.

Toiminnan suurimmat kustannuserat

Talousarvioon sisdltyvat liikennealueiden kunnossapidon maararahat ovat 2,224 milj. euroa. Liikennealueiden kunnossapito
kasittdd mm. aluehoitajien palkkamaararahat, kunnossapidon alue- ja talvihoitourakoiden katujen kunnossapito (katujen talvi- ja
kesakunnossapito), kadunvarsien niitot, katujen kevatpesut ja puhtaanapito, katukalusteet (liikennemerkit, jateastiat, penkit tms.),
muiden kulkuvaylien yllapito, yleisten alueiden valaistuksen, katujen paallystamiseen varatut maararahat, joukkoliikenneinfran
rakentamisen seka liikenneturvallisuuden parantamiseen maararahavaraus.

katujen paallysteiden uusimiseen ja korjauksiin on varattu 250 000 € mé&araraha (2022: 150 000 €, 2021: 100 000 €, 2020: 150 000 €
ja 2019: 200 000 €).
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joukkoliikenneinfran rakentamisen maararahavaraus (mm. pysakkien perusparannukset) on 30 000 € (2022: 30 000 €, 2021: 30 000
€ ja 2020: 50 000 €)

liilkenneturvallisuuden parantamiseen maararahavaraus on 40 000 € kuntalaisten liikenneturvallisuusaloitteiden ym.
toimenpiteiden toteuttamiseen (mm. ajoesteita, hidasteiden korjaukset ja suojatiemaalaukset) (2022: 40 000 €, 2021: 40 000 € ja
2020: 80 000 €)

aluehoitajien henkilostokustannukset 170 000 €
Talvikunnossapidon toteutuneet kustannukset raportoidaan lautakunnalle erikseen hoitokausittain.

Talousarvioon sisdltyvat lahivirkistysalueiden hoidon maararahat ovat 0,683 milj. euroa. Lahivirkistysalueiden hoito kasittdd mm.
aluehoitajien palkkaméaararahat, kunnossapidon alue- ja viherhoitourakoiden viheralueiden kunnossapito, yleisten alueiden
puistojen, viheralueiden ja leikkipaikkojen ylldpito, puistokalusteet (jateastiat, penkit, pyoratelineet tms.), yleisten alueiden
kausivalaistus ja yksittaiset puiden kaadot.

Avustukset

Talousarvioehdotukseen on varattu nk. talkooavustus maararaha 40 000 euroa avustuksille (maararaha on alustavasti jaettu
seuraavasti: kuntalaisten, yhdistysten ja yhteisdjen haettavaksi yleisten alueiden ympariston parantamiseen 20 000 euroa ja
nuorisoseura- ja yhdistystalojen peruskorjaukseen 20 000 euroa). Vesiensuojelun avustukset ovat siirretty rakennus- ja
ympadristélautakunnan maararahoihin.

Yksityistieavustuksiin on varattu 150 000 euroa (2021: 150 000 €). Yksityistieavustuksen tarkoituksena on tukea tiekuntia
rahallisesti, jotta vakituisen asutuksen piirissa olevat yksityistiet pysyisivat kunnossa.

Talousarvion toteutuminen ja olennaiset poikkeamat 31.12.2023:

Toimintakulujen osalta Kunnallistekniikkapalveluissa kulut ovat toteutuneet kokonaisuudessaan siten, ettd talousarvion mukainen
budjetti on ylitetty. Aineet, tarvikkeet ja tavarat ovat toteutuneet hieman budjetointia suurempana. Palvelujen ostot on ylittynyt
huomattavasti ja tahan vaikuttaa alku- sekd loppuvuoden poikkeuksellisen haasteelliset talviolosuhteet, jotka nostivat
talvikunnossapidon kustannuksia. Palvelujen ostojen kustannuksiin ovat vaikuttaneet myos pakolliset korjaukset katujen
paallysteissa, hulevesijarjestelmissa ja leikkipaikkojen rakenteissa sekd uudisrakentamisen myo6ta yllapitoon siirtyneiden alueiden
osalta niiden kunnossapitokustannukset. Muut toimintakulut ovat jadneet hieman budjetoidun maararahan alle. Palvelujen ostot
ovat vuoden lopun tilanteessa noin 638 000 € suuremmat budjetoituun nahden. Toimintatuotot ovat toteutuneet talousarviota
suurempina. Budjetoitua suurempana ovat toteutuneet katujen ja yleistenalueiden sijoitus- ja kaivuluvat, kayttoluvat sekd muut
maksut. My6s HSL infrakorvaukset ovat toteutuneet budjetoitua suurempina.

Tunnusluvut

Hoidetut viheralueet, ha 169 167 162 | Ej tietoa |:|
Kunnossapidettavat likkennevaylat, km 264 263 268 | Ylittynyt 1
josta katuja, km 129 131 132 | Ylittynyt

josta katujen vierella olevia kevyen liikenteen 81 81 g3 | Ylittynyt

1

1
vaylia, km

1

1

josta muista kevyen liikenteen vaylia ja 51 51 53 | Ylittynyt
puistoraitteja, km

josta pysékointialueita, ha 6,2 5,7 5,9 | Ylittynyt
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Joukkoliikenne

Tehtava kasittaa Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) kuntaosuudet seka liityntapysakoinnin menot. HSL on
Kirkkonummen joukkoliikenteen toimivaltainen viranomainen. HSL:n tehtdva on suunnitella ja jarjestaa toiminta-alueensa
joukkoliikennekokonaisuus. HSL kilpailuttaa ja hankkii Kirkkonummen kunnan tarvitsemat joukkoliikennepalvelut, joihin liittyvat
sopimukset ndin ollen ovat HSL:n ja liikennditsijoiden valisia.

Joukkoliikenteen kustannuksiin HSL:n kuntaosuuksiin vuodelle 2023 on varattu HSL:n talous- ja toimintasuunnitelman mukaisesti
6,096 milj. euroa, vuodelle 2024 on varattu 5,909 milj. euroa ja vuodelle 2025 on varattu 5,94 milj. euroa. Kuntaosuuksissa on
huomioitu aiempina vuosina kertyneen ylijadman vahentaminen kunnan maksuosuudesta. Kuntaosuuden lisdksi huomioidaan
liityntapysakoinnin kustannukset. HSL:n yhtymakokouksen hyvaksymassa lopullisessa talous- ja toimintasuunnitelmassa 2023-2025
Kirkkonummen kuntaosuus vuodelle 2023 on 6 123 000 €.

HSL:n kanssa kdynnistetdaan neuvottelut vuoden aikana toteutettavista linjastomuutoksista, joilla tavoitellaan 107 000 euron
vuosittaista sdastoa Kirkkonummen kuntaosuuteen. Mahdolliset linjastomuutokset suunnitellaan ja kohdennetaan HSL:n kanssa
yhteisty6ssa esimerkiksi kesaliikenteeseen.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

HSL:n toiminta-alueelle on rakenteilla suuria hankkeita: metron jatko Kivenlahteen, Espoon kaupunkirata Kauklahteen, poikittainen
pikaraitio-yhteys Raide-Jokeri seka useita muita raitiotiehankkeita. Metroliikenteen kasvavat infrakustannukset nostavat tulevina
vuosina Kirkkonummen kuntaosuutta. Runkoverkosto edellyttda hyvin toimivaa liityntdlinjastoa, jonka suunnittelussa asiakkaiden
kuunteleminen on entistad keskeisempaa. Kirkkonummen linjasto kilpailutettiin syksylld 2021 Kivenlahden metron tilanteeseen
tehdyn linjastosuunnitelman pohjalta. Uusi liikenndintisopimus alkaa vuoden 2023 alussa kestden seitseman vuotta. Metron
liilkennointi kdynnistyy joulukuussa 2022 aikana Kiven-lahteen. Kirkkonummen liityntéalinjat liikennoidaan ainakin vuoteen 2025 asti
Matinkyldan. Vaihtoehtona olisi siirtda paatepysakki Kivenlahteen tai Espoonlahteen, jolloin matka-aika Matinkyldan ja sen
itdpuolelle kuten Helsinkiin pitenisi. Tilannetta arvioidaan metroliikenteen kdynnistymisen jalkeen. Veikkolan suunnalla Pohjolan
liilkenteen vetdaytyminen markkinaehtoisesta liikenteesta toi kevaalla 2022 haasteen palvelutason jarjestamiseen, joka jarjestyi
uuden lilkkennditsijan korvatessa poistunutta liikennetta.

HSL:n toiminnan ja talouden suunnittelu on edelleen haasteellista. Matkustajaméaarien hidas elpyminen ja liikkkumisen muutos
vaikuttaa lipputulokehitykseen seka polttoaineiden ja energian hinta Ukrainan sodan vuoksi nostavat joukkoliikenteen
kustannuksia. HSL on esittanyt uusia hinnoittelumalleja joukkoliikenteen houkuttelevuuden lisddmiseksi varsinkin pitkilla matkoilla.
Yhtena vaihtoehtona on esitetty tasatariffimallia, joka lisdisi joukkoliikenteen kaytt6a, mutta samalla nostaisi huomattavasti
kehyskuntien ja eniten Kirkkonummen kuntaosuutta. Kunta on antanut alustavan toiminta- ja taloussuunnitelman yhteydessa
lausunnon asiasta.

Tilanne 31.12.2023:

Kunta on maksanut HSL:lle talousarvion mukaisesti kuntaosuutta 6,123 milj. €. HSL:n tilinpaatdésennuste Kirkkonummen
kuntaosuudeksi on kuitenkin huomattavasti talousarviota korkeampi (alustavasti 8,139 milj. €). Tama vahentaa Kirkkonummen
aiemmilta vuosilta kertynytta ylijadmaa, jota on taman jalkeen, olisi HSL:n tilinpaatésennusteen mukaan 31.12.2023 jaljelld 2,693
ME. Tilikaudelta 2022 muodostui ylijaamaa Kirkkonummelle noin 2 miljoonaa euroa kumulatiivisen ylijaaman ollessa 4,7 miljoonaa
31.12.2022.

HSL:lle tutkittavaksi esitettya 107 000 euron lisdsdaastotavoitetta ei ole kokonaisuudessaan toteutettu, koska sadstoja ei ollut
helposti enda l6ydettdvissa koronavuosina tehtyjen merkittavien sadstétoimenpiteiden vuoksi. Kuitenkin HSL:n suunnittelussa
|6ydettiin noin 15 000 euron edesta saastoja. Lisdsadstotoimenpiteet olisivat merkittavasti heikentdaneet matkustajamaarien kasvun
edellytyksia, sillda matkustajamaarat ovat lahteneet viime ja edellisvuonna merkittavaan kasvuun Kirkkonummen joukkoliikenteessa.
Koko seudun matkustajamaarien kehitys on koronan jalkeen lahtenyt selvdan nousuun, mutta on jaljessa strategiatavoitteista.

Matkustajamaarat Kirkkonummen alueella ovat kasvaneet huomattavasti vuosina 2022—-2023 ja ohittaneet vuoden 2019
bussililkenteen matkustajamaarien tason. Junaliikenteessa matkustajamaarat ovat vuosien 2016—2017 tasolla. Junaliikenteessa
tapahtui selked matkustajamaarien kasvu vuosina 2018-2019 metron liityntaliikenteeseen siirtymisen vuoksi. Taman vuoksi lukuja
ei voi verrata samalla tavalla vuoteen 2019 kuin bussiliikenteessa ennen koronaepidemiaa. Lipputulot ovat kasvaneet
maltillisemmin kuin matkustajien nousijamaarat lippuhintojen laskemisen myota, mika lienee osaltaan avittanut
matkustajamaarien kasvua.

Kirkkonummella alkoi uusi HSL:n liikennéintisopimus vuoden 2023 alussa. Sopimusliikenteenharjoittajana jatkoi Oy Pohjolan
Liikenne Ab. Samaan aikaan otettiin kdyttoon uusi linjastosuunnitelma, jonka muutokset olivat varsin vahaisia. Linjastosuunnitelma
toi noin 100 000 euron kustannussaaston. Uuden liikenndintisopimuksen kilpailutuksen myota vertailukelpoinen kustannustaso
tipahti 11 % edellisestd sopimuskaudesta. Yhtend syyna on asteittainen sahkdbussikaluston lisdédminen Kirkkonummella. Tosin
polttoaineiden ja energian hinnan seka inflaation myo6ta kustannustaso on noussut liikkenteen kilpailuttamisen jalkeen, mutta ilman
uuden liikenndintisopimuksen tuomaa kustannussadstoa Kirkkonummen liikenteen kustannukset olisivat merkittavasti nykyista
suuremmat.
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Rakennus- ja ymparistdlautakunta

Tuloslaskelma

TA 2023 TP 2023 Tot. % TP 2022 Muutos %
Toimintatuotot 748 000 774 833 103,59 % 851511 -9,01%
Maksutuotot 748 000 766 703 102,50 % 817 073 -6,16 %
Tuet ja avustukset 0 8130 0,00 % 34 438 -76,39 %
Toimintakulut -1529 464 -1 546 963 101,14 % -1491 632 3,71%
Palkat ja palkkiot -782 186 -801 689 102,49 % -676 095 18,58 %
Henkilésivukulut -177 002 -184 157 104,04 % -145 321 26,72 %
Palvelujen ostot -533 300 -516 030 96,76 % -631 727 -18,31%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 566 -5 498 83,74 % -6 218 -11,58 %
Avustukset -30 000 -30 000 100,00 % -29 100 3,09 %
Muut toimintakulut -410 -9589 2338,73% -3171 202,39 %
Toimintakate -781 464 -772 130 98,81 % -640 121 20,62 %
Sisdiiset tuotot yhteensd 0 95 071 0,00 % 9824 867,74 %
Sisdiiset menot yhteensd -97 805 -94 741 96,87 % -102 301 -7,39%
joista:
ICT-palvelut -17 004 -13 544 78,4 % -23028 -42,1%
Rakennusten vuokrat -80 801 -80 801 100,00 % -78 065 3,51%
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmadara 31.12. 40 855 41 160 40715
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -19 -19 -16

Lupa- ja ymparistopalvelut -palveluryhma

Lupa- ja ymparistopalveluiden palveluryhma kasittaa rakennusvalvonnan, ympaéristosuojelun seka ymparistéterveydenhuollon
tehtavat. Rakennus- ja ympadristdlautakunta toimii kunnan lakisdadteisena rakennusvalvontaviranomaisena ja
ymparistonsuojeluviranomaisena seka edistaa luonnon ja maiseman suojelua kunnassa.

Rakennusvalvonta- ja ymparistdsuojeluviranomaisen lakisaateisten tehtavien lisdksi lautakunta toimii kunnan maaraamana
viranomaisena maankaytto- ja rakennuslain mukaisissa poikkeamislupa- ja maisematydélupa-asioissa, ulkoilulain mukaisissa

leirintdaluetehtavissa, julkisen ulkotilan valvonnassa ja rakennusluvan erityisten edellytysten arvioinnissa suunnittelutarvealueella.

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset
Rakennusvalvonta

Kirkkonummen rakennusvalvonta osallistuu "Kunnan rakennusvalvonnan sahkdisen lupaprosessin edelleen kehittaminen ja
prosessien automatisointi" -hankkeeseen. Hankkeessa on mukanaan talla hetkelld 23 kuntaa. Hankkeen padhakijana ja
hallinnoijana toimii Helsingin kaupunki. Hankkeessa aloitetaan konkreettisesti rakennuslupatarkastuksen automatisointi
lupakasittelyn nopeuttamiseksi. Lisaksi hanke sisaltaa kehitystyota, jotta tulevaisuudessa IFC-mallit voidaan vastaanottaa
rakennusluvan yhteydessa seka liittda kunnan hallinnoimaan 3D-kaupunkimalliin.

Maédrarahoissa on huomioitu maaraaikaisen (n. 4 kk) projektityontekijan tydpanos.
Ympadristonsuojelu

Vesiensuojelun alueellisen toimenpideohjelman toteutusta jatketaan vuonna 2023 tukemalla ja avustamalla virtavesien
kunnostushankkeita seka teettamalla Lapinkylanjarvelle kunnostussuunnitelma. Toimenpideohjelman toteutusta tukevat
Siuntionjoki 2030 -ja Rannikkovesivisio 2050 -hankkeet on huomioitu ymparisténsuojelun maararahoissa. Kunnanvaltuuston

paatoksen 28.02.2022 § 16 mukaisesti osoitetaan maararahat Estbyanin vesiston tarkennettua toimenpidesuunnitelmaa varten.

Toimenpidesuunnitelma laaditaan Rannikkovesivisio 2050 -hankkeessa. Rannikkovesivisio 2050 -hankkeessa toteutetaan lisaksi
vesiensuojelutoimenpiteita, joilla tahdataan vesistdjen tilan parantamiseen, tulvimis- ja eroosio-ongelmien ehkdisemiseen seka
vesiluonnon monimuotoisuuden yllapitamiseen.
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Ymparistoministerion rahoittama ilmastohanke “Pienen ja keskisuuren kunnan kustannustehokkaan ilmastotyén malli. Kuntien
ilmastotyén evoluutio koordinoinnista asiantuntijuuteen ja konkreettisiin pddstévédhennyksiin” paattyy 30.11.2022. limastoty6ta
jatketaan vakituisen ilmastokoordinaattorin johdolla. IImastokoordinaattorin tydajasta ja palkkakustannuksista 50 % kohdistuu
Kirkkonummelle ja 50 % Vihtiin. Kahden yhteisen ilmastohankkeen aikana kehitetyt tyotavat tukevat jaetun ilmastoasiantuntijan
tyoskentelya myos jatkossa.

Tilanne 31.12.2023
Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta

Rakennus- ja ymparistdlautakunnan toiminnalliset tavoitteet toteutuivat pdaosin hyvin ja talouslukemat toteutuivat

lahes alkuperaisen talousarvion mukaisesti. Rakennus- ja ymparistélautakunnan osalta toimintatuottoja kertyi 869 904 euroa eli
116,3 % arvioidusta, kun otetaan huomioon syksyllda myonnetty lisaméaararaha. Toimintakuluja muodostui 1 641 704 euroa eli
100,9 % arvioidusta. Tuloja oli noin 121 000 € arvioitua enemman ja kuluja noin 15 000 € arvioitua enemman. Vuoden 2022
toimintakate oli 107 469 euroa parempi kuin muutetuissa talousarviossa.

Ympadristonsuojelu

Toimintatuottoja kertyi 42 360 euroa. Vuonna 2022 vastaavat tuotot olivat 60 912 euroa. Merkittavimmat tulonldhteet olivat
lupapaatokset, meluilmoitusten kasittely ja valvontamaksut. Toimintakuluja oli 562 327 euroa, mika oli 61 115 euroa enemman
kuin vuonna 2022 (501 212 euroa). Henkilostokulut ja palvelujen ostot muodostivat suurimman osan toimintakuluista.
Ymparistonsuojelun toimintakate oli -519 967 euroa, mika oli 12 060 euroa arvioitua huonompi.

Rakennusvalvonta

Ennuste oli, ettd rakennusvalvontamaksut toteutuvat budjetoitua pienempina rakentamisen yleisen suhdannetilanteen takia.
Osavuosikatsauksessa todettiin, ettei talousarvion mukaisiin tuotto-odotuksiin todenndkdisesti padsta. Kunnanvaltuusto paatti
alentaa tulostavoitetta 100 000 eurolla.

Toteutuma oli kuitenkin ennakoitua parempi. Tuottoja tuli lahes alkuperaisen talousarvion mukaisesti, koska rakentamisen
kerrosala pysyi korkealla tasolla. Mikali myos sisaiset tulot (kunnan maksamat lupamaksut) lasketaan mukaan, ei myonnetylle
lisamaararahalle ollut lopultakaan tarvetta.

Toimintakulut olivat 102,1 % arvioidusta. Aikaisempina vuosina vaivannut henkiléstovaje (rekrytointiongelmat) on saatu ratkaistua
ja rakennusvalvonnassa oli tdysmiehitys koko toimintavuoden 2023 ajan. Rakennusvalvonta saavutti toimintatuottoina noin 104 %
budjetoidusta, toimintakatteen ollessa 93 293 euroa.

Ympdristoterveys

Ymparistoterveyspalvelut tuotetaan ostospalveluna Espoon kaupungin toimesta. Toimintakulut olivat 94,2 % arvioidusta. Espoon
kaupunki laskutti vuonna 2023 yhteensd 254 434 € edesta. Edellisvuoden (2022) kustannusosuus oli 314 323 €, joka sisdlsi aiempien
vuosien laskuttamatta jaaneita maksusuoritteita.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

2.
Investoimme
tulevaisuute
en

1.
Luonnonlahei
syys on
lumovoimate
kijamme

Siuntionjoki
2030 -hanke on
kdynnistynyt
vuonna 2019 ja
jatkuu vuoteen
2024 asti.
Rannikkovesihan
ke on ollut
kaynnissa
vuodesta 2020.
Rannikkovesihan
kkeessa on tehty
kartoituksia ja
seurantaa seka
viestitty
hankkeen
tavoitteista ja
toimenpiteista.
Tavastfjardenin
kunnostussuunni
telma on
valmistunut.

Siuntionjoki 2030 -ja
Rannikkovesi-visio
2050 -hankkeiden
jatkaminen ja
toimenpiteiden
toteutus. Estbyanin
vesiston tarkennetun
toimenpideohjelman
laatiminen.

Siuntionjoki 2030 -ja
Rannikkovesivisio 2050 —
hankkeita jatkettiin ja
toimenpiteita
toteutettiin.

Siuntionjoki 2030 —
hankkeessa toteutettiin
tehokalastuksia,
laadittiin Stora
Lonoksille
kunnostussuunnitelmaa,
tehtiin Kvarnan
(Petdjarvesta Stora
Lonoksiin)
puroinventointi
toimenpide-
ehdotuksineen,
seurattiin veden laatua
ja tehtyjen
toimenpiteiden
vaikuttavuutta seka
valmisteltiin Heparin
pohjapatohanketta ja
Alhonsuon
kosteikkosuunnitelmaa.

Jolkbyan vesienhallinta
ja -suojelurakenteiden
yleissuunnitelma seka
kohdekortit valmistuivat.
Tarkastelualue rajattiin
koskemaan
ensivaiheessa Estbyanin
valuma-alueen sijaan
Jolkbyanin osavaluma-
aluetta, koska
hankkeelle myonnetty
valtion avustus oli
odotettua pienempi.
Estbyanin tarkennetun
toimenpideohjelman
laatiminen sisallytettiin
osaksi EU:n Central
Baltic -hakemusta, josta
odotetaan paatosta
helmikuun 2024 aikana,
sekd osaksi VALLU
(Valuma-
aluekunnostusta Lansi-
Uudellamaalla) -
hankkeen hakemusta,
josta odotetaan

ymparisto-
paallikkd

Toteutui
osittain

L))
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paatosta kesaan
mennessa.
1. Virtavesien Virtavesien Virtavesien ymparisto- Toteutui
Luonnonldhei | kunnostushankk [ kunnostushankkeita ja | kunnostushankkeita paallikko osittain
syys on eita tuettiin 13 vesiensuojelua tuettiin 3100 €:lla, koska ¢
lumovoimate | 000 €:lla vuonna | tuetaan ja avustetaan | avustushakemuksia ei
kijamme 2022. vahintaan 10 000 €:lla. | tullut tata enempaa.
Kestavan Vaikuttava ilmastotyd. | Kestdvan energian ja ymparisto- Toteutui
energian ja Kestavan energian ja ilmaston paallikkd v 4
ilmaston ilmaston toimenpide- | toimenpidesuunnitelma
toimenpidesuun | suunnitelman (SECAP) | n (SECAP) 31
nitelman (SECAP) | toteutus. Kestavan toimenpiteesta 25 on
31 energian ja ilmaston kaynnistynyt ja 4
toimenpiteesta toimenpidesuunnitelm | valmistunut.
23 on an 31 toimenpiteesta
kaynnistynyt ja 2 | 25 on kdynnistynyt ja 4
valmistunut. valmistunut.
2. 4, Vuonna 2021 Asiakaskontaktiin Lupapisteeseen saapui johtava Toteutui
Investoimme | Osallistumine | saapui vastataan 10 padivan 582 neuvontapyyntoa, rakennus- v 4
tulevaisuute [ njaviestintd [ lupapisteeseen sisalla. joihin vastattiin tarkastaja
en: toimivat 678 keskimadrin 2,43 paivan
Kaavoitus ja neuvontapyyntd kuluessa vuonna 2023.
luvitus 4, joihin
toimivat vastattiin
ketterasti ja keskimadrin 4,04
jouhevasti. paivan sisalla.
4. Uudisrakennuslu | Rakennusluvat Uudisrakennuslupien johtava Toteutui
Osallistumine | pien kasitellaan (yhteensa 106 kpl) rakennus- LY 4
n ja viestintd | keskimdardinen | keskimaarin 8 viikon keskimaardinen tarkastaja
toimivat kasittelyaika oli sisalla. kasittelyaika oli 35
55 kalenteripdivaa luvan
kalenteripaivaa jattopaivasta
vuonna 2021. paadtdspdivaan vuonna
2023. Kasittelyaikojen
tarkempi erittely on
erillisena liitteena.
4. Rakennusvalvon | Asiakastyytyvdisyyden | Asiakastyytyvaisyyskysel [ johtava Toteutui
Osallistumine | nan kasvu. yn vastausten (53 kpl) rakennus- v
n ja viestintd | asiakastyytyvaisy | Asiakastyytyvdisyyskys | keskiarvo oli 3,75 tarkastaja
toimivat ytta pyritdan elyn vastausten asteikolla 1-5, mika
parantamaan. keskiarvo vahintdan 8 | muuntokertoimella
vastaa noin arvosanaa
8,5 koulumaailmasta
tutulla 4-10 asteikolla.

Henkilostosuunnitelma

Rakennus- ja ympdristolautakunta

14,2

12,37

15,1
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2. Investoimme | 1. Strateginen | limastotyosta limastotyota Kirkkonummen ja | Todennakéis
tulevaisuuteen: | Luonnonldheisyys | ja vastaavat henkilot jatketaan Vihdin kuntiin yys: 2
Toimimme on taloudelline | vaihtavat tydpaikkaa | vakituisen palkattiin Merkittavyys
aktiivisesti lumovoimatekija | n riski tai jadvat elakkeelle. | ilmastokoordinaat | yhteinen 12
ilmastotavoittei | mme o . . torin johdolla. vakituinen
Pitkat poissaolot ja . . 4
den o . ilmastokoordinaa
. . rekrytointiongelmat | llmastokoordinaat .
saavuttamiseksi ) . ttori
aiheuttavat tori tukee kunnan .
. Olemme \vaietta. ok Ksikbid tammikuussa
sitoutuneet rr]es.yrstswaje 4 Joxa \: ! ct>| terjt“. 2023.
Hinku- . elas uu“ ! ma§ otyotaja limastokoordinaa
T ilmastotyon osallistuu uuden s .
tavoitteisiin ja ) L ttori irtisanoutui
- etenemiseen. henkildston « .
varmistamme kesakuussa ja
" . perehdytykseen .
niiden limasto- ja uusi
i ; R . | kertomalla . .
edistymisen energiansdastotavoi | . s ilmastokoordinaa
. S ilmastotyosta ja S e
kaikessa tteita ei saavuteta. L ttori aloitti
sen tavoitteista.
kunnan syyskuun alussa.
toiminnassa .
. limastokoordinaa
seurannan ja o
. : tori tuki kunnan
koordinaation ksiksid
kautta. y SOt e'j .
ilmastotyota.
2. Investoimme [ 4. Osallistuminen | Toiminnalli | Ohut Vastuuhenkilt Henkilostomuuto | Todenndkdis
tulevaisuuteen: | ja viestinta nen riski henkilstdorganisaa | seka varmistavat | kset ja poissaolot | yys: 2
Kaavoitus ja toimivat tio on altis henkildston olivat hyvin Merkittavyys
luvitus toimivat toimintahairicille, ajantasaiset vahaisia. 12
ketterasti ja jolloin tehtavankuvat, Tehtdvdkuvaukse 4
jouhevasti. kayttésuunnitelmass | toimivat t ovat
a asetettuja sijaisjarjestelyt ja [ ajantasaiset.
tavoitteita (vastine- | prosessien Loma-ajan
ja kasittelyaikoja) ei | dokumentoinnin. | sijaisjarjestelyt
kyeta toteuttamaan. toimivat
moitteettomasti.
3. Johdamme Toiminnalli | Kuntalaisten Riittava henkilosto | llmiannot ja Todennakois
tiedolla nen riski oikeusturva turvaa palvelujen | valitukset kyettiin | yys: 1
vaarantuu ja saannin. ottamaan Merkittavyys
alvelun saanti kasittelyyn ilman | :2
P . Henkildston - v
heikentyy. X aiheetonta .
osaaminen . .
. viivytysta
varmistaa

kuntalaisten
oikeusturvan
toteutumisen.

riittavan, hyvin
koulutetun ja
motivoituneen
henkildston
ansioista.
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saavuttaminen

vaarantuu.

Kuntalaisten
palvelun saanti
heikentyy.

Riskin suuruus on
kohtalainen.

Kayttosuunnitelman
tavoitteet ovat
realistisia ja
toteutettavissa.

Riittdva henkilésto
turvaa palvelujen
saannin.

Henkiloston
osaaminen varmistaa
kuntalaisten
oikeusturvan
toteutumisen.

maaradysten
mukaisesti.

Henkilokuntaa on
riittavasti ja
osaaminen
ajantasaista.

Kayttosuunnitelman
toteutumista
seurataan
sdannénmukaisesti
osavuosikatsauksessa
ja
toimintakertomuksess
a.

saannollisesti.

Henkil6ston osaaminen
varmistettiin huolellisilla
rekrytoinneilla ja
jatkuvalla
kouluttautumisella.

Henkildston Ohut Pysymme Toimialan Henkil6sto kavi Toteutui
riittavyys ja henkilostdorganisaati | lainsdddannon ja vastuuhenkil6t ammattitaitoa v 4
ajantasainen o on altis toimintaympariston varmistavat, etta edistavissa
osaaminen toimintahairioille, muutoksissa ajan osaaminen on hyvalla [ koulutuksissa.
jolloin tasalla. tasolla ja ettd I
i s . e . Henkilston
kayttésuunnitelmass . henkilosto osallistuu o .
. Toimiala panostaa " tehtdvankuvia
a asetettuja . koulutuksiin. e
e . koulutukseen ja paivitettiin ja
tavoitteita ei kyeta . . - n .
vahvistaa osaamista Vastuuhenkilot seka kehityskeskustelut
toteuttamaan. . . . - . .
asiantuntijatasolla. varmistavat kaytiin suunnitelmien
Kriittinen henkil6sto e . henkildston mukaisesti.
. L Tehddan ennakoivaa . .
vaihtaa tyopaikkaa I . ajantasaiset P
w1 henkildstdsuunnittelu - Kunnassa on kdytossa
tai jaa elakkeelle. . tehtdvankuvat, o
a. Hyédynnetaan L perehdyttamisjarjestelm
- - toimivat . ”
Osaavaa henkilostda | sisdista rekrytointia, I . 4, joka dokumentoi
) ) sijaisjarjestelyt ja
ei saada rekrytoitua | kunse on prosessien perehdytyksen
erityisesti mahdollista. - toteutumisen.
dokumentoinnin.
rakennusvalvonnan . N A
Varmistetaan riittavat - . .. | Tyéhyvinvointikyselyn
puolelle . Toimialan johtoryhma A
resurssit eri . T tulokset olivat
o . . varmistaa riittavat . R
Pitkat poissaolot tehtavissa. e erinomaiset.
. resurssit toimialalla.
aiheuttavat L .
L Toiminnan tavoitteet .
resurssivajetta. . Johtoryhma seuraa
asetetaan vallitsevan - S
. . toimialan henkiloston
Resurssivajeen resurssitilanteen . .
L . N vaihtumista ja
vuoksi ei kyeta mukaisesti. . Sl
. avoimien paikkojen
reagoimaan . i eemo i
yIlittaviin Tyotyytyvaisyyskysely | tayttamista.
S i n tulokset pysyvat
toimintaympdristén .
" hyvin korkealla
muutoksiin.
tasolla.
Riskin suuruusluokka
on suuri.
Toiminnallisten | Kuntalaisten Tulokset eivat saavuta | Valvontatehtavat Kayttosuunnitelman Toteutui
tavoitteiden oikeusturva tavoitteita. tehddan ohjeiden ja toteutumista seurattiin |
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Kestava
kuntatalous /
Talouden
seurannan
kehittaminen

Kayttotalouden
toteutumien
vaihtelut tai ylitykset

Madrarahat jaavat
kayttamatta tai
ylittyvat.

Viranomaistoiminna
n myyntilaskutuksen
seuranta

Riskin suuruusluokka
on kohtalainen

Maérarahat riittavat
kayttokustannuksiin.

Kayttotalouden
toteumista seurataan
saannonmukaisesti.

Seurataan
valvontamaksujen
oikeellisuutta ja
taksanmukaisuutta

Lautakunta on
tietoinen
kayttotalouden
tilanteesta.

Seurataan talouden
toteumaa ja
parannetaan sen
ennustettavuutta.

Kayttotalouden
toteumien ja
poikkeamien
seurantaa kehitetdan
analysoivammaksi
seka reagoidaan
oleellisiin
poikkeamiin.

Lupavalmistelija
varmistaa
muodostetun maksun
taksanmukaisuuden

Toimialan
johtoryhmassa
kasitellaan
kadyttotalouden
raportit, analyysit,
poikkeamat ja
ennusteet
talousarvioon
verrattuna.

Onnistuminen
raportoidaan
osavuosikatsauksen ja
toimintakertomuksen
yhteydessa.

Laskutusjarjestelman Toteutui
uudistaminen ja
lapinakyvyyden
lisddminen mahdollistaa
jatkossa paremman

talouden seurannan.

osittain ‘

Lupavalmistelija laatii
laskutuserittelyn ja
toimistosihteeri
varmistaa sen
paikallapitavyyden
ennen laskutusta.

Myyntilaskutuksen
viivetta saatiin korjattua
syksyn aikana.

Rakennusalan
epavarmuus aiheutti
osalle rakennusliikkeista
maksuvaikeuksia, minka
vuoksi laskujen
maksuajat pidentyivat ja
osa laskuista meni
perintaan.

Tilivelvolliset vastuuhenkilot

Tilivelvolliset vastuuhenkilot vastaavat kdyttosuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen, menomaararahan tai
tuloarvion riittdvyydesta ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta. Kayttésuunnitelmassa annetaan tiedoksi ostolaskujen
hyvaksyjat ja asiatarkastajat, joita palvelualuejohtaja voi tarvittaessa paatoksellddn muuttaa talousarviovuoden aikana esimerkiksi
organisaatio- tai talousrakenteen muuttuessa.

Palvelualuejohtaja on tilivelvollinen kaikista kustannuspaikoista.
Palveluryhman johtajalla on oikeus hyvaksya oman tulosalueensa kustannuspaikkojen laskut.
Yhdyskuntatekniikan hallinto voi tarvittaessa tilidida, asiatarkastaa ja hyvaksya laskuja kaikille kustannuspaikoille.

Eldinlaakintahuolto

Lupa-ja johtava
ympadristdpalvelut Daniel Gronroos . . Anu Hynninen ymparistopaallikko
(palveluryhms) rakennustarkastaja
Rakennusvalvonta
Terveys- ja johtava

. y . J Daniel Gronroos J . Anu Hynninen ymparistopaallikko
elintarvikevalvonta rakennustarkastaja

Ymparistonsuojelu

Anu Hynninen

ymparistopaallikko

Daniel Grénroos

johtava
rakennustarkastaja
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Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta huolehtii lakisdateisten viranomaistehtavien lisdksi suunnittelutarveratkaisu- ja poikkeamishakemusten
ratkaisemisesta. Rakennusvalvonta edistda neuvonnan, lupa- ja paatoskasittelyn ja valvonnan avulla ymparistoon sopeutuvaa
rakentamista seka valvoo rakentamisen ja rakennetun ympariston laatua.

Toiminnan painopistealueet

Lakisdateisten tehtdvien ja viranomaiskatselmuksien viivytykseton hoito

Yritystoiminnan luvat kasitelldan nopeutetulla aikataululla

Sahkoisen asioinnin kehittaminen kuten lupapisteen paatdksenteon toiminnallisuuden ja seka sahkdisen arkiston jatkokehittaminen
Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Rakentamispaine on sailynyt, jolloin neuvonnan ja ohjauksen tarve on kasvanut edistdaa hyvan ja kdyttdjan tarpeita palvelevan,
terveellisen, turvallisen, energiatehokkaan ja viihtyisan seka toimivan ympariston aikaansaamisessa. Sahkéinen lupa-asiointi on
lisdnnyt neuvonnan tarvetta ja asiakkaiden yhteydenottoja.

Tehokas ja vaikuttava asiakaspalvelu edellyttaa riittavien asiantuntijahenkildresurssien liséksi tietojarjestelmien paikkatiedon
helppoa saatavuutta. Rakennusvalvonnan tuottama lisdarvo on ennakoivaa, tasapuolista ja riippumatonta seka
kustannustehokasta. Luvattomaan ja luvanvastaiseen rakentamiseen on oltava edellytykset puuttua ajoissa.

Tilanne 31.12.2023

Ennuste oli, ettd rakennusvalvontamaksut toteutuvat budjetoitua pienempina rakentamisen yleisen suhdannetilanteen takia.
Erityisesti asuinrakentamisen lupamaarat ja uusien asuntojen maara ovat laskeneet selvasti edellisvuodesta.

Toteutuma oli kuitenkin arvioitua parempi. Tuottoja tuli Iahes alkuperdisen talousarvion mukaisesti, koska rakentamisen

kerrosala kuitenkin pysyi korkealla tasolla. Tama tarkoittaa, ettd myos pienemmalla lupamaarilla saatavilla lupamaksuilla
rakennusvalvonta pystyy kattamaan toimintakulut. Mikali myos sisaiset tulot (kunnan maksamat lupamaksut) lasketaan mukaan, ei
myonnetylle lisamaararahalle ei ollut lopultakaan tarvetta.

Rakennuslupia myonnettiin vuoden 2023 aikana 196 uudelle asunnolle, josta pientaloja 28 kpl, rivi- tai kerrostaloasuntoja 9 kpl ja
asuinkerrostalo asuntoja 159 kpl. Syksylld 2022 uusien pientalolupien méaara alkoi vahenelld merkittavasti ja rauhallinen
rakentamistahti pientalopuolella on jatkunut koko 2023 vuoden aikana. Vaikka lupamaarat pienenivat selvasti, kasvoi uusien
rakennuslupien kerrosala edellisvuodesta. Yhteenlaskettuna mydnnettyjen lupien kerrosala oli 2023 vuonna 79 299 m?2, miki on
selkedsti enemman kuin edellisvuonna. Luvitettujen kerrosalan lisdykseen vaikuttaa erityisesti muutama yksittdinen teollisuus- ja
energiatuotantohanke sekd GWP- koulukampuksen hanke.

Vuoden 2023 aikana valmistui 125 kpl pientaloasuntoa, 68 rivitaloasuntoa seka 248 kpl kerrostaloasuntoa eli yhteensa 441 uutta
asuntoa.

Tunnusluvut
Kasitellyt rakennusluvat, lkm. 501 450 395 | Alittunut .
My®énnetyt rakennusluvat, lkm. 500 445 393 | Alittunut ¥
Mydnnetyt rakennusluvat, km?2 58 600 70 000 79299 m? | Ylittynyt 1
Kasitellyt poikkeamishakemukset ja %0 70 65 Odotusten
suunnittelutarveratkaisut, [km. mukainen ™%
Myénnetyt poikkeamishakemukset ja Alittunut 1
. . 80 65 55
suunnittelutarveratkaisut, lkm.
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Ympadristonsuojelu

Ympaéristonsuojelu hoitaa lakisaateisia lupa-, valvonta-, seuranta- ja edistamistehtavia, joilla ehkaistaan ympariston pilaantumista ja
edistetddn ympariston kestavaa kayttoa. Lisdksi ymparistonsuojelu hoitaa maankaytto- ja rakennuslain mukaisia maisematydlupiin
liittyvia tehtavia seka ulkoilulain mukaisia leirintdviranomaisen tehtavia.

Toiminnan painopistealueet

Lakisdateisten lupa- ja valvontatehtavien laadukas ja viivytykseton hoito. Nykyisen hyvan palvelutason yllapitaminen ja prosessien
edelleen kehittdminen.

Lakisdateisten ympariston- ja luonnonsuojelun edistamistehtavien laadukas hoito. Nykyisen hyvan palvelutason yllapitdminen ja
edelleen kehittaminen.

Ymparisto- ja luontoarvojen turvaaminen: yhteistyd kunnan sisalla ja sidosryhmien kanssa, neuvonta, luvat ja lausunnot
Vesiensuojelun toimenpideohjelman toteuttaminen: vesistdjen tilan parantamiseen tahtaavat toimet ja hankkeet
Vaikuttava ilmastotyo

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Lainsaadanndssa tapahtuneet muutokset ja ministerididen seka kuntaliiton antamat uudet ohjeistukset ovat lisanneet
ymparisténsuojelun tydmaaraa ja aiheuttaneet jatkuvaa koulutustarvetta. Valtionhallinnon tavoitteet viranomaistoiminnan
sujuvoittamiseksi ovat ohjanneet tydn painopistetta ennakkovalvontaan perustuvasta lupakontrollista tyollistavampaan
jalkivalvontaan. Yksikko priorisoi tyotehtaviaan ja antaa lausunnot kunnan ympariston kannalta merkityksellisista hankkeista.

Kylmalan vesiosuuskunnan toiminta-alueen vahvistamispaatoksen jalkeen yksikk6on on tullut 42 vesi- ja viemariverkostoon
liittymista koskevaa vapautushakemusta. Vapautushakemusten kasittely aloitettiin kesalla 2023. Ymparistonsuojelu edisti
kiinteistojen liittymista vesi- ja viemariverkostoon laatimalla tiedotteita, kehotuksia, lausuntoja ja paatoksia. Lisaksi kiinteistoja
neuvottiin liittymisen eri vaiheissa.

Valvontasuunnitelman mukaisia tarkastuksia tehtiin yhdeksan ja muita tarkastuksia 285. Autokorjaamojen ympadristonsuojeluohje
valmistui kesdakuussa.

Uudenmaan vesienhoidon toimenpideohjelmaa toteutettiin yksikon toimesta ja ylikunnallisissa yhteistyéhankkeissa.
Lapinkyldnjarven kunnostussuunnitelman laatiminen aloitettiin kesakuun alussa. Kunnostussuunnitelmaa varten

teetettiin eldinplankton-, pohjaeldin-, viitasammakko- ja kalastoselvitykset. Osa kunnostussuunnitelman kustannuksista siirtyi
vuodelle 2024 pitkittyneen hankintaprosessin takia.

Lansi-Uudenmaan rannikkovesivision mukainen kunnostustyo aloitettiin laatimalla Jolkbyan vesienhallinta ja -suojelurakenteiden
yleissuunnitelma. Tarkastelualue rajattiin koskemaan ensivaiheessa Jolkbyanin osavaluma-aluetta, koska hankkeelle myénnetty
valtion avustus oli odotettua pienempi. Ymparistonsuojelu oli mukana Veikkolan vesistdhankkeen, Siuntionjoki 2030 —hankkeen,
Rannikkovesivisio 2050 -hankkeen, Rannikkovesien kunnostusverkoston, Lansi-Uudenmaan hajavesihankkeen ja Lansi-Uudenmaan
rannikon elinymparistokunnostukset -hankkeen (RANKKU) ohjausryhmissa. Uudenmaan vesienhoidon toimenpideohjelman
tavoitteet huomioitiin asiantuntijapalveluihin varatussa maararahassa ja ympadristonsuojelun avustusten jakoperusteissa.
Virtavesien kunnostuksiin haettiin avustuksia odotettua vdhemman.

Ympadristonsuojeluyksikko tarjosi ympariston- ja luonnonsuojeluun liittyvia asiantuntijapalveluita, teetti luontoselvityksia seka
paivitti ja toteutti jattiputkien torjuntaohjelmaa.

Tunnusluvut
Tt [ v | v [t [we

Viranhaltijapdatokset ja ilmoitusten kasittely, kpl 39 50 29 | Alittunut !

Ympadristo- ja maa-aineslupapaatokset, kpl 1 1 1 | Odotusten mukainen ™
Maisemalupapaatokset, kpl 2 2 1| Alittunut l'

Lausunnot, kpl 39 50 43 | Alittunut lv

Tarkastukset, kpl 389 150 285 | Ylittynyt 1

Selvitykset ja suunnitelmat, kpl 10 10 13 | Viittynyt 1
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Ympadristoterveydenhuolto

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Ymparistoterveys huolehtii Espoon, Kauniaisten ja Kirkkonummen alueella elintarvike-, terveydensuojelu- ja tupakkalain mukaisesta
valvonnasta seka kunnalle kuuluvista eldinldakintdhuoltolain mukaisista tehtavista.

Ymparistoterveys toteuttaa valvontaa vuosittaisen suunnitelmansa perusteella, jonka lisdksi resursseja kohdennetaan ennalta
suunnittelemattomaan valvontatyéhon, kuten elintarvike- ja talousvesiperdisten terveysvaarojen ja -haittaepailyjen seka
asumisterveyden sisdilmaongelmien selvittelyyn. Valvontayksikon tyon tavoitteena on ehkaista elintarvikkeiden sekd ympariston
aiheuttamia terveyshaittoja, jarjestaa ymparivuorokautinen kiireellisten eldinlaakintadpalveluiden saanti seka huolehtia
seutuyksikon alueen eldinsuojelu- ja eldintautitehtavista.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Yhteistoimintasopimus paivitettiin vuonna 2021. Aiempaan sopimukseen ndhden suurin muutos oli, etta eldinlaakintahuollon
kustannukset jaetaan aiempien vuosien eldinladkintahuollon palvelujen kayton perustella. Tama on aavistuksen lisannyt
Kirkkonummen kunnan sopimuskustannuksia, mikd on huomioitu vuoden 2023 talousarviossa.

Tilanne 31.12.2023
Elintarvikevalvonta

e  Elintarvikevalvonnan suunnitelman mukaisia tarkastuksia tehtiin Kirkkonummella yhteensa 88 kpl, joista nelja tehtiin
asiakirjatarkastuksina. Kolme tarkastusta merkittiin VATI-jarjestelmaan seurantatarkastuksina, mutta todellinen
seurantatarkastusten osuus oli tatd suurempi, silla jarjestelmassa tapahtuneiden muutosten vuoksi kirjaamisessa tapahtui
virheita.

o  Ruokamyrkytysepadilyja kirjattiin yhteensa seitseman. Yhdessa tapauksista kdynnistettiin laajempi epidemiaselvitystyo.

e Vientitodistuksia kirjoitettiin viisi.

e  Kirkkonummelaisten toimijoiden tekemia, toimintaansa koskevia ilmoituksia kasiteltiin 43 kpl, joista toiminnan
lopettamista koski 13 ilmoitusta.

e  Muita valvontasuunnitelman ulkopuolisia yhteydenottoja kirjattiin 42 kpl.

e  Elintarvikevalvontaan liittyvia lausuntoja annettiin kaksi.

e  Projekteihin liittyvia elintarvike- tai pintanaytteita otettiin yhteensa kahdeksan.

Terveydensuojeluvalvonta

e  Terveydensuojeluvalvonnan suunnitelmaan sisaltyvia tarkastuksia (huoneistot, talous- ja uimavesivalvonta)
tehtiin Kirkkonummella yhteensa 43 kpl. Naista seurantatarkastuksia oli kaksi.

e Yksityisiin kiinteistdihin tehtiin yhteensa kymmenen terveyshaittaepailyyn liittyvaa asumisterveystarkastusta.

e lImoituksia erilaisista terveyshaittaepailyista tuli viisi.

e  Suunnitelman mukaisia vesindytteita (talous-, allas- ja uimarantavesi) otettiin yhteensa 143 kpl ja suunnitelman
ulkopuolisia ndytteita 10 kpl.

e Talousveteen liittyvia hairiotilanteita hoidettiin kaksi.

e lausuntoja annettiin yksi.

e Muita valvontasuunnitelman ulkopuolisia yhteydenottoja tuli 94 kpl.

e  Terveydensuojelulain mukaisia ilmoituksia ja hakemuksia kasiteltiin yhteensa 17 kpl.

Tupakka- ja ladkelain mukainen valvonta

®  Tupakka- ja lddkelain mukaisia tarkastuksia tehtiin Kirkkonummella yhteensd 28 kpl. Valvontasuunnitelman mukaisia
tarkastuksia oli 21 kpl, joista yksi oli seurantatarkastus.

e Hakemuksia kasiteltiin yhteensa 12 kpl, joista nelja oli asuntoyhteisdjen tupakointikieltohakemuksia ja kahdeksan
tupakka- ja ladkelain mukaisia myyntilupahakemuksia.

Eldinladkintahuolto

e  Kaupungineldinlaakarin vastaanotolla kavi Kirkkonummelta 478 potilasta, ja sairaskaynteja eldinten pitopaikkoihin tehtiin
yhteensa yhdeksan.

e lImoituksenvaraisia eldinsuojelutehtavia oli 61 kpl ja lisdksi tehtiin ladkekirjanpidon valvontaa suunnitelmallisena
tarkastuksena kahdelle hevostallille.

e  Tarttuvien eldintautien valvontaan liittyvia Traces-tarkastuksia tehtiin yhteensa 85 hevoselle. Vientitodistuksia kirjoitettiin
koirille ja kissoille yhteensa 11.

e  Laittomiin eldintuonteihin liittyvia tarkastuksia tehtiin yksi.

e  VYliopistollisen eldinsairaalan paivystyksessa hoidettiin Kirkkonummelta yhteensa 67 lemmikkieldinta, 40 hevospotilasta ja
yksi lammas.

e Kirkkonummelta toimitettiin Viikin Loytéeldintaloon yhteensa 41 eldinta.
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Toimitilapalvelujen lautakunta

Tuloslaskelma

TA 2023 TP 2023 Tot. % TP 2022 Muutos %
Toimintatuotot 3241608 3860 390 119,09 % 1492 593 158,64 %
Myyntituotot 348 805 332 746 95,40 % 358 235 -7,12 %
Tuet ja avustukset 0 12 124 0,00 % 22 641 -46,45 %
Muut toimintatuotot 2 892 803 3515520 121,53 % 1111717 216,22 %
Toimintakulut -25 634 015 -24 862 522 96,99 % -25 601 500 -2,89 %
Palkat ja palkkiot -5516 126 -5243 196 95,05 % -5525333 -5,11%
Henkilsivukulut -1259376 -1227 939 97,50 % -1258 189 -2,40 %
Palvelujen ostot -6 290 089 -6 723 538 106,89 % -5763 108 16,67 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 843 379 -5 898 816 86,20 % -6 985 023 -15,55 %
Muut toimintakulut -5 725 045 -5769 034 100,77 % -6 069 847 -4,96 %
Toimintakate -22 392 407 -21 002 132 93,79 % -24 108 906 -12,89 %
Sisdiiset tuotot yhteensd 32 865 226 33 050 063 100,56 % 40 507 932 -18,41 %
Sisdiiset menot yhteensd -994 149 -1 090 508 109,69 % -1143481 -4,63 %
joista:
ICT-palvelut -119 256 -75 454 63,3 % -94 404 -20,1%
Puhtauspalvelut -17 205 -17 647 102,57 % -16 387 7,69 %
Rakennusten vuokrat -857 688 -443 179 51,67 % -490 670 -9,68 %
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmadara 31.12. 40 855 41 160 40715
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -548 -510 -592

Toimitilapalvelujen lautakunnan tehtdvdna on vastata tehtdavaalueellaan kunnan omaisuudesta ja sen arvon sailyttamisesta,
huolehtia talonrakennuksen investointihankkeiden suunnittelusta ja rakennuttamisesta, huolehtia kunnan rakennusten
vuokrauksesta, yllapidosta, hoidosta ja korjauksista seka tarjota kunnan sisaisille toimijoille suunnittelu-, rakennus-, kiinteisto-,
siivous- ja ruokapalveluja seka urheilu- ja ulkoilualueiden ylldpitoa seka huolehtia korkotuki- ja aravalakien ja siihen liittyvan
lainsdadannon mukaan kunnan hoidettavaksi maaratyista tehtavista. Lautakunnan maararahat sisaltavat myos kunnallistekniikan
kunnossapidon tydjohdossa toteutettavan liikunta-alueiden ylldpidon maararahat.

Toimitilapalvelujen lautakunta vastaa myos Eerikinkartanon toiminnasta rakennusten osalta. Eerikinkartanon toiminnan
kustannuksia katetaan C.F. ja Maria von Wahlbergin rahaston varoilla rahaston sdaantéjen mukaisesti.

Talousarvion toteutuminen, olennaiset poikkeamat ja muutokset, tilanne 31.12.2023

Lautakunnan yhteenlaskettu ulkoisten toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on valtuuston ndhden sitova.
Kunnanvaltuusto my6nsi toimitilapalvelujen lautakunnalle 600 000 lisamé&ararahan (13.11.2023 § 93). Tilanteessa

31.12.2023 lautakunnan toteutunut ulkoinen toimintakate on -21 002 132 euroa (93,79 % %) eli lautakunnan talous on toteutunut
alkuperaisen talousarvion mukaisesti. Henkilostokustannukset ovat toteutuneet hieman talousarviota alempana, koska vuoden
aikana on ollut avoinna olevia tehtavia. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kustannukset ovat toteutuneet talousarviota hieman
matalampana, kunta osallistui energiakriisin aikana astetta alemmas -kampanjaa ja energiankustannukset alittivat talousarviossa
ennakoidun maararahan. Ulkoiset toimintatuotot, joista padosa on ulkoisia vuokratuottoja, ovat toteutuneet hieman talousarviota
korkeampana. Palvelujen ostojen toteuma oli noin 7 % talousarviota korkeampi.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

2. Investoimme Kunnan Rakennusten Kylla. toimitilajohtaja | Toteutui
tulevaisuuteen: rakennusten korjausvelka ei kasva | Korjausohjelman s v 4
Teemme korjausvelka on ja vuosikorjaukset toteuma tayttyi lspitonasllikk
rohkeasti merkittava. toteutetaan euromaadrdisesti. y prtop
. L . . . S . . o}
investointeja Korjausohjelman oikeaaikaisesti ja Korjausohjelmassa
kestdavan hankkeita on viime | suunnitelmallisesti. | olevia t6ita saatiin
kehityksen vuosina jaanyt . toteutettua
) . Vuoden aikana on ) .
periaatteiden toteuttamatta suunnitellusti.
. . S e toteutettu
mukaisesti henkildstévajeen - ;
takia korjausohjelman
’ hankkeet
kayttésuunnitelman
mukaisesti (kylla/ei).
3. Panostamme 3. Toimitilapalvelujen | Toimintaa Asiakastyytyvaisyys | palvelujohtaja [ Toteutui
asukkaisiin ja Johdamme palveluyksikot kehitetdan kyselyt suoritettu puhtaus- ja osittain
hyvinvointiin tiedolla tuottavat sisdisia asiakastyytyvaisyysk [ puhtaus- ja ruokapalvelut ‘T'

palveluja sivistys-
ja vapaa-
aikapalvelujen ja
muuhun kunnan
toimintaan seka
tiloja kdyttaville
kuntalaisille.
Joissakin kohteissa
palvelun koettu
laatu on ollut
epatasaista.

Asiakastyytyvaisyys
kysely on tehty v.
2023 puhtaus- ja
ruokapalveluissa.

yselyn tulosten
perustella. Asiakas-
tyytyvaisyys on
hyvalla tasolla.

Asiakastyytyvaisyysk
yselyn tulokset:
tyytyvaisyys kasvaa
verrattuna
edelliseen kyselyyn
(kylla/ei),
asiakastyytyvaisyyde
n hyva taso
(vahintaan 3/5)

ruokapalveluissa.

Puhtauspalvelujen
asiakastyytyvaisyys
kyselyn tulokset
raportoitiin
lautakunnalle.
Tulokset olivat
parantuneet, hyva
taso toteutui
(ostopalvelut 2,9,
omat palvelut 4,0)

Ruokapalveluissa
asiakastyytyvaisyys
kyselyn tulokset
raportoitu
lautakunnalle
16.11.2023.
Alhaisen
vastausprosentin
vuoksi tavoitteen
toteutumista ei
voida luotettavasti
todeta. Tavoitteen

toimitilajohtaja

arvoidaan
toteutuneen
osittain.
3. Panostamme Talousarvion Toimitilojen Kylla. yhdyskuntatek | Toteutui
asukkaisiin ja talonrakentamisen | investointiohjelma L niikan johtaja, v
L . Investointihankkeet
hyvinvointiin: hankkeiden muodostetaan o .
. L . edenneet toimitilajohtaja
Rakennamme investointisuunnite | paivitetyn . .
o . A .| suunnitellusti.
lapsille ja nuorille Ima on merkittava. | palveluverkkosuunni
terveet ja Poliittista telman mukaisesti ja | Gesterbyn
turvalliset tilat. strategisen tason investoinnit rakennustyot
Olemme paatdksentekoa toteutetaan

lapsiystavallinen

varten tarvitaan
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kunta.
Kirkkonummella
on jatkossakin
turvallista liikkua
paikasta ja ajasta

selked tilannekuva
kokonaisuudesta.

talousarvion
mukaisesti.

Gesterbyn
koulukeskuksen,
yhteiskampuksen,

aikataulussa ja
budjetissa

Kirkkonummen
yhteiskampuksen
kilpailutus on

riippumatta.
PP Nissnikun koulun edennyt
seka Kantvikin suunnitellusti
koulun -
Nissniku-talon
rakennushankkeet .
hankevalmistelut
ovat edenneet
. edenneet
talousarvion ) .
. _— . suunnitellusti
investointisuunnitel
man mukaisesti Kantvikin koulun
(kylld/ei). tarveselvitys
valmistumassa.
4. Luomme 2. Kunnan C-salkun Paddosa Gesterbyn yhdyskuntatek | Toteutui
uuden tyon Tasapainota | rakennusten kiinteistoista koulukeskuksen niikan johtaja, v 4
paikkoja —taalla | mme salkutuksessa C- luopumista purkutoista tehty toimitilaiohtai
on tilaa ajatella: | taloutta salkun kiinteistojen | tehostetaan. Vuoden | (12156 kem?2). oimitiiajontaja
Houkuttelemme (kiinteistot, joista aikana myydaan ja .
. s S Vuoden aikana
asiantuntijatyopa luovutaan jollain puretaan 5000 m? C- vt
ikkoja ja aikavalilla) salkun kiinteist6ja. WYY
o Kirkkonummen
kehitamme yhteenlaskettu N
L liilkekeskus Oy:n
nykyisia kerrosala on
NN . osakkeet, 2360 m2,
tyopaikkoja. tilanteessa
Tahtddmme 11/2021 noin 77 C-salkun
korkeampaan 000 kem? kiinteistojen
tuottavuuteen. paivitys kdynnissa
2. Investoimme 2. Osana kunnan Pyritdaan aktiivisesti Havikin seuranta, palvelujohtaja | Toteutui
tulevaisuuteen: Tasapainota | HINKU-tavoitteita [ vahentamaan mittaaminen ja v 4

Toimimme
aktiivisesti
ilmastotavoitteid
en
saavuttamiseksi.
Olemme
sitoutuneet
Hinku-
tavoitteisiin ja
varmistamme
niiden
edistymisen
kaikessa kunnan
toiminnassa
seurannan ja
koordinaation
kautta.

mme
taloutta

on ruokahdavikin
vahentdminen ja
hiilijalanjaljen
pienentaminen.

ruokahavikin
maaraa. Otetaan
kouluissa kayttoon
ruokahavikin
mittaaminen.

kirjaaminen
aloitettu.
Havikkiruokaa
myyty elokuusta
2023 alkaen.

Henkilostosuunnitelma

Toimitilapalvelujen lautakunta

165,38

167,59

144,4

Puhtauspalveluesihenkilon tehtava lakkautettu. Hyvinvointialueelle siirtyi 20 tyontekijaa.
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Riskienhallinta
3. 2.
Panostamme Tasapainota

asukkaisiin ja
hyvinvointiin:
Rakennamme
lapsille ja
nuorille terveet
ja turvalliset
tilat. Olemme
lapsiystavalline
n kunta.
Kirkkonummell
aon
jatkossakin
turvallista
liikkua paikasta
ja ajasta
riippumatta.

mme taloutta

Tilinpaatds 2023 — Kirkkonummen kunta

Toiminnalli
nen riski

Huonokuntoiset
rakennukset
altistavat lapset
ja nuoret
huonolle
sisdilmalle.
Aiheuttaa
huonon
lahtokohdan
oppimiselle ja
heikentaa
oppimistuloksia.
Epaterveelliset
olosuhteet
voivat aiheuttaa
elinikaisia
terveysongelmi
a.

Sisdilmatyoryhma toimii.
Riittavat resurssit
(henkild ja maaradraha)
tulee olla kaytettavissa
korjaustoimintaan ja
PTS-tehtaviin.
Investointimaararahat
pidetaan riittavina
rakennuskannan
uudistamiseen.
Siivoustydn taso on
riittava pitdamaan
osaltaan ylla terveita
olosuhteita.

Sisailmatyoryhmaat
toimineet
suunnitellusti.

Kirkkoharjun koulun
tiloja korjattu
kaorjausohjelman
puitteissa.

Osassa kohteita
toteutettu tarpeen
mukaan yllapidollisia
ennakoituja
toimenpiteita.

Suunnittelussa ja
kilpailutuksessa
olevat uudet
investoinnit
parantavat tilojen
terveellisyytta.

Todennakois
yys: 3
Merkittavyys
:3

2. Investoimme
tulevaisuuteen
: Investoimme
oppimisen ja
hyvinvoinnin
kautta
tulevaisuuteen.

2.
Tasapainota
mme taloutta

Strateginen
ja
taloudellin
en riski

Palveluverkko ei

pysy
ajantasaisena.

Palveluverkkosuunnitel
ma paivitetaan
tarvittaessa.

Tarpeellinen
rakennuskanta pidetdan
kunnossa ja uusia
nykyaikaisia
palveluverkkosuunnitel
man mukaisia
rakennuksia
rakennetaan.

Vanhoista ja
tarpeettomista
rakennuksista luovutaan.
Rakennuksia puretaan ja
myydaan. Purettujen
rakennuksien tontti
kaavoitetaan
tarvittaessa uuteen
kayttotarkoitukseen.

Palveluverkkoselvity
s on valmistunut.
Sen pohjalta
laaditaan
palveluverkkosuunni
telmav. 2024.

Uudet investoinnit
tukevat selvityksen
tuloksia.

Lautakunta on
kasitellyt
rakennusten
purkusuunnitelman.
C-salkun
kiinteistéjen myyntia
on tehostettava.

Todenniakois
yys: 3
Merkittavyys
:3

2. Investoimme
tulevaisuuteen
: Toimimme
aktiivisesti
ilmastotavoitte
iden
saavuttamiseks
i. Olemme
sitoutuneet
Hinku-
tavoitteisiin ja

3. Johdamme
tiedolla

Strateginen
ja
taloudellin
en riski

Paljon energiaa
kuluttava
rakennus on
kallis kayttaa.

Vaikeasti

kierratettava
rakennus on
kallis purkaa.

Rakennuksen
suunnitteluratkaisuissa
huomioidaan pieni
energian kulutus ja
mahdollisuudet tuottaa
energiaa paikallisesti.

Rakennusmateriaalien
valinnassa huomioidaan
taloudellisuus
huomioiden

Uusissa
investointihankkeiss
a on kiinnitetty
eritysita huomiota
energiatehokkuutee
n seka hiilijalan- etta
hiilikddenjalkeen.
Rakennuksille
tavoitellaan
Rakennustiedon
ymparisty6luokituks

Todennikois
yys: 2
Merkittavyys
12

4
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varmistamme
niiden
edistymisen
kaikessa
kunnan
toiminnassa
seurannan ja
koordinaation
kautta.

kierratettavyys ja
uusiokaytto.

en mukaisia
ratkaisuja.

Vanhojen
rakennusten
energiatehokkuutta
parannettu
korjausohjelman
puitteissa keskittyen
niihin kohteisiin,
joista saadaan
kustannustehokkaim
pia ratkaisuja.

1.
Houkuttelemm
e ja kasvamme

2.
Tasapainota
mme taloutta

Toiminnalli
nen riski

Henkiloresurssie
n vajaus ja
kilpailu
osaavasta
henkilékunnasta
, jolloin uusien
henkildiden
palkkaaminen
vaikeutuu.
Riittavat
henkiloresurssit
vaikuttavat
koko
lautakunnan
alaiseen
toimintaan.
Vaje johtaa
olemassa
olevan
henkiloston
uupumiseen.
llman riittavia
resursseja
investointien
toteutuminen
oikeassa
aikataulussa
vaarantuu seka
lakisaateisen
ruoan
tuottaminen
vaarantuu.
Puhtaus- ja
ruokapalvelujen
osalta
ammattitaitoise
n henkiloston
saatavuus,
henkiloston
ikarakenteesta
johtuva runsas
eldkoityminen
seka
sijaisjarjestelyje
n vaikeus
(laitoshuoltaja,

Huolehditaan, etta
henkilosto voi hyvin ja
ettd Kirkkonummen
kunta on haluttu paikka
tyoskennella.
Varmistetaan, etta
avoimet tehtavat
tdytetdadn ja panostetaan
rekrytoinnin laatuun
mm. kayttamalla
asiantuntijoita apuna.
Lisatdaan yhteistyota mm.
oppilaitosten kanssa,
jotta alalle saadaan
uusia tekijoita.

Puhtaus- ja
ruokapalveluissa on
ollut paljon
poissaoloja ja niitd
on osittain
taydennetty
ostopalveluilla.
Rekrytointi on ollut
vaikeaa ja hakijoita
avoinna oleviin
tehtaviin ollut
vahan. Sijaisten
rekrytointi vield
haastavampaa.

Toimitilapalveluissa
saatu avoimet virat
ja toimet taytettya.

Todennakois
yys: 3
Merkittavyys
12
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ravitsemistyont
ekija, kokki).

Palvelut
kuntalaisille
heikentyvat
oleellisesti.
Heikkolaatuiset
palvelut ovat
kunnan imagon
ja tavoitteiden
kannalta
vahingolliset.
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Sisdinen valvonta
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kehittaminen

toteutumien
vaihtelut tai
ylitykset.
Maardrahat jaavat
kayttamatta tai
ylittyvat. Riskin
suuruusluokka on
merkittava
toteutuessaan.

toteutettua
suunnitellussa
aikataulussa ja
hyvaksytyssa
kustannusarviossa.
Investointihankinnat
tehdaan ohjeiden ja
maardysten
mukaisesti.
Lautakunta on
tietoinen
investointien
tilanteesta.

varmistavat, etta
hankinnoista
vastaavat tuntevat
ja noudattavat
lakeja, maarayksia
ja kunnan ohjeita.
Toimialan
investointien
kilpailutuskaytantoj
en jatkuva arviointi,
kehittdaminen ja
valvonta.
Kehitetaan
toimialan
investointien
aikataulu- ja
talousseurantaa
johtoryhmassa ja
lautakunnassa.
Lautakunnalle
raportoidaan

Kayttotalouden Talousarvion Pysytaan asetetuissa | Kehitetddn Lautakunnalle Toteutui
seuranta ylittyminen. madrarahoissa. kayttotalouden raportoitu osittain L D)
Kayttotalouden Sitoutuneiden ennakoinnin talousarvion,
seuranta ei ole kustannusten tyokaluja ja toiminnallisten
ajantasaista. hallinnointi ja prosesseja. tavoitteiden
Ennustettavuus ennakointi. Kyetdan Lautakunnalle toteutuminen seka
heikkenee. Riskin sopeuttamaan raportoidaan korjaus- ja
suuruusluokka on toimintaa, mikali toiminnallisten ja investointihankkeiden
merkittava maardrahat ovat taloudellisten tilanne lahes
toteutuessaan. ylittymassa. tavoitteiden kuukausittain.
toteuma .
O . Hekilostolle jarjestetty
saanndllisesti.
koulutusta talouden
ohjelmistojen
kayttéon.
Investointihankkeid [ Investointien Investointihankkeet Investointien Investyointiohjelma Toteutui
en taloudellinen talousarvion pysyvat hankkeen toteumatilanteen raportoitu v 4
seuranta toteutumien suunnitelmien raportointi toimitilapalvelujen
vaihtelut seka kustannusarvion lautakunnalle lautakunnalle
madrdrahojen mukaisina. neljdnnesvuosittain | suunnitellusti
alittaminen. Riskin Investointihankinnat | mukaan lukien
suuruusluokka on tehdaan ohjeiden ja osavuosikatsaus ja
merkittava maaraysten toimintakertomus.
toteutuessaan. mukaisesti. Hankkeet
toteutuvat
suunnitelluissa
aikatauluissa.
Investointien Investointien Investointiohjelman Toimialan Uusien isojen Toteutui
kaytantojen talousarvion hankkeet saadaan vastuuhenkil6t investointien osalta 7

kehitetty
elinkaarimallin
kilpailutusta.

Henkildstolle
jarjestetty
hankintakoulutusta ja
projektinjohtokoulutus
ta.

Toimitilapalvelujen
hankintaprosessia ja
ohjeistusta kehitetty.

Investointien
poikkeamat kasitelty
lautakunnassa.
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investointien
tilanne, ennusteet
seka poikkeamat
nelja kertaa
vuodessa.
Mahdolliset
kustannusylitykset
kasitellaan
ennakoivasti
lautakunnassa.

Henkiloston
riittavyys ja
ajantasainen
osaaminen

Ohut
henkildstdorganisaat
io on altis
toimintahairioille,
jolloin
kayttésuunnitelmass
a asetettuja
tavoitteita ei kyeta
toteuttamaan.
Kriittinen henkilosto
vaihtaa ty6paikkaa
tai jaa elakkeelle.
Osaavaa henkilostoa
ei saada rekrytoitua.
Pitkat poissaolot
aiheuttavat
resurssivajetta.
Resurssivajeen
vuoksi ei kyeta
reagoimaan
yllattaviin
toimintaympariston
muutoksiin.
Toimintaa
muutetaan, mutta
toimintaohjeita ei
ehditd paivittaa.

Tehd&dan ennakoivaa
henkilostésuunnittelu
a. Hyédynnetdan
sisdista rekrytointia,
kun se on
mahdollista.
Varmistetaan
riittavat resurssit eri
tehtavissa.
Toiminnan tavoitteet
asetetaan vallitsevan
resurssitilanteen
mukaisesti. Pysymme
toimintaympariston
muutoksissa ajan
tasalla. Toimintaa
ohjaavat asiakirjat
padivitetaan riittavan
usein. Palvelualue
panostaa
koulutukseen ja
vahvistaa osaamista
asiantuntijatasolla.
Tyotyytyvaisyyskysely
n tulokset paranevat.

Palvelualueen
vastuuhenkilot
varmistavat, etta
osaaminen on
hyvalla tasolla ja
ettd henkilostd
osallistuu
koulutuksiin.
Vastuuhenkilot
varmistavat
henkiloston
ajantasaiset
tehtavankuvat,
toimivat
sijaisjarjestelyt ja
prosessien
dokumentoinnin.
Palvelualueen
johtoryhma
varmistaa riittavat
resurssit
palvelualueella.
Johtoryhma seuraa
toimialan
henkiléston
vaihtumista ja
avoimien paikkojen
tayttamista.
Henkilostdvajeen
tilanteissa
valmistaudutaan
konsulttien
kayttoon
henkilostovajeen
korvaajana.

Puhtaus- ja
ruokapalveluissa
tehtavat ja
resurssitarpeet on
mitoitettu ja koko
henkilokunta on
osallistunut

taydennyskoulutuksiin.

Toimitlapalvelujen
henkildille jarjestetty
koulutusta.

Toimitilapalveluiden
resurssit saatu
taytettya, mutta
edelleen varsinkin
poissaolojen takia
osittain vajaa.

Toteutui
osittain
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Tilivelvolliset vastuuhenkilot

Tilivelvolliset vastuuhenkilot vastaavat kdyttosuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen, menomaararahan tai
tuloarvion riittdvyydesta ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta. Kayttésuunnitelmassa annetaan tiedoksi ostolaskujen
hyvaksyjat ja asiatarkastajat, joita palvelualuejohtaja voi tarvittaessa paatoksellaan muuttaa talousarviovuoden aikana esimerkiksi
organisaatio- tai talousrakenteen muuttuessa.

Palvelualuejohtaja on tilivelvollinen kaikista kustannuspaikoista.
Palveluryhman johtajalla on oikeus hyvaksya oman tulosalueensa kustannuspaikkojen laskut.
Yhdyskuntatekniikan hallinto voi tarvittaessa tiliida, asiatarkastaa ja hyvaksya laskuja kaikille kustannuspaikoille.

Toimitilapalvelut -
palveluryhma

Anna-Kaisa Kauppinen

yhdyskuntatekniikan
johtaja

Kari Toikka

toimitilajohtaja

Toimitilojen ylldpito- ja
rakennuttamispalvelut

Kari Toikka

toimitilajohtaja

Anna-Kaisa Kauppinen

yhdyskuntatekniikan
johtaja

palvelujohtaja,

Puhtaus- j . ) Lo o .
uhtaus- ja Johanna Tuppurainen puhtaus- ja Kari Toikka toimitilajohtaja
ruokapalvelut

ruokapalvelut
Hallinto Sirpa Salminen hallintopaallikko Kia Forsell suunnittelija
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Toimitilapalvelut

Toimitilapalvelujen lautakunta

Maaérarahat sisaltavat lautakunnan kokoukset, koulutukset ja muut kulut sekad kunnan asuntoviranomaistoiminnan kustannukset.
Talousarviossa on varauduttu siihen, ettd osa lautakunnan kokouksista pidetaan lasndkokouksina ja osa etakokouksina.
Toimitilapalvelut

Maardrahat sisaltavat toimitilojen rakennuttamis- ja kehittamispalvelut seka toimitilojen yllapitopalvelut.
Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Sote-uudistuksen myota hyvinvointialueen kdytossa olevat tilat ovat siirtyneet hyvinvointialueen hallintaan. Tilojen vuokrat
muuttuvat ulkoisiksi vuokratuloiksi. Kunnan ulkoa vuokrattujen tilojen vuokrasopimukset ja kustannukset ovat siirtyneet
hyvinvointialueen vastuulle.

Yleinen kustannustason nousu, erityisesti energiakustannukset

Muutokset palveluverkossa: Gesterbyn rakennushanke kaynnistyy ja uusia vaistotiloja otetaan kayttoon. Vuoden aikana otetaan
kadyttoon Winellska skolanille toteutetut vaistotilat keskustan alueella seka Nissnikun koulun (alakoulun) kdytt6on

hankittavat vaistotilat Masalan koulun ldheisyyteen. Uusien vaistotilojen vuokrat seka jo kaytossa

olevien vaistotilojen vuokrasopimusten mukaiset muutokset tilavuokriin on huomioitu talousarviossa.

Gesterbyn koulukeskushanke toteutetaan leasingrahoituksella. Leasingvuokra lisaa kayttotalouden toimintakuluja
rakennushankkeen valmistumisen jalkeen.

Talousarviossa on huomioitu kunnan talouden tasapainottamisen tavoitteet ja se edellyttda resurssien kohdentamista tarkeimpiin
toimenpiteisiin, energiansadstotoimenpiteitad seka toimenpiteita lautakunnan alaisen toiminnan tuottavuuden parantamiseksi.

Talousarvion toiminnallisen tavoitteiden ja investointiohjelman toteutuminen edellyttaa, ettd avoinna oleviin tehtaviin saadaan
rekrytoitua henkilostoa.

Liikunta- ja virkistysalueiden kunnossapidon maararahat ja sisdiset tulot on maaritelty sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan
talousarvion mukaisesti.

Toiminnan painopistealueet

Organisaation ja tehtavakuvien kehittaminen seka henkiloston riittadvyyden varmistaminen ja henkildstoresurssin uudelleen
jarjestely tarvittaessa. Talousarviossa on varauduttu avoimena olevien tehtdvien tayttamiseen.

Investointiohjelman toteuttaminen talousarvion mukaisesti, korjausohjelmaa toteuttaminen lautakunnan kayttésuunnitelman
mukaisesti.

Kunnan kiinteistdjen suunnitelmallinen ja kustannustehokas yllapito, pts-suunnittelun kehittdminen. Korjaukset suunnataan pts-
suunnitelmien mukaisesti tarkeimpiin kohteisiin ja toimenpiteisiin. Kayttdjien tilamuutostyot voidaan toteuttaa, jos ne ovat
valttamattomia.

Yllapitokustannusten pienentaminen myymalla ja purkamalla kiinteistdsalkutuksen mukaisia myynti- ja purkukohteita
Kunnan kiinteistdjen energiatehokkuuden edistaminen ja energiankulutuksen vdahentaminen

varaudutaan energianjakelun katkoksiin ja toteutetaan energiansaaston kansallisia velvoitteita

toteutetaan kunta-alan energiatehokkuussopimuksen mukaisia energiansaastotoimenpiteita.

Talousarvion investointiosa sisdltda maararahan energiatehokkuushankkeille

Selvitetdan aurinkovoiman ja muiden energiatehokkuusinvestointien toteuttamista myds palvelusopimusmallilla

Edistetdan energiatehokasta rakentamista, ilmastotavoitteet ja vahdpaastoisen energian kaytté huomioidaan investointien
hankintakriteereissa.

Edistetdadan muita HINKU-tavoitteita, Kirkkonummen kunnan kestavan energian ja ilmaston toimintasuunnitelman (SECAP)
toimenpiteiden toteuttaminen talousarvion maararahojen puitteissa

Toiminnan suurimmat kustannuserat
Henkilostokustannukset -2 296 482 euroa
Palvelujen ostot -4 654 939 euroa, josta suurimmat erat ovat

Rakennusten ja alueiden rakentamispalvelut, - 3 260 500 euroa, josta suurimmat erat ovat
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Yllapito -1 780 000 euroa

Vuosikorjaukset -800 000 euroa

Kiinteistdjen pihojen kunnossapito -500 000 euroa

Liikunta- ja virkistysalueiden kunnossapito -140 000 euroa
Asiantuntijapalvelut -206 500 euroa

Puhtaanapito- ja pesulapalvelut -264 016

ICT-palvelut -146 500 euroa

ulkoistettu kiinteistohuolto (Veikkola, Jokirinne) -385 000 euroa
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 892 000 euroa, josta suurimmat erat ovat
Sahko ja kaasu -1 805 000

Lammitys -2 311 000 euroa

Vesi -332 000 euroa

Rakennus- ja muu materiaali -377 200

Muut toimintakulut -5 640 000 euroa, josta suurimmat erat ovat
Rakennusten vuokrat - 5 336 000 euroa

Vaistotilojen vuokrat

Kunnantalon ja pysakdintilaitoksen vuokra

Muut vuokratilat

Toimitilapalveluiden rakennuttamis- ja kehittamispalvelut

Toimitilapalveluiden rakennuttamis- ja kehittamispalvelut -yksikk® vastaa kunnan talonrakennushankkeista seka rakennuskannan
salkutuksen mukaisista toimenpiteistd. Yksikkd vastaa myds rakennuskannan hallinnosta.

Toimintaympariston sisdisten ja ulkoisten muutosten vaikutukset toimintaan

Yleinen kustannustason nousu vaikuttaa kaikkeen toimintaan. Ukrainan sodan aiheuttamat rakennusmateriaalien
saatavuushaasteet ja hintojen epavarmuus on aiheuttanut voimakasta hintojen nousua. Tilastokeskuksen mukaan
rakennuskustannukset nousivat vuoden 2022 elokuussa 6,8 % vuodentakaisesta. Kustannukset nousivat erityisesti
tarvikepanoksissa (terdsrakenteissa (24,9 %) ja lammadneristeissa (22,7 %). Materiaalien saatavuudessa on paikoin esiintynyt
toimitusketjuun ja logistiikkaan liittyvia hairidita ja markkinoilta on ollut vaikea saada kiinteita hintoja. Rakennusalan
suhdannendkymat ovat epavarmat. Suhdanteiden vaikutus talonrakennushankkeiden tarjouksiin ja urakkahintoihin on huomattava.

Kunnalla on kdynnissa useita suuria talonrakentamisen investointihankkeita. Hankkeiden valmistelu ja toteuttaminen edellyttavat
asiantuntijapalveluiden hyddyntamista. Suunnittelun, urakkatarjousten valmisteluun, rakennuttamisen tehtaviin ja
rakennusurakoiden valvontaan on varauduttu investointien maararahoissa. Yksikossa on ollut merkittavaa henkilostévajausta kesan
2022 jalkeen. Talousarvion tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa, ettd saadaan rekrytoitua henkil6t yksikdssa avoinna oleviin
tehtaviin. Talousarviossa on varauduttu avoinna olevien tehtavien tayttamiseen.

Toimitilojen ylldpitopalvelut

Toimitilojen ylldpitopalvelut -yksikkd vastaa kunnan omistamien rakennusten huolto- ja kunnossapitopalveluista. Kiinteistéhuolto
toteutetaan omalla henkilokunnalla lukuun ottamatta Veikkolan alueen seka Killinmaen rakennusten ja Jokirinteen
oppimiskeskuksen kiinteistohuoltoa, jotka ovat ulkoistettu ulkopuoliselle palveluntuottajalle. Rakennusten kunnossapitoa
toteutetaan omalla henkilokunnalla sekd ostopalveluina puitesopimusurakoitsijoilta.

Yllapitopalvelujen maararahat sisaltavat myos kunnallistekniikan kunnossapidon tyéjohdossa (yhdyskuntatekniikan lautakunnan)
toteutettavan liikunta- ja virkistysalueiden ylldpidon maararahat. Liikunta- ja virkistysalueiden kunnossapidon maararahat ja sisdiset
tulot on maaritelty sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan talousarvion mukaisesti.

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

YksikOssa on ollut merkittavaa henkildstdvajausta viime vuosina. Talousarvion tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa, ettd saadaan
rekrytoitua henkilot yksikdssa avoinna oleviin tehtaviin. Talousarviossa on varauduttu avoinna olevien tehtavien tayttamiseen.

Sadolosuhteet vaikuttavat yllapidon (lammitys, sahko ja pihojen talvikunnossapito) kustannuksiin. Talousarviossa on varauduttu
normaaleihin sddolosuhteisiin. Rakennuskustannusindeksin ja energian hintojen nousu vaikuttaa toimintamenoihin voimakkaasti.
Kustannusten ennakoitu nousu on huomioitu talousarviossa.
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Energiakustannusten osalta on huomioitu toteutettujen ja suunniteltujen energiatehokkuusinvestointien (lammitysjarjestelmien
muutokset sekd rakennusten automaatiojarjestelmien saneeraukset kiinteistdissd, joissa on vanhentuneita laitteita, jarjestelmia ja
saatolaitteita) ja energian sdastotoimenpiteiden (esimerkiksi lampétilojen ja valaistuksen saataminen mahdollisuuksien mukaan,
kaytosta poistuvien kiinteistot) vaikutus energiankulutukseen.

Yllapidon maararahoissa on huomioitu muutokset kunnan kiinteistokannassa; C-salkun kiinteistdjen myynti, purettavat rakennukset
seka Hyvinvointikeskusrakennuksen mahdollinen myynti syksylla 2022 vahentaa yllapidon kustannuksia.

Rakennushankkeiden toteuttamisen ajaksi tarvittavien vaistotilojen kustannuksiin vaikutttaa kdyttoon otettavat Winellskan
ylakoululle toteutettavat tilat Kirkkonummen keskustassa seka Nissnikun koululle hankittavat vdistotilat (alakoulun uudet vaistotilat
syksylld 2023). Kaytossa olevien vanhojen vaistotilojen vuokrakustannukset laskevat sopimusten mukaisesti.

Sote-uudistuksen myota hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle siirtyvan toiminnan kaytossa olevat tilat siirtyvat hyvinvointialueen
hallintaan. Kunnan omistuksessa olevien tilojen vuokrat muuttuvat ulkoiseksi vuokratuloksi. Kunnan ulkopuolisilta vuokraamien
tilojen vuokrasopimukset siirtyvat hyvinvointialueen vastuulle, mika pienentda kunnan ulkoisia vuokrakustannuksia.

Talousarvion sisdltamat talouden tasapainottamisen toimenpiteet:
Energiatehokkuusinvestoinnit ja energiansaastétoimenpiteet pienentavat energiakustannuksia
C-salkun kiinteistéjen myynti ja purkaminen pienentaa yllapidon kustannuksia

Tilankdyton kehittaminen pienentaa ulkoisia vuokrakustannuksia

Talousarvion toteutuminen, olennaiset poikkeamat 31.12.2023

Palvelujen ostot toteutuivat talousarviota suurempana (ylitys oli noin 780 000 euroa alkuperdiseen talousarvioon ndhden), mita
varten haettiin kunnanvaltuustolta lisdmaararaha. Palvelujen oston kustannuksiin on vaikuttanut yleinen kustannustason nousu.
Kiinteiston yllapidon kustannukset ovat nousseet voimakkaasti vuoden 2023 kolmella ensimmaiselld vuosineljanneksella (indeksi
+11,5 % / +8,4% / +3,6%) vuodentakaisiin ndhden. Runsasluminen talvi, niin alku- kuin loppuvuonna, on lisinnyt pihojen
talvikunnossapidon kustannuksia. Energiakustannukset pysyivat kuitenkin budjetissa, mita tuki kunnan toteuttamat
energiansaastdtoimenpiteet.

Palvelujen ostojen kohonneita kustannuksia kompensoi hieman budjetoitua alempana toteutuneet henkildstokustannukset, mita
selittda vuoden aikana avoinna olleet tehtdvat, seka toimintatuotot, jotka toteutuivat talousarviota suurempina (mm. Koy
Kirkkonummen liikekeskuksen osakkeiden myyntivoitto joulukuussa).

Tunnusluvut

Odotusten
Yllapidettavien toimitilojen kerrosala, m? 158 939 143 906 | mukainen -

Odotusten
Yllapidettavien vuokrattujen tilojen kerrosala, m? 31393 31393 | mukainen -

Odotusten
Yllapidettavien muiden tilojen kerrosala, m? 11 340 11 340 | mukainen -
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Puhtaus- ja ruokapalvelut

Puhtauspalvelut

Puhtauspalvelujen tehtavana on luoda puhtaita tiloja seka lisata turvallisuutta, terveellisyytta ja viihtyisyytta kunnan kiinteistoissa.
Palvelun tavoitteena on yllapitaa tarkoituksenmukaista ja laadukasta puhtaustasoa, yllapitaa pintamateriaalien kuntoa seka
parantaa ilmanlaatua. Puhtauspalvelujen talousarviossa huomioidaan tarvittavat resurssit, jotka perustuvat tyén

mitoitukseen asiakkaiden tarpeiden ja heidadn kayttamiensa tilojen mukaan. Palvelujen hinnoittelu perustuu asiakkaan tilaamaan
palvelukokonaisuuteen, kuten siivottavaan pinta-alaan, puhtaustasoon ja siivoustaajuuteen. Lisaksi palvelun suorittamisajankohta,
kuten viikonlopputyo vaikuttaa hinnoitteluun. Asiakkaita pyritddan huomioimaan laskutuksessa valittdmasti, kun sisdisia siivouseria
paivitetaan toteutuneen palvelun mukaan. Toimintatuotot muodostuvat suurelta osin sisdisista siivousmaksuista, jotka

perustuvat toimitilapalvelujen lautakunnan paattamiin nelidhintoihin.

Ruokapalvelut

Ruokapalvelun tehtdvana on vastata ruokapalvelujen suunnittelusta ja toteutuksesta Kirkkonummen kunnan toimipaikoissa. Valtion
ravitsemusneuvottelukunnan julkaisemissa suosituksissa kouluruokailun ja varhaiskasvatuksen osalta tarkennetaan lasten ja
nuorten ruokapalvelun suunnittelua ja toteutusta. Kaikissa kouluissa tarjotaan seka perus- etta kasvisruokaa paivittain vapaasti
valittavaksi. Kymmenen viikon kiertavalta perusruokalistalta |0ytyy kasvisruokia kaikille tarjottavaksi, siten etta lahes joka viikolla on
kasvisruokapaiva.

Ruokapalvelujen talousarvio laaditaan siten, etta toiminnan tuotot kattavat toiminnan kustannukset. Kunnan eri tilaajatahojen
edustajat tilaavat ateriapalvelut alueensa tuotantokeittidista. Ruokapalvelu laskuttaa tilaajayksikoita tilausten mukaan kayttdaen
toimitilapalvelujen lautakunnan paattamia hintoja. Ruokatuotanto organisoidaan neljaan aluetuotantokeittioon, josta kaksi sijaitsee
keskustan alueella, yksi Sundsbergissa ja yksi Veikkolassa. Ruokapalvelu valmistaa aterioita my6s muutaman yksityisen toimijan
kohteisiin.

Toiminnan painopistealueet

Puhtaus- ja ruokapalvelujen toiminnan lahtékohtana on tilaaja-asiakkaan tarpeet. Padpainona on organisaation palvelutuotannon
jarjestaminen ja toiminnan kehittdminen asiakaslahtoisesti, joustavasti ja kustannustehokkaasti. Tarkeana osana kunnan HINKU-
tavoitteita on ruokahavikin vahentaminen ja hiilijalanjaljen pienentaminen. Kemikaaliton siivous on kdyt6ssa lahes kaikissa
kouluissa, kunnantalolla ja Fyyrissa ja tarkoituksena on laajentaa kemikaalitonta siivousta paivakoteihin.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Vuonna 2023 puhtauspalvelua tuotetaan noin 97 500 m? verran 70 rakennuksessa. Palvelusta 70 % on omaa tuotantoa ja 30 %
ostopalvelua. Siivottava pinta-ala ja samalla toimintatuotot vdhenevat merkittavasti edellisiin vuosiin verrattuna, kun Sote-
kiinteistojen puhtaanapito siirtyy Lansi-Uudenmaan Hyvinvointialueelle 1.1.2023. Hyvinvointialueelle siirtyy samalla n. 12-13
puhtaanapidon laitoshuoltajan toimea, joka vahentaa kuluja, erityisesti henkiléstokuluja. Toiminnan kustannuksiin vaikuttaa yleisen
kustannustason nousu. Palkkakulujen kustannusvaikutus on 3—4 %, mika vaikuttaa merkittavasti tydvoimapainotteiseen toimintaan.
Kunnan talouden tasapainottamisen vaatimukset on huomioitu mm. ikkunanpesujen harventamisella sekd kunnantalon siivouksen
jarjestamistavan muutoksella.

Vuonna 2023 tuotettavien aterioiden maara tulee vahenemaan. Ruokapalvelua jarjestetaan tilaajayksikdiden toiminnan ja tilausten
mukaisesti ja Soteuudistus vaikuttaa ruokapalvelujen toimintaan, kun aterioiden jarjestdaminen Sote-asiakkaille siirtyy Lansi-
Uuudenmaan Hyvinvointialueen vastuulle. Samalla myds tuotannon kustannukset siirtyvat, kuten esim. palvelukeskuksen keittion
vuokrakulut, elintarvikekuluja seka yhteensa seitseman kokin ja ravitsemistydntekijan henkildstokulut. Henkildstéruokailun tuotot
ja kulut vahenevat, kun terveyskeskus suljetaan. Kunnan henkilésto voi halutessaan jatkossa ruokailla tydpaikkaruokailun hinnalla
kouluissa.

Gesterbyn koulukeskuksen rakennushanke tulee vaikuttamaan puhtaus- ja ruokapalvelujen toimintaan usean vuoden ajan.
Nykyisen koulun purku ja opetuksen siirtdminen vaistotiloihin ja keskustan Koulukeskuksen tiloihin edellyttdaa henkildstosiirtoja
keskustan alueelle. Gesterbyn alueelta siirtyy vdistotiloihin arviolta kaksi laitoshuoltajaa ja yksi laitoshuoltajan toimi jatetaan
tayttamatta.

Gesterbyn keittion noin 3 500 annoksen valmistaminen siirtyy Koulukeskuksen, Jokirinteen seka Kartanonrannan
tuotantokeittidihin ja Gesterbyn tontille tulee siirtokelpoinen vdistokeittio, joka tulee toimimaan jakelukeittiona tontille jaaville
noin 800 ruokailijalle. Suurin osa henkilostosta siirtyy alueille, jossa ruoanvalmistus lisddntyy ja 3—4 ravitsemistyontekijaa jaa
tyoskentelemaan vaistokeittioon. Kokonaisannosmaarat eivat merkittdvasti vahene ja sama henkilostomaara tarvitaan tuottamaan
palvelua myos jatkossa. Henkilostoresursointia arvioidaan kuitenkin jatkuvasti ja esimerkiksi elakoityvien kohdalla pohditaan
rekrytointitarvetta. Ruokapalvelut tuotetaan kokonaisuudessaan omana palveluna.

Talousarvioesityksessa on huomioitu kunnan talouden tasapainottamisen tavoitteet. Toiminnan kustannuksiin vaikuttaa kuitenkin
voimakkaasti yleisen kustannustason nousu. Palkkakulujen kustannusvaikutus on 3—4 %, mika vaikuttaa merkittavasti
tyovoimapainotteiseen toimintaan. Vuoden 2023 elintarvikkeiden hintojen korotuksesta ei ole tietoa, mutta vuonna 2022 korotus

138



Tilinpaatds 2023 — Kirkkonummen kunta

oli noin 11 %. Ruokalistasuunnittelulla voidaan vaikuttaa elintarvikekustannuksiin siten, etta elintarvikekustannukset
kokonaisuudessaan eivat nouse, mutta poikkeuksellisten korkeiden korotusten vuoksi kustannusten alentaminen ei ole mahdollista
ilman laadun heikkenemista tai merkittavia toiminnanmuutoksia. Myds muut hinnankorotukset ovat mahdollisia, kuten polttoaine -
ja logistiikkakulut, siivoustarvikkeet, keittiokemikaalit ym.

Kunnan tulevat rakennushankkeet tulevat merkittavasti lisadmaan puhtaanapidon ostopalvelun osuutta, koska hankkeet on
paatetty toteuttaa elinkaarimallilla. Samalla kunnan henkilostomaara pienenee. Puhtauspalveluja tulee tuottamaan arviolta omaa
henkilostoéa n. 35, kun Gesterbyn koulukeskus, Nissniku ja Yhteiskampus valmistuvat. Ruokapalveluihin ei ole odotettavissa
suurempia muutoksia.

Tilanne 31.12.2023

Palvelujen ostojen kustannukset ovat toteutuneet talouarviota korkeampana (noin 250 000 €) pddasiassa puhtauspalvelujen
henkilostévajeen vuoksi. Henkilostokustannukset ovat toteutuneet hieman talousarviota alempana huolimatta ennakoitua
suuremmista kunta-alan palkankorotuksista.

Elintarvikkeiden hintojen nousu vuoden aikana on ollut n. 10 %. Ennakoivalla ruokalistasuunnittelulla elintarvikkeiden kustannukset
pysyivat maararahojen puitteissa.

Havikkiruoka-annoksia on myyty elokuu-joulukuu aikana 2623 kappaletta. Tuotot kdytetdan asiakkaille tarjottaviin ylimaaraisiin
jalkiruoka- tms. annoksiin.

Tunnusluvut

Puhtauspalvelut

G . vii 1
::‘nnan henkil6ston siivottava pinta 102 288 69 942 73242 ittynyt
Ostopalvelujen osuus, m? 32141 27 516 27 853 Ylittynyt 1
Yhteensa 134 429 97 458 101 095 Ylittynyt 1
Ruokapalvelut
T}J?te"tfma.aterlmt?, opetustoimi. 1174 375 1076 936 1233678 0,7 Ylittynyt 1
Sisaltaa esikoululaisten lounaat
Tuotettuja aterioita, lasten paivahoito. Alittunut Jv
Sisaltaa esikoululaisten aamu- ja 843 315 914 457 855 762 2,8
valipalat.
Tuotettuia aterioit Ylittynyt 1

uotettuja ateriotta, . 140971 104 464 118 001 0

henkilostoruokailu + valvonta-ateriat
TuotettUJa fa\te.rlorlc.a., muu . 97 362 68 564 67 348 32,0 Alittunut J'
tilausruokailu ja valipalakortit
Te‘crcfettl‘ua aterioita, yksityinen 29 883 36352 24 461 26,3 Alittunut J'
padivahoito
Ostopalvelujen osuus tuotetuista 0 0 0 0 Odotusten
aterioista, % mukainen "%
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Tuloslaskelmaosa
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Kirkkonummen kunta (sis. Kirkkonummen Vesi)

. .. Alkuperdine TA- Muutettu TA o o
Ulkoiset erat n TA 2023 muutokset 2023 TOT 2023 Tot % TP 2022 Muutos %
Toimintatuotot 24 138563 -1075 853 23 062 710 25 976 367 113 % 36 545 269 71%
Myyntituotot 12 269 049 -415 853 11853196 12 803 373 108 % 14 325 408 89 %
Maksutuotot 4958 680 -660 000 4298 680 4 855 184 113 % 9897972 49 %
Tuet ja avustukset 2788908 0 2788908 3395 370 122 % 9035 796 38%
Muut toimintatuotot 4121926 0 4121926 4922 440 119% 3286093 150 %
Toimintakulut -138902429 -2867001 -141769430 -142267 548 100% -278 664 952 51%
Henkilostokulut -78 691239 -2097 001 -80788 240 ' -81642 061 101 % -107 484 362 76 %

Palkat ja palkkiot -64 212 047 -2 064 507 -66 276 554 | -66 208 971 100%  -86991 896 76 %

Henkil6sivukulut -14 479 192 -32494 -14511686 -15433 090 106 %  -20492 466 75 %
Palvelujen ostot -35363 084 -770000 -36133084 -36798512 102 % -138843193 27 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 350 955 0 -12350955 -10808 024 88 % -15612672 69 %
Avustukset -5239 660 0 -5 239 660 -5257 051 100 % -8 024 983 66 %
Muut toimintakulut -7 257 491 0 -7 257 491 -7 761 901 107 % -8 699 741 89 %
Toimintakate (S) -114763866 -3942854 -118706720 -116291181 98% -242119 683 48 %
Verotulot 110398 780 0 110398780 116492379 106 % 223215253 52 %
Valtionosuudet 36 080 207 0 36 080 207 37 708 255 105 % 35670635 106 %
Rahoitustuotot ja -kulut -673 029 0 -673 029 -43 625 6% -399 897 11%
Vuosikate | 31042092 -3942854 27 099 238 37 865 828 KX 16 366 308 231 %
Kdyttéom. myyntivoitot 3500 000 0 3500 000 2811 440 80 % 18 244 394 15%
Maankdyttésop. korvaukset 3100 000 (0] 3100 000 1603117 52% 3647 887 44 %
Vuosikate Il 37642092 -3942854 33 699 238 42 280 385 125 % 38 258 588 111%
Poistot ja arvonalentumiset 50 984 426 0 -20984426 -18611871 89% -25572150 73%
Satunnaiset erat 0 0 0 0 ol 0 Hkx
Tilikauden tulos 16 657 666 -3 942 854 12 714 812 23 668 514 RS 12 686 438 EAS
Poistoeron muutos 20000 0 20000 12 517 63 % 13352 94 %
Rahastojen muutos 0 0 0 0 oAk 0 Hokk
Tilikauden ylijaama (alij.) 16 677 666 -3 942 854 12 734 812 23 681 031 XX 12 699 790 *EX
Sisdiset toimintatuotot 36 364 102 0 36 364 102 35 802 190 44 056 379
Sisdiset toimintamenot -36 364 102 0 -36364102 -35 802 190 -44 056 379

Kayttdomaisuuden myyntivoittoja ja maankadyttésopimuskorvauksia ei ole sisdlletty toimintatuottoihin vaan esitelty Vuosikate |

jalkeen, yht. 4 414 557 euroa.
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Ulkoiset ja sisdiset erat

Tuloslaskelma

Kirkkonummen kunta (sis. Kirkkonummen Vesi)

ulkoiset ja sisdiset erat Alkuperiinen TA-  Muutettu TA Muutos
TA 2023 muutokset 2023 TOT 2023 Tot % TP 2022 %

Toimintatuotot 60635174 -1075 853 59 559 321 62386321 105% 81130311 77%
Myyntituotot 24 272 656 -415 853 23 856 803 24 686 818 103 % 28124 211 88 %
Maksutuotot 4958 680 -660 000 4 298 680 5020946 117 % 9981210 50 %
Tuet ja avustukset 2 788 908 0 2 788 908 3395370 122% 9035 796 38 %
Muut toimintatuotot 28 614 930 0 28 614 930 29283 187 102 % 33989 095 86 %
Toimintakulut -175399040 -2 867 001 -178 266 041 -178 677504 100% -323 249 995 55 %
Henkilostokulut -78 691239 -2097 001 -80788240 ' -81642 061 101% -107 484 362 76 %
Palkat ja palkkiot -64 212 047 -2 064 507 -66 276 554 | -66 208 971 100 % -86 991 896 76 %
Henkil6sivukulut -14 479 192 -32494 -14511686 @ -15433090 106 % -20492 466 75 %
Palvelujen ostot -47 366 691 -770 000 -48 136 691 | -48 361 398 100% -152212 872 32%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 350 955 0 -12350955 -11 268 057 91% -16 096 903 70 %
Avustukset -5239 660 0 -5239 660 -5257051 100 % -8 024 983 66 %
Muut toimintakulut -31 750 495 0 -31750495 -32148937 101% -39430874 82%
Toimintakate (S) -114 763 866 -3 942 854 -118 706 720 -116 291 183 98 % -242 119 683 48 %
Verotulot 110398 780 0 110398780 116492379 106% 223215253 52 %
Valtionosuudet 36 080 207 0 36 080 207 37708255 105% 35670635 106 %
Rahoitustuotot ja -kulut -673 029 0 -673 029 -43 625 6 % -399 897 11 %
Vuosikate | 31042092 -3942854 27 099 238 37 865 826 REE 16 366 308 231%
Kdyttéom.myyntivoitot 3500 000 0 3 500 000 2811 440 80 % 18 244 394 15 %
Maankdyttdsop.korvaukset 3100 000 0 3100 000 1603117 52% 3647 887 44 %
Vuosikate Il 37642092 -3942854 33 699 238 42280382 125% 38 258 588 111 %
Poistot ja arvonalentumiset -20984 426 0 -20984 426  -18 611 871 89% -25572150 73 %
Satunnaiset erat 0 0 0 0 *xk 0 *HE
Tilikauden tulos 16 657 666 -3 942 854 12 714 812 23 668 511 LEES 12 686 438 LE
Poistoeron muutos 20 000 0 20 000 13 352 67 % 13 352 100 %
Rahastojen muutos 0 0 0 0 *xk 0 *HE
Tilikauden ylijaama (alij.) 16 677 666 -3 942 854 12 734 812 23 681 863 LEES 12 699 790 rokk

Kayttdomaisuuden myyntivoittoja ja maankdyttosopimuskorvauksia ei ole sisalletty toimintatuottoihin vaan esitelty Vuosikate |

jalkeen, yht. 4 414 557 euroa.
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Rahoituslaskelmaosa
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Rahoituslaskelma
HAPINTA e TATES | ToTaas | e

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 37 642092 -3942 854 33699238 42280385 8581 147

Satunnaiset erit 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserit -3 500 000 0 -3500000 -3695003 -195 003
Toiminnan rahavirta 34142092 -3942854 30199238 38585382 8 386 144
Investointien rahavirta

Investoinnit -38 590 000 -2476 752 -41066 752 -26451073 14 615 679

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 34 200 34 200

ruys\‘/’;’itizt‘j;aa"ie” hydykkeiden 3500 000 0 3500000 3430120 -69 880
Investointien rahavirta -35 090 000 -2476 752 -37 566 752 -22 986 753 14 579 999
Toiminnan ja investointien rahavirta -947908 -6419606 -7367514 15598629 22 966 143
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset (S) 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0 636 116 636 116
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays (S) 48 000 000 0 48000000 0 -48 000 000

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -19 436 938 0 -19436938 -23 123625 -3 686 687

Lyhytaikaisten lainojen muutos -4 528 098 0 -4528098 -22000000 -17471902
Oman pddoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 -10035569 -10035569
Rahoituksen rahavirta 24 034 964 24 034964 -54 523 078 -78 558 042
Vaikutus maksuvalmiuteen 23 087 056 16 667 450 -38 924 449 -55 591 899
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Investointiosa
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Investointien toteumavertailun yhteenveto 2023

Investointien kokonaistoteuma vuoden 2023 lopussa oli 26,2 milj. euroa eli 63,7 %.

ICT-ohjelmatja -195 000 0 -195 000 22671 172329  11,6%
kayttoonottoprojektit

ICT-ohjelmat vesiliikelaitos**** 0 0 0 -22 465 22 465 *kxk
Muut pitkavaikutteiset menot* -60 000 -100 000 -160 000 -142 050 -17 950 88,8 %
Maa- ja vesialueet** menot 0 -2 250 000 -2 250 000 -2211886| 2211886 HAxk
Maa- ja vesialueet** tulot 0 0 0 61 854 -61 854 HAxk
Talonrakentaminen*** -3 700 000 0 -3 700 000 -1932501| -1767499 52,2 %
Irtain omaisuus* -180 000 0 -180 000 -50 245 -129 755 27,9%
Osakkeet ja osuudet** menot 0 -126 752 -126 752 -126 752 0 HAxk
Osakkeet ja osuudet** tulot 0 0 0 187 267 -187 267 HAxk
Kiintedit rakenteet ja laitteet

Liikennealueet ja puistot** -26 310 000 0 -26 310 000 -15159627|-11 150373 57,6 %
Liikunta- ja virkistysalueet -735 000 0 -735 000 633042 -101958| 86,1%
menot

Liikunta- ja virkistysalueet 0 0 0 34200 .34 200 R
tulot

Vesiliikelaitos -7 410 000 ol 7410000 -6149837| -1260163| 83,0%
investointimenot

Vesiliikelaitos 0 0 0 13028|  -13028 wrxx
investointitulot

Kiintedit rakenteet ja laitteet -34 455 000 o| -34455000| -21895278|-12559722| 635%
yhteensdi

Investointimenot yhteensa -38 590 000 -2476 752 -41 066 752 -26 451 073 | -14 615 679 64,4 %
Investointitulot yhteensa 0 0 0 296 350 -296 350 *rkK

* Sitovia tehtavatasolla

** Sitovia hankeryhmétasolla

*** Talonrakentamisen peruskorjaushankkeet sitovia hankeryhmatasolla, muut ovat sitovia hanketasolla.
**%* Sitovia liikelaitostasolla
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Muut pitkavaikutteiset menot

Hankeryhmaan on tehtdvatasolla budjetoitu kunnan rahoitusosuus sellaisiin hankkeisiin, jotka eivat jaa kunnan
kayttdomaisuudeksi. Lisaksi hankeryhmaan on budjetoitu asiantuntijapalveluhankinnoista aiheutuvat tavanomaista suuremmat
kartoituskustannukset.

Taydennyskartoitukset ja paikkatietojen tuottaminen 60 000 €

Vuonna 2023 investointirahaa kaytetadan mm. erilaisten paikkatietoaineistojen tuottamiseen ja taydentamiseen. Lisdksi kunnan
paikkatietojarjestelmaa paivitetdan ja laajennetaan palvelemaan paremmin nykyaikaisten paikkatietojen tuottamista ja kasittelya.

Vuonna 2023 on tarkoitus uusia digitaalisten paikkatietojen ja dokumenttien myyntiin tarkoitettu verkkokauppa. Sitowisen Louhi
Kauppa -sahkoisen verkkokaupan toiminta loppuu vuoden 2022 loppuun mennessa ja korvaava verkkokauppa otetaan kayttoon
vuonna 2023. Kaupan kautta voidaan myyda haluttuja aineistoja kayttajille ja palvelu hoitaa automaattisesti tuotteiden
toimittamisen ja laskutuksen.

Lisaksi vuonna 2023 Helsingin seudun ymparisto palvelut HSY kilpailuttaa koko padkaupunkiseudun kattavan ilmakuvaushankkeen,
jossa myos Kirkkonummi on mukana omalla osuudellaan.

Tilanne 31.12.2023

Yhdyskuntatekniikan lautakunta paatti 27.4.2023 hankkia Tiera Oy:n kilpailuttaman Tiera City-paikkatietojdrjestelman ja esittaa
kunnanhallitukselle ja edelleen kunnanvaltuustolle lisdinvestointimdararahaa 100 000 euroa vuodelle 2023 hankkeelle
"Taydennyskartoitukset ja paikkatietojen tuottaminen”. 22.5.2023 kunnanvaltuusto paatti myontaa lisdinvestointimaararahan
kyseiselle hankkeelle. 19.12.2023 Kirkkonummen kunta ja Kuntien Tiera Oy allekirjoittivat sopimuksen Tiera City jarjestelméan
hankkimisesta. Sopimuksen mukaisesti kdyttoéonottomaksuista maksettiin 50 % ennen kdyttéonoton kaynnistymistd, eli 31.12.2023
mennessa investoinnista on maksettu 86 200 euroa.

Paikkatietojen nykyaikeisen tuottamisen ja viranomaismittausten suorittamisen parantamiseksi paikkatietopalveluihin hankittiin
kaksi uutta maastotietokonetta korvaamaan vanhat maastotietokeet. 31.12.2023 menness3, investoinnista on maksettu 16 800
euroa.Aineistonmyyntipalvelun eli karttakaupan hankinta kilpailutettiin ja toimittajaksi valittiin Esri Finland Oy. Toimittaja on
toimittanut palvelun ja palvelu on otettu kdytt6on marraskuussa 2023. 31.12.2023 mennessa investoinnista on maksettu 17 400
euroa. Helsingin seudun ymparisto palvelut HSY kilpailutti koko padakaupunkiseudun kattavan ilmakuvaushankkeen ja toimittajaksi
valittiin MGGP Aero Sp. z 0.0. Toimittaja toimitti ortoilmakuvat tilaajille lokakuussa 2023. 31.12.2023 mennessa investoinnista on
maksettu 21 650 euroa.

Kiintedt rakenteet

Investointien tilanne 31.12.2023 on raportoitu liitteena olevassa taulukossa.

Liikennevaylat ja puistot
Aluekohtaiset tiet ja muut liikennealueet

Isot hankkeet 3 960 000 €

o  Kirkkonummentien ylikulkusillan rakennussuunnittelu ja rakentaminen (STk-urakka)
e  Suunnittelu, toteuta, kehita -hankkeena toteuttava hanke. Tehddan yhteystyossa Vaylaviraston kanssa. Kunnan osuus 100
%.

Keskusta

e Asematien valilld Asemankaari-Kelan talo, Koulupolun, Tallikujan ja Asematien aukion ja kevyen liikenteen alikulkusillan
suunnittelu ja rakentaminen

e  Wiikintien, Kirkkotallinkujan ja liikealueen kehayhteys valilla Kirkkotallintie-Wiikintie suunnittelu ja rakentaminen
e Kirkkonummentie ja Overbyntie suunnittelu ja rakentaminen
® Kt 51 yleissuunnittelu valilld Kirkkonummi- Siuntio

Uudet asemakaavahankkeet alueittain 12 350 000 €

e  Juhlakallio ja Tolsanmaki
o  Hankkeiden katu- ja rakennussuunnittelu on kdynnistynyt vuonna 2021. Juhlakallion suunnitelmista on jatetty
oikaisuvaatimus hallinto-oikeuteen. Tolsanmé&en suunnitelmat valmistuvat vuoden 2022 aikana. Rakentaminen
alkaa aikaisintaan vuonna 2023.

Keskusta ja lahialueet
e  Lantinen Gesterby: Gesterbyntie, Gesterborgintie
e  Vesitorninmaki itdosa: Vesitorninrinne
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e  Tolsanportti
e  Tolsanjarvi (ent. Drusibacken)

Jorvas ja lahialueet
®  Kvis- ja Pohjois-Jorvas asemakaava-alue

Laajakallio ja Idhialueet
e Killinmaki

Masala ja lahialueet
e  Tinantien, Suomelanpolun, Aittakujan seka Képaksenpolun (Bjonsinmaki) katujen suunnittelu ja rakentaminen
e  Masalanportti vaihe 2: Sundsbergintie, kiertoliittyma ja Eteldinen Salmitie suunnittelu ja rakentaminen
e  Mustikkarinne

Sundsberg ja lahialueet
e  Sarvvikinportti
e  Kolabacken

Veikkola
e  Eerikinkartano 1. vaihe
e  Veikkolanpuro Il

Asumisviihtyvyyttd parantavat hankkeet alueittain 3 600 000 €

Keskusta ja lahialueet
e  Tallinmaki: Rovastinpuiston rakentaminen
e Tievalaistus kohde 11: Juusjarventie vali Evitskogintie-Solvikintie rakentaminen

Masala ja ldhialueet

e  Ratsumiehentien p-alueen rakentaminen
o Parannetaan alueen vieraspysakointia rakentamalla muutama paikka kadun varteen.

Veikkola
e Impivaaranpolun ja p-alueen (koulun ja paivakodin lansipuolella) suunnittelu ja rakentaminen
e  Eerikinkartanontien liikkenneturvallisuuden parantaminen Vuorenméaen koulun kohdalla

Kevyen liikenteen raittien rakentaminen seka kavelyn ja pyorailyn toimenpideohjelma (kv 18.12.2017 § 90)

e  Mt11277 Hirsalantien jalankulku- ja pyorailyvaylan ja pysakkiparin valilla kt51-Kiilatie tie- ja rakennussuunnittelu ja
rakentaminen

e  Qverbyntien jalankulku- ja pydrailyvaylan vililla Karlbergintie-Granbackantie tie- ja rakennussuunnittelu ja rakentaminen

e  Jalankulku- ja pyorailyvaylan suunnittelu ja toteuttaminen Sjokullantielle ja Kylmalantielle Kylmalan bussipysdkeilta
Sjokullan koululle, tie-, rakennussuunnittelu ja rakentaminen

e Mt 110 kevyenliikenteenvaylan tie- ja rakennusuunnitelman laadinta valille Kolmiranta Veikkola ELY/kunta 50/50
periaatteella (Kv 11.5.2020 § 174)

e  Tolsan asemanseutu-Jorvas rataraitin suunnittelu ja rakentaminen
e  Radanvarsiraitin valilld Kuusalan pallokenttad-Jeppaksentie suunnittelu ja rakentaminen

Arvioidut maarittelemattémat hankkeet
e  Tie- ja katualueiden valaistuksen uusiminen EU-sadaddsten mukaiseksi
o Hulevesijarjestelmien saneeraus
e Hankkeiden jalki/takuuaikaiset kustannukset
e  Ennalta maarittelemattomat selvitykset, pienet suunnittelukohteet

Korjausrakentaminen/saneerauskohteet 5 920 000 €

e  Sokeritehtaantien saneeraus

o  Sokeritehtaantien saneerataan kolmessa vaiheessa, joista kaksi ensimmaista toteutetaan vuonna 2023.
Munkinmaentien saneeraus
Tallinmaki: Toritien, Karrytien, Rosberginpolun, Pappilanmaen ja Sakastinkujan suunnittelu ja rakentaminen
Purokummuntien risteysalueen parantaminen

Luostarinrinteen katu- ja rakennussuunnittelu
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e  Alueen 13 katujen rakentaminen: Vanhatie valilla Paivarinteentie-Lamminjarventie, Pengertie, Kaskiniityntie, Puutarhatie,
Umpikuja, Makelantie ja Lammaskallionkuja

Alueiden 12 (Kyntajantie, Takkumdaentie ja Pienviljelijantie) katujen rakentaminen

Munkinmaentie valilla Purokummuntie- Munkkullan silta

Veikkolan hiekkasiilon tontin muotoilu

Munkinmaentie valilla Purokummuntie- Munkkullan silta

Muonamiehenkuja ja Rusthollinpolku suunnittelu ja rakentaminen

Liikunta ja virkistysalueet 1 225 000 €

e  Keskustan urheilupuiston skeittipaikka
o  Uusi skeittipaikka rakennetaan urheilukentan ja uimahallin valiselle alueelle.

Keskusta
o  Keskustan urheilupuisto: skeittialue
®  Keskustan urheilupuisto: monitoimikentta

e  Keskustan nykyisen yleisurheilukentdn suunnittelu (valaistus, tartan, katsomo, kastelujarjestelmd, aita jne.) ja
peruskorjaus

e Heikkilan jalkapallokentdn aidan uusiminen

Sundsberg ja ldhialueet
e  Sarvvikinportin uimaranta ja ulkokuntoilupaikka, rakentaminen

Ulkoilualueet ja rannat
e  Tampanjan p-alue
e  Syvadjarven uimarannan kehittaminen, suunnittelu
e  Latuverkoston peruskorjaus
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Yhdyskuntatekniikan investoinnit 2023

Keskusta: -3950000 -5645739 142,9 %

Asematien valilla Asemankaari-Kelan talo,

Koulupolun, Tallikujan ja Asematien aukion ja o, | Kohteen yleissuunnittelu on

kevyen liikenteen alikulkusillan suunnittelu ja 100000 3185 3.2% kaynnistynyt.

rakentaminen
Stk-urakka.
Katusuunnitelmat hyvaksytty.
Ensimmadinen silta avautunut

. . . . liikenteelle syyskuussa.
Kirkk likulkusill
reconummentien ylllwkusiian 3500000 -5134063|  146,7 % | Kokonaisbudjetti (11,5 miljoonaa)

rakennussuunnittelu ja rakentaminen . - . .
tulee ylittymaan ennakoimattomien
lisatoiden takia. Yhdyskuntatekniikan
lautakunta on kasitellyt
kustannusylityksia 30.3.2023 § 37.

Wiikintien, Kirkkotallinkujan ja liikealueen E:h;ﬁ:t‘ yr:efzuu”u"n”r:ftt;';:: s

kehayhteys valilli Kirkkotallintie-Wiikintie -100 000 87254 87,3 % | oyMNIStYnYE SUUr v

suunnittelu ia rakentaminen hankkeen Asematien hankkeen

] kanssa.

Suunnittelu kdynnissa. Infrakit-

Kirkkonummentie ja Overbyntie suunnittelu ja pilottikohde. Budjetti ylittyy valitun

-1 - 7 0,

rakentaminen 00000 38533 3853 % tarjouksen ollessa suurempi kuin
budjetti

;tuiiizle'ssuunn'ttelu valilla Kirkkonummi- -150 000 -35900 23,9 % | Suunnittelu kaynnissa.

Masala: -10 000 -11 365 113,7 %

Kt 50 Keha Il valilla kt 51 - Mankki:

1. vaihe: Tiesuunnitelman laatiminen (kunnan Tiesuunnitelma valmis. mutta siihen

osuus 50 %): Masalan(portti) eritasoliittyma, -10 000 -11 365 tehd3an kaavoien takiz’:\ Sivitvsts

rinnakkaisyhteydet ja liikenneturvallisuuden ) P ysta.

parantaminen

Veikkola: -1080000 -1029558 95,3 %

Alueen 13 katujen rakentaminen: Vanhatie

valilla Paivarinteentie-Lamminjarventie, -1000000|  -967356| 96,7 % | Kohde valmistunut.

Pengertie, Kaskiniityntie, Puutarhatie,

Umpikuja, Makelantie ja Lammaskallionkuja

Alueiden 12 (Kyntajantie, Takkumdaentie ja

Pienviljelijantie) ja 18 (Paasitie) ja Peraldntien

valilld vt1:n ylikulkusilta-rakennettu osuus -80 000 -62 202 77,8 % | Suunnittelu kdynnissa.

katujen rakentaminen seka Impivaarantien ja
Mannistontie saneeraus
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(*) = maankayttésopimus voimassa
(**) = maankayttosopimus allekirjoitettu, kaava ei lainvoimainen
(***) = edellyttaa sopimusta, mutta sopimusta ei vield ole. Hanke ei ole kdynnistynyt

Keskusta: -4 050 000 -3 424587 84,6 %

Lantinen G(-.zst.erby: Gesterbyntie, -300 000 62820 20,9 % K?tu- J.a takennussuunmttelu
Gesterborgintie (***) kaynnissa.

Vesitorninmaki itdosa: Vesitorninrinne
(*) Katujen ja puistojen suunnittelu ja -1 500 000 -1029 008 69,3,0 % | Rakentaminen valmis.
rakentaminen

Munkinmaenpuisto: Munkinmaentien,
Luostarinrinteen, Apotintien, Eteldisen asema-
aukion, Munkinkujan, Apotinpuiston,
Apotinpolun, Munkinpolun, Purotien,
Purokujan, Puropolun ja P-Munkinpihan
rakennussuunnittelu ja rakentaminen (***)

Suunnittelu kdynnissa
(Munkinmaentien saneeraus hanke,
-150 000 -328 828 219,2 % | Luostarinrinne omana hankkeena)
Ylittdnee budjetin odotettua
kalliimman suunnittelun takia.

Tolsanportti -50 000 0 0,0 % | Suunnittelu ei ole kdynnistynyt.

Yleissuunnittelu kdynnissa. Odottaa
Tolsanjarvi (ent. Drusibacken) (***) -50 000 -112 339 224,7 % | kaavaa ennenkuin katu- ja
rakennussuunnittelu voi kdynnistya.

Juhlakallion rakentaminen kaynnissa.

Juhlakallio ja Tolsanmaki (*) -2 000 000 -1881592 94,1 % .. .
Tolsanmaen suunnittelu kesken.

Jorvas ja ldhialueet: -400 000 0 0,0 %

Kvis ja Pohjois-Jorvas asemakaava-alue (***) -400 000 0 0,0% Vleissuunnittelu kesken. Odottaa
kaavaa.

Laajakallio ja ldhialueet: -100 000 0 0,0%

Killinmaki -100 000 0 Ei kdynnistynyt

Masala ja ldhialueet: -2350000 -1371537 58,4 %

Tinantien, Suomelanpolun, Aittakujan seka

Kopaksenpolun (Bjonsinmaki) katujen -500 000 -1383 465 276,7 % | Kohde valmis.

suunnittelu ja rakentaminen (**)

Masalanportti vaihe 2: Sundsbergintie, Suunnittelu valmis. Rakentaminen

kiertoliittyma ja Eteldinen Salmitie suunnittelu -1 500 000 11928 -0,8 % | odottaa maakaapelin rakentamista,

ja rakentaminen (*) jotta katu saadaan kerralla kuntoon.

Mustikkarinne -350 000 0 0,0 % | Ei kdynnistynyt. Odottaa kaavaa.

Sundsberg ja ldhialueet -5 100 000 -869 603 17,1%

Valmis. Ylitti budjetin hankkeen
Riistametsa (*) -400 000 -546 637 136,7 % | aikataulun pidentymisestd johtuvien
kustannusten takia.

Suunnittelu valmis. Katusuunnitelmat

Sarvvikinportti (*) -1 500 000 -51 705 3,4 % | valmiit. Ratkaisu hallinto-oikeudesta
saatu. Rakennussuunnitelmat valmiit.
Kolabacken (**) -3 200 000 -271 261 8,5 % | Suunnittelu kdynnissa.
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Veikkola: -540 000 -75 355 14,0 %

Eerikinkartano 1. vaihe -150 000 -3700 2,5 % | Yleissuunnittelu kdynnistymdssa.
Veikkolan hiekkasiilon tontin -90 000 -71 655 79,6 % | Kohde valmis

Veikkolanpuro Il (***) -300 000 0 0,0% i::\'/’:;te'“ ei kaynnistynyt. Odottaa
Keskusta ja ldhialueet -3480000 -1605028 46,1 %

Toteutus Yhteiskampus-hankkeen
Tallinmaki: Rovastinpuiston rakentaminen -70 000 0 0,0 % | yhteydessa. Suunnittelu
kdynnistymassa.

Tallinmaki: Toritien, Karrytien,
Rosberginpolun, Pappilanmaen ja -900 000 -572 276 63,6 %
Sakastinkujan suunnittelu ja rakentaminen
Tievalaistus kohde 13: Osterbyntie vili
Pahkindtie-Aavaranta suunnittelu ja 0 -26 332 Tyot valmiit. Vastaanotto kesken.
rakentaminen

Tievalaistus kohde 11: Juusjarventie vali
Evitskogintie-Solvikintie rakentaminen

Karrytien hulevesijarjestelman osalta
rakentaminen valmis.

-110 000 -128 380 116,7 % | Kohde valmis.

Suunnitelmat valmiit. Rakentaminen

Purokummuntien risteysalueen parantaminen -300 000 -36 737 12,2 %
vuonna 2024

Rakentaminen kesken. Valmis kesalla
2024. Ylittaa budjetin.

Suunnittelu valmis. Rakentaminen
vuonna 2024.

Luostarinrinteen katu- ja rakennussuunnittelu -1 600 000 -813 814 50,9 %

Munkinmaentie valilla Purokumm -500 000 -27 489 55%

Masala ja lahialueet -400 000

Muonamiehenkuja ja Rusthollinpolku

129 766 32,4 %

. . . -300 000 -113 966 38,0 % | Rakentaminen kdynnissa.
suunnittelu ja rakentaminen
Ratsumiehentien p-alueen rakentaminen -100 000 -15 800 15,8 % | Rakentaminen kaynnissa.
Kantvik ja ldhialueet -1 000 000 -19 613 2,0%
Sokeritehtaantien saneeraus -1 000 000 -19 613 2,0% Suunnltte!u valr.ms.ll.valheen

rakentamisen kilpailutus kesken.

Veikkola -80 000 -114 741
L?k'zxf:;fi:’;ﬁlun Ja p-alueen suunnittelu ja -20 000 -18 209 91,0 % | Suunnittelu valmis.
Liik.turv.parant.Vuorenmé&en ko -60 000 -17 638 29,4 % | Suunnittelu kdynnissa.
Tievalaistus kohde 12: Lamminpdantie vali n. 0 78894 Rakentaminen valmis. Vastaanotto
280-kunnan rakentaminen kesken.
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Kevyen liikenteen raittien rakentaminen

seka kavelyn ja pyorailyn -2 730 000 -161 819 5,9 %
toimenpideohjelma (kv 18.12.2017 § 90)
Mt11277 Hirsalantien jalankulku- ja
pyorailyvaylan ja pysakkiparin valilla kt51- -400 000 2917 07 % Suunnitelmat valmiit. Hankkeen
Kiilatie tie- ja rakennussuunnittelu ja 7 7| toteutus siirtymassa.
rakentaminen
Rakennussuunnittelu valmis.
Overbyntien jalankulku- ja pydrailyvaylan Tiesuunnitelma
vélilld Karlbergintie-Granbackantie tie- ja -1 000 000 -65 396 6,5 % | hyvaksymiskdsittelyssa.
rakennussuunnittelu ja rakentaminen Rakentamista siirrettiin
eteenpain talousarviossa 2024.
Jalankulku- ja pyorailyvaylan suunnittelu ja
totel{ctﬂammen. SJO!?U||‘an:EIe’|'|.e ja Kylmdlantielle -150 000 -7423 4,9 % | Tiesuunnitelma valmis.
Kylmalan bussipysakeilta Sjokullan koululle,
tie-, rakennussuunnittelu ja rakentaminen
Mt 110 kevyenliikenteenvaylén tie- ja
rakennussuunnitelman laadinta vlille o, | Rakennussuunnitelmat valmiit.
Kolmiranta Veikkola ELY/kunta 50/50 -1000000 76 184 7,6% Kohteen rakentaminen alkanut.
periaatteella (Kv 11.5.2020 § 174)
Tolsan asemanseutu-Jorvas rataraitin -100 000 9899 999% Toteuttamisselvitys tehty. Hankkeen
suunnittelu ja rakentaminen 7 | toteutus siirtymassa.
Radanvarsiraitin valilla Kuusalan pallokentta- -80 000 0 0,0 % | Suunnittelu valmistelussa.
Jeppaksentie suunnittelu ja rakentaminen
Arvioidut madrittelemattomat hankkeet -510 000 -450 227 88,3 %
Tie- Jlénkaltualuelden'valallstuksen uusiminen -200 000 -169 145 84.6 %
EU-saddosten mukaiseksi
Hulevesijarjestelmien saneeraus -100 000 0 0,0 %
Hankkeiden jalki/takuu. kust. -200 000 -264 989 132,5%
Enn. maarittelemattomat selv. -10 000 -16 093 160,9 %

Keskusta -735 000 -613 899 83,5 %

Keskustan urheilupuisto: monitoimikentta -270 000 -408 550 Rakc'ent.ammen valmis. Ylittaa
budjetin.

Keskustan nykyisen yleisurheilukentan

suunnittelu (valaistus, tartan, katsomo, -25 000 -27 867 Suunnittelu kesken.

kastelujarjestelma, aita jne.) ja peruskorjaus

Juhlakallion ulkokuntoilupaikan rakentaminen -30 000 0 Ei toteudu tana vuonna
Rakentaminen kesken. Valmis

Keskustan urhp. skeittipuisto -380 000 -162 425 42,7 % | viimeistaan toukokuussa 24. Ylittaa
budjetin.

Syvajarven uimarannan kehittaminen -30 000 -15 057 50,2 % | Suunnittelu kesken.

Veikkola -30 000 0 0,0 %

Latuverkoston peruskorjaus -30 000 0 Suunnittelu kesken
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Sundsberg ja lahialueet -400 000 -18 916 4,7 %

nnittelu kesk . Hank i
Sarvvikinportin uimaranta ja suunnittelu keskeytetty. Hanketta e

. . . -400 000 -18 916 4,7 % | voi toteuttaa suunnitellussa
ulkokuntoilupaikka, rakentaminen .
laajuudessa.
Ulkoilualueet ja rannat -100 000 -216 716 216,7 %
Meikon p-alue 0 1233 Suu"nnltelm'at valmiit. Toteutus
my6hemmin.
Tampanjan p-alue -100 000 -215 482 215,5 % | Rakentaminen valmis. Budjetti ylittyy.

Kunnanvaltuusto myodnsi 100 000
-160 000 -142 050 88,8 % | euron lisamaararahan hankkeelle

Tdydennyskartoitukset ja paikkatietojen

tuottaminen 25.5.2023 § 42
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Toimitilapalvelujen investoinnit
Koulujen ja paivakotien pihojen perusparannukset

Hankkeen kokonaiskustannus: 200 000 €/vuosi
Hankkeen kustannus v. 2023: 200 000 €
Hanketta koskevat tiedot: Hankkeen toteutunut kustannus 31.12.2023 on 152 356 €.

Toimitilapalveluiden tehtdvana on yllapitda kunnan kiinteistéjen piha-alueita. Piha-alueiden suunnitelmallinen yllapito vaatii
vuosittaista perusparannusta vanhentuvan laitekannan ja kulumisen johdosta. Maararaha kohdennetaan tarkemmin
toimitilapalvelujen lautakunnan kayttdsuunnitelman yhteydessa.

Toimitilapalveluiden energiatehokkuushankkeet

Hankkeen kokonaiskustannus: 400 000—700 000 €/vuosi
Hankkeen kustannus v. 2023: 700 000 €
Hanketta koskevat tiedot: Hankkeen toteutunut kustannus 31.12.2023 on 47 278 €.

Kirkkonummen kunta kuuluu kuntien energiatehokkuussopimukseen, jossa on laadittu tavoitteet energian kayton vahentamiselle
seuraavien vuosien aikana. Vanhan rakennuskannan energiatehokkuuden parantaminen on yksi parhaista tavoista uusia seka
vanhentunutta laitekantaa ja samalla parantaa rakennusten energiatehokkuutta. Maararaha kohdennetaan tarkemmin
toimitilapalvelujen lautakunnan kayttdsuunnitelman yhteydessa.

Toimitilapalvelujen korjausohjelma

Hankkeen kokonaiskustannus: 2 000 000 €/vuosi
Hankkeen kustannus v. 2023: 2 000 000 €
Hanketta koskevat tiedot: Hankkeen toteutunut kustannus 31.12.2023 on 2 084 509 €.

Korjausohjelman maararahoilla toteutetaan kunnan pts-suunnitelmien mukaisia kiinteistojen peruskorjausinvestointeja. Maararaha
kohdennetaan tarkemmin toimitilapalvelujen lautakunnan kayttésuunnitelman yhteydessa.

Irtain omaisuus
Puhtaus- ja ruokapalvelujen laitteet 130 000 €.
Madardrahalla hankitaan keittidlaitteita ja siivouskoneita rikkoutuneiden laitteiden ja koneiden tilalle.

Hankkeen toteutunut kustannus 31.12.2023 on 30 583 €.
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Korjausohjelmaraportti

Koskertorin paivakati

Koulut

Boback

Veikkolan koulu

Heikkilan koulu

Kirkkcharjun koulu

Vuorermaen koulu

Muut rakennukset

lerikon varikko

Finnsbackan navetta

Veikkolan sivukiasto

Lehmuskartano

1 monitoimitalo

Mariefred

Eerikinkartanon
rakennukset

Eerikinkartanon
paarakennus

Peruskorjaushan kkeet X .
- 2023 Toteuma 31.12.2023 Ennuste Selite Hankkeen tilanne 31.12.2023
(proj. 9400)
Paivakodit
- N _ Kuntotutkimus on valmistunut, ilmanvaihtoon kohdistuvia

Nissnikun PK Tilanne {;lz'ggzna'atm'm“m alk tammik 2022, | Smi taimenpiteitavaativat tydt toteutettu,

| Him 3t Korjaukset jatkuvat vuonna 2024,

Sis3ltda sokkelin ja salaojakorjausten lopputydt ja
- . N _ sisailmakorjaukset, julkisivumaalaus ja kattokorjaukset.

Julk katon huoftomaal; liset

Ravals PK uikIsivun Ja vesikaton fuofiomazias Ja sisapuo Korjattumyés kellarkemoksen ulko-ovi ja viliover

tifv ity kset. IV-ja Iammity sjariestelman perussastd

varastotiloihinemaalattu seindt Tydt valmiita. IV s33t0
tehty joulukuussa 2023.

Kuntotutkimusportti valmis, korjaustarpest:
iimanvaihdon ohjauskanavien nuchous, palokatkot

Kuntotutkimuksen toimenpiteistd pienkojauksia tehty ja
imanvaihto on nuchottu ja s3adetty. Rakenteiden
avaukset siimetdan vuoden 2024 korjausohjelmaan.

Julkisivun maalaus ja kiertovesijohdon uusiminen
toteutetzan kesdlla 2023 puitesopimuksella. V-
koneessa ilmeni ongelmiz, jotka on saatu toistaiseksi
korjattua. lv-koneen uusimisen suunniteiun
ka&ynnistdminen seuraavan tydvaiheena.

Ty & valmis.

Vesikatto, (sis@pihan hulevedet/valaistus).
Poistumistieportaan uusiminen

Ty &t ovat valmiit. Kustannusten kertyma: Vuoden 2022
kustanrnuksia siirynyt vuodelle 2023 yht. 78 361,14 £
Lis3ksi pihan profilointia jouduttiin korjaamaan.

ulkisivujen maalals ja vesikaton kuntoarvio vanha
0sa

Valmis ja urakka on vastaanotettu 1.8. Veesikaton
kurtotutkimus valmistunut ja kiireelliset korjaustydt
tlattu.

limanvaihto ja lammitysjdrjestedma. Vesikatto?
Tilanne 1.12. Kattavat kuntotutkimukset alk. helmik
2022, raportti viim. 30.4

Kuntotutkimus on valmistunut, valittémia
toimenpiteitivaativat tydt toteutetaan kayttdmloudesta.
Muut korjaukset toteutetaan ensi vuoden
korjausohjelmassa ja myShemmin toteutetimvassa
peruskarjauksessa.

Sisdilmakorjaukset jatkuu

Ty &t ovat valmiit. Tyot ofivat arvioitua suuremmat, mm.
sahkitdita, keittidasennuksia ja sisdilmakorjauksia.
Veistotilan luokan kofjaus suurniteltua lagjempi.
Putkitunnelin tiivistamista ei huomioitu suunnitelmissa.

| Alapohjan puhdistus. Selvitetdan lagjuus.

Valmis. Alapohjan IV kanavat eristettiin ja kannakointia
parannettiin.

Vesikaton uusiminen

Urakan osittainen vastaanotiotarkastus pidettiin
22.12 2023. Lumitilanteesta johtuenvarsinginen
vastaanotto@Erkastus kevaalld 2024. Asbestia esiintyi
purkutdiden yhteydessa, lisdksi kojaustydt olivat
avioitua lagjemmat.

Vesikaton uusiminen

Ty &t ovat valmiit.

Tarkennettava toimenpiteset

Valtuustoalaite

Terassien usimiset, IV- ja ja8hdyty s seka piha-due

Suunniteltu valmis, toteutus vuoden 2024
korjauschjelmassa

IV, pihan profilointi ja h&@poistumisreitd

Pihan profiloinnin tydt valmiit. Muiden toimenpiteiden
osalta odotetaan palveluverkkos elvitysta.

Jatevesijarjestelman uusiminen.

Ty &t ovat valmiit.

Vesikaton kunnostus

Eerikinkartanon vesikaton korjauskuluja siimetty 167048 £
Wahlbergin rahastolle. Rakennustekniset tydt on
walmistunut osin 30.10.2025. 18lkitydt ja vesikaton

maalaus on siirtynyt kevaalle 2024
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KETS-energians 335t

Muut pienet tydt, josta

(CLP [Cretive Learning
Plays chool) Masala,

Hvittorpintie &
muutostydt [yksityinen
paivakoti)

Uimahalli

Meidorkallio

Yhteensd

Erikseen nimettyjen kohteiden paivitys

Projektinjohtopalveluntarjoaja valittu, tavoitehinta
125.000 £, kattohinta 165.000 € . Arvio vuoden 2023
kustannuksista 60 000€. Projekti jatkuu vuonna 2024.

Yksildimattimat pienet korjaustybt

Kts. Uimahalli ja CLP

Tilat vuokrataan yksityis elle paivakodlle. Tilojen
remontointi- ja muutostydt paivakotkaytdon

Suunnittelun yhteydessa korjaustarve laajentunut
garaysten johdosta. V-
koneen patteris sa on mitoitusvirhe, jonka korjaus on
siirtynyt vuoden 2024 puolelle. Paivakot aloittaa
twiminnan 1.1.2024.

tavasti mm. vi

Kattavat kuntotutkimuks et peruskorjauksen
suunnittelua varten

Kuntotutkimukset ovat valmiita.

Korj i i 3 kier uusiminen.
Kiertovesijohdon uusimisen suunnittelun
tarjouspyyntd valmis. Tyon toteutus kesalla 2023
puites opimuks ella. Kus tannukset PTS-ohjelmasta.

Tyot ovat valmiit.

2020000 €

2084509 € 2099 667 €

Koulujen Ja pdlvikotien
plhojen
perusparannukset [pro].

paivaketi

(Winellska

Yhteensd

Kartanonrannnan koulu ja

Toteuma 31.12.2024 Selite

Hankkeen tilanne 31.12.2023

(Osa Winells kan pihasta siirtyy tanne

Kis. Winellska

Pihavalaistuksen parantaminen ja pihan painumien
korjaus

Fihan valaistus p u. Pai
o5 oftautui niin s uureksi tydksi, ettei sita voitu toteuttaa
taman vuoden korjausohjelmassa. Pihan
painimakorjaukset toteutetaan muiden pihatdiden
yhieydessa vuoden 2024 korjauschjelmassa.

kor

Leikkivalineiden siirtoa

Winellskan vanhat leikkivalineet siirretty

Gesterbynkaaren kaantdpaikan viereen ra ulle
leikki lle ja | leikkikentalle. Urakointi
aloitettiin riidanalai ja markkinacikeudelta tullut

paatds, sakko ja oikevdenkayntkulut n. 12 000 €, varaus
tehty kirjanpitoon. Tybt ovat valmiit.

152 356 €

Energlatehokkuus
hankkest (proj. 9399)

Toteuma 31.12.2023 Selite

Boback skola

Sjdkulla skola och
[daghem

Ravalsin paivakoti

Hankkeen tilanne 31.12.2023

Oljylammityksestd maalampdin (osa koulusta) ja
ilmanvaihdon korjauksia. Kaivgjen poraus 2023 (150
(000 Eur), muu toteutus tod. ngk v.2024 puolella.

Suunnittelu valmis, urakan totewtus vuonna 2024,

Oljylammityksestd maalampdin s uunnittelu ja
kaivojen poraus 2023, (toteutus 2024, yhi. 510.000€)

Suunnittelu valmis, urakan toteutus vuonna 2024,

Kaasulammityksestd ilmavesilampbpumppuun ja
ilrr ihtok uusiminen [ ja
toteutusta 2023 70.000£:11a) vuonna 2024
lopputoteutus, yhi 360000

Suunnittelu valmis, urakan toteutus vuonna 2024,

Kaivojen poraus kaikkiin kohteisiin 2023 aikana.

47 278 € 370 000 €
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Toimitilapalvelujen investoinnit 2023

Rakentamisvaiheessa

9220 Killinmaki -1 500 000 € -1 500 000 € 43 % -300000€ |-192276 €
Suunnitteluvaiheessa

9315 Yhteiskampus -28569 000 € | -33 250000 € 1% -200000 € |-238538¢€

9311 Nissniku-talo -23194000€ | -26146000€ 1% -200000€ |-48910€
Tarveselvitysvaiheessa

9316 Kantvikin koulu -10 500 000 € 0% -100000€ |-12410€

9319 Uimahallin peruskorjaus ja laajennus

9320 Vaestonsuojan peruskorjaus -4 000 000 €

9317 Heikkilan koulun peruskorjaus -8 000 000 €

9318 Papinmd&en koulun peruskorjaus ja muutostyot -5 000 000 €

Muut rakennusinvestoinnit

9400 Korjausohjelma -2000000 € | -2 084 509 €

9313 Koulujen ja paivakotien pihojen 200000€ |-152356 €
perusparannushankkeet

9399 Energiatehokkuushankkeet -700000 € |-47278€
Irtain omaisuus

9843 Puhtaus- ja ruokapalvelujen laitteet -130000€ |-30583€

Kiinteist6leasinghankkeet

9308

Gesterbyn koulukeskus**

-42 500 000 €

-59 045000 €

33%
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Killinmaki

5 *

KILLINMAK]
HELBINGIN KESKUSLATOS

g
o
SIS

Hankkeen aikataulu Osa vuodelle 2022 suunnitelluista toimenpiteista Kohonnut riski, etta
siirtyi vuodelle 2023. Henkilostovajeen vuoksi tavoite ei
hankkeen valmistelu viivastyi. toteudu
Hankkeen taloudellinen tilanne Maardraha 2023: 300 000 € Kohonnut riski, etta
Toteuma 2023: 192 276 € tavoite ei
toteudu
Hankkeen tavoitteiden toteutuminen Vuonna 2023 suoritettiin myds valttamattomia Kohonnut riski, etta

korjaustoita seka paloilmoitinjarjestelman uusinta. tavoite ei
Automaalaamon siirtdaminen kayttajan toiveiden
mukaisesti on osoittautunut odotettua
haastavammaksi. Liséksi rakennuksessa 2 ja 4
suoritetiin rakennusautomaation korjaustoita.

toteudu

Hanketta koskevat tiedot:

Hankkeen kokonaiskustannus: 1 500 000 €
Hankkeen kustannus v.2023: 300 000 €
Arvioitu vuokra: ei viela tiedossa

Hankkeessa toteutetaan tilojen peruskorjausta. Kunnanvaltuusto hyvaksyi hankesuunnitelman 16.11.2020 § 84 ja hankkeen
kokonaiskustannukset 1,5 milj. euroa. Hankesuunnitelman mukaan rakennuksiin siirtyisi tyollistamisyksikkd Toimarin seka
ikdihmisten paivatoiminnan toimintoja. Rakennusten korjaus- ja muutostdiden suunnittelutyd valmistuu vuoden 2021 loppuun
mennessa. Vuonna 2023 korjaustoimenpiteitd on toteutettu rakennuksessa 3 siten, etta ikdihmisten paivatoiminnan tiloja ei viela
toteuteta.

Vuonna 2023 toteutetaan valttamattomia korjaustoimenpiteitd, automaation uusinta ja paloilmoitinjarjestelman uusinta
tyollistymisyksikkd Toimarin kaytossa olevissa rakennuksissa 4 ja 5. Tilojen kunnostuksessa pintatéiden osalta voidaan
hyodyntaa tyollistymisyksikko Toimarin omaa tyota. Tarvittaviin talotekniikkaan ym. erityisammattiosaamista vaativiin t6ihin
kilpailutetaan ulkopuolinen toteuttaja.

Hankkeen tilanne 31.12.2023:

Automaalaamon siirtdminen kayttajan toiveiden mukaisesti on osoittautunut odotettua haastavammaksi. Uutta ratkaisua
mietitaan.

Muut vuodelle 2023 suunnitellut tyot ovat valmiit.
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Gesterbyn koulukeskus

Hankkeen aikataulu Hankkeen sopimukset allekirjoitettiin 24.10.2022 YIT Suomi Oy:n Toteutuu
kanssa. Taman jadlkeen jatkettiin suunnittelua yhteistydssa suunnitellun
kayttajien kanssa. Kevadn aikana suunnittelua on tarkoitus jatkaa | 1 \kaisesti
kalusteiden ja pintamateriaalien osalta. Muu suunnittelutyd
etenee rinnan arkkitehtisuunnitelmien kanssa.

Rakennushanke etenee lohkoittain. Kaikkien lohkojen perustustyot
ovat valmiit. Ensimmaisissa lohkoissa rakennusrunko on valmis ja
vesikatto vedenpitava seka véliseindamuuraukset ja pintalattiat
ovat valmiit. Julkisivumuuraukset ja sisavalmistustyot ovat
kdynnissa. Seuraavissa lohkoissa tyot etenevat tyojarjestyksen
mukaisesti. Viimeisessa lohkossa on kdynnissa rakennusrungon
elementtiasennustyot.

Hankkeen taloudellinen tilanne Kohde on kiinteistoleasing, kohteelle ei ollut budjetoitu Toteutuu
madrdrahaa. suunnitellun

mukaisesti

Hankkeen tavoitteiden toteutuminen | Hanke etenee suunnitellusti. Toteutuu

suunnitellun
mukaisesti .

Hanketta koskevat tiedot:

Kokonaiskustannus: 59 045 000 €

Hankkeen kustannus v. 2023: Hanke on paatetty toteuttaa kiinteistdleasinghankkeena. Kunta alkaa maksaa leasingvuokraa
rakennushankkeen valmistumisen jalkeen.

Alustava sisdisen vuokran maara: pddomavuokra 3 542 700 €

Hanke rakennetaan nykyisen Gesterbyn ja Winellskan koulukeskuksen alueelle ja se on yhteinen koulukampus Gesterbyn koululle,
Winellska skolanille ja Papinmé&en koululle seka Prastgardsbackens daghemin esikouluryhmille. Hankesuunnitelma on hyvaksytty
kunnanvaltuustossa 28.6.2021 ja heti taman jdlkeen kdynnistettiin hankinta palveluntuottajan valitsemiseksi. Palveluntuottaja on
valittu ja rakennustyot ovat kdynnistymdssa.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 5.9.2022 § 62 hankkeen kokonaiskustannuksiksi 59 045 000 euroa, josta urakkahinta on
51 222 26 euroa, lisa- ja muutostydvarauksia on 1 000 000 euroa, indeksoinnin aiheuttamaa nousuriskid on 5122 212 euroa ja
rakennuttajan kustannukset ovat 1 700 000 euroa.
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Hanke toteutetaan elinkaarihankkeena, jossa palveluntarjoaja hoitaa hankkeen suunnittelun, rakentamisen ja yllapidon 20 vuoden
sopimusjaksolla.

Hankkeen rahoitus toteutetaan kiinteistéleasingilla ja hankkeen kustannukset kohdistuvat kunnan kayttotalouteen tulevia
leasingkustannuksia hankkeen valmistuttua vuodesta 2026 alkaen.

Hankkeen tilanne 31.12.2023:

Rakennushanke etenee lohkoittain. Kaikkien lohkojen perustusty6t ovat valmiit. Ensimmaisissa lohkoissa rakennusrunko on valmis
ja vesikatto vedenpitdva seka valiseinamuuraukset ja pintalattiat ovat valmiit. Julkisivumuuraukset ja sisdvalmistustyot ovat
kaynnissa. Seuraavissa lohkoissa tyot etenevat tyojarjestyksen mukaisesti. Viimeisessa lohkossa on kdynnissa rakennusrungon
elementtiasennustyot.

Rakennushankkeen ensimmaisessa vaiheessa toteutetaan tilat kaikille kayttajille ja suurin osa pihatéista. Ensimmaisen vaiheen
kayttoonotto on tarkoitus toteuttaa vuoden 2026 alussa.

Toisessa vaiheessa toteutetaan viimeisten vanhojen rakennusten purku ja loput alueen pihasta seka pysakdintialueet.
Tyot etenevat aikataulussa.
Kuntarahoitus, kiinteistéleasing:

Hanke toteutetaan Kuntarahoituksen kiinteistéleasingilla. Hankkeelle kertyneet kustannukset eivat ndy kunnan investoinneissa.
Hankkeen kustannukset osoitetaan Kuntarahoitukselle, jotka maksetaan tulevaisuudessa vuokrana.

Talla hetkella toteutuneita kustannuksia on kertynyt kustannuksia urakan maksueristd 19 211 106,30 euroa, indeksoinnista 143
501,30 euroa ja lisa- ja muutostoita 46 229,12 euroa, yhteensa 19 400 836,72 euroa.

Rakennuttajakonsultin palkkioita on kertynyt 224 457,39 €.

Tassa vaiheessa arvioidaan, ettd hankkeelle hyvaksytty kokonaiskustannus ei ylity.
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Yhteiskampus

Hankkeen aikataulu Hanke toteutetaan elinkaarihankkeena, jossa palveluntuottaja vastaa Toteutuu
hankkeen suunnittelusta, rakentamisesta ja ylldpidosta sopimuskauden ajan. | suunnitellun

Elinkaariurakan hankinta kilpailullisella neuvottelumenettelylld on kdynnissa ja | mukaisesti .
palveluntuottaja valitaan vuoden 2024 alussa.

Hankkeen taloudellinen Kohde toteutetaan taserahoituksella. Toteutuu
tilanne Maréraha 2023: 200 000 € suunnitellun
Toteuma 2023: 238 538 € mukaisesti

Hankkeen hyvaksytty kokonaismaararaha on 36 109 500 €.

Hankkeen tavoitteiden Elinkaariurakan hankinta kilpailullisella neuvottelumenettelylld on kdynnissa ja | Toteutuu
toteutuminen palveluntuottaja valitaan vuoden 2024 alussa. suunnitellun

Alustavan aikataulun mukaan rakennustyét valmistuvat vuoden 2027 aikana. | mukaisesti

Hanketta koskevat tiedot:

Hankkeen kokonaiskustannus: hyvéksytty 28 569 000 € vuoden 2021 tasossa. Indeksitarkistettu kustannusarvio 06/2023 on
36 109 500 €.

Hankkeen kustannus v.2023: 200 000 €

Arvioitu sisdisen vuokran maara: padomavuokra 1 995 000 €.

Rakennukseen toteutetaan tilat seuraaville opetusyksikdille; Porkkalan lukio, Kyrkslatts gymnasium, musiikki- ja kansalaisopistot.
Tarveselvitys hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 16.3.2020 § 92 ja hankesuunnitelma kunnanvaltuustossa 31.1.2022 § 4.
Kunnanvaltuusto hyvdksyi hankesuunnitelman yhteydessa hankkeen kattohinnaksi 28 569 000 € vuoden 2021 tasossa.
Rakennuskustannusindeksin perusteella tarkennettu kustannusarvio 06/2023 on 36 109 500 euroa. Hankinnan vertailuperusteissa
otetaan huomioon HINKU-kunnan mukaiset tavoitteet. Hankesuunnitelman jalkeen on valmisteltu elinkaariurakan hankinta-
asiakirjoja.

Vuonna 2023 toteutetaan hankkeen kilpailullinen neuvottelumenettely, minka jalkeen kdynnistyy hankkeen jatkosuunnittelu ja
rakentaminen. Hanke on suunniteltu valmistuvan vuonna 2027.

Hankkeen tilanne 31.12.2023:

Hanke toteutetaan elinkaarihankkeena, jossa palveluntuottaja vastaa hankkeen suunnittelusta, rakentamisesta ja ylldpidosta
sopimuskauden ajan.

Elinkaariurakan hankinta kilpailullisella neuvottelumenettelylld on kdynnissa. Palveluntuottaja valitaan vuoden 2024 alussa.
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Nissniku-talo

Hankkeen aikataulu Henkilostovajeen vuoksi hankkeen valmistelu on viivastynyt. Toteutuu
Hanke valmistuu loppuvuodesta 2027. suunnitellun
mukaisesti
Hankkeen taloudellinen tilanne Maararaha 2023: 200 000 € Toteutuu
Toteuma 2023:48 910 € suunnitellun
Hankkeen hyvdksytty kokonaismadraraha on 36 850 000 €. mukaisesti
Hankkeen tavoitteiden toteutuminen | Elinkaarihankkeen palveluntuottajan valinta on kdynnissa Toteutuu
kilpailullisella neuvottelumenettelylld ja sopimus pyritadn suunnitellun
allekirjoitettamaan vuoden 2025 alussa. Alustavan aikataulun mukaisesti

mukaan rakennustyot valmistuvat vuoden 2027 aikana.

Hanketta koskevat tiedot:

Hankkeen kokonaiskustannus: hankesuunnitelman yhteydessa hyvaksytty 36 850 000 €.
Hankkeen kustannus v. 2023: 200 000 €
Arvioitu sisdisen vuokran maara: ei vield tiedossa

Hankkeen kokonaiskustannus: paivitetyn KV 30.10.2023 § 82 hyvdaksyman hankesuunnitelman mukaisesti hankkeen
kokonaiskustannukseksi on hyvdksytty 36 850 000 €.

Hanke toteutetaan uudisrakennuksena korvaten Nissnikun koulun nylkyiset tilat. Hanke toteutetaan elinkaarihankkeena, jossa
palveluntuottaja vastaa hankkeen suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta sopimuskauden ajan.

Hankkeen tilanne 31.12.2023:

Elinkaarihankkeen palveluntuottajan valinta on kdynnissa kilpailullisella neuvottelumenettelyllad ja sopimus pyritdaan
allekirjoitettamaan vuoden 2025 alussa. Alustavan aikataulun mukaan rakennustyot valmistuvat vuoden 2027 aikana.
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Kantvikin koulu

Hankkeen aikataulu Hanke on sijoitettu kunnan investointiohjelmaan Toteutuu
vuoden 2023 talousarviossa. Vuonna 2024 laaditaan | suunnitellun
hankc.esuunnltelma. I.-IankgsuuanltteIuvalheessa mukaisesti
vertaillaan peruskorjaus- ja uudisrakennushankkeen
vaihtoehtoja. Vaihtoehtojen vertailua varten
kuntotutkimusta tdydennetaan
korjaustapaselostuksella ja kustannusarviolla.

Kuntotutkimus on tehty vuonna 2019 ja
kuntoarvioita tdydennetdan vuoden 2023 aikana.

Hankkeen taloudellinen tilanne Maéraraha 2023: 100 000 € Toteutuu
Toteuma 2023: 12 410 € suunnitellun

mukaisesti

Hankkeen tavoitteiden toteutuminen Tarveselvityksen laatiminen on kdynnissa ja Toteutuu
paatoksentekoon se on tarkoitus tuoda suunnitellun
alkuvuodesta.2924. Alu.stavar) aikataulun mukaan mukaisesti
hankkeen arvioitu valmistumisaika on vuoden 2028
aikana.

Hanketta koskevat tiedot:

Hankkeen kokonaiskustannus:
Hankkeen kustannus v. 2023: 100 000 €

Hanke on sijoitettu kunnan investointiohjelmaan vuoden 2023 talousarviossa.
Hankkeen tilanne 31.12.2023:

Tarveselvityksen laatiminen on kaynnissa ja paatoksentekoon se on tarkoitus tuoda alkuvuodesta 2024.
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Tilinpaatdslaskelmat
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Kunnan tuloslaskelma

Kunta ja vesi, ulkoiset erat

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA

Tilinpaatos 2023 — Kirkkonummen kunta

1.1.-31.12.2023

12 803 373,11
6 458 301,04
3395370,10
7 733 880,19

30390 924,44

-66 208 970,82

-12 847 011,10
-2 586 079,09
-36 798 512,12
-10 808 023,95
-5257 050,51

-7 761 900,65
-142 267 548,24
-111 876 623,80
116 492 379,46
37 708 255,00

336 105,42
500 496,03
-829 580,20
-50 646,60
-43 625,35

42 280 385,31

-18 611 871,37
0,00
-18 611 871,37

23 668 513,94
12 517,39
23 681 031,33

1.1.-31.12.2022

14 325 408,07
13 545 858,87

9035 796,17
21562 823,82
58 469 886,93

-86 991 895,99

-17 272 665,86
-3219 800,31
-138 843 193,45
-15612 671,97
-8 024 982,89
-8732 078,54
-278 697 289,01
-220 227 402,08
223215 252,71
35670 635,00

53 985,07
647 965,12
-967 106,51
-134 740,96
-399 897,28
38 258 588,35

-19 481 986,51
-6 090 163,41
-25 572 149,92

12 686 438,43

13 351,67
12 699 790,10
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Liikelaitoksen vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen

Tuloslaskelma-yhdistely 2023

Kokonais-
Sitovuustarkastelu Eliminoinnit tarkastelu
Kunnan tulos- | Liikelaitoksen | Kunta | Liikelaitos Kunnan tulos-
laskelmaosa tulos- laskelma
toteutumis- | laskelmaosa tilinpaatoksessa
vertailussa
Toimintatulot
Myyntitulot, ulk. 15082 270 9073981 24 156 250
Myyntitulot, sis. 40 507 490060 | -40507| -490060 0
Maksutuotot, ulk. 6 624 063 0 6 624 063
Tuet ja avustukset, ulk. 3395370 0 3395370
Muut toimintatuotot, ulk. 32017431 0 32017431
Muut toimintatuotot, sis. 77 197 0| -77197 0
Toimintamenot
Henkiléstomenot -80218 983 -1423 078 -81 642 061
Palvelujen ostot, ulk. -45 038 682 -3239062 -48 277 744
Palvelujen ostot, sis. -83 654 0| 83654 40 507 40 507
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulk. -8 894 180 -1967 470 -10 861 650
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, sis. -406 407 0| 406407 0 0
Avustukset, ulk. -5 257051 0 -5257051
Muut toimintakulut, ulk. -32 040527 -108 410 -32 148 937
Muut toimintakulut, sis. 0 0 77 197 77 197
Toimintakate -114 702 646 2826022 | 372356 | -372 356 -111 876 624
Verotulot 116 492 379 116 492 379
Valtionosuudet 37 708 255 0 37 708 255
Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot 336 105 0 336 105
Muut rahoitustulot, ulk. 500 496 0 500 496
Muut rahoitustulot, sis. 15011 0| -15011 0
Korkokulut, ulkoiset -829 580 0 -829 580
Muut rahoituskulut, ulk. -50 589 -58 -50 647
Muut rahoituskulut, sis. 0 -15011 15011 0
Vuosikate 39 469 433 2810953 |-357345| 357345 42 280 385
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -16 348 474 -2 263 398 -18 611 871
Satunnaiset erat 0 0 0
Tilikauden tulos 23 120959 547 555 | -357 345 | 357 345 23 668 514
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Kunnan rahoituslaskelma

Kunta ja vesi, ulkoiset erat

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2023

42 280 385,31
-3 695 003,25
38 585 382,06

-26 451 072,81
34 200,00
3430120,04
-22 986 752,77

15 598 629,29

636 116,22
636 116,22

-23 123 624,88
-22 000 000,00
-45 123 624,88

0,00

-67 318,98
0,00

3139 461,80
-13107 711,81
-10 035 568,99

-54 523 077,65

-38 924 448,36

40 081 886,41

79006 334,77
-38 924 448,36

1.1.-31.12.2022

38 258 588,35
-17 737 468,71
20521 119,64

-25830 019,94

231 644,00
65761 119,54
40 162 743,60

60 683 863,24

54 146,38
54 146,38

-24 744 696,34
-9 000 000,02
-33 744 696,36

0,00

-56 744,66

59 651,12

4392 350,92

4 801 620,84

9196 878,22

-24 493 671,76

36 190 191,48

79006 334,77

42 816 143,29
36 190 191,48
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Rahoituslaskelma- yhdistely 2023

Liikelaitoksen vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen

Kokonais-
Sitovuustarkastelu Eliminoinnit tarkastelu
Kunnan
Kunnan Liikelaitoksen Kunta Liikelaitos rahoitus-
osarahoitus- rahoitus- laskelma
laskelma laskelma tilinpaatoksessa
Tulorahoitus
Vuosikate 39456 404 2823981 | 372356 -372 356 42 280 385
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -3695 003 0 0 0 -3695 003
Investointien rahavirta
Investointimenot -20278771 -6 172302 -26 451 073
Rahoitusosuudet investointimenoihin 34200 0 34200
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 3430120 0 3430120
Toiminnan ja investointien rahavirta 18 946 950 -3348321| 372356 -372 356 15598 629
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys, ulk. 0 0
Antolainasaamisten lisays, sis.
Antolainasaamisten vdahennys, ulk. 636 116 636 116
Antolainasaamisten vahennys, sis. 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys, ulk. 0 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys, sis. 0
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys, ulk. | -23 123 625 -23 123625
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys, sis. 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos -22 000 000 -22 000 000
Oman padoman muutokset 0 0
Toimeksiant. varojen ja pddoman muutos -67 319 -67 319
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Saamisten muutos 330268 2809 194 3139462
Saamisten muutos kunnalta -528 464 528 464 0
Korottomien velkojen muutos, ulk. -14 175 303 1067591 0 -13107 712
Korottomien velkojen muutos, sis. 0
Rahavarojen muutos -39452912 0 0 528 464 -38924 448
Rahavarojen muutos 15 598 629
Rahavarat 31.12. 40 081 886 -15 598 629 40 081 886
Rahavarat 1.1. 79 006 335 0 79 006 335
-38924 448 -38 924 448
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Kunnan tase

Kunta ja vesi, ulkoiset erat

VASTAAVAA

31.12.2023 31.12.2022
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 60 417,69 309 679,31
Muut pitkavaikutteiset menot 645 492,60 676 205,96
Aineettomat hyodykkeet 705 910,29 985 885,27

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 38 657 165,95 36508 250,20
Rakennukset 126 061 196,78 131378 847,11
Kiinteat rakenteet ja laitteet 55230147,85 52751 838,02
Koneet ja kalusto 1342 224,60 3885 615,65
Muut aineelliset hyodykkeet 128 856,47 128 856,47
Ennakkomaksut ja

keskenerdiset hankinnat 19 050 529,89 8 160 281,07
Aineelliset hyodykkeet 240470 121,54 232813 688,52
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 15988 440,14 25204 910,55
Muut lainasaamiset 8 567,66 644 683,88
Muut saamiset 534 451,84 534 451,84
Sijoitukset 16 531 459,64 26 384 046,27
PYSYVAT VASTAAVAT 257 707 491,47 260 183 620,06

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat 404 626,69 386 988,69
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 404 626,69 386 988,69

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 0,00 91 625,35
Vaihto-omaisuus 0,00 91 625,35
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Muut saamiset 1177 144,00 1471 430,00
Pitkaaikaiset saamiset 1177 144,00 1471 430,00

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 4 802 729,95 6 040 800,91
Muut saamiset 590 090,71 1689 040,46
Siirtosaamiset 534 957,55 1043 112,64
Lyhytaikaiset saamiset 5927 778,21 8772954,01
Saamiset 7104 922,21 10244 384,01

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 193 543,95 193 543,95
Sijoitukset

rahamarkkinainstrumentteihin 22 000 000,00 0,00
Muut arvopaperit 2 000 000,00 2 000 000,00
Rahoitusarvopaperit 24 193 543,95 2193 543,95
Rahat ja pankkisaamiset 15888342,46 76812 790,82
VAIHTUVAT VASTAAVAT 47 186 808,62 89 342 344,13
VASTAAVAA 305 298 926,78 349912 952,88

VASTATTAVAA

31.12.2023
OMA PAAOMA
Peruspadoma 54 875 525,02
Arvonkorotusrahasto 552 578,42
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 21 245 605,57
Tilikauden yli-/alijagama 23681 031,33
OMA PAAOMA 100 354 740,34

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero 81 406,99
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 81 406,99
VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET 0,00

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen padomat 3230222,52
Muut toimeksiantojen padomat 187 052,59
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 3417 275,11

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pdaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 139 231 452,27

Saadut ennakot 1689 693,95
Muut velat 17911 814,31
Pitk3daikainen vieras padoma 158 832 960,53

Lyhytaikainen vieras padgoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 21 933 415,02

Ostovelat 7 115 430,76
Muut velat 1440989,71
Siirtovelat 12 122 708,32
Lyhytaikainen vieras pidoma 42 612 543,81
VIERAS PAAOMA 201 445 504,34
VASTATTAVAA 305 298 926,78

31.12.2022

59989 993,53
553 693,92
8545 815,47
12 699 790,10
81789 293,02

93 924,38
93 924,38

527 032,71
527 032,71

3380748,76
86 207,33
3 466 956,09

161 178 604,15
1324 421,38
17911 814,31
180414 839,84

45 109 888,02
14 747 803,03
2 067 295,60
21695 920,19
83 620 906,84
264 035 746,68
349 912 952,88
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Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erit

TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdn osuus tilkauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLUUAAMA/ALUAAMA
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1.1.-31.12.2023

49 760 348,35
6797 847,17
4601 462,60
8192 593,10

69 352 251,21

-73 644 697,36

-14 044 075,09
-2904 138,77
-63 025 581,32
-11 596 871,39
-5 307 658,46
-14 913 634,38
-185 436 656,76
24 267,72

-116 060 137,83
116 183 591,41
47 257 372,72

452 782,16
834 345,15
-1902 655,73
-353 569,52
-969 097,94
46 411 728,36

-22 775 339,57
0,00
0,00
-22 775 339,57

23 636 388,79
7 005,92
-2288,18

107 790,80

63 741,04

23 812 638,36

1.1.-31.12.2022

112 838 549,55
15488 058,42
12610 318,91
22318 175,37

163 255 102,25

-123 235 775,19

-23 564 753,94
-4521 349,06
-174 194 785,06
-28 959 350,10
-8 086 092,22
-20 636 389,30
-383 198 494,87
-99 705,86

-220 043 098,48
222929 363,72
44 679 438,89

96 447,37
639 888,47
-1783 211,83
-827 304,88
-1 874 180,86
45 691 523,26

-26 175 378,00
14 052,30

-6 093 101,10
-32 254 426,80

13 437 096,47
-5 478,57
-8810,21

117 042,92
67 666,65
13 607 517,27
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1. HVA-muutos
HUS-kuntayhtyma
Eteva kuntayhtyma

Karkulla samkommun

HVA-muutos yhteensa

1.1.-31.12.2023

46 411 728,36

-2 288,18
-3 841 203,73
42 568 236,45

-28 268 759,77
38 620,92
3429 251,61
-24 800 887,24

17 767 349,21

636 116,22
636 116,22

0,00
-26 563 101,95
-20443 198,21
-47 006 300,16

0,00

-68 604,43

-49 160,12
4244 247,12
-13 607 591,73
-9481 109,16

-55 851 293,09

-38 083 943,88

51435 232,29
89519 176,17
-38 083 943,89

2 878 493,19
262 275,50
306,87
3141 075,56

1.1.-31.12.2022

45691 523,26

-8 810,21
-17 714 823,95
27 967 889,11

-51319377,69

268 632,90
80930 509,85
29 879 765,06

57 847 654,16

54 442,39
54 442,39

9782 018,00
-27 744 084,68
-8 959 149,09
-26 921 215,78

152 630,51

-54 686,07
312 158,61
-298 519,77
5429 582,37
5388 535,14

-21 325 607,73

36 522 046,43

92 660 251,73
56 138 205,30
36 522 046,43

172



Konsernin tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -
osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
sekd osakkeiden
arvonkorotukset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

31.12.2023

708 846,92
741 250,60

271 875,85
1721973,38

45 786 437,06
191 801 030,53
55371451,38
1472 223,15
833 997,00

20340599,11
315 605 738,23

1168 677,95

2133527,51
0,00

534 451,84

3 836 657,30
321 164 368,90

146 721,96
404 626,69
345 378,72
896 727,37

127 379,69
100 799,99
228 179,68

1178 866,33
1178 866,33

5653 713,86
15,44

1697 323,34
1572 879,49
8923 932,13
10 102 798,46

401 125,64

27 143 585,91
3829620,65
31374 332,20
20 060 900,09
61766 210,43
383 827 306,69
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31.12.2022

928 639,85
2341527,28

218 711,26
3488 878,38

44 074 906,57
215939 999,62
53790 262,68
6490 219,68
1090 312,50

21430197,33
342 815 898,39

2247 097,26

2858170,83
636 116,22
551 749,87

6293 134,18

352597 910,95

190 072,31
542 476,44

26 190,50
758 739,25

1151142,71
89 602,17
1240 744,88

1473 152,33
1473 152,33

11 478 277,49
15,44

3250 914,01
4741 051,16
19 470 258,10
20 943 410,43

414 729,23

5639 717,47
3829 568,14

9 884 014,84
82776 236,89
114 844 407,04
468 201 057,24

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Yhdistysten ja saatioiden
peruspaaoma
Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-
/alijaama

Tilikauden yli-/alijagama
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat kunnalta

Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot

Muut velat

Laskennalliset verovelat
Pitkaaikainen vieras pdaoma

Lyhytaikainen vieras padgoma
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras padgoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

31.12.2023

54 875 525,02

0,00
0,00
0,00
1601 458,31

17581 990,91
23812 638,36
97 871 612,60

1793 568,82

0,00
1689,94
1689,94

146 721,96
3231352,99
538 621,59
3916 696,53

206 945 094,37
0,00

4 580,68

1689 693,95
18 077 062,07
0,00

226 716 431,07

25379 969,49
599,20

1918 459,95
9830758,76
1693 208,41
14 318 958,07
385 353,86
53527 307,74
280 243 738,81
383 827 306,70

31.12.2022

59989 993,53

0,00
0,00
0,00
1632 828,88

4216 409,62
13 607 517,27
79 446 749,29

2058 684,77

12 771,00
1461789,24
1474 560,24

190 538,60
3538 210,15
119 376,08
3848 124,83

251011 595,30
0,00

5611,10

1324 451,85
18 162 360,11
37 910,04

270 541 928,39

49932 442,12
602,97

3396 175,17
22963 867,20
3430615,07
30614 162,52
493 144,66
110 831 009,71
381372 938,10
468 201 057,23

173



Tilinpaatos 2023 — Kirkkonummen kunta

Liitetiedot
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1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -
menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot
on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle

Tilikaudella jaksotettiin menojdaméapalkkoja 262 157,035 euroa (843 879,35 € v. 2022).

Lomapalkkavelan muutosta jaksotettiin 357 899,65 euroa (242 938,27 € v. 2022) ja lomapalkkavelan méaaraksi
taseeseen muodostui 8.169.157,56 euroa (12 170 163,56 € v.2022). Vuoden 2023 avaava taseessa
lomapalkkavelan siirto hyvinvointialueelle kirjatiin vdhennyksena 4 358 905,65 euroa.

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon viahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kirkkonummen kunta on vahvistanut 1.1.2013
jalkeen valmistuneiden hankkeiden suunnitelmapoistojen perusteet (Kvalt 17.6.2013 § 105) Kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston uuden yleisohjeen lyhyempien poistoaikojen noudattamisen mukaisiksi. Kunnanvaltuusto on
vahvistanut pienhankintarajaksi 10 000 euroa. Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetietojen kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitukset ja vaihto-omaisuus
Pysyvien vastaavien sijoitukset seka vaihto-omaisuus ja rahoitusomaisuuspaperit on merkitty taseeseen
hankintamenon maaraisina.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoonsa Luottotappioita
kirjattiin tilikaudella 189 568,42 euroa (119 421,37 € v. 2022).

2. Tuloslaskelman ja taseen esittamistapa
Tuloslaskelma ja tase on laadittu kirjanpitolain sddnnodsten seka kuntajaoston yleisohjeiden mukaisesti,
tuloslaskelmayleisohje v. 2021 ja taseyleisohje v. 2020. Tilinpaatdksen liitetiedoissa on noudatettu
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta v. 2020 tilinpaatoksen liitetiedoista seka ohjeen
liitetietonumerointia 1-46. Kunnan Vesilaitos -liikelaitos tiedot on yhdistetty kunnan tilinpaatokseen ja
liikelaitoksen tilinpdatdslaskelmat on esitetty tilinpaatoslaskelmissa kohdassa eriytetyt tilinpaatokset.

3. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, ettd vuoden alussa sosiaali-, terveys-
seka pelastuspalvelut siirtyivat kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle. Siirron seurauksena Kirkkonummen kunnan
taseessa vahenivat kuntayhtymdosuudet 8 949 459,01 €, muut osakkeet ja osuudet 206 497,00 €, keskusvarasto 91
625,35 €, irtain omaisuus 225 792,80 €, peruspddoma 5 114 468,51 € ja lomapalkkavelka 4 358 905,65 €.
Siirtyneiden sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelujen vaikutus edellisen vuoden tuloksessa oli merkittava,
tuloslaskelman luvut eivat ole vertailukelpoisia 2022—-2023.

4. Aikaisempiin tilikausiin ei ole kohdistunut tuottojen ja kulujen eika virheiden korjauksia.
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Konsernitilinpdaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet seka esittamistapa
Kunnan konsernitilinpaatdkseen yhdisteltavien yhteisojen tilinpadtokset on muutettu yhdistely vaiheessa
kunnassa noudatettujen tilinpdatosperiaatteiden mukaisiksi. Konsernitase on esitetty lyhennetylla tasekaavalla.
Valtion yksikkdhintarahoitus koulutuksen jarjestdjélle Espoon seudun koulutusky:n ja Lansi-Uudenmaan koulutus
ky:n ja Vastra Nylands Folkskola samkommun yksikkérahoitus on esitetty tuloslaskelman rivilld - valtionosuudet,
josta konsernin omistusosuuden mukainen osuus on 9 549 117,72 euroa (9 008 803,89 € v. 2022).

Konsernitilinpaatdksen laajuus
Konsernitilinpaatoksessa kunnan tilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena
sekd kunnan tytaryhteisot ja osakkuusyhteisot.

Hyvinvointialueelle siirtyneiden omaisuus- ja pddomaerien aiheuttamat muutokset
Sosiaali- ja terveydynhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan
lainsdddannon voimanpanosta annetun lain (616/2021) 4 luku sisaltdaa sadnnoksen uudistuksen
omaisuusjarjestelyistd, mitd on noudettu taman tilinpaatoksen laadinnassa.
Omaisuusjarjestelyt vaikuttavat siihen, mitka yhteisét on yhdistelty kuntakonsernin konsernitilinpaatokseen, ja
siten my6s konsernitilinpdatdksen oikaisu- ja eliminointikirjauksiin.
Voimaanpanolain mukaan hyvinvointialueelle siirtyi konserniin kuuluvista yhteisdistd Eteva kuntayhtyma,
Helsingin ja Uudenmaan shp kuntayhtyma ja Karkulla samkommun.
Muutoksen vaikutus konsernin avaavan taseen loppusummaan -46 939 936,03 euroa, pysyviin vastaaviin -
35.985.282,56 euroa ja omaan paaomaan -5 380 769,14 euroa.

Tilikaudella konsernirakenteessa on tapahtunut seuraavat muutokset:
Kiinteisto Oy Kirkkonummen Méannisténmuori yhtiokokouksen paatdksen mukaan asetettiin selvitystilaan
03.09.2021 alkaen ja paatettiin yhtion purkamisesta 2.3.2023, joten yhtio ei ole yhdistelty konserniin.
Osakkuusyhtioista Kirkkonummen Liikekeskus Oy:n on myyty 14.12.2023, joten osakkuusyhtié on myds poistettu
konsernirakenteesta.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot, kulut ja rahoitustapahtumat seka saamiset ja velat on eliminoitu.
Konsernitytaryhtididen maksamia kiinteistoveroja 308 788,05 euroa on eliminoitu konsernitilinpdaatdksessa.
Konsernitilinpaatokseen yhdisteltavien Kirkkonummen kunnan (552 578,42 euroa) arvonkorotukset on purettu
Maa-alueiden arvosta seka arvonkorotusrahastosta, omaisuuttaa koskevien tietojen yhdenmukaisuuden
varmistamiseksi. Vertailuvuoden 2022 (553 693,92 euroa) tiedot on korjattu vastaavalla tavalla.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vahemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa. Lyhytaikaiseen korottomaan
vieraaseen padomaan sisaltyvat laskennalliset verovelat olivat 385 353,86 euroa (493 144,66 € v. 2022).
Laskennallista verovelkaa on tilikaudella kirjattu -107 790,80 euroa (-117 042,92 € v.2022).

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteiséjen seka jasenkuntayhtymien keskindisen omistuksen eliminointi on tehty
eliminoimalla kunnan osakkeiden ja osuuksien hankintameno konserniyhtididen oman padoman eria vastaan.
Eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintakaudelle.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadamastd konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta
padomasta konsernitaseessa. Jos yhtion oma padoma on muodostunut negatiiviseksi, ei vdhemmistdosuutta ole
erotettu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhtididen rakennusten poistot on oikaistu Kirkkonummen kunnan suunnitelman mukaisiksi.
Tilikauden suunnitelmapoistojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmaan tytaryhtiéiden poistojen oikaisuksi seka
konsernitaseen tilikauden yli/alijagamatilin oikaisuksi. Kumulatiivinen kertynyt poistojen ero on kirjattu
konsernitaseen edellisten tilikausien yli/alijadmatilin oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty konserniin pddomaosuusmenetelmalla. Yhdistelyn vaikutus konsernin omaan
padomaan on 388 960,50 euroa (390 329,49 € v. 2022) ja tilikauden yli/alijaam&an -1 368,99 (-12 401,91 € v.
2022).
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Kirkkonummen kunnan konsernirakenne Kotikunta Omistus %
Tytaryhteisot

Kirkkonummen Vuokra-Asunnot Oy KVA Kirkkonummi 100

Koy Kirkkonummen Keskustapysakointi Kirkkonummi 59,24

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Pankkitalo Kirkkonummi 100
Kuntayhtymat

Uudenmaan liitto Helsinki 2,53

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma/Omnia Espoo 11,46

Lansi-Uudenmaan ammaiikoulutus ky/Luksia Lohja 1,36

Helsingin seudun Liikenne Helsinki 3,1

Samkommun Vastra Nylands folkhdgskola Karjaa 12,5
Osakkuusyhteisot

As Oy Matinmaki Kirkkonummi 20,81

As Oy Masalan Tupa Kirkkonummi 36,1

As Oy Kirkkonummen Masalanhovi Kirkkonummi 24,8
Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
6. Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Yleishallinto 2065 544,34 2023 274,26 2 065 544,34 2023 274,26
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0,00 80806 961,21 0,00 12 840 049,75
Opetus- ja kulttuuripalvelut 10373 561,27 10924 867,69 8390170,34 8 545 976,29

Yhdyskuntapalvelut
Muut palvelut

15023 468,29
41889 677,32

12527 951,74
56 972 047,35

Toimintatuotot yhteensd 69 352251,21 163 255102,25
7. Verotulojen erittely
Konserni
2023 2022
Kunnan tulovero 95855 762,80 201 280819,88
Osuus yhteisdveron tuotosta 7 207 480,95 9196 519,74
Kiinteistovero 13120 347,66 12 452 024,10
Verotulot yhteensd 116 183 591,41 222929 363,72
8. Valtionosuuksien erittely
Konserni
2023 2022

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Siitd: Verotuloihin perustuva
valtionosuuksien tasaus (+/-)
Koulutuskuntayhtyman valtionosuus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain
mukaiset valtionosuudet
Valtionosuudet yhteensd

39391 783,00

-661 596,00
9549 117,72

-1 683 528,00
47 257 372,72

38 158 105,00

-11 163 464,00
9008 803,89

-2 487 470,00
44 679 438,89

15520 652,07

13 135 968,34

4414 557,69 21924 618,29
30 390 924,44 58 469 886,93
Kunta
2023 2022
95 855762,80 201 280 819,88
7 207 480,95 9196 519,74
13429 135,71 12 737 913,09
116 492 379,46 223 215 252,71
Kunta
2023 2022

39391 783,00

-661 596,00
0,00

-1683 528,00
37 708 255,00

38 158 105,00

-11 163 464,00
0,00

-2487 470,00
35670 635,00
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9. Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Kaupungin / Kunnan palvelujen ostot yhteensé

10. Valtuustoryhmille annetut tuet

Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensd

Kunta
2023
7 898 321,25
28 900 190,87
36798 512,12

Kunta
2023
0,00

11.Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista ja niiden muutoksista

Poistonalaisten hyédykkeiden poistojen maarittdmiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Kirkkonummen kunta on vahvistanut poistosuunnitelman kunnanvaltuustossa 17.6.2013 § 105. Rakennusten ja

peruskorjausten osalta poistosuunnitelma on muutettu alkaen 1.1.2015 Kvalt 14.3.2016 §25.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoista arvioidun

taloudellisen kayttéidan mukaan.

Kayttdomaisuushankinnat, joiden hankintahinta tehtdvatasolla on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.

Pienhankintaraja on vahvistettu kvalt 29.11.2014 §128 talousarvion hyviksymisen yhteydessa

Poistosuunnitelman poistomenetelmat ja poistoajat

Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat
- Asuinrakennukset
- Hallintorakennukset
- Tehdas- ja tuotantorakennukset
- Vapaa-ajan rakennukset
Rakennusten peruskorjaukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
- Kadut, tiet, torit ja sillat, puistot
-Sillat, laiturit ja uimalat
- Muut maa- ja vesirakenteet
- Vedenjakelu- ja viemariverkko
Sahkojohdot,muuntoasemat,ulkovalaistus
Muut putki-ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms laitosten koneet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiintedt koneet, laitteetj rakenteet
Koneet ja kalusto
- Rautaiset alukset
- Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
- Muut kuljetusvélineet
- Muut liikkuvat tyokoneet
- Muut raskaat koneet
- Muut kevyet koneet
-Sairaala- terveydenhuolto- yms laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

83 656 903,76
55 186 289,69
138843 193,45

3-30 vuotta Tasapoisto
3 vuotta Tasapoisto
10-50 vuotta Tasapoisto
30 vuotta Tasapoisto
30 vuotta Tasapoisto
20 vuotta Tasapoisto
20 vuotta Tasapoisto
5 vuotta Tasapoisto
15 vuotta Menojaanndspoisto
10 vuotta Menojaannodspoisto
15 vuotta Menojaanndspoisto
30 vuotta Menojaanndspoisto
15 vuotta Menojaanndspoisto
15 vuotta Menojaanndspoisto
10 vuotta Menojaanndspoisto
15 vuotta Menojaanndspoisto
10 vuotta Menojaanndspoisto
10 vuotta Menojaannodspoisto
15 vuotta Tasapoisto
8 vuotta Tasapoisto
5 vuotta Tasapoisto
5 vuotta Tasapoisto
10 vuotta Tasapoisto
5 vuotta Tasapoisto
5 vuotta Tasapoisto
3 vuotta Tasapoisto
3 vuotta Tasapoisto
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12. Pakollisten varausten muutokset

Eldkevastuu
HVA muutos
Eldkevastuu 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Eldkevastuu 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu

HVA muutos

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12.

Muut pakolliset varaukset

HVA muutos

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12.
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13. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot

Rakennusten luovutusvoitot
Osakkeiden luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensd
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot

Rakennusten luovutustappiot

Osakkeiden luovutustappiot

Muut luovutustappiot
Luovutustappiot yhteensd

14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset tuotot yhteensd
Satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut yhteensd

15. Osinkotuottojen ja peruspdadoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot muista yhteisoista
Peruspdadoman korot kuntayhtymilta
Yhteensd

16. Erittely poistoeron muutoksista

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos

Poistoeron muutokset yhteensd

Konserni
2023 2022
12 771,00 12 771,00
-12 771,00 0,00
0,00 12 771,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 12 771,00
903 711,80 847 734,80
-903 711,80 0,00
0,00 847 734,80
0,00 55977,00
0,00 0,00
0,00 903 711,80
558 077,44 59 645,53
-29 354,79 0,00
528 722,65 59 645,53
0,00 716 250,20
-527 032,71 -217 818,29
1689,94 558 077,44
Konserni
2023 2022
2811440,34 3878 364,68
0,00 14397130,39
350 129,06 0,00
141 529,68 115 336,18
3303099,08 18390831,25
0,00 10 993,65
0,00 10 898,88
0,00 0,00
13 195,78 0,00
13 195,78 21892,53
Konserni
2023 2022
0,00 0,00
0,00 0,00
2023
461 822,02
0,00
461 822,02
2023
12 517,39
12 517,39

Kunta
2023 2022
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
527 032,71 0,00
0,00 0,00
527 032,71 0,00
0,00 710 000,00
-527 032,71 -182 967,29
0,00 527 032,71
Kunta
2023 2022
2 811440,34 3 878 364,68
0,00 14397130,39
369 558,68 0,00
0,00 0,00
3180999,02 18275 495,07
0,00 10 993,65
0,00 0,00
0,00 0,00
13 028,48 0,00
13 028,48 10 993,65
Kunta
2023 2022
0,00 0,00
0,00 0,00
Kunta
2022
357 835,24
258 671,55
616 506,79
Kunta
2022
13 351,67
13 351,67
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Tasetta koskevat liitetiedot
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17. Kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset

Kunnalla ei ole joukkovelkakirjalainoja

18. Arvonkorotukset

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1.
Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku

Arvo 31.12.
Arvonkorotukset yhteensd

Konserni
2023

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2022

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Kunta

2023

553 693,92
0,00
-1115,50
552 578,42
552 578,42

2022

553 693,92
0,00
0,00
553 693,92
553 693,92

Kunnan taseessa olevat arvonkorotukset on alun perin tehty 1.1.1997 siten, ettd arvo on enintdan silloisen

verotusarvon suuruinen.

19. Pysyvien vastaavien erittelyt

Aineettomat hyédykkeet
Konserni

Poistamaton hankintameno
HVA muutos

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset
Poistamaton hankintameno
31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Kunta

Poistamaton hankintameno
HVA muutos

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset

Poistamaton hankintameno
31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat
oikeudet

532 962,49
-7 945,08

525017,42
181 939,55
0,00

0,00

61 663,07
-249 832,22
0,00

518 787,82
518 787,82

Aineettomat
oikeudet

0,00
0,00
0,00
13 400,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

13 400,00
13 400,00

Tietokone-
ohjelmistot

395 677,36
-225792,80

169 884,56
67 326,80
0,00

0,00

97 643,68
-144 795,93
0,00

190 059,11
190 059,11

Tietokone-
ohjelmistot

309 679,31
-225792,80
83 886,51
0,00

0,00

0,00

22 464,80
-59 333,62
0,00

47 017,69
47 017,69

Muut pitka-
vaikutteiset
menot

2 341527,28
-1557 456,15

784 071,13

157 328,57

0,00

0,00

0,00

-200 149,10
0,00

741 250,60
741 250,60

Muut pitka-
vaikutteiset
menot

676 205,96
0,00
676 205,96
142 049,82
0,00
0,00
0,00
-172763,18
0,00

645 492,60
645 492,60

Ennakko-
maksut ja
keskeneraiset
218 711,26

0

218 711,26

190 006,54

0,00

0,00

-136 841,95
0,00

0,00

271 875,85
271 875,85

Ennakko-
maksut ja
keskeneraiset

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

Yhteensa

3488 878,38
-1791 194,02

1697 684,37
596 601,47
0,00

0,00

22 464,80
-594 777,25
0,00

1721973,38
1721973,38

Yhteensa

985 885,27
-225792,80
760 092,47
155 449,82
0,00

0,00

22 464,80
-232 096,80
0,00

705 910,29
705 910,29
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Aineelliset hyodykkeet

Konserni

Poistamaton
hankintameno
HVA muutos
Poistamaton

hankintameno 1.1.

Lisaykset
tilikauden aikana
Rahoitusosuudet
tilikaudella
Vahennykset
tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Arvonalennukset
ja niiden
palautukset
Aktivoidut
korkomenot
Poistamaton
hankintameno
31.12.
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo
31.12.

Kunta

Poistamaton
hankintameno
HVA muutos
Poistamaton

hankintameno 1.1.

Lisdykset
tilikauden aikana
Rahoitusosuudet
tilikaudella
Vahennykset
tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Arvonalennukset
ja niiden
palautukset
Aktivoidut
korkomenot
Poistamaton
hankintameno
31.12.
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo
31.12.

Maa- ja
vesialueet

44 074 906,57
-438 500,76
43 636 405,81

2211885,61
0,00

-61 854,36

0,00
0,00

0,00

45 786 437,06
0,00

45 786 437,06

Maa- ja
vesialueet

35954 556,27
0,00
35954 556,27

2211885,61
0,00

-61 854,36

0,00
0,00

0,00

38 104 587,52

552 578,42
38 657 165,94
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Rakennukset

215939 999,62
-16 232 817,99
199 707 181,63

780 620,61

0,00

0,00

1713 908,06
-10 400 679,77

0,00

191 801 030,53
0,00

191 801 030,53

Rakennukset

131378 847,11
0,00
131378 847,11

0,00

0,00

0,00

1713 908,06
-7 031 558,39

0,00

126 061 196,78

0,00
126 061 196,78

Kiinteat
rakenteet ja
laitteet

53790 262,68
-735 627,49
53 054 635,19

68 776,25
-4 420,92

-13 239,28

11 265 580,78
-8 999 880,64

0,00

55371451,38

0,00
55371451,38

Kiinteat
rakenteet ja
laitteet

52751 838,02
0,00
52 751 838,02

0,00
0,00

-13 028,48

11 265 580,78
-8774 242,47

0,00

55230 147,85

0,00
55230 147,85

Koneet ja
kalusto

6490 219,68
-2489 770,57
4000 449,11

71930,39
0,00

0,00

18 148,16
-2618 304,51

0,00

1472 223,15
0,00

1472 223,15

Koneet ja
kalusto

3 885 615,65
0,00
3 885 615,65

21 632,66
0,00

0,00

8 950,00
-2573 973,71

0,00

1342 224,60

0,00
1342 224,60

Muut
aineelliset
hyodykkeet

1090312,50
-94 618,10
995 694,40

0,00
0,00

0,00

0,00
-161 697,40

0,00

833 997,00

0,00
833 997,00

Muut
aineelliset
hyodykkeet

128 856,47
0,00
128 856,47

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

128 856,47

0,00
128 856,47

Ennakkomaksut
ja kesk.eraiset
hankinnat

21430197,33
-12 438 069,26
8992 128,07

24412 193,18
-34 200,00

-9420,34

-13 020 101,80
0,00

0,00

20340 599,11

0,00
20340 599,11

Ennakkomaksut
ja kesk.eraiset
hankinnat

8160 281,07
0,00
8160 281,07

23935 352,46
-34 200,00

0,00

-13 010 903,64
0,00

0,00

19 050 529,89

0,00
19 050 529,89

Yhteensa

342 815 898,39
-32 429 404,17
310 386 494,22

27 545 406,04

-38 620,92

-84 513,98

-22 464,80
-22 180 562,32

0,00

0,00

315605 738,23
0,00

315605 738,23

Yhteensa

232 259 994,59
0,00
232 259 994,59

26 168 870,73

-34 200,00

-74 882,84

-22 464,80
-18 379 774,57

0,00

0,00

239917 543,11

552 578,42
240 470 121,53

181



Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Arvonkorotukset

Maa- ja vesialueet yhteensd

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Konserni

Poistamaton hankintameno
HVA muutos
Hankintameno 1.1.
Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien vililla

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta
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Tilikaudella osakkuusyhteisoltd saatujen osinkojen

peruutus
Hankintameno 31.12.
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Kunta

Hankintameno

HVA muutos
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Siirrot erien vililla
Hankintameno 31.12.
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Konserni

Hankintameno

HVA muutos
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Konserni Kaupunki / Kunta
2023 2022 2023 2022
1028 479,27 1016 934,72 0,00 0,00
44 757 957,79 43 057 971,85 38 104 587,52 35954 556,28
0,00 0,00 552 578,42 553 693,92
45786 437,06 44074 906,57 3865716594 36 508 250,20
Osakkeet ~ Muut osakkeet ja Yhteensa
omistusyhteys- osuudet
yhteisot

2247 097,26 2858 170,83 5105 268,09
-1022 743,01 -724 643,32 -1747 386,33
1224 354,25 2133527,51 3357 881,77
126 752,26 0,00 126 752,26
-206 696,28 0,00 -206 696,28
0,00 0,00 0,00
24 267,72 0,00 24 267,72
0,00 0,00 0,00
1168 677,95 2133 527,51 3302 205,46
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
1168 677,95 2133 527,51 3302 205,46
Osakkeet Osakkeet Kuntayhtyma- Muut Yhteensa

konserniyhtiét omistusyhteys- osuudet  osakkeet ja

yhteisot osuudet
9024 472,14 786 790,21 13297 046,47 2096 601,73 25204 910,55
0,00 0,00 -8949459,01 -206497,00 -91550956,01
9024 472,14 786 790,21 4347587,46 1890104,73 16048 954,54
0,00 126 752,26 0,00 0,00 126 752,26
0,00 -187 266,66 0,00 0,00 -187 266,66
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9024 472,14 726 275,81 4347 587,46 1890104,73 15988 440,14
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
9024 472,14 726 275,81 4347587,46 1890104,73 15988 440,14

Jvk-lainasaamiset

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Saamiset muut

yhteisot
1187 866,09
-17 298,03
1170 568,06
0,00

-636 116,22
0,00

534 451,84
0,00

534 451,84

Yhteensa

1187 866,09
-17 298,03
1170 568,06
0,00

-636 116,22
0,00

534 451,84
0,00

0,00

534 451,84
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Kunta

Hankintameno
HVA muutos

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.
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Jvk- Saamiset Saamiset
lainasaamiset konserniyhtei- kuntayhtymat
sot
0,00 8 567,66 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 8 567,66 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 8 567,66 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 8567,66 0,00

Omistuksia muissa yhteiséissa koskevat liitetiedot
20.-22. Omistukset tytaryhteisoissa, kuntayhtymissa ja osakkuusyhteisoissa

Nimi

Tytdryhteisot
Kirkkonummen Vuokra-Asunnot Oy
KOy Kirkkonummen
Keskustapysakointi
Koy Kirkkonummen Pankkitalo

Kuntayhtymat

Uudenmaan liitto

Espoon seudun koulutuskuntay
Omnia

Lansi-Uudenmaan
ammattikoulutusky

Helsingin Seudun Liikenne

Samkommunen Vastra Nylands
folkhdgskola

Osakkuusyhteisot
As.Oy Matinmaki
As Oy Masalan Tupa
As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi

Y-tunnus Kunnan Konsernin
omistus- omistus-
osuus % osuus %
0990655-4 100,00 100,00
2381939-3 59,24 59,24
0197166-9 100,00 100,00

Tytdryhteisojen tilinpaatostiedot;
(Yhtididen omat tilinpaatostiedot)
Kirkkonummen Vuokra-Asunnot Oy
Koy Kirkkonummen Pankkitalo
Kiint. Oy Kirkkonummen
Keskustapysakointi

0201296-1 2,53 2,53
0502454-6 11,46 11,46
0203167-9 1,36 1,36
2274586-3 3,10 3,10
0203394-9 12,50 12,50

Kuntayhtymien tilinpaatostiedot;
(Yhtididen omat tilinpaatostiedot)
Uudenmaan liitto

Espoon seudun koulutuskuntay Omnia
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutusky
Helsingin Seudun Liikenne
Samkommunen Vastra Nylands
folkhdgskola

0777751-7 20,80 20,80
0194243-8 36,05 36,05
0593326-4 24,79 24,79

Osakkuusyhteisojen tilinpaatostiedot;
(Yhtididen omat tilinpaatostiedot)
As.Oy Matinmaki

As Oy Masalan Tupa

As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi

Kuntakonsernin
osuus omasta
padomasta (€)

5730239,18

3713 664,04
282 527,97

Yhtion oma
paaoma
5730 239,18
282 527,97

6 268 845,45

34 501,37
8260 402,35

592 314,00
3 409 846,04

114 152,43

Yhtién oma
padaoma
1363 690,56
72 080 299,75
43552 499,75
109 995 033,58

913 219,46

349 768,29
218 763,94
437 422,22

Yhtion oma
pdadoma
1681578,33
606 834,79
1764 510,76

Saamiset
muut
yhteisot
1170 568,06
0,00

1170 568,06
0,00

-636 116,22
0,00

534 451,84
0,00

534 451,84

osuus vieraasta
padomasta (€)

71395 296,07

1182,91
25743,53

Yhtion vieras
paaoma
71395 296,07
25 743,53

1996,81

82 125,11
2406 032,65

210 874,43
4450 746,63

28 629,35

Yhtion vieras
paaoma
3246 051,96
20995 049,27
15505 472,94
143 572 472,04

229 034,76

69 409,95
696,82
31739,73

Yhtion vieras
padoma
333701,70
1932,93
128 034,42

Yhteensa

1179 135,72
0,00

1179 135,72
0,00

-636 116,22
0,00

543 019,50
0,00

0,00

543 019,50

osuus tilikauden
tuloksesta (€)

9,09

374,78
9 104,07

Tilikauden
voitto / tappio
9,09
9104,07

632,65

-1287,85
-284 820,05

4102,48
930521,71

-12 043,60

tilikauden
yli-/alijagdma
-50903,29
-2 485 340,71
301 653,08
30016 829,33

-96 348,76

3,85
82,63
496,31

tilikauden
voitto / tappio
18,5
229,20
2 002,06
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23. Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteiséilta

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset muilta

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset yhteensd
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Kunta

2023

Pitkaaikaiset

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Saamiset kuntayhtymilt3, joissa kunta on jasenena

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteiséilta

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
1177 144,00
0,00
1177 144,00
1177 144,00

Lyhytaikaiset

151 729,50
0,00

0,00

26 203,11
177 932,61

2043,16
0,00
0,00
0,00

2043,16

17 947,50
0,00
213,53
0,00

18 161,03

4631 009,79
0,00

589 877,18
508 754,44
5729 641,41
5927 778,21

2022
Pitkaaikaiset

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
1471 430,00
0,00
1471430,00
1471 430,00

Lyhytaikaiset

173 487,98
0,00

4 559,10
41 219,00
219 266,08

68 017,80
0,00

34 100,32
-418 643,84
-316 525,72

17 139,05
0,00
600,04
0,00

17 739,09

5782 156,08

0,00
1649 781,00
1420537,48
8852 474,56
8772 954,01
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24, Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Siirtyvat korot

Verosaamiset

Jaksotetut henkiléstokulut

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
Ennakkomenot

Kuntalaskutus

Valtion tuet ja avustukset

EU-tuet ja -avustukset

Muut tuet ja avustukset

Projektisaamiset

Vuokrasaamiset

Osakekaupat

Korkojaksotukset

Koulutuskorvaukset

Korvaukset kuntouttavaan tyétoimintaan
Valtionosuudet/investointituet
Korvaukset vastaanottokeskustoimintaan
Korvaukset pakolaiskustannuksiin
Joukkoliikenteen valtionapu

Muut siirtosaamiset, konsernin keskinaiset
Saamiset vakuutuslaitoksilta
Sairaanhoitopiirin lisdlaskutus
Laskuttamaton myynti

Muut siirtosaamiset

Muut siirtosaamiset as.koht.

Muut siirtosaamiset as.koht.

Muut siirtosaamiset as.koht.

Muut siirtosaamiset as.koht.

Muut siirtosaamiset as.koht.

Yhteensd

Konserni

2023 2022
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 2727,29
386 189,45 1057 129,82
0,00 0,00
0,00 0,00
119711,92 475 455,52
0,00 4161,13
30942,00 33 234,00
96 967,30 78 776,29
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 -409 975,58
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
939 068,83 3492973,44
0,00 6 569,25
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1572879,49 4741051,16

Kunta

2023
0,00
0,00
0,00
385 584,63
0,00
0,00
119711,92
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
26 203,11
0,00
0,00
0,00
3 457,89
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
534 957,55

2022
0,00
0,00
0,00
937 958,62
0,00
0,00
475 455,52
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-377 424,84
0,00
0,00
0,00
7123,34
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1043112,64
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oman padaoman erittely

Peruspdadaoma

HVA muutos
Peruspaaoma 1.1.
Peruspadoma 31.12.
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Konserni

2023
59989 993,53
-5114 468,51
54 875 525,02
54 875 525,02

2022
59989 993,53
0,00
59989 993,53
59 989 993,53

Kunta

2023
59 989 993,53
-5114 468,51
54 875 525,02
54 875 525,02

2022
59 989 993,53
0,00
59989 993,53
59 989 993,53

Arvonkorotusrahasto 0,00 0,00 553 693,92 553 693,92
HVA muutos 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 1.1. 0,00 0,00 553 693,92 553 693,92
Vahennykset 0,00 0,00 -1 115,50 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0,00 0,00 552 578,42 553 693,92
Muut omat rahastot
Vararahaston pddoma 19 747,27 19 747,27 0,00 0,00
HVA muutos -19 747,27 0,00 0,00 0,00
Vararahaston padoma 1.1. 0,00 19 747,27 0,00 0,00
Vararahaston pddoma 31.12. 0,00 19 747,27 0,00 0,00
Rakennusrahasto 1565 353,28 1565 353,28 0,00 0,00
HVA muutos 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakennusrahasto 1.1. 1565 353,28 1565 353,28 0,00 0,00
Rakennusrahasto 31.12. 1565 353,28 1565 353,28 0,00 0,00
Muu oma rahasto 3 47 728,34 42 249,77 0,00 0,00
HVA muutos -4 617,39 0,00 0,00 0,00
Muu oma rahasto 3 1.1. 43 110,94 42 249,77 0,00 0,00
Siirrot rahastoon 27,48 5478,57 0,00 0,00
Siirrot rahastosta -7 033,40 0,00 0,00 0,00
Muu oma rahasto 3 31.12. 36 105,03 47 728,34 0,00 0,00
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 1601 458,31 1632 828,88 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 17 823 926,88 4216 409,61 21 245 605,57 8 545 815,47

HVA muutos
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1.1.
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

-241 935,97 0,00 0,00 0,00
17 581 990,92 4216 409,61 21 245 605,57 8 545 815,47
17 581 990,92 4216 409,61 21 245 605,57 8 545 815,47

23 812638,36 13607 517,27
97 871612,60 79446 749,29

23681031,33 12699790,10
100 354 740,34 81 789 293,02

Tilikauden yli-/alijaama
Oma pddoma yhteensd

Konsernin edellisten tilikausien yli-/alijiamin avaavan taseen muutosten laskelma (milj. €)

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.2022 17,82
HUS kuntayhtyma siirtynyt hyvinvointialueelle -0,10
Eteva kuntayhtyma siirtynyt hyvinvointialueelle -0,14
Karkulla samkommun siirtynyt hyvinvointialueelle 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.2023 17,58
Edellisten tilikausien yli-/alijaama ja tuloksenkasittelyerét
Kunta
2023 2022

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 21 245 605,57 8 545 815,47
Tilikauden yli-/alijaama 23681 031,33 12 699 790,10
Kertynyt poistoero 31.12. 81 406,99 93 924,38

Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 0,00 0,00
Kertynyt yli-/alijidmd ja tuloksenkdisittelyerdt yhteensd 45 008 043,89 21 339 529,95
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26. Erittely poistoerosta

Kunta
2023 2022
Investointivaraukseen liittyva poistoero 81 406,99 93 924,38
81 406,99 93 924,38
27. Pitkaaikaiset velat
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Velat, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 76 784 857,56 97 797 462,64 76784 857,56 96 624 122,28
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 15214 549,12 0,00 0,00
Pitkdaikaiset velat yhteensd 76 784 857,56 113012011,76 76784 857,56 96 624 122,28
28. Joukkovelkakirjalainat
Kunta
2023 2022
Alle vuoden kuluessa eradntyvat kuntatodistuslainat
Danske Bank 0,00 8 500 000,00
Osuuspanki 0,00 5000 000,00
Nordea 0,00 8 500 000,00
Joukkovelkakirjalainat yhteensd 0,00 22 000 000,00
29. Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksu 0,00 903 711,80 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1 689,94 558 077,44 0,00 527 032,71
Muut pakolliset varaukset yhteensd 1689,94 1461 789,24 0,00 527 032,71
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30. Vieras padoma

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

2023

Pitkaaikaiset

0,00
0,00
0,00
0,00

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Yhteensd

0,00
0,00
0,00
0,00

Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisdéille

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd
Konsernin keskindiset velat yhteensd

Velat muille
Lainat rahoitus- ja vakuutusyhtiéiltd
Lainat julkisyhteiséilté
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Velat muille yhteensd

Vieras pddoma yhteensd

31. Sekkitililimiitti

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12.

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

139231452,27
0,00
1689 693,95

17911 814,31

Kunnalla ei ole taseeseen merkittya luotollista sekkivelkaa

32. Muiden velkojen erittely

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensd

33. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Verovelat

Jaksotetut henkilostokulut
Lomapalkkajaksotukset
Korkojaksotukset

Muut tuet, avustukset ja korvaukset
Muut siirtovelat

Yhteensd

Lyhytaikaiset

0,00
0,00
0,00
0,00

18 880,88
0,00
0,00
18 880,88

0,00
0,00
0,00
0,00
18 880,88

21933415,02
0,00

7 096 549,88
1440989,71
12122 708,32

158 832 960,53 42 593 662,93
158 832 960,53 42612 543,81
Kunta
2023 2022
0,00 0,00
Konserni
2023 2022
17914 834,01 17904 823,84
162 228,06 257 536,27
18077 062,07 18162 360,11
Konserni
2023 2022
0,00 0,00
212 961,55 5972 951,93
9040 340,36 13433 227,83
457 136,80 448 558,46
44 146,73 0,00
4385470,33 10539 228,28
14 140 055,77 30 393 966,49

2022
Pitkaaikaiset

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

161178 604,15
0,00
1324421,38

17911 814,31

180414 839,84
180414 839,84

Kunta
2023

17 904 823,84
6 990,47
17911 814,31

Kunta
2023
0,00
48 362,02
8169 157,56
178 902,30
0,00
3726 286,44
12 122 708,32

Lyhytaikaiset

845,81
0,00

1 860,00
2 705,81

898 572,95
0,00

2512 623,22
3411196,17

10 883,29
0,00

0,00

10 883,29
3424 785,27

45 109 888,02
0,00

13837 500,98

2067 295,60
19 181 436,97
80196 121,57
83 620 906,84

2022

17 904 823,84
6 990,47
17911 814,31

2022
0,00
72 616,06
12 170 163,56
198 532,69
0,00
9254 607,88
21695 920,19
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot
34. Kiinnitykset, panttaukset tai muut omaisuusvelkojen vakuudet
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin
Konserni

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita

Pantatut osakkeet yhteensd

35.-37. Vakuudet ja takaukset

2023
69 950 819,27

2022
73 068 242,84

149036 422,00 151 330 855,58
149036 422,00 151 330 855,58

Konserni

2023
0,00

2022
0,00

Kunta
2023

0,00
0,00
0,00

Kunta
2023
0,00

35. Eivakuuksia, joita kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi.
36. Eivakuuksia, joita kunta olisi antanut sen kanssa saman konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta.
37. Vakuudet, jotka kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi.

Omasta puolesta annetut vakuudet
Pantattujen arvopapereiden
kirjanpitoarvo
Muut
Yhteensd

Muiden puolesta annetut vakuudet
Muut
Yhteensd

38. Vuokravastuut

Toimitilojen vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Maa-alueiden vuokravastuut
Muut vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus

Leasingvastuut yhteensa

- seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus

- siitd kiinteistoihin liittyvat
rahoitusleasingvastuut
Yhteensd

Konserni
2023 2022
823,83 0,00
1482,97 3073,01
2 306,80 3073,01
0,00 1281,96
0,00 1281,96
Konserni
2023 2022
2903 002,79 2951 093,90
1936 682,99 2736 559,23
465 219,04 459 983,80
31694 067,60 44018220,73
36998 972,42 50165 857,65

5566 000,55

709 633,68

404 667,18

37 708 606,11

8181 615,97

3226 431,41

1495 988,85

53 392 289,06

Kunta
2023

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

Kunta
2023
0,00
1270612,63
0,00
30950 388,79
32 221 001,42

4616 013,09

653 071,51

383 886,13

32874 072,93

2022
0,00
0,00
0,00

2022
0,00

2022

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

2022
0,00
2122 946,86
0,00
32383913,73
34 506 860,59

5494 406,16

1865 049,22

957 008,59

36 371 909,81
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39.-40. Vastuusitoumukset

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta

Alkuperdinen pddoma 19323924,29 19340714,66 19323 924,29 19323924,29

Jaljelld oleva pddoma 15713 627,77 15180608,34 15713 627,77 15180608,34
Takaukset osakkuusyhteiséjen puolesta

Alkuperdinen padoma 0,00 4423 053,18 0,00 0,00

Jaljella oleva pddoma 0,00 3484 802,18 0,00 0,00
Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen padoma 4128900,00 11361042,09 4128 900,00 11273376,48

Jaljella oleva padoma 2512 071,95 9671 465,67 2512071,95 9624001,21

Apotti takaukset haltijan vaihdossa siirretty hyvinvointialueelle vuoden 2023 alussa.

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunta
2023 2022
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 337822 759,00 306 102 807,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta
31.12. 2 687 915,00 177 014,00
41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Sopimusvastuut
Maankayttdsopimuksista kunnalle
aiheutuvat velvoitteet 24 783 005,00 22 445 874,00 24783 005,00 22 445 874,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 5 006 855,00 3192 867,00 5006 855,00 3192 867,00
Muut sopimusvastuut 0,00 85 697,31 0,00 0,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0,00 0,00 0,00 0,00
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut 0,00 518 341,62 0,00 0,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0,00 0,00 0,00 0,00
Sopimusvastuut yhteensd 24783 005,00 23049912,93 24 783 005,00 22 445 874,00
Osuus kuntayhtyman alijagamasta
Arvonlisdaveron palautusvastuu 15686 202,57 28788 918,90 15542 318,96 28 604 666,33
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu 0,00 0,00 0,00 0,00

Kunnan hankkeista v. 2008—2014 arvonlisaveron palautusvastuutta ei ole esitetty.
Arvonlisdveron osuudet hankkeissa (10 v:n saastumisaika), rakennushankkeissa ei ole rakentamisvuotena
palautusvastuuta.

Johdannaissopimukset
Hyédykejohdannaiset
Sahkdjohdannaiset

Ostettu, GWh 0,00 0,00 0,00 0,00
Kaypa arvo 0,00 396 199,61 0,00 0,00
Myyty, GWh 0,00 0,00 0,00 0,00
Kaypa arvo 0,00 0,00 0,00 0,00
Kéypd arvo yhteensd 0,00 396 199,61 0,00 0,00
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Henkil6st64, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot
42. Henkiloston lukumaara 31.12.

Kunta
2023 2022
Yleishallinto 77 57
Sosiaali- ja terveystoimi 0 597
Opetus- ja kulttuuritoimi 1364 1464
Yhdyskuntapalvelut 252 245
Muut palvelut 0 0
Liiketoiminta 0 0
Yhteensd 1693 2363
43. Henkilostokulut
Kunta
2023 2022
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 81642 061,01 107 484 362,16
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin
hyodykkeisiin
Henkil6éstokulut yhteensd 81642 061,01 107 484 362,16
44. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
Kunta
2023 2022
Kirkkonummen Kokoomus ry 14 838,01 13 717,95
Suomen Keskusta 2 498,20 2 988,60
Kirkkonummen vasemmisto ry 3 588,75 3204,75
Sosiaalidemokraatit 5 705,00 3 459,00
Kirkkonummen Vihreat ry 13 649,50 13 295,00
Svenska folkpartiet 18 574,80 17 536,40
Kirkkonummen perussuomalaiset 4561,67 3970,80
Kirkkonummen sos.dem yhdistys 242,00 889,00
Pro Kirkkonummi 6 374,25 5995,50
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensd 70032,18 65 057,00
45. Tilintarkastajan palkkiot
Kunta
2023 2022
Tilintarkastusyhteis6 KPMG JULKISTARKISTUS OY
Tilintarkastus 46 091,54 38 793,50
Tilintarkastajan muut toimeksiannot 10 708,37 6 782,00
Veroneuvonta 0,00 0,00
Muut palvelut 0,00 0,00
Palkkiot yhteensd 56 799,91 45 575,50

46. Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista
Kunta on antanut kokonaan omistamansa tytdryhteison ottamaan pankkilainaan vakuuden.
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Eriytetyt tuloslaskelmat

Ruokapalvelut

Kirkkonummen kunta

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijadma) yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut

Tilikauden ylijaama / alijaama

Tuotetut ateriat
Ulkoiset ateriat, kpl
Sisdiset ateriat, kpl

Yhteensa, kpl

Tilinpaatos 2023 — Kirkkonummen kunta

Tuloslaskelma

1.1-31.12.2023

207 760

-84 833
-81 359

3474
-108 102
-87 119

-20983

-2778
-2778

-24 756

-12709

-12709

2023
91 809 3,99 %
2207 441 96,01 %
2299 250 100,00 %

1.1-31.12.2022
306 058

-122 665

-107 383
-15281

-146 614

-120 405

-26 209

-2 616
-2 616

-33 201

962

962

2022
127 245 5,36 %
2248 842 94,64 %
2376 087 100,00 %
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Vuokrauspalvelut

Kirkkonummen kunta
Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Palvelujen ostot

Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijadama) yhteensa
Rahoitustuotot ja -kulut

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tuloslaskelma

1.1-31.12.2023

2595715

-727 090
-362 392

-364 699

-53 926
-44 596
-9330

-116 982
-116 982

-4 650

1693 067

-14

1693 053

1.1-31.12.2022

990 519

-551 159
-349 199

-201 960

-54 489

-45 144
-9 345

-120411
-120411

-14 272

250187

-2

250185
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Kirkkonummen kunta
Tilinpaatos 31.12.2023

Luettelo kirjanpitokirjoista
Tasekirja, tilinpadtods ja toimintakertomus
Paivakirja
Paakirja
Talousarvion toteutumisvertailut
Tase-erittelyt, saldoselvitykset ja liitetietojen erittelyt

Palkkakirjanpito
Ostoreskontra
Myyntireskontra

Luettelo tositelajeista
Alkusaldot
Talousarvio
Lisatalousarvio
Kayttéomaisuustositteet
Kayttdom muistiot
Kassatositteet
Laskulaji 11
Laskulaji 13
Laskulaji 27
Laskulaji 29
Laskulaji 33
Laskulaji 34
Laskulaji 37
Laskulaji 44
Laskulaji 48
Laskulaji 53
Laskulaji 64
Laskulaji 65
Laskulaji 69
Laskulaji 70
Laskulaji 73
Laskulaji 74
Laskulaji 77
Laskulaji 79
Laskulaji 81
Laskulaji 86
Laskulaji 93
Manuaalimaksu
Hyvityslask kuitt
Tileista poisto
Viitesuoritukset
Muistiotos Rondo
Muistio sisdinen
Muistiotos Rondo sis
Muistiotositteet 1
Ostoreskontra maksut
Ostolaskut
Palkkatositteet
Pankkien tiliotteet
Sis laskut Rondo

Luettelo kirjanpitokirjoista

ja tositelajeista seka sadilytystavoista

sidottu
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
arkistokansi

atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste

ALKUSA
BUD
BUDL
KOMTOS
KOMMUI
KASSA
MRP11
MRP13
MRP27
MRP29
MRP33
MRP34
MRP37
MRP44
MRP48
MRP53
MRP64
MRP65
MRP69
MRP70
MRP73
MRP74
MRP77
MRP79
MRP81
MRP86
MRP93
MRPMAN
MRPHYV
MRPK
MRPVII
MUIRO2
MUISIS
MUISRS2
MUIST1
OMAKSU
ORPRO
PALKAT
PANKKI
SISROP

pysyvasti sdilytettava
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
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Allekirjoitukset
Tilinpaatdésmerkinta
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Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset

Kirkkonummella 25. maaliskuuta 2024

Kirkkonummen kunnanhallitus seka kunnanjohtaja ovat allekirjoittaneet tama
asiakirja sahkoisesti, allekirjoitukset |6ytyvat asiakirjan lopusta.

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta annettu kertomus on sahkoisesti allekirjoitettu ja liitetty taman
asiakirjan loppuun.

KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastusyhteiso

Kirsi Sova
HT, JHT
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Liitteet
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Kayttotalous 2023

SOTE-kustannukset vihennetty vertailuvuodesta

Ulkoinen toimintakate palveluryhmittdin

. Muutos%
Yhteiset palvelut TA 2023+LTA TP 2023 TP 2022 TP/TA
1000 Tarkastustoimi -76 000 -78 039 -70 885 -2,6
1010 Keskusvaalilautakunta -236 318 -131 593 -73 588 79,6
1020 Kunnanvaltuusto -335419 -196 494 -464 492 70,7
1050 Kunnanhallitus -650 298 -1 104 296 -710929 -41,1
1190 Yleishallinto -1585418 -1 675 488 -2105434 -5,4
1200 Taloushallinto -1 148 962 -948 787 -886 308 21,1
1210 Henkilostohallintopalvelut -2 170800 -2 101 429 -2642 037 3,3
1220 Elinvoima ja viestinta -3457 735 -4 049 663 -3209 434 -14,6
1250 Sisdiset palvelut -4 698 978 -3177 393 -5801 270 47,9
Yhteensa -14359928  -13 463 182 -15 964 378 6,7

0,

Sivistyksen palvelualue TA 2023+LTA TP 2023 TP 2022 Muutos%

TP/TA
Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
3000 Sivistystoimi yhteiset palvelut -3035038 -2 806 373 -3287 132 8,1
3100 Vapaa aikapalvelut -5812292 -5363 875 -4922 324 8,4
Yhteensi -8 847 330 -8 170 248 -8 209 457 8,3
Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta
3200 Suomenkielinen varhaiskasvatus -21 040 187 -21 041 144 -18 522 839 0,0
3400 Suomenkielinen opetus -30 272 166 -30 293 254 -27 669 695 -0,1
Yhteensa -51312353  -51334 398 -46 192 533 0,0
Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta
3600 Ruotsinkielinen varhaiskasvatus -4 201 849 -4 161 745 -3719 550 1,0
3800 Ruotsinkielinen opetus -8 022 456 -8 056 825 -7 422510 -0,4
Yhteensa -12224305 -12 218570 -11 142 060 0,0
Sivistyksen palvelualue yhteensa -72 383 988 -71 723 216 -65 544 050 0,9

0,

Yhdyskuntatekniikan palvelualue TA 2023+LTA TP 2023 TP 2022 Mu#:f/’iﬁ
Vesi liikelaitos 3071520 2 453 666 2970171 25,2
Yhdyskuntatekniikan lautakunta
6100 Maankayton ja yhdyskuntarak. palveluryhma -5764 452 -5 661 788 -5 474 985 1,8
6300 Joukkoliikenne -6 096 000 -6 122 399 -7 464 003 -0,4
Yhteensi -11 860 452 -11784 187  -12938 988 0,6
Rakennus- ja ympdristolautakunta -781 464 -772 130 -640 121 1,2
Toimitilapalvelujen lautakunta* -22 392 407 -21 002 132 -23463 324 6,6
Yhdyskuntatekniikan palvelualue yhteensa -35034 323 -33 558 449 -37 042 433 44

*vuonna 2023 vuokratuottoja HV-alueelta 2,4 m€
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0,

Kayttotalous yhteensi TA 2023+LTA TP 2023 TP2022 Muutos%

TP/TA
10 Yhteiset palvelut -14 359 928 -13 463 182 -15964 378 6,7
30 Sivistyksen palvelualue -72 383988 -71723216  -65 544 050 0,9
50 Vesi liikelaitos 3071520 2 453 666 2970171 25,2
60 Yhdyskuntatekniikan palvelualue -35034 323 -33 558 449 -37 042 433 44
Toimintakate yhteensa -118 706 719 -116291 181 -115580690 2,1
Toimintakate (perusturva ja muut LUVN:lle siirtyneet mukana) -242 119 682
Verotulot 110398 780 116 492379 223215253 -5,2
Valtionosuudet 36 080 207 37 708 255 35670635 -4,3
Rahoitustuotot ja -kulut -673 029 -43 625 -399 897 1442,8
Vuosikate 27 099 239 37 865 828 16 366 309 -28,4
Kayttéomaisuuden luovutukset 3 500 000 2 811 440 18 244 394 24,5
Maankayttésopimukset 3100 000 1603117 3647 887 93,4
Vuosikate 2 33699 239 42 280 385 38 258 589 -20,3
Poistot ja arvonalentumiset -20984 426 -18 611 871 -25572 150 12,7
Satunnaiset erat 0 0 0 HEkk
Tilikauden tulos 12 714 813 23 668 514 12 686 439 -46,3
Poistoeron muutos 20 000 12 517 13352 59,8
Rahastojen muutos 0 0 Q Fx*x
Tilikauden ylijaama (alij.) 12 734 812 23 681 031 12 699 790 -46,2
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Tilinpaatos 2023

Liikelaitos Kirkkonummen Vesi

Vesi-liikelaitoksen johtokunta

Hyvaksytty Kirkkonummen Vesi -liikelaitoksen johtokunta 5.3.2024
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Toimintakertomus ja talousarvion toteutuminen

Yleiskatsaus

Kirkkonummen Vesi -liikelaitos huolehtii johtokuntansa alaisena toiminta-alueellaan vesihuollosta vesihuoltolain mukaisesti ja
tarjoaa mahdollisuuksien mukaan vesihuoltopalveluja mys oman toiminta-alueen ulkopuolelle. Vesihuoltolaitos on 1.6.2017
alkaen toiminut Kirkkonummen Vesi —liikelaitoksen johtokunnan alaisuudessa ja kunnallisena liikelaitoksena osana kuntatekniikan
toimialaa. 1.6.2017 saakka vesihuoltolaitos oli laskennallisesti eriytetty tulosyksikka.

Kirkkonummen Veden erillinen toimintakertomus on laadittu nyt seitsematta kertaa. Vuosi 2018 oli ensimmainen kokonainen vuosi
liikelaitoksena. Vesihuoltolain muutosten (22.8.2014/681) mukaan kunnan (tai yrityksen) tulee kirjanpidossaan eriyttda vesihuolto
muista toiminnoista ja vesihuollolle on tilikausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma seka
esitettava niiden liitteena olevat tiedot. Vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa esitetdaan vesihuoltolaitokselle asetettujen
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista
vesihuoltolaitoksen talouteen liittyvistd olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi tulos- tai rahoituslaskelmassa taikka taseessa.

Kirkkonummen Vesi —liikelaitoksen johtokunnan jasenet 1.1.-28.8.2023

Jasen Varajasen:

Urho Blom, pj.: Viveca Lindgren
Jukka Ylikoski, vpj. Santtu Vainionpaa
Maija Lounamaa Seppo Palkki

Jens Gellin Sea Eklund

Siv Ahlberg Niklas Sillman

Kirkkonummen Vesi —liikelaitoksen johtokunnan jasenet 29.8.-31.12.2023

Jasen Varajdsen:

Urho Blom, pj.: Viveca Lindgren
Jukka Ylikoski, vpj. Santtu Vainionpaa
Katja Juuti Seppo Palkki

Jens Gellin Sea Eklund

Siv Ahlberg Niklas Sillman

Kirkkonummen Vesi —liikelaitoksen johtaja: 1.1. - 31.12.

Liikelaitoksen johtaja Antti Levanen

Toimintakertomusvuoden oleellisimmat tapahtumat

Uuden, eteldisen alueen siirtovesijohdon kadytt66notto ja vesilaitoksen luovutus

Uusi, eteldisen alueen runkovesijohto saatiin otettua kdyttéon kesan aikana, kun runkovesijohdon epapuhtaudet saatiin
puhdistettua. Samoin urakan vastaanottoon liittyvat kysymykset sovittiin kesdkuussa.

Veden hinnoittelun muutos

Kirkkonummen Veden taksoja korotettiin 1.4.2023 alkaen. Kayttémaksuja korotettiin 14,5 % veden ja 15 % jateveden osalta.
Perusmaksuja korotettiin 15 %.

Olennaiset poikkeamat ja muutokset

Vedenjakelussa ei tapahtunut vakavia hairidita vuoden 2023 aikana. Laskuttaman talousveden maara kasvoi edelliseen vuoteen
verrattuna, mutta pysyi alle talousarviossa esitetyn tavoitetason (vuotovesimaara vuoden lopussa oli 13,6 %). Jateveden
vuotovesimadraksi muodostui 33 %. Kasvua vuoden 2022 vuotovesimaariin on 9 %-yksikkoa.

Kirkkonummen Veden verkostopituudet on tarkastettu vuoden 2023 toteumaa vastaavaksi. Seka TP 2022 ettd TA2023 osalta
verkostopituudet eivat olleet luotettavat. Vuoden 2023 aikana tdhan on saatu aikaiseksi korjaus, joten OVK 2023 ja TP 2023 osalta
verkostopituudet ovat luotettavalla tasolla. Taman talousarvion osalta verkostopituuksiin vaikuttaa mm. se, ettd Juhlakallion
alueella on urakka kesken. Urakan keskeneraisyys tarkoittaa, ettd Kirkkonummen Vedelle on jo toimitettu tarkemitatut verkostot.
Kaikkia kiinteistoja ei ole kytketty uusiin, rakennettuun vesihuoltoon, joten vanhoja verkostoja ei voida vield hylata. Myds Luoman
alueella on rakennettu runkoverkosto ottamatta kayttoon, koska uuden paineenkorotusaseman rakentaminen on viivastynyt.
Raportoinnista on poistettu naista hankkeista johtuvat "tuplaputket". Vesihuoltoverkoston pituudet on ilmoitettu 2D-mittoina.
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Talousarviota 2023 laadittaessa ei oltu havaittu liittyneiden kiinteistéjen raportoinnissa ollutta virhettd vuoden 2021 osalta.
Virhe liittyi Luoman vesiosuuskunnalta Kirkkonummen Vedelle siirtyneisiin asiakkaisiin. Ensimmaista kertaa Kirkkonummen Vesi -
liikelaitoksen perustamisen jalkeen uusien, asiakkaaksi liittyneiden kiinteistdjen maarassa jaatiin alle 50 liittyneen kiinteiston.

Kirkkonummen Vesi -liikelaitoksen johtokunta esitti ja sai valtuuston 13.11.2023 paatoksella 953 853 € lisamaararahan. Muutos
tehtiin alentamalla talousarvion tulostavoitetta.

Henkilosto

Kirkkonummen Veden palveluksessa oli tilanteessa 31.12.2023 21,5 vakinaista tyontekijaa. Kuluneen vuoden aikana Kirkkonummen
Veden palveluksessa vakinaisen henkildston lisdksi toimi mittausharjoittelija / mittaustekniikanoppisopimusopiskelija.

Henkildston vaihtuvuus jatkui edellisen vuoden tapaan suurena. Vuoden aikana suoritettiin kaksi rekrytointia: verkostoinsindori,
madraaikainen paikkatietoinsin6ori. Lisdksi verkostopaallikko valittiin virkaansa vuoden 2022 puolella, han aloitti virassaan
tammikuussa 2023.

Kirkkonummen Veden palveluksessa oli kevadalla 2023 kartoittajaharjoittelija Stadin ammattiopistosta. Harjoittelijalle tarjottiin
oppisopimuspaikkaa kesa-joulukuun ajalle. Joulukuussa maaraaikaisen paikkatietoinsindorin paatettya tydsuhteensa,
kartoitusharjoittelijan oppisopimuskoulutusta jatkettiin kevaalla 2024.

Tarkeimpana kokonaisuutena voidaan pitaa koko henkilostolle pidettya "Sopuisaa arkea"-koulutuskokonaisuutta, joka toteutettiin
yhteisty6ssa Kirkkonummen tyoterveydesta vastaavan Terveystalon kanssa.
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Alkuperdinen  Muutettu 0 o
TA 2023 TA 2023 Tot 2023 Tot % TP 2022 Muutos %
Liikevaihto 10 736 000 9760 147 9562 503 97,97 % 9544 000 0,19 %
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 138 HAXK 138 0,00 %
Muut tuet ja avustukset 0 0 1400 HkHk 6910 HAAk
Materiaalit ja palvelut -5242 104 -5242104 -5206532 99,32% -4841677 7,54 %
Aineet tarvikkeet ja tavarat -2099000 -2099000 -1967470 93,73% -1913077 2,84 %
Palvelujen ostot -3143104 -3143104 -3239062 103,05% -2928 600 10,60 %
Henkilostokulut -1471875 -1471875 -1423077 96,68 % -1299 794 9,48 %
Palkat ja palkkiot -1198827 -1198827 -1153983 96,26 % -1091561 572%
Henkilésivukulut -273 048 -273 048 -269 094 98,55 % -208 233 29,23 %
Poistot ja arvonalentumiset -2944 000 -2944000 -2263398 76,88 % -2 242942 0,91 %
Suunnitelman mukaiset poistot -2944000 -2944000 -2263398 76,88 % -2242942 0,91 %
Liiketoiminnan muut kulut -107 157 -107 157 -108 410 101,17 % -94 283 14,98 %
Liikeylijaama (-alijaim3 yhteensi) 970 864 -4 989 562624 -11277,29% 1072352 -47,53%
Rahoitustuotot ja kulut -15011 -15011 -15 069 100,39 % -15424 -2,30%
Korvaus peruspadaomasta -15011 -15011 -15 011 100,00 % -15011 0,00 %
Muut rahoituskulut 0 0 -58 HoAkk -413 HAAK
ljaama (-alijaama) ennen satunnaisia 955853  -20000 547555 -2737,78% 1056928 -48,19 %
erid yhteensa
Satunnaiset tuotot ja -kulut 0 0 0 B 0 A
Satunnaiset kulut 0 0 0 o 0 o
Vlijadma (-alijadmd) ennen varauksia 955853  -20000 547555 -2737,78% 1056928 -48,19%
yhteensa
Poistoeron liséys tai vih 20 000 20 000 12 517 62,59 % 13352 -6,25 %
Tilikauden ylijaama (alijidma 975 853 0 560 072 k*kk 1070279 -47,67%

Valtuuston asettamien tavoitteiden ja talouden toteutuminen

Valtuuston Kirkkonummen Vesi -liikelaitokselle talousarviossa asettama sitova taso on tilikauden yli-/alijaama. Tilikausi toteutui 560
072 € yli lisatalousarviossa 2023 budjetoidun jaaden 560 072 € positiiviseksi. Alkuperaisen talousarvion sitovaa tasoa ei saavutettu.

Toimintatuottojen toteuma oli 98 % lisdtalousarviossa esitettyyn ndhden, jddden kdytdnndssa TP2022 tasolle. Veden kdytto- ja
perusmaksutuotot jaivat alle lisdtalousarviossa budjetoidun. Talousarviossa 2023 oli varauduttu liittymismaksutuottojen maaran
pienenemiseen vuodesta 2022, ylitettiin lisdtalousarvion tuottotavoite vain niukasti ja alkuperaisessa talousarviossa esitetyista
liittymismaksutuottotavoitteesta jaatiin noin 113 000 €. Suurin muutos TA2023een nahden muodostuu maankayttétulojen osalta.
Molemmat kaavahankkeet, joista piti kertyd maankayttotuloja, siirtyivat rakennettavaksi vasta 2024. Maankayttotuottoja ei
kertynyt vuodelta 2023, mika vastaa lisdtalousarviossa esitettyd. Kirkkonummen Veteen liittyi 43 kiinteistoa.

Toimintakulut toteutuivat hieman alle budjetoidun. Toteuma oli 99 %. Kulujen alitus oli kokonaisuudessaan 83 117 €.
Lisatalousarviossa ei esitetty muutosta toimintakuluihin.

203



Tilinpaatds 2023 — Kirkkonummen kunta

Sdastot muodostuivat etenkin henkildstokuluista, jotka toteutuivat 97 % tarkkuudella. Toteumaan vaikutti etenkin
verkostoinsinddrin rekrytoinnin viivdstyminen.

Palvelujen ostot toteutuivat hieman eli 96 000 € yli budjetoidun. Taméan kustannuslajin suurin kuluera eli jateveden puhdistaminen
toteutui 102,8 % tarkkuudella eli 60 700 € yli budjetoidun. Taman kohteen kustannuksia seurattiin tarkasti ja vielda marraskuulla
naytti, etta kustannukset alitetaan. HSY laskutti jateveden puhdistuksen tasauslaskun joulukuulla, mika nosti toteuman yli
budjetoidun. Tama ylitys kattaa yli 60 % palvelujen ostojen kustannusylityksista. Jatevesien puhdistamisen osuus kaikista palvelujen
ostoista on 69 %. Muilta osin palvelujen ostoissa on pienia ylityksid, joiden merkitys tilinpaatokseen on vahainen.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutuvat 6 % eli 131 530 € alle budjetoidun. Veden hankinnan osuus on 60 % koko osiosta. Veden
oston kustannukset kasvoivat vuodesta 2022 hieman, mutta kokonaisuudessa jaatiin alle talousarviossa esitetyn. Nayttaa, etta
vesimaksujen korotukset ja yleinen kustannusten nousu ovat vaikuttaneet veden kdyttéjien kulutustottumuksiin. Polttoaineiden ja
sahkon hinta laski vuoden 2023 aikana, joten naiden osalta talousarviomaararahat alitettiin. Osa ylityksista johtuu
maailmantilanteen muutoksen vaikutuksista. Kustannusylityksia talousarvioon nahden tapahtui vaatteiston, rakennusmateriaalien
sekd muiden materiaalin osalta.

Valtuuston talousarviossa vahvistama peruspadgoman korko oli edellisten vuosien tapaan 5 %. Vesiliikelaitoksella ei ole korollisia

lainoja kunnalta.

Valtuuston hyvaksyman talousarvion mukaisesti Kirkkonummen Vesi-liikelaitoksen investoinnit ovat sitovia
liikelaitostasolla. Investointien kokonaisbudjetti oli 6 250 000 €, josta toteutui 96,8 % eli toteuma oli 6 049 293 €.
Kirkkonummen Vesi osti hiilidioksidineutraalia sahk6a vuonna 2023.

Tilanteessa 31.12.2023 johtokunnalle raportoitavia yli 1000 euron maksuajan pidennyksia on myonnetty 19 kpl. Kasvua

maksuajanpidennyksissa edelliseen vuoteen verrattuna on yli 100 %.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

4. Luomme uuden
tyon paikkoja —
taalla on tilaa
ajatella:
Houkuttelemme
asiantuntijatyopaik
koja ja kehitamme
nykyisia
tyopaikkoja.
Tahtddamme
korkeampaan
tuottavuuteen.

Kirkkonummen Veden
organisaation sisdisia ja
ulkoisia prosesseja on
kuvattu ja lapikayty,
mutta ei kattavasti.
Vuoden 2022 aikana
sisdisia prosesseja on
saatu kaytya osittain lapi.

Kirkkonummen
Veden
organisaation
sisdiset ja ulkoiset
prosessit on kayty
perusteellisesti
|api ja kehitetyt
toimintamallit on
otettu kayttoon.

Vuonna 2023
Kirkkonummen
Veden
organisaation
prosessit on
dokumentoitu ja
kehitetyt prosessit
on otettu
kayttéon.

Kirkkonummen
Veden sisdiset
prosessit on
kayty lapi,
prosesseja on
osittain
parannettuja
otettu
kayttéon.

Ulkoiset
prosessit,
kuten
hankinnat
eivat ole taysin
Kirkkonummen
Veden kasissa,
joten niiden
kehittaminen
vain
Kirkkonummen
Veden
nakokulmasta
on haastavaa

Liikelaitoksen
johtaja

Toteutui
osittain

"\
)

2. Investoimme
tulevaisuuteen:
Teemme rohkeasti
investointeja
kestavan
kehityksen

Riittava, kestava ja
taloudellinen
vedenhankinta edellyttaa
vedenhankintajarjestelyj
en paivittamista.

Verkostojen mittarointia
on kehitetty

Veden ja
jateveden
vuotovesien
maara saadaan
vakiinnutettua
alhaisemmalle
tasolle. Verkoston
kunnosta

Kirkkonummen
Veden
vesijohtoverko
sto
vuotovesimaar
a pysyi
matalalla
tasolla eli alle

Liikelaitoksen
johtaja,
verkostopaallik
ko,
kayttopaallikko

Toteutui
osittain

‘ \
)
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periaatteiden
mukaisesti

investoimalla verkoston
virtaamamittaamalaitteis
toon ja etdluettaviin
vesimittareihin.

raportoidaan ja
Kirkkonummen
Veden omat
saneerausinvestoi
nnit ohjataan
kohteisiin, joiden
vuotovesimaarat
ovat suurimpia.

Vuonna 2023
Vesijohdon
vuotovesimaara
putoaa 15 %
tasolle verkostoon
pumpattavasta
vesimaarasta
Jatevesiverkoston
vuotovesimaara
putoaa 28 %
tasolle HSY:lle
puhdistettavaksi
johdettavasta
jatevesimaarasta.

tavoitteen,
ollen 13,6 %

Jatevesiverkost
on
vuotovesimaar
a ylitti
tavoitteen
ollen 33 %.

Tunnusluvut

Liittyneet kiinteistot, kpl 4490 4 400 4533 103 % 1%
- vuoden aikana liittyneet 80 50 43 86 % -46 %
Vedenkayttajia (arvio, sis. osuuskunnat) 32248 31000 32358 104 % 0%
Pumpattu vesimdara, m3/vuosi 1 866 540 2 005 000 1902913 95 % 2%
- siita ostoveden osuus, m3 1136 300 1252500 1109 301 89 % 2%
Myyty vesimaard, m3/vuosi 1707 034 1707 000 1644 416 96 % -4 %
Laskuttamattoman veden osuus % 8,5% 15% 13,6 % 91 % 60 %
K&sitelty jatevesimaara, m3/vuosi (ostop.) 2613 246 2 870 000 2851097 99 % 9%
Laskutettu jatevesimaara, m3/vuosi 1987 407 2 065 000 1921086 93 % -3%
Jatevesiverkoston vuotovedet % 24 % 28% 33% 116 % 36 %
Vesijohtoverkoston pituus km 271,8 244 249,9 102 % 92 %
Jatevesiverkoston pituus km 241,8 224 238,7 107 % 98 %
Jatevedenpumppaamoiden Ikm. 98 103 99 96 % 1%
Vesijohtoverkosto km 0 4,1 3,9 95 % *
Jatevesiverkosto km 0,3 1,5 3,0 200 % 1000 %
Jatevedenpumppaamot kpl 2 3 1 50 % -50 %
CO, -paastot yhteenss, 1000 kg CO,/v 38 0 35 -8%
CO,-paastot energiankulutus, 1000 kg CO,/v 0 0 0

Kokonaisenergian kulutus MWh 2476 2500 2305 92 % 7%
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CO,-paastét huoltoajot, 1000 kg CO,/v 38 0 35 -8%
Polttoaineen (diesel) kulutus, | 14572 14 000 13417 96 % -8%
Vakinaisia 19,5 21,5 20,5 95 % 5%
Sijaisia 0 0 0
Maaraaikaisia 0 0 1
Yhteensa 19,5 21,5 21,5 100 % 10 %
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Riskienhallinta

2. 2. Strateginen | Kirkkonummen Kirkkonummen Vesi Kirkkonummen Todennakois
Investoimme | Tasapainota | ja Veden ottaa kayttoon Veden yys: 3
tulevaisuute | mme taloutta | taloudelline [ investoinnit eivat | ennustavan budjetoinnin | investointiohjelma | Merkittavyys
en n riski toteudu investointikohteissa. ntoteumaon 96,8 |[:2

talousarvion % talousarviossa .

suunnitelman madritetysta

mukaisesti tasosta.

aiheuttaen Riskienhallinta on

saneerausvelan onnistunut hyvin

kasvamista vuoden 2023

osalta.

1. 3.Johdamme | Toiminnalli | Henkiloston Kirkkonummen Vesi Kirkkonummen Todennakois
Houkuttelem | tiedolla nen riski riittavyys panostaa henkildston Vesi jarjesti yys: 2
me ja henkildstévaihdok | tydhyvinvointiin ja pyrkii | henkilostolle Merkittavyys
kasvamme sista tai kasvattamaan "sopuisaa arkea" :3

poissaoloista

organisaation
henkilostomaaran
riittavalle tasolle, jotta
normaalitilanteessa
ehditdan tehda kaikki
tyosuoritukset.

koulutuskokonaisu
uden.
Tyohyvinvointikysel
yn tulokset ovat
parantunee vuoden
2021 tasosta
huomattavasti.

Henkilostomaara
on ldahes
tavoitetasolla.
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Investointien Investointien Investointihankkeet Hankinnoista Investointiohjelman | Toteutui ¢
kaytantojen talousarvion pysyvat suunnitelmien | vastaavat tuntevat ja | seurannan
kehittaminen toteutumien vaihtelut | kustannusarvion noudattavat lakeja, kehitysty6 kantaa
tai ylitykset. mukaisina. madrdyksid ja ohjeita. | hedelmaa.
Investointivarauksen
Maararahat jaavat Investointihankinnat Toimialan mahdollisimman
kayttamatts tai tehd4an ohjeiden ja investointien kustannustehokas
ylittyvét johtuen maardysten mukaisesti. | kilpailutuskaytantsjen | toteuttaminen luo
kaavoituksen jatkuva arviointi, ef:lellytyksiéi
viivistymisesta. Etenkin Veden omat kehittdminen ja Kirkkonummen
hankkeet toteutuvat valvonta. V.edf'.’l )
o ) - pitkajanteiselle
Riskin suuruusluokka suunnitelluissa e
e . . . kehittamiselle.
on merkittava aikatauluissa. Kehitetty
toteutuessaan. investointien
Johtokunta on aikataulu- ja
tietoinen investointien | talousseuranta on
tilanteesta. otettu kayttoon.
Johtokunnalle
raportoidaan
investointien tilanne,
ennusteet seka
poikkeamat
saanndllisesti.
Liikelaitoksen Kayttotalouden Ylldpidolla taataan Seurataan, etta Johtokunnalle on Toteutui ¥
omaisuuden maararahat eivat riitd | turvallinen ymparistd. | maararahat riittavat raportoitu
arvon riittavaan yllapidon kayttokustannuksiin. | sdanndllisesti
sdilyttdminen tasoon, korjausvelka Kunnossapidon kustannuksista ja
kasvaa. toimenpiteilla Kayttotalouden vuoden 2023
sdilytetaan toteumista seurataan | toteumajaialle
Riskin suuruusluokka | omaisuuden arvo. saanndénmukaisesti. | Pudjetoidun.
on merkittava
toteutuessaan. Johtokunnalle
raportoidaan
toiminnallisten ja
taloudellisten
tavoitteiden tilanne
saanndllisesti.
Henkildston Ohut Tehddan ennakoivaa Organisaation Kirkkonummen Toteutui ¥

riittavyys ja
ajantasainen
osaaminen

henkilostdorganisaatio
on altis
toimintahairioille,
jolloin
kayttésuunnitelmassa
asetettuja tavoitteita
ei kyeta
toteuttamaan.

Toimintaa muutetaan,
mutta toimintaohjeita
ei ehdita
paivittamaan.

henkildstésuunnittelua.

Hyddynnetdan sisdista
rekrytointia, kun se on
mahdollista.

Varmistetaan riittavat
resurssit eri tehtavissa.

Toiminnan tavoitteet
asetetaan vallitsevan
resurssitilanteen
mukaisesti.

vastuuhenkilot
varmistavat, etta
osaaminen on hyvalla
tasolla ja etta
henkildsto osallistuu
koulutuksiin.

Vastuuhenkilot seka
varmistavat
henkildston
ajantasaiset
tehtavankuvat,
toimivat

Veden henkildsto on
osallistunut
koulutuksiin.

Vastuuhenkilot ovat
paivittaneet
tehtavankuvaukset
ajantasaisiksi.

Tarvittaessa
rekrytoinnit on
kaynnistetty ajoissa
ja avoimiin
vakansseihin on
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Riskin suuruusluokka
on suuri.

Toimintaa ohjaavat
asiakirjat paivitetaan
riittavan usein.
Liikelaitos panostaa
koulutukseen ja
vahvistaa osaamista
asiantuntijatasolla.

Tyotyytyvaisyyskyselyn
tulokset paranevat.

sijaisjarjestelyt ja
prosessien
dokumentoinnin.

Vastuuhenkil6t
varmistavat riittavat
resurssit toimialalla ja
seuraavat toimialan
henkiloston
vaihtumista ja
avoimien paikkojen
tayttamista.

ollut kohtuullisesti
hakijoita. Vakanssit
on pdasaantoisesti
saatu taytettya
ensimmadiselle
hakukierroksella.

Tilivelvolliset vastuuhenkilot

Tilivelvolliset vastuuhenkilot vastaavat kdyttosuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen, menomaararahan tai
tuloarvion riittdvyydesta ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Maria Lehtinen

Kirkkonummen Vesi Antti Levdnen Liikelaitoksen johtaja Kayttopaallikko
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Kirkkonummen Veden tulos- ja rahoituslaskelmat

Kirkkonummen Vesi

Tuloslaskelma

Alkuperdinen TA

Muutettu

0, [+
2023 TA 2023 Tot 2023 Tot % TP 2022 Muutos %
Liikevaihto 10 736 000 9760 147 9562 503 97,97 % 9 544 000 0,19%
Litketoiminnan muut tuotot 0 0 138 HkAx 138 0,00 %
Muut tuet ja avustukset 0 0 1400 HoAkx 6910 Hokkx
Materiaalit ja palvelut -5242 104 -5242104 -5206 532 99,32 % -4 841 677 7,54 %
Aineet tarvikkeet ja tavarat -2099 000 -2099 000 -1967 470 93,73 % -1913 077 2,84 %
Palvelujen ostot -3143104 -3143104 -3239 062 103,05 % -2 928 600 10,60 %
Henkilostokulut -1471875 -1471875 -1423 077 96,68 % -1299 794 9,48 %
Palkat ja palkkiot -1198 827 -1198 827 -1 153983 96,26 % -1091561 5,72 %
Henkilosivukulut -273 048 -273 048 -269 094 98,55 % -208 233 29,23 %
Poistot ja arvonalentumiset -2944 000 -2944 000 -2 263 398 76,88 % -2242 942 0,91 %
Suunnitelman mukaiset
poistot -2944 000 -2944 000 -2 263 398 76,88 % -2242 942 0,91 %
Liiketoiminnan muut kulut -107 157 -107 157 -108 410 101,17 % -94 283 14,98 %
Liikeylijaama (-alijadama yhteensa) 970 864 -4 989 562 624 -11277,29 % 1072352 -47,53 %
Rahoitustuotot ja kulut -15011 -15011 -15 069 100,39 % -15424 -2,30%
Korvaus peruspaaomasta -15011 -15011 -15011 100,00 % -15011 0,00 %
Muut rahoituskulut 0 0 -58 Hkkk -413 *okkk
Ylijaama (-alijadma) ennen
satunnaisia eria yhteensa 955 853 -20 000 547 555 -2737,78 % 1056 928 -48,19 %
Satunnaiset tuotot ja -kulut 0 0 0 *oH Ak 0 HoH Ak
Satunnaiset kulut 0 0 HEk 0 kK
Ylijaama (-alijadama) ennen
varauksia yhteensa 955 853 -20 000 547 555 -2737,78 % 1056 928 -48,19 %
Poistoeron lisdys tai vah 20 000 20 000 12 517 62,59 % 13352 -6,25 %
Tilikauden ylijaama (alijaama 975 853 0 560 072 HEk 1070 279 -47,67 %
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Rahoituslaskelma
570 Kirkkonummen Vesi -liikelaitos
Alkuperdinen TA TA- Poikkeama
2023 muutokset TA2023 D 2023
Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (alijaama) 970 864 -975 853 -4 989 562 624 567 613
Poistot ja arvonalentumiset 2944 000 0 2944000 2263398 -680 602
Rahoitustuotot ja -kulut -15011 0 -15011 -15 069 -58
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 13 028 13028
Toiminnan rahavirta 3 899 853 -975853 2924000 2823981 -100 019
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 410 000 0 -7410000 -6172 302 1237698
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 0 0 0 0 0
luovutustulot
Investointien rahavirta -7 410 000 0 -7410000 -6172302 1237 698
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 510 147 -975 853 -4486 000 -3348321 1137 679
Rahoituksen rahavirta
Saamisten muutos kunnalta/ky:Ita 0 0 2809194 2809 194
Saamisten muutos muilta 0 0 -528 464 -528 464
Korottomien velkojen muutos muilta 0 0 0 1067591 1067 591
Rahoituksen rahavirta 0 0 3348321 3348 321
Vaikutus maksuvalmiuteen -3 510 147 -975 853 -4 486 000 0 4 486 000
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Kirkkonummen Veden investointien toteuma

Investointien kokonaismaararaha 6 250 000 € saatiin kaytettya kohtuullisen tehokkaasti. Kirkkonummen Vesi kaytti investointeihin
6 049 293 €. Koko kalenterivuoden jatkunut investointihankkeiden seuranta antoi mahdollisuuksia kdynnistaa uusia hankkeita tai
tehda yksittdisia investointihankintoja, mikali kokonaisennuste investointien toteumasta antoi siihen mahdollisuuksia.

Investointien toteumaennuste voi muuttua myos kohtuullisen nopeasti, mista on osoituksena kuorma-auton hankinta. Vaikka
hankinta on tehty ajoissa, yhden yksittdisen osan toimituksen viivastyminen siirsi koko investointikustannuksen vuodelle 2024, silla
kuorma-autoa ei voitu luovuttaa ilman kyseista osaa.

Oheisessa investointitaulukossa on esitetty Kirkkonummen Veden investointien toteumaennusteen tilanteissa 3/2023, 7/2023,
9/2023 ja 11/2023 (joulukuun alun ennuste ja lopullinen investointitoteuma vuodelta 2023.

vesihuollon saneeraus

-4 425000 -4929400| -4504188| -4690588 | -4490703| -4376 627
Keskusta: -1945000| -3204400| -3841000( -4000000| -3722980| -3 615575
Kirkkonummentien Suunnittelu kdynnisty
likulkusillan loppuvuodesta 2023,
4 . . N -30 000 -20 000 -10 000 -10 000 0 0 | mutta kustannukset ja
rakentamiseen liittyvat
ohtosiirrot toteutus muodostuvat
J vasta kevaalla 2024
Asematien valilla
Asemankaari-Kelan talo,
Koulupolun, Tallikujan ja Hanke sisallytetdan
Asematien aukion ja -20 000 -15 000 0 0 0 0 | Villa Hagan puiston
kevyen liikenteen kaavahankkeeseen
alikulkusillan suunnittelu ja
rakentaminen
Wiikintien,
s
s e .y . 4 -20 000 -15 000 0 0 0 0 | Villa Hagan puiston
valilla Kirkkotallintie- kaavahankkeeseen
Wiikintie suunnittelu ja
rakentaminen
Suunnittelu eteni
. L hitaasti, mutta
Kirkkonummentie ja konsultti sai lopulta
Overbyntie suunnittelu ja -30 000 -35000 -35 000 -25 000 -30 000 -38 959 S p .
. projektin valmiiksi
rakentaminen . .
aikataulun puitteissa.
Hieman lisatoita
Tallinmaki: Ej?(?:lfasr:arlzzleen ei
Rovastinpuiston -50 000 0 0 0 0 0 Py ’
rakentaminen kustannuksia vuonna
2023
Jatevesiviemaria
Tallinmaki: Toritien, jouduttiin
Karrytien, Rosberginpolun, saneeraamaan n. 100
Pappilanmaen ja -50 000 -190 000 -199 000 -223 000 -330 000 -330 300 [ m ylimaaraista
Sakastinkujan suunnittelu projektin yhteydessa,
ja rakentaminen lisdksi urakassa
pienempia lisatoita
_— Suunnittelun aloitus
Lantinen Gesterby: syksylla. Vesihuollon
Gesterbyntie, -50 000 -50 000 -12 000 -12 000 -5 000 3009 | YV lapasas o
L osalta vain lahtotietoja
Gesterborgintie . e
ja alustavia toimia.
Hevosmaen alueen Hanke poistunut
-300 000 0 0 0 0 0 | kunnan

investointilistalta,
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jadanyt Veden listalle. Ei
toteudu

Vesitorninmaki itdosa:

Urakan
taloudellinenloppuselv
itys siirtyi vuodelle

. . -600 000 -610 000 -660 000 -700 000 -680 000 -605 325 [ 2024, joten viimeiset
Vesitorninrinne e
maksuerat jaivat
toteutumatta vuonna
2023
Urakan toteuma 2023
Luostarinteen katu- ja osalta, vesihuolion
. J -200 000 -485 000 -95 000 -110 000 -110 000 -94 425 | rakentaminen hidastui
rakennussuunnittelu .
hieman loppuvuodesta
syksyn ennusteesta.
Suunnittelukustannuks
et vuodelle 2023.
Munkinmaentie Suunnittelun
suunnittelu ja -75 000 -269 400 -20 000 -20 000 -11 942 -11 942 | viimeistely valituksen
rakentaminen takia pysahtynyt,
hankkeen kilpailutus
arvioitu 2024.
Urakan toteuma
vuoden 2023 osalta.
Urakoisijalla
aikataulutettuna
Juhlakallion ja Tolsanmden syksylle paljon toita ja
-500000| -1500000| -2800000| -2880000| -2546038| -2531615 A
asemakaava-alueet toteutuksen tahti oli
hyva, mutta
loppusyksysta
haastavat olosuhteet
hidastivat toteutusta.
Tolsanjarvi (ent Yleissuunnittelu
. J ' -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -5 000 0 | valmistuu vuoden
Drusibacken)
2023 loppuun
Syksylla naytti, etta
hankkeen suunnittelu
Tolsanportti -10 000 -5 000 0 -10 000 -5 000 0 | kdynnistyy, mutta
hankkeen aloitus siirtyi
tulevaisuuteen
T el el s 115000  -65000 0 o| -4000| -a428
lahialueet:
Yleissuunnittelussa
Kvis ja Pohjois-Jorvas -100 000 -50 000 0 0 -4.000 4428 t.oic.eu.t_ettu
asemakaava-alue lisatyokustannus
projektille
Killinmki -15000|  -15000 0 0 0 o | Hanke el kaynnistynyt
vuonna 2023
Masala ja ldhialueet: -150 000 -215 000 -257 000 -282 000 -412 826 -385 826

. . Urakka vastaanotettu.
Tinantien, Suomelanpolun, . .

. . .. Suunnittelun aikana
Aittakujan seka . ixome s
Képaksenolun louhintamaarat oli

p . p . . -50 000 -140 000 -257 000 -272 000 -412 826 -385 826 | arvioitu erittdin
(Bjonsinmaki) katujen P
. . alhaisiksi aiheuttaen
suunnittelu ja . .
. lisdty6kustannuksia
rakentaminen .
toteutuksen aikana
i vaihe 2:
Masalanpo.rtt} vaihe Hankkeen edistyminen
sundsbergintie, hteensovitettava
kiertoliittyma ja Eteldinen -50 000 -50 000 0 0 0 0 y

Salmitie suunnittelu ja
rakentaminen

Fortumin hankkeen
kanssa.
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Yhteensovitusta vasta
vuonna 2024

Syyskuussa naytti, etta
hanke voisi edetd,

Mustikkarinne -50 000 -25 000 0 -10 000 0 0 . .
mutta suunnittelua ei
kdynnistetty 2023

Sarvvik: -1 340 000 -580 000 -185 255 -187 655 -157 655 -168 750
Urakka valmistunut.
Hankkeen toteutus
pitkittynyt vuodelle
2023, laatuaineisto ja

Riistametsa 0 -120 000 -119 255 -121 655 -121 655 -121 655 | viimeistely
kustannukset, hanke
vastaanotettu. Syksylla
huomattu kirjausvirhe
korjattu.
Valituskasittely saatu
paatokseen syksylla

Sarvvikinportti -500 000 -250 000 -6 000 -6 000 -6 000 -5 735 | 2023, mutta urakan
kilpailutus ja aloitus
siirtynyt vuodelle 2024
Suunnittelun
valmistuminen
viivastynyt vuodelle

Kolabacken 840000| -210000| -60000| -60000| -30000| -a13g0 |2024iohtuen
yhteensovitustarpeista
alueen
yritystoimijoiden
kanssa.

Kantvik: -800 000 -800 000 -150 000 -150 000 -155 000 -163 706
Hankkeen kilpailutus
keskeytyi syksylla
2023. Suunniteltu

sokeritehtaantie + VP 800000 -800000| -150000| -150000| -155000| -163706 |PUTPPAAMOsEKS

(saneeraus) véliaikaisjarjestelyja
toteutettu vuoden
2023 aikana. Urakan
kilpailutus 2024

Veikkola: -75 000 -65 000 -70933 -70933 -38 242 -38 342

Alueen 13 vesihuollon

rakentaminen: Vanhatie

valilla Paivarinteentie- .

Lamminjarventie Laskentavirhe

. L . -15 000 -15 000 -45 933 -45 933 -38 242 -38 342 | excelissa joka korjattu

Pengertie, Kaskiniityntie, loppuvuodesta

Puutarhatie, Umpikuja, ’

Madkelantie ja

Lammaskallionkuja

Alueiden 12 (Kyntajantie,

Takkumaentie ja -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 0 0

Pienviljelijantie) ja
Suunnittelun

Eerikinkartano -20 000 -20 000 -5 000 -5 000 0 0 | aloituksen ajankohta ei
tiedossa
Suunnittelun

Veikkolanpuro Il -20 000 -10 000 0 0 0 0 | aloituksen ajankohta ei

tiedossa
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Runko- ja siirtojohdot -1670000( -1681476| -1555000| -1055000( -1013700| -1015132
Viemariverkoston Omat hankkeet
-200 000 -200 000 -200 000 -150 000 -104 000 -134 531 | toteutunevat
saneeraus . .
suunnitellusti
Kustannusvarausta
Vesijohtojen saneeraus 200000| -200000| -s0000|  -20000 9700|  -25968 | S'MTetty mitta-asemien
rakentamisen
priorisointiin
Jateveden pumpp 100000| -100000| -80000| -20000| -18000| -17719|PumPPaamoista
saneeraus siirretty mitta-asemiin
Vesih verk pienet Omat hankkeet
P -50 000 -50 000 -50 000 -40 000 -38 000 -37 268 | toteutunevat
muutokset . .
suunnitellusti
Urakan kustannukset
vuoden 2023 osalta.
Luoman runkovesijohdon Urak_katarjoukse.t
. alhaisemmat kuin
saneeraus ja
. L. -1600000| -1600000( -1300000 -900 000 -800 000 -755 822 | odotettu, koska
paineviemarin . .
. urakkaa jouduttiin
rakentaminen .
supistamaan. Urakan
vastaanotto venyi
tammikuulle 2024.
Luoman runkovesijohdon Kustaqngkset
. runkolinjan osalta
saneeraus Ja odotettua pienemmat
paineviemarin 580 000 580 000 500 000 500 000 380 000 379 419 miki alentaa ’
rakentaminen, korvaus .
. . maksettavia
johtosiirrosta .
korvauksia
Paineenkorotus- ja mitta- Mitta-asemien
asernat ) -100 000 -111 476 -375 000 -425 000 -424 000 -423 243 | rakentaminen
priorisoitu
Vedenottamot 0 0 -35 000 -15 000 -15 000 -13 315
Suunnittelu ja lupa-
Meikon vedenottamon -35000 -15 000 -15 000 13315 asu?t siirsivat toiden
saneeraus aloituksen
loppuvuoteen
Ohjelmistot -155 000 -155 000 -50 000 -50 000 -145 000 -145 215
Mitta-asemien
rakentaminen.
Investointiohjelmassa
oli tilaa ja
Etdluentaprojekti -155 000 -155 000 -50 000 -50 000 -145 000 -145 215 | loppuvuodesta tilattiin
varastoon
materiaaleja, jotka
kaytetaan vuoden
2024 aikana.
Lisdhankkeet -628 100 -474 125 -646 125 -488 753 -499 004
Veikkolan PJV 0 -218 100 -235 000 -235 000 -240 628 -240 628 | Urakka valmistunut
Urakka valmistunut.
Kustannusjako kunnan
GWP-hankkeen kanssa sovittu 60 %
-41 - 12 - 12 -163 12 -163 12
vesihuollon johtosiirrot 0 410000 4078 4078 63125 63125 kunta, 40 % Vesi.
Toteuma Veden
kustannus
GWP-hankkeen
vesihuollon johtosiirrot, 244 687 244 687 Kts edellinen rivi

kunnan osuus 60 %
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-76 000

-76 000

-75 000

-75 000

Urakka valmistunut
vesihuoltorakentamise
n osalta. Vuonna 2024
skeittiparkin
viimeistely ja
laatuaineistot

Munkinmé&entien
saneeraus

-15000

-10 000

-20 251

Suunnittelun aikana
ilmennyt asioita, jotka
aiheuttavat
lisdsuunnittelua.

Kuorma-auto

-157 000

Kuorma-auton
toimitus viivasty
vuoden 2023 lopusta
vuoden 2024 kevaille.
Maksu vasta
toimituksen
yhteydessa.

Vesihuollon
investoinnit
yhtensa

-6 250 000

-7 393 976

-6 618 313

-6 456 713

-6 153 156

-6 049 293
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Tilinpaatoslaskelmat ja liitetiedot Vesi

Kirkkonummen Vesi - liikelaitos TULOSLASKELMA
KIRKKONUMMEN KUNTA
1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Liikevaihto 9562 503,17 9 544 000,34
Liiketoiminnan muut tuotot 137,86 137,86
Muut tuet ja avustukset 1 400,00 6 909,56
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1967 469,93 -1913 076,82
Palvelujen ostot -3239 061,94 -5 206 531,87 -2 928 599,58 -4 841 676,40
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1153 983,27 -1091561,38
Henkilésivukulut
Elakekulut -222 032,46 -187 314,45
Muut henkilésivukulut -47 061,92 -1423 077,65 -20918,24 -1 299 794,07
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 263 397,59 -2 242 942,30
Kertaluonteiset poistot 0,00 -2 263 397,59 0,00 -2242 942,30
Liiketoiminnan muut kulut -108 409,74 -94 282,64
Liikeylijaama (-alijaama) 562 624,18 1072 352,35
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspadomasta -15011,10 -15011,10
Muut rahoituskulut -58,08 -15 069,18 -412,58 -15 423,68
Ylijadma (alijaama) ennen satunnaisia eria 547 555,00 1056 928,67
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00
Ylijadma (alijaama) ennen varauksia 547 555,00 1056 928,67
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 12 517,39 13 351,67
Tilikauden ylijaama (alijaama) 560 072,39 1070 280,34
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LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pdadaoman tuotto, % 3,60
Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, % 3,60
Voitto, % 5,73

Kirkkonummen Vesi - liikelaitos
KIRKKONUMMEN KUNTA

Sijoitetun padoman tuotto, %

7,24
7,24
11,07

Tuloslaskelman 2023 tunnusluvut

Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun pddoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista

kannattavuutta

=100 x (Yli-/alijaama ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut +
Korvaus peruspadomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset

varaukset)

Tunnusluvun tase-eréat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspdadomasta

Oma paaoma 1.1.
Poistoero 1.1.

Oma paaoma 31.12.
Poistoero 31.12.

Oma paddoma keskiarvo
Korollinen vpo 1.1
Korollinen vpo 31.12.
Korollinen vpo keskiarvo

Kunnan sijoittaman pdadoman tuotto, %

Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman pdédoman tuoton
Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria
Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspadaomasta

Oma paaoma 1.1.

Poistoero 1.1.

Oma paaoma 31.12.

Poistoero 31.12.

Oma padaoma keskiarvo

Lainat kunnalta 1.1.

Lainat kunnalta 31.12.

Lainat kunnalta keskiarvo

Oma pddoma ja lainat keskiarvo yhteensa

Voitto, %

=100 x (Yli-/alijaama ennen varauksia / Liikevaihto)
Yli- /alijaama ennen varauksia
Liikevaihto

547 555,00

0,00

-58,08

15 011,10

562 508,02
15239 871,89
93 924,38
15799 944,28
81 406,99

15607 573,77
0,00
0,00

0,00

15607 573,77

3,60

547 555,00

0,00

15 011,10

562 566,10
15239 871,89
93 924,38
15799 944,28
81 406,99

15607 573,77
0,00
0,00

0,00

15607 573,77

3,60

547 555,00

9562 503,17
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Kirkkonummen Vesi -liikelaitos
KIRKKONUMMEN KUNTA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyod.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Lainakannan muutokset

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Saamisten muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.2022
Rahavarat 01.01.2022
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5v

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainahoitokate
Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

1.1.-31.12.2023

RAHOITUSLASKELMA
1.1.-31.12.2022

562 624,18 1072 352,35
2263 397,59 2242 942,30
-15 069,18 -15 423,68
0,00 0,00

13 028,48 0,00
2823 981,07 3299 870,97
-6 172 302,17 -2 311 580,20
0,00 0,00

0,00 0,00

-3 348 321,10 988 290,77
-528 464,01 -85 754,39
2 809 194,05 -715 994,13
0,00 0,00

1067 591,06 -186 542,25
3348 321,10 -988 290,77
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

5496 534,97 1942 152,68
45,54 142,75

0,00 0,00

0,00 0,00

5,43 11,66

5,43 11,66
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Kirkkonummen Vesi - liikelaitos
KIRKKONUMMEN KUNTA Rahoituslaskelman 2023 tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Toiminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla
voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy,
jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdsvuonna on positiivinen.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

vuosi 2019 -758 310,38
vuosi 2020 -1663 182,44
vuosi 2021 3581415,92
vuosi 2022 988 290,77
vuosi 2023 3348321,10
yhteensa 5496 534,97

Investointien tulorahoitus, %

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoitettu tulorahoituksella
=100 x (Ylijadma (alijagdma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) /
Investointien omahankintameno

Ylijagama (alijadma) ennen satunnaisia eria 547 555,00
Poistot ja arvonalentumiset 2263 397,59
2 810952,59

Investointien omahankintameno 6172 302,17
45,54

Laskennallinen lainanhoitokate

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kdytettdvissé olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten sekd
korkojen suhdetta eli kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

= (Ylijadma (alijaama) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tulo-

verot) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria 547 555,00
Poistot ja arvonalentumiset 2 263 397,59
Korkokulut 0,00
tuloverot 0,00
2 810952,59

Korkokulut 0,00
Laskennalliset lainanlyhennykset 0,00
0,00

0,00

Lainanhoitokate

Tunnusluku kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pédéoman korkojen ja lyhennysten maksuun

= (Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) / (Korkokulut +
Lainanlyhennykset)

Ylijadama (alijadma) ennen satunnaisia eria 547 555,00
Poistot ja arvonalentumiset 2 263 397,59
Korkokulut 0,00
2 810952,59

Korkokulut 0,00
Lainanlyhennykset 0,00
0,00

0,00
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Kassan riittavyys, pv
Tunnusluku ilmaisee monenko pdivin kassastamaksut voidaan kattaa tilinpddtdspdivédn kassavaroilla
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Rahavarat 31.12. 0,00
Kassasta maksut
Tulos; materiaalit ja palvelut 5206 531,87
Tulos; henkilstokulut 1423 077,65
Tulos; liikketoiminnan muut kulut 108 409,74
Tulos; korkokulut kunnalle 0,00
Tulos; korkokulut muille 0,00
Tulos; korvaus peruspdadomasta 15 011,10
Tulos; muut rahoituskulut 58,08
Rahoitus; Investointimenot 6172 302,17
Rahoitus; pitkdaikaisten lainojen vdhennys
kunnalle 0,00
Rahoitus; pitkaaikaisten lainojen vahennys
muille 0,00
12 925 390,61
0,00

Quick ratio (hyva: yli 1, tyydyttava: 0,5-1, heikko:alle 0,5)
Tunnusluku kuvaa rahoitusomaisuuden riittévyyttd lyhytaikaisten velvoitteiden hoitamiseen

= (rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras pddoma - Saadut

ennakot)
Rahat ja pankkisaamiset 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 12 825 231,28
12 825 231,28
Lyhytaikainen vieras pddoma 2363 616,16
5,43

Current ratio (hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1)
= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen
vieras padoma - Saadut ennakot)

Lyhytaikaiset saamiset 12 825 231,28
Rahat ja pankkisaamiset 0,00
12 825 231,28

Lyhytaikainen vieras pddoma 2363 616,16
5,43
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Kirkkonummen Vesi - liikelaitos
KIRKKONUMMEN KUNTA

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset kunnalta (yhdystili)
Rahat ja pankkisaamiset
**% VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadaoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma)

Tilikauden ylijadma (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Kertynyt poistoero

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksut kunta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

*** VASTATTAVAA YHTEENSA

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 e
Lainakanta 31.12., 1000 e

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 e
Lainasaamiset 31.12., 1000 e

Kirkkonummen kunta

TASE

1.1.-31.12.2023

24 537 806,02
485 648,14
24 406,37

461 241,77

24 052 157,88
20955 794,88
75 300,63
3021 062,37

12 825 231,28
12 825 231,28
12 825 231,28
3401 336,78
9423 894,50

0,00

37 363 037,30

15 799 944,28
300 221,93
14 939 649,96
560 072,39

81 406,99

21481 686,03
19118 069,87

1213 246,03
17 904 823,84
2363 616,16
1655 895,57
371 066,31
336 654,28
37 363 037,30

42,51

224,64

15500

0

0

0

1.1.-31.12.2022

20 641 929,92
617 452,75
29975,91
587 476,84

20024 477,17
19516 051,17
143 725,38
364 700,62

15105 961,32
15105 961,32
15105 961,32

2872872,77
12 233 088,55

0,00

35747 891,24

15239 871,89
300 221,93

13 869 369,62
1070 280,34

93 924,38

20414 094,97
19 118 069,87

1213 246,03
17904 823,84

1296 025,10
533 649,74
437 412,99
324 962,37

35747 891,24

42,89
213,89
14 940

0
0
0
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Kirkkonummen Vesi - liikelaitos
KIRKKONUMMEN KUNTA

Omavaraisuusaste, %

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakaavaraisuutta ja alijéémdn sietokykyd
=100 x (Oma pdaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Oma padoma
Poistoero
Koko pddoma

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kdyttétuloista tarvittaisiin vieraan pdéoman takaisinmaksuun

=100 x (Vieras paaoma -Saadut ennakot) / Kaytt6tulot
Vieras padaoma
Saadut ennakot

Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 e
Edellisten tilikausien ylijadma (alijdgama)
Tilikauden ylijadma (alijaama)

Lainakanta 31.12., 1000 e

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Liikelaitoksen lainakanta = korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 e

Taseen 2023 Tunnusluvut

15799 944,28
81 406,99

21481 686,03
0,00

21481 686,03
9562 641,03
224,64

14 939 649,96
560 072,39

15499 722,35
2023

0,00

0,00
0,00

15 881 351,27
37363 037,30

42,51

2022

0,00

0,00
0,00

0,00

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut

Liikelaitoksen lainakanta = korollinen vieras pddoma
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euro/asukas, 1000 e
= Lainat ja vuokravastuut 31.12./ asukasmaara
Asukasmaara 31.12.2022

Lainasaamiset 31.12., 1000 e
=Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Pysyviin vastaaviin merkityt antolainat

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

41 160

0,00

0,00

40715

0,00
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Kirkkonummen Vesi - liikelaitos TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 2023
KIRKKONUMMEN KUNTA

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Tilinpdditéstd laadittaessa noudatetut arvosteluperiaatteet ja -menetelmdit sekd jaksotusperiaatteet ja -
menetelmdt

Peruspadomalle on maaritelty korvaus kunnalle maksettavaksi korkona. Korko on 5 % avaavassa taseessa
madritellysta peruspadomasta 300.221,93.

Tilinpddtéksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot

Vesilaitos - liikelaitoksen tilinpaatdksen laadinnassa on noudatettu kirjapito-lautakunnan kuntajaoston v.2019
yleisohjetta kunnallisen liikelaitoksen kirjanpidollisesta kasittelystd, v.2020 yleisohjetta kunnan
tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta sekd vuoden 2020 liitetieto-ohjetta.

Menot ja tulot on kirjattu suoriteperusteisesti.

Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta pddttyneen tilikauden tietojen kanssa sekd
liitetietojen esittdmistapa

Yhdystilin saldo on esitetty taseessa omalla rivillddn lyhytaikaisissa saamisissa; Muut saamiset kunnalta 9 423
894,50 euroa

Tilinpaatoksen liitetiedot on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston v.2019 ohjeiden mukaan vastaavasti
kuin Kirkkonummen kunnan tilinpdatoksessa noudattaen liitetietonumerointia 1-46.

Menojaamapalkkoja on jaksotettu 20 915,43 euroa
Lomapalkkavelan lisdysta kirjattiin 17 363,36 euroa. Lomapalkkavelan lomapaivien maarittelyssa kaytettiin
Kvtes:n vuosilomaluvun A-taulukkoa.

Laki vesihuoltolain muuttamisesta (2014) edellyttds, etta hulevesien viemaraointi eriytetaan kirjanpidossa,
mikali kunta on paattanyt, etta vesihuoltolaitos huolehtii huleveden viemargdinnista.

Huleveden verkostot siirretty kunnan alle 01.04.2021 alkaen, KV 16.11.2020 § 85
Tasta syysta huleveden tuloslaskelma ja tase ei esitetty.

6. | Toimintatuotot tehtdvdalueittain 2023 2022
Ulkoinen liikevaihto 9071042,84|9 105 069,13
Liikevaihto kunta/vesilaitos 490 060,33 | 432021,65
Liiketoiminnan muut ulkoiset tuotot 1 400,00 6 909,56
Liiketoiminnan muut sisdiset tuotot
Taseyksikén toimintatuotot yhteensd 9562 503,17 | 9 544 000,34
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11. Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista ja niiden muutoksista

Kirkkonummen kunta on vahvistanut suunnitelmapoistojen perusteet 1.1.2013 alkaen (Kvalt 17.6.2013 § 105 ).
Rakennusten ja peruskorjausten osalta poistosuunnitelma on muutettu alkaen 1.1.2015 Kunnan valtuuston

paatokselld 14.3.2016 §25.

Poistosuunnitelman poistomenetelmat ja poistoajat omaisuusryhmittdin

Atk-laitteet

Aineettomat oikeudet 3-30 vuotta Tasapoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot 3 vuotta Tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 10-50 vuotta Tasapoisto
Rakennusten peruskorjaukset 5 vuotta Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet
- Kadut, tiet, torit ja sillat, puistot 15 vuotta Menojaannospoisto
-Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta Menojaanndspoisto
- Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Menojaanndspoisto
- Vedenjakelu- ja viemariverkko 30 vuotta Menojaanndspoisto
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus 15 vuotta Menojaanndspoisto
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta Menojaanndspoisto
Sahko-, vesi- yms laitosten koneet 10 vuotta Menojaannospoisto
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta Menojaannodspoisto
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta Menojaannospoisto
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta Menojaannospoisto
Koneet ja kalusto
- Rautaiset alukset 15 vuotta Tasapoisto
- Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8 vuotta Tasapoisto
- Muut kuljetusvalineet 5 vuotta Tasapoisto
- Muut liikkuvat tyokoneet 5 vuotta Tasapoisto
- Muut raskaat koneet 10 vuotta Tasapoisto
- Muut kevyet koneet 5 vuotta Tasapoisto
-Sairaala- terveydenhuolto- yms laitteet 5 vuotta Tasapoisto
3 vuotta Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto
14. | Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
2023 2022
Satunnaiset tuotot
Kiinteiston Gillobacka osto, Helsingin kaupunki sopimusrikkomuskorvaus 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot yhteensd 0,00 0,00
Satunnaiset kulut
Luoman Vesiosuuskunnan osto,
KH § 346 19.10.2020 0,00 0,00
Satunnaiset kulut yhteensé 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensd 0,00 0,00
16. | Erittely poistoeron muutoksesta 2023 2022

Poistoeron muutokset yhteensa

Investointivaraukseen sisaltyva poistoeron muutos

Suunnitelman muk. poistojen ja verotuksessa tehtyjen poistojen muutos

12 517,39 | 13 351,67

12517,39| 13 351,67
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19.

23.

Tilinpaatos 2023 — Kirkkonummen kunta

Pysyvdt vastaavat, Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet seké sijoitukset tase-erékohtaisesti

oikai
suer
1.1.2023 a siirrot *) ostot + myynnit - poistot 31.12.2023
Aineettomat
hyodykkeet
Muut
pitkavaikutt.
menot 617 452,75 22 464,80 0,00 0,00 154 269,41 485 648,14
Aineelliset
hyodykkeet
Kiinteat
rakenteet ja
laitteet 1) 19516 051,17 0,00| 3493 475,62 0,00 | 13028,48 | 2040703,43| 20955 794,88
Koneet ja
kalusto 143 725,38 | 0,00 0,00 0,00 0,00 68 424,75 75 300,63
Ennakkomaksut
ja keskeneraiset 364 700,62 | 0,00 -3515940,42| 6172302,17 0,00 0,00 3021 062,37
Aineelliset
hyédykkeet
yhteensd 20024 477,17 0,00 -22464,80| 6172302,17| 13028,48| 2109 128,18 24052 157,88
Sijoitukset
Kuntayhtyma-
osuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sijoitukset
yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pysyvat
vastaavat
yhteensd 20 641929,92| 0,00 0,00 6172302,17| 1302848 | 2263397,59| 24537 806,02
Saamisten erittely 2023 2022
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Myyntisaamiset tytaryhteisoilta 151 729,50 134 207,98
Myyntisaamiset jdsenkuntayhtymilta 667,32 2 033,60
Myyntisaamiset osakkuusyhteiséilta 17 947,50 16 044,05
Muut myyntisaamiset 3230992,46 2720587,14
Muut saamiset kunnalta 9423 894,50 12 233 088,55
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Saamiset yhteensd 12 825 231,28 15105 961,32
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

30. Vieras pédéoma 2023 2022
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Velat muille
Ostovelat 1655 895,57 533 649,74
Muut velat kunnalle,liittymismaksut 371 066,31 437 412,99
Muut velat muille 19 118 069,87 0,00| 1911806987 0,00
Siirtovelat 336 654,28 324 962,37
Koroton vieras pddoma yhteensd 19118069,87| 2363616,16| 19118069,87| 1296025,10
32. | Erittely liittymismaksuista 2023 2022
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Pitkaaikainen vieras pddoma
Liittymismaksut ja muut velat
Sisdiset liittymismaksut
Liittymismaksut muille 19118 069,87 19118 069,87
Liittymismaksut ja muut velat yhteensd 19118 069,87 19118 069,87
33. | Siirtovelat 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkavelkajaksotus 315 635,55 298 272,19
Muut menojaamat 21 018,73 26 690,18
Palkkojen eldke-, tapaturma- ja tyottomyysvakuutusmaksut 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 336 654,28 | 324962,37
HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
42. | Henkiléstén lukumddrd 31.12. 2023 | 2022
Vesilaitos 22 20
Henkiléstékulut tuloslaskelman mukaan; tilikauden palkat, palkkiot, elékekulut ja muut henkilésivukulut sekd
taseeseen aktivoidut henkiléstémenot
44. | Henkiléstékulut 2023 2022
Palkat ja palkkiot 1153 983,27 1091 561,38
Henkildsivukulut
Elakekulut 222 032,46 187 314,45
Muut henkilésivukulut 47 061,92 20918,24
Henkiléstokulut yhteensd tuloslaskelman mukaan 142307765 1299 794,07

Kirkkonummen Vesi -liikelaitos

Kirkkonummen kunta
Tilinpaatosasiakirjat seka luettelot kirjanpitokirjoista esitetddn yhdessa Kirkkonummen kunnan tilinpaatoksen
kanssa. Liikelaitokselle on laadittu erilliset varmentavat asiakirjat.

LUETTELOT JA SELVITYKSET
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