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1. Tarkastuslautakunnan toiminta

1.1 Kokoonpano

Tarkastuslautakunnan jasenind ja heidan henkilékohtaisina varajdseninaan ovat kertomusvuonna

toimineet:

Varsinainen jasen

Henkilokohtainen varajasen

Ulla Seppala, puheenjohtaja

Vesa Hirvonen

Jerri Kimpe-Hellenius, varapuheenjohtaja

Eja Bjorkqvist

Katri Aula

Kimmo Collander

Sea Eklund

Miira Heinio

Saara Mattero 12.11.2023 asti

Sami Sailo

Sami Sailo 13.11.2023 alkaen

Viveca Lindgren

Birkitta Salonen 3.9.2023 asti

Ramon Dibbets

Maija Lounamaa 4.9.2023 alkaen

Ramon Dibbets

Teppo Lampovaara

Sisko Paivio-Laitinen

Matti Tanskanen

Juha Isotupa

Tuomo Tiitinen

Elina Malmberg

Taulukko 1: Tarkastuslautakunnan kokoonpano

1.2 Tarkastuslautakunnan jasenten esteellisyydet ja sidonnaisuudet

Tarkastuslautakunnan jasenet ovat ilmoittaneet seuraavat esteellisyydet ja sidonnaisuudet:

Ulla Seppald, kunnanvaltuutettu

Katri Aula, ei sidonnaisuuksia

PwnNE

Jerri Kimpe-Hellenius, kunnanvaltuutettu

Sea Eklund, Kirkkonummen vesi liikelaitoksen johtokunnan varajasen, Keskusvaalilautakunnan

varajasen, toimitilapalveluiden varajasen, Kiinteistotoimituksen uskottu mies

Maija Lounamaa, ei sidonnaisuuksia

LN W

Teppo Lampovaara, kardjdoikeuden lautamies
Matti Tanskanen, ei sidonnaisuuksia
Tuomo Tiitinen, Palvelukeskussaation hallituksen jasen

Sami Sailo, rakennus- ja ymparistélautakunnan varajasen

1.3 Tarkastuslautakunnan tehtavat ja toiminta

Tarkastuslautakunnan tehtavat maaritelldan kuntalain 121 §:n mukaisesti seuraavasti:

1. valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;
2. arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella

tavalla;

3. arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas;

4. huolehtia kunnan ja sen tytaryhteistjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5. valvoa 84 §:ssa sdaadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa

ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6. valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosaannén maarayksiksi seka

arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.
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Tarkastuslautakunta  laatii  arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle  kultakin  vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Vuonna 2023 tarkastuslautakunnan arvioinnin
painopistealueina olivat yhteiset palvelut ja konserniyhtididen toiminta.

Tarkastuslautakunta on tehtavansa suorittamiseksi perehtynyt vuoden 2024 talousarvioon ja vuosien 2025—
2026 taloussuunnitelmaan, vuoden 2023 tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen, tilintarkastuksen
raportteihin sekd muihin kunnan asiakirja-aineistoihin. Tarkastuslautakunta on kuullut kunnanhallituksen
puheenjohtajaa, johtavia viranhaltijoita, tyontekijoitda ja Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy:n
toimitusjohtajaa sekd tutustunut valittuihin painopistealueisiin. Tarkastuslautakunta on kokoontunut 9
kertaa koskien vuoden 2023 arviointia. Tarkastuslautakunta on kuntalain mukaisesti valvonut
sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattanut ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Lakisaateisen tilintarkastuksen on suorittanut KPMG Julkistarkastus Oy. Vastuunalaisena tilintarkastajana on
toiminut JHT, HT Kirsi Sova. Tarkastuslautakunnan sihteerind on toiminut JHT, KHT Outi Koskinen.
Tilintarkastaja on esittanyt tarkastussuunnitelman ja antanut lautakunnalle kaksi raporttia vuoden 2023
tilintarkastuksesta seka esitellyt tarkastuksen havaintoja lautakunnan kokouksessa.
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2. Yhteenveto arviointikertomuksen johtopaatoksista ja suosituksista

Talouden tavoitteet toteutuivat, vakiluku kasvoi

Tilikauden tulos oli reilusti ylijadmainen seka alkuperdiseen ettd muutettuun talousarvioon verrattuna.
Tilikauden ylijaamainen tulos lisdsi taseeseen kertyneen kumulatiivisen ylijaaman 44,9 milj. euroon.
Valtuustoon ndhden sitovat talouden tavoitteet toteutuivat.

Kirkkonummella asui vuoden 2023 lopulla 445 asukasta enemman edelliseen vuoteen verrattuna.
Asukasluku oli vuoden lopulla 41 160, kasvua 1,1 % vuoteen 2022 verrattuna.

Strategia — hyvin alkanutta yhteisty6ta sidosryhmien kanssa on suositeltavaa jatkaa

Vuoden 2023 aikana valmisteltiin Kirkkonummen kuntastrategiaa vuosille 2024-2030. Strategiaty6hon
osallistettiin laajasti kunnan sidosryhmida — kuntalaisia, yrityksida ja yhteisoja. Strategia hyvaksyttiin
kunnanvaltuuston kokouksessa 4.3.2024.

Strategiatyossa Kirkkonummen kunta onnistui luomaan osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia
kunnan asukkaille ja palvelujen kayttdjille, ja ndin ollen tayttdmaan kunnan lainmukaisen velvollisuuden
asukkaiden ja palvelujen kayttajien osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista (Kuntalaki 410/2015, 22

§).
Talouden tasapaino vaatii panostuksia

Kirkkonummen kunnan talouden tasapainon yllapitdminen edellyttdd mm. paatoksia talouden
tehostamisen toimenpiteista sisdltden investointien hillitsemisen. Suurten investointien ja
tulorahoituksen epatasapainosta aiheutuvaa velkaantumista tulee ldhivuosina tarkastella erityisen
kriittisesti seka kiinnittdad huomiota investointien pitkdantahtdimen suunnitteluun. Rakennushankkeiden
erilaiset rahoitusmuodot eivat ratkaise talouden tasapainossa pysymisen haasteita tulevina vuosina.

Tarkastuslautakunta suosittelee aiempien vuosien tapaan, ettd kunnan tasapainottamissuunnitelma
tuodaan valtuustolle nahtavaksi, jotta sen toimeenpanoa voidaan talousarvioiden valmistelussa ja
tilinpaatoksen toteuman yhteydessa seurata ja varmentaa.

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta paatoksentekijoille esitetdan talousvaikutuksia
investointipadtosten tekemisen tueksi. Esimerkiksi vuosittainen kestava investointitaso on mahdollista
muodostaa kunnan teettamassd ulkopuolisessa selvityksessa esiin tuotujen talouden tilannekuvaa ja
investointien toteutuskykya kuvaavien havaintojen perusteella. Toisin sanoen, kun investointipaatoksia
tehddan, tunnistetaan samalla ylittadkd se laskennallisen vuosittaisen investointitason ja mita sen
seurauksena esimerkiksi kdyttotalouden vahvistamiseksi on tehtava.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen panostaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tehtavat kunnassa ovat laaja-alaisia ja poikkihallinnollisia ja niita
tehddan kunnan kaikilla sektoreilla. Keskeisin yhteistyokumppani on hyvinvointialue. Kirkkonummen
kunnassa on vuoden 2023 aikana panostettu hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
asiantuntijaresursseihin ja lisaksi poikkihallinnollista organisointia on tehostettu perustamalla hyte-
ryhma. Lisadksi elinvoimajaosto perustettiin 30.1.2023, jonka tehtavana hallintosdaanndn mukaisesti on
vastata kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta seka kunnan hyvinvointikertomuksesta.
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Viimeisin kunnassa laadittu hyvinvointikertomus on ajanjaksolta 2017-2021. Hyvinvointisuunnitelma on
tehty ajanjaksolle 2022-2025 ja hyvaksytty kunnanvaltuustossa 20.6.2022. Kirkkonummen kunnan
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisesta puuttuu arviointihetkelld (2023) selkedt ja mitattavissa olevat
tavoitteet, jotka raamittavat ja yhtendistdvdat sekd joiden avulla johdetaan ja ohjataan
poikkihallinnollista yhteisty6ta kunnan asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi.

Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd kunnassa laaditaan kuntastrategiasta johdetut ja mitattavissa
olevat hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoitteet ja kirjataan ne hyvinvointisuunnitelmaan, joiden
toteutumista vuosittaisessa hyvinvointikertomuksessa raportoidaan.

Konserniohjauksella yhteinen strateginen ndkemys ja tehokas ohjaus

Tarkastuslautakunnan arviointivuoden painopisteena oli arvioida Kirkkonummen Vuokra-Asunnot Oy:n
talouden ja toiminnan tavoitteiden toteutumista. Kirkkonummen Vuokra-Asuntojen liikevaihto vuonna
2023 oli 10,2 milj. euroa ja tilikauden tulos oli ylijagamainen, yhteensa 9,09 euroa. Omavaraisuusaste oli
tilikauden paattyessa 9,7 %, joka on heikko. Taloudellinen kehitys on heikentynyt vuosi vuodelta. Vaikka
asuntojen kayttoaste on lahes tavoitteessa, peruskorjaushankkeiden viivastyminen ja sen seurauksena
tyhjillaan olevien asuntojen vaikutus kassavirtaan on merkittdava. Panostuksia tytaryhtion toiminnan
ohjaamiseksi on tehtadva selkeiden strategisten tavoitteiden ja konserniohjauksen tuella.

Valtuuston hyvaksymat kunnan strategiaan ja yhteison toimintaan seka talouteen pohjautuvat sitovat
tavoitteet Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy:lle toteutuivat osittain.

Kirkkonummen Vuokra-Asunnot on toimittanut kunnalle alustavan strategian (15.9.2023).

Tarkastuslautakunta suosittelee, ettda kunnan uusi strategia 2024—2030 heijastuu myds Kirkkonummen
Vuokra-Asuntojen strategisiin tavoitteisiin. Kirkkonummen Vuokra-Asuntojen strategiassa tulisi nakya
kunnan tahtotila vuokra-asumisesta, sen tasosta, asuntojen sijainnista ja asuntotuotannosta verrattuna
asukkaiden tarpeisiin seka tytaryhtion taloudellisesta tasapainosta.

Lisdksi tarkastuslautakunta suosittelee, etta tehokkaalla konserniohjauksella vahvistetaan tytaryhtion
toiminnan ohjaamista kohti strategisia tavoitteita.

Henkil6kunnasta huolta pitaminen
Vuoden 2023 aikana kunnassa on ollut seka ylimmassa toimivassa johdossa ettd muissa toimielimissa
vaihtuvuutta seka jonkin verran myos resurssivajetta. Tama on heijastunut erityisesti toiminnan

ohjauksessa, kun strategiaty® saatiin kdyntiin vasta puolessa valissa vuotta.

Tarkastuslautakunta pitda tarkedna, etta kunnan henkilokunnasta pidetdadan huolta, joka osaltaan
edistdaa myos kuntalaisten hyvinvointia ja alueen elinvoiman sdilymista ja kehittymista.
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3. Tarkastuslautakunnan edellisen vuoden arviointihavaintojen kasittely

Kunnanhallitus on antanut tarkastuslautakunnalle vastineet vuoden 2022 arviointikertomuksen

havaintoihin ja suosituksi

in. Tarkastuslautakunta on esittanyt arviot suositusten toteutumisesta.

Henkilost6ohjelma

Tarkastuslautakunnan
suositus

Kunnassa laaditaan strategiseen tavoitteeseen kohdistettu henkilostéohjelma,
johon on kootusti kirjattu henkilostdn kehittamisen tavoitteita ja toimenpiteitd,
joita kunnan johtamisessa tulee hyédyntaa.

Kunnanhallituksen
vastine

Kunnassa laaditaan kuntastrategiasta johdettuna henkiloston osaamisen
kehittamisohjelma, joka korvaa vuoden 2023 lopussa laaditun henkilost6- ja
koulutussuunnitelman.

Tarkastuslautakunnan
arvio suosituksen
toteuttamisesta

Tarkastuslautakunta toteaa, etta suosituksen toimeenpano on arviointihetkella
(huhtikuu 2024) kdynnissa.

Talouden tasapainottamissuunnitelma

Tarkastuslautakunnan
suositus

Tarkennettu talouden tasapainottamissuunnitelma laaditaan vuoden 2023 aikana.
Suositus oli myos edellisessa arviointikertomuksessa.

Kunnanhallituksen
vastine

Palvelualueille oli annettu kehyksen mukainen velvoite vuoden 2023
talousarvioesityksen tekemiseksi. Kehystavoite vuodelle 2024 on annettu siten,
ettd tulos jaa 8,2 milj. euroa ylijadmaiseksi. Toukokuun valtuustoseminaarissa
esitellyt kymmenen vuoden talouden skenaariot nayttavat suunnitellulla
investointimaarilla tarkoittavan lainaméaaran suurta kasvua ja sitd kautta kasvavia
rahoituskuluja ja poistoja. Vuosikatteen ilman kdyttdomaisuuden myynteja ja
maankayttosopimustuottoja tulee kattaa vahintaan investointien poistot, jotta
lainanottoa voidaan hillita. Lainojen takaisinmaksuajan suhteen tulee tavoitella
enintaan 15 vuotta. Tasapainottamissuunnitelman reunaehdot annetaan
vuosikatetasolla seuraaville vuosille kehyksen yhteydessa. Toimielimet esittavat
talousarvioesityksessadn toimenpiteet, jotta kehystavoitteessa pysytaan.

Tarkastuslautakunnan
arvio suosituksen
toteuttamisesta

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd toukokuun valtuustoseminaarissa esitettyjen
talouden skenaarioiden avulla on kunnassa mahdollista laatia
tasapainottamissuunnitelma, joka perustuu mm. ennalta maariteltyihin
vuosikatteisiin. Tarkastuslautakunta suosittelee edelleen, ettd vastineessa kuvattu
kunnan tasapainottamissuunnitelma tuodaan valtuustolle nahtavaksi, jotta sen
toimeenpanoa voidaan talousarvioiden valmistelussa ja tilinpaatéksen toteuman
yhteydessa seurata ja varmentaa.

Investointitaso hyvinvo

intialueuudistuksen jalkeiselle ajalle

Tarkastuslautakunnan
suositus

Koska investointitahti jatkuu Iahivuodet korkealla tasolla, tulorahoitus ja
toimintakate puolittuvat hyvinvointialueuudistuksen my6ta ja talouden
tasapainottaminen on maaritetty strategisesti tavoitteeksi, tarkastuslautakunta
suosittelee edelleen, ettd kunnassa asetetaan hyvinvointialueuudistuksen
jalkeiselle ajalle vuosittainen investointitaso (euromadarainen arvio
investointikustannuksista, joka on tulorahoitukseen nahden kestavalla tasolla).
Suositus oli myds edellisessa arviointikertomuksessa.




Arviointikertomus 2023

Kunnanhallituksen
vastine

Valtuuston talousarvioseminaarissa 29.5.2023 esiteltiin skenaarioita investointi-
tason vaikutuksesta +/- 20 % perustasoon nahden. Nadiden aaripdiden vaikutus
lainojen takaisinmaksuajan perustasoon on kuusi vuotta. Investointien poistojen
merkitys on kaksinkertaistunut hyvinvointialueuudistuksen puolittaessa tulo-
rahoituksen. Suurten kouluhankkeiden toteuttaminen merkitsee lainakannan
merkittavaa kasvua ja rahoituskustannusten kasvua korkotason noustessa.
Kehysesitykseen on aiemmasta poiketen tuotu investointitaso huomioon yhtena
tasapainotukseen vaikuttavana osatekijana.

Tarkastuslautakunnan
arvio suosituksen
toteuttamisesta

Tarkastuslautakunta suosittelee edelleen, ettd vuosittainen kestava investointitaso
valtuustoseminaarissa esitetyn talouden tilannekuvan ja investointien
toteutuskyvyn raportin havaintojen perusteella lasketaan ja tuotaisiin esiin,
millaiset vaikutukset laskennallisella vuosittaisella investointitasolla on
investointisuunnitelman toimeenpanoon. Toisin sanoen, kun investointipaatoksia
tehd&an, tunnistetaan samalla ylittdako se laskennallisen vuosittaisen
investointitason ja mitd sen seurauksena esimerkiksi kayttotalouden
vahvistamiseksi on tehtava.

Viestintasuunnitelma

Tarkastuslautakunnan
suositus

Kunnassa laaditaan selkeéa koko kuntaa poikkileikkaava viestintdsuunnitelma, joka
johdetaan toimintaan.

Kunnanhallituksen
vastine

Kunnan viestintda sekd markkinointia tullaan kehittdmaan yhteistyossa
palvelualueiden kanssa. Viestinta- ja markkinointisuunnitelmassa tulee ottaa
kantaa mita, kenelle, missa valineessa ja ketka viestivat. Avoimuutta ja palautteen
saamisen mahdollisuutta kuntalaisille tulee tavoitella. Suunnitelman
toteutussuunnittelu aloitetaan kesan 2023 jalkeen.

Tarkastuslautakunnan
arvio suosituksen
toteuttamisesta

Tarkastuslautakunnalle on viestitty, etta kesalld 2023 tehdyssa viestinnan ja
markkinoinnin selvityksessa on tuotu esille muun muassa tarve kuntabrandin
kehittdmiselle ja kunnan brandiuudistusta on aloitettu valmistelemaan. Suositus on
voimassa.

Sisdisen tarkastuksen jarjestaminen kunnassa

Tarkastuslautakunnan
suositus

Kunnassa organisoidaan sisdinen tarkastus. Suositus oli my0s edellisessa
arviointikertomuksessa.

Kunnanhallituksen
vastine

Valtuustoaloitetta sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta kasiteltiin valtuustossa
22.5. Vastauksessa todettiin, etta selvitetdaan mahdollisuus jarjestaa tarkastus
omana tyona sisaisin jarjestelyin. Valtuusto hyvaksyi aloitteen kasittelyssa ponnen,
ettd vuoden 2024 talousarviokehykseen tulee varata maararaha sisdisen
tarkastuksen jarjestamiseksi, joka varattiin.

Tarkastuslautakunnan
arvio suosituksen
toteuttamisesta

Suositus on toteutettu.

Sisdinen valvonta

Tarkastuslautakunnan
suositus

Paivitetyt sisdisen valvonnan ohjeet kdydaan lapi lautakunnissa ja arvioidaan
ovatko toimintatavat sen mukaisia. Ndin varmistutaan osaltaan siitd, etta kunnan
toimintamenettelyt tukevat tavoitteiden seka lakien ja maaraysten mukaista
toimintaa kunnassa.

Kunnanhallituksen
vastine

Kaikki lautakunnat kavivat sisdisen valvonnan ohjeet kayttdsuunnitelmansa
hyvaksymisen yhteydessa. Ohjeet ovat olleet my6s oheismateriaalina
yhdyskuntatekniikan lautakuntien ko. kokouksissa.

Tarkastuslautakunnan
arvio suosituksen
toteuttamisesta

Tarkastuslautakunnalle ei ole yksiselitteisesti selvinnyt, ettd ohjeita on kayty lapi
vuoden 2023 aikana. Suositus on voimassa.
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Kirkkonummen Veden henkildstoresurssit

Tarkastuslautakunnan
suositus

Toimenpiteita Kirkkonummen Veden henkildstéresurssien kuntoon saattamiseksi
tehdaan rekrytoinnin kehittamistoimilla ja organisaation pitovoimatekijoita
tunnistamalla ja kehittamalla.

Kunnanhallituksen
vastine

Kirkkonummen Veden henkiléresursseja on vahvistettu jo talousarviovuodelle
2023 uuden verkostoinsinddrin toimen myota. Kirkkonummen Vesi teettda kevaan
2023 aikana kaksi konsulttiselvitystd, joissa arvioidaan Kirkkonummen Veden
toiminnan nykytilaa. Tyo suoritetaan kevaan 2023 aikana ja loppuraportti
luovutetaan Kirkkonummen Vedelle elokuussa. Selvitystyon lopputuloksena
konsultti laatii yhteystyossa laitoksen johdon kanssa kehittamisohjelman vuosille
2024-2028, jotta selvityksessa havaitut kehittamiskohteet saadaan korjattua
vahintaan tyydyttavalla tasolle. Selvityksessa pyritddan arvioimaan mitka toimet
voidaan hoitaa nykyisilla resursseilla. Ne tehtavat, joihin nykyinen resurssointi ei
riitd, arvioidaan henkilotyévuosina, jotta liikelaitoksen johtaja pystyy tarvittaessa
arvioimaan lisdresurssien kohdentamista jo talousarviovuodesta 2024 alkaen.

Tarkastuslautakunnan
arvio suosituksen
toteuttamisesta

Tarkastuslautakunta toteaa, ettad Kirkkonummen Veden henkiléstoresurssit eivat
ole arviointihetkellad (huhtikuu 2024) asiaankuuluvalla tasolla, koska liikelaitoksella
ei ole johtajaa. Toimenpiteitd resurssien kuntoon saattamiseksi on vuoden aikana
2023 tehty. Suositus on voimassa.

Vesihuoltotekniikan ja

yhdyskuntatekniikan korjausresurssit

Tarkastuslautakunnan
suositus

Varataan riittavat korjausresurssit seka vesihuoltotekniikkaan etta
yhdyskuntatekniikkaan.

Kunnanhallituksen
vastine

Henkilostévajaus on vaikeuttanut usean vuoden ajan yllapidon ja investointien
toteuttamista, mutta vuoden 2023 aikana paaosaan avoinna olevista yllapidon
tehtavista toimitilapalveluissa, kunnallistekniikassa ja Kirkkonummen Vedessa on
saatu rekrytoitua henkilostoa. Lisdksi on kehitetty henkiloston tyonjakoa ja
tehtavankuvia.

Kunta panostaa seka kiinteistdjen ettd infraomaisuuden yllapitoon seka
vuosikorjauksiin jatkossa entistd vahvemmin. Talousarvion laadintakehyksessa
2024 on huomioitu ylldapidon maararahatarve huomioiden yllapidon
kustannusindeksin voimakas nousu viimeisen vuoden aikana. Kiinteistojen
suunnitelmallista kunnossapitoa varmistetaan jatkossa myos toteuttamalla
rakennushankkeita elinkaarimallilla. Gesterbyn koulukeskus, yhteiskampus ja
Nissnikun koulun rakennushankkeet on paatetty toteuttaa elinkaarimallilla, jossa
kiinteiston kunnossapitovastuu jaa maaritellyksi ajaksi urakoitsijalle.

Tarkastuslautakunnan
arvio suosituksen
toteuttamisesta

Tarkastuslautakunta toteaa, etta toimitilapalveluiden suunnitelmassa on vuoden
2023 osalta pysytty ja suositusta on siltd osin toteutettu.
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Kunnanvaltuuston toivomusponsi

Tarkastuslautakunnan
suositus

Kunnanvaltuuston hyvaksymaan toivomusponteen vastaaminen
"Tarkastuslautakunnan tekeman arvokkaan tyon jatkotoimien edistamiseksi
kunnanhallituksen olisi hyva aikatauluttaa vastineessaan tarkastuslautakunnan
suosittelemien toimenpiteiden toteutus. Jos kunnanhallitus kokee, etta kyseista
suositusta ei nahda tarpeelliseksi toteuttaa, olisi tama nakemys myos hyva
kirjallisesti perustella vastauksessa.”

Kunnanhallituksen
vastine

Vastauksena valtuustoponteen todetaan, ettda vuoden 2023 talousarviokehys
annettiin siten, etta se ei sisadltanyt toiminnan laajennuksia lakisdateisten
velvoitteiden lisdksi. Kehyksessa ja myos talousarviossa 2023 pysyttiin perusturvaa
lukuun ottamatta huolimatta inflaatiokehityksesta. Olennaista on, etta uusia
tarpeita ja lakivelvoitteita toteutetaan tehostamalla nykyista toimintaa, jolloin
toimintakatteen kasvu pysyy hallinnassa. Tarkeinta on asettaa vuosikatteelle
investointitasoon suhteutettu riittdva tavoite.

Sisdista valvontaa kehitetdan palkkaamalla sisdinen tarkastaja vuonna 2024, ellei
sisdisella jarjestelyilld onnistuta aloittamaan jo aiemmin.

Tarkastuslautakunnan
arvio suosituksen
toteuttamisesta

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd suunnitteluty6ta myds tarkastuslautakunnan
suositusten toimeenpanemiseksi on tehty. Useana vuonna suositeltuun talouden
tasapainon suunnitelmaan on vuoden 2023 aikana panostettu seka talousarvioiden
valmistelussa etta selvittamalla ulkopuolisen toimijan avustuksella talouden
ennakoitua kehittymista ja siihen sisaltyvia riskeja. Tata selvitystd on hyva
hyodyntaa jatkossa konkreettisesti talouden suunnittelussa ja toteuman
seurannassa.
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4. Arvio talouden tavoitteiden toteutumisesta

Talouden tavoitteet toteutuivat tilikauden osalta muutettuun talousarvioon verrattuna toimintakuluja
lukuun ottamatta. Toimintakulut ylittyivat 3,4 milj. eurolla alkuperaiseen talousarvioon verrattuna ja 0,5 milj.
eurolla muutettuun talousarvioon verrattuna. Toimintakate on kunnanvaltuuston paatdksella valtuustoon
ndahden sitova. Toimintakate ylitti alkuperdisen talousarvion 1,5 milj. eurolla, mutta alitti muutetun
talousarvion 2,4 milj. eurolla. Taulukossa 3 on esitetty talouden tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteiden toteutumisen arvioinnissa on kaytetty kolmiportaista arviointiasteikkoa (taulukko 2).
Tavoitteiden ja niiden toteutumisen arviointi on esitettyna taulukossa 3.

++ Tavoite on toteutunut
Tavoite on toteutunut osittain

Tavoite ei ole toteutunut

Taulukko 2: Tavoitteiden toteutumisen arviointiasteikko

Alkuperainen Muutettu Toteuma EROTUS ARVIO
talousarvio talousarvio (muutettu
talousarvio)
Tilikauden 16,6 milj. € 12,7 milj. € 23,8 milj. € + 11,1 milj. € ++
ylijdgama/alijadma
Toimintakulut* -138,9 milj. € -141,8 milj. € -142,3 milj. € -0,5 milj. €
Toimintakate* -114,8 milj. € -118,7 milj. € -116,3 milj. € +2,4 milj. €
S

Verotulot 110,4 milj. € 110,4 milj. € 116,5 milj. € +6,1 milj. € ++

Taulukko 3: Talousarvion tavoitteiden toteutuminen
* toimintakulut ja toimintakate on otettu tuloslaskelmaosan toteumavertailun mukaisesti ja toimintakulut siséltdvdt sekd kunnan ja
veden ettd ulkoiset erdt

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos oli 23,7 milj. euroa ylijagdmainen. Seka alkuperdiseen ettd muutettuun talousarvioon
verrattuna tilikauden tulos oli reilusti ylijdamainen. Arvioihin verrattuna ylijaamaan vaikuttivat 1,2 milj. euroa
suuremmat kayttotaloustulot, 2,4 milj. euroa arvioitua alhaisemmat poistot, 6,1 milj. euroa ennakoitua
suuremmat verotulot seka 1,6 milj. euroa talousarviota suuremmat valtionosuudet.

Tilikauden ylijaamainen tulos lisdsi taseeseen kertyneen kumulatiivisen ylijagdman 44,9 milj. euroon.

Viiden vuoden tarkastelujakson aikana Kirkkonummen kunta on tehnyt ylijdamaisen tuloksen kolmena
vuotena. Kuvassa 1 on esitetty kunnan tilikauden tulos seka taseeseen kertynyt yli-/alijagama vuosina 2019—
2023.
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Tilikauden tulos ja taseeseen kertynyt yli-/alijaama vuosina 2019-2023 m€

50 - 44,9
40
30
20
10

Milj. euroa

-20,3
2019 2020 2021 2022 2023

m Tilikauden tulos u Kertynyt yli-/alijaama

Kuva 1: Tilikauden tulos ja taseeseen kertynyt yli-/alijédmd vuosina 2019-2023 m€

*Vuoden 2020 taseeseen kertynyt ylijddmd 8,7 milj. euroa sisdltdd 1,1 milj. euron korjauksen edelliselle tilikauden kohdistuvien
tuottojen ja kulujen virhekirjauksista.

Toimintakate

Toimintakate kuvaa palveluista aiheutuneita menoja suhteessa palveluista saatuihin tuloihin. Toimintakate
on kunnassa valtuustoon ndhden sitova. Taulukossa 4 on esitettynd toimintakatteen toteutuminen
toimielimittain.

Alkuperdinen TA 2023 TP 2023 EROTUS ARVIO
talousarvio (muutettu)
Yhteiset palvelut -14 299 928 -14 359 928 -13 463 182 -896 746
++
Sivistys- ja vapaa- -70176 988 -72 383 989 -71723 215 -660 774
aikapalvelut ++
Yhdyskuntatekniikka -34 334 323 -35034 323 -33 558 450 -1475 873 ++

Taulukko 4: Palvelualueiden toimintakatteen toteutuminen vuonna 2023 verrattuna talousarvioon.

Kaikissa toimielimissa pysyttiin muutetussa talousarviossa. Yhteisissa palveluissa ja yhdyskuntatekniikassa
pysyttiin alkuperdisessa talousarviossa, koska toimintatuotot ylittivdt molemmissa talousarvion. Sivistyksen
ja vapaa-aikapalveluissa pysyttiin muutetussa talousarviossa, koska toimintatuotot ylittivat talousarvion.
Seka yhteisissa palveluissa etta sivistys- ja vapaa-aikapalveluissa ylitettiin seka alkuperdisen ettd muutetun
talousarvion toimintakulut, yhdyskuntatekniikassa alitettiin muutetun talousarvion toimintakulut.

Verotulot

Verotuloja saatiin 6,1 milj. euroa ennakoitua enemman, vyhteensa 116,5 milj. euroa.
Hyvinvointialueuudistuksen vaikutuksesta Kirkkonummen kunnallisverotulot puolittuivat 105,4 milj. euroa ja
yhteiséveron jako-osuuksia leikattiin 2 milj. euroa. Hyvinvointialueuudistuksen jalkeisen ensimmaisen
toimintavuoden osalta edellisiin vuosiin vertailukelpoisia verotuloja on kiinteistoverotulot, jotka kasvoivat
edelliseen vuoteen verrattuna 0,7 milj. euroa.
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Kunnan vaesto kasvoi vuonna 2023 1,1 prosentilla eli kunnassa asui vuoden lopulla 445 asukasta enemman
edelliseen vuoteen verrattuna. Kuvassa 2 on esitetty kunnan vaesténkasvun kehittyminen vuodesta 2012
alkaen vuoteen 2023 asti. Oranssi viiva kuvastaa vdestdnkasvun keskimaaraista kehitysta. Vdestdnkasvu on
ollut maltillista.

Tavoiteltu ja toteutunut vuosittainen vaestonkasvu 2012-2023

1,6 % A
1,4 % -
4% 1,3 %
1,2% -

/l 1,1 %

0.7 % 0.7 %

1,0 % -
0,8 % -

Kehitys (&)

0,6 % -
0,
0,4 % 049
0,2 % 0,2 %

0,0% +0.0%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—a— Toteutunut vaesténkasvu

Kuva 2: Toteutunut vuosittainen vdesténkasvu 2012—2023 kunnassa

4.1 Investoinnit

Tilinpaatoksen (2023) mukaan kunnan investointitahti jatkuu korkeana ldhivuodet. Suurten investointien ja
tulorahoituksen epatasapainosta aiheutuvaa velkaantumista tulee lahivuosina tarkastella erityisen kriittisesti
seka kiinnittad huomiota investointien pitkdntahtaimen suunnitteluun.

Kunnassa on arvioitu merkittavaksi riskiksi tulorahoituksen puolittuminen, korkotason nousu ja inflaatio,
erityisesti rakentamisen kustannusten nousu vaikeuttaa kunnan taloudellisia mahdollisuuksia toteuttaa
investointeja. Riskid pyritdan hallitsemaan rakennushankkeiden erilaisilla rahoitusmuodoilla ja investointien
hankintakdytannailld varmistetaan kustannusten ennustettavuutta. Ulkopuolisen toimijan laatiman kunnan
talouden tilannekuvaa ja investointien toteutuskykya sisaltdavan selvityksen perusteella perusskenaariossa,
jossa suunniteltuja investointeja toteutetaan, investointien taso sailyy korkeana. Talonrakennusinvestointeja
on suunniteltu toteutettavan vuosina 2024-2027 yhteensd 80,5 milj. eurolla, jolloin investointien
kokonaistaso on noin 44 milj. euroa per vuosi. Suhteessa tulorahoitukseen eli perusskenaariossa laskettuun
vuosikatteeseen, investointitaso on korkea ja investointeja on rahoitettava lainarahalla. Lainanoton
seurauksena kunnan lainakanta kasvaa vuoden 2023 148 milj. eurosta vuoteen 2032 mennessa noin 281 milj.
euroon.

Vuonna 2023 kunnan investointien maara oli maltillinen ja investoinneille varatuista maararahoista jai lahes
kolmannes toteutumatta. Investointien tulorahoitus muodostuu vuosittaisesta tuloksesta (vuosikate) ja se
on riittdnyt kattamaan nettoinvestoinnit (investointitulot-investointimenot) vuonna 2023. Kunnan talous
hyotyi investointien matalasta tasosta.

Kuvassa 3 on esitettynd asukasmaaraan nahden vuosikatteen suhde poistoihin ja arvonalentumisiin seka
nettoinvestointeihin.
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Kunnan vuosikate, poistot ja arvonalentumiset seka nettoinvestoinnit
asukasta kohden vuosina 2011-2023
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Kuva 3: Kunnan vuosikate, poistot ja arvonalentumiset sekd nettoinvestoinnit asukasta kohden vuosina 2011-2023

Kuvassa 4 on esitettyna vuosikatteen kehittyminen kuntakonsernin nakékulmasta. Vuonna 2023 konsernin
vuosikate on riittanyt kattamaan poistot ja arvonalentumiset, ja konsernin investointien nettomenot ovat
ldhes puolittuneet edellisen vuoden tasosta (investointien nettomenot vuonna 2023: 28,2 milj. euroa;
vuonna 2022: 51,3 milj. euroa). Konsernitaseeseen kertynyt ylijaama on myos kasvanut vuonna 2023.
Emokunnan taman vuoden tulos on merkittavasti heijastunut myds kuntakonserniin. Riskia kuntakonsernin
velkaantumisesta samaan tahtiin emokunnan kanssa on vuonna 2023 saatu hallittua maltillisella
investointitasolla ja ylijaamaisella tilikauden tuloksella.

Kuntakonsernin vuosikate, poistot, investoinnit ja kertynyt ylijaama asukasta kohden
vuosina 2015-2023
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Kuva 4: Kuntakonsernin vuosikate, poistot ja arvonalentumiset, investoinnit ja kertynyt ylijdémd asukasta kohden vuosina 2015-2023
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Toteutuneet investoinnit

Toteutuneet investoinnit ovat olleet 26,5 milj. euroa vuonna 2023 kasvaen noin 0,6 milj. euroa vuoden 2022
investoinneista (25,8 milj. euroa). Investoinnit on jaettu yhdeksdan lajiin, jotka on esitetty kuvassa 5.
Toteutetut investointimenot alittivat merkittavasti (14,9 milj. euroa) muutetun talousarvion mukaiset
investointimenot (46,4 milj. euroa).

Investoinnit lajeittain vuonna 2023 . .
Irtain omaisuus
Muut pitkavaikutteiset 0%
menot
1%
Liikunta- ja
virkistysalueet
3%

Osakkeet ja osuudet
yhteensa
1%
ATK-ohjelmat ja kayt.
ottoprojektit
0 %
Maa- ja vesialueiden
hankinta
8 %

Liikennealueet ja puistot
57 %

Vesilaitoksen investoinnit_/
23 %

Talonrakentaminen
7%

Kuva 5: Investoinnit lajeittain vuonna 2023

Merkittavimpia investointeja ovat vuonna 2023 olleet liikennealueet ja puistot (57 %), vesilaitoksen
investoinnit (23 %) sekd maa- ja vesialueiden hankinta (8 %).

Talorakentaminen on toteutunut 52,2 % muutettuun talousarvioon verrattuna. Talonrakentamisen
peruskorjaushankkeet ovat sitovia hankeryhmatasolla, muut ovat sitovia hanketasolla. Taulukossa 5 on
esitettyna merkittdvimmat rakentamisvaiheessa olevat talonrakennusinvestoinnit vuonna 2023, niiden
toteutuneet kustannukset verrattuna talousarvioon 2023 seka toteuman osuus kokonaiskustannusarvioon
nahden.

Talousarvio Ylitys/alitus Toteutunut
AR (muutettu) UCLEIIOEN A S % kokonaiskustannus

Merkittdvimmat talonrakennusinvestoinnit

Killinmaki (1,5 milj. euroa) (rakennusvaihe) 300 000 192276 107 724 64 % 573 911
Yhteiskampus (28,7 milj. euroa)

: . 200 000 238538 -38538 119 % -
(suunnitteluvaihe)
Nissniku-talo (23,2 milj. euroa) 200 000 48910 151090 24 9 )
(suunnitteluvaihe)
Kantvikin koulu (tarveselvitysvaihe) 100 000 12410 87 590 12 % -
Kiinteistoleasing hankkeet
Gesterbyn koulukeskus (59,045 milj. euroa) 0 19 197 849 - - 19 625 294

Taulukko 5: Merkittdvimmdt suunnittelu- ja rakentamisvaiheessa olevat talonrakennusinvestoinnit vuonna 2023. Talousarvio on
kirjattu muutetun talousarvion mukaan.
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Killinmaki on rakennusvaiheessa ja vuonna 2023 toteutuneet kustannukset alittivat talousarvion 107 724
eurolla. Talousarvioon maaritetyt kustannukset alittuivat, koska kaikkia suunniteltuja t6itda ei saatu
toteutettua. Rakentamisen kokonaistilanteeksi on arvioitu 43 %. Tilinpaatoksessa on arvioitu, etta hankkeen
suunniteltu valmistuminen saattaa myohastya.

Gesterbyn koulukeskus on rakennusvaiheessa ja etenee suunnitellusti. Hanke toteutetaan
elinkaarihankkeena. Rahoitus toteutetaan kiinteistoleasinghankkeena ja hankkeen kustannukset kohdistuvat
kunnan kadyttotalouteen tulevina leasingkustannuksina hankkeen valmistuttua vuodesta 2026 alkaen.
Alustava sisdisen vuokran maara on 3 542 000 euroa.

Hankkeesta on aiheutunut kustannuksia yhteensd 19 625 294 euroa, joita ei ollut sisallytetty talousarvioon.
Tilinpaatoksen (2023) mukaan kustannukset ovat aiheutuneet urakan maksueristd, indeksoinnista, lisa- ja
muutostoista sekd rakennuttajakonsultin palkkiosta. Hankkeen edistyminen on edennyt suunnitellusti ja
aikataulussa, taloudellisessa tilassa ja tavoitteiden toteutumisessa ei ole tilinpaatoksen mukaan havaittu
riskeja.

Yhteiskampus on suunnitteluvaiheessa ja etenee suunnitellusti. Arvioidut kustannukset ylittivat talousarvion
38 538 eurolla. Hanke toteutetaan elinkaarihankkeena ja elinkaariurakan hankinta kilpailullisella
neuvottelumenettelylla on kdynnissa. Palveluntuottaja valitaan vuoden 2024 alussa. Kohde toteutetaan
taserahoituksella. Rakentamisen kokonaistilanteeksi on arvioitu 1 %. Urakkakilpailutuksen viivastymisella
vuodesta 2022 ei ole arvioitu olevan arviointihetkelld hankkeen valmistumisajankohtaan vaikutusta.

Nissniku-talo on suunnitteluvaiheessa. Arvioidut kustannukset alittivat talousarvion 151 090 eurolla.
Tilinpaatoksen mukaan, vaikka valmistelu on viivastynyt henkilostovajeen vuoksi, hanke toteutuu
suunnitellusti. Rakentamisen kokonaistilanteeksi on arvioitu 1 %. Elinkaarihankkeen palveluntuottajan
valinta on kaynnissa kilpailullisella neuvottelumenettelylld ja sopimus pyritdaan allekirjoittamaan vuoden
2025 alussa. Alustavan aikataulun mukaan rakennustyot valmistuvat vuoden 2027 aikana.

Kantvikin koulu on tarveselvitysvaiheessa ja etenee suunnitellusti. Arvioidut kustannukset alittivat

talousarvion 87 590 eurolla, ja tilinpdatoksen mukaan tarveselvityksen laatiminen on kdynnissa ja se on
tarkoitus tuoda paatoksentekoon alkuvuonna 2024.
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4.2 Talouden tasapaino

Kunnassa on tarkasteltu ulkopuolisen toimijan kanssa talouden tilannetta ja investointien toteutuskykya
(Talouden tilannekuva ja investointien toteutuskyky, Inspira 23.5.2023). Tarkastelussa on kayty lapi talouden
tilannetta 9 eri skenaarion seka perusskenaarion nakokulmasta. Tarkastuslautakunta on hyoddyntanyt
talouden tasapainoa tarkastellessaan perusskenaariota. Taulukossa 6 on esitettyna vuoden 2023 seka
talousarviovuoden 2024 ja taloussuunnitelman vuosien 2025-2026 osalta tunnusluvut, jotka kuvaavat
tulorahoituksen riittavyytta kattamaan toimintakuluja, poistoja ja arvonalentumisia, investointeja seka
lainakantaa.

Mittari 2023 2024 2025 2026
Vuosikate (EUR) 37,9 18,0 23,4 23,0
Tavoite: 22,5 milj. euroa

Vuosikate/poistot, % 227 102 132 113

Hyva > 100 %
Tyydyttava 80 %-100 %
Heikko < 80 %

Investointien tulorahoitus % 160,1 62 % 46 % 49 %
(vuosikate/nettoinvestoinnit*)

Hyva > 100 %

Tyydyttava 80 %-100 %

Heikko < 80 %

Kunnan lainakanta, €/asukas 3916 4 860 6 058 7 430
Uudenmaan kuntien keskiarvo vuoden

2022 osalta 3 661 EUR (ldhde:

Valtiokonttori)

Taulukko 6: Talouden tasapainoa kuvaavat tunnusluvut vuosien 2023-2026 osalta.

Vuosikate: Tarkastuslautakunta on ottanut vuosikatteen tavoitetasoksi 22,5 milj. euroa, joka on esitetty
ulkopuolisessa selvityksessa (Inspira, 23.5.2023). Vuosikatteen ollessa tavoitetasossa mahdollistaa se kunnan
tulojen ja velkamaaran suhteen sailyvan hyvalla tasolla. Tarkastelujakson aikana 2023-2026 vuosikate painuu
alle tavoitetason vuonna 2024.

Vuosikate/poistot % -mittari kuvaa sitd paljonko vuosikatteesta on jadnyt poistojen jilkeen tuloja
rahoittamaan investointeja. Vuonna 2023 vuosikatteen suhde poistoihin oli hyvalla tasolla. Tarkastelujaksolla
2023-2026 vuosikatteen suhde poistoihin heikentyy, mutta se kattaisi edelleen poistot. (tarkasteluun on
otettu vuosikate I, joka ei sisdlla  vuosittaisia  kayttdomaisuuden  myyntivoittoja  ja
maankdyttésopimuskorvauksia).

Investointien tulorahoitus % -mittari kuvaa sitd, kuinka paljon investoinneista on rahoitettu
tulorahoituksella. Vuonna 2023 investointien tulorahoitus oli hyvalla tasolla. Seuraavina vuosina 2024-2026
sen on ennustettu olevan heikolla tasolla.

Lainakanta €/asukas (kunta): Kunnan lainakanta asukasta kohden wvuonna 2023 viheni
1 151 eurolla edelliseen vuoteen verrattuna. Kunnan lainakanta asukasta kohden oli hieman yli Uudenmaan
kuntien keskiarvon (2022, Valtiokonttori). Seuraavina vuosina 2024-2026 asukaskohtainen lainakanta kasvaa
merkittavasti.
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Arvioinnin yhteenveto

Vuonna 2023 talouden sitovat tavoitteet toteutuivat ja tilikauden tulos oli alkuperdiseen ja muutettuun
talousarvioon ndahden merkittavasti parempi. Toimintatuottojen ylittdminen talousarvioihin verrattuna
vaikutti toimielinten sitovissa talouden tavoitteissa pysymiseen, vaikka toimintakulut vylittyivat
talousarvioihin ndahden kaikissa toimielimissa.

Talouden tavoitteiden toteutumisen rinnalla myo6s positiivista oli, ettd kunnan asukasluku kasvoi 445
asukkaalla.

Investointien tulorahoitukseen nahden investointikustannukset, 26,6 milj. euroa, ovat olleet maltillisella
tasolla. Tulorahoitus on riittanyt kattamaan poistot ja arvonalentumiset seka nettoinvestoinnit.
Muutettuun talousarvioon nahden Yhteiskampuksen toteutuneet kustannukset ylittyivat noin 20 %.
Muita ylityksia ei tullut, sen sijaan merkittavia alituksia ilmeni etenkin seka rakennusvaiheessa olevaan
Killinmakeen etta suunnitteluvaiheessa oleviin Nissniku-talon ja Kantvikin koulun hankkeisiin. Hankkeiden
edistdaminen on hidastunut osittain valmistelun viivastymisen takia, joka on johtunut mm.
resurssivajauksista.

Kunnan talouden tasapaino heikkenee ldhivuosina, ellei panostuksia vuosikatteen nostamiseksi
tavoitetasolle tehda mm. kayttotalouteen kohdistuvilla tehostamistoimilla ja investointeja vahentamalla.

Tarkastuslautakunta suosittelee aiempien vuosien tapaan, ettd kunnan tasapainottamissuunnitelma
tuodaan valtuustolle nahtavaksi, jotta sen toimeenpanoa voidaan talousarvioiden valmistelussa ja
tilinpaatoksen toteuman yhteydessa seurata ja varmentaa.

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta paatoksentekijoille esitetdan talousvaikutuksia
investointipddtdsten tekemisen tueksi. Esimerkiksi vuosittainen kestava investointitaso on mahdollista
muodostaa kunnan teettamassa ulkopuolisessa selvityksessa esiin tuotujen talouden tilannekuvaa ja
investointien toteutuskykya kuvaavien havaintojen perusteella. Toisin sanoen, kun investointipaatoksia
tehddan, tunnistetaan samalla ylittddko se laskennallisen vuosittaisen investointitason ja mita sen
seurauksena esimerkiksi kayttotalouden vahvistamiseksi on tehtava.
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5. Arvio toiminnan tavoitteiden toteutumisesta

5.1 Kunnan strategia 2022-2023

Kirkkonummen kunnassa on laadittu strategia, joka koskee vuosia 2022-2023. Strategia hyvaksyttiin
kunnanvaltuustossa 31.1.2022 (§ 5). Strategian perustana toimivat Kirkkonummen kunnan arvot
kestdvyydestd, avoimuudesta, luottamuksesta ja rohkeudesta. Strategiassa on esitetty yhteensd nelja
painopistetta, ja painopisteille asetetut yhteensa 18 osa-aluetta. Lisdksi strategiassa on esitetty nelja tekijaa
strategian onnistuneelle toteuttamiselle, jotka ovat: 1) Johdamme tiedolla, 2) Luonnonldheisyys on
lumovoimatekijamme, 3) Tasapainotamme taloutta ja 4) Osallistuminen ja viestinta toimivat.

Kirkkonummen kunnan strategiassa maaritetyt strategiset painopisteet ja niiden osa-alueet on esitetty
taulukossa 7. Lisdksi taulukossa on esitetty kunnan ja tarkastuslautakunnan kokonaisarviot (keskiarvo) osa-
alueiden tavoitteiden toteutumisesta. Yksityiskohtaiset arviot strategiasta johdetuista toiminnan tavoitteista
on esitetty taman arviointikertomuksen liitteessa 1.
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STRATEGISET

* *
PAINOPISTEET PAINOPISTEIDEN TAVOITTEET " .

1.1 Tahtddmme vahvaan ja suunnitelmalliseen vaestékasvuun.

1. Houkuttelemme| 1.2 Huolehdimme keskuksien, asuntoalueiden ja tyépaikka-alueiden saavutettavuudesta -
ja kasvamme my0s kevytta lilkennettad ja joukkoliikennetta kehittden
1.3 Kansainvalistymme aktiivisesti

2.1 Teemme rohkeasti investointeja kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

2.2 Kaavoitus ja luvitus toimivat ketterdasti ja jouhevasti. ++ | ++

2.3 Rohkaisemme yrittdjyyteen ja tarjoamme monipuolisia - -

2. Investoimme yrityspalveluita. Kehitdmme kuntaa aktiivisesti yhteistoiminnassa elinkeinoelaman,
asukkaisiin oppilaitosten ja sidosryhmien kanssa.

2.4 Investoimme oppimisen ja hyvinvoinnin kautta tulevaisuuteen. - -

2.5 Toimimme aktiivisesti ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi. Olemme sitoutuneet ++
Hinku-tavoitteisiin ja varmistamme niiden edistymisen kaikessa kunnan toiminnassa
seurannan ja koordinaation kautta.

3.1 Tarjoamme kaksikielisia palveluja kaikille, vauvoista ikdihmisiin.

3.2 Kehitamme ldhipalveluita hyvinvoinnin tueksi. Jatkamme vahvana ja ++ | ++
kansainvalistyvana sivistyskuntana — vahvistamme englanninkielistd opetusta ja
profiloimme yhteiskampusta.

3.3 Rakennamme lapsille ja nuorille terveet ja turvalliset tilat. Olemme lapsiystavallinen ++ | ++
kunta. Kirkkonummella on jatkossakin turvallista liikkua paikasta ja ajasta riippumatta.
3. Panostamme 3.4 Vahennamme kuntalaisten valista eriarvoisuutta ottamalla huomioon eri
asukkaisiin vaestoryhmien tarpeet palveluiden ja toiminnan suunnittelussa. Vahvistamme sosiaalista

kestavyytta toimivan kotoutumisen kautta.
3.5 Edistamme kestavaa elamantapaa, hyvinvointia, terveytta ja osallisuutta yhteistydssa ++ | ++
kuntalaisten, yritysten, yhteisdjen ja hyvinvointialueen kanssa. Kannustamme kuntalaisia
hyvinvointia ja terveytta edistaviin valintoihin. Tarjoamme tiloja ja paikkoja yhdistysten ja
kuntalaisten kdyttdon ja parannamme kunnan tilojen monikayttoisyyttd. Kunnan yleiset
alueet keskeisilld paikoilla toimivat alustana ja mahdollisuutena kulttuurille ja taiteelle.
3.6 Panostamme kulttuuriin, liikuntapaikkoihin ja virkistysalueisiin ++ | ++

4.1 Luomme edellytyksid monipaikkaisuudelle ja uudenlaiselle etatydskentelylle.

4.2 Houkuttelemme asiantuntijatyopaikkoja ja kehitimme nykyisia tyopaikkoja. ++ | ++
4. Luomme uuden |Tihtaamme korkeampaan tuottavuuteen.

tyﬁn paikkoja 4.3 Kehitamme kunnan keskuksia kaupan ja palvelujen tyopaikkojen seka etatyolaisten
palvelujen keskittymina.
4.4 Edistamme innovatiivisten ja kehittyvien yritysten sijoittumista kuntaan.

Taulukko 7: Kirkkonummen kunnan strategian 2022-2023 painopistealueet ja pddmddrdt. Lisdksi taulukossa on esitetty kunnan ja
tarkastuslautakunnan kokonaisarviot (keskiarvo) osa-alueiden tavoitteiden toteutumisesta. *K-Kunta ja *T-Tarkastuslautakunta.
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Arvioinnin yhteenveto

Kirkkonummen kunta on asettanut sitovia toiminnallisia tavoitteita yhteensa 57, perustuen strategiassa
esitettyihin neljaan painopisteeseen seka niille asetettuihin osa-alueisiin. Painopistealueista neljaan ei
ole asetettu toiminnan tavoitteita vuonna 2023. Nama painopistealueet olivat:

- kansainvalistymme aktiivisesti,

- luomme edellytyksia monipaikkaisuudelle ja uudenlaiselle etatyoskentelylle,

- kehitamme kunnan keskuksia kaupan ja palvelujen tyopaikkojen seka etatyoldisten palvelujen

keskittymina, seka
- edistamme innovatiivisten ja kehittyvien yritysten sijoittumista kuntaa

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan vuoden 2023 toiminnan tavoitteiden ja strategian valilla on
padasiassa selkea yhteys.

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan vuodelle 2023 asetetusta 57 toiminnallisesta tavoitteesta 23
tavoitetta toteutui, 24 toteutui osittain ja 10 ei toteutunut. Merkittavimmin tavoitteita on arvioitu ei-
toteutuneeksi painopistealueilla:
- Huolehdimme keskuksien, asuntoalueiden ja tydpaikka-alueiden saavutettavuudesta myos
kevytta lilkkennetta ja joukkoliikennetta kehittaen.
- Rohkaisemme yrittdjyyteen ja tarjoamme monipuolisia yrityspalveluita. Kehitamme kuntaa
aktiivisesti yhteistoiminnassa elinkeinoelaman, oppilaitosten ja sidosryhmien kanssa.
- Investoimme oppimisen ja hyvinvoinnin kautta tulevaisuuteen.

Kirkkonummen kunta on esittanyt tilinpaatoksessa toiminnallisten tavoitteiden toteuman ja oman
arvion tavoitteiden toteutumisesta, yhdesta tavoitteesta puuttui kunnan laatima oma arvio
toteutumasta. Tilinpaatoksessa esitettyihin arvioihin verrattuna tarkastuslautakunta oli 13 tavoitteen
osalta eri mielta kunnan arvioihin nahden, paaosin liittyen siihen, ettei tavoitteen toteutumisesta ole
esitetty riittavasti tietoa.

Tavoitteiden asettamiseen ja toteuttamisen kuvaamiseen on panostettu. Tavoitteiden mittarit seka
arviointiasteikot ovat padosin esitetty selkeasti. Myos suunniteltuja ja tehtyja toimenpiteita on listattu
aiempia vuosia selkeammin tavoitteiden kuvauksiin.

Suomenkielisen ja ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen ja opetuksen toiminnan tavoitteiden
raportoinnissa oli epadselvyyksia.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd toiminnan tavoitteilla edistetdaan kunnan strategian toteuttamista ja
ne ilmentavat toimialan tekeman tyon vaikuttavuutta kuntalaisten hyvinvointiin. Taima tulee huomioida,
kun tavoitteita asetetaan ja niiden toteutumista kuvataan tilinpaatoksessa. Kaikkiin strategian
painopistealueisiin ei ollut maaritetty toiminnan tavoitteita, joten tarkastuslautakunnan ei ole
mahdollista arvioida ndiden tavoitteiden toteutumista. Nama painopistealueet liittyivat
elinkeinoelamaan ja yrittamiseen, jotka ovat kunnan elinvoimaisuuden yllapitamiseksi ja kehittamiseksi
tarkeita.

Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd uuden strategian painopistealuekohtaisten vuosittaisten
toiminnan tavoitteiden maarittamisessa ja toteuttamisessa huomioidaan strategia kokonaisuudessaan.

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta palvelualueilla huolehditaan tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laadinnan vastuista ja toimeenpanosta seka tietojen oikeellisuuden
varmentamisesta ennen paatoksentekoa.
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6. Arviointivuoden painopistealueet

6.1 Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy (mydhemmin KV-A) tdhtdd kunnan strategian toteuttamiseen
yllapitamalld ja rakennuttamalla laadukkaita ja edullisia vuokra-asuntoja, joissa asuvilla on viihtyisa ja
turvallinen asuinymparisto tarpeellisine palveluineen. Asunnot on rakennettu pdaasiassa aravalainoilla.

KV-A:n liikevaihto vuonna 2023 oli 10,2 milj. euroa ja tilikauden tulos oli ylijagdmainen, yhteensa 9,09 euroa.
Omavaraisuusaste oli tilikauden paattyessa 9,7 %, joka on heikko. Liikevaihto on kasvanut edellisen (2022)
vuoden 9,6 milj. eurosta maltillisesti. Yhtion omavaraisuusaste on laskenut 2018-2023 joka vuosi ollen
vuoden 2023 osalta 7,3 prosenttiyksikkod heikompi vuoteen 2018 verrattuna.

Vuokra-asuntojen hakijoita (2023: 1944) oli KV-A:n omistamiin kohteisiin melkein seitseman kertaa
enemman kuin asunnon saajia (2023: 289). Vaikka tyhjid asuntoja on ollut 35 kpl tilikauden 2023 paattyessa,
on kayttoaste ollut ldhes tavoitteen mukainen 97,6 %. Vaihtuvuus yhtion omistamissa asunnoissa oli
tilikauden aikana keskimaarin 23,5 %. Vuokra-asunnoille on kysyntdaa merkittavasti enemman kuin on
osoittaa asuntoja.

Tilinpaatoksen (2023) mukaan uudis- ja peruskorjaushankkeet siirtyivat vuodelle 2024 liian kalliina ja
yleinen taloustilanne on hidastanut peruskorjausohjelmaa.

Tavoitteiden toteutuminen

KV-A:lle on asetettu toiminnan tavoitteita kahteen strategiseen painopisteeseen liittyen. “Investoimme
tulevaisuuteen”:

- Edistaa julkisessa rakentamisessa toimenpiteitda CO2-paastojen vahentamiseksi

- Hyodyntaa uusiutuvia energialahteita.

”Panostamme asukkaisiin ja hyvinvointiin”:

- Oikea-aikaiset peruskorjaukset mahdollistavan kassavirran turvaamisen. Kunnanhallitukselle tuodaan
KV-A:n osavuosikatsaus kunnan osavuosikatsauksen yhteydessa.

- Peruskorjaus- ja uudiskohteet toteutetaan esteettomana.

- KV-A:n vuokra-asuntojen kayttoasteen seuranta->vahintaan 98 %.

Uusiutuvia energialdhteitda on hyddynnetty rakentamisessa. Viimeisin valmistunut kiinteistdé on
puukerrostalo ja uudiskohdehankkeet on suunniteltu rakennettavan puusta. Hiilidioksidipdastoja on
vdahennetty ja vahennetdaan lammitysjarjestelmia uusimalla ja uudiskohteisiin hiilineutraaleja
[ammitysjarjestelmia asentamalla. Vuodesta 2022 KV-A on ollut kiinteistdjen [ammityksen ja kiinteistosahkon
suhteen hiilineutraali. Ensimmadinen aurinkokennovoimala on valmistunut vuodesta 2023. Loput
kaukolampokohteet (14kpl) muutetaan maaldmpdon 2024 aikana.

KV-A:n mukaan Metsatorpantie 5 ja 7 peruskorjaushanke on karkottanut asukkaita ja useita asuntoja on siella
tyhjana. Hanke on viivastynyt ensin koronan ja sittemmin inflaation johdosta. Peruskorjaushanke on
viivastyessadan ja tyhjilladn olevana heikentanyt kassavirtaa. Esteettomida asuntoja on ollut 47 %
rakennuskannasta ja asuntojen kayttdaste on ollut 97,6 % joulukuussa 2023. Asuntojen kadyttdaste on jaanyt
hieman tavoitteesta.

20



Arviointikertomus 2023

Tuleva kehitys

KV-A on laatinut vastuullisuusohjelman vuosille 2023-2025. Vastuullisuusohjelman (2023) mukaan yhtion
perustehtavana on vuokrata viihtyisia ja kohtuuhintaisia asuntoja niita tarvitseville, palvella asiakkaita hyvin
ja yllapitaa kiinteistdjen hyvaa kuntoa. Vastuullisuusohjelmassa on asetettu tavoitteita koskien teemoja:
”Kohti hiilineutraaliutta”,” Luotettava vuokranantaja” seka ”Lapindkyva toimija”.

Lisdksi KV-A on toimittanut alustavan strategian (15.9.2023), jossa on asetettu tavoitteita
asuntotuotantotavoitteen saavuttamiseksi, rahoituksen turvaamiseksi ja kustannustason hillitsemiseksi,
asiakaskokemuksen ja vuokraustoiminnan kehittdmiseksi, kestdavan kehityksen edistamiseksi,
kiinteistokannan hallitsemiseksi kestavasti, luotettavuuden ja vastuullisuuden edistamiseksi seka paamaaran
Kirkkonummen parhaasta vuokranantajuudesta seka strategiassa maaritettyjen arvojen toteuttamiseksi.

Tilinpaatoksen (2023) mukaan konsernivalvonnan kdytannon toteutusta kehitetddn pyytamalla tytaryhtioilta
sisdisen valvonnan suunnitelmia ja niiden seurantaa. Tytaryhtididen riskienhallintaperiaatteita ja/tai
selvityksid riskien toteutumistilanteesta tullaan pyytdmaan jarjestelmallisemmin seka lisdtdan
vuorovaikutusta hallinnollisten paatosten osalta.

Arvioinnin yhteenveto

Valtuuston hyvaksymat kunnan strategiaan ja yhteison toimintaan seka talouteen pohjautuvat sitovat
tavoitteet Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy:lle toteutuivat osittain.

Lisaksi tarkastuslautakunta arvioi, etta tavoite oikea-aikaiset peruskorjaukset mahdollistavan
kassavirran turvaamisesta ei huomioi taysin peruskorjauksen oikea-aikaisuuteen vaikuttavia tekijoita,
kuten yleista taloustilannetta, jonka takia tavoitteen uudelleen kohdistamista tulisi harkita siten, etta
siind huomioitaisiin laajemmin peruskorjaushankkeiden toteuttamiseen ulottuvat riskit.

Kirkkonummen Vuokra-asuntojen taloudellinen kehitys on heikentynyt vuosi vuodelta. Vaikka asuntojen
kayttoaste on lahes tavoitteessa, peruskorjaushankkeiden viivastyminen ja sen seurauksena tyhjillaan
olevien asuntojen vaikutus kassavirtaan on merkittava. Panostuksia vuokra-asuntojen kehittymisen
ohjaamiseksi on tehtéva selkeiden strategisten tavoitteiden ja konsernin ohjauksella.

Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd kunnan uusi strategia 2024-2030 heijastuu myos Kirkkonummen
Vuokra-Asuntojen strategisiin tavoitteisiin. Kirkkonummen Vuokra-Asuntojen strategiassa tulisi nakya
kunnan tahtotila vuokra-asumisesta, sen tasosta, asuntojen sijainnista ja asuntotuotannosta verrattuna
asukkaiden tarpeisiin seka tytaryhtion taloudellisesta tasapainosta.

Lisaksi tarkastuslautakunta suosittelee, etta tehokkaalla konserniohjauksella vahvistetaan tytaryhtion
toiminnan ohjaamista kohti strategisia tavoitteita.
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6.2 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyvinvointialueuudistus ei ole poistanut kuntien velvoitetta ja tarvetta huolehtia omalta osaltaan
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tehtavistd kunnassa. Kunnalla on edelleen lakisdadteinen velvoite
edistdd kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta (612/2021, 6 §). Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
tehtavat kunnassa ovat laaja-alaisia ja poikkihallinnollisia ja niita tehdaan kunnan kaikilla sektoreilla. Kunnan
keskeisin yhteiskumppani hyvinvoinnin ja terveyden edistimisessa on hyvinvointialue (Kuntaliitto.fi).

Kirkkonummen kunnassa on vuoden 2023 aikana panostettu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
asiantuntijaresursseihin, kun kevaalla 2023 on aloittanut Hyte-suunnittelija, syksylla 2023 on perustettu
ennaltaehkdisevdan mielenterveys- ja paihdetyon koordinaattorin tehtdvd ja aloittanut vapaa-ajan
koordinaattori painopistealueena ikdaihmisten hyvinvoinnin tukeminen. Poikkihallinnollista organisointia on
tehostettu perustamalla kesalla 2023 Hyte-ryhma. Lisdksi elinvoimajaosto perustettiin 30.1.2023, jonka
tehtdavana hallintosddannén mukaisesti on vastata kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisestd seka
kunnan hyvinvointikertomuksesta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tehtdvid on tehty ja tehddan kunnassa palveluryhmatasoisesti
(varhaiskasvatus, opetus- ja vapaa-aika, kirjasto, kulttuuri, liikunta ja nuorisotoimi). Hyvinvoinnin edistamista
on sisallytetty useisiin kunnassa laadittuihin palvelukohtaisiin suunnitelmiin seka kuntastrategiaan. Viimeisin
kunnassa laadittu hyvinvointikertomus on ajanjaksolta 2017-2021. Hyvinvointisuunnitelma on tehty
ajanjaksolle 2022-2025 ja hyvaksytty kunnanvaltuustossa 20.6.2022. Arviointihetkelld (2023) kunnassa on
ollut paivitettdavana kunnan strategia, jonka jalkeen myds hyvinvointisuunnitelma paivitetdan kevaan 2024
aikana. Kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisestd puuttuu arviointihetkelld (2023) selkeédt ja
mitattavissa olevat tavoitteet, jotka raamittavat ja yhtenaistavat seka joiden avulla johdetaan ja ohjataan
poikkihallinnollista yhteisty6ta kunnan asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi.
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Yhteisty6 hyvinvointialueen kanssa

Haasteita on havaittu hyvinvointialueuudistuksen jalkeen kunnan ja hyvinvointialueen valisessa rajapinnassa
opiskeluhuollon kuraattoreiden ja koulupsykologien organisoinnin ja toiminnan osalta. Tdman yhteistyon ja
haasteiden ratkaisemiseksi avainroolissa on myos kunnan Hyte-koordinaattori, joka osaltaan selvittaa
rajapinnassa esiintyvia ongelmakohtia ja tuo niitd eri yhteyksissd yhteistyoelinten tietoisuuteen ja
ratkaistavaksi.

Arvioinnin yhteenveto

Jotta kunnan toiminnassa on mahdollista lapindkyvasti todentaa kunnan lakisdateista (612/2021, 6 §)
velvoitetta edistdd asukkaiden hyvinvointia ja terveyttd, on sitd suositeltavaa johtaa ja ohjata
yhdenmukaisten mitattavien tavoitteiden pohjalta.

Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd kunnassa laaditaan kuntastrategiasta johdetut ja mitattavissa
olevat hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tavoitteet ja kirjataan ne hyvinvointisuunnitelmaan, joiden
toteutumista vuosittaisessa hyvinvointikertomuksessa raportoidaan.

Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd kunnanhallituksen elinvoimajaosto ottaa vahvemman roolin
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta Kirkkonummella.

Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd kunnassa johdetaan ja ohjataan hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen tavoitteen mukaista tyota Hyte-ryhmassa. Tama voidaan toteuttaa mm. siten, ettd Hyte-
ryhmassa laaditaan tavoitteista johdetut toimenpiteet ja maaritetaan vastuut eri palveluryhmille. Naiden
toimenpiteiden toteuttamista lapikdaydaan saannollisin  valiajoin  Hyte-ryhman kokouksissa ja
raportoidaan niista kunnanhallituksen elinvoimajaostolle.

Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toimenpiteitd ja niista
saatuja mitattavia tuloksia raportoidaan kunnan verkkosivuilla.
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Liite 1 Arvio toiminnan tavoitteiden toteutumisesta

Vuoden 2023 toiminnan tavoitteiden toteutumista on arvioitu tilinpaatokseen 2023 seka talousarvioon 2023
perustuen. Vuonna 2023 strategisia painopisteita toteutettavat toimenpiteet, mittarit ja vastuutahot on kirjattu
talousarvion toimielinkohtaisiin tavoitetaulukoihin. Tilinpaatoksessa sitovat toiminnan tavoitteet on kirjattu
kayttotalousosaan, jossa jokainen palvelualue on kuvannut tavoitteen toteuttamiseksi tehtyja toimenpiteita
seka kirjannut arvion tavoitteen toteutumisesta.

Tarkastuslautakunnassa on arvioitu toiminnan tavoitteiden toteutumista tilinpaatostiedoista. Arvioinnissa on
kiinnitetty huomiota seuraaviin asioihin:

= onko tavoite asetettu siten, etta siitd on paateltavissa tavoitetaso

= onko tavoite sellainen, ettad sen saavuttamisastetta voidaan seurata ja arvioida toteutumista

= ovatko esitetyt toimenpiteet olleet riittavia toteuttamaan tavoitetta

Tarkastuslautakunnan arvio tavoitteista ja niiden toteutumisesta on esitetty strategisten painopisteiden ja
niiden osa-alueiden mukaisessa jarjestyksessa. Arviossa on esitetty myos tilinpaatoksen mukainen strateginen
tekija, palvelualue seka vastuutaho. Toiminnan tavoitteiden arvioinnissa on kaytetty samaa kolmiportaista

arviointiasteikkoa kuin talouden tavoitteiden arvioinnissa.

T

Tavoite on toteutunut

Tavoite on toteutunut osittain

Tavoite ei ole toteutunut

1. Houkuttelemme ja kasvamme

1.1 Téhtddmme vahvaan ja suunnitelmalliseen vdaestokasvuun.

Palvelualue

Yhteiset palvelut
(Elinvoimapaallikko)

Tavoite

Kuntakuvan vahvistaminen.

Kehitetadn kuntakuvaa ja
markkinoidaan sadannéllisesti
kuntaa tuomalla esille kunnan
pito- ja vetovoimatekijoita.

Vahvistetaan kunnan
houkuttelevuutta ja nakyvyytta
tuomalla esiin kunnan vahvuuksia
sosiaalisen median mainonnan
keinoin ja erilaisin kampanjoin
(vahintaan 3 kampanjaa vuoden
aikana) seka jarjestamalla veto- ja
pitovoiman lisddmiseksi
tilaisuuksia eri kohderyhmille
ajankohtaisista teemoista.

Toteutuminen

Kunnan asukasluku kasvoi 1,1 %
(438 asukkaalla) eli enemman kuin
edellisena vuonna.

MDl:n elinvoima, vetovoima ja
pitovoima -indeksi on
Kirkkonummella keskimaarin 71,1,
joka on 4. paras keskikokoisista
kunnista ja Uudenmaan kunnista 3.
paras.

Discovering Finlandin kampanjan
aloitus ja esittelysivu
Kirkkonummesta. Mainos Rakenna,
remontoi & sisusta -lehdessa, joka
jaossa Loviisan asuntomessuilla.
Uudistettu verkkosivusto julkaistu
ja otettu kayttoon.
Videomainoskampanjat
Savonlinnan oopperajuhlilla seka
Jyvaskylan ralliviikolla.
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Yhteiset palvelut
(Hallinto-johtaja ja
kunnan johtoryhma)

Yhdyskuntatekniikan
palvelualue,
Yhdystekniikan
lautakunta

Uuden kuntastrategian valmistelu
aloitetaan 2023 alkupuolella.
Strategia hyvaksytdan 2023
loppuvuodesta. Strategian
valmistelu aloitetaan
palveluverkkoselvityksen
hyvaksymisen jalkeen. Kuntalaiset
osallistetaan strategian
valmisteluun.

Kuntastrategian ja
kaavoitusohjelman mukaisten
tavoitteiden toteutuminen.

Vuoden aikana hyvaksyttyjen
asemakaavojen uuden
asuinrakennusoikeuden maara on
n. 40 000 kem2

Pientalojen ja rivitalojen osuuden
kasvattaminen siten, ettd se on
vahintaan 67 % vuoden aikana
kaavoitettavasta kerrosalasta

Tavoitteena on luovuttaa
vuosittain vahintaan 50
omakotitonttia seka 5000 k-m2
kerrostalo-, rivitalo seka
yhtidmuotoisia pientalotontteja,
joista pitkalla tahtaimella yli
puolet on rivitalo- seka
pientalotontteja.

Uusi metsastrategia lisaa
vuotuista hiilinielua, turvaa
luonnon monimuotoisuutta ja

Tarkastuslautakunnan arvion
perusteella toimenpiteita
kuntakuvan vahvistamiseksi on
tehty, joka on osaltaan saattanut
myotavaikuttaa asukasluvun
kasvuun.

Tarkastuslautakunta arvioi
tavoitteen toteutuneen.

Ty6 eteni suunnitellusti vuonna
2023 ja kunnanvaltuusto paatti
uudesta strategiasta 4.3.2024.

Kuntastrategia hyvaksyttiin
vuoden 2024 puolella.
Tarkastuslautakunta arvioi
tavoitteen osittain toteutuneeksi.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd
strategian valmistelussa

osallistettiin kuntalaisia, yrittajia
ja kunnan jarjestoja kiitettavasti.

Kirkkonummen liikekeskustan
keskeinen kaavahanke eli
Tallinmden asemakaava tuli
lainvoimaiseksi.

Uusien lainvoimaisten
asemakaavojen rakennusoikeus on
noin 33 500 kem?2 (ldhes 85 %
tavoitteesta).

Osa tavoitetasosta on saavutettu,
joten tarkastuslautakunta on
arvioinut tavoitteen osittain
toteutuneeksi.

Pientaloasumisen asemakaavoja ei
saatu lainvoimaisiksi, vaikka niita
oli useita vireilla.

Tarkastuslautakunnan mukaan
tavoite ei ole toteutunut.
Omakotitontteja luovutettiin 3 kpl.
Tuottajamuotoisia asuntotontteja
luovutettiin 4200 k-m2.
Omakotitonttien luovutukset olivat
vuokratonttien myynteja. Kunnalla
ei ole talla hetkella
luovutuskelpoisia omakotitontteja.
Seuraava tonttihaku kdynnistetdan
Juhlakallion asemakaava-alueella,
kun riittava kunnallistekninen
valmius on saavutettu.

Tavoitteesta ollaan jaaty
merkittavasti, joten
tarkastuslautakunta arvioi ettei
tavoite ole toteutunut.

Kunnan metsdstrategiaa ei saatu
hyvaksyttyd vuoden 2023 aikana.
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vuotuisilla puunmyyntituloilla Tarkastuslautakunnan mukaan
katetaan vahintdan metsien tavoite ei ole toteutunut.
hoidon kustannukset.

1.2 Huolehdimme keskuksien, asuntoalueiden ja tyopaikka-alueiden saavutettavuudesta myos kevytta liikennetta ja

joukkoliikennetta kehittden

Yhdyskuntatekniikan = Joukkoliikenteen kayttdjamaarien = Nousujen maard (lkm.) ja niiden

palvelualue, kasvu. muutos edelliseen vuoteen
Yhdystekniikan verrattuna. Toteuma 31.12.2023.
lautakunta

Léhijunaliikenne 2023: 1 521 000 /
+7,4 % (2022: 1416 000, 2019: 1
748 000).

Kirkkonummen sisdiset bussilinjat
(ml. Siuntion linjat 181 ja 182)
2023:413 000/ +3,5 % (2022: 399
000, 2019: 333 000).

Kirkkonummen seutulinjat 2023: 1
565 000 / -16,2 % (2022: 1 868 000,
2019: 1 392 000).

Kirkkonummen U-linjat 2023: 612
000/ +43 %, (2022: 428 000, 2019:
498 000).

Osa tavoitetasosta on saavutettu,
joten tarkastuslautakunta on
arvioinut tavoitteen osittain

toteutuneeksi.
Kunnan subventioaste pysyy alle HSL:n osavuosi- katsauksen 2/2023 Ei tietoa
50 %. mukaan Kirkkonummen -

kuntaosuuden ennustetaan olevan
ilman yli-/alijadamaa 49,6 %. HSL:n
tilinpaatésennusteessa
Kirkkonummen kuntaosuuden on
ennakoitu nousevan. Lopullinen
subventioprosentti selvida kevaalla
2024 HSL:n tilinpaatoksesta.

1.3 Kansainvalistymme aktiivisesti

ei tavoitteita vuodelle 2023
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2. Investoimme asukkaisiin

2.1 Teemme rohkeasti investointeja kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Palvelualue Tavoite

Toimintakatteen
kasvuprosentti ei ole
suurempi kuin inflaatio- tai

Yhteiset palvelut

verotulojen kasvuprosentti.

Yhdyskuntatekniikan Yhdyskuntatekniikan

palvelualue, kilpailutusten laatua
Yhdystekniikan parannetaan siten, etta
lautakunta urakoiden lisdtéiden maara

vahenee 20 %.

Yhdyskuntatekniikan
palvelualue,
Rakennus- ja
ymparistélautakunta

Siuntionjoki 2030 -ja
Rannikkovesi-visio 2050 -
hankkeiden jatkaminen ja
toimenpiteiden toteutus.
Estbyanin vesiston
tarkennetun
toimenpideohjelman
laatiminen.

Toteutuminen Kunnan Tarkastuslauta-
arvio kunnan arvio
Inflaatio oli vuonna 2023
-

keskimaarin 6,2 %. Toimintakate
(-49,2 %) seka verotulot (-52,2
%) puolittuivat
hyvinvointialueuudistuksen
johdosta. Toimintakate ylitti
alkuperéisen budjetin 3,3 milj.
euroa ja samoin verotulot 6,1
milj. euroa.

Tarkastuslautakunta arvioi
tavoitteen osittain
toteutuneeksi, silla
tilinpaatoksessa ei ole
riittavasti tietoa tavoitteen
toteutumisen arvioimiseksi.
Joissakin vuoden 2023
hankkeissa on ollut haasteita, - -
jotka eivat ole johtuneet
kilpailutuksesta. Nama
ennakoimattomat tilanteet ovat
aiheuttaneet lisa- ja
muutostoita urakoissa.

Tarkastuslautakunnan mukaan
tavoite ei ole toteutunut, silla
urakoiden lisatéiden maara on
kasvanut.

Siuntionjoki 2030 -ja
Rannikkovesivisio 2050 —
hankkeita jatkettiin ja
toimenpiteita toteutettiin.

Tarkastelualue rajattiin
koskemaan ensivaiheessa
Estbyanin valuma-alueen sijaan
Jolkbyanin osavaluma-aluetta,
koska hankkeelle mydnnetty
valtion avustus oli odotettua
pienempi. Estbyanin
tarkennetun
toimenpideohjelman laatiminen
sisdllytettiin osaksi EU:n Central
Baltic -hakemusta, josta
odotetaan paatosta helmikuun
2024 aikana, seka osaksi VALLU
(Valuma-aluekunnostusta Lansi-
Uudellamaalla) -hankkeen
hakemusta, josta odotetaan
paatosta kesaan mennessa.

Toimenpiteitd on tehty
tavoitteiden mukaisesti ja
Estbyanin osalta tavoite ei
tdysin vastannut toimenpiteita,
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Yhdyskuntatekniikan
palvelualue,
Toimitilapalveluiden
lautakunta

Virtavesien
kunnostushankkeita ja
vesiensuojelua tuetaan ja
avustetaan vahintdaan 10 000
€lla.

Vaikuttava ilmastotyo.
Kestavan energian ja ilmaston
toimenpidesuunnitelman
(SECAP) toteutus. Kestavan
energian ja ilmaston
toimenpidesuunnitelman 31
toimenpiteesta 25 on
kadynnistynyt ja 4 valmistunut.

Rakennusten korjausvelka ei
kasva ja vuosikorjaukset
toteutetaan oikea-aikaisesti
ja suunnitelmallisesti.
Vuoden aikana on toteutettu
korjausohjelman hankkeet
kadyttésuunnitelman
mukaisesti (kylld/ei).

joten tarkastuslautakunta
arvioi myo0s tavoitteen osittain
toteutuneeksi.

Virtavesien kunnostushankkeita
tuettiin 3 100 €:lla, koska
avustushakemuksia ei tullut tata
enempaa.

Tarkastuslautakunnan arvion

mukaan tavoite ei toteutunut,

koska avustusosuus jai

tavoitteesta merkittavasti.

Kestdvan energian ja ilmaston
toimenpidesuunnitelman ++
(SECAP) 31 toimenpiteesta 25

on kadynnistynyt ja 4

valmistunut.

Koska toimenpiteitd on tehty
tavoitteen mukaisesti,
tarkastuslautakunta arvioi
myds tavoitteen toteutuneeksi.

Korjausohjelman hankkeet on

saatu toteutettua suunnitellusti. ++
Korjausohjelman toteuma

tayttyi euromaaraisesti.

Tarkastuslautakunnan arvion
mukaan tavoite on saatu
toteutettua.

2.2 (Hallinto) Kaavoitus ja luvitus toimivat ketterasti ja jouhevasti.

++

b

Sivistyksen
palvelualue, Sivistys-
ja vapaa-
aikalautakunta

Sivistyksen
palvelualue, Sivistys-
ja vapaa-
aikalautakunta

Hallinto-organisaation
tarkoituksenmukaistaminen:
paivitetty organisaatio valmis
05/2023 mennessa.

Paallekkaisen tyon
vahentdaminen, tydnkuvien
eheyttaminen ja prosessien
selkeyttdminen.

Hyvinvointialueen myota
tulevat uudet tehtdvat ilman
henkildstolisayksia.

Tietojarjestelmien kayton
yhdenmukaistaminen/ohjeet:
tieto luotettavaa ja ajan
tasalla.

Manuaalisen tyén/laskennan
maardan minimointi
(talousjarjestelma,
koulukuljetuksen
ohjausjarjestelma)

Organisaatio paivitetty. ++
Paallekkaiset tyot kayty lapi ja

eheytetty tyonkuvia seka

selkeytetty prosesseja.

Hyvinvointialueen myo6ta tulleet
uudet tehtdvat ilman
henkildstolisayksia toteutettu.

Tarkastuslautakunnan

arvion mukaan

tilinpaatoksessa ei ole

riittavasti esitetty tietoa

tavoitteen toteutumisen

arvioimiseksi

toteutuneeksi.

Tietojarjestelmien kayton
yhdenmukaistaminen, toteutus ++
100 %.

Manuaalisen tyon
maaran/laskennan minimointi
koulukuljetuksen osalta
toteutus 100 %.

Talousjarjestelman osalta
tyoskentely ja koulutukset
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Sivistyksen intranetin kayton etenivat suunnitelman

tehostaminen, kaytettava tieto = mukaisesti, toteutus 100 %.

yhdessé paikassa.
Sivistyspalvelujen tieto-
osuuden vahvistaminen kunnan
Intranetissa. -osiossa on tietoa
palvelualueen organisaatiosta ja
paasy yhteisiin ohjeisiin seka
osio sivistyspalvelut tilastoina ja
numeroina -kokonaisuus,
toteutus 100 %.

Tarkastuslautakunnan arvion
mukaan tavoite on saatu

toteutettua.
Yhdyskuntatekniikan Asiakaskontaktiin vastataan 10 = Lupapisteeseen saapui 582
palvelualue, paivan sisalla. neuvontapyyntda, joihin ++ ++
Rakennus- ja vastattiin keskimaarin 2,43
ymparistélautakunta paivan kuluessa vuonna 2023.

Asiakaskontakteihin on saatu
vastattua tavoitteen
mukaisesti, joten
tarkastuslautakunnan arvioi
myo0s tavoitteen
toteutuneeksi.

Rakennusluvat kasitellaan Uudisrakennuslupien (yhteensa
keskimaarin 8 viikon sisalla. 106 kpl) keskimaardinen ++ ++
kasittelyaika oli 35
kalenteripdivaa luvan
jattopaivasta paatospaivaan
vuonna 2023.

Koska kasittelyaika on
lyhyempi kuin tavoitteessa
esitetty 8 viikon sisalld,
tarkastuslautakunta arvioi
tavoitteen myos
toteutuneeksi.

Asiakastyytyvdisyyden kasvu. Asiakastyytyvaisyyskyselyn

Asiakastyytyvaisyyskyselyn vastausten (53 kpl) keskiarvo oli ++ ++
vastausten keskiarvo 3,75 asteikolla 1-5, mika
vahintdan 8 muuntokertoimella vastaa noin

arvosanaa 8,5 koulumaailmasta
tutulla 4-10 asteikolla.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
keskiarvo vastaa tavoitetta,
joten tarkastuslautakunta
arvioi myos tavoitteen
toteutuneeksi.

2.3 Rohkaisemme yrittdjyyteen ja tarjoamme monipuolisia yrityspalveluita. Kehitimme kuntaa aktiivisesti yhteistoiminnassa

elinkeinoelaman, oppilaitosten ja sidosryhmien kanssa.

Yhteiset palvelut Kaikissa keskeisissa Sijoitus EK:n kuntarankingissa
tutkimuksissa tavoitellaan laski sijalta 19 (2021) sijalle 22. - -
pitkalla aikavalilla sijoitusta
parhaimmassa Yrittajan paivan
kolmanneksessa. verkostoitumisaamiainen 5.9.

seka Business Forum
Kirkkonummi 25.10. (molemmat

30



Arviointikertomus 2023

Edistetdaan yrittajyytta ja
yhteisty6ta kunnassa
toimivien yrittdjien kanssa
sekd edistetadn kuntaan
sijoittumista ja yritysten
verkostoitumista
toteuttamalla 3-5
teemoiltaan vaihtuvaa
tilaisuutta yrittajille.

Jatketaan
elinkeinotoiminnan
tilannekatsauksen laatimista
kunnanhallitukselle (1-2 kpl
vuoden aikana) ja
elinkeinouutiskirjeiden
laatimista (4 kpl vuoden
aikana) yrittajille ja
paikallisille toimijoille
ajankohtaisista
elinkeinoeldman aiheista.

yhteistydssa Kirkkonummen
Yrittajat ry:n kanssa).
Kirkkonummen Rekryfestarit
10.10. Fyyrissa (yhteistyossa
LUVN, Life in Kirkkonummi ja
Uudenmaan TE-toimisto).

Yrittajille Iahetetty yhteensa nelja
uutiskirjetta.

Tarkastuslautakunta arvioi, etta
tilaisuuksia on jarjestetty, mutta
niiden tuloksena toteutuneet
hyodyt eivat ole vaikuttaneet
tavoiteltuihin sijoituksiin
tarkasteluajanjaksolla.
Tarkastuslautakunta arvioi, ettei
tavoite ole toteutunut.

2.4 Investoimme oppimisen ja hyvinvoinnin kautta tulevaisuuteen.

Sivistyksen
palvelualue,
Suomenkielinen
kasvatus- ja
koulutuslautakunta,
Suomenkielinen
varhaiskasvatus

Sivistyksen
palvelualue,
Suomenkielinen
kasvatus- ja
koulutuslautakunta,
Ruotsinkielinen
varhaiskasvatus

Sivistyksen
palvelualue,
Suomenkielinen
kasvatus- ja
koulutuslautakunta,
Ruotsinkieliset
opetuspalvelut

Lakisdateisen
kasvatushenkiloston (myos
sijaiset yli 5 kk)
kelpoisuusaste 90 %
kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa.

Lakisdateinen
varhaiskasvatuksen
henkildston kelpoisuusaste
(my0s yli 5 kk sijaiset) on 90
% kunnallisessa
paivahoidossa.

Opetuspalvelujen jokaisessa
yksikdssa tehdaan vahintaan
yksi ilmastoteko.

Varhaiskasvatuksen opettaja:
Kelpoisuus 62 %
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Kelpoisuus 73 %
Tarkastuslautakunnan arvion
mukaan tavoitteeseen ndhden
toteumat ovat jaaneet
tavoitteesta merkittavasti.
Varhaiskasvatuksen opettajat:
62 %.

Varhaiskasvatuksen
lastenhoitajat: 67 %.
Tarkastuslautakunnan arvion
mukaan tavoitteeseen ndhden
toteumat ovat jadaneet
tavoitteesta merkittavasti.
Jokaisessa yksikOssa toteutettiin
vahintdan yksi ilmastoteko.

Joka koulussa nousi esiin lajittelu
ja ruokahavikki. Sjokullassa lisdksi
sahkonsdasto.
Tarkastuslautakunnan arvion
mukaan tilinpaatoksella ei ole
riittavasti tietoa tavoitteen
toteutumisen arvioimiseksi.

++

2.5 Toimimme aktiivisesti ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi. Olemme sitoutuneet Hinku-tavoitteisiin ja varmistamme

niiden edistymisen kaikessa kunnan toiminnassa seurannan ja koordinaation kautta.

Sivistyksen
palvelualue,
Suomenkielinen
kasvatus- ja
koulutuslautakunta,
Suomenkieliset
opetuspalvelut
Yhdyskuntatekniikan
palvelualue,

Jokaisessa opetuspalvelujen
yksikdssa toteutetaan
vahintaan yksi ilmastoteko.

Tavoite muuttaa vanhoja
valaisimia led-valaisimiin
noin 700 kpl vuodessa.

Jokaisessa opetuspalveluiden
vksikdssa toteutettiin vahintaan
yksi ilmastoteko.
Tarkastuslautakunnan mukaan
tilinpaatoksessa ei ole riittavasti
tietoa tavoitteen toteutumisen
arvioimiseksi.

Valaisimia on vaihdettu vuonna
2023 noin 700 kpl.
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Yhdystekniikan Tarkastuslautakunta arvioi
lautakunta tavoitteen toteutuneeksi.
Muutetaan Lautakunta linjasi
urakkakilpailutuksia siten, hiilidioksidipaastojen ++
ettd urakoissa voidaan vahentamista kunnallistekniikan
harkinnan mukaan ottaa urakoissa 30.03.2023 § 38, ja
huomioon paastoja urakkakilpailutuksen on
vahentavia tavoitteita. toteutettu em. paatoksen

mukaisesti paatoksen jalkeen.

Tarkastuslautakunta arvioi
tavoitteen toteutuneeksi.

Yhdyskuntatekniikan Pyritdaan aktiivisesti Havikin seuranta, mittaaminen ja

palvelualue, vahentdamaan ruokahavikin kirjaaminen aloitettu. ++
Toimitilapalveluiden madaraa. Otetaan kouluissa Havikkiruokaa myyty elokuusta

lautakunta kayttoon ruokahavikin 2023 alkaen.

mittaaminen.
Ruokahavikin maaran
vdahentamista ei ole todennettu,
mutta toimenpiteita sen eteen
on tehty, joten
tarkastuslautakunta arvioi
tavoitteen osittain
toteutuneeksi.
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3. Panostamme asukkaisiin

3.1 Tarjoamme kaksikielisia palveluja kaikille, vauvoista ikdaihmisiin.

Palvelualue (vastuu) Tavoite
Sivistyksen
palvelualue,
Suomenkielinen
kasvatus- ja
koulutuslautakunta,
Suomenkielinen
varhaiskasvatus

Asiakastyytyvaisyys vahintaan
hyvilla tasolla (4)

Kunnallisten paivakotipaikkojen
tayttoaste on vahintddn 98 %.

Sivistyksen
palvelualue,
Suomenkielinen
kasvatus- ja
koulutuslautakunta,
Ruotsinkielinen
varhaiskasvatus

Asiakastyytyvaisyys vahintaan
hyvalla tasolla (4).

Kunnallisten paivakotipaikkojen
tayttéaste on vahintdan 98 %.

Tarkastuslauta-
kunnan arvio

Kunnan
arvio

++

Toteutuminen
45

Tarkastuslautakunnan mukaan
tilinpaatoksessa ei ole riittdavasti
tietoa tavoitteen toteutumisen
arvioimiseksi.
Tayttoasteprosentti 95,9 %.

Tarkastuslautakunnan arvion
mukaan tayttoasteprosentti ei
vastaa tdysin tavoitetasoa, jotta
voidaan todentaa, etta tavoite
on toteutunut.
Asiakastyytyvaisyys ylitti
tavoitteen ollen 4,6.

++ 4o

Tarkastuslautakunta arvioi
tavoitteen toteutuneeksi.
Kunnallisten paivakotien
tayttoaste oli 92 %. ++
Tarkastuslautakunnan mukaan
tavoitteeseen niahden toteuma

on jaanyt tavoitteesta.

3.2 Kehitamme ldhipalveluita hyvinvoinnin tueksi. Jatkamme vahvana ja kansainvalistyvana sivistyskuntana — vahvistamme

englanninkielista opetusta ja profiloimme yhteiskampusta.

Sivistyksen
palvelualue, Vapaa-
aikapalvelut,
Kirjastopalvelut

Fyyrissa jarjestettyjen avoimien
tilaisuuksien maara 200
tapahtumaa/vuosi

Avoimien tilaisuuksien maara 625.
Tarkastuslautakunnan arvion
mukaan tavoite on saatu
toteutettua.

++ Ao

3.3 Rakennamme lapsille ja nuorille terveet ja turvalliset tilat. Olemme lapsiystavallinen kunta. Kirkkonummella on

jatkossakin turvallista liikkua paikasta ja ajasta riippumatta.

Yhdyskuntatekniikan

Toimitilojen investointiohjelma

palvelualue, muodostetaan pdivitetyn
Toimitilapalveluiden = palveluverkkosuunnitelman
lautakunta mukaisesti ja investoinnit

toteutetaan talousarvion
mukaisesti.

Gesterbyn koulukeskuksen,
yhteiskampuksen, Nissnikun
koulun seka Kantvikin koulun
rakennushankkeet ovat edenneet
talousarvion
investointisuunnitelman
mukaisesti

Investointihankkeet ovat
edenneet suunnitellusti.

++ Ao

Gesterbyn rakennustyot
aikataulussa ja budjetissa.

Kirkkonummen yhteiskampuksen
kilpailutus on edennyt
suunnitellusti

Nissniku-talon hankevalmistelut
edenneet suunnitellusti.

Kantvikin koulun tarveselvitys
valmistumassa.

Koska investointihankkeet ovat
edenneet talouden ja toiminnan
tavoitteiden osalta
suunnitellusti,
tarkastuslautakunta arvioi myés
tavoitteen toteutuneeksi.

33



Arviointikertomus 2023

3.4 Vahennamme kuntalaisten valista eriarvoisuutta ottamalla huomioon eri viaestoryhmien tarpeet palveluiden ja toiminnan

suunnittelussa. Vahvistamme sosiaalista kestavyyttd toimivan kotoutumisen kautta.

Yhteiset palvelut

Yhteiset palvelut

Huomioidaan kunnan
toiminnassa jo kdynnissa oleva
hyvinvointialueuudistus seka
tuleva tyollisyys- ja
elinkeinopalvelujen uudistus.

Luodaan hyvinvointialueen ja
kunnan valille saumaton
yhteistyd hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen,
kotoutumisen ja tyollisyyden
osalta. Keskeisia toimijoita
Kirkkonummen kunnassa ovat
hyten, kotoutumisen ja
tyollisyyden asiantuntijat.
Kuntaan palkataan hytesta ja
kotoutumisesta vastaavat
henkilot.

Valmistaudutaan tyéllisyys- ja
elinkeinopalvelujen TE-palvelut
2024 -uudistukseen ja laaditaan
palvelusuunnitelma seka
elinkeino- ja tyéllisyysohjelma.

Pitkaaikaistyottomien osuus
pienenee.

Parannetaan ennaltaehkaisevilla
toimenpiteilld kuntalaisten
tyollisyytta. 100
pitkaaikaistyotonta
tyollistyy/aloittaa kuntouttavan
ty6toiminnan tai
ty6kokeilun/aloittaa
oppisopimuskoulutuksen/aloittaa
tyottémyysturvalla tuetun
omaehtoisen opiskelun tai
tyévoimakoulutuksen.

Kehitetddn edelleen yrityksille ja
yhteisdille tarkoitettua
tyollistamisen jarjestelytukea ja
markkinoidaan sitd muun muassa
webinaareilla 5-6 kertaa
vuodessa sekd tyonhakijoille ettd
tyonantajille.

Maahanmuuttokoordinaattori
aloittanut 1.1.2023 ja hyte-
suunnittelija 2.5.2023. Hyte-
yhteisty6ta on tyostetty ja
kehitetty yhdessa LUVNin kanssa
eri tasoilla.

Sopimus tyollisyysalueen
muodostamisesta allekirjoitettu
31.10.2023 Vihdin ja Siuntion
kuntien kanssa. Suunnitelma
tyévoimapalveluiden
toteuttamisesta hyvaksytty
30.10.2023. Projektiryhma
elokuussa aloittaneen
palvelupaallikén johdolla
tyostanyt sopimusta ja
suunnitelmaa syksylla 2023. Valtio
antanut joulukuussa
ennakkotiedon, etta tyollisyysalue
toteutuu. Valmistelua jatkettu
suunnitelman mukaisesti ja
aikataulun mukaisesti niin, etta
1.1.2025 siirtyvat palvelut
kyetaan ottamaan vastaan.

Osa tavoitetasosta on saavutettu
ja tavoitteen eteen on tehty
toimenpiteita, joten
tarkastuslautakunta on arvioinut
tavoitteen osittain
toteutuneeksi.
Kuntaosuuskustannukset
kasvoivat ollen 2,65 milj. euroa.
Pitkaaikaistyottémien maara oli
527 ja kasvoi vuodesta 2022
(475).

Kunnan toimilla tyollistetty
palkkatukeen tai velvoitetyohon
vuonna 2023 yhteensd 29 uutta
pitkdaikaistyotonta, taman lisaksi
jatkettu 19 asiakkaan
tyollistymisjaksoja edelliselta
vuodelta. Yhteensa 58 asiakasta
tyollistetty kunnalle vuonna 2023.
Taman lisaksi kunnan
jarjestelytuella tuettu 10
asiakkaan tyollistymista yrityksiin
ja yhdistyksiin. Kunnan suorilla
toimilla tuettu siis 68 asiakkaan
tyollistymista. Kuntouttavassa
tyétoiminnassa 88
kirkkonummelaista mutta
tammikuusta 2023 ldhtien
toiminta LUVNin.

Jarjestelytukea on aktiivisesti
markkinoitu seka tyonhakija- etta
tyonantaja-asiakkaille. Kunnan
tyollistamistoimenpiteita
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Yhteiset palvelut

Sivistyksen
palvelualue, Sivistys-
ja vapaa-
aikalautakunta

Sivistyksen
palvelualue,
Suomenkielinen
kasvatus- ja
koulutuslautakunta,
Suomenkielinen
varhaiskasvatus

Sivistyksen
palvelualue,
Suomenkielinen
kasvatus- ja
koulutuslautakunta,
Suomenkieliset
opetuspalvelut

Kuntalaisten osallisuuden
lisédminen kunnan
kehittamisessa.

Toteutetaan kuntalaisbarometri.
Kehitetddn osallistavia digitaalisia
menetelmia.

Selvitetaan osallistavan
budjetoinnin toteutustapoja.

Talouden johtamisen
kehittaminen edelleen

Valtion erityisavustusten
hakeminen, seuranta ja
raportointi/arviointi
systemaattisesti johdettavaksi
palvelualueen tasolla.

Opetuksen koulukohtaisen
resurssijakomallin uudistamisen
tuki ja seuranta/arviointi.
Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuus palvelutuotannosta 25-27
%

Laaditaan yhtendinen
opetuspalvelujen toimintamalli
oppilaan tarvitseman erityisen
tuen toteuttamiseksi oppilaan
omassa lahikoulussa.

Vaativan erityisen tuen
oppilaiden oikeus keskitettyjen
erityisopetuksen opetusryhmien
(Jokirinne, Papinmaki, Heikkila,
Winellska) opetukseen sailyy.

markkinoiva esite on pdivitetty ja
jaettu kunnan
tyollisyyspalveluissa
asiakasohjauksen parissa
tyoskenteleville. Kevaalla
jarjestettiin 4 webinaaria, joista
yhdessa teemana oli
oppisopimuskoulutus.
Jarjestelytukea markkinoitiin
Rekryfestareilla.
Pitkdaikaisty6ttomien maara
kasvoi vuodesta 2022, minka
vuoksi tarkastuslautakunta on
arvioinut tavoitteen ei
toteutuneeksi.

Osallistaminen on toteutettu
kuntalaiskyselylla ja tulokset on
huomioitu strategian
paivitysprosessissa.
Varhaiskasvatuksen
asiakastietojdrjestelman
kilpailutus on valmisteilla.

Osallistava budjetointi
kaynnistetty syksylla 2023 ja
paatokset budjettiin varatun 100
000 euron madrarahan kaytosta
on tehty alkuvuonna 2024.

Tarkastuslautakunta arvioi

tavoitteen toteutuneen osittain.
Erityisavustusten systemaattinen

seuranta ja raportointi/arviointi ++
seka koulutus vastuuhenkiléille

ovat toteutuneet. Johtoryhmaan

raportointi aloitettu

saannollisesti. Versio 1 toteutus

100 %.

Tarkastuslautakunnan arvion
mukaan tavoite on saatu
toteutettua.

Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuus ++

palvelutuotannosta: 26 %

Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuus on tavoitteen mukainen,
joten tarkastuslautakunta arvioi
tavoitteen toteutuneeksi.

Kaikki koulut toimivat
|ahikoulussa opiskelevien ++
erityisen tuen oppilaiden osalta
yhteisen toimintamallin
puitteissa. Keskitetyn erityisen
tuen ryhmat toimivat Jokirinteen,
Papinmaen, Heikkildan ja Nissnikun
kouluissa.

Tarkastuslautakunta arvioi
tavoitteen toteutuneeksi.

35

et

4

4+



Arviointikertomus 2023

Sivistyksen
palvelualue,
Suomenkielinen
kasvatus- ja
koulutuslautakunta,
Ruotsinkielinen
varhaiskasvatus
Sivistyksen
palvelualue,
Suomenkielinen
kasvatus- ja
koulutuslautakunta,
Ruotsinkieliset
opetuspalvelut

Kieli- ja kulttuuritietoista
opetusta kehitetaan
henkilékunnan osaamista
vahvistamalla.

Kaikissa yksikoissa jarjestetdan
henkilokunnalle koulukohtainen
koulutustilaisuus kieli- ja
kulttuuritietoisesta opetuksesta.

Opetuksen toteuttamismallit
kirjataan koulujen lukuvuoden
2023-2024
lukuvuosisuunnitelmiin.

Luodaan sitovat tavoitteet
suomen- ja ruotsinkielisten
oppilaskohtaisten kustannusten
vhdenvertaistamiseksi.

Toimenpidesuunnitelma
laaditaan helmikuun loppuun
mennessa.

Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuus palvelusta on 25-27 %.

Yhteinen tuen toimintamalli on
laadittu opetuspalvelujen
lahikouluperiaatteen mukaisesti.

Lahikoulua kdyvien erityisen tuen
oppilaiden %-osuus kaikista
erityisen tuen oppilaista kasvaa.

Kieli- ja kulttuuritietoista
opetusta kehitetdan
vahvistamalla henkil6ston
osaamista

Opettajien elokuun yhteisen
koulutuspdivan aiheena oli
kielitietoinen opetus. Tavoite
toteutuu.

Vuoden 2023 aikana lahes
kaikissa yksikoissa jarjestettiin
koko henkilékunnalle
koulutustilaisuus kielitietoisesta
opetuksesta. Tavoite toteutuu
osittain.

Kaikkien koulujen lukuvuoden
2023-2024
lukuvuosisuunnitelmissa on
kuvattu kieli- ja kulttuuritietoisen
opetuksen toteuttamismalleja.
Tavoite toteutuu.

Osa tavoitetasosta on
saavutettu, joten
tarkastuslautakunta on arvioinut
tavoitteen osittain
toteutuneeksi.

Suunnitelma valmis ja
toimenpiteet kdynnistetty.

Tarkastuslautakunnan arvion
mukaan tilinpaatoksessa ei ole
riittavasti tietoa tavoitteen
toteutumisen arvioimiseksi.

Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuus palvelusta on 23 %.

Toteuma jai hieman tavoitteesta,
joten tarkastuslautakunta arvioi
tavoitteen osittain
toteutuneeksi.

Ruotsinkielisen opetuksen
yhtenaisen toimintamallin
laadinta oppilaan tarvitseman
erityisen tuen toteuttamiseksi
oppilaan omassa ldahikoulussa on
aloitettu. Tavoite ei toteudu.

Keskitetyn erityisen tuen ryhmat
toimivat Winellska skolanissa.

Osa tavoitetasosta on
saavutettu, joten
tarkastuslautakunta on arvioinut
tavoitteen osittain
toteutuneeksi.

Opettajien elokuun yhteisen
koulutuspdivan aiheena oli
kielitietoinen opetus.

Opetuksen toteuttamismallit on
kirjattu koulujen lukuvuoden
2023-2024
lukuvuosisuunnitelmiin.
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Luodaan sitovat tavoitteet
suomen- ja ruotsinkielisten
oppilaskohtaisten kustannusten
yhdenvertaistamiseksi.

Toimenpidesuunnitelma
laaditaan helmikuun loppuun
mennessa.

3.5 Edistamme kestdvaa elamdntapaa, hyvinvointia, terveytta ja osallisuutta yhteisty6ssa kuntalaisten, yritysten, yhteisdjen
ja hyvinvointialueen kanssa. Kannustamme kuntalaisia hyvinvointia ja terveytta edistaviin valintoihin. Tarjoamme tiloja ja

Tarkastuslautakunta arvioi
tavoitteen osittain
toteutuneeksi.
Suunnitelma valmis ja
toimenpiteet kdynnistetty.

Tarkastuslautakunnan arvion
mukaan tilinpaatoksella ei ole
riittavasti tietoa tavoitteen
toteutumisen arvioimiseksi.

+

paikkoja yhdistysten ja kuntalaisten kdyttoon ja parannamme kunnan tilojen monikayttoisyytta. Kunnan yleiset alueet
keskeisilla paikoilla toimivat alustana ja mahdollisuutena kulttuurille ja taiteelle.

Sivistyksen
palvelualue, Vapaa-
aikapalvelut,
Nuoriso- ja
liikuntapalvelut

Sivistyksen
palvelualue,
Suomenkielinen
kasvatus- ja
koulutuslautakunta,
Suomenkieliset
opetuspalvelut

Kaikissa vakansseissa (100 %) on
kelpoisuusvaatimukset tayttava
tyontekija.

Toimintasuunnitelmiin on kirjattu
osallistamisen keinot seka eri
kohderyhmien
asiakastyytyvaisyyskyselyt on
toteutettu.

Selvitetdan Walkers-
kahvilatoiminnan (tai vastaavan)
kdynnistdaminen osana kunnan
hyte-tyota

Lapset ja nuoret voivat hyvin.
Henkildstén jaksaminen paranee.

Oppilaskyselyssa 2023 kasvaa
niiden oppilaiden %-osuus, jotka
kokevat, etta heita ei ole kiusattu
koulussa lainkaan taméan
kouluvuoden aikana.

Oppilaskyselyssa 2023 kasvaa
niiden oppilaiden %-osuus, jotka
kokevat, ettd aikuiset puuttuvat
aina kiusaamiseen koulussa.

Jarjestetdan lukiolaisten
hyvinvointia mittaava
opiskelijakysely.

Huoltajakyselyssa 2023 kasvaa
niiden huoltajien %-osuus, jotka
ovat sita mieltd, ettd koulu tukee
lapsensa hyvinvointia.

Henkilostokysely 2023: “minulla
on hyvat voimavarat kohdata

94 % vakansseista on
kelpoisuusvaatimukset tayttava
tyontekija.

Tarkastuslautakunnan arvion
mukaan tavoitteeseen
nahden toteumat ovat
jaaneet tavoitteesta.

Kaikkiin toimintasuunnitelmiin on
kirjattu osallistamisen keinot ja
100 %
asiakastyytyvaisyyskyselyistd on
toteutettu.

Tarkastuslautakunnan arvion
mukaan tavoite on saatu
toteutettua.

Selvitys on valmistunut.

Tarkastuslautakunnan arvion
mukaan tavoite on saatu
toteutettua.

Oppilaskyselyssa kasvanut niiden
oppilaiden %-osuus (36,6 % 2022 -
> 49 % 2023), jotka kokevat, ettd
heita ei ole kiusattu koulussa
lainkaan taman kouluvuoden
aikana. Tavoite toteutuu.

Oppilaskyselyssd 2023 on
vahentynyt niiden oppilaiden %-
osuus (54,7 % 2022 -> 40,2 %
2023), jotka kokevat, etta aikuiset
puuttuvat aina kiusaamiseen
koulussa. Tavoite ei toteudu.

Lukiossa on jarjestetty
hyvinvointia mittaava
opiskelijakysely. Tavoite toteutuu.

Huoltajakyselyssa 2023 on
kasvanut niiden huoltajien %-
osuus (76,8 % 2022 -> 87,3 2023),
jotka ovat sitd mielta, etta koulu
tukee lapsensa hyvinvointia.
Tavoite toteutuu.
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Sivistyksen
palvelualue,
Suomenkielinen
kasvatus- ja
koulutuslautakunta,
Ruotsinkieliset
opetuspalvelut

Yhdyskuntatekniikan
palvelualue,
Toimitilapalveluiden
lautakunta

muutoksia ja uusia haasteita
tyGssani” — samaa mielta
valinneiden %-osuus kasvaa.

Oppilaat ja opiskelijat voivat
hyvin. Henkildston jaksaminen
edistyy.

Vuoden 2023 oppilaskyselyssa
kasvaa niiden oppilaiden %-
osuus, joita ei ole lainkaan
kiusattu koulussa tdana
lukuvuonna.

Vuoden 2023 oppilaskyselyssa
kasvaa niiden oppilaiden %-
osuus, jotka kokevat, etta
aikuiset puuttuvat aina
kiusaamiseen koulussa.

Lukiolaisten hyvinvointia
mittaava opiskelijakysely
jarjestetaan.

Huoltajakyselyssa 2023 kasvoi
niiden huoltajien osuus, joiden
mielesta koulu tukee heidan
lastensa hyvinvointia.

Henkilostokysely 2023 “minulla
on hyvat resurssit kohdata
muutoksia ja uusia haasteita
tyOssani” — saman vaihtoehdon
valinneiden %-osuus kasvaa.
Toimintaa kehitetdan
asiakastyytyvaisyyskyselyn
tulosten perustella.
Asiakastyytyvaisyys on hyvalla
tasolla.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
tulokset: tyytyvdisyys kasvaa
verrattuna edelliseen kyselyyn
(kylld/ei), asiakastyytyvaisyyden
hyvé taso (vahintddn 3/5)

Henkilostokysely 2023: “minulla
on hyvat voimavarat kohdata
muutoksia ja uusia haasteita
tyossani” - suomenkielisen
opetuksen henkilékunnasta 68,1
% on samaa mielta. (68,5 %

vuonna 2022). Tavoite ei toteudu.

Osa tavoitetasosta on
saavutettu, joten
tarkastuslautakunta on arvioinut
tavoitteen osittain
toteutuneeksi.

Kevaan 2023 oppilaskyselyssa 75
% kokee, ettei heitd ole lainkaan
kiusattu koulussa tana
lukuvuonna.

Kevaan 2023 oppilaskyselyssa 51
% kokee, ettd aikuiset puuttuvat
aina kiusaamiseen koulussa.

Lukio-opiskelijoille on jarjestetty
kyselyita.

Huoltajakyselyssa 2023 82,7%
huoltajista oli sitd mielt3, etta
koulu tukee heidan lastensa
hyvinvointia. Tavoite toteutuu.

Henkilostokysely 2023 “minulla
on hyvat resurssit kohdata
muutoksia ja uusia haasteita
tyossani” — 66,0 % ruotsinkielisen
opetuksen henkil6stosta oli
samaa mielta.

Tarkastuslautakunta arvioi
tavoitteen toteutuneeksi, silla
kyselyiden tulokset vastaavat
tavoitetta.

Asiakastyytyvaisyyskyselyt
suoritettu puhtaus- ja
ruokapalveluissa.

Puhtauspalvelujen
asiakastyytyvaisyyskyselyn
tulokset raportoitiin
lautakunnalle. Tulokset olivat
parantuneet, hyva taso toteutui
(ostopalvelut 2,9; omat palvelut
4,0)

Ruokapalveluissa
asiakastyytyvdisyyskyselyn
tulokset raportoitu lautakunnalle
16.11.2023. Alhaisen
vastausprosentin vuoksi
tavoitteen toteutumista ei voida
luotettavasti todeta. Tavoitteen
arvioidaan toteutuneen osittain.
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Tarkastuslautakunta arvioi, etta
perustelut tavoitteen
toteutumiseksi osittain on
asiaankuuluva, koska
vastausprosessi oli alhainen.

3.6 Panostamme kulttuuriin, lilkkuntapaikkoihin ja virkistysalueisiin

Live verkko-opetuksen % osuus
opetustarjonnasta oli 5 %. ++
Tarkastuslautakunnan arvion

Sivistyksen Vakiinnutetaan live-verkko-
palvelualue, Vapaa- opetuksen osuus 5 %
aikapalvelut, opetustarjonnasta.

Musiikkiopisto

Sivistyksen Vakiinnutetaan live-verkko-

palvelualue, Vapaa- opetuksen osuus 5 %
aikapalvelut, opetustarjonnasta.
Kansalaisopisto

Sivistyksen Vakiinnutetaan live-verkko-

palvelualue, Vapaa- opetuksen osuus 5 %
aikapalvelut, opetustarjonnasta.
Kuvataidekoulu

Sivistyksen Kulttuurikasvatusohjelman 1
palvelualue, Vapaa- | vaiheen osiot toteutuneet, pilotit

aikapalvelut, toteutuneet
Kulttuuripalvelut

mukaan tavoite on saatu

toteutettua.

Live verkko-opetuksen % osuus
opetustarjonnasta oli 6 %. ++
Tarkastuslautakunnan arvion

mukaan tavoite on saatu

toteutettua.

Live verkko-opetuksen % osuus
opetustarjonnasta oli 5 %. ++
Tarkastuslautakunnan arvion

mukaan tavoite on saatu

toteutettua.

Kulttuurikompassi -
kulttuurikasvatusohjelman eri ++
ikaluokille suunnattua toimintaa

on vahvistettu osaksi

vuosisuunnitelmaa ja pilotit

toteutuneet. Tilaisuuksia

jarjestettiin yhteensa 259 ja niihin

osallistui 8 641 lasta ja nuorta.
Tarkastuslautakunnan arvion

mukaan tavoite on saatu

toteutettua.

39

4

T

T

T



Arviointikertomus 2023

4. Luomme uuden tyon paikkoja

4.1 Luomme edellytyksia monipaikkaisuudelle ja uudenlaiselle etityoskentelylle.

Palvelualue

Tavoite

ei tavoitteita vuodelle 2023

Toteutuminen

Kunnan
arvio

Tarkastuslauta-
kunnan arvio

4.2 Houkuttelemme asiantuntijatyépaikkoja ja kehitamme nykyisia tyopaikkoja. Tahtadamme korkeampaan tuottavuuteen.

Yhteiset palvelut

Yhdyskuntatekniikan
palvelualue,
Toimitilapalveluiden
lautakunta

Yhteisten palveluiden toiminta
sopeutetaan kunnan tarpeiden
mukaiseksi.

Nykyinen toiminta
prosesseineen ja
tehtdvankuvineen tehddan
nakyvaksi kuvaamalla ne
yhdessa henkildston kanssa.

Henkiloston osaaminen
kartoitetaan, jotta sitd voidaan
hyddyntaa parhaalla
mahdollisella tavalla mutta myos
lisata tarvittavaa osaamista.

Yhteisten palveluiden tehtava
kunnan organisaatiossa
tdsmennetdan yhdessa
henkildstén kanssa.

Selvitetaan palvelualueiden
yhteisiin palveluihin liittyvat
toiveet ja tarpeet, jotta
yhteisty6ta ja tyonjakoa voidaan
kehittaa ja syventaa.

C-salkun kiinteistoista
luopumista tehostetaan. Vuoden
aikana myydaan ja puretaan
5000 m2 C-salkun kiinteistoja.

Palveluryhmien maarittelemat
pdaprosessit on tunnistettu ja
kuvattu seka suurelta osin viety
ARCiin. Niiden tyostaminen ja
parantaminen jatkuu.

Henkil6stolle on suunnattu
osaamiskysely, jonka tuloksia
voidaan hyoddyntaa myos
esihenkilo-alais-keskusteluissa.

Palveluyksikoiden tehtavat ja
palvelulupaukset pddosin
maaritelty.

Asiakaskysely on suoritettu
helmikuussa 2023. Tulokset on
kasitelty palveluryhmissa ja
kehittamisen kohteet maaritelty.
Keskeisten prosessien
koeponnistaminen yhdessa
valikoidun asiakkaan kanssa
toteutunut osittain. Tyohon
palataan vuoden 2024 aikana.

Osa tavoitetasosta on saavutettu
ja tavoitteen eteen on tehty
toimenpiteita, joten
tarkastuslautakunta on arvioinut

tavoitteen osittain toteutuneeksi.
Padosa Gesterbyn koulukeskuksen

purkutdista tehty (12156 kem?2).

Vuoden aikana myyty
Kirkkonummen liikekeskus Oy:n
osakkeet, 2360 m2.

C-salkun kiinteistojen paivitys
kadynnissa.

C-salkun kiinteist6ista luopumista

on tehostettu, joten
tarkastuslautakunnan arvion
mukaan tavoite on myos
toteutunut.
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4.3 Kehitamme kunnan keskuksia kaupan ja palvelujen tyopaikkojen seka etatyoldisten palvelujen keskittymina.

ei tavoitteita vuodelle 2023

4.4 Edistamme innovatiivisten ja kehittyvien yritysten sijoittumista kuntaan.

ei tavoitteita vuodelle 2023
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