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Kestavyys

Teemme ratkaisuja ja valintoja,
jotka ovat oikeudenmukaisia ja
kestavia ympariston, talouden,
kuntalaisten ja toiminnan
kannalta.

Avoimuus

Kaiken toimintamme lahtokohta
on avoimuus ja lapinakyvyys.

Luottamus

Toimintamme perustuu
keskinaiseen arvostukseen ja
luottamukseen.

Rohkeus

Kokeilemme ennakkoluulottomasti
uusia asioita ja ennakoimme
muuttuvaa maailmaa.



lahella ihmista ja luontoa Porkkalasta Nuuksioon.

metropolialueen halutuin ja elinvoimaisin kunta.

kestava, kaksikielinen ja kansainvalinen
sivistyskunta 700 vuotta.
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Alkajana

Strategian paivitysprosessi

Dokumenttianalyysi ja kyselyn
tulosten analysointi

Valtuuston iltakoulu
9.10. —

Tyopaja vanhusneuvostolle
23.10. —

Tyopajat vammaisneuvostolle ja
nuorisovaltuustolle

2.11. —

Tyopaja iltapaivalla henkilostolle ja
illalla asukasyhdistyksille

15.11. —

Valtuuston iltakoulu
11.12. —

Johtoryhmien kehittamispaiva
15.1. —
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toukokuu 2023

syyskuu

lokakuu

Kirkkonummi Business Forum
yrityksille
25.10.

marraskuu

TyOpaja johtoryhmalle
14.11.

joulukuu

Valtuustoryhmien lausuntoaika

tammikuu
2024

Mittareiden pohdintaa -
Johtoryhmat ja palvelualueet

24.1.

helmikuu



Lapileikkaavat teemat

Viestinta
Viestimme ennakoivasti, suunnitelmallisesti, oikea-aikaisesti, avoimesti ja
monipuolisesti kohderyhmille seka sisaisesti etta ulkoisesti.

Tiedolla johtaminen
Teemme paatokset proaktiivisesti korkealuokkaisen valmistelun,
laadukkaan tiedon ja ennakkoarvioinnin pohjalta.

Hyvinvoinnin edistaminen
Edistamme kuntalaisten ja kunnan tyontekijoiden hyvinvointia, terveytta ja
koettua elamanlaatua.
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Yhteisollinen
ja elava Kirkkonummi

Porkkalasta Nuuksioon

Kirkkonummi on viihtyisa, turvallinen,

luonnonlaheinen ja pientalovaltainen kunta

kaikenikaisille asukkailleen. Kunta on
lapsi-, nuori- ja ikaystavallinen seka
yhteisdllinen asuinpaikka. Kehitamme
kunnan keskustaa pienkaupunkimaisesti.

Kuntakeskuksemme on elava
kohtaamispaikka, joka houkuttelee
viihtymaan ja joka tunnetaan niin
tapahtumista kuin laajasta
palvelutarjonnasta.

Veto- ja pitovoimatekijoinamme ovat
omaleimaiset kylat ja alueet, joiden oma
identiteetti on vahva.

Edistamme kaikenikaisten kuntalaisten
hyvaa elamaa ja arjen sujuvuutta, jota
tukevat saavutettavat ja korkealaatuiset
julkiset palvelut. Kunnan toiminta on
osallistavaa, ja kehitamme sita yhdessa
kuntalaisten ja yhteisojen kanssa.

Innostamme kuntalaisia aktiiviseen
elamantapaan, liikkumaan ja kulttuurin
pariin. Kirkkonummella on mahdollisuus
kohtaamisiin ja elamyksiin luonnossa ja
tapahtumissa, niin arjessa kuin
juhlassakin.

Vahvistamme yhteistydverkostoja muiden
kuntien, elinkeinoelaman seka kolmannen
sektorin kanssa.



Ja kestava K|rkkonumm|

Metropolialueen halutuin, virein ja elinvoimaisin kunta

Kirkkonummella on monipuolista ja
korkealaatuista asumista kaikenikaisille —
lahelld luontoa, merta ja jarvia.

Kasvamme suunnitelmallisesti ja hallitusti.
Kaavoitamme pientalovaltaisesti
luonnonlaheisia, viihtyisia ja turvallisia
asuinalueita. Palvelutarjontamme vastaa
kasvavan ja ikaantyvan vaeston tarpeisiin.

Taloutemme on pitkajanteisessa tasa-
painossa. Investoimme kestavasti,
toimimme kustannustehokkaasti ja
kasvatamme tulopohjaa.

Olemme yrittaja- ja yritysmydnteinen kunta,
joka varmistaa yritysten kasvu- ja toimin-
taedellytykset huolehtimalla tontti- ja
toimitilatarjonnasta seka kaavoitus- ja
luvitusprosessien sujuvuudesta.
Houkuttelemme aktiivisesti ja
maaratietoisesti uusia yrityksia asettumaan
Kirkkonummelle ja varmistamme
elinkeinojen elinvoimaisuuden.
Maaseutuelinkeinot ovat elinvoimaisia ja
edistdmme ruoan lahituotantoa.

Huomioimme kestavyyden eri
ulottuvuudet kaikessa toiminnassamme
ja suunnittelussamme. Tuemme ja
kannustamme kuntalaisia vastuulliseen
elamantapaan.

Toimimme aktiivisesti ilmastotavoitteiden
saavuttamiseksi ja vaalimme luonnon
monimuotoisuutta. Valttikorttejamme ovat
merellisyys, jarvet ja luonnonlaheisyys,
joita vaalimme ja hyddynnamme niin
kuntalaisten hyvinvoinnin kuin kunnan
markkinoinnin edistamisessa.

Kirkkonummella on helppo liikkua eri
kulkumuodoin. Kehitamme julkisen
likenteen yhteyksia ja kevyen liikenteen
verkostoa aktiivisessa yhteistydssa
likenteen toimijoiden ja kayttajien
kanssa, kiinnittaen erityistd huomiota
esteettomyyteen.
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Osaava ja
oppiva Kirkkonummi

Olemme vahva sivistyskunta, jossa
varhaiskasvatus, opetus ja koulutus ovat
arvostettuja. Edistamme elinikaisen
oppimisen kulttuuria, joka innostaa
asukkaita kehittamaan itseaan ja
littymaan osaksi yhteisoa.
Oppimisymparistomme ovat turvallisia ja
terveellisia.

Voimavaramme ja rikkautemme on elava
kaksikielisyys.

Olemme kansainvalinen ja moninaisuutta
arvostava kunta, joka houkuttelee
kansainvalisia osaajia.

Tarjoamme houkuttelevan ja viihtyisan
tyopaikan seka olemme kilpailukykyinen
tydnantaja. Henkiléstdmme voi hyvin ja
kehittaa osaamistaan
tulevaisuustietoisesti. Johtaminen on
meilla korkealaatuista. Varmistamme
osaavan tydvoiman saatavuuden ja
luomme mahdollisuuksia tyonhakijoille ja
tydnantaijille Kirkkonummella ja
tyollisyysalueella.

Edistamme tasa-arvoa,
yhdenvertaisuutta ja kotoutumista
huomioimalla eri vaestoryhmien tarpeet.

Uudistamme rohkeasti
toimintatapojamme
asiakaslahtoisemmiksi ja
tehokkaammiksi. Digitaalisuus on
luonteva osa oppimis- ja
tydymparistéjamme.
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Mittarit
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. Kuntalaiskysely wl:
. Asiakaskysely -

« HYTE-kerroin

. Kuntakeskuksen asukkaiden ja
uusien asuntojen maara (kehitys)

. Pientaloasuntojen maaran kehitys

. Palveluyritysten maara ja
lilkevaihto

. Tapahtumien osallistujamaara ja
niiden saavutettavuus (isot
tapahtumat)

LERVEVERERCRH EVE

. Vaestomuutos

. Uusien asuntojen maara
(pientalovaltaisuus; maankaytén,
asumisen ja liikenteen suunnitelma
MAL)

« Uusi asuinrakennusoikeus (k-m2,
MAL)

. Elinvoima, vetovoima ja pitovoima -
indeksi

. Kuntabarometri

. Kasvihuonepaastot asukasta kohti
(HINKU)

. Verotulot asukasta kohti

. YhteisOverotulojen kehitys

. Lainakanta asukasta kohti

. Investoinnit asukasta kohti

. Yli/alijagaman kehitys

 Yritysten lukumaara ja liikevaihto

. Joukkoliikenteen kayton maaran
kasvu

. Kavelyn ja pyorailyn yhteydet (km,
kehitys)
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Osaava ja oppiva

Koulutustasoindeksi

Toisen asteen koulutuksen
keskeyttaneet oppivelvolliset: lukio,
ammatillinen koulutus
Kansalaisopiston yli 65-vuotiaiden
kurssilaisten maara vuosittain
TEAviisari (Kuntalaisten terveyden
edistamisen mittarit)

Tyollisyys- ja tydttomyysaste
Tyontekijan suositteluindeksi (eNPS)

. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely




Arvostava kaytos ja kunnioitus
luovat toiminnan perustan
Rakentava keskustelukulttuuri ja
dialogisuus ovat vuorovaikutuksen
keskiossa

Osallisuus on edellytys
demokratialle

Hallinnon avoimuus on johdon
vastuulla

Strategia ohjaa paatoksentekoa
Toimimme vastuullisesti ja
demokraattisesti
Valmistaudumme huolella
Johdamme tiedolla ja sitoudumme
paatoksiin

Yhdessa — Tillsammans

Valtuustoryhmien puheenjohtajien
rooli on keskeinen
Valtuustoryhmien yhteisty6 on
vuorovaikutteista
Valtuustoryhmien valinen yhteistyo
on rakentavaa

Ohjeet luovat yhteista toimintatapaa
Annamme palautetta kunnioittavasti
Puutumme epaasialliseen
kaytokseen matalalla kynnyksella
Arvioimme ohjeiston toteutumista
saannollisesti
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