Tilinpaatos 2023

Yhdyskuntatekniikan palvelualue

Toimitilapalvelujen lautakunta



Toimitilapalvelujen lautakunta
Toimitilapalvelujen lautakunta tuloslaskelma

Toimitilapalvelujen lautakunta TA 2023 TP 2023 Tot. % TP 2022 Muutos %
Toimintatuotot 3241608 3860 390 119,09 % 1492 593 158,64 %
Myyntituotot 348 805 332 746 95,40 % 358 235 -7,12 %
Tuet ja avustukset 0 12 124 0,00 % 22 641 -46,45 %
Muut toimintatuotot 2 892 803 3515520 121,53 % 1111717 216,22 %
Toimintakulut -25 634 015 -24 862 522 96,99 % -25 601 500 -2,89 %
Palkat ja palkkiot -5516 126 -5243 196 95,05 % -5525 333 -5,11%
Henkildsivukulut -1259376 -1227 939 97,50 % -1258 189 -2,40 %
Palvelujen ostot -6 290 089 -6 723 538 106,89 % -5763 108 16,67 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 843 379 -5 898 816 86,20 % -6 985023 -15,55 %
Muut toimintakulut -5 725 045 -5769 034 100,77 % -6 069 847 -4,96 %
Toimintakate -22 392 407 -21 002 132 93,79 % -24 108 906 -12,89 %
Sisdiset tuotot yhteensd 32 865 226 33 050 063 100,56 % 40 507 932 -18,41 %
Sisdiset menot yhteensd -994 149 -1 090 508 109,69 % -1143 481 -4,63 %
joista:

Puhtauspalvelut -17 205 -17 647 102,57 % -16 387 7,69 %
Rakennusten vuokrat -857 688 -443 179 51,67 % -490 670 -9,68 %
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut 0 -344 0,00 % -1670 -79,43 %
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaard 31.12. 40 855 41 160 - 40 803 -
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -548 -510 - -591 -

Toimitilapalvelujen lautakunnan tehtdavana on vastata tehtdvaalueellaan kunnan omaisuudesta ja sen arvon sailyttamisesta,
huolehtia talonrakennuksen investointihankkeiden suunnittelusta ja rakennuttamisesta, huolehtia kunnan rakennusten
vuokrauksesta, yllapidosta, hoidosta ja korjauksista seka tarjota kunnan sisdisille toimijoille suunnittelu-, rakennus-, kiinteisto-,
siivous- ja ruokapalveluja sekéa urheilu- ja ulkoilualueiden yllapitoa seka huolehtia korkotuki- ja aravalakien ja siihen liittyvan
lainsdadannén mukaan kunnan hoidettavaksi maaratyista tehtavista. Lautakunnan maararahat sisaltavat myos kunnallistekniikan
kunnossapidon tyéjohdossa toteutettavan liikunta-alueiden yllapidon maararahat.

Toimitilapalvelujen lautakunta vastaa my6s Eerikinkartanon toiminnasta rakennusten osalta. Eerikinkartanon toiminnan
kustannuksia katetaan C.F. ja Maria von Wahlbergin rahaston varoilla rahaston sdaantéjen mukaisesti.

Talousarvion toteutuminen, olennaiset poikkeamat ja muutokset, tilanne 31.12.2023

Lautakunnan yhteenlaskettu ulkoisten toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on valtuuston ndhden sitova.
Kunnanvaltuusto myonsi toimitilapalvelujen lautakunnalle 600 000 lisamé&ararahan (13.11.2023 § 93). Tilanteessa

31.12.2023 lautakunnan toteutunut ulkoinen toimintakate on -21 002 132 euroa (93,79 % %) eli lautakunnan talous on toteutunut
alkuperaisen talousarvion mukaisesti. Henkilostokustannukset ovat toteutuneet hieman talousarviota alempana, koska vuoden
aikana on ollut avoinna olevia tehtavia. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kustannukset ovat toteutuneet talousarviota hieman
matalampana, kunta osallistui energiakriisin aikana astetta alemmas -kampanjaa ja energiankustannukset alittivat talousarviossa
ennakoidun maararahan. Ulkoiset toimintatuotot, joista pddosa on ulkoisia vuokratuottoja, ovat toteutuneet hieman talousarviota
korkeampana. Palvelujen ostojen toteuma oli noin 7 % talousarviota korkeampi.



Sitovat toiminnalliset tavoitteet

2. Investoimme Kunnan Rakennusten Kylla. toimitilajohtaja, | Toteutui
tulevaisuuteen: rakennusten korjausvelka ei kasva | Korjausohjelman v 4
Teemme korjausvelka on ja vuosikorjaukset toteuma tayttyi yllapitopasllikk
rohkeasti merkittava. toteutetaan oikea- euromadraisesti. 8
investointeja Korjausohjelman aikaisesti ja Korjausohjelmassa
kestavan hankkeita on viime [ suunnitelmallisesti. olevia toita saatiin
kehityksen vuosina jaanyt toteutettua
periaatteiden toteuttamatta Vuoden aikana on suunnitellusti.
mukaisesti henkilostovajeen toteutettu
takia. korjausohjelman

hankkeet

kayttésuunnitelman

mukaisesti (kylla/ei).
3. Panostamme 3. Johdamme | Toimitilapalvelujen | Toimintaa kehitetddn | Asiakastyytyvdisyys | palvelujohtaja Toteutui
asukkaisiin ja tiedolla palveluyksikot asiakastyytyvdisyysky | kyselyt suoritettu puhtaus- ja osittain

hyvinvointiin

tuottavat sisdisia
palveluja sivistys- ja
vapaa-
aikapalvelujen ja
muuhun kunnan
toimintaan seka
tiloja kayttaville
kuntalaisille.
Joissakin kohteissa
palvelun koettu
laatu on ollut
epatasaista.

Asiakastyytyvaisyys
kysely on tehty v.
2023 puhtaus- ja
ruokapalveluissa.

selyn tulosten
perustella. Asiakas-
tyytyvaisyys on
hyvalla tasolla.

Asiakastyytyvaisyysk
yselyn tulokset:
tyytyvaisyys kasvaa
verrattuna edelliseen
kyselyyn (kylla/ei),
asiakastyytyvdisyyde
n hyva taso
(vahintaan 3/5)

puhtaus- ja
ruokapalveluissa.

Puhtauspalvelujen
asiakastyytyvaisyysk
yselyn tulokset
raportoitiin
lautakunnalle.
Tulokset olivat
parantuneet, hyva
taso toteutui
(ostopalvelut 2,9,
omat palvelut 4,0)

Ruokapalveluissa
asiakastyytyvaisyysk
yselyn tulokset
raportoitu
lautakunnalle
16.11.2023.
Alhaisen
vastausprosentin
vuoksi tavoitteen
toteutumista ei
voida luotettavasti
todeta. Tavoitteen

ruokapalvelut

toimitilajohtaja

L D)

arvioidaan

toteutuneen

osittain.
3. Panostamme Talousarvion Toimitilojen Kylla. yhdyskunta- Toteutui
asukkaisiin ja talonrakentamisen | investointiohjelma tekniikan v 4
hyvinvointiin: hankkeiden muodostetaan Investointihankkeet | johtaja,
Rakennamme investointisuunnitel | pdivitetyn edenneet
lapsille ja nuorille ma on merkittavd. [ palveluverkkosuunnit | ¢\ nnitellusti. toimitilajohtaja
terveet ja Poliittista elman mukaisesti ja
turvalliset tilat. strategisen tason investoinnit
Olemme paatoksentekoa toteutetaan Gesterbyn .

rakennustyot

lapsiystavallinen
kunta.
Kirkkonummella

varten tarvitaan
selkea tilannekuva
kokonaisuudesta.

talousarvion

aikataulussa ja




on jatkossakin
turvallista liikkua
paikasta ja ajasta

mukaisesti.

Gesterbyn

budjetissa

Kirkkonummen

riippumatta. koulukeskuksen, yhteiskampuksen
yhteiskampuksen, kilpailutus on
Nissnikun koulun edennyt
seka Kantvikin suunnitellusti
koulun
rakennushankkeet Nissniku-talon
ovat edenneet hankevalmistelut
talousarvion edenneet
investointisuunnitel | ¢\, unnitellusti
man mukaisesti
(kytla/ei). Kantvikin koulun
tarveselvitys
valmistumassa.
4. Luomme 2. Kunnan C-salkun P&ddosa Gesterbyn yhdyskunta- Toteutui
uuden tyon Tasapainota | rakennusten kiinteistoista koulukeskuksen tekniikan v 4
paikkoja —taalla mme salkutuksessa C- luopumista purkutoista tehty johtaja,
on tilaa ajatella: taloutta salkun kiinteistojen | tehostetaan. Vuoden | (12156 kem2).
Houkuttelemme (kiinteistot, joista aikana myydaan ja toimitilajohtaja
asiantuntijatyopai luovutaan jollain puretaan 5000 m?C- | \/,oden aikana
kkoja ja aikavalilla) salkun kiinteistoja. myyty
kehitamme yhteenlaskettu Kirkkonummen
nykyisia kerrosala on liikekeskus Oy:n
tyopaikkoja. tilanteessa 11/2021 osakkeet, 2360 m2,
Tahtddamme noin 77 000 kem?
korkeampaan
tuottavuuteen. C-salkun
kiinteistojen
paivitys kaynnissa
2. Investoimme 2. Osana kunnan Pyritdan aktiivisesti Havikin seuranta, palvelujohtaja Toteutui
tulevaisuuteen: Tasapainota [ HINKU-tavoitteita vahentdamaan mittaaminen ja ¥ 4

Toimimme
aktiivisesti
ilmasto-
tavoitteiden
saavuttamiseksi.
Olemme
sitoutuneet
Hinku-
tavoitteisiin ja
varmistamme
niiden
edistymisen
kaikessa kunnan
toiminnassa
seurannan ja
koordinaation
kautta.

mme
taloutta

on ruokahavikin
vahentaminen ja
hiilijalanjaljen
pienentaminen.

ruokahavikin
maaraad. Otetaan
kouluissa kayttoon
ruokahavikin
mittaaminen.

kirjaaminen
aloitettu.
Havikkiruokaa
myyty elokuusta
2023 alkaen.




3. Panostamme | 2. Toiminnalli | Huonokuntoiset | Sisdilmatyéryhma toimii. | Sisdilmatyoryhmat Toden-
asukkaisiin ja Tasapainotam | nen riski rakennukset Riittavat resurssit toimineet ndkoisyys:
hyvinvointiin: me taloutta altistavat lapset | (henkil6 ja maararaha) suunnitellusti. 3
Rakennamme ja nuoret tulee olla kdytettavissa Merkittavy
lapsille ja huonolle korjaustoimintaan ja PTS- Kirkkoharjun koulun | ¥S* 3
nuorille terveet sisailmalle. tehtaviin. tiloja korjattu .
ja turvalliset Aiheuttaa Investointimaararahat korjausohjelman
tilat. Olemme huonon pidetéan riittavind puitteissa.
lapsiystavalline lahtdkohdan rakennuskannan
n kunta. oppimiselle ja uudistamiseen. .
. - . - . Osassa kohteita
Kirkkonum- heikentaa Siivoustyon taso on
. . o toteutettu tarpeen

mella on oppimistuloksia. | riittdva pitamaan L
. . “ . « . mukaan ylldpidollisia
jatkossakin Epaterveelliset osaltaan ylla terveita nnakoitui
turvallista olosuhteet olosuhteita. f . axol _l:Ja_‘t__
liikkua paikasta voivat aiheuttaa oimenpiteita.
ja ajasta elinikaisia
riippumatta. terveysongelmia. Suunnittelussa ja

kilpailutuksessa

olevat uudet

investoinnit

parantavat tilojen

terveellisyytta.
2. Investoimme | 2. Strateginen | Palveluverkko ei | Palveluverkko- Palveluverkkoselvitys | Toden-
tulevaisuuteen: | Tasapainotam | ja taloudel- | pysy suunnitelma pdivitetddn | on valmistunut. Sen | ndkoisyys:
Investoimme me taloutta linen riski ajantasaisena. tarvittaessa. pohjalta laaditaan 3
oppimisen ja palveluverkkosuunnit | Merkittavy
hyvinvoinnin Tarpeellinen elmav. 2024. ys: 3
kautta

tulevaisuuteen.

rakennuskanta pidetdan
kunnossa ja uusia
nykyaikaisia
palveluverkkosuunnitelm
an mukaisia rakennuksia
rakennetaan.

Vanhoista ja
tarpeettomista
rakennuksista luovutaan.
Rakennuksia puretaan ja
myydaan. Purettujen
rakennuksien tontti
kaavoitetaan tarvittaessa
uuteen
kayttotarkoitukseen.

Uudet investoinnit
tukevat selvityksen
tuloksia.

Lautakunta on
kasitellyt
rakennusten
purkusuunnitelman.
C-salkun kiinteistdjen
myyntid on
tehostettava.

2. Investoimme
tulevaisuuteen:
Toimimme
aktiivisesti
ilmastotavoittei
den saavutta-
miseksi.
Olemme
sitoutuneet
Hinku-
tavoitteisiin ja
varmistamme

3. Johdamme
tiedolla

Strateginen
ja
taloudelline
n riski

Paljon energiaa
kuluttava
rakennus on
kallis kayttaa.

Vaikeasti

kierratettava
rakennus on
kallis purkaa.

Rakennuksen
suunnitteluratkaisuissa
huomioidaan pieni
energian kulutus ja
mahdollisuudet tuottaa
energiaa paikallisesti.

Rakennusmateriaalien
valinnassa huomioidaan
taloudellisuus
huomioiden
kierratettavyys ja

Uusissa
investointihank-
keissa on kiinnitetty
eritysita huomiota
energiatehok-
kuuteen seka
hiilijalan- etta
hiilikddenjalkeen.
Rakennuksille
tavoitellaan
Rakennustiedon
ymparistyo-

Toden-
nakoisyys:
2
Merkittavy
ys: 2

4




niiden
edistymisen
kaikessa
kunnan
toiminnassa
seurannan ja
koordinaation
kautta.

uusiokaytto.

luokituksien mukaisia
ratkaisuja.

Vanhojen
rakennusten
energiatehokkuutta
parannettu
korjausohjelman
puitteissa keskittyen
niihin kohteisiin,
joista saadaan
kustannustehokkaim
pia ratkaisuja.

1. Houkutte-
lemme ja
kasvamme

2.
Tasapainotam
me taloutta

Toiminnalli
nen riski

Henkiloresurs-
sien vajaus ja
kilpailu
osaavasta
henkilokunnasta,
jolloin uusien
henkildiden
palkkaaminen
vaikeutuu.

Riittavat
henkiloresurssit
vaikuttavat koko
lautakunnan
alaiseen
toimintaan.
Vaje johtaa
olemassa olevan
henkiloston
uupumiseen.
lIman riittavia
resursseja
investointien
toteutuminen
oikeassa
aikataulussa
vaarantuu seka
lakisdateisen
ruoan
tuottaminen
vaarantuu.
Puhtaus- ja
ruokapalvelujen
osalta
ammattitaitoi-
sen henkil6ston
saatavuus,
henkiloston
ikdrakenteesta
johtuva runsas
eldkoityminen
seka
sijaisjarjestelyjen
vaikeus
(laitoshuoltaja,
ravitsemistydnte
kija, kokki).

Huolehditaan, etta
henkilosto voi hyvin ja
etta Kirkkonummen
kunta on haluttu paikka
tyoskennella.
Varmistetaan, etta
avoimet tehtdvat
tdytetadn ja panostetaan

rekrytoinnin laatuun mm.

kayttamalla
asiantuntijoita apuna.
Lisatdan yhteistyota mm.
oppilaitosten kanssa,
jotta alalle saadaan uusia
tekijoita.

Puhtaus- ja
ruokapalveluissa on
ollut paljon
poissaoloja ja niitd on
osittain taydennetty
ostopalveluilla.
Rekrytointi on ollut
vaikeaa ja hakijoita
avoinna oleviin
tehtaviin ollut vahan.
Sijaisten rekrytointi
vield haastavampaa.

Toimitilapalveluissa
saatu avoimet virat ja
toimet taytettya.

Toden-
nakoisyys:
3
Merkittavy
ys: 2




Palvelut
kuntalaisille
heikentyvat
oleellisesti.
Heikkolaatuiset
palvelut ovat
kunnan imagon
ja tavoitteiden
kannalta
vahingolliset.




Toimitilapalvelujen lautakunta
Sisdinen valvonta

Talouden
seurannan
kehittaminen

Ei tietoa O

kehittaminen

toteutumien vaihtelut
tai ylitykset.
Madrdrahat jaavat
kayttamatta tai
ylittyvat. Riskin
suuruusluokka on
merkittava
toteutuessaan.

toteutettua
suunnitellussa
aikataulussa ja
hyvaksytyssa
kustannusarviossa.
Investointihankinnat
tehdaan ohjeiden ja
maardysten
mukaisesti. Lautakunta
on tietoinen
investointien
tilanteesta.

varmistavat, etta
hankinnoista
vastaavat tuntevat ja
noudattavat lakeja,
maarayksia ja kunnan
ohjeita. Toimialan
investointien
kilpailutuskaytantoje
n jatkuva arviointi,
kehittdaminen ja
valvonta. Kehitetdaan
toimialan
investointien
aikataulu- ja
talousseurantaa
johtoryhmassa ja
lautakunnassa.
Lautakunnalle
raportoidaan
investointien tilanne,
ennusteet seka

Kayttotalouden | Talousarvion Pysytdan asetetuissa Kehitetdan Lautakunnalle raportoitu | Toteutui
seuranta ylittyminen. méadararahoissa. kayttotalouden talousarvion, osittain O
Kayttotalouden Sitoutuneiden ennakoinnin toiminnallisten
seuranta ei ole kustannusten tyokaluja ja tavoitteiden
ajantasaista. hallinnointi ja prosesseja. toteutuminen seka
Ennustettavuus ennakointi. Kyetdan Lautakunnalle korjaus- ja
heikkenee. Riskin sopeuttamaan raportoidaan investointihankkeiden
suuruusluokka on toimintaa, mikali toiminnallisten ja tilanne lahes
merkittava madrdrahat ovat taloudellisten kuukausittain.
toteutuessaan. ylittymassa. tavoitteiden toteuma
saannollisesti. Henkilstolle jarjestetty
koulutusta talouden
ohjelmistojen kayttoon.
Investointihank- | Investointien Investointihankkeet Investointien Investointiohjelma Toteutui
keiden talousarvion pysyvat hankkeen toteumatilanteen raportoitu Y 4
taloudellinen toteutumien vaihtelut | suunnitelmien raportointi toimitilapalvelujen
seuranta sekd maararahojen kustannusarvion lautakunnalle lautakunnalle
alittaminen. Riskin mukaisina. neljannesvuosittain suunnitellusti
suuruusluokka on Investointihankinnat mukaan lukien
merkittava tehdaan ohjeiden ja osavuosikatsaus ja
toteutuessaan. maardysten toimintakertomus.
mukaisesti. Hankkeet
toteutuvat
suunnitelluissa
aikatauluissa.
Investointien Investointien Investointiohjelman Toimialan Uusien isojen Toteutui
kaytantojen talousarvion hankkeet saadaan vastuuhenkilot investointien osalta 4

kehitetty elinkaarimallin
kilpailutusta.

Henkilostolle jarjestetty
hankintakoulutusta ja
projektinjohtokoulutusta

Toimitilapalvelujen
hankintaprosessia ja
ohjeistusta kehitetty.

Investointien
poikkeamat kasitelty
lautakunnassa.




poikkeamat nelja
kertaa vuodessa.
Mahdolliset
kustannusylitykset
kasitelldaan
ennakoivasti
lautakunnassa.

Henkilston
riittavyys ja
ajantasainen
osaaminen

Ohut
henkiléstdorganisaati
o on altis
toimintahairioille,
jolloin
kayttosuunnitelmassa
asetettuja tavoitteita
ei kyeta
toteuttamaan.
Kriittinen henkildsto
vaihtaa tyopaikkaa tai
jaa elakkeelle.
Osaavaa henkildstoa
ei saada rekrytoitua.
Pitkat poissaolot
aiheuttavat
resurssivajetta.
Resurssivajeen vuoksi
ei kyeta reagoimaan
yllattaviin
toimintaympadristén
muutoksiin.
Toimintaa muutetaan,
mutta toimintaohjeita
ei ehdita paivittaa.

Tehdaan ennakoivaa
henkilostosuunnittelua
. Hyédynnetdan
sisaista rekrytointia,
kun se on mahdollista.
Varmistetaan riittavat
resurssit eri tehtavissa.
Toiminnan tavoitteet
asetetaan vallitsevan
resurssitilanteen
mukaisesti. Pysymme
toimintaympariston
muutoksissa ajan
tasalla. Toimintaa
ohjaavat asiakirjat
paivitetaan riittavan
usein. Palvelualue
panostaa
koulutukseen ja
vahvistaa osaamista
asiantuntijatasolla.
Tyotyytyvaisyyskyselyn
tulokset paranevat.

Palvelualueen
vastuuhenkilot
varmistavat, etta
osaaminen on hyvalla
tasolla ja etta
henkilosto osallistuu
koulutuksiin.
Vastuuhenkilot
varmistavat
henkiloston
ajantasaiset
tehtavankuvat,
toimivat
sijaisjarjestelyt ja
prosessien
dokumentoinnin.
Palvelualueen
johtoryhma
varmistaa riittavat
resurssit
palvelualueella.
Johtoryhma seuraa
toimialan
henkiloston
vaihtumista ja
avoimien paikkojen
tayttamista.
Henkilostovajeen
tilanteissa
valmistaudutaan
konsulttien kayttoon
henkildstévajeen
korvaajana.

Puhtaus- ja
ruokapalveluissa
tehtavat ja
resurssitarpeet on
mitoitettu ja koko
henkilékunta on
osallistunut
taydennyskoulutuksiin.

Toimitilapalvelujen
henkildille jarjestetty
koulutusta.

Toimitilapalveluiden

resurssit saatu taytettya,
mutta edelleen varsinkin

poissaolojen takia
osittain vajaa.

Toteutui
osittain




Tilivelvolliset vastuuhenkil6t

Tilivelvolliset vastuuhenkil6t vastaavat kayttosuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen, menomaararahan tai
tuloarvion riittdvyydesta ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta. Kdyttdsuunnitelmassa annetaan tiedoksi ostolaskujen
hyvéaksyjat ja asiatarkastajat, joita palvelualuejohtaja voi tarvittaessa paatoksellaan muuttaa talousarviovuoden aikana esimerkiksi
organisaatio- tai talousrakenteen muuttuessa.

Palvelualuejohtaja on tilivelvollinen kaikista kustannuspaikoista.
Palveluryhman johtajalla on oikeus hyvaksya oman tulosalueensa kustannuspaikkojen laskut.
Yhdyskuntatekniikan hallinto voi tarvittaessa tilidida, asiatarkastaa ja hyvéksya laskuja kaikille kustannuspaikoille.

Toimitilapalvelut -
palveluryhma

Anna-Kaisa Kauppinen

yhdyskuntatekniikan
johtaja

Kari Toikka

toimitilajohtaja

Toimitilojen yllapito- ja
rakennuttamispalvelut

Kari Toikka

toimitilajohtaja

Anna-Kaisa Kauppinen

yhdyskuntatekniikan
johtaja

Puhtaus- ja Johanna Tuppurainen palvelujohtaja, puhtaus- | Kari Toikka toimitilajohtaja
ruokapalvelut ja ruokapalvelut
Hallinto Sirpa Salminen hallintopaallikko Kia Forsell suunnittelija




Toimitilapalvelut

Toimitilapalvelujen lautakunta

Maardrahat sisaltavat lautakunnan kokoukset, koulutukset ja muut kulut seka kunnan asuntoviranomaistoiminnan kustannukset.

Talousarviossa on varauduttu siihen, ettd osa lautakunnan kokouksista pidetaan lasndakokouksina ja osa etakokouksina.

Toimitilapalvelut

Maaérarahat sisaltavat toimitilojen rakennuttamis- ja kehittdmispalvelut seka toimitilojen yllapitopalvelut.

Talousarviomdararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Sote-uudistuksen myota hyvinvointialueen kdytossa olevat tilat ovat siirtyneet hyvinvointialueen hallintaan. Tilojen
vuokrat muuttuvat ulkoisiksi vuokratuloiksi. Kunnan ulkoa vuokrattujen tilojen vuokrasopimukset ja kustannukset ovat
siirtyneet hyvinvointialueen vastuulle.

Yleinen kustannustason nousu, erityisesti energiakustannukset

Muutokset palveluverkossa: Gesterbyn rakennushanke kdynnistyy ja uusia vaistotiloja otetaan kayttoon. Vuoden aikana
otetaan kayttoon Winellska skolanille toteutetut vaistotilat keskustan alueella seka Nissnikun koulun (alakoulun) kdyttoon
hankittavat vaistotilat Masalan koulun laheisyyteen. Uusien vaistotilojen vuokrat seka jo kaytossa

olevien vaistotilojen vuokrasopimusten mukaiset muutokset tilavuokriin on huomioitu talousarviossa.

Gesterbyn koulukeskushanke toteutetaan leasingrahoituksella. Leasingvuokra lisda kayttotalouden toimintakuluja
rakennushankkeen valmistumisen jalkeen.

Talousarviossa on huomioitu kunnan talouden tasapainottamisen tavoitteet ja se edellyttda resurssien kohdentamista
tarkeimpiin toimenpiteisiin, energiansaastotoimenpiteitad seka toimenpiteita lautakunnan alaisen toiminnan
tuottavuuden parantamiseksi.

Talousarvion toiminnallisen tavoitteiden ja investointiohjelman toteutuminen edellyttada, ettd avoinna oleviin tehtaviin
saadaan rekrytoitua henkilostoa.

Liikunta- ja virkistysalueiden kunnossapidon maararahat ja sisdiset tulot on maaritelty sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan
talousarvion mukaisesti.

Toiminnan painopistealueet

Organisaation ja tehtdvdkuvien kehittdminen seka henkildston riittdavyyden varmistaminen ja henkildstoresurssin
uudelleen jarjestely tarvittaessa. Talousarviossa on varauduttu avoimena olevien tehtavien tayttamiseen.
Investointiohjelman toteuttaminen talousarvion mukaisesti, korjausohjelmaa toteuttaminen lautakunnan
kayttésuunnitelman mukaisesti.
Kunnan kiinteistéjen suunnitelmallinen ja kustannustehokas yllapito, pts-suunnittelun kehittaminen. Korjaukset
suunnataan pts-suunnitelmien mukaisesti tarkeimpiin kohteisiin ja toimenpiteisiin. Kayttdjien tilamuutostyot voidaan
toteuttaa, jos ne ovat valttamattomia.
Ylldpitokustannusten pienentdaminen myymalla ja purkamalla kiinteistdsalkutuksen mukaisia myynti- ja purkukohteita
Kunnan kiinteistdjen energiatehokkuuden edistdminen ja energiankulutuksen vdahentaminen
o varaudutaan energianjakelun katkoksiin ja toteutetaan energiansadston kansallisia velvoitteita
O toteutetaan kunta-alan energiatehokkuussopimuksen mukaisia energiansadstétoimenpiteita.
o Talousarvion investointiosa sisdltdd maararahan energiatehokkuushankkeille
o Selvitetdan aurinkovoiman ja muiden energiatehokkuusinvestointien toteuttamista myés
palvelusopimusmallilla
o Edistetdaan energiatehokasta rakentamista, ilmastotavoitteet ja vahdapaastoisen energian kdytté huomioidaan
investointien hankintakriteereissa.
Edistetdadn muita HINKU-tavoitteita, Kirkkonummen kunnan kestdvadn energian ja ilmaston toimintasuunnitelman (SECAP)
toimenpiteiden toteuttaminen talousarvion maararahojen puitteissa

Toiminnan suurimmat kustannuserat

Henkilostokustannukset -2 296 482 euroa



Palvelujen ostot -4 654 939 euroa, josta suurimmat erat ovat

e  Rakennusten ja alueiden rakentamispalvelut, - 3 260 500 euroa, josta suurimmat erat ovat
e  Ylldpito -1 780 000 euroa
e  Vuosikorjaukset -800 000 euroa
e  Kiinteistdjen pihojen kunnossapito -500 000 euroa
e  Liikunta- ja virkistysalueiden kunnossapito -140 000 euroa
Asiantuntijapalvelut -206 500 euroa
Puhtaanapito- ja pesulapalvelut -264 016
ICT-palvelut -146 500 euroa
ulkoistettu kiinteistohuolto (Veikkola, Jokirinne) -385 000 euroa

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 892 000 euroa, josta suurimmat erat ovat

e  S3hko ja kaasu -1 805 000

e  Lammitys-2 311 000 euroa

®  Vesi-332000 euroa

e  Rakennus- ja muu materiaali -377 200

Muut toimintakulut -5 640 000 euroa, josta suurimmat erat ovat

e  Rakennusten vuokrat - 5336 000 euroa
o  Vaistotilojen vuokrat
o  Kunnantalon ja pysakointilaitoksen vuokra
o Muut vuokratilat

Toimitilapalveluiden rakennuttamis- ja kehittamispalvelut

Toimitilapalveluiden rakennuttamis- ja kehittamispalvelut -yksikk® vastaa kunnan talonrakennushankkeista seka rakennuskannan
salkutuksen mukaisista toimenpiteista. Yksikko vastaa my6s rakennuskannan hallinnosta.

Toimintaympariston sisdisten ja ulkoisten muutosten vaikutukset toimintaan

Yleinen kustannustason nousu vaikuttaa kaikkeen toimintaan. Ukrainan sodan aiheuttamat rakennusmateriaalien
saatavuushaasteet ja hintojen epavarmuus on aiheuttanut voimakasta hintojen nousua. Tilastokeskuksen mukaan
rakennuskustannukset nousivat vuoden 2022 elokuussa 6,8 % vuodentakaisesta. Kustannukset nousivat erityisesti
tarvikepanoksissa (terdsrakenteissa (24,9 %) ja lammoneristeissa (22,7 %). Materiaalien saatavuudessa on paikoin esiintynyt
toimitusketjuun ja logistiikkaan liittyvia hairidita ja markkinoilta on ollut vaikea saada kiinteitd hintoja. Rakennusalan
suhdannendkymat ovat epdvarmat. Suhdanteiden vaikutus talonrakennushankkeiden tarjouksiin ja urakkahintoihin on huomattava.

Kunnalla on kdynnissa useita suuria talonrakentamisen investointihankkeita. Hankkeiden valmistelu ja toteuttaminen edellyttavat
asiantuntijapalveluiden hyddyntamista. Suunnittelun, urakkatarjousten valmisteluun, rakennuttamisen tehtaviin ja
rakennusurakoiden valvontaan on varauduttu investointien maararahoissa. Yksikdssa on ollut merkittavaa henkildstévajausta kesan
2022 jalkeen. Talousarvion tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa, ettd saadaan rekrytoitua henkil6t yksikdssa avoinna oleviin
tehtaviin. Talousarviossa on varauduttu avoinna olevien tehtavien tayttamiseen.

Toimitilojen ylldpitopalvelut

Toimitilojen yllapitopalvelut -yksikkod vastaa kunnan omistamien rakennusten huolto- ja kunnossapitopalveluista. Kiinteistéhuolto
toteutetaan omalla henkilokunnalla lukuun ottamatta Veikkolan alueen seka Killinmaen rakennusten ja Jokirinteen
oppimiskeskuksen kiinteistohuoltoa, jotka ovat ulkoistettu ulkopuoliselle palveluntuottajalle. Rakennusten kunnossapitoa
toteutetaan omalla henkilokunnalla seka ostopalveluina puitesopimusurakoitsijoilta.

Ylldpitopalvelujen maararahat sisdltavat myos kunnallistekniikan kunnossapidon tydjohdossa (yhdyskuntatekniikan lautakunnan)
toteutettavan liikunta- ja virkistysalueiden ylldpidon maararahat. Liikunta- ja virkistysalueiden kunnossapidon maararahat ja sisdiset
tulot on maaritelty sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan talousarvion mukaisesti.



Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Yksikossa on ollut merkittavaa henkilostévajausta viime vuosina. Talousarvion tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa, ettd saadaan
rekrytoitua henkilot yksikdssa avoinna oleviin tehtaviin. Talousarviossa on varauduttu avoinna olevien tehtavien tayttamiseen.

Sadolosuhteet vaikuttavat yllapidon (lammitys, sahko ja pihojen talvikunnossapito) kustannuksiin. Talousarviossa on varauduttu
normaaleihin sddolosuhteisiin. Rakennuskustannusindeksin ja energian hintojen nousu vaikuttaa toimintamenoihin voimakkaasti.
Kustannusten ennakoitu nousu on huomioitu talousarviossa.

Energiakustannusten osalta on huomioitu toteutettujen ja suunniteltujen energiatehokkuusinvestointien (lammitysjarjestelmien
muutokset seka rakennusten automaatiojarjestelmien saneeraukset kiinteistdissa, joissa on vanhentuneita laitteita, jarjestelmia ja
saatolaitteita) ja energian sdastotoimenpiteiden (esimerkiksi lampdtilojen ja valaistuksen sdataminen mahdollisuuksien mukaan,
kaytosta poistuvien kiinteistot) vaikutus energiankulutukseen.

Yllapidon maararahoissa on huomioitu muutokset kunnan kiinteistokannassa; C-salkun kiinteistdjen myynti, purettavat rakennukset
seka Hyvinvointikeskusrakennuksen mahdollinen myynti syksylla 2022 vahentaa yllapidon kustannuksia.

Rakennushankkeiden toteuttamisen ajaksi tarvittavien vadistotilojen kustannuksiin vaikuttaa kayttéon otettavat Winellskan
ylakoululle toteutettavat tilat Kirkkonummen keskustassa seka Nissnikun koululle hankittavat vaistotilat (alakoulun uudet vaistotilat
syksylld 2023). Kaytossa olevien vanhojen vaistotilojen vuokrakustannukset laskevat sopimusten mukaisesti.

Sote-uudistuksen myo6ta hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle siirtyvan toiminnan kaytossa olevat tilat siirtyvat hyvinvointialueen
hallintaan. Kunnan omistuksessa olevien tilojen vuokrat muuttuvat ulkoiseksi vuokratuloksi. Kunnan ulkopuolisilta vuokraamien
tilojen vuokrasopimukset siirtyvat hyvinvointialueen vastuulle, mika pienentaa kunnan ulkoisia vuokrakustannuksia.

Talousarvion sisaltamat talouden tasapainottamisen toimenpiteet:

e  Energiatehokkuusinvestoinnit ja energiansdastotoimenpiteet pienentavat energiakustannuksia
e  C-salkun kiinteistdjen myynti ja purkaminen pienentaa yllapidon kustannuksia
e  Tilankdyton kehittaminen pienentaa ulkoisia vuokrakustannuksia

Talousarvion toteutuminen, olennaiset poikkeamat 31.12.2023

Palvelujen ostot toteutuivat talousarviota suurempana (ylitys oli noin 780 000 euroa alkuperaiseen talousarvioon ndhden), mita
varten haettiin kunnanvaltuustolta lisamaararaha. Palvelujen oston kustannuksiin on vaikuttanut yleinen kustannustason nousu.
Kiinteiston yllapidon kustannukset ovat nousseet voimakkaasti vuoden 2023 kolmella ensimmaisella vuosineljanneksella (indeksi
+11,5 % / +8,4 % / +3,6 %) vuodentakaisiin ndhden. Runsasluminen tavi, niin alku- kuin loppuvuonna, on lisdnnyt pihojen
talvikunnossapidon kustannuksia. Energiakustannukset pysyivat kuitenkin budjetissa, mita tuki kunnan toteuttamat
energiansaastdtoimenpiteet.

Palvelujen ostojen kohonneita kustannuksia kompensoi hieman budjetoitua alempana toteutuneet henkildstokustannukset, mita
selittda vuoden aikana avoinna olleet tehtévat, sekd toimintatuotot, jotka toteutuivat talousarviota suurempina (mm. Koy
Kirkkonummen liikekeskuksen osakkeiden myyntivoitto joulukuussa,).



Tunnusluvut

Yllapidettavien toimitilojen kerrosala, m2 158 939 143906 Odotusten

mukainen =

Yllapidettavien vuokrattujen tilojen 31393 31393 Odotusten

kerrosala, m2 mukainen =

Yllapidettavien muiden tilojen kerrosala, m2 11340 11340 Odotusten

mukainen =




Puhtaus- ja ruokapalvelut

Puhtaus- ja ruokapalvelut
Puhtauspalvelut

Puhtauspalvelujen tehtavana on luoda puhtaita tiloja seka lisata turvallisuutta, terveellisyytta ja viihtyisyytta kunnan kiinteistoissa.
Palvelun tavoitteena on yllapitaa tarkoituksenmukaista ja laadukasta puhtaustasoa, yllapitaa pintamateriaalien kuntoa seka
parantaa ilmanlaatua. Puhtauspalvelujen talousarviossa huomioidaan tarvittavat resurssit, jotka perustuvat tyon

mitoitukseen asiakkaiden tarpeiden ja heidan kayttamiensa tilojen mukaan. Palvelujen hinnoittelu perustuu asiakkaan tilaamaan
palvelukokonaisuuteen, kuten siivottavaan pinta-alaan, puhtaustasoon ja siivoustaajuuteen. Lisaksi palvelun suorittamisajankohta,
kuten viikonlopputyd vaikuttaa hinnoitteluun. Asiakkaita pyritddn huomioimaan laskutuksessa valittémasti, kun sisdisia siivouseria
paivitetdan toteutuneen palvelun mukaan. Toimintatuotot muodostuvat suurelta osin sisdisista silvousmaksuista, jotka

perustuvat toimitilapalvelujen lautakunnan paattamiin nelidhintoihin.

Ruokapalvelut

Ruokapalvelun tehtdvana on vastata ruokapalvelujen suunnittelusta ja toteutuksesta Kirkkonummen kunnan toimipaikoissa. Valtion
ravitsemusneuvottelukunnan julkaisemissa suosituksissa kouluruokailun ja varhaiskasvatuksen osalta tarkennetaan lasten ja
nuorten ruokapalvelun suunnittelua ja toteutusta. Kaikissa kouluissa tarjotaan seka perus- etta kasvisruokaa paivittain vapaasti
valittavaksi. Kymmenen viikon kiertavalta perusruokalistalta |0ytyy kasvisruokia kaikille tarjottavaksi, siten etta lahes joka viikolla on
kasvisruokapaiva.

Ruokapalvelujen talousarvio laaditaan siten, ettd toiminnan tuotot kattavat toiminnan kustannukset. Kunnan eri tilaajatahojen
edustajat tilaavat ateriapalvelut alueensa tuotantokeittidista. Ruokapalvelu laskuttaa tilaajayksikoita tilausten mukaan kayttdaen
toimitilapalvelujen lautakunnan paattamia hintoja. Ruokatuotanto organisoidaan neljaan aluetuotantokeittioon, josta kaksi sijaitsee
keskustan alueella, yksi Sundsbergissa ja yksi Veikkolassa. Ruokapalvelu valmistaa aterioita my6s muutaman yksityisen toimijan
kohteisiin.

Toiminnan painopistealueet

Puhtaus- ja ruokapalvelujen toiminnan ldhtokohtana on tilaaja-asiakkaan tarpeet. Paapainona on organisaation palvelutuotannon
jarjestaminen ja toiminnan kehittdminen asiakaslahtoisesti, joustavasti ja kustannustehokkaasti. Tarkedna osana kunnan HINKU-
tavoitteita on ruokahavikin vahentaminen ja hiilijalanjaljen pienentaminen. Kemikaaliton siivous on kaytdssa lahes kaikissa
kouluissa, kunnantalolla ja Fyyrissa ja tarkoituksena on laajentaa kemikaalitonta siivousta pdivakoteihin.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Vuonna 2023 puhtauspalvelua tuotetaan noin 97 500 m? verran 70 rakennuksessa. Palvelusta 70 % on omaa tuotantoa ja 30 %
ostopalvelua. Siivottava pinta-ala ja samalla toimintatuotot vahenevat merkittavasti edellisiin vuosiin verrattuna, kun Sote-
kiinteistojen puhtaanapito siirtyy Lansi-Uudenmaan Hyvinvointialueelle 1.1.2023. Hyvinvointialueelle siirtyy samalla n. 12-13
puhtaanapidon laitoshuoltajan toimea, joka vdahentaa kuluja, erityisesti henkildstokuluja. Toiminnan kustannuksiin vaikuttaa yleisen
kustannustason nousu. Palkkakulujen kustannusvaikutus on 3-4 %, mika vaikuttaa merkittavasti tyévoimapainotteiseen toimintaan.
Kunnan talouden tasapainottamisen vaatimukset on huomioitu mm. ikkunanpesujen harventamisella sekd kunnantalon siivouksen
jarjestamistavan muutoksella.

Vuonna 2023 tuotettavien aterioiden maara tulee vahenemaan. Ruokapalvelua jarjestetaan tilaajayksikdiden toiminnan ja tilausten
mukaisesti ja Soteuudistus vaikuttaa ruokapalvelujen toimintaan, kun aterioiden jarjestaminen Sote-asiakkaille siirtyy Lansi-
Uudenmaan Hyvinvointialueen vastuulle. Samalla myds tuotannon kustannukset siirtyvat, kuten esim. palvelukeskuksen keittion
vuokrakulut, elintarvikekuluja seka yhteensa seitseman kokin ja ravitsemistydntekijan henkilostokulut. Henkildstéruokailun tuotot
ja kulut vahenevat, kun terveyskeskus suljetaan. Kunnan henkil6sto voi halutessaan jatkossa ruokailla tyopaikkaruokailun hinnalla
kouluissa.

Gesterbyn koulukeskuksen rakennushanke tulee vaikuttamaan puhtaus- ja ruokapalvelujen toimintaan usean vuoden ajan.
Nykyisen koulun purku ja opetuksen siirtdminen vaistotiloihin ja keskustan Koulukeskuksen tiloihin edellyttaa henkildstosiirtoja
keskustan alueelle. Gesterbyn alueelta siirtyy vdistotiloihin arviolta kaksi laitoshuoltajaa ja yksi laitoshuoltajan toimi jatetaan
tayttamatta.



Gesterbyn keittion noin 3 500 annoksen valmistaminen siirtyy Koulukeskuksen, Jokirinteen sekd Kartanonrannan
tuotantokeittioihin ja Gesterbyn tontille tulee siirtokelpoinen vaistokeittio, joka tulee toimimaan jakelukeittiona tontille jaaville
noin 800:lle ruokailijalle. Suurin osa henkilostosta siirtyy alueille, jossa ruoanvalmistus lisdantyy ja 3-4 ravitsemistyontekijaa jaa
tyoskentelemaan vaistokeittioon. Kokonaisannosmaarat eivat merkittavasti vahene ja sama henkilostomaara tarvitaan tuottamaan
palvelua myos jatkossa. Henkildstoresursointia arvioidaan kuitenkin jatkuvasti ja esimerkiksi elakdityvien kohdalla pohditaan
rekrytointitarvetta. Ruokapalvelut tuotetaan kokonaisuudessaan omana palveluna.

Talousarvioesityksessa on huomioitu kunnan talouden tasapainottamisen tavoitteet. Toiminnan kustannuksiin vaikuttaa kuitenkin
voimakkaasti yleisen kustannustason nousu. Palkkakulujen kustannusvaikutus on 3-4 %, mika vaikuttaa merkittavasti
tyovoimapainotteiseen toimintaan. Vuoden 2023 elintarvikkeiden hintojen korotuksesta ei ole tietoa, mutta vuonna 2022 korotus
oli noin 11 %. Ruokalistasuunnittelulla voidaan vaikuttaa elintarvikekustannuksiin siten, etta elintarvikekustannukset
kokonaisuudessaan eivat nouse, mutta poikkeuksellisten korkeiden korotusten vuoksi kustannusten alentaminen ei ole mahdollista
ilman laadun heikkenemista tai merkittavia toiminnanmuutoksia. Myds muut hinnankorotukset ovat mahdollisia, kuten polttoaine -
ja logistiikkakulut, siivoustarvikkeet, keittiokemikaalit ym.

Kunnan tulevat rakennushankkeet tulevat merkittavasti lisadmaan puhtaanapidon ostopalvelun osuutta, koska hankkeet on
paatetty toteuttaa elinkaarimallilla. Samalla kunnan henkil6stémaara pienenee. Puhtauspalveluja tulee tuottamaan arviolta omaa
henkil6stoa n. 35, kun Gesterbyn koulukeskus, Nissniku ja Yhteiskampus valmistuvat. Ruokapalveluihin ei ole odotettavissa
suurempia muutoksia.

Tilanne 31.12.2023

Palvelujen ostojen kustannukset ovat toteutuneet talousarviota korkeampana (noin 250 000 €) padasiassa puhtauspalvelujen
henkilostovajeen vuoksi. Henkil6stokustannukset ovat toteutuneet hieman talousarviota alempana huolimatta ennakoitua
suuremmista kunta-alan palkankorotuksista.

Elintarvikkeiden hintojen nousu vuoden aikana on ollut n. 10 %. Ennakoivalla ruokalistasuunnittelulla elintarvikkeiden kustannukset
pysyivat maararahojen puitteissa.

Havikkiruoka-annoksia on myyty elokuu-joulukuu aikana 2623 kappaletta. Tuotot kdytetaan asiakkaille tarjottaviin ylimaaraisiin
jalkiruoka- tms. annoksiin.



Tunnusluvut

%

Puhtauspalvelut Ei tietoa ||
Kunnan henkil6ston siivottava pinta-ala 102 288 90 440 69 942 73242 Ylittynyt 1‘
Ostopalvelujen osuus, m? 32141 32225 27516 27 853 Ylittynyt 1
Yhteensa 134 429 122 665 97 458 101 095 Ylittynyt 1
Ruokapalvelut Ei tietoa ||
Tuotettuja aterioita, opetustoimi. Sisaltaa 1174 375 559779 1076 936 1233678 Ylittynyt 1‘
esikoululaisten lounaat
Tuotettuja aterioita, lasten paivahoito. 843 315 487 404 914 457 855762 Alittunut l,
Sisdltaa esikoululaisten aamu- ja vélipalat.
Tuotettuja aterioita, hoivapalvelut 65529 28 001 0 0 Ei tietoa ]
Tuotettuja aterioita, kotipalveluateriat 24 652 13767 0 0 Ei tietoa |:|
Tuotettuja aterioita, henkilostéruokailu + 140971 73758 104 464 118 001 Ylittynyt 1‘
valvonta-ateriat
Tuotettuja aterioita, muu tilausruokailu ja 97 362 45 709 68 564 67 348 Alittunut l
valipalakortit

0 0 0 Ei tietoa
Tuotettuja aterioita, yksityinen paivahoito 29 883 30 826 36 352 24 461 Alittunut l
Ostopalvelujen osuus tuotetuista aterioista, 0 0 0 0 Odotusten

mukainen =




Toimitilapalvelujen muut investoinnit
Koulujen ja pdivakotien pihojen perusparannukset

Hankkeen kokonaiskustannus: 200 000 €/vuosi
Hankkeen kustannus v. 2023: 200 000 €
Hanketta koskevat tiedot: Hankkeen toteutunut kustannus 31.12.2023 on 152 356 €.

Toimitilapalveluiden tehtdvana on yllapitaa kunnan kiinteistéjen piha-alueita. Piha-alueiden suunnitelmallinen yllapito vaatii
vuosittaista perusparannusta vanhentuvan laitekannan ja kulumisen johdosta. Maararaha kohdennetaan tarkemmin
toimitilapalvelujen lautakunnan kdyttdsuunnitelman yhteydessa.

Toimitilapalveluiden energiatehokkuushankkeet

Hankkeen kokonaiskustannus: 400 000-700 000 €/vuosi
Hankkeen kustannus v. 2023: 700 000 €
Hanketta koskevat tiedot: Hankkeen toteutunut kustannus 31.12.2023 on 47 278 €.

Kirkkonummen kunta kuuluu kuntien energiatehokkuussopimukseen, jossa on laadittu tavoitteet energian kayton vahentamiselle
seuraavien vuosien aikana. Vanhan rakennuskannan energiatehokkuuden parantaminen on yksi parhaista tavoista uusia seka
vanhentunutta laitekantaa ja samalla parantaa rakennusten energiatehokkuutta. Maararaha kohdennetaan tarkemmin
toimitilapalvelujen lautakunnan kdyttdsuunnitelman yhteydessa.

Toimitilapalvelujen korjausohjelma

Hankkeen kokonaiskustannus: 2 000 000 €/vuosi
Hankkeen kustannus v. 2023: 2 000 000 €
Hanketta koskevat tiedot: Hankkeen toteutunut kustannus 31.12.2023 on 2 084 509 €.

Korjausohjelman maararahoilla toteutetaan kunnan pts-suunnitelmien mukaisia kiinteistojen peruskorjausinvestointeja. Mdararaha
kohdennetaan tarkemmin toimitilapalvelujen lautakunnan kdyttésuunnitelman yhteydessa.

Irtain omaisuus
Puhtaus- ja ruokapalvelujen laitteet 130 000 €.
Madararahalla hankintaan keittidlaitteita ja siivouskoneita rikkoutuneiden laitteiden ja koneiden tilalle.

Hankkeen toteutunut kustannus 31.12.2023 on 30 583 €.



Korjausohjelmaraportti

Peruskorjaushan kkeet
(proj. 9400)

2023

Toteuma 31.12.2023 Ennuste Selite

Hankkeen tilanne 31.12.2023

Paivakodit

Nissnikun PK

Ravals PK

Koskertorin paivakoti

Boback

Veikkolan koulu

Heikkilan koulu

Kirkkoharjun koulu

Vuorermaen koulu

Muut rakennukset

lerikon varikko

Finnsbackan navetta
Veikkolan sivukifasto

Lehmuskartano

Masalan monitoimitale

Mariefred

Eerikinkartanon
rakennukset

Eerikinkartanon
paadrakennus

Tilanre 1.12. Kattav at tutkimukset alk. tammik 2022,
raportt viim 30.4

Kuntotutkimus on valmisunut, ilmanvaihtoon kohdistuvia
valitémia toimenpiteitd vaativat tydt toteutettu.
Korjaukset jatkuvat vuonna 2024,

ulkisivun ja vesikaton huoltomaalaus ja sisapuoliset
tifvity kset. N-ja lammitysjafestelman perussasto

Sisdltas sokkelin ja salacjakorjausten lopputydt ja
sisdilmakorjaukset, julkisivumaalaus ja kattokorjaukset.
Korjattu myde kellarik eroksen ulko-ovi ja valiovet
varastotiloihinsmazlattu seingt Tyot valmirta. IV s&3to
tehty joulukuussa 2023.

Kuntotutkimusportti valmis, korjaustarpest:

Kuntotutkimuksen toimenpiteista pienkorjauksiatehty ja
ilmanvaihto on nuohottu ja saadetty. Rakenteiden
avaukset silmetdan vuoden 2024 korjauschjelmaan.

Julkisivun maalaus ja kietovesijohdon uusiminen
toteutetaan kesalla 2023 puitesopimuksella. V-
koneessa ilmeni ongelmig, jotka on saatu wistaiseksi
korjattua. h-koneen uusimisen suunnittelun
kaynnistaminen seuraavan tydvaiheena.

Ty o valmis.

Vesikatto, (sisapihan hulevedet/valaistus).
Poistumistieportaan uusiminen

Tyt ovat valmiit. Kustarnusten kertyma: Vuoden 2022
kustannuksia siirynyt vuodelle 2023 yht. 78 361,14 £
Lisdksi pihan profilointia jouduttiin korjaamean.

Julkisivujen maalals ja vesikaton kuntoarvio vanha
053

Valmis ja urakka on vastaanotartu 1.8. Vesikaton
kuntotutkimus valmistunut ja kiireelliset korjausty &t
filattu.

limanvaihto ja lammitysjarjestema. Vesikatto?
Tilanne 1.12. Kattavat kuntotutkimukset alk. helmik
2022, raportt viim. 30.4

Kurtotutkimus on valmistunut, valittdmia
toimenpitei@vaativat tydt toteutetaan kaytti@loudesta.
Muut korjaukset toteutetaan ensi vuoden
kofjausohjelmassa ja mydhemmin toteutettavassa
peruskarjauksessa.

Sisdilmakorjaukset jatkuu

Tydt ovat valmiit. Tyot ofivat arvioitua suuremmat, mm.
sahkdtdita, keittidasennuksia ja sisdilmakorjauksia.
Veistotilan luckan kofjaus suunniteltua lagempi.
Putkitunnelin tilvistamists ei huomioitu suunnitelmissa.

[Alapohjan puhdistus. Selvitetdan laajuus.

Valmis. Alapohjan IV kanavat eristettiin ja kannakointia
parannetdin.

Urakan osit@inen vastaanottotarkastus pidettiin

22 12 2023. Lumitilarteesta johtuen varsireinen
vastaanottotarkastus kevaalla 2024, Asbestia esiintyi
purkutdiden yhteydessa, lisaksi korjaustydt olivat
avioitua lasjemmat.

Vesikaton uusiminen

Tyt ovat valmiit.

Tarkennettava toimenpitest

Valtuustoalaite

Terassien usimiset, V- ja jSahdytys sekd piha-aue

Suunniteftu valmis, toteutus vuoden 2024
kofjauschjelmassa

IV, pihan profilointi ja hat3poistumisreitt

Pihan profiloinnin tydt valmiit. Muiden toimenpiteiden
wsalta odotetaan palveluverkkos elvity sta.

Etevesijarjestelman uusiminen.

Ty &t ovat valmiit.

Vesikaton kunnostus

Eerikinkartanon vesikaton korjauskuluja siimetty 167049 £
‘Wahlbergin rahastolle. Rakennustekniset tydt on
valmistunut padosin 30.10.2023. 13lkitydt ja vesikaton

mealaus on siirtynyt kevaalle 2024,




KETS-energians 33stH
hankkest

Muut pienet tydt, josta

CLP (Cretive Learning
Playschool) Masala,
Hvittorpintie &
muutostydt (yksityinen
paivakoti)

Uimahalli

Neidonkallio

Yhteensd

2020 000 £ 2084509 € 2099 667 £

Erikseen nirmettyjen kohteiden paivitys

Projektinjohtopalveluntarjoaja valittu, taveoitehinta
125,000 £, kattohinta 165.000 £ . Arvio vuoden 2023
kustannuksista 60 D00€. Projekti jatkuu vuonna 2024.

YksilGimattimat pienet korjaustydt

Kts. Uimahalli ja CLF

Suunnittelun yhteydessa korjaustane laajentunut
huommattavasti mm. viranomaismaaraysten johdosta. V-
koneen patteris sa on mitoitusvirhe, jonka korjaus on
siirynyt vuoden 2024 puolelle. F3ivakot aloittaa
toiminnan 1.1.2024.

Kattawvat kuntotutkimuks et peruskorjauksen
suunnittelua varten

Kuntotutkimukset ovatvalmiita.

Korjaustoimenpiteend kiertovesijohdon uusimingn.
Kiertovesijohdon vusimisen suunnittelun
tarjolspyy S valmis. Tydn toteutss kes3113 2023
puites opimuks ella. Kustannukset PTS-ohjelmasta.

Tyot ovat valmiit.

Koulujen Ja pilvikotien
plhaolen
perusparannukset (proj.
9313]

Gesterbyn navetan pihan
paivitys

Toteuma 31.12.2024

Kartanonrannnan koulu ja

paivaketi

Winellska

Yhteensd 152 356 €

Selite

Hankkeen tllanne 31122023

(Osa Winellskan pihasta siirtyy tanne

Kis. Winellska

Pihavalaistuksen parmntaminen ja pihan painumien
korjaus

Fihan valaistus parannettu. Fainumien korjgaminen

o6 ottautui niin suureksi tybksi, ettei sita voitu toteutaa
taman vuoden korjausohjelmassa. Pihan
painimakorjaukset toteutetaan muiden pihatéiden
yhteydes 53 vuoden 2024 korjausohjelmassa.

Leikkivalineiden siirtoa

Winellskan vanhat leikkivalineet siirretty
Gesterbynkaaren kaantépaikan viereen rakennetulle
leikkipihalle ja museoalueen leikkikentalle. Urakointi
aloitettiin riidanalaisena ja markkinacikeudelta tullut
paatds, sakko ja oikeudenkIyntikulut n. 12 000 €, varas
tehty kirjanpitoon. Tydt ovat valmiit.

Energlatehokkuus
hankkeet [proj. 9399)

Toteuma 31.12.2023

Boback skola

Sjdkulla skola och
daghem

Selite

Hankkeen tilanne 31.12.2023

Oljylammityksestd maalampdin [osa koulusta) ja
ilmanvaihdon korjauks ia. Kaivgen poraus 2023 (150
(000 Eur), muu toteutus tod. nak v. 2024 puoclella.

Suunnittelu walmis, urakan toteutus veonna 2024

Oljylammityksestd maalampdin s uunnittelu ja
kaivojen poraws 2023, (toteutus 2024, yht. 510.000€)

Suunnittelu valmis, urakan oteutus veonna 2024

Rawalsin paivakoti

Kaasulammityksestd ilmavesilampdpumppuun ja
ilmanvaihtokoneen uusiminen [suunnittelu ja
toteutusta 2023 70.000€:11a) vuonna 2024
lopputoteutus, yhi 360000

Suunnittelu valmis, urakan toteutus veonna 2024

Kaivojen poraws kaikkiin kohteisiin 2023 aikana.

Yhteensd 700 000 £ 47278 €




Investointitaulukko 2023

Rakentamisvaiheessa
9220 Killinmaki -1500 000 € -1500 000 € 43 % -300 000 € -192 276 €
Suunnitteluvaiheessa
9315 | Yhteiskampus -28 569 000 € -33 250 000 € 1% -200 000 € -238538 €
9311 Nissnikun koulu -23 194 000 € -26 146 000 € 1% -200 000 € -48910 €
Tarveselvitysvaiheessa
9316 Kantvikin koulu -10 500 000 € 0% -100 000 € -12410€
9319 Uimahallin peruskorjaus ja laajennus
9320 Vaestonsuojan peruskorjaus -4 000 000 €
9317 Heikkildn koulun peruskorjaus -8 000 000 €
9318 Paplnmae{] koulun peruskorjaus ja -5.000 000 €
muutostyot

Muut rakennusinvestoinnit

9400 Korjausohjelma -2 000 000 € -2 084 509 €

9313 Koulujen ja paivakotien pihojen 2200 000 € 152 356€
perusparannushankkeet

9399 Energiatehokkuushankkeet -700 000 € -47 278 €
Irtain omaisuus

9843 Puhtaus- ja ruokapalvelujen laitteet -130 000 € -30583 €

Kiinteist6leasinghankkeet

9308

Gesterbyn koulukeskus**

-42 500 000 €

-59 045 000 €

33%




Killinmaki

KILLINMAK]
HELSINGIN KESKUSLAITOS
KILLINMAEN OSASTOT

Hankkeen aikataulu Osa vuodelle 2022 suunnitelluista toimenpiteista Kohonnut riski, etta
siirtyi vuodelle 2023. Henkilostdvajeen vuoksi tavoite ei
hankkeen valmistelu viivastyi. toteudu
Hankkeen taloudellinen tilanne Maéararaha 2023: 300 000 € Kohonnut riski, etta
Toteuma 2023: 192 276 € tavoite ei
toteudu
Hankkeen tavoitteiden toteutuminen Vuonna 2023 suoritettiin myds valttamattomia Kohonnut riski, etta
korjaustoitd seka paloilmoitinjarjestelman uusinta. tavoite ei
Automaalaamon siirtdminen kdyttajan toiveiden toteudu

mukaisesti on osoittautunut odotettua
haastavammaksi. Lisdksi rakennuksessa 2 ja 4
suoritetiin rakennusautomaation korjaustoita.

Hanketta koskevat tiedot:

Hankkeen kokonaiskustannus: 1 500 000 €
Hankkeen kustannus v.2023: 300 000 €
Arvioitu vuokra: ei viela tiedossa

Hankkeessa toteutetaan tilojen peruskorjausta. Kunnanvaltuusto hyvaksyi hankesuunnitelman 16.11.2020 § 84 ja hankkeen
kokonaiskustannukset 1,5 milj. euroa. Hankesuunnitelman mukaan rakennuksiin siirtyisi tyollistamisyksikké Toimarin seka
ikdihmisten paivatoiminnan toimintoja. Rakennusten korjaus- ja muutostdiden suunnitteluty6 valmistuu vuoden 2021 loppuun
mennessa. Vuonna 2023 korjaustoimenpiteitd on toteutettu rakennuksessa 3 siten, ettd ikdihmisten pdivatoiminnan tiloja ei vield
toteuteta.

Vuonna 2023 toteutetaan valttamattomia korjaustoimenpiteitd, automaation uusinta ja paloilmoitinjarjestelman uusinta
tyollistymisyksikko Toimarin kdytossa olevissa rakennuksissa 4 ja 5. Tilojen kunnostuksessa pintatdiden osalta voidaan
hyodyntaa tyollistymisyksikko Toimarin omaa tyota. Tarvittaviin talotekniikkaan ym. erityisammattiosaamista vaativiin téihin
kilpailutetaan ulkopuolinen toteuttaja.



Hankkeen tilanne 31.12.2023:

Automaalaamon siirtdminen kdyttdjan toiveiden mukaisesti on osoittautunut odotettua haastavammaksi. Uutta ratkaisua
mietitaan.

Muut vuodelle 2023 suunnitellut tyot ovat valmiit.



Gesterbyn koulukeskus

!,| ||||||“

n

Hankkeen aikataulu Hankkeen sopimukset allekirjoitettiin 24.10.2022 YIT | Toteutuu
Suomi Oy:n kanssa. Taman jalkeen jatkettiin suunnitellun
suunnittelua yhteisty0ssa kayttdjien kanssa. Kevaan mukaisesti
aikana suunnittelua on tarkoitus jatkaa kalusteiden ja
pintamateriaalien osalta. Muu suunnitteluty6 etenee
rinnan arkkitehtisuunnitelmien kanssa.

Rakennushanke etenee lohkoittain. Kaikkien lohkojen
perustusty6t ovat valmiit. Ensimmaisissa lohkoissa
rakennusrunko on valmis ja vesikatto vedenpitava
seka valiseindmuuraukset ja pintalattiat ovat valmiit.
Julkisivumuuraukset ja sisdvalmistustyot ovat
kdynnissa. Seuraavissa lohkoissa tyot etenevat
tyojarjestyksen mukaisesti. Viimeisessa lohkossa on
kadynnissa rakennusrungon elementtiasennustyot.

Hankkeen taloudellinen tilanne Kohde on kiinteistoleasing, kohteelle ei ollut Toteutuu
budjetoitu maararahaa. suunnitellun

mukaisesti .
Hankkeen tavoitteiden toteutuminen Hanke etenee suunnitellusti. Toteutuu

suunnitellun

mukaisesti .

Hanketta koskevat tiedot:

Kokonaiskustannus: 59 045 000 €

Hankkeen kustannus v. 2023: Hanke on paatetty toteuttaa kiinteistdleasinghankkeena. Kunta alkaa maksaa leasingvuokraa
rakennushankkeen valmistumisen jalkeen.

Alustava sisdisen vuokran maara: pddomavuokra 3 542 700 €

Hanke rakennetaan nykyisen Gesterbyn ja Winellskan koulukeskuksen alueelle ja se on yhteinen koulukampus Gesterbyn koululle,
Winellska skolanille ja Papinmé&en koululle seka Prastgardsbackens daghemin esikouluryhmille. Hankesuunnitelma on hyvaksytty



kunnanvaltuustossa 28.6.2021 ja heti taman jalkeen kdynnistettiin hankinta palveluntuottajan valitsemiseksi. Palveluntuottaja on
valittu ja rakennustyot ovat kdynnistymassa.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 5.9.2022 § 62 hankkeen kokonaiskustannuksiksi 59 045 000 euroa, josta urakkahinta on
51 222 26 euroa, lisa- ja muutostydvarauksia on 1 000 000 euroa, indeksoinnin aiheuttamaa nousuriskid on 5122 212 euroa ja
rakennuttajan kustannukset ovat 1 700 000 euroa.

Hanke toteutetaan elinkaarihankkeena, jossa palveluntarjoaja hoitaa hankkeen suunnittelun, rakentamisen ja yllapidon 20 vuoden
sopimusjaksolla.

Hankkeen rahoitus toteutetaan kiinteistoleasingilla ja hankkeen kustannukset kohdistuvat kunnan kayttotalouteen tulevia
leasingkustannuksia hankkeen valmistuttua vuodesta 2026 alkaen.

Hankkeen tilanne 31.12.2023:

Rakennushanke etenee lohkoittain. Kaikkien lohkojen perustusty6t ovat valmiit. Ensimmaisissa lohkoissa rakennusrunko on valmis
ja vesikatto vedenpitdva seka valiseinamuuraukset ja pintalattiat ovat valmiit. Julkisivumuuraukset ja sisdavalmistustyot ovat
kdynnissa. Seuraavissa lohkoissa tyot etenevat tyojarjestyksen mukaisesti. Viimeisessa lohkossa on kdynnissa rakennusrungon
elementtiasennustyot.

Rakennushankkeen ensimmaisessa vaiheessa toteutetaan tilat kaikille kayttajille ja suurin osa pihatdista. Ensimmaisen vaiheen
kayttoonotto on tarkoitus toteuttaa vuoden 2026 alussa.

Toisessa vaiheessa toteutetaan viimeisten vanhojen rakennusten purku ja loput alueen pihasta seka pysakointialueet.
Tyo6t etenevat aikataulussa.
Kuntarahoitus, kiinteistéleasing:

Hanke toteutetaan Kuntarahoituksen kiinteistoleasingilla. Hankkeelle kertyneet kustannukset eivat ndy kunnan investoinneissa.
Hankkeen kustannukset osoitetaan Kuntarahoitukselle, jotka maksetaan tulevaisuudessa vuokrana.

Talla hetkella toteutuneita kustannuksia on kertynyt kustannuksia urakan maksueristd 19 211 106,30 euroa, indeksoinnista 143
501,30 euroa ja lisd- ja muutostoita 46 229,12 euroa, yhteensa 19 400 836,72 euroa.

Rakennuttajakonsultin palkkioita on kertynyt 224 457,39 €.

Tassa vaiheessa arvioidaan, ettd hankkeelle hyvdksytty kokonaiskustannus ei ylity.



Yhteiskampus

Hankkeen aikataulu Hanke toteutetaan elinkaarihankkeena, jossa Toteutuu
palveluntuottaja vastaa hankkeen suunnittelusta, suunnitellun
rakentamisesta ja yllapidosta sopimuskauden ajan. mukaisesti
Elinkaariurakan hankinta kilpailullisella
neuvottelumenettelylld on kdynnissa ja
palveluntuottaja valitaan vuoden 2024 alussa.

Hankkeen taloudellinen tilanne Kohde toteutetaan taserahoituksella. Toteutuu

suunnitellun
Mééarédraha 2023: 200 000 € mukaisesti
Toteuma 2023: 238 538 €
Hankkeen hyvaksytty kokonaisméaararaha on 36 109
500 €.

Hankkeen tavoitteiden toteutuminen Elinkaariurakan hankinta kilpailullisella Toteutuu
neuvottelumenettelylld on kdynnissa ja suunnitellun
palveluntuottaja valitaan vuoden 2024 alussa. mukaisesti

Alustavan aikataulun mukaan rakennustyot
valmistuvat vuoden 2027 aikana.

Hanketta koskevat tiedot:

Hankkeen kokonaiskustannus: hyvéksytty 28 569 000 € vuoden 2021 tasossa. Indeksitarkistettu kustannusarvio 06/2023 on

36 109 500 €.

Hankkeen kustannus v.2023: 200 000 €

Arvioitu sisdisen vuokran maara: padomavuokra 1 995 000 €.

Rakennukseen toteutetaan tilat seuraaville opetusyksikdille; Porkkalan lukio, Kyrkslatts gymnasium, musiikki- ja kansalaisopistot.

Tarveselvitys hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 16.3.2020 § 92 ja hankesuunnitelma kunnanvaltuustossa 31.1.2022 § 4.
Kunnanvaltuusto hyvaksyi hankesuunnitelman yhteydessa hankkeen kattohinnaksi 28 569 000 € vuoden 2021 tasossa.

Rakennuskustannusindeksin perusteella tarkennettu kustannusarvio 06/2023 on 36 109 500 euroa. Hankinnan vertailuperusteissa

otetaan huomioon HINKU-kunnan mukaiset tavoitteet. Hankesuunnitelman jalkeen on valmisteltu elinkaariurakan hankinta-

asiakirjoja.




Vuonna 2023 toteutetaan hankkeen kilpailullinen neuvottelumenettely, minka jalkeen kdynnistyy hankkeen jatkosuunnittelu ja
rakentaminen. Hanke on suunniteltu valmistuvan vuonna 2027.

Hankkeen tilanne 31.12.2023:

Hanke toteutetaan elinkaarihankkeena, jossa palveluntuottaja vastaa hankkeen suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta
sopimuskauden ajan.

Elinkaariurakan hankinta kilpailullisella neuvottelumenettelylld on kaynnissa. Palveluntuottaja valitaan vuoden 2024 alussa.



Nissniku-talo

Hankkeen aikataulu Henkilostévajeen vuoksi hankkeen valmistelu on Toteutuu

viivastynyt. Hanke valmistuu loppuvuodesta 2027. suunnitellun
mukaisesti

Hankkeen taloudellinen tilanne Madraraha 2023: 200 000 € Toteutuu
Toteuma 2023:48 910 € suunnitellun
Hankkeen hyvaksytty kokonaismdéraraha on 36 850 | ., \kaisesti
000 €.

Hankkeen tavoitteiden toteutuminen Elinkaarihankkeen palveluntuottajan valinta on Toteutuu
kaynnissa kilpailullisella neuvottelumenettelylla ja suunnitellun
sopimus pyritdan allekirjoittamaan vuoden 2025 mukaisesti

alussa. Alustavan aikataulun mukaan rakennustyot
valmistuvat vuoden 2027 aikana.

Hanketta koskevat tiedot:

Hankkeen kokonaiskustannus: hankesuunnitelman yhteydessa hyvaksytty 36 850 000 €.

Hankkeen kustannus v. 2023: 200 000 €
Arvioitu sisdisen vuokran maara: ei viela tiedossa

Hankkeen kokonaiskustannus: paivitetyn KV 30.10.2023 § 82 hyvaksyman hankesuunnitelman mukaisesti hankkeen

kokonaiskustannukseksi on hyvdksytty 36 850 000 €.

Hanke toteutetaan uudisrakennuksena korvaten Nissnikun koulun nylkyiset tilat. Hanke toteutetaan elinkaarihankkeena, jossa
palveluntuottaja vastaa hankkeen suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta sopimuskauden ajan.

Hankkeen tilanne 31.12.2023:

Elinkaarihankkeen palveluntuottajan valinta on kaynnissa kilpailullisella neuvottelumenettelylla ja sopimus pyritdaan
allekirjoittamaan vuoden 2025 alussa. Alustavan aikataulun mukaan rakennusty6t valmistuvat vuoden 2027 aikana.




Kantvikin koulu

Hankkeen aikataulu Hanke on sijoitettu kunnan investointiohjelmaan Toteutuu
vuoden 2023 talousarviossa. Vuonna 2024 laaditaan | suunnitellun
hankesuunnitelma. Hankesuunnitteluvaiheessa mukaisesti
vertaillaan peruskorjaus- ja uudisrakennushankkeen
vaihtoehtoja. Vaihtoehtojen vertailua varten
kuntotutkimusta tdydennetdan
korjaustapaselostuksella ja kustannusarviolla.

Kuntotutkimus on tehty vuonna 2019 ja
kuntoarvioita tdydennetddn vuoden 2023 aikana.

Hankkeen taloudellinen tilanne Madraraha 2023: 100 000 € Toteutuu
Toteuma 2023:12 410 € suunnitellun

mukaisesti .

Hankkeen tavoitteiden toteutuminen Tarveselvityksen laatiminen on kaynnissa ja Toteutuu
paatdksentekoon se on tarkoitus tuoda alkuvuodesta | suunnitellun
2024. Alustavan aikataulun mukaan hankkeen mukaisesti .

arvioitu valmistumisaika on vuoden 2028 aikana.

Hanketta koskevat tiedot:

Hankkeen kokonaiskustannus:

Hankkeen kustannus v. 2023: 100 000 €

Hanke on sijoitettu kunnan investointiohjelmaan vuoden 2023 talousarviossa.

Hankkeen tilanne 31.12.2023:

Tarveselvityksen laatiminen on kadynnissa ja paatoksentekoon se on tarkoitus tuoda alkuvuodesta 2024.




