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Valmistelija Kunnanjohtaja Virpi Sailas,
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Paatdsehdotus Johtava rakennustarkastaja Gronroos Daniel

Rakennus- ja ymparistolautakunta paattaa antaa huomionsa eettisista
ohjeista ja ohjeesta epaasiallisen kaytdksen kasittelemisesta
luottamustoimielimissa.

Kasittely Rakennus- ja ymparistdlautakunta paatti kasitelld pykalan 5
"rakennusvalvonnan ilmoitusasioita” jalkeen. Pykalan uusi pykalanumero
on 5.

Saara Huhmarniemi ehdotti seuraava evastysta:

"Toimintaohjeissa vastuu puuttumiseen jaa epaasiallista kaytdsta kokevalle
henkildlle. Toimintaohjeissa on hyva painottaa myds muiden kuin
epaasiallista kaytosta kokeneiden vastuuta puuttua tilanteeseen ja tarjota
tahan myds selkea toimintamalli, esimerkiksi suora kontakti
hairintayhdyshenkiloon.

Hyviin toimintatapoihin kuuluu myds pysya puheenvuoroissa kasiteltdvana
olevissa asioissa ja arvostaa toisten aikaa.”

Ehdotusta kannattivat Henry Scheinin, Pertti Panula, Edla Niemi ja Leena
Virkki. Puheenjohtaja tiedusteli voidaanko ehdotus hyvaksya yksimielisesti.
Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kunnanjohtaja Virpi Sailas oli lasnd kokouksessa taman pykalan kasittelyn
ajan ja poistui kokouksesta pykalan kasittelyn jalkeen kello 17.56.

Kim Mannikké poistui kokouksesta pykalan kasittelyn jalkeen kello 17.56.

Paatos Rakennus- ja ymparistolautakunta paatti paatésehdotuksen mukaisesti ja
evasti seuraavasti:

Toimintaohjeissa vastuu puuttumiseen jaa epaasiallista kaytdsta kokevalle
henkildlle. Toimintaohjeissa on hyva painottaa myds muiden kuin
epaasiallista kaytdsta kokeneiden vastuuta puuttua tilanteeseen ja tarjota
tahan myds selkea toimintamalli, esimerkiksi suora kontakti
hairintayhdyshenkil6on.

Hyviin toimintatapoihin kuuluu myds pysya puheenvuoroissa kasiteltavana
olevissa asioissa ja arvostaa toisten aikaa.

Selostus Kirkkonummen kunnan eettiset ohjeet on laadittu kunnan toimivan
johtamisen ja yhteistyon tueksi seka lisdamaan avoimuutta yhteisista
toimintatavoista. Valmistelu on osa kunnan strategian uudistamista ja sen
vaikuttavaa toimeenpanoa. Eettiset ohjeet on maara hyvaksya
Kirkkonummen kuntastrategian hyvaksynnan yhteydessa alkuvuodesta
2024. Valtuuston hyvaksymat eettiset ohjeet ovat samalla myds strategian
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toimintatapaohje, joka linjaa kunnassa toimivien luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden toimintaa ja yhteisty6ta.

Laadinta kdaynnistyi lokakuussa valtuuston iltakoulussa

Eettisen ohjeiston luonnos on laadittu valtuuston 9.10.2023 pitdman
iltakoulun ennakkotehtdvan ja iltakoulussa kaytyjen Eratauko-dialogien
aineiston pohjalta. Dialogeja kaytiin yhteensa yhdeksan, joista kolme
kaytiin ruotsiksi ja kuusi suomeksi. Ennakkotehtavalla ja dialogeilla haettiin
luottamushenkil6iden ajatuksia ja nakemyksia eettisten ohjeiden pohjaksi.
Naiden kautta ohjeistoon on noussut Kirkkonummen luottamushenkildille
merkityksellisia asioita. Lisdksi kokonaisuutta tdydennettiin ohjeella
epaasiallisen kaytdksen kasittelemisesta luottamustoimielimissa.
Epaasiallisen kaytdksen kohtaamisen ohje nahtiin tarkeana osana eettisia
ohjeita.

Dialogeissa (9.10.) puhuttiin omasta kokemuksesta ja niissa pyrittiin
ymmartamaan omia ja toistemme ajatuksia seka asiakokonaisuutta
paremmin. Keskustelut olivat luottamuksellisia ja niissa noudatettiin
rakentavan keskustelun pelisdantdja. Keskusteluista laadittiin yhteenveto,
josta yksittaisten luottamushenkildiden nakemykset ei ole tunnistettavissa.

Eettisten ohjeiden osa-alueet

Eettiset ohjeet rakentuvat viidesta eri osa-alueesta ja niiden keskeisimmat
nostot on koottu huoneentauluksi:

Arvostava kédytos ja rakentava keskustelukulttuuri

- Arvostava kaytds ja kunnioitus luovat toiminnan perustan

- Rakentava keskustelukulttuuri ja dialogisuus ovat vuorovaikutuksen
keskitssa

Vastuullinen ja johdonmukainen tiedolla johtaminen
- Strategia ohjaa paatoksentekoa

- Toimimme vastuullisesti ja demokraattisesti

- Valmistaudumme huolella

- Johdamme tiedolla ja sitoudumme paatoksiin

Osallisuuden ja avoimen hallinnon kehittaminen
- Osallisuus on edellytys demokratialle
- Hallinnon avoimuus on johdon vastuulla

Luottamushenkiléiden yhteistyén vahvistaminen ja puheenjohtajien
rooli

- Valtuustoryhmien puheenjohtajien rooli on keskeinen

- Valtuustoryhmien yhteistyd on vuorovaikutteista

- Valtuustoryhmien valinen yhteistyd on rakentavaa

Yhteisiin toimintatapoihin sitoutuminen ja arviointi

- Eettiset ohjeet luovat yhteista toimintatapaa

- Annamme palautetta kunnioittavasti

- Puutumme epaasialliseen kaytokseen matalalla kynnyksella
- Arvioimme ohjeiston toteutumista saanndllisesti

Epaasiallisen kdytoksen kasitteleminen luottamustoimielimissa

Eettisen ohjeiston valmistelun aikana nahtiin tarkeaksi ottaa epaasiallisen
kaytoksen puheeksi ottaminen seka yhdessa sovitut toiminta- ja



kasittelytavat mahdollisten tilanteiden ratkaisemiseksi osaksi eettista
ohjeistoa. Epaasiallisen kaytdksen kasittelemisen ohjeisto haluttiin laatia
mahdollisia esiin nousevia tilanteita ennakoiden ja niitd ennaltaehkaisten.

Pelkka epailys epaasiallisesta tai vastuuttomasta kaytdksesta oikeuttaa
ottamaan asian puheeksi. Kunkin valtuustoryhman, toimielimen ja
tyéryhman puheenjohtajistolla (puheenjohtaja, varapuheenjohtajat) on
erityinen vastuu ja velvollisuus toisia kunnioittavan, avoimen ja osallistavan
ilmapiirin luomisessa.

Kokouksissa puheenjohtaja huolehtii siita, etta kaikki osalliset tulevat
kuulluiksi ja huomioiduksi. Luottamushenkil6ind toimittaessa mielipiteet
saattavat tdrmaavat ja se voi aiheuttaa voimakkaita tunteita. Naissakin
tapauksissa tulee kayttaytya asiallisesti. Tilanteet voidaan ratkaista
erillisessa asiaa koskevassa keskustelutilaisuudessa. Tydrauhan
varmistamiseksi voidaan tarvittaessa jarjestaa iltakoulu, jossa kasitelldan
toimielimen tydskentelya koskevia periaatteita.

Puheenjohtajistot koulutetaan tyérauhaa uhkaavien tilanteiden hallintaan
muun perehdytyksen ohella. Kuntaan nimetaan hairintayhdyshenkilo/t,
joihin voi olla yhteydessa kohdatessa epaasiallista kaytdsta.

Ohjeiden luonnosten kasittely lautakunnissa,
yhteistoimintaryhmassa, henkilostojaostossa ja elinvoimajaostossa

Lautakunnilla on mahdollisuus kasitella eettisia ohjeita ja ohjetta
epaasiallisen kaytoksen kasittelemisesta luottamustoimielimissa
marraskuun 2023 aikana. Lisaksi ohje tullaan kasittelemaan
yhteistoimintaryhmassa (YTR). Ohjeisto viimeistelldan saatujen
huomioiden pohjalta ja se tuodaan paatdksentekoon lautakuntiin,
kunnanhallitukseen ja valtuustoon alkuvuodesta 2024.

Paatoshistoria



