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01| Yleista

Laissa tybantajan ja henkilostén valisesta yhteistoiminnasta kunnissa (631/2021) 4a §&:n mukaan
kunnassa on vuosittain laadittava yhteistoimintamenettelyssa henkildsto- ja koulutussuunnitelma.

Suunnitelmassa ennakoidaan kunnan toiminnassa tapahtuvia muutoksia, joilla on henkildston
rakenteeseen, maaraan tai ammatilliseen osaamiseen merkitystd, seka suunnitellaan tarvittavia
toimenpiteita henkiléstéasioissa. Henkilost6- ja koulutussuunnitelmalla tulisi suunnitella kunnan
henkilostéresurssia ja kehittamistarpeita kokonaisuutena.

Koulutustarpeet on ryhmitelty palvelualueittain yleisella tasolla, yksittaisten henkildiden
koulutustarpeita ei kirjata suunnitelmaan.

Vuoden 2022 osalta tunnusluvuista on poistettu Perusturvan palvelualueen henkildsto, joka siirtyi
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle lahes kokonaisuudessaan. Kunnalta muualta kuin
Perusturvasta siirtyi LUVN:iin yhteensa 45 henkilo&: Sivistyksen palvelualueelta 19,
Yhdyskuntatekniikan palvelualueelta 19 ja Yhteisista palveluista 7 henkila. Naita muualta kuin
Perusturvasta siirtyneita ei ole vuoden 2022 tunnusluvuissa huomioitu raportointijarjestelman
teknisen ominaisuuden vuoksi. Tasta syysta vuoden 2022 ja 2023 tunnusluvut eivét ole taysin
vertailtavissa keskenaan.

Tunnusluvut vaikuttavat pysyvan melko stabiileina pois lukien toimintaymparistdssa tapahtuvat,
kunnasta riippumattomat tekijat, kuten sote-siirto vuoden 2022—-2023 vaihteessa. Toiminnan
sopeuttamiseen vaikuttavat lisdksi mm. lakimuutokset, valtiohallinnolliset linjaukset/uudistukset
seka levottomuudet l&hialueilla seurannaisvaikutuksineen. Nama haastavat kuntaa reagoimaan
joskus hyvinkin nopeasti muuttuviin henkilostéresursointiin ja osaamisvaatimuksiin.

Kirkkonummen kunnassa on voimassa paikallinen sopimus Suomessa tehtavasta etatydsta, mika
osaltaan varmistaa joustavuutta tyén tekemiseen.
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02 | Henkilostomaara

2.1 Henkilostoméaara

HenkilostOmaara

2000
1500
1000 I
500
- T . Virka-
Vakinaise Ma"?“aa"‘ Sijaiset Lyhytalka ltybvapaa Yhteensa
t aiset set la
m2022 1238 311 183 3 82 1817
m2023 1225 297 157 1 80 1760

2.2 Henkil6stomaara palvelualoittain

Henkilostomaara palvelualueittain

1.10.
2022 2023
= Sivistyksen 1473 1431
palvelualue
mmmm Y hdyskuntatekniikan
palvelualue 264 255
mmmm Y hteiset palvelut 80 74
=Y hteensa 1817 1760
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2.3 Henkilotyovuodet
HTV
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Sivistyksen Y hdyskuntateknii

Yhteiset palvelut Yhteensa

palvelualue kan palvelualue
2022 1218,66 255,5 68,2 1542,36
2023 1210,36 235 56,4 1501,76

Kirkkonummen kunnan henkildstoméaara oli 1760 vuonna 2023 ja 1817 vuonna 2022.
Henkildtydvuosina laskettu henkilostoresurssi oli vuonna 2023 kunnassa yhteensa 1501,76
henkilotyévuotta ja 1542,36 henkildtydvuotta vuonna 2022. Erot luvuissa selittdd muualta kuin
Perusturvasta siirtyneet henkilét, joita ei ole poistettu l&htbaineistoista jarjestelmateknisista syista.
HTV:ien arvioidaan hieman kasvavan vuodesta 2023 vuoteen 2024.

Sivistyksen palvelualueella tydskentelee noin 80 % koko kunnan henkildstosta, minka vuoksi
muutokset Sivistyksen henkildstossa vaikuttavat kunnan henkilostomaaraén ja -rakenteeseen
merkittavimmin.

2.4 |[karakenne

Henkiloston ikdrakenne noudattaa tyypillistd kuntien palkansaajien ikéarakennetta. Yli 60-vuotiaitten
osuus palkansaajista oli 12,95 %, kun kunta-alalla keskim&éarin se oli 13,1 %. Kunta-alalla yli 60-
vuotiaitten osuus henkildstdsta on noussut jo yli 20 vuoden ajan. Sen sijaan keski-ik& on pysynyt
l&hes ennallaan (45,6 +0,2 %) yli 10 vuoden ajan, ndin myos Kirkkonummella (45,2 vuotta).

Alle 30 190 24,02 10,75 %
30-39 375 34,80 21,21 %
40-49 502 44,40 28,39 %
50-59 472 54,44 26,70 %
60 jayli 229 62,52 12,95 %
Kaikki yhteensa 1768 45,20 100,00 %
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2.5 Elakoityminen

Vuonna 2023 vakituisia palvelussuhteita paattyi yhteensa 99, joista elakkeelle siirtyi 20
henkil6a. Tarkempaa tietoa vanhuuselékkeelle jadvista ei ole annettavissa, koska
kuntasektorilla on edelleen kaytdssa alempia elakeikia ja toisaalta tyontekija/viranhaltija voi
itse paattaa elakkeelle siirtymisen ajankohdan 64 ja 70 vuoden valiltd. Kevan
elakoitymisennusteessa kolme suurinta elakoitymisryhmaa koskevat Sivistyksen
palvelualueen peruskoulun ylaluokkien ja lukioiden opettajia, paivakotien lastenhoitajia ja
lastentarhanopettajia.

Kunnan on syyta valmistautua tulevien vuosien elakoitymiseen toiminnassaan ja
henkilostorakenteen tarkastelussa seka maaritella vuosittain téhan liittyvia toimenpiteita, esim.
seuraajasuunnittelu ja hiljaisen tiedon siirto. Lisdksi tulee kiinnittd& huomioita myés ikaantyvien
tydntekijoiden erityistarpeisiin ja osatydkykyisten tydllistdmisen periaatteisiin seka maaritella niihin
liittyvia toimenpiteitd, esim. Aktiivisen tuen mallin aktiivinen hyédyntaminen.

Paattyneet vakituiset
palvelussuhteet ja elakdityneet
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Elakdityneet u Paattyneet vakituiset palvelussuhteet

2.6 Koulutustoteuma

Vuonna 2023 syyskuun loppuun mennessa koulutukseen on jarjestelmaan vietyjen tietojen
mukaan osallistunut 645 henkil6lla. Nama ovat yhteensa 13467 tydpaivad/190 439 €. Vuoden 2022
toteumissa on Perusturva mukana. Tarkempaa tietoa koulutusten sisélldista ei ole saatavilla.

Jatkossa on syyta kannustaa henkilostda kirjaamaan jarjestelmaan kaikki koulutuksiin
osallistumiset seka kayttdmaan tydaikaa koulutuksiin suunnitellut kolme tyopéaivaa vuodessa.
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Koulutustoteuma hlo/v

2021 2022 2023

03 | Palvelussuhdemuotojen kaytto

Kirkkonummen kunnan kaytdssa olevat virka- ja tyésuhdemuodot perustuvat tydsopimuslakiin ja
lakiin kunnan viranhaltijasta. Palvelussuhdemuoto maaraytyy sen mukaan, onko henkildston tarve
maaraaikainen vai vakituinen. Maaraaikaiselle palvelussuhteelle pitdd aina maaritella laissa
saadetty peruste, joka on yleisimmin joko sijaisuus tai tilapdinen osaamisen tarve. Peruste pitda
voida tarvittaessa nayttaa toteen.

Vapautuvat tyotehtavat tulee tayttaa ensisijaisesti sisaisin jarjestelyin, tehtéavien uudelleen
jarjestelyilla tai tarjoamalla ty6ta toistaiseksi palvelussuhteessa olevalle osa-aikatyota tekevélle.
Virat tulee kuitenkin aina lahtokohtaisesti laittaa julkiseen hakuun.

Kirkkonummen kunnassa on kaytéssa tayttolupamenettely, josta on tarkemmat ohjeet
intrassa. Rekrytointien valttamattomyys, madaraaikaisten tyontekijoiden ja sijaisten tarve
pohditaan huolellisesti. Osa-aikaisia palvelussuhteita kaytetaan paasaantoisesti henkilon
elamantilanteen takia ja tyontekijan itse niin toivoessaan.

Vuokratytvoimaa ei kayteta toistaiseksi.

04 | OsatyoOkykyisten, ikdantyneiden ja tyottomyysuhan
alaisten tyontekijoiden tydmarkkinakelpoisuuden
edistaminen

Kirkkonummen kunnassa on kaytdssa Aktiivisen tuen malli. Aktiivisen tuen malli ohjaa
seka varhaisen tuen etta tyokykyneuvotteluiden kayttoa. Ikaantyneiden tyontekijoiden
osalta ei kunnassa ole erillista toimintatapaa, vaan koko henkildston osalta toimitaan
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aktiivisen tuen mallin mukaisesti tydssé jatkamista tukien ja yksilon
tydmarkkinakelpoisuutta yllapitaen.

Sairauspoissaoloseurantaa on tehostettu ja sekéa esihenkilo ettd tyoterveyshuolto
seuraavat tiiviisti tyokykyriskisséa olevien tyontekijoiden tilannetta. Oikea-aikaisella
aktiivisen tuen toimintatavalla selvitetd&dn mahdollinen tukitoimien tarve sek& edesautetaan
sairauspoissaolon jalkeista tydbhon paluuta. Kaytdssa on mm. kevennetyn tyén malli.

Tyoterveyshuoltoyhteistydn toimenpiteet on kirjattu tydterveyshuollon
toimintasuunnitelmaan.

Tyokykyneuvotteluja pidettiin 70 henkilblle vuonna 2022. Vuonna 2023 syyskuun loppuun
mennessa niité on pidetty 44 henkilélle.

Yleisimmin kaytetty ratkaisu on tydhon paluu osasairauspaivarahan avulla.
Osasairauspaivarahaa on aiemmin kayttanyt keskimaarin 40 henkiléa vuosittain.
Ajanjaksolla tammikuu-syyskuu 2023 osasairauspaivarahaa on kayttanyt 14 henkil6a.
Osatyokyvyttomyysvaihtoehto koskee noin kymmenta henkil6a vuosittain. Liséksi
hyodynnetaan Kevan ammatillisen kuntoutuksen mahdollisuuksia (tyokokeilut tai
uudelleenkoulutukset).

Mikali Kirkkonummen kunnassa on tyéttémyysuhan alaisia henkiléita, tuetaan naiden
henkildiden tydmarkkinakelpoisuuden edistamista tarpeen mukaisin keinoin yksiléllinen
tilanne huomioiden.

4.1 Tyoterveyshuollon rooli

Vuonna 2022 ty6terveyshuollon toimintasuunnitelmassa kiinnitettiin erityista huomiota
muutostilanteessa jaksamiseen ja tydhyvinvoinnin johtamiseen. Tama nakokulma jatkui
myds vuoden 2023 toimintasuunnitelmassa. Vuoden 2024 suunnitelmaan on kirjattu mm.
"Toimivan johtamisen edellytysten tukeminen: esihenkildiden osaamisen ja hyvinvoinnin
kehittdminen”.

Tyo6terveyshuollon toimintaan kuuluu aktiivinen laadun ja vaikuttavuuden arviointi seka
seuranta. Tyoterveyshuolto yhdessa esihenkilon kanssa seuraa systemaattisesti
tyontekijoiden altistumista, tyGtapaturmia, ammattitauteja, terveydentilaa, tyokykya ja
poissaoloja. Seurannan tueksi ty6terveyshuolto jarjestdd saannénmukaiset
tydpaikkaselvitykset, joissa tydolosuhteita selvitetdén paikan paalla.

Kuten jo edella todettiin, kunnassa on kaytdssa Aktiivisen tuen toimintamalli. Tydnantaja ja
tyoterveyshuolto seuraavat sairauspoissaoloja ja kaynnistavat tarvittaessa toimenpiteet ko.
mallin mukaisesti. Mallin mukaisesti pitkien sairauslomien ehkéisyyn panostetaan edelleen
yksil6- ja tydyhteisotasolla.
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4.2 Tyoterveyden tunnusluvut

Tyo6terveyden tunnuslukuja on esitetty alla ajanjaksolla tammikuu-syyskuu 2023. Sairauspoissaolot
saattavat nousta edellisvuoden tasolle. Tydterveyden kustannukset ovat nousseet.

Sairauspoissa-

0,
Terveys % olopdivit per henkild

Terveys%: Kuvaa %-osuutta henkilostostd, jolla ei ole valitulla ajanjaksolla lainkaan sairauspoissa-
oloja.

Sairauspoissaolopaivat per henkild: Sairauspoissaolot kuvaavat valitun ajanjakson
sairauspoissaolopaivia suhteutettuna henkiléstoon.

Henkil6t, joilla yli 30 paivaa
sairauspoissaoloja

Yli 30 pv poissaolot: Sairauspoissaolon pitkittyessa tyokyvyttomyyden uhka kasvaa. Hyvalla
tyoterveysyhteisty6lla pyritdan ennaltaehkaisemaan tyokyvyttomyytta yhteistydssa mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa. Yli 30 paivan sairauspoissaolot mittari kuvaa valitulla ajanjaksolla
tammikuu-syyskuu 2023 niiden henkildiden maaraa, jolla on yli 30 paivaéa sairauspoissaoloja
(yksittdinen jakso tai useampi lyhyt poissaolo).
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Tydterveyden
kustannukset
per henkild

edv 322 €

Tyo6terveyden kustannukset muodostuvat sopimuksen mukaisesta toiminnasta, josta on erikseen
sovittu tydterveyden toimintasuunnitelmassa. Tyo6terveyshuollon kustannukset kuvaavat tammikuu-
syyskuu 2023 ajalta kokonaiskustannuksia, sisaltden KL 1, KL 2 ja KL 0 luokan kustannukset.

05 | Henkiloston ammatillisen osaamisen kehittaminen ja
sen vaatimuksissa tapahtuvat muutokset palvelualueittain

Osaava henkiléstd on kunnan tarkein voimavara. Henkil6stén koulutussuunnitelma perustuu
kuntastrategiaan seka kullekin vuodelle méaéritettyjen tavoitteiden painotuksiin. Koulutustarpeita
kartoitetaan vuosittain kaytavissa kehityskeskusteluissa seké arjen esihenkilon ja tyontekijan
valisissa keskusteluissa. Myds tydhyvinvointikysely tuottaa tietoa kehittdmistarpeista.

Tavoitteiden toteuttaminen edellyttaa kunnan henkildstoélta riittdvaa osaamista. Yksikdiden ja
yksiléiden menestys on riippuvaista kyvysta oppia ja luoda uutta. Koulutuksella edistetaan
osaamisen kehittdmista, varautumista muutoksiin ja tyourien pidentymisté sekd parannetaan
tuottavuutta ja kilpailukykya. Periaatteellisena tavoitteena on, ettd jokainen kunnan tydntekija
osallistuu oman ammatillisen kehittymisenséa kannalta olennaisiin koulutuksiin vahintdén kolmen
tyopaivan ajan.

Seuraavassa on koottu vuodelle 2024 ennakoitavissa olevat kunnan henkilostoa koskevat
osaamisvaatimusten muutokset seka niiden mukaiset suunnitellut toimenpiteet henkiléston
osaamisen kehittdmiseksi.

5.1 Sivistys- ja vapaa-aika

Sivistyksen ja vapaa-ajan palvelualueen tehtdvana on jarjestdd hyvinvointia, aktiivista yhteison
jasenyytta, jatkuvaa oppimista ja mielekastéa elamaa tukevia palveluita kaikille kirkkonummelaisille.

Kolmena tarkeimpana sivistyksen toimintaan ja talouteen liittyvand muutostekijana vuodelle 2024
nayttaytyvat edelleen Ukrainan sota ja maailmantalouden kehitys erilaisine vaikutuksineen,
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hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset peruskunnan tehtéviin palvelualueen toimintaa koskevat
lainsaadanndlliset ja muut valtionohjauksen muutokset. Lainsdadannén muutoksista
vaikutuksiltaan merkittavimmiksi niin talouden kuin toiminnan johtamisen nakoékulmista noussevat
aiemmin voimaan astuneet varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja ja perhevapaita koskevat
lakimuutokset seka perusopetuslakiin ja opetussuunnitelman perusteisiin tehdyt muutokset
koululasnéaolon vahvistamisen, suunnitelmallisen koulupoissaolojen seurannan ja puuttumisen
osalta. Lisaksi yhdenvertaisuuslain ja tasa-arvolain 1.6.2023 voimaan astuneet muutokset ovat
asettaneet uusia vaatimuksia hairinnan ja syrjinnén ehkaisemiseksi ja puuttumiseksi kaikilta
kasvatus- ja opetusalan toimijoilta — niin varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen,
vapaan sivistystyohon kuin taiteen perusopetuksenkin parista. Jos ongelmiin ei puututa riittavan
tehokkaasti, voi koulutuksen jarjestdja joutua maksamaan hyvitysta syrjinnasta. Jatkossa nama
samat velvoitteet koskevat my0ds varhaiskasvatuksen jarjestgjaa.

Sivistyksen palvelualue on ottanut vuoden 2024 sitovien toiminnallisten tavoitteiden kattoteemaksi
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kaikissa palveluissaan. Taman toteuttamisessa
palveluryhmilla on omat, toimintaymparistdn tilanteesta nousevat fokuksensa. Varhaiskasvatuksen
fokus on liikunnallisen elamantavan tukemisessa niin lapsen, koko perheen kuin henkildstonkin
osalta. Opetus fokusoi hyvinvointiin, erityisesti psykologiseen turvallisuuteen. Vapaa-
aikapalveluiden teema on aktiivinen kuntalainen, ns. ikiliikkuja. Aktiivinen osallisuus yhteisoon ja
sen toimintaan tukee kaikkien ikéaryhmien kokonaisterveytta. Myds henkiloston osallisuus on osa
aktiivista yhteisdn jasenyytta.

Sivistyksen palvelualue uudisti omaa hallinto-organisaatiotaan vuoden 2023 alussa vastaamaan
niihin kehittamistarpeisiin, joita nousi esille kunnanhallituksen talouden tasapainottamista ja
hallinto-organisaation selkeyttdmista koskeneissa paatoksissa, sivistyksen johtoryhman ja
johtotiimien tydskentelyssa seka hallinnon henkilostélle ja esihenkildille suunnatun kyselyn
tuloksissa. Hallinto-organisaation tarkoituksenmukaistamisen lisdksi keskeisiksi
kehittamisteemoiksi tunnistettiin tiedolla johtamisen edellytysten parantaminen ja talouden
johtamisen kehittaminen edelleen. Nama kolme kehittdmiskohdetta ovat vuonna 2024 edelleen
ajankohtaiset.

Koulutustarpeiksi nousevat tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasiat, hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen, liikunnallinen elaméantapa, psykologinen turvallisuus, aktiivisen osallisuuden
tukeminen, tiedolla johtaminen ja talouden johtaminen.

Vapaa-aikapalvelut

Yhteisten koulutustarpeiden lisaksi vapaa-aikapalvelujen osalta on haastavien asiakkaiden
kohtaaminen, tekodlyn tarkoituksenmukainen hyédyntaminen, ruotsin kielen koulutusta eri
ammattiryhmille sekd ammatillisen osaamisen vahvistaminen ammattialoittain.

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuslakiin perustuen paivakodin henkildstorakenne muuttuu vuodesta 2030 I&htien
siten, etta paivakodeissa vahintaan kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan
tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintaan puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus.
Varhaiskasvatuksessa toteutetaan henkildstdérakenteen muutosta suunnitellusti ja siksi tuetaan
tutkintoon johtaviin koulutuksiin osallistumista (varhaiskasvatuksen opettajan monimuotokoulutus
1000 + ja varhaiskasvatuksen sosionomi). Varhaiskasvatuksessa koulutustarjonta rakentuu
edelleen vahvasti kestavan elamantavan edistdmiseen ja liikunnallisen toimintakulttuurin
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vahvistamiseen. Henkilost6a koulutetaan edelleen oppisopimuksin ymparistokasvattajiksi ja
likunnan ammattitutkintoon johtavissa opinnoissa.

Opetuspalvelut

Yll& mainittujen lisaksi opetuspalvelut haluaa kehittéda tekoalyn osaamista seka palvelujen ja
tydtehtavien kehittdmisessa etta oppilaiden ettd opiskelijoiden ohjauksessa.

5.2 Yhdyskuntatekniikka

Yhdyskuntatekniikan palvelualueen palveluyksikot ovat kaavoitus- ja liikennejarjestelmapalvelut,
tontti- ja paikkatietopalvelut, kunnallistekniikkapalvelut, rakennusvalvonta, ymparistonsuojelu,
toimitilapalvelut seké puhtaus- ja ruokapalvelut. Liséksi palvelualueella toimi Kirkkonummen Vesi —
liikelaitos.

Muutokset ja koulutustarpeiksi nousevat asiat:

Asiantuntijatehtdvéat

Ammatillisen osaamisen yllapitaminen: alan toimintaympariston ja lainsdaddannén ym. muutosten
vaikutukset:

Ammattipatevyyskoulutukset, mm. ammatilliset korttikoulutukset, rakennuttamisen ammattitaidon
yllapitaminen, yksityistie / yksityistielaki

Ty6turvallisuuskoulutukset

Esihenkilokoulutukset

Hankintakoulutukset

Tietojarjestelmien koulutukset: mm. paikkatietojarjestelman kayttédnottokoulutukset, Tiera

Varautuminen ja valmiussuunnittelu

Maankéaytto ja rakennusvalvonta

Maankaytt6- ja rakennuslain uudistukset ja vaikutukset kunnan toimintaan

Rakennetun ympariston tietojarjestelméan koulutukset liittyen uuden RYTJ-lain voimaantuloon
(https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2023/laki-rakennetun-ympariston-tietojarjestelmasta-
voimaan-112024-siirtymaaika-2028)

Kirkkonummen Vesi -liikelaitos

Kansallinen vesihuoltouudistus ja sen vaikutukset kunnan tehtéviin mm. vesihuollon henkiléston
mahdolliset patevyysvaatimukset.

Toimitilapalvelut ja Puhtaus- ja ruokapalvelut
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https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.kuntaliitto.fi%2Fajankohtaista%2F2023%2Flaki-rakennetun-ympariston-tietojarjestelmasta-voimaan-112024-siirtymaaika-2028&data=05%7C01%7Cliisa.poikonen%40kirkkonummi.fi%7Cf4a055a3180a4b2437ac08dbeb165706%7C6d061a28d42744ff8ce00e1b76dd90ab%7C0%7C0%7C638362253415557664%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=ECueU8nQEkZI2qBuf2Xn2Fv%2FcBa0aJwH19uKdkQjEkc%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.kuntaliitto.fi%2Fajankohtaista%2F2023%2Flaki-rakennetun-ympariston-tietojarjestelmasta-voimaan-112024-siirtymaaika-2028&data=05%7C01%7Cliisa.poikonen%40kirkkonummi.fi%7Cf4a055a3180a4b2437ac08dbeb165706%7C6d061a28d42744ff8ce00e1b76dd90ab%7C0%7C0%7C638362253415557664%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=ECueU8nQEkZI2qBuf2Xn2Fv%2FcBa0aJwH19uKdkQjEkc%3D&reserved=0

Elintarvikelainsaadanndn muutokset, ravitsemissuositukset, koulutuskumppanuus: Taitotalo

Osaamisen ajan tasalla pitdminen ja muuttuvien tarpeiden huomiointi osaamisen kartuttamisessa.
Tehtavien edellyttamat pakolliset koulutukset (ensiapu, tieturva, tuliturva, hygieniapassi jne.)
Taitotalon kouluttamisohjelma toimitilapalvelujen esimiehille ja kiinteistohuollolle.

5.3 Yhteiset palvelut

Yhteisten palvelujen tehtéavané on tukea palvelualueiden tuloksellista toimintaa, ohjata ja
seurata tavoitteiden toteutumista, antaa asiantuntijapalveluita kunnan paatéksenteon ja
johtamisen tueksi, vastata kunnan strategisesta suunnittelusta seka huolehtia lisaksi
kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen ja sen jaostojen valmistelu- ja
taytantdonpanotehtavista. Yhteiset palvelut tuottavat sisaisia tukipalveluita,
hallintopalveluita, talous- ja hankintapalveluita, henkilostopalveluita sekd kunnan
elinvoimaisuutta edistavia kehityspalveluita hallintosaanndén mukaisesti.

Nykyinen toiminta prosesseineen ja tehtavakuvineen tehdaan nakyvaksi kuvaamalla ne
yhdessa henkiloston kanssa, henkilostén osaaminen kartoitetaan, jotta sitd voidaan
hyodyntaa parhaalla mahdollisella tavalla, mutta myds lisata tarvittavaa osaamista.

Uusien tietojarjestelmien tarve on lisaantynyt mm. lainsdéadanndllisista syista. Esimerkiksi
sidonnaisuusrekisteri ja tarve erilaisille integraatioalustoille on kasvanut. Tietoturvaan
panostamaan entistd enemman erilaisten hyokkaysten lisdannyttya merkittavasti.
Pitkaaikaistyottomyyden vahentamiseen panostetaan edelleen. Digitalisointi ja automatisointi on
valttamatonta tarkeimpien palveluiden ja prosessien osalta.

TE2025-uudistus eli julkisten tydvoimapalveluiden jarjestdmisvastuu tyo- ja elinkeinotoimistoilta
siirtyy kunnille 1.1.2025. Loppukevaasta 2023 Kirkkonummi, Vihti ja Siuntio paatyivat yhteiseen
tydllisyysalueratkaisuun ja laativat aiesopimuksen TE-uudistuksen mukaisesta yhteistyosta kuntien
valilla. Kuntien tavoitteena tyévoimapalvelu-uudistuksessa on
o Kehittda toimivat lahipalvelut alueen kuntiin. Haasteena talla hetkella on, etta TE-palveluita
ei henkilokohtaisina palveluina ole alueella toivotulla tavalla saatavissa.
e Uudistuksesta halutaan saada paras hyoty kuntien elinvoiman
nakokulmasta. Hyddynnetaan mahdollisuus kytkea tyollisyys laajempaan elinvoiman
nakokulmaan
o Kehitetdan uusia tapoja ja toimintamalleja tukea tyollisyytta ja elinvoimaa ja tata kautta
pystytdan palvelemaan parhaalla tavalla alueen yrityksia.
o Kehitetddn uudenlaisia yhteistydmahdollisuuksia alueella toimivien eri oppilaitosten kanssa
e Tavoitellaan laajaa ja tiivistd kumppanuutta kuntien kesken, joka voisi toimia hieman eri
tasoisena eri kuntien valilla ja suuntaan.
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5.4 Keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet

Tiedolla johtaminen

Osaavan henkilostdn
varmistaminen

Osaamisen kehittaminen

Palvelualueiden valisen
yhteistydn kehittaminen

Pitovoiman kehittaminen

Henkiloston tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden arviointi ja
kehittaminen

Tydhyvinvoinnin lisédaminen

Strategian toimeenpano

HR-jarjestelmien kehittaminen vastaamaan nykyisia ja tulevia tarpeita
Henkilostokyselyiden kehittaminen

Rekrytointiprosessin lapikédyminen ja kehittaminen
Tiedonsiirron ja avoimuuden kehittaminen

Osaamisen kehittamisen ohjelman laatiminen osaksi strategian
toimeenpanoa

Kehityskeskustelukaytanndn kehittaminen

Eduhouse-alustan tehokkaampi kayttd

Arjen kouluttautumisen lisaaminen

Viestinnan tehostaminen, esim. uutiskirje koko henkildstolle kerran
kuussa
Prosessien kehittaminen

Perehdytysprosessi: Intron tehokkaampi hyddyntdminen, mallipohjien
luominen palvelualueiden kayttéon

Henkilokohtaisten uratoiveiden parempi huomioiminen seka
kilpailukykyisten tydolosuhteiden ja tydsuhde-etujen yllapito ja
kehittaminen

Tasa-arvo-ja yhdenvertaisuussuunnitelman 2024-2025 mukaiset
toimenpiteet

Yhteistyon tiivistaminen tyoterveyshuollon kanssa, sopimuksen vahvempi
hyddyntadminen

Henkilostéetujen ja kertapalkkioiden kehittaminen

Aktu-mallin parempi hyddyntéaminen

Poikkihallinnolliset ohjelmat, mm. Henkiloston osaamisen kehittamisen
ohjelma
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5.5 Koulutussuunnitelma kuntatasolla

Esihenkildiden aktiivinen tuki ja osaamisen Henkildstohallinnon infot kerran
kehittaminen kuukaudessa, esihenkildiden
valmennusprosessin kaynnistaminen

Osaava henkilostd Koulutusten maaran lisdaminen,
koulutuskalenterin kehittaminen
vastaamaan raportointia,
lyhytkoulutusten tarjonnan lisd&minen

Lisaksi:

o Eduhousen nykyisté laajempi kaytto

e Puheeksi ottamisen koulutukset esihenkildille
o Tydterveyden koulutukset

e Hallinnon koulutukset

¢ AVAK ja varautumiskoulutukset

e TyOhyvinvointikortti

e Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskoulutus/-infot
e Rekrytointivalmennus

o Perehdytysprosessi-infot

06 | Suunnitelman toteuttaminen ja seuranta

Henkildsto- ja koulutussuunnitelman toteumista raportoidaan osittain
henkilostékertomuksessa. Tydyhteiso- ja yksilotason seuranta tapahtuu
kehityskeskustelujen yhteydessa. Kehityskeskusteluissa arvioidaan edellisvuoden
tavoitteiden ja koulutusten toteutuminen.

Kunnanhallituksen henkildstbjaosto seuraa saannéllisesti henkilostoon liittyvia
tunnuslukuja. Euromaaréaisia toteumatietoja ja talousarvioon kirjattujen sitovien tavoitteiden
toteutumista arvioidaan osavuosikatsauksissa.

Suunnitelman toteutumisen seurantaa parannetaan ja systematisoidaan tulevan vuoden
aikana osana normaalia arkijohtamista.
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