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1. Tyoéllisyyden tilannekuva Kirkkonummi—Vihti-Siuntio-tydllisyysalueella

1.1. Tyollisyyden tilanne

Kirkkonummi, Vihti ja Siuntio ovat valmistelleet yhteista tyollisyysaluetta niin, ettd Kirkkonummi on
vastuukunta ja lain tarkoittama tyévoimaviranomainen.

Suunnitellun tyéllisyysalueen kuntien vaestomaara oli 2022 lopussa ldhes 76 000, joista tyoikaisia 18—
64-vuotiaita oli 59 %. Tyoikdisten maara on kasvanut alueella viimeisen 10 vuoden aikana hieman.
VaestOennusteissa vdesto jatkaa kasvuaan. Alue on lisannyt nettomaahanmuuttoaan 10 viime vuoden
aikana yli 1 700 henkilolla.

Kuntien yhteenlaskettu tyovoimamaara 18—74-vuotiaiden osalta vuoden 2021 lopun tilanteessa oli
yhteensa 38 421. Tyollisyysaste oli selvasti maan keskiarvoa korkeammalla tasolla, 79-80 %.

Tyollisyysalueen kunnille on ominaista korkea tyévoiman liikkuvuus pendeléinnin muodossa. Alueelta
on erinomaiset lilkkenneyhteydet eri liikkkumismuodoilla Uudellemaalle ja muihin maakuntiin. Alueella
asuvista tyollisista kdy alueen sisalla tydssa 12 830 ja alueen ulkopuolella 22 273 henkil6a. Asukkaiden
pendeldinnista suurin osa suuntautuu Helsinkiin (reilu 8000 henkil63) ja Espooseen (vajaa 8000
henkil6a).

Tyollisyysalueella oli vuoden 2021 lopussa yhteensa 20 417 tydpaikkaa. Yksityisid yrityksia alueella on
vuoden 2022 lopussa yhteensa 6 234. Yritysten maara on kasvanut kuntien onnistuneen maakayton ja
elinkeinopolitiikan avuilla kymmenen vuoden aikana jopa 27 %. Alueen tydpaikkaomavaraisuus on 57
%.

Alueella sijaitsevista tyOpaikoista palvelualan tyopaikkojen osuus oli 74 %, jalostuksen 21 % ja
alkutuotannon vain 2 % vuonna 2020. Alueella olevat tydpaikat nojaavat valtaosin toisen asteen
koulutuksen varaan (50 %).

Tyollisyysalueen tyottomyys (laaja kasite) oli vuoden 2022 lopussa yhteensa 3 862 henkil6d. Tama on
11 % tyovoimasta. Laaja tyottdmyysaste vaihtelee alueen sisalla 7-11 % valilla kunnittain. Koko
Uudellamaalla vastaava luku on 13 %. Ulkomaalaistaustaisten laaja tyottdmyys oli vastaavana aikana
740 henkil6a ja alle 25-vuotiaiden 353 henkil6a. Alueella oli vuoden 2022 lopussa rakennetyottémana 1
437 henkiloa eli 37 % laajasta tyottomyydesta. Tyottomyyden ja ulkomaalaistaustaisten tyottdmien
osuuden suhteen alue poikkeaa esimerkiksi muista Lansi-Uudenmaan kunnista. Alueen tyénhakijoita
lukuina on tarkasteltu jaljempana taulukossa 1.

Tyovoiman liikkuvuuden perusteella keskeista on suunnitella alueella palvelut, jotka edistavat
tyonhakua ja tyossakayntia seka tydvoiman saatavuutta ylialueellisesti. Tama otetaan huomioon
henkildstén organisoinnissa, osaamisessa ja tehtdvankuvissa seka ylialueellisessa yhteistoiminnassa
muiden kuntien kanssa. Alueella kehitetdan vahvat lahipalvelut myos tukien tyévoiman liikkuvuutta.

Kuntien omat elinkeino- ja elinvoimapalvelut ja muut kuntien toiminnot myétavaikuttavat merkittavalla
tavalla TE-palveluiden jarjestamiseen. Lahipalveluperiaatteella kunkin kunnan yhdyspinnat voidaan
hyodyntaa taysimittaisesti.

Tyottomyyden tilannekuvan perusteella ty6llisyysalueelle suunnitellaan palvelut, jotka vastaavat
alueelle ominaisiin, muista lahialueista hieman poikkeaviin palvelutarpeisiin. Tyéttdmien



palvelukokonaisuudessa keskeistd ovat toimivat henkilokohtaiset lahipalvelut niin kotimaisille kuin
vieraskielisille asiakkaille seka erilaisten matalan kynnyksen ohjauspalveluiden kehittaminen.

Alkukevaasta 2023 alueen kunnissa on tehty selvityksia mahdollisista tyollisyysalueratkaisuista.
Loppukevaasta Kirkkonummi ja Vihti paatyivat keskindiseen tyollisyysalueeseen yhtenevien
tavoitteiden, samankaltaisten asiakasprofiilien ja paikallisten tarpeiden perusteella. Siuntio liittyi
aluevalmisteluun pian taman jalkeen. Kyseiseen tyollisyysalueeseen on paadytty laajan tietopohjan ja
laajojen selvitysten perusteella. Tyollisyysaluevalmistelu on edennyt ripeasti ja kuntien yhteistoiminta
valmistelussa on ollut luontevaa, mutkatonta ja kitkatonta. Olemme pystyneet [6ytdmaan yhteisia
ratkaisuja sille, miten uudessa toimintaymparistossa siirtyvat tehtavat voidaan toteuttaa
mahdollisimman tuloksekkaalla tavalla asiakkaiden eduksi. Olemme luottavaisia, ettd pystymme
nykyisen aikataulun puitteissa ottamaan vastaan siirtyvat tehtavat 1.1.2025 hallitusti, toimintavarmalla
tavalla ja tuomaan etenkin pidemmalla aikavalilla lisdarvoa tyollisyyden ja elinvoiman kehitykseen
alueellemme ja asiakkaillemme.

Kumta Tyvoima Tyénhskijat  TySttémit t:-:inm t::—#ﬂ-'u' Yii 50-u. Pithbaikais- 'n‘llrlttliﬁ.ln

KIRKKOMN UMM 20712 2642 1489 263 50 576 541 386
SIUNTID 3 164 264 159 1 71 77 63 26
VIMT 14 545 1823 1003 188 A40H 407 391 136
YHTEEMSA 3B A1 4736 2651 462 1129 1060 995 548

Taulukko 1. Alueen tyévoima ja tyénhakijat elokuun 2023 lopussa. Ldhde: TEM:n Tyonvalitystilasto.

1.2. Kuntien tilanne ja toiminta

Kirkkonummi on kasvava ja kehittyva 41 000 asukkaan kaksikielinen kunta. Kirkkonummi on osa
KUUMA-seutua. Vdestosta ruotsinkielisten osuus on 14,9 % ja noin 12 % puhuu didinkielendan muuta
kuin suomea tai ruotsia. Luku on suurin Uudellamaalla, jos ei huomioida kolmea suurinta kuntaa.
Kirkkonummen vdestosta noin 8 % on muun kuin Suomen kansalaisia.

Kirkkonummen tyollisyystilanne on valtakunnallista tasoa parempi. Tilastokeskuksen mukaan kunnan
tyollisyysaste oli 78,6 % vuonna 2021. Tyottdmyysaste oli elokuun 2023 lopussa 7,2 % ja tyottomia
tyonhakijoita 1 489. Pitkaaikaistyottomyys on ollut kasvussa vuoden 2023 aikana. Vuonna 2021
vahintdan toisen asteen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta tayttaneista oli 74,1 % ja korkea-
asteen tutkinnon suorittaneiden osuus 40,2 %.

Isoimpia yrityksia alueella ovat Oy L M Ericsson Ab, Prysmian Group Finland Oy, Mesvac Oy, Nesenta Oy
ja Suomen Sokeri Oy. Kirkkonummella investoidaan tulevaisuuteen: tallakin hetkella kdynnissa tai
suunnitteilla on useita hankkeita, kuten liikekeskustan kehittdminen, GWP-koulukampus, yhteiskampus,
Microsoftin ja Fortumin datakeskushanke sekd Prysmianin tehdasinvestointi. Alueen kuntien yritysten
lukumaaraa kuvaillaan jaljempana taulukossa 2.



Kirkkonummen alueella toimii Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia (kunnan omistusosuus 11,5
%) ja Lansi-Uudenmaan ammattikoulutuskuntayhtyma Luksia (kunnan omistusosuus 1,4 %).
Kirkkonummelta on hyvat kulkuyhteydet useisiin paakaupunkiseudulla toimiviin ammatillisiin
oppilaitoksiin ja korkeakouluihin. Kuntalaisten sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestetddn Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueella (LUVN). Kuntouttavan tyétoiminnan pajat, tyottdmien
terveystarkastuspiste ja TYP-palvelu sijaitsevat fyysisesti Kirkkonummella. Kirkkonummella toimii
kuntaan vakinaistettu alle 30-vuotiaille nuorille suunnattu matalan kynnyksen Ohjaamo-palvelu.
Ohjaamon tiloissa annetaan myo6s ohjausta ja neuvontaa maahanmuuttajille (kaikenikdiset) seka
asumisneuvontaa (kaikenikaiset). Kirkkonummen alueella toimii aktiivinen kotoutumisen edistamisen
verkosto. Kunnan tyéllisyyspalveluissa ei talla hetkelld ole varsinaista yli 30-vuotiaille suunnattua
ohjaus- ja neuvontapalvelua. Lahin TE-toimiston asiointipiste sijaitsee Espoon Leppavaarassa saakka,
mika asettaa haasteita palvelun saatavuuden nakdkulmasta.

Siuntio on noin 6200 asukkaan kaksikielinen kunta. Vdestosta ruotsinkielisten osuus on noin 27 % ja
noin 5 % puhuu aidinkielendan muuta kuin suomea tai ruotsia. Siuntion vaestosta 5,4 % on muun kuin
Suomen kansalaisia. Siuntio tavoittelee maltillista vaesténkasvua seuraavan kymmenen vuoden aikana.

Tilastokeskuksen mukaan Siuntion tyollisyysaste oli 79 % vuonna 2021. Tyottomyysaste oli elokuun
2023 lopussa 5,0 % ja tyottomia tyonhakijoita 159. Pitkaaikaistyottomyys on pysytellyt samoissa
lukemissa vuoden 2022 elokuuhun verrattuna. Vuonna 2021 vahintaan toisen asteen tutkinnon
suorittaneiden osuus 15 vuotta tayttaneista oli 72,4 % ja korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden osuus
36,1 %.

Suurimpia Siuntiossa toimivia yrityksia ovat mm. Mexipal Oy, Pickala Golf Oy, Lifemed Oy ja Oy
Sawcenter Ab. Suuria kunnassa tapahtuvia merkittavia hankkeita vuonna 2023 ovat Etela-Siuntion
kaava- ja kehittamishankkeet, Siuntion keskustan uudistamishankkeet seka yhteishanke Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa Siuntion sote-keskuksen rakentamiseksi.

Siuntion kunnan alueella toimii Lansi-Uudenmaan ammattikoulutuskuntayhtyma Luksia (kunnan
omistusosuus 2,11 %). Kunta tekee yhteisty6td myods muiden alueella toimivien oppilaitosten kanssa.
Siuntiosta on hyvat julkiset kulkuyhteydet padkaupunkiseudun ja Lohjan suunnan oppilaitoksiin ja
korkeakouluihin. Kuntalaisten sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestetdan Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueella (LUVN). Kuntouttavan tydtoiminnan pajat sijaitsevat Siuntiossa, Siuntio jarjestaa
my0s itse nuorille vastaavia palveluita. Lahin TE-toimiston asiointipiste sijaitsee talld hetkellad Lohjalla.

Vihti on noin 29 000 asukkaan elinvoimainen kunta. Tyénhakijoita Vihdissd on noin 2 000, joista
tyottomia reilu 1 100 henkil6a. Tydvoimaa on laskennallisesti yhteensa 14 545 kuntalaista. Tyottomista
42 % on 30-49-vuotiaita, yli 50-vuotiaita 39 % ja nuoria 19 %. Vahintdan toisen asteen tutkinnon
suorittaneiden osuus 15 vuotta tadyttaneista oli vuonna 2021 72,8 % ja korkea-asteen tutkinnon
suorittaneiden osuus 31,3 %.

Kaikkia Vihdin alueen tyottémia palvellaan pdaasiassa Lohjan TE-toimistosta. Kunnan Tydllisyyspalvelut
palvelevat pdaosin nuoria alle 30-vuotiaita ja pitkaaikaistyottémia. Palveluohjausta, tukea ja
konsultointiapua annetaan vuoden aikana noin 200 asiakkaalle; vihtilaisille tydnhakijoille seka
yhdistyksille ja tydnantajille/yrityksille.

TYP-ty0 on toteutettu ja toteutetaan TE-toimiston seka Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
sosiaalipalveluiden sosiaaliohjaajien valilla. Kuntouttava tydtoiminta toteutetaan niin ikdan Vihdin
alueella hyvinvointialueen toimesta. Kolmannella sektorilla on kaksi toimijaa, jotka tarjoavat
tyollistymista edistavia palveluita arviolta 50 asiakkaalle. Koulutuksia alueella tarjoaa Luksia Lansi-
Uudenmaan koulutuskuntayhtyma (Vihdin omistusosuus 23,63 %) seka kuntayhtyman omistama Luksia
Koulutus Oy ja Laurea Ammattikorkeakoulu Lohjalla.



Vihdin kunnan yrityspalvelut tuotetaan kunnan omana toimintana. Vihdin alueen suurimpia tydnantajia
ovat kunnan ja hyvinvointialueen lisdksi Parma Oy, Lankapaja Oy, Martela Oyj ja Suur-Seudun
Osuuskauppa.

Vihdin haasteena on palveluiden pirstaloituminen, jolloin asiakas on joutunut hakemaan
tarvitsemaansa eri viranomaisilta/paikoista. Muun muassa timan haasteen ratkaisemiseen on haettu ja
saatu rahoitusta ESR+-Navigaattori-hankkeen toteuttamiseksi. Paikallisia yrittajid ja tydnantajia on
pyritty tukemaan tyollisyyden edistamisessa taloudellisin kannustimin, tyontekijoita etsien. Vihdin
elinkeinorakenne on varsin monipuolinen. Elinkeinotoiminnan kehitysnakymat ovat positiivisia, kuten
koko Uudellamaalla. Investoinnit kasvavat alueella mm. uusien tydpaikka-alueiden, Microsoftin
datakeskushankkeen seka hallitusohjelmaan kirjatun Turun tunnin junan rakentamisen myota.

Alueella olevien Yritysten toimipaikat Tydpaikka-
tytipaikkojen lukumisna {lkm) omavaraisuus (%) Tydllisyysaste (%)
vuonna 2021 vuonna 2021 vuonna 2021 vuonna 2021
KIRKEOMNUMMI 11026 3574 57,2 78,6
SIUNTIO 1 366 767 46,2 79.5
VIHTI 8025 3173 59,7 78,5
YHTEEMNSA/KESKIARVD 20417 7514 £7.0 78,9

Taulukko 2. Ty6paikkojen lukumaara, yritysten toimipaikat, tydpaikkaomavaraisuus ja tyollisyysaste
kunnittain vuonna 2021. Lahde: Tilastokeskus.



2. Tyéllisyysalueen palveluiden jarjestéminen

Vihti

Kirkkonummi

Siuntio

Kuva 1. Kirkkonummen, Vihdin ja Siuntion kunnat Uudenmaan kartalla.
2.1. Uudistuksen tavoitteet

TE-uudistuksen kansallisen tason tavoitteena on kasvattaa tyollisyytta edistamalla tyon kysyntaa ja
tarjontaa valtion ja kuntien valiselld yhteistyo6lla seka vahvistaa alueiden elinvoimaa ja kilpailukykya
asiakaslahtoisilla palveluilla hyddyntamalla kuntaekosysteemin mahdollisuuksia. Kannustava
rahoitusmalli kannustaa kuntia huolehtimaan alueen ty6llisyydesta seka jarjestamaan tyottomille
tyonhakijoille mahdollisimman tehokkaita palveluita, jotka johtavat tyollistymiseen.

Tyollisyysalueen kunnat ovat sitoutuneet edistamaan tyollisyysalueellaan kansallisia tavoitteita
huomioiden myos valtioneuvoston hallituskausittain ja vuosittain palvelujarjestelmaélle asetettavat
erillistavoitteet.

Kunnat ovat myos maaritelleet osana TE-uudistukseen valmistelua TE-uudistuksen tavoitteitaan
seuraavasti

o Kehittda toimivat ldhipalvelut alueen kuntiin. Haasteena talla hetkellad on, ettd TE-palveluita ei
henkilokohtaisina palveluina ole alueella toivotulla tavalla saatavissa.

o Uudistuksesta halutaan saada paras hyoty kuntien elinvoiman nakékulmasta. Hyodynnetdan
mahdollisuus kytkea tyodllisyys laajempaan elinvoiman nakoékulmaan.

. Kehitetaan uusia tapoja ja toimintamalleja tukea tyollisyytta ja elinvoimaa ja tata kautta
pystytdan palvelemaan parhaalla tavalla alueen tyonhakijoita ja yrityksia.

. Kehitetdaan uudenlaisia yhteistydmahdollisuuksia alueella toimivien eri oppilaitosten kanssa.

. Tavoitellaan laajaa ja tiivista kumppanuutta kuntien kesken, joka voi toimia hieman eri tasoisena
eri kuntien valilla ja suuntaan.



Kuntien maarittelemat tavoitteet ovat ohjanneet seka jarjestamissuunnitelmaa ettd muuta
tyovoimapalvelu-uudistukseen liittyvaa valmistelua. Jatkossa kuntien yhteisen toimielimen tehtavana
on madritella pidemman tdhtdimen tavoitteita seka toiminnan painopisteita.

2.2. Jarjestamiskriteerit

Tyollisyysalueen kuntien yhteenlaskettu tyévoimamaara (18—74-vuotiaista) on vuoden 2021
tilastotietojen perusteella henkil6a yhteensa 38 420 henkil6a. Alue on maantieteellisesti yhtendinen.
Tyossakaynnin nakokulmasta kaikki tyollisyysalueen kunnat ovat osa Helsingin tyossakdyntialuetta.
Kuntien pendel6intiaste on suuri, suuntautuen valtaosaltaan Helsingin lisdksi Espooseen, Vantaalle ja
muihin Uudenmaan kuntiin. Tyollisyysalueen kunnissa on toimivat liikenneyhteydet joukkoliikenteen ja
tieverkon osalta seka kuntien sisalla etta lahikuntiin. Tyovoiman liikkuvuuskysymys on tyollisyysalueelle
keskeinen elinvoimatekija. Liikkuvuus otetaan huomioon laajasti palveluita suunniteltaessa ja
tarjottaessa. Tyovoiman liikkuvuuden edistaminen on osa laajempaa maankaytdn, asumisen ja
liikenteen suunnittelua, johon tulevat julkiset tyévoima- ja yrityspalvelut integroidaan. Tyévoiman
lilkkuvuuden edistamisesta huolehditaan erityisesti tyonvalityksessa mutta myds tekemalla tiivista
yhteisty6ta muiden tyévoimaviranomaisten kanssa seka esimerkiksi koulutuksia ja valmennuspalveluita
hankittaessa. Ylialueellista yhteisty6ta on kuvattu enemman luvussa 6 ja tyovoiman liikkuvuutta luvussa
7.

2.3. Jarjestaminen

Julkisten tyovoimapalveluiden jarjestaminen perustuu elinkeinoelaman ja tydmarkkinoiden tarpeisiin ja
muutosten ennakointiin seka asiakkaiden palvelutarpeeseen. Palvelut suunnitellaan ja toteutetaan
sisdlléltaan, laadultaan ja laajuudeltaan sellaisina kuin asiakkaiden palvelutarve edellyttda. Luvussa 4
(palveluiden tuottamista ja kohdentamista koskevat ratkaisut) on kuvattu ennakoinnin seka
palvelutarpeiden arvioinnin alustavat toimintamallit.

Jarjestamisvastuulla tarkoitetaan Kuntalain 8 § mukaista jarjestamisvastuuta. Ty6llisyysalueella
Kirkkonummi toimii vastuukuntana ja lain tarkoittamana tyévoimaviranomaisena. Kirkkonummi
perustaa lakisdateisia TE-palveluita varten kuntien yhteisen toimielimen. Kirkkonummi vastaa
jarjestettavien lakisaateisten TE-palveluiden yhdenvertaisesta saatavuudesta; tarpeen, maaran ja
laadun maarittelysta; tuottamistavasta; tuottamisen valvonnasta; seka viranomaiselle kuuluvan
toimivallan kayttamisesta koko tyollisyysalueen puolesta.

Kuntien yhteistoimintasopimukseen kirjataan mahdollisuus sille, etta jarjestamisvastuuseen liittyvaa
viranomaiselle kuuluvaa toimivaltaa voidaan jakaa ty6llisyysalueen muille kunnille sopimukseen
perustuen. Nykytiedon valossa kyseista mahdollisuutta ei olla kdyttamassa. Kirkkonummi vastaa
tehtavista ja tehtdavaa hoitava henkilokunta toimii Kirkkonummen kunnan palveluksessa.

Julkisten tyévoimapalveluiden jarjestamiselld turvataan osaavan tyévoiman saatavuutta ja tyota
hakevien mahdollisuuksia saada tyota seka edistetaan uuden yritystoiminnan syntymista, yritysten
toimintaedellytyksia ja tydelaman laatua.

Julkisia tyovoimapalveluja tarjotaan asiakkaiden omatoimisesti kdytettdvina palveluina ja
henkilokohtaisena palveluna. Asiakkaan asiointitapa seka yhteydenpito tydvoimaviranomaisen ja



asiakkaan valilla maaraytyvat tydvoimapalveluiden jarjestamisesta sdadetyn lain ja arvioidun
palvelutarpeen perusteella.

Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti perustetaan yhteiseksi toimielimeksi tyollisyys- ja
elinkeinoasioiden lautakunta. Tyollisyysalueen palveluista vastaa Kirkkonummen kunnan
organisaatiossa toimiva tyévoimapalveluiden yksikko. Kirkkonummen organisaatiossa on meneilldan
elinvoimapalveluita koskeva organisaatiomuutos, joten yksikon tarkempi sijainti kunnan organisaatiossa
on vield avoin.

3. Taloudelliset ja henkildstévoimavarat seka niiden kohdentuminen

Tyollisyysalueen menestyksen ja tuloksellisuuden ratkaisee resurssien kaytto ja kohdentaminen.
Toimintavarmuuden kannalta on myds oleellista, etta lakisdateiset tehtdvat on resursoitu riittavalle
tasolle.

Haasteelliseksi resurssisuunnittelun tekee tassa vaiheessa se, ettei valtionosuuslisdyksen tarkka maara
ole viela selvilla. Syksylla 2022 rahoituslaskelmissa oli alueen kunnille laskettu n. 6,2 milj. € lisdysta, kun
taas VM:n alustavissa arvioissa kevaalld 2023 summa oli jo n. 8,2 milj. €. Taman jalkeen on seka
hallitusohjelmassa etta VM:n talousarvioehdotuksessa esitetty tyollisyysmaararahoihin leikkauksia.
My®ds joitakin aiemmin siirtyviksi tarkoitettuja tehtavia on valtion puolelta nyt poistamassa kokonaan.
Valtiolta siirtyvien tehtavien myota tulisi myos siirtya tehtdvien vaatima rahoitus, mutta tdman
rahoitustilanteen arvioiminen on tassa vaiheessa ongelmallista. My0s ajantasaisen tiedon puuttuminen
nykyisten TE-palveluiden kustannusrakenteesta haastaa resurssisuunnittelua, koska osa nykyisisten TE-
palveluiden paatoksista sitoo etenkin alkuvaiheessa vuonna 2025 uuden tyévoimaviranomaisen
resursseja.

Itse resurssien maara ja kohdentamisen lisdksi on keskeista laadullinen ja tehokas kaytto. Oli kyse
talous- ja henkilostoresursseista, on ydinajatus sama, ei ole varaa kdyttaa resursseja ja kaytettavissa
olevaa osaamista tehottomasti tai tavalla, joka ei vastaa tyonhakija- ja tybnantaja-asiakkaiden tarpeita.
Vilttadksemme tehottomuutta ja resurssien vaarin kohdentamista, on johtaminen, tiedolla johtaminen,
asiakas- ja tarvelahtoisyys seka resurssien kayton joustavuus oleellista.

3.1. Taloudelliset voimavarat

Tyollisyysalueen taloudellinen resursointi maaritelldan palvelutarpeen ja asiakasmaérien perusteella.
Taten se voi erota kuntien saamasta valtionosuuslisdyksesta. Jatkovalmistelussa selkiytetdaan, mika on
tarkempi resurssitarve, jolla taataan tavoiteltu palvelutaso tyéllisyysalueella. Toiminnon ensimmaisen
talousarvion tyosto aloitetaan vuoden 2024 kevaalla. Jatkovalmistelussa selkiytetdadan myos tulevan
toiminnon painopisteita ja ndiden kdytannon toteutusta, mika vaikuttaa myos taloudellisten resurssien
kayttoon.

Kirjoitushetkella viimeisin tiedossa oleva kustannusrakennetieto nykyisista palveluista on vuodelta
2019. Tama on merkittava haaste, silla siirtymavaiheessa siirtyy kustannuksia ja kustannustasoa, johon
uusi tydvoimaviranomainen ei valittdmasti voi vaikuttaa. Naita on esimerkiksi siirtyvan henkiloston
palkkakustannukset, siirtyvat palveluhankintasopimukset seka jo tehdyt palkkatuki- ja



starttirahapaatokset. Tama tarkoittaa, ettd tassa vaiheessa hyvinkaan tarkkaa taloussuunnitelmaa ei
voida tehda, ennen kuin tarkempia ja ajantasaisempia tietoja valtionosuuslisdyksesta ja nykyisesta
kustannustasosta on tiedossa.

Tyollisyysalueella vastuukunta vasta yhteisista kustannuksista, jotka sitten jaetaan sopimuksessa
maaritellyn kustannusjakoperusteen mukaisesti.

TEMin viimeisimmadssa tietopaketissa kevaaltd 2023 on alueelle arvioitu siirtyvan noin 52
henkilotyovuotta. Alustavasti laskettuna tdma tarkoittaa esim. 8,2 miljoonasta vajaa 40 % budjetista.
Tassa valmisteluvaiheessa taloudellisten resurssien jakaumaa voidaan ajatella suuripiirteisesti noin 40—
45 % budjetista henkilostokustannuksiin, n. 25—-35 % ostopalveluihin, 15—-20 % rahallisiin tukimuotoihin
(palkkatuki, starttiraha ja harkinnanvaraiset kulukorvaukset) ja 5-10 % yleisiin kustannuksiin.
Tamankaltainen jako ei mydskdan ole eparealistinen verrattuna tiedossa oleviin
kustannusrakennetietoihin, ottaen huomioon, etta joitakin resursseja mahdollisesti kohdennettaisiin
toisin. On keskusteltu palveluiden painottamisesta nykyisesta toisenlaisesti, esimerkiksi vahentaa
kunnalle palkkatyollistdmisen maaraa ja kustannuksia, siirtden naita resursseja muuhun kayttoon.

Taloudellisten resurssien kohdentamisessa otetaan huomioon lahipalveluiden lisddminen,
henkilokohtaisen palvelun varmistaminen asiakkaille sekd tyonantajapalveluiden vahvistaminen.

Valmisteluissa on selvittelyssd, miten kuntien nykyiset tyollisyyteen liittyvat toiminnot liittyvat
tyévoimaviranomaisen toimintaan ja siirretdanko joitakin tehtavia mahdollisesti erilliselld sopimuksella
tyovoimaviranomaisella. Naissa tapauksissa kunnat sitoutuva rahoittamaan siirtyvaa tehtavaa erikseen
sovitusti. Ajatuksena on, etta valtionosuuslisdyksella ei rahoiteta kuntien nykyisenkaltaisia toimintoja,
vain siirtyvaa lakisaateista tehtavakokonaisuutta.

Vastuukuntana Kirkkonummi perustaa toimintaa varten taseyksikon. Taloudenhoito on paapiirteittain
kuvattu yhteistoimintasopimuksessa. Talousarviosuunnittelun perustana tulee sopimuksen mukaisesti
olemaan alueen tyéllisyystilanne ja palvelutarve. Taloutta suunnitellaan siis ensisijaisesti
palvelutarpeen ja alueen tyollisyystilanteen ndkokulmasta. Tarkoituksena on pyrkid ennakoimaan
seuraavan vuoden resurssitarve asiakasmaarien ja heidan palvelutarpeiden perusteella ja ottaa
huomioon kunkin alueen kunnan nakemykset ja tilanteet. Samalla ymmarretaan se tosiasia, etta
dkilliset rakennemuutokset ja erikoistilanteet voivat vaatia akillisia resurssilisdyksid kesken vuodenkin,
tama edellyttda joustavuutta ja reagointikykya.

3.2. Henkil6stovoimavarat

Henkilosto on vastuukunta Kirkkonummen palveluksessa, ellei myohemmin yhteinen toimielin siirra
tehtavia peruskuntiin, jolloin my6s henkildston siirtyma on tarpeen. Lahtdkohtaisesti naita siirtymia ei
talla hetkella ole suunnitteilla, mutta mikali tehtavia on myéhemman tarkastelun myota
tarkoituksenmukaista siirtaa peruskuntiin, voi tdma vaikuttaa myos henkiloston sijoittumiseen.

Tyollisyysalueen yhtena prioriteettina on varmistaa lahipalvelu. Taman vuoksi alueelle tulee kolme
toimipistetta ja henkilostoresursointia mietitddan myds alueellisesti siten, ettd mahdollisimman
samankaltainen palvelutaso pystytdan tarjoamaan asiakkaille paikkakunnasta riippumatta. Valtiolta on
siirtymassa n. 52 henkilotyovuotta. Valmisteluissa olemme todenneet, etta tama maara
todenndkoisesti ei tule riittdmaan siirtyvan tehtavan laadukkaaseen hoitoon siten, etta toiminnan
vaikuttavuutta pystytdaan samalla nostamaan. Taman vuoksi todennakdisesti kuntien lisaresursointia
tarvitaan jossain maarin. Tehostusta haetaan myos miettimalla rakenteita. Toiminnan vaikuttavuuden



onnistuneella nostolla on kuntatalouteen positiivisia vaikutuksia. Taman vuoksi emme tdssa vaiheessa
pysty tarkkaa lopullista kdytettavissa olevaa henkilostéresurssia maarittamaan, mutta lahdemme siita,
ettd 52 henkil6tyévuotta on minimi ja pyrimme |6ytdmaan ratkaisuja niin siirtyvan rahoituksen sisalla
kuin mahdollisen kuntien lisarahoituksen osalta. Tarvittavaa resursoinnin tasoa verrataan asiakkaiden
maadraan, palvelutarpeisiin seka kuntien tavoitteisiin tydvoimapalvelumuutoksen osalta. Riittavalla
henkildstéresursoinnilla varmistetaan vaikuttava ja tuloksekas toiminta, joka hyodyttaa tyollisyysalueen
kuntien elinvoimaa.

Henkiloston osalta painotamme, etta tuloksekas toiminta nojaa asiantuntevaan, sitoutuneeseen ja
osaavaan henkilostoon. Talta osin odotamme innolla valtiolta siirtyvid alansa osaajia. Tiedostamme
myds, etta niin toiminnan alkuvaiheessa kuin myohemmin, on tarkeda varmistaa toimivat rekrytointi- ja
perehdytysprosessit toimintavarmuuden varmistamiseksi ja henkiloston kuormituksen minimoimiseksi.
Panostaminen toimivan tydyhteison rakentamiseen on tyollisyysalueelle yksi kdaytannon
muutosvalmisteluiden prioriteetteja.

Monialaiset toimintamuodot eivat tyollisyysalueella muodosta omaa erillista rakennetta, vaan ovat
integroituneet henkildasiakaspalveluun laaja-alaisesti. Taman vuoksi emme téssa vaiheessa erikseen
resursoi siihen erillista resurssia. Monialaisen yhteistyon tarpeet resurssienkin ndkdkulmasta otetaan
huomioon resurssisuunnittelun syventyessa ja varmistamme monialaisen tyon toimivuuden ja
kehittamisen jatkossakin. Nuorten monialaisen tuen osalta yhtena ratkaisuvaihtoehtona on rakentaa
toiminta Kirkkonummen hyvaa Ohjaamo-toimintaa hyddyntaen.

Henkildasiakaspalveluiden osalta on siirtyva asiakasmaara vielda kysymysmerkki, etenkin johtuen
kiristyvasta suhdannetilanteesta, joka nayttda johtavan tydottomyyden kasvuun. Kun samalla on myos
hieman epdaselkeytta viela lopullisista henkilresursseista, emme tdssa vaiheessa née jarkevaksi
lukittautua johonkin tiettyyn tavoitelukuun liittyen asiakasmaaraa per asiakaspalvelija. Lahtokohtana
toki, mitd alempi, sen parempi. Tiedostamme my®os, ettd mikali ns. perusty6 on riittamattomasti
resursoitu, eivat tydnantajapalveluiden tyonvalitystoiminta tai ostopalvelut toimi halutusti, kun
asiakasohjaus ndihin takkuaa liiallisen asiakaskuorman vuoksi. Taman vuoksi perustydn resursointi on
oleellista.

Lahtokohtana on, ettd vastuukunnan nykyiset tukipalvelut pystyvat mahdollisimman pitkalle kattamaan
toiminnan tarpeet ilman lisdresursointia, mutta tarpeen mukaan naihinkin toimintoihin suunnataan
resurssia.
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4. Palvelujen tuottamista ja kohdentamista koskevat ratkaisut

Tyollisyyspalveluiden henkildasiakkaina ovat:

e Julkisen tyonvalityksen tyonhakijoina olevat tai yrityksen perustamista suunnittelevat
tyollisyysalueen asukkaat.

e Muiden tybvoimaviranomaisten asiakkaat, jotka ovat valinneet tyollisyysalueen palveluidensa
tarjoajaksi.

e Kaikki tydnhakijat ja muiden tydvoimaviranomaisten henkil6asiakkaat, joita valitetdaan
tyollisyysalueen tyonantajille.

e Tybnhakua, tyollistymista tai muuta tyoperaista muuttoa tyollisyysalueen kuntiin suunnittelevat
maassa- ja maahanmuuttajat.

Tyollisyyspalveluiden ty6nantaja- ja henkildasiakkaina ovat:

e Tyollisyysalueen kunnissa toimipaikkaansa tai sivutoimipaikkaansa pitavat tyonantajat.

e Muiden kuntien ja tyollisyysalueiden tydnantaja-asiakkaat, jotka ovat valinneet tyollisyysalueen
tyovoimapalveluidensa tarjoajaksi.

e Muut tydnantajat, joille valitetdaan tydévoimaa tyollisyysalueen asukkaista, mukaan lukien
kansainvalinen tyonvalitys.

4.1. Palvelutarpeet ja palvelut

Tyollisyysalueella vastuukunta, eli Kirkkonummen kunta, vastaa siirtyvista tehtavista ja myos tuottaa ne.
Yhteistoimintasopimuksessa mahdollistetaan yhteiselle toimielimelle tehtadvien siirto sopijakuntiin.
Lahtokohtaisesti néita siirtoja ei talla hetkelld ole suunnitteilla, mutta néitd voidaan toteuttaa, mikali
mydhemman tarkastelun myota todetaan, etta joitakin tehtdvia on tarkoituksenmukaista siirtaa
peruskuntiin. Vaikka toteuttajana on vastuukuntana Kirkkonummi, jalkautetaan palveluita niin, etta niita
toteutetaan fyysisesti niin Kirkkonummen, Vihdin kuin Siuntion kunnan alueilla paikallisissa
toimipisteissa ja my6s joustavasti muissa tiloissa.

Palveluita tuotetaan suomeksi ja ruotsiksi ja muilla kielilld tarpeen ja mahdollisuuksien mukaan.

Palveluita ja toimintaa halutaan kehittaa uuteen toimintaympaéristoon ja tavoitteisiin sopivaksi.
Tunnistetaan, etta nykyisissa TE-palveluissa sekd kuntien nykyisissa tyollisyytta tukevissa palveluissa on
paljon hyvaa, jota kannattaa sailyttaa ja jatkokehittad. Pyrimme varmistamaan, ettei hyvaksi todettuja
toimivia toimintatapoja havitetd muutoksessa. Samalla haetaan vahvasti myds uusia toimintatapoja ja
palveluita, jotka toimivat uudessa toimintaymparistossa tuloksekkaasti.

Selvitamme, miten kuntien nykyisia palveluita ja resursseja voidaan hyédyntaa tyévoimapalveluiden
kokonaisuudessa.

Olemme joustava ja kettera toimija. Tata helpottaa myds organisaation kohtuullinen koko ja hierarkian
keveys. Lihdemme ajatuksesta, etta henkilostd on tyonsa asiantuntijoita ja pyrimme kannustamaan
heita tuomaan kehittamisehdotuksia. Osallistamme myds niin tydnantaja- kuin henkil6asiakkaita
toimintaa valmistellessa ja toimintaa kehittdessa.

11



Palvelut siirtyvat 1.1.2025 tyollisyysalueelle, siirtyvat palvelut listattu jaljempana kuvassa 2. Valmistelut
lahtevat siita, ettd varmistamme toimintavarmuuden heti alusta. Asiakkaiden palvelut ja kesken olevat
asiakasprosessit eivat saa liialti hairiintya siirtymasta. Tama on valmisteluiden prioriteetteja. Samaan
aikaan koko uudistuksen lahtékohtana on, ettd uudessa toimintaymparistossa ja uusilla taloudellisilla
kannusteilla kunnat I6ytavat uusia ratkaisuja tyollisyyden parantamiseksi. Siksi tyollisyysalue
valmistautuu myos kehittdmaan toimintaa. Osa muutoksista tapahtuu pidemmalla aikajanteelld, osa
muutoksista on tarkoituksenmukaisinta toteuttaa heti alussa.

Tyollisyysalue suunnittelee talla hetkelld, etta erityisesti seuraavien osa-alueiden kehittdmiseen
panostetaan alusta alkaen ja suunnitellaan vuosien 2023-2024 aikana:

e Lahipalvelu: koska uudet toimipisteet aloittavat heti 2.1.2025 toimintansa, on myos tarkeas, etta
suunnittelemme ja kehitdmme ldhipalveluun liittyvia palveluita ja toiminta- ja tyotapoja alkua
varten.

o Tyodnantajapalvelut: kehittamalla tydnantajapalveluita ja yhteistyd6tda ndemme pystyvamme
tuomaan selkeaa lisdarvoa tyollistymiseen ja kuntien elinvoimaan. Siksi on tarkeaa, etta heti
alusta lahdemme toteuttamaan tita tukevaa toimintaa ja rakentamaan tiiviit yhdyspinnat muihin
elinvoima- ja elinkeinopalveluihin.

o Vieraskielisten palvelut: keskittamalla osaamista yhteen tiimiin, pyrimme varmistamaan
mahdollisimman laadukkaan ja vaikuttavan palvelun alusta lahtien. Kuntien kotoutumisen
palveluiden ja paikallisten verkostojen hyodyntdaminen ja yhdyspintojen rakentaminen on
oleellista.

o Nuorten palvelut: uusi lakisddteinen nuorten monialainen tuki edellyttaa, etta pystymme
alueella tuottamaan laadukasta monialaista, matalan kynnyksen toimintaa heti alusta lahtien.
Tassa kuntien nykyisten nuorten palveluiden, esim. Ohjaamon tai nuorten tyépajojen, hyvien
kaytanteiden ja oppien hyddyntaminen on tarkeata. Oleellista on myds varmistaa ja kehittaa
toimivat palvelupolut ja -kokonaisuudet.

Mita tehtévia tyollisyysalueelle siirtyy?

Valtiolle @&t tehtivt

HenkilGaslakkaan palvelut Alkavan yrityksan palvelut + hbilivet rakenniruiokoe
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* Tipdnhakjan hkisadtenen pehvelaorosess [ROMA| *+ Waimanm- @ kmiubspabroit + TEdigi & Kobo-digi

*  Pahesiutarpeen aricant, fronnakukessustit s Tydnantaja- [a yrityspalvelut * feheideiien toen pabekii

Tyddisy b pal g _ X 4 Tpdttdmyyilorval abddadi [vaatiat
. Arrmhn-dlrda-ﬂmanqmmuhnmmwut y mwr;m’!::ﬂlﬂ A chimepabet ok ol
" ';;P.I.l_ ey rak . el * TronantaE: @yt smai » Nhlcﬂummhrdlﬂ

J I ke, paliatubl i h ) & Tl Al I e

wmmisnsshmmmnmnwmmmm bemitees i sk st wmnmmmn.pnnﬁM|
* eyt it " R-roirytenin palvoit fa fuk ml EURES * - e TP orosi s el
& iewro i Rk s [ -lmasiinnst [, Fpiilsmpyrtuna) " Eekokaibs, Al o s} vty (O vaimenes|
= Tpallastamisvetnie * Tyiitajoulesc o Moiabisten gabesluisn kehilldnmen basn
= Walukonakset & Ryl ek . tarjoaminen
] b [ rygThen e < ﬁﬂa;lhmi.lrﬂnhmhrruhm = Pusinesy Fisdped - pabveigd
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= skbsomtisamnasma : oammisen 3 pavelsiden kehlamsen

Tyoknkedy {sopimukeet)
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Kuva 2. Tyovoimapalvelu-uudistuksessa siirtyvat tehtavat. Lahde: Kuntaliitto
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4.2, Kohderyhmat

Palveluita ja niiden kohdentamista suunnitellaan asiakastarpeista lahtien. Niin tyoénhakija-asiakkaat
kuin tyonantaja-asiakkaat ovat heterogeenisia ryhmia, mutta on havaittavissa tiettyja suurempia
luokituksia, joita voidaan hyodyntaa. Lahtokohtaisesti kunkin asiakkaan tilanne ja tarve katsotaan aina
yksilokohtaisesti eika asiakassegmentoinnin tai muun takia suoraan rajata joitakin palveluita pois.

Nuorten palvelut ovat tarkeitd. Nuorten tyottémyyttd on pystyttava ennaltaehkdisemaan ja mahdolliset
tyottomyysjaksot pitdmaan mahdollisimman lyhyina. Tarkeita toimia ovat matalan kynnyksen palvelut,
tyonvalitys, yhteistyo oppilaitosten kanssa sekd monialaisen yhteistydn kautta saatavat palvelut.

Vieraskielisten maara niin laajemmin valtakunnallisesti, Uudellamaalla kuin my6s suunnitellulla
tyollisyysalueella on kasvava. Vieraskielisten ty6llistyminen ja kotoutuminen yhteiskuntaan on kriittinen
tekija kuntien elinvoiman nakokulmasta. Ymmarrettava ja saavutettava palvelu ja neuvonta,
kotoutumiskoulutukset, tyonvalitys, kielikoulutukset ja laaja-alainen yhteistyo eri toimijoiden kanssa
ovat vieraskielisten osalta oleellisia toimia ja palveluita. Vieraskielisten palveluita on suunniteltu
keskittdaa yhteen tiimiin, asiantuntemuksen varmistamiseksi.

Tuleva kannustava rahoitusmalli korostaa jatkossa vahvemmin nopeaa tyéllistymista. Yhdessa muiden
viime vuosina toteutuneiden lakimuutosten myo6ta, huomiota on lainsdadannollisten toimien kautta
siirretty asiakkuuden alkuvaiheeseen. Kuntiin kohdistuvan kannustavan rahoitusmallin vuoksi
alkuvaiheen toimivuus on keskeista. Alku- ja palvelutarvekartoitus, matalan kynnyksen palvelut ja
neuvonta, tyonvalitys ja asiakassuhteen nopea syventaminen ovat oleellisia toimia.

Pitkdaikaistyottomat ja muut heikossa tydmarkkinatilanteessa olevat tyonhakijat, esimerkiksi
osatyokykyiset ja ikddntyneemmat tydonhakijat, ovat tydévoimaviranomaisen toiminnan suunnittelun
kannalta oleellinen asiakasryhma. Siind missa viime vuosien tyollisyyskehitys on muiden
asiakasryhmien osalta ollut positiivista, ei pitkdaikaistyottomien maara ole alentunut samassa
suhteessa. On tarkeda vahvan alun ja sitd tukevien toimenpiteiden avulla vahentaa sitd asiakasmaaras,
joka paatyy pitkdaikaistyottomyyden piiriin. Samalla on kohdistettava toimia heille, jotka nadista toimista
huolimatta ovat pitkaaikaistyottomia. Erityisesti monialainen yhteisty®, oppilaitosyhteistyo seka
motivoiva ja ihmiskeskeinen ldhestymistapa ovat konkreettisia ja tarkeita toimia tdméan asiakasryhman
osalta.

Ty6nantajat ja aloittavat yrittdjat ovat oleellinen asiakasryhma seka kuntien elinvoimaisuuden etta
tyollisyyden positiivisen kehityksen kannalta. Ymmarrys tydnantajien tarpeista ja keinoista, joilla
vahvistaa niin nykyisia kuin tulevia potentiaalisia tydnantajia on tarkeda ja edellyttaa tiivista
yhteydenpitoa. Palveluiden tunnettavuuden nostaminen yrityskentalld on yksi tavoite, kuten myds
toimivan tyovalityksen mahdollistaminen. Samalla on tdrkeaa miettid, miten muuten tuleva
tyévoimaviranomainen voi tukea alueen elinkeinoeldamaa. Ndemme, ettd tdman kohderyhman palvelut
ovat ne, joissa on talld hetkelld eniten kehitettdavaa kuntien nakdkulmasta. Onnistuneet
tyonantajapalvelut tukevat henkil6asiakaspalveluita ja edistavat tyonhakija-asiakkaiden tyollistymista.
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4.3, Palveluiden tuotanto

Palvelutarve, asiakasmaarat ja kustannusvaikuttavuus maarittavat palveluiden tuotantotapoja.
Tuotantotavat voivat muuttua ja kehittya. Lahtokohtana vastuukunta tuottaa lakisaateiseen
henkil6asiakasprosessiin liittyvat tehtavat, tydnantajapalvelut seka tieto-, ohjaus ja neuvontapalvelut
omana tuotantona. Muut palvelut, esimerkiksi tydvoimakoulutukset, kotoutumiskoulutus ja
valmennukset hankitaan ostopalveluina. Jatkovalmisteluissa ratkaistavana asiana on ammatinvalinta- ja
uraohjauksen toteuttamistapa. Ostopalveluiden osalta yhteishankinnat ovat selvittelyssa. Palveluiden
tuotantotavoissa otetaan huomion tyoéllisyysalueen kuntien muut tuottamat palvelut ja niihin liittyvat
yhdyspinnat. Tata edistdmme jatkovalmisteluissa, etenkin kotoutumis- ja tydnantajapalveluiden seka
nuoriin tydnhakijoihin kohdistuvien palveluiden osalta yhdyspintojen rakentaminen kuntien muihin
toimintoihin. Osaltaan selvittelyt ja neuvottelut on jo kdynnistetty eri ratkaisuvaihtoehtojen
selvittdamiseksi. Ndemme, ettd saamme selkeaa lisdarvoa asiakkaille yhdyspinnoilla kuntien ja kuntien
yhteistyokumppaneiden muihin toimintoihin ja palveluihin.

Yksi palvelutuotannon kohdennus on ldhipalvelun korostaminen. Nykyiselldan alueella ei ole
tyovoimapalveluita [ahipalveluina. Tama nakyy niin resurssien kohdennuksessa, kuin myos
palvelutuotannon jarjestamisessa ja tyo- ja toimintatavoissa. Matalan kynnyksen neuvontaa pyritdan
myo0s kehittdmaan, erityisesti tydnhakua tukevaan suuntaan. Taman vuoksi resursoimme myos
neuvontapalvelua riittdvasti. Resursointia tehdaan asiakastarpeiden mukaisesti, joten jatamme
joustavuutta itse toiminnan ajaksi, jotta kehitimme toimintaa, kun saavutamme paremmin
asiakaskuntamme ja pystymme asiakasosallisuuden keinoin kehittdmaan toimintatapoja ja palveluita
asiakastarpeiden mukaisesti asiakaslahtoisesti. Nykytietopohja, joka pitkalti tilastollista tietoa, antaa
suuntaviivoja, mutta ei avaa kuitenkaan asiakastarpeita sellaisenaan.

Vieraskielisten palvelut on tarkoitus keskittdd yhden tiimin tehtdvaksi. Tama sisaltda niin tydvoimaan
kuuluvien kotoutumisen tehtavat kuin muiden vieraskielisten palvelut. Tehtdvat kuitenkin tiimin sisalla
jaetaan tehtdvankuvin niin, ettd kotoutumistehtavat ja muut vieraskieliset asiakkaat hoidetaan eri
henkildiden toimesta. Tarkoituksena on yhteen tiimiin keskittamiselld varmistaa vieraskielisten
palveluun erikoistumisen mahdollistaminen. Tama myo6s helpottaa muiden asiakaspalvelijoiden
tyonkuvaa, kun koko henkil6asiakaspalveluorganisaation ei tarvitse osata vieraskielisten
palveluverkostoa ja erityistarpeita. My6s vieraskielisten palvelun, ns. metatyon, esimerkiksi
tulkkauksen varaus ja koordinointi, hoituu tehokkaammin, kun vieraskielisten palvelu keskitetaan
yhteen tiimiin. Samalla on pyrkimyksena havittaa kotoajan ja ns. ylikotojen palveluiden hallinnollisia
rajoja ja varmistaa, etta siirtyminen kotoutumisajalta tapahtuu mahdollisimman laadukkaasti ja asiakas
saa jatkossakin tarvittaessa kielikoulutuksia ja muita palveluita tarpeen mukaisesti. Koska vieraskielisyys
itsessddn ei ole palvelutarve, voidaan ne vieraskieliset asiakkaat, jotka eivat tarvitse erikseen
vieraskielisten palveluita, siirtaa toiseen tiimiin. Yhtena jatkoselvityksen ja -neuvottelun aiheena
alueella on kuntien tyévoiman ulkopuolisen kotouttamisen tehtavien jarjestiminen alueella.
Valmistelun aikana kdydyissa keskusteluissa on kdynyt selviksi, ettd kotouttamisen keskittdminen
tyévoimaviranomaiselle voisi tuoda selkeitd hoytyja niin asiakkaan, tydntekijéiden kuin myds toiminnan
tehokkuuden nakékulmasta. Riippumatta miten tyévoiman ulkopuolisen kotouttaminen alueella
jatkossa jarjestetdan, on tarkeata, ettd nama palvelut voidaan nivoa yhteen mahdollisimman hyvin
tyovoimapalveluiden kanssa, jotta palvelut ovat asiakkaan nakdkulmasta yhtenaisia, selkeita ja
siirtymat palveluiden kesken mahdollisimman sujuvia. Tarkeda on myos, etta naita palveluita
toteuttavat asiantuntijat voivat tehda yhteistyota ja konsultoida toisiaan mahdollisimman helposti.
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Muiden henkildasiakaspalveluiden osalta selkiytyy jatkovalmisteluissa rakenne, mutta esimerkiksi
ruotsinkieliset asiakkaat on tarkoitus keskittaa nimetyille asiakaspalvelijoille tiimien sisalla. Talla tavoin
varmistetaan ruotsinkielisen viranomaispalvelun saanti.

TyOnantajapalveluiden osalta erityisesti tydnantajayhteyksien vahvistaminen alueella on keskiossa.
Kunnilla on jo nyt toimivia yritysverkostoja ja toimintatapoja, joita voidaan hyodyntaa.
Yrittdjayhdistysten kanssa on jo aloitettu vuoropuhelu ja sitd syvennetaan ja laajennetaan myos
suoraan yrityskenttdan. Tatd kautta pyrimme jo valmisteluaikana varmistamaan, ettd suunnittelemme
palvelut asiakaslahtdisesti ja ymmarramme alueen yritysten tarpeet, samalla sitouttaen heita tulevaan
yhteisty6hon. Tydnantajapalveluiden ja henkildasiakaspalveluiden hyvin Idheinen yhteisty6 on
oleellista, mutta suunnitellun tyollisyysalueen organisaation kohtuullisen koon vuoksi myds mahdollista
toteuttaa mutkattomasti. Tydnantajapalvelut toteutetaan lahtokohtaisesti omana palvelutuotantona,
siithen keskittyneessa tiimissa. Palkkatuen ja starttirahan kasittely keskitetdaan tietyille asiantuntijoille
kyseisessa tiimissa, niin ettd hakemusten kasittely ja niihin liittyvd neuvonta on tehokasta, laadukasta ja
linjakasta.

Kunnilla on palvelutarjonnassaan vapaaehtoisuuteen perustuvia yrityspalveluita. Aikaisemmin
YritysEspoo on tuottanut yritysneuvontapalveluita Kirkkonummelle ja Novago Siuntiolle. Molemmissa
tapahtuu nyt muutoksia, eivatka nykyiset palveluntuottajat ole jatkossa kaytettavissa. Vihdilla on ollut
yritysneuvontaa omana tuotantona. Vihdin johdolla on kdynnissa selvitys yritysneuvonnan
toteutustavoista alueella tulevaisuudessa, yhtena mahdollisuutena tuottaa palveluita jatkossa
yhteistydssa. Riippumatta yritysneuvonnan tuottamisen ratkaisusta kunnissa, on tarkeaa saada kytkos
ndiden vapaaehtoisten palveluiden ja siirtyvien lakisdateisten tehtavien seka kuntien muiden
elinvoimapalveluiden vilille niin, ettd palvelut ovat saavutettavimpia ja yhtendisempia yrityksille.

Ostopalveluiden osalta on tunnistettu, etta vahintaan osa palveluista on tarkoituksenmukaista hankkia
yhteistydssa muiden tyollisyysalueiden kanssa. Yhteistyokeskusteluita eri valmistelualueiden kanssa
asiasta on kayty. Nédemme, ettd loydamme sopivia yhteistyokumppaneita palveluiden yhteishankintoja
varten. Jatkoselvittelyssa tarkentuu, mitka palvelut toteutamme yhteishankintoina ja mitkd oman
alueen hankintoina. Jatkoselvittelyissa selviad myos, keiden kanssa yhteishankintaa tehdaan, mutta
hyvdssa yhteishengessa kaytyja keskusteluita on jo osan potentiaalisten yhteistydkumppaneiden kanssa
kayty.

Yhteisty6 ja kumppanit ovat oleellinen osa palveluntuotantoa, oli kyse omasta tuotannosta tai
ostopalveluista. Tyollisyysalue haluaa olla aktiivinen ja ennakkoluuloton yhteistyon osalta ja loytaa
kumppaneita, joiden kanssa kehittaa palveluita asiakkaiden parhaaksi. Tyollisyysaluevalmistelussa on jo
avattu yhteistyokeskusteluita ja ndemme, etta pystymme jatkovalmisteluissa |0ytamaan
tarkoituksenmukaisia kumppanuuksia ja yhteistydmuotoja.

Palveluiden tuottamisen osalta vaikuttavuus ja tiedolla johtaminen ovat kriittisia tekijoita, riippumatta
siitd, onko kyse omasta tuotannosta, ostopalveluista tai muusta yhteistydsta. Kokonaisuuden
johtaminen ja kehittdminen seka kunkin palvelun ja toiminnon kehittdminen, edellyttaa vahvaa
vaikuttavuuslahtoista johtamista. Etenkin kannustavan rahoitusmallin vaikutukset kuntien talouteen
tulevat asettamaan tyévoimaviranomaiselle aiempaa selkedmpaa tavoitetta ja painetta miettia
palveluiden vaikuttavuutta. Hyddynnamme tassa, kuten kaikessa muussakin, mahdollisuuksien mukaan
nykyisten TE-palveluiden kokemuksia osana valmisteluiden tietopohjaa.
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5. Toimipisteiden maara ja sijoittuminen

Asiakkaiden tavoittaminen ja saavutettavat palvelut, niin henkild- kuin tydnantaja-asiakkaiden, on yksi
toiminnan kulmakivista. Tyollisyysalueen suunnitelmana on varmistaa monikanavainen ja matalan
kynnyksen palvelu. Samalla varmistetaan myds joustavuus ja mahdollisuus kehittda ja muokata
palveluiden tarjoamisen kanavia asiakastarpeiden ja muuttuvien tilanteiden seka kehittyvan
teknologian myo6ta.

Alueelle tulee kolme toimipistetta. Kirkkonummen keskustaan, Vihdin Nummelaan ja Siuntion
keskustaan. Kukin toimipiste on uusi — kunnissa ei talla hetkelld ole TE-toimipistetta. Kaikkien
toimipisteiden osalta on ldhtdkohtainen ajatus tarkemmasta osoitteesta, ja selvitimme, miten
mahdollisesti ajatellut asiakaspalvelijamaarat mahtuvat kuhunkin toimipisteeseen ja minkalaisia
muutostdita tilat vaativat, jotta pystymme tarjoamaan saavutettavat, asiakaslahtoiset ja turvalliset
asiointitoimipisteet. Kirkkonummen ja Vihdin toimipisteessa palvellaan asiakkaita arkipaivisin niin
ajanvarauksella kuin ilman ajanvarausta matalan kynnyksen neuvonnan muodossa. Siuntion
toimipisteessa asiakkaita palvellaan ajanvarauksella sekd matalan kynnyksen neuvontaa osa-aikaisesti
asiakastarpeen ja -maaran mukaisesti. Matalan kynnyksen neuvonnan painopistettad kohdistetaan
vahvasti tydnhaun tukemiseen ja tydnhaun neuvontaan laaja-alaisesti. Taman lisaksi tuetaan asiakkaita
tyévoimaviranomaisen kanssa asioimiseen ja Tydmarkkinatorin kaytt6on liittyvissa asioissa.
Kirjoitushetken tiedoilla Kirkkonummen toimipiste palvelee noin 2800, Vihdin noin 2000 ja Siuntion
noin 260 tyonhakija-asiakasta. Kirkkonummen toimipisteeseen sijoittuu todennakoisesti myos joitakin
henkilGita, jotka tuottavat koko alueelle keskitettyja palveluita ja tukipalveluita.

Asiakkaiden asiointi alueen sisdisesti ei ole sidottu toimipisteisiin kuntarajojen mukaan, asiakkaat voivat
asioida heille kdytannollisimmassa toimipisteessa.

Toimipisteiden sijoittumisessa on hyddynnetty tietopyyntona saatua tietoa asiakkaiden seka uusien
tyonhaun aloitusten maarasta postinumeroittain. Alla kuvassa 3 on hahmotettu asiakkaiden ja uusien
tyonhaun aloitusten maaraa alueella. Suunnitellut toimipisteet sijaitsevat alueilla, joissa luvut on
tummennettu ja alleviivattu.
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Kuva 3. Tyonhakijoiden maara alueittain elokuussa 2023 ja uusien tydnhaun aloitusten keskimaardinen
kuukausimaara vuodelta 2023. Alueet, joihin suunniteltu toimipisteet, merkitty punaisella pisteella.
Lahde: Tietopyyntd, Uudenmaan ELY-keskus

Ty6nantajapalvelut, monialaiset palvelut, Ohjaamon kaltainen toiminta, kotouttamisen palvelut, ura- ja
ammatinvalinnan ohjauksen palvelut yms. laaja-alaiset palvelut toteutetaan lahtdkohtaisesti
tarveldhtoisesti kaikissa toimipisteissa resurssien puitteissa. Tarkoituksena ei ole perustaa erillisia
toimipisteita eri toiminnoille. Tata kautta vahvistetaan my6s yhden luukun periaatetta.

Kiinteiden toimipisteiden lisaksi lahipalvelua tarjotaan joustavasti eri muodoin. Kunnilla on
kaytettavissa eri tiloja, joita voi myos tyollisyysalueen toiminnassa hyddyntaa. Talla tavoin voidaan eri
toimintamuotoja ulottaa tarpeen mukaan myds kiinteiden toimipisteiden ulkopuolelle. Tamankaltaisia
palveluita voi olla esimerkiksi rekrytointitapahtumat, erilaiset infotilaisuudet, valmennustyyliset
tapahtumat sekd mahdollisesti myos lakisaateiset tydnhaun keskustelut. Palveluiden tarjoamisessa
pyritadn talla tavoin joustavuuteen ja siihen, ettd palveluita tarjotaan tarkoituksenmukaisella,
tarveldhtoisella ja saavutettavalla tavalla tyollisyysalueella.

Tyollisyysalueen oman tuotannon lisdksi valmisteluissa ja toiminnassa otetaan huomioon, miten
ostopalveluiden toteuttamispaikoissa saadaan alueen asiakkaiden maantieteellista sijoittumista otettua
nykyista paremmin huomioon. Nykytilanteessa monet ostopalvelut toteutetaan joko Espoossa tai
Lohjalla, mika ei ole ihanteellisin tilanne Kirkkonummen, Vihdin ja Siuntion tyonhakijoille.

Fyysisen lahipalvelun lisddminen alueelle on yksi selkeimmista ja ndkyvimmista muutoksista, jonka uusi
tyollisyysalue tuo mukanaan. Tasta huolimatta jatkossakin asiakkaita palvellaan monikanavaisesti myos
puhelimitse, sahkopostitse, videoneuvotteluiden ja muiden digitaalisten palvelukanavien kautta aina
asiakkaan tarpeen ja tilanteen mukaisesti. Pyrimme tavoittamaan asiakkaitamme monikanavaisesti ja
kehittdmaan niin asiakaspalvelu- kuin viestintdkanavia. Mahdollistamme tyonhakija- ja tydnantaja-
asiakkaille mahdollisimman matalan kynnyksen ja sujuvan yhteydenpidon.
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6. Yhteisty6tahot ja-muodot

Tassa yhteistyotahojen kuvauksessa kaytetaan hyvaksi paikallista yhteistyotahojen tuntemusta seka
valtakunnallisen viitearkkitehtuurin tunnistamia yhteisty6tahoja. Uudellamaalla suurin osa
yhteistyotahoista ei rajaudu kuntarajojen mukaan ja asukkaiden pendeldinti tyon ja opiskeluiden
perassa on arkipdivaista. Taman vuoksi tulevan tyollisyysalueen yhteistyokaan ei voi rajautua tulevan
tyollisyysalueen rajojen mukaisesti.

Yhteistydémuodot ja -mallit ovat téssa vaiheessa valmistelua viela osin tdsmentymattémia ja ne
tarkentuvat valmistelun edetessa. Yhteistyokeskusteluita on jo eri toimijoiden kanssa aloitettu.
Tyollisyysalueen valmistelussa on aloitettu keskustelut Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen, Lansi- ja
Keski-Uudenmaan kuntien, paikallisten oppilaitosten, yrittdjayhdistysten seka tyollistymista ja
kotoutumista laaja-alaisesti edistavien jarjestojen, yhdistysten ja yhteisdjen kanssa. Kaikkien
toimijoiden kanssa ei vield tassa vaiheessa ole ehditty aloittaa keskusteluita. Yhteistydn merkitys ja
toimivan ekosysteemin rakentaminen ovat avainasemassa uudistuksen onnistumisen nakékulmasta.

Koska siirtyva tehtava on uusi tyollisyysalueelle, ei kaikkia tarvittavia yhteistyéverkostoja ja -tapoja ole
vield valmiina. Tavoitteena on lyhyemmalla aikajanteelld tunnistaa viela katveeseen jaaneet
yhteistyotahot, tunnistaa tarkemmin eri yhteistyotahojen roolit yhteistydssa, suunnitella
konkreettisemmat yhteistydmuodot yhdessa yhteistydtahojen kanssa aikatauluineen. Pidemmalla
aikajanteelld tavoitteena on syventaa yhteistyota entisestdan ja luoda asiakkaille mahdollisimman
selked, yhtendinen ja kokonaisvaltainen palveluvalikoima yhteistyon avulla. Tavoitteisiin paastaan vain
tiiviilla vuoropuhelulla ja suunnitelmallisella yhteistydn syventamisella.

Tyovoimapalveluihin liittyvia yhteistyotahoja on paakaupunkiseudun ldheisyydesta johtuen
tyollisyysalueella runsaasti. Uudellemaalle on muodostumassa arviolta jopa 9 tyévoimapalveluiden
jarjestajaa tai tyollisyysaluetta. Kaikkia Uudenmaan tyovoimaviranomaisia kokoavista foorumeista ja
yhteistoimintamalleista on suuri lisdarvo kaikille jarjestéjille. Tata tavoitetta tyollisyysalue pitdd omana
|ahtdkohtanaan ja edistdad omalla toiminnallaan.

Tyovoimapalveluiden jarjestamiseen liittyvia viranomaisia tulee olemaan Uudellamaalla useita ja
alustavia keskusteluita on kayty eri valmistelualueiden kanssa. Muiden tydvoimaviranomaisten kanssa
voidaan harjoittaa yhteistyota monin eri tavoin, esimerkiksi yhteisten tapahtumien, palveluiden
yhteishankintojen ja yhteistuotannon seka ylialueellisten asiakasprosessien koordinoinnin muodossa
esimerkiksi rakennemuutostilanteissa. Kirkkonummen, Siuntion ja Vihdin, Lohjan ja Karkkilan seka
Raaseporin, Hangon ja Inkoon muodostamat tydllisyysalueet tunnistavat ylialueellisen yhteistyon
tarkeyden Lansi-Uudenmaan alueella ja eri vaihtoehtoja yhteistyon toteuttamiselle selvitetaan.
Tyollisyysalueille on my6s yhteistd Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue ja tyollisyysalueiden yhteistyo
hyvinvointialueen suuntaan on tunnistettu oleelliseksi. Myds muut tulevat tyévoimaviranomaiset ovat
oleellisia yhteistyotahoja ja edistimme yhteistyokeskusteluita osaltamme aktiivisesti. Lisaksi
vastuuviranomaisia ovat valtakunnallisia tyévoimapalveluita ja naihin liittyvia tukipalveluita tuottava
KEHA-keskus, Uudenmaan ELY-keskus seka tydvoimapalveluiden yleisestd ohjauksesta, suunnittelusta ja
kehittdmisesta sekd seurannasta ja arvioinnista vastaavana Tyo- ja elinkeinoministerid. Erityisesti KEHA-
keskuksen kanssa toimiva yhteistyo on oleellista KEHAlle siirtyvien tehtavien johdosta.

Myds tyollisyysalueen kunnat ja niiden toimijat, kuten nuorisopalvelut, kotoutumispalvelut ja
elinkeinopalvelut, ovat oleellinen yhteistydokumppani.
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Tyollisyysalue koordinoi omassa toiminnassaan kaikkien vastuuviranomaisten ja yhteistyotahojen tyota
siten, etta palvelut ja palvelukokonaisuudet nayttaytyvat asiakkaille yhtenaisina, selkeina ja
saavutettavina.

Muita keskeisia yhteistyotahoja ovat ainakin:

e Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue: aikuisten, nuorten ja maahanmuuttajien monialaiset
palvelut mm. kuntouttava tyotoiminta, tyottdmien terveystarkastukset, tydkyvyn arvioinnit,
kuntoutukset ja elakeselvitysasiat, TYP-tyo

o Kela (Eteldinen vakuutuspiiri): kuntoutuksen palvelut, TYP-tyo

o Tyottomyyskassat: nykyisellaan pitkalti arjen viranomaistoimintaan perustuvaa. Mikali
hallitusohjelman mukaisesti kassoille annetaan mahdollisuus laajempaan rooliin
tyollisyydenhoidossa, nakee tyodllisyysalue myos kassat entista tarkeimpina
yhteistydkumppaneina

e Maahanmuuttovirasto

e  Workin Finland

e Business Finland

o Alueelliset ja ylialueelliset koulutuksenjarjestajat: Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Luksia, Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia, Laurea-ammattikorkeakoulu, Axxell,
Prakticum, kansalaisopistot (mm. kielikoulutus, suomen kielen ja kulttuurin kurssit, UMAKO-
kurssit) sekd muut Uudellamaalla toimivat yliopistot ja ammattikorkeakoulut

o Tyollisyyteen ja kotoutumiseen laaja-alaisesti liittyvat yhdistykset, hankkeet ja muut kolmannen
sektorin toimijat

e Yrittdjayhdistykset ja Kauppakamari

e TyOnantajat

e Yksityiset henkilostopalveluyritykset ja muut vastaavat tahot

e Palveluntuottajat

e TyoOkanava Oy

e Uudenmaan liitto ja Kuntaliitto

Kyseisten toimijoiden kanssa voidaan yhteistydssa varmistaa, etta tydnhakija- ja tydnantaja-asiakkaiden
palvelut ovat kattavia, vaikuttavia ja sujuvia. Ndemme, etta vahvan ja laaja-alaisen yhteistyon avulla
saamme asiakkaille laadukkaampia palveluita ja siten tyollisyytta ja elinvoimaa vahvistettua. Yhteistyon
avulla voidaan saada laajemmin asiakastarpeita esiin, rakentaa yhdessa toimivia palvelupolkuja,
varmistaa asiakkaiden tietamys kaytettavissa olevista palveluista ja toimijoista sekd miettid uusia
yhteistyotapoja ja -palveluita. Myods edunvalvontaa harjoittavat yhteistydtahot ovat tarkeita. Osa
yhteistydtahoista voi myos toimia luontevasti palveluntuottajina eri palveluissa. Monella
yhteistydtaholla onkin useampi rooli yhteistyossa.

Oppilaitosyhteistyd on keskeisessa asemassa ja kuntien tavoitteena uudistuksessa onkin |0ytaa uusia
yhteistydmahdollisuuksia. Yhteistyon avulla pystytdan varmistamaan osaamisen kehittamisen
palveluita ja [6ytamaan ratkaisuja lieventamaan kohtaanto-ongelmaa.

Erillisend yhteistydmuotona on jatkossakin TYP-verkosto. Kirkkonummi, Siuntio ja Vihti kuuluvat
nykyiselldan Lansi-Uudenmaan TYP-verkostoon. Nykyinen TYP-sopimus ulottuu vuoden 2024 loppuun
saakka. Jatkossa tyollisyysalue muodostaa oman TYP-verkoston yhdessa Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen ja Kelan kanssa. Monet prosessit ja palvelut ovatkin samoja riippumatta
tyollisyysalueesta, joten LUVNin ja Kelan nakékulmasta on tarkoituksenmukaista ndissa kysymyksissa
tehda ylialueellista yhteisty6ta ja valmistelua, kuitenkin huomioon ottaen tyéllisyysalueiden
erityispiirteet ja -tarpeet. Taman vuoksi tehdaan yhteistyota TYP-aiheen ymparilla etenkin Raaseporin,
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Hangon ja Inkoon seka Lohjan ja Karkkilan muodostamien tyollisyysalueiden kanssa. Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialue onkin oleellinen kumppani, ja keskusteluja on jo aloitettu. Uuden TYP-sopimuksen
neuvottelu alkaa tyo6llisyysalueiden vahvistamisen jalkeen, jolloin selkiytyy tarkemmat toimintamuodot
ja resurssit.

Uutena lakisdateisend toimintana on nuorten monialainen tuki. Kirkkonummella toimii nykyiselldan
Ohjaamo-palvelu, joka tarjoaa matalan kynnyksen neuvontaa ja palveluita nuorille. Vihdissa ja
Siuntiossa Ohjaamoa ei nykyiselldadn ole. Yhtena todennakdisena vaihtoehtona on rakentaa tama uusi
lakisaateinen toimintamuoto nykyisen Kirkkonummen Ohjaamon hyvaa ty6td, toimintatapoja ja
Ohjaamoon rakentunutta laajan yhteistyoverkostoa hyédyntaen. Valmistelussa on tunnistettu, etta
jatkossa nuorten matalan kynnyksen toiminnassa on tarvetta entistda vahvemmalle sosiaali- ja
terveyspalveluiden kytkokselle.

Seka paikallisten yrittdjayhdistysten etta tyollistymistd ja kotoutumista edistavien jarjestojen,
yhdistysten ja yhteisdjen kanssa kaydyissa keskusteluissa korostui sujuvan yhteistyon merkitys, mukana
olo suunnitteluvaiheessa, ajankohtaisista asioista tiedottaminen seka ennakointi, jotta toimijoilla on
mahdollisuus reagoida tuleviin muutoksiin riittdvan ajoissa.

Kirkkonummen, Vihdin ja Siuntion tydllisyysalueen ekosysteemi

TEM, KEHA, ELY
Valtiolle [38vit tehtdvat MUUT VIRANOMAISET AVl KUNTALITTOD &
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Kuva 4. Kuvaus tulevan tyollisyysalueen mahdollisesta ekosysteemista
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7. Tydperdisen maahanmuuton, tyévoiman ja tyépaikkojen kohtaannon
seka tydvoiman liikkuvuuden edistdaminen

Ty6peraisen maahanmuuton edistdminen on tydvoiman saatavuuden kannalta oleellista. Ty6llisyysalue
tekee yhteistyota kansallisten toimijoiden kanssa tyoperdisen maahanmuuton edistamiseksi.
Tyoperainen maahanmuutto on myds teema, jossa tyollisyysalue nakee etenkin Uudellamaalla
mahdollisuuksia ylialueelliseen yhteistydhon. Tulevan tyévoimaviranomaisen lakisaateisiin tehtaviin
kuuluva EURES-verkostoty® ja siihen liittyvat tehtavat edistavat myos tyoperdista maahanmuuttoa ja
tyévoiman kansainvalista liikkuvuutta.

Tyollisyysalue nakee, etta tarkeimpéana toimena seka kansallisen ettd kansainvalisen liikkuvuuden
edistamiseksi on hyvin toimivat, oikein kohdennetut ja tuloksekkaat tyovoimapalvelut.

Tarkempia toimia ja yhteistydmuotoja tydperdisen maahanmuuton edistamiseksi suunnitellaan
jatkovalmisteluissa laheisessa yhteistyossa alueellisen elinkeinoeldman kanssa, jotta toiminta on
tarvelahtoista.

Tyovoiman ja tyopaikkojen kohtaannon edistaminen on alueen nakdkulmasta ydintoimintaa. Tulevan
tyévoimaviranomaisen ja sen kuntien tavoitteena ja etuna on varmistaa, ettd alueen yritykset pystyvat
kasvamaan, eika tyévoiman riittdvyys hidasta tai estd kasvua. Samanaikaisesti tyévoimaviranomaisen
paatavoitteena on edistad alueen tyonhakijoiden tyollisyytta.

Tiedolla johtamisen rooli on keskeinen kohtaannon edistamisessa. Tama edellyttaa, ettd niin
tyonhakijoiden kuin alueen tyonantajien tarpeet ja tilanteet on tiedossa, mika edellyttda
ty6voimaviranomaiselta aktiivista yhteydenpitoa ja kirjausten ja tietojen reaaliaikaista yllapitoa. Etenkin
yritysten osalta alue tavoittelee entista aktiivisempaa yhteydenpitoa ja yhteistyota, jotta tarpeet ovat
tiedossa ja paremmin ennakoitavissa. Myos valtion ja muiden toimijoiden tekemia ennusteita ja
analyyseja hyodynnetaan jatkossakin.

Tyonvalityksen rooli korostuu, jotta pystytdan konkreettisesti edistamaan niiden tyonhakijoiden, joilla
on osaaminen ja tyokyky tarvittavalla tasolla, tyollistymistda. Osaamisen kehittdmisen palvelut ja
tyokykya edistavat palvelut ovat oleellisia tyokaluja, kun kehitetdaan tydnhakijoiden edellytyksia
tyollistya vapaille markkinoille. Tassa tydssa yhteistyokumppanit, erityisesti oppilaitokset ja
hyvinvointialue, ovat keskidssa.

Tyovoiman liikkuvuuden edistaminen tulee tydllisyysalueelle luonnollisena tehtdavana. Uudellamaalla
tyoperainen pendel6inti on hyvin yleistd, niin myods suunnitellulla tyéllisyysalueella. Koska alueen
kunnissa pendeldinti on arkipdivaa, naemme alueellisen liikkkuvuuden positiivisena, emmeka nae, etta
Uudenmaan pirstaloituminen useampaan tyéllisyysalueeseen johtaa sellaisenaan liikkuvuuden
vahenemiseen. Ndaemme, etta tyollisyysalueiden tiivis yhteistyd edesauttaa tydovoiman alueellista
liilkkuvuutta ja on siksi hyvin tarkeata tyonhakijoiden, tydnantajien ja kuntien elinvoiman ndkokulmasta.
Edesautamme omalla toiminnallamme tyollisyysalueiden valista yhteistyota ja olemme valmiita
osallistumaan tarkoituksenmukaisiin yhteistydmuotoihin ja -verkostoihin niin Uudellamaalla kuin
valtakunnallisesti.

TyOperdisen maahanmuuton, tyévoiman ja tyopaikkojen kohtaannon seka tyévoiman liikkuvuuden
edistaminen ovat kaikki tavoitteita, jotka edellyttavat laaja-alaista ja tiivista yhteistyota eri toimijoiden
kanssa. Kohdassa 6 on kuvattu keskeiset yhteistyotahot, mutta kyseessa ei ole viela tyhjentava kuvaus
yhteistyotahoista. Tyollisyysalueen valmisteluissa olemme huomanneet yhteistydtahojen
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yhteistydhalukkuuden ja sen hyddyn, mita yhteistyolld voi saada. Sitoudumme edistdmaan jatkossakin
tyollisyytta ja elinvoimaa edistavaa yhteistyota eri toimijoiden kanssa.

8. Varautuminen rakennemuutostilanteisiin

Julkisten tyovoimapalveluiden jarjestamiseen, tuottamiseen ja organisointiin liittyvia ja vaikuttavia
rakennemuutostilanteita on erilaisia, niin positiivisia kuin negatiivisa ja paikallisia kuin laajempia.
Erilaiset rakennemuutostilanteet vaikuttavat julkisiin tydvoimapalveluihin eri tavoin. Joidenkin
rakennemuutostilanteiden valtakunnallinen merkittavyys tuo mukanaan toimijoiden ja toimenpiteiden
seka rahoitusmahdollisuuksien laajemman kirjon. Tallaisissa tilanteissa sovelletaan tyo- ja
elinkeinoministerion johdolla toteutettavaa prosessia, johon myds kunnat seka kuntien
tyovoimaviranomainen liittyvat. Paikalliset rakennemuutokset puolestaan vaativat tiiviimpaa
yhteistoimintaa paikallisella tasolla. Tyéllisyysalueen kunnat ja tyémarkkinat ovat myds paikallisissa
rakennemuutoksissa keskinaisriippuvuudessa vaikutusten heijastuessa yhta kuntaa laajemmaksi tai
maakunnalliseksi. Tama on erityisesti Uudellamaalla tyypillista.

Paikallisten rakennemuutostilanteiden osalta tyollisyysalue tulee jatkovalmisteluissa tarkentamaan
yhteistoimintatapaa. Oleelliseksi on jo todettu verkoston rakentaminen, niin etta
rakennemuutostilanteissa yhteistoiminta on mahdollisimman nopeaa, suunniteltua ja tehokasta.
Verkostoon kuuluisi paikallisia elinkeinotoimijoita, paikallisia oppilaitoksia, kuntien edustus ja muita
oleelliseksi havaittuja toimijoita. Samalla on todettava, ettd rakennemuutostilanteet voivat erota
toisistaan hyvinkin mittavasti, joten joustavuus, ennakoiva ote ja nopea reagointikyky ovat
menestyksekkdan verkostotyon avaimia rakennemuutostilanteissa. Tyollisyysalue nakee myos
oleelliseksi yhteistyon yli tyollisyysaluerajojen, etenkin muiden tyévoimaviranomaisten kanssa
rakennemuutostilanteissa. Toivomme ettd pystymme myotavaikuttamaan Uudellamaalla
tdmankaltaista verkostomaista yhteistyota. Ylialueellisella yhteistyolla voimme varmistaa tyévoiman
lilkkuvuuden edistdmista my6s rakennemuutostilanteissa.

Positiiviset rakennemuutokset ovat usein tiedossa ja kunnat ovat itse omilla suunnitelmallisilla toimilla
esimerkiksi maankayton ja investointien seka rakennuslupien osalta naita edistdneet. Kuntiin siirtyvat
TE-palvelut tuovat uusia tyokaluja edistaa positiivisia rakennemuutoksia, kun esimerkiksi tyévoima- ja
osaamistarvesuunnittelu voidaan tarkemmalla tasolla ottaa huomioon jo alkuvaiheessa ja varmistaa
siten tydvoiman saatavuus.

Positiivisten rakennemuutostilanteiden palvelutarpeet ja -kokonaisuudet rakentuvat kokonaisvaltaisiksi
esimerkiksi koulutus- ja elinvoimapalveluiden rinnalle. Esimerkiksi vihredn siirtyman suurien
investointien toteutuminen alueella ja Uudellamaalla voivat vaatia uutta osaamista ja suuria maaria
tyontekijoita erityisesti hankkeiden rakennusvaiheessa. Tarpeellista on suunnata tehostettua tukea
tyonantajille esimerkiksi rekrytointiprosesseja tukemalla ja tyonhakijoille tarjottavilla palveluilla
helpottaa osaavan tyévoiman saantia.
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8.1. Tyollisyysalueen herkkyys rakennemuutostilanteille

Alueen palvelutyopaikkojen osuus oli 74 %, jalostuksen osuus 21 % ja alkutuotannon osuus 2 % vuonna
2020. Toimialojen osuudet ovat koko maahan nahden samankaltaiset. Alueen tyopaikat nojaavat
valtaosin toisen asteen koulutuksen varaan (50 %). Korostuneet toimialat sekd koulutuksen
keskittyminen toisen asteen koulutuksen vahvoille toimialoille voi olla mahdollisuus vahvistaa
positiivisia rakennemuutoksia klusterimaisesti. Nama kuitenkin lisddvat myos riskeja negatiivisille
rakennemuutoksille. Tyévoiman vahva liikkuvuus ja Uudenmaan monipuolinen elinkeinoeldama on
rakennemuutoksia tasaava tekija alueella.

Alueen suurimpia tyollistajia ovat Oy L M Ericsson Ab (verkkojarjestelmat, tietoliikennejarjestelmit,
noin 700 tyopaikkaa), Parma Oy (betonielementit, noin 700 tyépaikkaa) ja Prysmian Group Finland Oy
(kaapelit, noin 600 tydpaikkaa). Naissa yksikdissa tapahtuvat irtisanomiset voivat johtaa
rakennemuutostilanteisiin ja edellyttdisivat myos laajaa ylialueellista koordinointia.

8.2. Konkreettiset toimenpiteet

Rakennemuutostilanteet voivat vaikuttaa toteutuessaan nopeasti seka palvelukysyntaan ja téhan
liittyvaan rahoitustarpeeseen. Irtisanomistilanteissa korostuvat muutosturvaan liittyvat tehtavat,
palvelut ja tydvoimaviranomaisten koordinointi. Uusien tyonhakijoiden maara voi myos nopeasti
kasvattaa tyovoimapalveluiden kysyntda ja asettaa tyévoimaviranomaisen kantokyvylle rasitteita.

Tyollisyysalueen tyovoimapalvelut jarjestetdan siten, etta niiden avulla voidaan reagoida nopeasti ja
joustavasti muuttuneisiin tilanteisiin. Tama tarkoittaa esimerkiksi sita, etta tyéllisyysalueen henkilostoa
on tarvittaessa ohjattavissa niihin pisteisiin ja tehtaviin, jotka vaativat enemman huomiota. My0s
budjetointi ja palvelusuunnittelu tehdaan siten, ettd mahdollisuuksia uudelleenallokoinnille on
olemassa. Henkil6ston osaamisen kehittdminen ja joustavat yhteistyémallit eri kumppaneiden valilla
ovat my0s tarkeitd muutosjoustavuuden parantamiseksi. Erityisesti yhteistyd Uudenmaan muiden
tyollisyysalueiden valilla on tarkeaa.

Rakennemuutostilanteissa on usein tarve ohjata irtisanottuja henkil6ita uusille aloille. Tall6in
ammatinvalinta- ja uraohjaukset seka tyovoimakoulutukset ovat keskeisessa asemassa. Myos tydnhaun
edistaminen muilta paikkakunnilta on tarpeellista. Palvelut on suunniteltava niin, ettd ne kestavat myos
rakennemuutostilanteita. Toisaalta on tunnustettava, ettd rakennemuutostilanteet ovat toisistaan
erilaisia ja voivat vaatia hyvinkin erilaisia toimia ja palveluita, joten tarkkakaan etukateisvalmistelu ja -
suunnittelu ei aina auta. Tassakin tyollisyysalueen joustavuus ja ketteryys on eduksi.

Perusldahtdkohtina rakennemuutostilanteisiin varautumiseksi ovat ennakointi, tiivis vuoropuhelu
elinkeinosektorin kanssa seka muutosjoustavuus. Yritysyhteistyota lisataan tyollisyyspalveluissa ja
yhteydet kuntien muihin elinkeinopalveluihin seka koulutuksenjarjestdjien yritysyhteistyéhoén nivotaan
tiiviimmiksi. Jatkuvan vuoropuhelun avulla voidaan ennakoida mahdollisia rakennemuutostilanteita ja
varmistaa toimenpiteiden oikea kohdentaminen.

Rakennemuutostilanteissa rahoituksen ohjaus tyoéllisyyspalveluille on yksi keskeisimmista tyokaluista.
Kirkkonummen kunta vastuukuntana vastaa talouden suunnittelusta, seurannasta ja toimeenpanosta.
Ensimmaisessa vaiheessa arvioidaan talousarvion puitteissa tehtadvat taloudelliset
uudelleenallokointimahdollisuudet. Mikali nama eivat riita, tulee kyseeseen lisdtalousarvion
laatiminen.
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Konkreettisina muina toimenpiteitd ovat mm:

e Rakennemuutostilanteiden vastuutoimijoiden maarittely

e Yhteistydmallien rakentaminen

e Ennakointi

e Tilannekuvan muodostaminen ja yllapitdminen, lisdtieto ja ohjeistus

o Tiedotus

e Henkilostovoimavarojen arviointi ja uudelleen suuntaaminen, koulutustarpeet

e Tyovoimapalveluiden jarjestaminen ja suuntaaminen

e Erillishankkeet

e Rakennemuutostilanteiden jalkihoito (laajempi ja pitkdjanteisempi); esim. paluun “normaaliin”,
jalkiseuranta, toimenpiteiden vaikuttavuuden arviointi.
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