Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2026

Yhdyskuntatekniikan palvelualue

Yhdyskuntatekniikan lautakunta



Yhdyskuntatekniikan lautakunta

Tuloslaskelma

Yhdyskuntatekniikan lautakunta TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 1673033 1342 500 1681 500 1691 245 1708 158
Myyntituotot 553 488 258 500 595 000 600 950 606 959
Maksutuotot 167 917 244 000 211 500 208 565 210651
Tuet ja avustukset 1431 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 950 197 840 000 875 000 881730 890 548
Toimintakulut -17 683 732 -13 202 952 -15145 414 -14 943 226 -14 870 044
Henkil6stokulut -3070 196 -3330772 -3653176 -3689 706 -3726 601
Palkat ja palkkiot -2416 123 -2713248 -2 985 009 -3014 858 -3045 007
Henkilosivukulut -654 073 -617 524 -668 167 -674 848 -681 594
Palvelujen ostot -13 776 036 -9118 980 -10 718 038 -10471578 -10 353 684
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -467 193 -428 700 -424 200 -428 442 -432 723
Avustukset -209 322 -220 000 -235 000 -222 200 -224 422
Muut toimintakulut -160 985 -104 500 -130 000 -131 300 -132 614
Toimintakate -16 010 699 -11 860 452 -13 463 914 -13 251 981 -13 161 886
Sisdiiset tuotot yhteensd 864 0 0 0 0
Sisdiiset menot yhteensd -657 554 -724 524 -722 109 -729 330 -736 624
joista:

ICT-palvelut -71 885 -84 300 0 0 0
Puhtauspalvelut -54 860 -57 884 -63 516 -64 151 -64 793
Rakennusten vuokrat -371010 -582 340 -658 593 -665 179 -671 831
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaara 31.12. 40722 41152 41 463 41761 42 041
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -16 010 699 -288 -325 -317 -313
Erittely palveluryhmittdin

Maankayton ja yhdyskuntarakentamisen

palvelut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Ulkoiset toimintatuotot 1661637 1333500 1672 500 1682155 1698 977
Ulkoiset toimintamenot -10 208 332 -7 097 952 -7676 414 -7773 136 -7 850 863
Toimintakate -8 546 696 -5764 452 -6 003 914 -6 090 981 -6 151 886
sisdiset toimintatuotot 864 0 0 0 0
sisdiset toimintamenot -482 846 -506 048 -429 164 -433 456 -437 791
Joukkoliikenne TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Ulkoiset toimintatuotot 11396 9 000 9 000 9 090 9181
Ulkoiset toimintamenot -7 475 399 -6 105 000 -7 469 000 -7 170 090 -7019 181
Toimintakate -7 464 003 -6 096 000 -7 460 000 -7 161 000 -7 010 000
sisdiset toimintamenot -174 708 -218 476 -292 945 -295 874 -298 833

Yhdyskuntatekniikan lautakunnan tehtdvana on vastata kaavoitus- ja liilkennejarjestelmapalveluiden, tontti- ja
paikkatietopalveluiden, palvelualueen yhteisten hallintopalveluiden seka kunnallistekniikkapalveluiden tuottamisesta. Lautakunta

vastaa my0s kunnan yleisista alueista seka metsien hoidosta. Lautakunnan méaararahoista jaetaan avustuksia vuonna

2024 yksityisteille ja vapaapalokuntien kiinteistdjen korjaamiseksi. Yhdyskuntatekniikan lautakunta jakaa avustuksia talkootydhon
kuntalaisten ja yhteisdjen haettavaksi yleisten alueiden ympariston parantamiseen seka nuorisoseura- ja yhdistystalojen

peruskorjaukseen.

Joukkoliikenteen toimintaa koordinoidaan yhdyskuntatekniikan palvelualueelta. Kunnan joukkoliikenneviranomainen on HSL.



Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

e  Henkilostokustannukset nousevat kunta-alan sopimuskorotusten mukaisesti

e  Yleinen kustannustason nousu on ollut voimakasta, mika vaikuttaa ostopalvelujen, energian ja tarvikkeiden kustannuksia
nostavasti.

e  Rakentamisen suhdannendkymat ovat laskevat, tosin infrarakentamisen suhdanne vaikuttaisi pysyvan jonkin verran
vahvempana kuin talonrakentamisen. Laskeva suhdanne vaikuttaa jonkin verran myés lautakunnan tuloihin (maksu- ja
myyntituotot)

e  Uudisrakentamisen myota yllapidettavien alueiden laajuus ja yllapidon maararahojen tarve kasvaa vuosittain

o Kunnossapidon kustannukset vaihtelevat voimakkaasti sddolosuhteiden mukaan. Talousarviossa on varauduttu
normaaleihin sddolosuhteisiin.

o  Kunnossapidon madrarahoja on kohdennettu myds kunnallistekniikan
vastuulle siirtyneille hulevesijarjestelmille. Hulevesijarjestelmissd on merkittdva korjausvelka.

o Joukkoliikenteen maararahavaraus on tehty HSL:n alustavan talous- ja toimintasuunnitelman mukaisesti.

o Seudun joukkoliikenteessa matkustajamadarien kehitys on jaljessa HSL:n strategisista tavoitteista,
mutta Kirkkonummen bussiliikenteessa ne ovat jo vuoden 2019 tasolla. Vuoden 2023 alussa alennetut
ABCD- ja CD -lippujen hinnat vaikuttavat lipputulokertymaan. Kirkkonummen HSL:lle maksama
kuntaosuus riippuu mm. matkustajamaaristd, lippujen hinnoista ja kustannuskehityksestéd. Kasvaneet
infra-kustannukset heijastuvat Kirkkonummen kuntaosuuteen.

o HSL:n tilinpdatdksen 2022 mukaan 31.12.2022 Kirkkonummen kuntakohtaista ylijagdmaa oli 4,7 milj.
euroa pitkalti valtion tukien ansiosta ja 31.12.2023 ylijadméaa ennustetaan olevan jaljella 3,8 milj. euroa.
HSL on esittanyt jasenkunnille kertyneiden ylijaamien kayttéa strategisen tavoitteen eli
matkustajamaarien kasvattamiseen. Kirkkonummen kuntaosuuden arvioidaan vuosina 2024 olevan 7,5
milj. euroa ja 2025-2026 reilu 7 milj. euroa ilman edellisvuosien ylijaamia.

e  Sote-uudistuksen jalkeen lautakunnan maéararahoihin jaavat edelleen palo- ja pelastustoimeen kohdistuvat elakekulut
sekd vapaapalokuntien rakennuksille osoitetut avustusméaararahat (30.000 euroa)

Toiminnan painopistealueet

Kaavoitus, tarvittavien kunnallisteknisten hankkeiden toteuttaminen seka kunnan maapolitiikan hoitaminen ovat keskeisia
toimintoja kunnan elinvoimaisuuden varmistamisessa ja kasvun tukemisessa.

e  Kaavoitushankkeiden toteuttaminen kuntastrategian, kaavoitusohjelman ja maankayton kehityskuvan tavoitteiden
mukaisesti. Yrityskaavahankkeita koskevat kaavoitusaloitteet kasitellaan valittomasti kaavoitusohjelman kasittelyn
ulkopuolellakin.

e Infrainvestointien toteuttaminen investointiohjelman mukaisesti

e  Yllapidolla ja kunnossapidolla taataan turvallinen ymparist6 ja pyritddn sailyttdmaan rakennetun omaisuuden arvo.

e  Maankayttdsopimusten ja tontinluovutuksen toteuttaminen kaavoitusohjelman seka
tontinmyyntitavoitteiden mukaisesti.

e Helsingin seudun MAL-suunnitelman ja MAL-sopimuksen toteuttamisedellytysten varmentaminen kaavoituksessa ja
asuntotuotannon edistamisessad. Vuonna 2024 valmistellaan Helsingin seudun MAL 2023 -sopimus.

e  HINKU-tavoitteiden seka energian sdaston edistaminen ja Kirkkonummen kunnan kestdvan energian ja ilmaston toiminta-
suunnitelman (SECAP) toimenpiteiden toteuttaminen. Edistetdan kestavaa yhdyskuntarakennetta, liikenteen paastdjen
vahentdmista ja energiatehokasta rakentamista kaavoituksella ja tontinluovutuksilla, edistetdaan kaavoituksen
ilmastovaikutusten arvioinnin selvittamista, kehitetdaan uusia toimintatapoja mm. hankinnoissa. Talousarvioehdotuksen
investointiosa sisaltdad madrarahoja seuraaville SECAP-suunnitelman mukaisille toimenpiteille:

o  Siirrytaan LED-valaistukseen kunnan ulko- ja katuvalaistuksessa (investointihankkeet)
o  Kavelyn ja pyorailyn edellytysten parantaminen (investointihankkeet).

Yhdyskuntatekniikan hallinto ja lautakunta

Yhdyskuntatekniikan yhteisen hallinnon ja lautakunnan méaararahat sisadltavat hallinnon henkildst6- ym kustannukset. Maararahat
sisaltavat lautakunnan kokoukset, koulutukset ja muut kulut.



Sitovat toiminnalliset tavoitteet

2023. Koronapandemia on

1. Houkuttelemme ja Kuntastrategian mukainen Kuntastrategian ja kunnan-
kasvamme: Tahtaamme vaestonkasvu edellyttaa kaavoitusohjelman mukaisten | arkkitehti
vahvaan ja riittavaa asuntotuotantoa, tavoitteiden toteutuminen:
suunnitelmalliseen minka johdosta laaditaan vuoden aikana hyvaksyttyjen
vaestokasvuun. uusia asemakaavoja asema-kaavojen uuden
turvaamaan kuntalaisten asuinrakennus-oikeuden
asumis- ja palvelutarpeet. maara on 39 500 k-m2.
Kuntastrategian mukaisesti Vuoden aikana hyvaksyttyjen | kunnan-
pientalo-rakentamisen asema-kaavojen omakoti-, arkkitehti
asuinrakennusoikeuden pari- ja rivitalotonttien seka
madraa on kasvatettava ryhmarakentamiskohteiden
laadittavissa asemakaavoissa. | uuden asuinrakennusoikeuden
mé&ara on 2/3 osaa vuosi-
tavoitteesta (39 500 k-m2) eli
vahintdan 26 500 k-m2.
2. Tasapainotamme Tontinmyynti- ja vuokratuloja | Tavoitteena on luovuttaa kunnan-
taloutta tarvitaan vahvistamaan pitkalla aikavalilla vuosittain geodeetti
kunnan taloustilannetta. vahintdan 50 omakotitonttia
sekd 5000 k-m2 kerrostalo-,
Omakotitonttituotanto rivitalo- seka yhtiomuotoisia
kunnan omistamalle maalle on | Pientalotontteja, joista pitkalla
ollut viime vuosina vahaists. | tahtaimella yli puolet on
rivitalo- seka pientalotontteja.
Tavoitteena on, ettd seuraava
omakotitonttien markkinointi
ja tonttihaku (noin 20 tonttia)
voidaan kaynnistaa
Juhlakallion asemakaava-
alueella vuonna 2024, kun
tarvittava kunnallistekninen
valmius saavutetaan.
1. Luonnonldheisyys | Kunnan metsastrategian Uusi metsastrategia lisaa kunta-
on mukaan vuotuiset hiilinielut vuotuista hiilinielua, turvaa tekniikka-
lumovoimatekijamme | (kasvu m3/v) viahenevat. luonnon moni-muotoisuutta ja | paallikkd
vuotuisilla puun-myyntituloilla
katetaan vahintdan metsien
hoidon kustannukset.
1. Houkuttelemme ja Kunta tavoittelee kestavien . yhdyskunta-
. . - Joukkoliikenteen .
kasvamme: Huolehdimme kulkumuotojen kasvua seka R tekniikan
. . - kayttajamaarien kasvu. . .
keskuksien, ymparisto- etta ) johtaja
. . . Uudet kaavoitettavat alueet
asuntoalueiden ja talousvaikutusten kannalta. : . N
L . . suunnitellaan siten, etta ne
tyopaikka-alueiden Korona-pandemia on L
. . N kasvattavat kestdvien
saavutettavuudesta myds vaikuttanut merkittavasti . . .
s s . o liilkkumismuotojen
kevytta liikkennetta ja joukkoliikenteen
. " .. AT kulkutapaosuutta alueella.
joukkoliikennetta kayttajamaariin. -
o Kavelyn kulkumuoto-osuus
kehittaen. o
kasvaa 25 prosenttiin ja
pyorailyn kulkumuoto-osuus
kasvaa 11 prosenttiin vuoteen
2030 mennessa.
2. Tasapainotamme HSL:n kuntaosuuden taso on Kunnan subventioaste pysyy yhdyskunta-
taloutta ennen edellisten vuosien alle 50 %. tekniikan
ylijddmaa on 7,7 milj euroa v. johtaja




vaikuttanut voimakkaasti
joukkoliikenteeseen.

Tulevina vuosina
metroliikenteen kasvavat
infrakustannukset tuovat
nousupainetta Kirkkonummen
kuntaosuuteen.

2. Investoimme 2. Tasapainotamme Energian sadstaminen Tavoite muuttaa vanhoja kunta-

tulevaisuuteen: Toimimme | taloutta katuvalaistuksessa. valaisimia led-valaisimiin noin | tekniikka-

aktiivisesti 700 kpl vuodessa. paallikko

ilmastotavoitteiden Katuvalaisimista noin 50 %

saavuttamiseksi. Olemme led-valaisimia.

sitoutuneet Hinku-

tavoitteisiin ja

varmistamme niiden

edistymisen kaikessa

kunnan toiminnassa

seurannan ja

koordinaation kautta.
Hiilidioksidipaastojen Muutetaan kunta-
vahentaminen infran urakkakilpailutuksia siten, ettd | tekniikka-
uudisrakentamisessa. urakoissa voidaan harkinnan paallikko

mukaan ottaa huomioon

Urakoissa on till3 hetkell3 paastojd vahentavia
vihan ohjausta tavoitteita kuitenkin niin, etta
hiilidioksidipaastsjen urakoiden kustannukset eivat
vahentamiseksi. tasta johtuen nouse.

2. Investoimme 2. Tasapainotamme Kunnallistekniikan investointi- | Yhdyskuntatekniikan kunta-

tulevaisuuteen taloutta hankkeiden yhteydessa kilpailutusten laatua tekniikka-
joudutaan usein tekemaéan parannetaan siten, etta paallikko

paljon lisa- ja muutostoita.

urakoiden lisatdiden osuus
urakan
kokonaiskustannuksesta on
alle 10 %.




Henkildstésuunnitelma

Yhdyskuntatekniikan lautakunta 60,32 70,5 60,5 60,5 60,5

Arvio uusien perustettavien virkojen ja 0 2 2
toimien maarasta

Arvio lakkautettavien virkojen ja toimien 0 1 0
maarasta
Hyvinvointialueelle siirtyneet 0 0

Henkiléstomaara vuonna 2024: kunnallistekniikkapalvelut 29 henkil6a, tontti- ja paikkatietopalvelut 16,5 henkil6a, kaavoitus- ja
liikennejarjestelmdpalvelut 9 henkil6d, yhdyskuntatekniikan johto ja yhteinen hallinto 5 henkil6a.

Taloussuunnitelmavuosien henkildston muutostarpeet:

Kunnan hulevesien hallinnan sekd metsdomaisuuden hallinnan ja metsissa tehtdvien toimenpiteiden suorittamiseen
henkildstésuunnitelmassa varaudutaan metsdinsindorin seka hulevesiasiantuntijan tai vastaavien tehtavien perustamiseen
taloussuunnitelmavuosina. Nyt em. tehtavia hoidetaan muiden tehtdvien ohella ja kunnasta puuttuu tarvittavaa
asiantuntijaosaamista. Mikali investointiohjelma toteutuu taloussuunnitelman mukaisesti, kunnallistekniikan rakennuttamisen
organisaatiota on vahvistettava.



Kaavoitus- ja liikennejarjestelmapalvelut

Kaavoitus- ja liikennejdrjestelmapalvelut -yksikko vastaa kunnan maankaytdn suunnittelusta. Kaavoituksella seka siihen liittyvalla
liilkennejarjestelmdsuunnittelulla luodaan edellytykset hyvalle ja toimivalle elinympéristolle, yritystoiminnalle ja
yhdyskuntarakenteelle sekd kunnan kasvulle. Toteutetaan kunnan vetovoimaa ja kasvua tukevaa sekd ymparistollisesti,
ilmastovaikutuksiltaan ja kaavataloudellisesti kestdavaa maankayton suunnittelua ja laaditaan asemakaavoja, jotka tukevat
joukkoliikenteen kehittamista. Alueelliset osayleiskaavat laaditaan kuntastrategian ja maankayton kehityskuvien mukaisesti kunnan
kokonaisvaltaisen kehityksen ja ennustettavuuden hallitsemiseksi.

Toiminnan painopistealueet

Kaavoitusohjelman toteuttaminen on yksikon keskeisin tehtava yhteensopivasti kuntastrategian, kunnassa
tehtyjen maankayttolinjausten ja palveluverkkoselvityksen periaatteiden mukaisesti.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Helsingin seudun MAL 2023 -suunnitelma pohjalta neuvotellaan MAL-sopimus valtiovallan ja Helsingin seudun kuntien kesken
kevaalld 2024. Kunnan on otettava maankaytdn suunnittelussa huomioon sopimuksen sisdltdasiat kuten vuosittain toteutettavan
asuinrakennusoikeuden maara (39 500 k-m2) seka tavoite toteuttaa 430 uutta asuntoa ja muut sopimuksessa sovitut asiat.

Talousarviossa on varauduttu kaavahankkeiden edellyttdmaan asiantuntijapalvelujen ostoon (kaavojen edellyttamat selvitykset
ja vaikutusten arvioinnit).



Tunnusluvut

Vuoden aikana aloitetut kaavahankkeet, OAS, 0 5 5 5 5
kpl
Vuoden aikana hyvaksytyt (osa)yleiskaavat, 1 1 1 1 1
kpl
Vuoden aikana hyvaksytyt asemakaavat ja 1 5 5 5 5

niiden kaavamuutokset, kpl

Vuoden aikana hyvaksytyt ranta-asemakaavat 0 1 0 0 0
ja niiden kaavamuutokset, kpl




Tontti- ja paikkatietopalvelut

Tontti- ja paikkatietopalvelujen tehtdvana on kunnan maapolitiikan toteuttaminen ja maaomaisuuden hallinta: maanhankinta,
asemakaavoitukseen liittyvat sopimukset yksityisten maanomistajien kanssa, tontinluovutus, maa-alueiden vuokralle antaminen,
tonttijaot seka kunnan edustaminen maanmittaustoimituksissa. Palveluyksikko vastaa kunnan paikkatietojarjestelman ja

paikkatietoaineistojen seka kuntarekistereiden yllapidosta ja kehittamisesta. Palveluyksikko vastaa viranomaismittauksista seka
muista kartoitustehtavista.

Toiminnan painopistealueet

®  Maanhankinta yleiskaava-alueilla

e  Hallintamuodoltaan monipuolisen asuntokannan rakentamisen edistaminen tontinluovutusehdoin ja merkittavissa
maankayttosopimuksissa

e  Paikkatietojarjestelman yllapito ja kehittdminen seka tarvittavien aineistojen tuottaminen ja jakaminen
helppokayttoisesti sisaisille ja ulkoisille kayttajille.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kunnan paikkatietojarjestelmaa on paatetty uudistaa hankkimalla Tiera City -jarjestelm3, jonka lopullinen kayttéonotto ja
hyvaksyminen on vuonna 2025. Hankinta tehostaa tiedonhallintaa toimintaa, kun tieto on ajantasaista, keskitettya ja

hallittavaa. Laki rakennetun ympariston tietojarjestelmasta tulee voimaan 1.1.2024, lain siirtymaaika 2028 on loppuun. Kunnilla
tulee olla kyky vastaanottaa rakennusten tietomalleja 1.1.2025 ldhtien. Kolmen vuoden siirtymdaika huomioiden kuntien tulee
pystya valittdmaan uudet rakennuslupatiedot kunnan jarjestelmista rakennetun ympariston tietojarjestelmaan vuoden 2027
loppuun mennessa. Jatkossa asema- ja yleiskaavat seka tonttijaot tulee tuottaa kansallisen tietomallin mukaisesti. Uudet tietomallit
tulee pystya toimittamaan rakennetun ympariston tietojarjestelmaan 2028 loppuun mennessa.

Maanvuokratuotoissa on huomioitu vuokratuottojen kasvu sopimusten indeksitarkistusten myota. Rakennusalan laskeva suhdanne
laskee paikkatietopalvelujen maksuja ja myyntituottoja.



Kunnallistekniikkapalvelut

Kunnallistekniikkapalvelut -yksikko vastaa yleisten alueiden, kuten katujen, torien, liikennealueiden, puistojen, leikkipaikkojen,
viheralueiden, lahivirkistysalueiden sekd maa-, metsa- ja vesiomaisuuden investointirakentamisesta seka hoidosta ja yllapidosta.
Lisaksi palveluyksikko vastaa yksityistieavustuksista, hylattyjen ajoneuvojen viranomaistehtavista seka sijoitus-, katu- ja yleisten
alueiden kayttolupien myontamisesta. Kunnallistekniikkapalvelut tuottaa kunnan sisdisen tilaaja-tuottajamallin

mubkaisesti lilkuntapaikkojen investointirakentamisen.

Toiminnan painopistealueet

Toiminnan painopistealueet ovat asemakaava-alueiden ylla- ja kunnossapitotehtavat. Ylla- ja kunnossapitotehtaviin kuuluu mm.
katujen paallysteiden korjaukset, katujen auraukset, katuvalaistuksen yllapito, viheralueiden hoito, leikkipaikkojen ja
Iahivirkistysalueiden yllapito. Kunnan toimintaa kunnossapidossa ohjaa Laki kadun ja erdiden yleisten alueiden kunnossa- ja
puhtaanapidosta.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kunnallistekniikan kunnossapidon ja korjaamisen maararahoja kohdistetaan tarkeimpiin toimenpiteisiin ja tdma vaikuttaa
kunnossapidon tasoon.

e  Katujen paallysteiden uusimisen ja korjausten maararahat kohdennetaan valttamattomiin korjauksiin, mutta ne eivat riita
korjausvelan pienentamiseen. Infraomaisuuden korjausvelkaa pyritdaan hallitsemaan investointiosaan sisaltyvien
saneeraushankkeiden kautta.

e Hulevesijarjestelman yllapidossa keskitytaan akuutteihin ongelmatilanteisiin ja hulevesien hallinta-rakenteiden
kunnossapito-ohjeen mukaisia toimenpiteita tehdaan rajoitetusti. Hulevesien hallinnan parantamisen toimenpiteita
sisaltyy Yhdyskuntatekniikan lautakunnan talousarvion investointiohjelmaan. Hulevesijarjestelmdomaisuuden kunnon
kartoitus sisaltyy tulevien vuosien ohjelmaan, jota varten on varattava riittdva maararaha taloussuunnitelmavuosille.
Hulevesiverkoston kunnon kartoittaminen on aloitettu vuonna 2023. Ty6 on mittava ja se jatkuu tulevina vuosina.
Hulevesiverkoston korjausvelka on merkittava.

e  Katujen kunnossapidon kustannukset vaihtelevat sddolosuhteiden mukaan. Talousarvio 2024 esityksessa katujen
kunnossapidon kustannuksia sopeutetaan tarvittaessa seuraavasti:

o  Kadut harjataan talven hiekoitussepelista, mutta tehokas polyntorjunta vaatii katujen pesua. Katujen
kevatpesua voidaan supistaa olosuhteiden mukaisesti.

o  Katujen varret ja jalankulku- ja pyorailyvaylien reunat niitetdan padsaantoisesti kerran vuodessa.

o  Katujen talvikunnossapidon yhteydessa on aika ajoin tarvetta lumen ajolle. Lumenajoa vdhennetdan
varastoimalla lunta rakennetun ympariston yleisilla alueilla.

o Lahivirkistysalueiden, puistojen ja leikkipaikkojen hoidon tasoa arvioidaan tarvittaessa. Kesakukkaistutukset
kuitenkin toteutetaan.

o  Yksittdisten aloitteiden ja palautteiden perusteella tehddan valttamattomimmat toimenpiteet tai
varustelutason parannukset.

Talousarviossa on varauduttava kustannusindekseihin sidottujen sopimusten, energia- ja polttoainekustannusten seka
rakennusmateriaalien kustannusnousuun. Kunnallistekniikkapalveluiden ostopalveluiden hinnat ovat nouseet vuoden 2022 tasosta
noin 11 %. Hintojen nousu tapahtuu viiveelld, koska sopimukset ovat yleensa 2-3 vuotta kiinteilld hinnoilla. Esim.
maanrakennusindeksi on noussut vuoden takaisesta yli 20 %, joka tulee vaikuttamaan hintatasoon urakoiden kilpailutuksissa.

Uudisrakentamisen myo6ta yllapidettavien alueiden laajuus ja kunnossapidon kustannukset kasvavat joka vuosi. Taman
vaikutuksesta korjaustoimenpiteiden tarvetta ja ajoitusta arvioidaan tapauskohtaisesti ja kunnossapidon tasoa sovitetaan kdytossa
oleviin maardrahoihin. Madararahojen pysyminen samalla tasolla tai niiden pienentyminen johtaa nopeasti korjausvelan nopeaan
kasvamiseen. Korjausvelan kasvu puolestaan johtaa nopeasti kunnallistekniikkapalvelujen tuottamien palvelujen heikkenemiseen ja
sitd myota kunnan elinvoimaisuuden heikkenemiseen. Kunnan on turvattava lakisaateisten tehtavien rahoitus.

Talousarvioesitykseen ei ole budjetoitu puunmyyntituloja. Uuden metsasuunnitelman mukaisesta toimenpideohjelmasta on
valitettu ja uutta toimenpideohjelmaa ei ole paasty tekemaan metsastrategian keskeneraisyyden vuoksi. Toimenpideohjelma
laaditaan uuden metsastrategian pohjalta. Uuden metsastrategian valmistuminen on viivastynyt strategian kasittelyvaiheiden
vuoksi. Metsdstrategialla ja toimenpideohjelmalla on vaikutus siihen, miten paljon menoja ja tuloja metsistd aiheutuu. Tavoitteena
on toteuttaa metsastrategiaa siten, etta syntyneet kulut katetaan puunmyyntituloilla. Tavoitteena on, ettad toimenpideohjelma
paastaan laatimaan heti, kun uusi metsastrategia on lainvoimainen. Valttamattomat hoitotoimenpiteet pyritdan toteuttamaan
huolimatta siitd, mikd on metsastrategian tai toimenpideohjelman tila.



Toiminnan suurimmat kustannuserat

Toiminnan suurimmat kustannuserat koostuvat seuraavalla tavalla:

e  Henkilostokustannukset 1 416 450 euroa
e  Palvelujen ostot 2 563 800 euroa, josta suurimmat erat ovat
o  Rakennusten ja alueiden rakentamispalvelut, 2 342 300 euroa, josta suurimmat erat ovat
= Liikennealueiden kunnossapito 1 634 300 euroa
= L3hivirkistysalueiden hoito 475 000 euroa
=  Hulevesijarjestelmien yllapito 200 000 euroa
o  Asiantuntijapalvelut 68 500 euroa
o  ICT-palvelut 34 000 euroa
(] Aineet, tarvikkeet ja tavarat 393500 euroa, josta suurimmat erat ovat
O  Sahko ja kaasu 312000
o Vesi 15000 euroa
o  Muu materiaali 45 000 euroa
e  Avustukset 190 000 euroa
(] Muut toimintakulut 212 638 euroa, josta suurimmat erat ovat
o  Rakennusten ja huoneistojen vuokrat 192 138 euroa
o Koneiden ja laitteiden vuokrat 16 000 euroa

Talvikunnossapidon ja uudelleen paallystysten toteutuneet kustannukset raportoidaan lautakunnalle erikseen hoitokausittain.

Liikenneturvallisuustoimenpiteisiin on varattu 50 000 madrdraha. Lautakunta paattaa erikseen madrarahalla
toteutettavista toimenpiteista liikenneturvallisuustyéryhman ja kuntalaisten aloitteiden perusteella.

Avustukset

Talousarvioehdotukseen on varattu nk. talkooavustus maararaha 40 000 euroa avustuksille (maararaha on alustavasti jaettu
seuraavasti: kuntalaisten, yhdistysten ja yhteisdjen haettavaksi yleisten alueiden ympariston parantamiseen 20 000 euroa ja
nuorisoseura- ja yhdistystalojen peruskorjaukseen 20 000 euroa). Vesiensuojelun avustukset ovat siirretty rakennus- ja
ymparistélautakunnan méaararahoihin.

Yksityistieavustuksiin on varattu 165 000 euroa (2023: 150 000 €). Yksityistieavustuksen tarkoituksena on tukea tiekuntia
rahallisesti, jotta vakituisen asutuksen piirissa olevat yksityistiet pysyisivat kunnossa.



Tunnusluvut

Hoidetut viheralueet, ha 169 167 170 172 174
Kunnossapidettavat liikennevaylat, km 264 263 266 269 272
josta katuja, km 129 131 132 133 134
josta katujen vierelld olevia kevyen liikenteen 81 81 82 83 84
vaylia, km

josta muista kevyen liikenteen vaylia ja 51 51 52 53 54
puistoraitteja, km

josta pysakaintialueita, ha 6,2 5,7 5,8 5,9 6,0




Joukkoliikenne

Tehtéava kasittaa Helsingin seudun liikkenne -kuntayhtyman (HSL) kuntaosuudet seka liityntdpysakoinnin menot. HSL on
Kirkkonummen joukkoliikenteen toimivaltainen viranomainen. HSL:n tehtdva on suunnitella ja jarjestda toiminta-alueensa
joukkoliikennekokonaisuus. HSL kilpailuttaa ja hankkii Kirkkonummen kunnan tarvitsemat joukkoliikennepalvelut, joihin liittyvat
sopimukset nain ollen ovat HSL:n ja liikennoitsijoiden valisia.

Joukkoliikenteen kustannuksiin eli HSL:n Kirkkonummen kuntaosuuteen vuodelle 2024 on varattu HSL:n talous- ja
toimintasuunnitelman mukaisesti 7,460 milj. euroa, vuodelle 2025 on varattu 7,161 milj. euroa ja vuodelle 2026 on varattu

7,010 milj. euroa. Kirkkonummen ylijadman ennustetaan vuoden 2023 lopussa olevan 3,8 miljoonaa euroa. Kuntaosuuksissa ei
huomioida aiempina vuosina kertyneita ylijaamia, koska niita ei esiteta palautettavaksi jasenkuntiin. Ylijadmia on tarkoitus kayttaa
matkustajamaarien kasvattamiseen ja palvelutason parantamiseen HSL:n strategiatavoitteiden saavuttamiseksi tulevalla TTS-
kaudella. Kuntaosuuden lisdksi huomioidaan liityntapysakéinnin kustannukset.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Lansimetron jatke Kivenlahteen valmistui vuoden 2022 lopulla, mika néakyy kasvaneina infrakustannuksina Kirkkonummen
kuntaosuudessa. Poikittainen pikaraitioyhteys Raide-Jokeri otetaan kdyttoon vuoden 2023 lopussa. Rakenteilla olevalla Espoon
kaupunkiradalla on merkittavia rakentamisen aikaisia vaikutuksia Kirkkonummen junaliikenteeseen. Lisaksi seudulla on useita
raitiotie- ja joukkoliikennehankkeita rakenteilla tai suunnitteilla.

Kirkkonummella alkoi uusi HSL:n liikenndintisopimus vuoden 2023 alussa. Kirkkonummen liityntélinjat liikennéidaan ainakin
vuoteen 2025 asti Matinkyldan. HSL:n tavoitteena on paattaa vuosina 2024-2025 paatepysakkivaihtoehto Matinkyldan,
Espoonlahteen tai Kivenlahteen. Jalkimmaisissa vaihtoehdoissa padosalle matka-aika Kirkkonummelta Matinkyldan, sen itdpuolelle
ja Helsinkiin pitenisi. Veikkolassa linjan 280 jarjestamistapa muuttuu sopimusliikenteeksi vuonna 2024, jolloin ELY-keskus ja Lansi-
Uudenmaan kunnat tilaavat alueensa joukkoliikenteen. HSL:n lippujen kdyttooikeus sdilyy linjalla.

HSL:n strateginen tavoite vuodelle 2025 on 400 miljoonaa nousua (2019 taso), mutta seudun matkustajamaarien kehitys on jaljessa
tavoitteesta. Kirkkonummella bussiliikenteen nousijamaarat ovat jo saavuttaneet vuoden 2019 tason toisin kuin junaliikenteessa.
Alennetut ABCD- ja CD-lippujen hinnat vaikuttavat lipputulokertymaan. Ukrainan sodan myota energian ja polttoaineiden
kustannukset, inflaatio, korkeat korot ja epavakaa taloustilanne heijastuu joukkoliikenteeseen. Espoon kaupunkiradan
rakentamisen aikaiset junaliikenteen katkot vaikeuttavat liikkumista Kirkkonummellakin. Suuret infrainvestoinnit rasittavat HSL:n
taloutta infrakustannusten kasvuna.

Matkustajamaarien kehityksen esteeksi voi muodostua nykyinen koronavuosina karsittu palvelutaso. Kilpailukykyinen ja
houkutteleva joukkoliikenne vaatii panostuksia palvelutasoon, johon HSL on esittdnyt kdytettavan kuntien ylijaamia
matkustajamaarien kasvattamiseksi. Kirkkonummen kunta on ottanut HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelmalausunnossaan kantaa ja
pitda tarkedna matkustajamadarien kasvattamista HSL:n strategiatavoitteen mukaisesti lausunnossa esitetyin ehdoin.



Muut pitkdvaikutteiset menot

Hankeryhmaan on tehtdvatasolla budjetoitu kunnan rahoitusosuus sellaisiin hankkeisiin, jotka eivat jaa kunnan
kayttoomaisuudeksi. Lisaksi hankeryhmaan on budjetoitu asiantuntijapalveluhankinnoista aiheutuvat tavanomaista suuremmat
kartoituskustannukset.

Tdydennyskartoitukset ja paikkatietojen tuottaminen 70 000 €
Maararaha kaytetaan erilaisten paikkatietoaineistojen tuottamiseen ja paikkatietojarjestelman paivittamiseen ja laajentamiseen.

Yhdyskuntatekniikan lautakunta pdatti 27.4.2023 hankkia Tiera Oy:n kilpailuttaman Tiera City-paikkatietojarjestelman. Hankinnan
projektisuunnitelman mukaan jarjestelman kayttéonotossa suoritetaan vuonna 2024 aineistojen konversiohankinnat.

Lisaksi vuonna 2024 Helsingin seudun ymparisto palvelut HSY kilpailuttaa koko paakaupunkiseudun kattavan maanpeiteaineiston
hankkimisen, jossa myds Kirkkonummi on mukana omalla osuudellaan.

Kiintedt rakenteet

Liikennevaylat ja puistot

Aluekohtaiset tiet ja muut liikennealueet

Isot hankkeet 11 050 000 €

e  Kirkkonummentien ylikulkusillan rakentaminen. Tehdaan yhteystyossa Vaylaviraston kanssa. Kunnan osuus 100 %.
Liikenne siirtynyt sillalle B. Silta A:n rakentaminen ja vanhan sillan purkaminen jatkuu.

Keskusta:

e Kirkkonummentien ja Overbyntien rakentaminen
e Kt 51 yleissuunnittelu valilld Kirkkonummi-Siuntio

Uudet asemakaavahankkeet alueittain 12 700 000 €

e  Juhlakallio ja Tolsanmaki, Tolsanmden osalta suunnittelu jatkuu. Juhlakallio rakenteilla. Rakentaminen jatkuu 2024.

Keskusta ja lahialueet:

e  Villa Haga: sisaltaa Asematien valilla Asemankaari-Kelan talo, Koulupolun, Tallikujan ja Asematien aukion ja kevyen
liilkenteen alikulkusillan seka Wiikintien, Kirkkotallinkujan ja liikealueen kehayhteys valilla Kirkkotallintie-Wiikintie
suunnittelun ja rakentamisen

e  Lantinen Gesterby: Gesterbyntie, Gesterborgintie
Laajakallio ja ldhialueet:

e  Killinmden yleissuunnittelu
Masala ja lahialueet:

e  Bjonsinmaen (Tinatie, Suomelanpolku, Aittakuja sekd Képaksenpolku) katujen rakentaminen
e  Masalanportti vaihe 2: Sundsbergintie, kiertoliittyma ja Eteldinen Salmitie rakentaminen



o  Mustikkarinteen katu- ja rakennussuunnittelu
e  Tassumden yleissuunnittelu

Sundsberg ja lahialueet:

e  Kolabackenin rakentaminen
e  Sarvvikinportin rakentaminen voidaan kaynnistaa, mikali hankkeen toteuttamisedellytykset ovat olemassa

Veikkola ja lahialueet:

e  Eerikinkartanon yleissuunnittelu
Asumisviihtyvyytta parantavat hankkeet alueittain 1 710 000 €

Keskusta ja lahialueet:

e  Tallinmaki: Rovastinpuiston rakentaminen. Rakennetaan yhdessa lukiokampus hankkeeseen yhteydessa
e  Ervastintien p-paikkojen katu- ja rakennussuunnittelu

e  Kaksoskujan leikkipaikan katu- ja rakennussuunittelu

e  Gesterbyntorin katu- ja rakennussuunnittelu

Masala ja ldhialueet

e  Ratsumiehentien p-alueen rakentaminen
e  Parannetaan alueen vieraspysakointia rakentamalla muutama paikka kadun varteen.

Kevyen liikenteen raittien rakentaminen seké kavelyn ja pyorailyn toimenpideohjelma (kv 18.12.2017 § 90)

e Mt 110 kevyenliikenteenvaylan tie- ja rakennussuunnitelman laadinta vélille Kolmiranta Veikkola ELY/kunta 50/50
periaatteella (Kv 11.5.2020 § 174). Rakentaminen alkaa vuoden 2023 lopussa ja jatkuu vuonna 2024.

Arvioidut madrittelemattomat hankkeet

Tie- ja katualueiden valaistuksen uusiminen EU-sdaaddsten mukaiseksi
Hulevesijarjestelmien saneeraus

Hankkeiden jalki/takuuaikaiset kustannukset

Ennalta maarittelemattomat selvitykset, pienet suunnittelukohteet

Korjausrakentaminen/saneerauskohteet 7 030 000 €

Sokeritehtaantien saneeraus

Sokeritehtaantien saneerataan kolmessa vaiheessa, joista ensimmadinen vaihe toteutetaan vuonna 2024.
Tallinmaki: Toritien, Karrytien, Rosberginpolun, Pappilanmden ja Sakastinkujan suunnittelu ja rakentaminen
Purokummuntien risteysalueen parantaminen

Luostarinrinteen katu- ja rakennussuunnittelu

Veikkolan alueiden 12 (Kyntdjantie, Takkumdaentie ja Pienviljelijantie) katujen rakentaminen

Veikkolan hiekkasiilon tontin muotoilun toteutus

Munkinmaentie valilla Purokummuntie- Munkkullan silta

Muonamiehenkuja ja Rusthollinpolku suunnittelu ja rakentaminen

Jokiniityntien silta

Liikunta ja virkistysalueet 1 295 000 €

Keskusta



e  Keskustan nykyinen yleisurheilukentta
®  Keskustan urheilupuisto: skeittialueen rakentaminen

Masala
e  Masalan nurmikentdn muuttaminen hiekkatekonurmikentdksi
Sundsberg ja lahialueet
e  Sarwvikinportin uimarannan suunnittelu
Veikkola
e  Veikkolan yleisurheilukentan rakentaminen
Ulkoilualueet ja rannat
e Latuverkoston peruskorjaus/talvililkkuntaolosuhteiden parantaminen
e Linlon p-alueen suunnittelu
®  Linlon esteettdman reitin suunnittelu
e  Syvdjarven uimarannan rakentaminen
e  Uimarantojen perusparannukset pois lukien Syvajarvi

e Liikuntapaikkojen valaistuksen perusparannus
e  Tampajan p-alueen rakentaminen



Investointiyhteenveto 2024

*jatkuvat hankkeet
Yleissuunnittelu

Villa Haaga*

kt 51*

Gesterby

Kuusalanniitty
Pulkuksenlaakso
Tolsanportti
Jorvaksenkolmio
Jorvaksenmylly 2.1antinen
Jorvaksenmylly 3.1antinen
Killinmaki

Suvimaki ja Majvik
Tassumaki

Prikiranta

Jollaranta
Eerikinkartano*
Veikkolanportti

Lantinen asuntoalue
Hauklampi

Asemakaari 2. vaihe
Villa Haaga
Masalantie 2.vaihe
Masalantie 3.vaihe

-600 000
-200 000
-50 000

-100 000

-100 000

-150 000

-370 000 -1010 000
-150 000
-500 000

-50 000
-100 000

-100 000
-80 000
-100 000
-80 000

-120 000

-100 000
-400 000

-300 000
-100 000

-300 000 -980 000
-300 000

-80 000

-100 000

-800 000

-100 000



Lantinen Gesterby
Gesterby

Tallinmaki
Kuusalanniitty
Pulkuksenlaakso
Tolsanportti
Tolsanjarvi
Jorvaksenkolmio

Kvis

Pohjois-jorvas
Jorvaksenmylly 2.1antinen
Killinmaki

Tassumaki
Sarvvikinranta
Prikiranta

Jollaranta
Eerikinkartano
Veikkolanpuro Il
Veikkolanportti
Hauklampi
Hevoshaan p-alue
Neidonkallion p-alue
Suonsyrjan p-alue
Puronsuuntien p-alue
Lapinkylanjarven yhteys
jk+pp Sjokullantie/kylmalédntie
jk+pp kuusala-jeppas
Lemetin raitti
Tolsa-jorvas jk+pp
Brissaksentie
Ristikalliontie

Paadistenkaari, Munkinmdaentie

-100 000

-400 000

-300 000

-200 000

-200 000
-800 000

-300 000

-300 000

-20 000

-80 000

-50 000
-50 000

-400 000

-300 000
-20 000

-20 000
-300 000

-500 000

-500 000

-800 000

-200 000
-500 000

-500 000

-20 000

-20 000

-150 000

-300 000

-500 000

-300 000

-200 000
-500 000

-80 000




Rovastinpuisto

Kaksoskujan leikkipaikka
Neidonkaari

Frannasintie- Hulluksentie- Kapteeninpolku
Gesterbyntori

Lindalintie

Kotiniitynrinne
Munkinmd&entien saneeraus
Ervastintien p-paikat
Mustikkarinne

Urakat

*jatkuvat urakat

**hanke voidaan kdynnistaa vuonna 2024, mikali toteuttamisvalmiudet ovat

Asemankaari, 2.vaihe

Villa Haaga

Kirkkonummen ylikulkusilta*
Kirkkonummentie ja Overbyntie
kt 50, vaihe 1

Lantinen Gesterby
Tallinmaki

Tolsanjarvi

Juhlakallio*

Tolsanmaki

Kvis

Killinmaki

Bjonsinmaki*

Masalanportti 2.vaihe
Mustikkarinne

Tassumaki

Sarvvikinranta
Sarvvikinportti**
Kolabacken

-20 000
-30 000

-10 000

-50 000

-20 000
-350 000
-30 350 000

-5 000 000

-6 000 000

-100 000

-4 000 000

-3 000 000

-200 000

-2 500 000

-2 000 000

-300 000
-300 000

-40 950 000

-7 000 000

-2 000 000
-2 800 000

-3 000 000

-2 500 000
-4 000 000

-3 000 000
-3 000 000

-300 000
-100 000

-26 320 000

-1 500 000

-2 000 000
-2 800 000

-3 500 000

-2 000 000

-2 500 000

-30 400 000

-3 000 000

-7 000 000

-3 500 000

-100 000
-8 000 000
-1 800 000

-41 810 000

-3 000 000

-30 000 000

-1 000 000




Eerikinkartano -1 500 000 -1 500 000

Veikkolanpuro Il -700 000 -800 000

Veikkolanportti -3500 000
Rovastinpuisto -350 000

Finnsbackan ja Pitdjantuvan puistot -110 000
Hevoshaan p-alue -100 000

Neidonkallion p-alue -100 000
Tievalaistus kohde 15: Overbyntie vili Isonsuontie-kunnan raja -100 000

Ratsumiehentien p-alue -20 000

Tievalaistus kohde 14: Veklahdentie vali Sepankylantie-Kivisillantie
suunnittelu ja rakentaminen

-100 000

Sokerimestarintien p-alue -100 000

Kantvikin koirapuisto -80 000

Suonsyrjan p-alue -100 000

Puronsuuntien p-alue -100 000
Impivaaranpolku ja p-alue -100 000

Kaskelantien p-alue -100 000
Eerikinkartanontien liikenneturvallisuuden parantaminen -200 000

Hirsalantien jk+pp -400 000

Overbyntien jk+pp -7 000 000 -1 000 000

mt 110 jk+pp* -1 000 000

jk+pp kuusala-jeppas -500 000
Tolsa-jorvas jk+pp -1 000 000
Naissaarintie- Tuomitie ulkoilureitti -300 000

Sokeritehtaantie* -2 000 000 -3 000 000

Brissaksentie -1 000 000
Ristikalliontie -1 000 000
Munkinmdentien saneeraus -2 000 000 -2 000 000

Purokummuntien risteysalueen parantaminen -300 000

Luostarinrinne* -2 000 000

Veikkola, alue 18 -3 000 000

Veikkola, alue 12 -1 000 000 -2 000 000




Munkinmaentie vélillda Purokummuntie- Munkkulan silta -700 000

Muonamiehenkuja ja Rusthollinpolku* -250 000

Veikkolan torin uudistaminen -100 000

Kaksoskujan leikkipaikka ja lahipuisto -400 000

Sundsbergin kumparepuisto ja Musketdoripuiston aidat -40 000

Jokiniityntien silta -200 000

Neidonkaari -1 000 000

Frannasintie- Hulluksentie- Kapteeninpolku -1 000 000

Gesterbyntori -100 000

Kotiniitynrinne -1 000 000
Lindalintie -2 000 000
Veikkolan hiekkasiilon tontin muotoilu* -80 000

Asemapolun ylikulkusillan korjaus (Bron kavelysilta) -1 000 000

Arvioidut maarittelemattomat hankkeet -610 000 -610 000 -610 000 -610 000 -610 000
Tie- ja katuvalaistuksen uusiminen EU-saaddsten mukaiseksi -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Hulevesijarjestelmien sanaaraus -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Hankkeiden jalki/takuuaikaiset kustannukset -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Pienet suunnittelukohteet -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000

*jatkuvat hankkeet

Suunnittelu -120 000 -40 000 -80 000 0 0
Keskustan nykyinen yleisurheilukentta* -10 000

Tekojadkentta -40 000

Laajakallion lahiliikuntapaikka -50 000

Masalan Nurmikentdn muuttaminen hiekkatekonurmikentaksi -30 000

Masalan kuntoportaat -30 000

Linlo p-alue -30 000

Linlon esteetdn reitti -30 000

Sarvvikinportin uimaranta -20 000

Rakentaminen -1 175 000 -1 675 000 -1 050 000 -850 000 -300 000

Keskustan lammitettavan tekonurmikentan uusiminen -250 000




keskustan nykyinen yleisurheilukentta

Tekojadkentta

Juhlakallion ulkokuntoilu ja Heikkildn pallokentédn aita

Veikkolan yleisurheilukentta

Sarvvikinportin uimaranta

Masalan Nurmikentdn muuttaminen hiekkatekonurmikentaksi
Linlon esteeton reitti

Linlon p-alue

Meikon p-alue

Syvdjarven uimaranta

Latuverkoston peruskorjaus/talviliikkuntaoclosuhteiden parantaminen
Keskustan urheilupuisto: skeittialue*

Keskustan urheilupuisto: monitoimikentta

Uimarantojen perusparannukset poislukien syvajarvi
Ulkokuntoilulaitteiden uusiminen ja kehittaminen (ulkokuntosalit)
Liikuntapaikkojen valaistuksen perusparannus

Tampajan p-alue*

-380 000

-350 000
-150 000
-30 000

-125 000

-100 000
-40 000

-800 000

-400 000

-100 000
-100 000

-125 000
-50 000
-100 000

-750 000
-300 000
-350 000
-250 000
-150 000
-100 000
-50 000

-70 000

-100 000

-60 000 -60 000 -60 000



