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AKTIIVINEN TUKI KIRKKONUMMELLA

Aktiivinen tuki on osa normaalia tydhyvinvointi- ja tydkykyjohtamista. Aktiivinen tuki ei ole vain
sairauspoissaolojen tarkastelua, vaan se kytkeytyy yksilon nakékulmasta koko tydyhteison
toimintaan.

Aktiivisen tuen toimintatapa koskee kaikkia kunnan tyontekij6itd. Se on olennainen osa kunnan
tyéhyvinvointitoimintaa. Tarkeaa on, etta esihenkild ja tydntekija keskustelevat kaikista tyéntekoon
vaikuttavista kysymyksista heti haasteiden ilmaannuttua, etteivat ongelmat kasva.

Aktiivinen tuki edesauttaa hyvan tydilmapiirin muodostumista, varhaista ongelmatilanteiden
ratkaisua ja tyourien jatkumista terveydellisista rajoitteista huolimatta. Kaikki osapuolet hyotyvat,
kun aktiivisen tuen keskustelut kdydaan oikea-aikaisesti ja tydkykyongelmiin puututaan ennen kuin
ongelma on pitkittynyt tai monimutkaistunut.

Aktiivinen tuki jaetaan varhaiseen tukeen, tehostettuun tukeen ja (tyéhon) paluun tukeen.
Tyo6terveyshuolto kytketaan terveydellisten haasteiden vaatiessa mukaan aktiivisen tuen
prosessiin. Varhaisen tuen keskustelu kdydaan aina ennen tyokykyneuvottelua.

Kirkkonummen kunnassa esihenkildlla on oikeus myontaa sairauspoissaoloa kahden paivan
jaksoissa enintaan 7 vuorokautta. Taman jalkeen tarvitaan 8. paivasta laakarintodistus.

Tyontekijan sairastuttua hén ottaa yhteyttd omaaanisesti esihenkilddnsa ja esihenkilé myontaa
sairauspoissaolon harkintansa mukaan tapauksissa, jotka eivéat aiheuta pitk&kestoista tyokyvyn
menetyksen uhkaa (esimerkiksi flunssa, vatsatauti, kuume). Tyoterveyshuollon todistusta ei tarvita
lyhyista poissaoloista, vaan lahtokohtaisesti esihenkild myontaa ne. Esihenkil6lla on kuitenkin aina
mahdollisuus ohjata tydntekija tyoterveyshuoltoon.

Tyontekijin, esihenkilon, HR:n ja tyoterveyshuollon roolit ja vastuut
aktiivisen tuen osalta

Tyontekija Esihenkild

- Vastaa oman tyokykynséa ja osaamisensa yllapidosta. Tahan - Vastaa tyOyhteison arjen toiminnan sujumisesta ja tydyksikon
kuuluu my6s tyokykyyn vaikuttavien asioiden esille tuominen ilmapiirista

omalla tydpaikalla, voi pyytaa aktiivisen tuen prosessin - Vastaa omalta osaltaan tydolojen terveellisyydesté ja
aloittamista. turvallisuudesta

- Vaikuttaa itse omalla toiminnallaan tydyhteisén ilmapiiriin ja - Esihenkil6 on vastuussa aktiivisen tuen prosessin
sen kehittdmiseen. kaynnistamisesta ja seurannasta.

- limoittaa sairauspoissaolosta aina omaaanisesti - Voi mydntaa kahden paivan jaksoissa enintaan 7 pv
esihenkildlleen tai jattaa soittopyynndn esihenkildlle ennen sairauspoissaolon tyontekijalleen.

tyovuoron alkua. Pitkittyneen sairauspoissaolon aikana - Pitaa tyontekijaan yhteytta saanndllisesti pitkittyneen
esihenkild on yhteydessa. sairauspoissaolon aikana.

-Toimittaa lausunnon KELA:an, kun sairauspaivarahaa on

maksettu enimmaisaikaan laskettavilta 90 arkipaivalta.

-Toimittaa lausunnon KELA:an kun sairauspaivarahaa on

maksettu enimmaisaikaan laskettavilta 150 ja 230 arkipaivalta

- Toimittaa esihenkillleen tydkyvyttdmyyselakkeen tai

maaraaikaisen kuntoutustuen paatoksen ja héanelle maksetun

elakkeen maaran, jos han on saanut samalta ajalta

sairausajanpalkkaa ja elake on maksettu hanelle itselleen.

Tyoterveyshuolto

HR

- Seuraa aktiivisesti sairauspoissaoloja yhteistydssa tydnantajan
- Ohjeistaa tarvittaessa esihenkil6a aktiivisen tuen mallista kanssa
- Vastaanottaa ja arkistoi henkildaktiin aktiivisen tuen - Tydkykyriskihenkilgiden varhainen tunnistaminen ja tarvittaessa
keskustelut. . . - aktiivisten tyoterveyshuollon tukitoimien tarjoaminen
- Avustaa esihenkiloa tykykyneuvottelussa sovituissa - Ty6kykyneuvottelun jarjestdminen ja aikatauluttaminen
asioissa. - Kirjaa tyokykyneuvottelun muistion ja toimittaa sen tyontekijalle,
- Kay tyoterveyshuollon kanssa palavereja esihenkilélle ja HR:lle
sairauspoissaoloista. - Sairauslomalta tyéhon paluun tukitoimien tarjoaminen:
kevennetty/korvaava tyd, osasairauspaivaraha, ammatillinen
kuntoutus.
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Aktiivinen tuki

\

tyontekija .
esihenkild e  Tunnistaminen Ram W tyoterveys

tyoyhteiso *

Varhainen tuki
tyontekija ja esihenkild keskustelevat

tyonjohdolliset toimenpiteet terveydelliset perusteet

Esihenkilon tukitoimena mm. Tehostettu tuki

- ty6terveyden vastaanotto

- tyokykyneuvottelu

- kuntoutus, osasairauspaivaraha
- sosiaalipalvelu

- tybaikajarjestelyt, tydnkevennys
- korvaava tyo

- tybkyvyn seuranta

- elakeasiat

- esihenkilon tuki sairauslomalla

- tyOaikajarjestelyt

- tyon kevennys

- koulutus

- korvaava tyo (ks. sivu 4)
- ristiriitojen ratkaisu

Paluun tuki

- tybterveyden vastaanotto

- tybkykyneuvottelu

- 0sasairauspaivaraha

- kuntoutus

- tybaikajarjestelyt

- korvaava tyo, kevennetty ty6
- tydkyvyn seuranta

- tybaikajarjestelyt

- uudelleensijoitus / koulutus

- eldkeasiat
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Varhainen tuki

Aktiivisen tuen mallin ensimmainen vaihe on nimeltdan varhainen tuki. Se voi kaynnistya
esimerkiksi muuttuneen tydsuorituksen, tyéyhteison tai tyétoverin huolesta tai toistuvien
sairauspoissaolojen takia. Varhainen tuki on osa esihenkilon paivittaisjohtamista ja toiminnan
suunnittelua.

Varhaisen tuen prosessi ja tilanteen selvittdminen kannattaa aloittaa ainakin seuraavien
halytysmerkkien ilmaantuessa:

1) Muuttunut tydsuoritus
Tyo6suorituksen muuttumisen huomaa yleensa ensimmaisenda esihenkild. On tarke&a, etta
esihenkil0 ottaa asian puheeksi tyontekijan kanssa, jos huomaa mm. seuraavia muutoksia:

tydsuorituksen heikkeneminen tai tydn laadun huononeminen
lisddntyneet sairauspoissaolot ja myodhastelyt

toistuvasti pidentyneet ty6paivat

kayttaytymisen muutokset aiempaan verrattuna

paihteiden kaytto

ristiriidat tydyhteisdéssa

2) Toistuvat sairauspoissaolot

Esihenkilon on reagoitava myos toistuviin sairauspoissaoloihin. Reagoinnin on tapahduttava
viimeistaan, kun tyontekijalla on 20 sairauspaivaé vuoden aikana tai kolme sairauspoissaoloa
kolmen kuukauden aikana. Ajantasaiset poissaolotiedot esihenkild nakee HR Analytics-
ohjelmasta, jonne poissaolotiedot siirtyvat webtallennuksen ja Prima-palkanlaskentaochjelman
kautta.

Tybnantajalla ja ty6terveyshuollolla on velvollisuus reagoida pitkittyviin poissaoloihin.
Tyo6terveyshuoltolaki velvoittaa ilmoittamaan tydntekijan sairauspoissaolosta, ja
sairausvakuutuslaki velvoittaa 1.1.2022 alkaen arvioimaan sairauspaivarahaa saavan tyokykya
aiempaan verrattuna useammin. Edella mainitut lait velvoittavat:

» tyOnantajaa ilmoittamaan 30 paivan sairauspoissaolosta ty6terveyshuoltoon,

+ tyOnantajaa hakemaan 60 paivan kohdalla Kelan sairauspaivarahaa ja

+ tyoterveyshuollon on arvioitava tyontekijan jaljella oleva tyokyky, ja tydnantajan on
selvitettava yhdessa tyontekijan ja tydterveyshuollon kanssa tyontekijan mahdollisuudet
jatkaa tydssa ennen kuin tydntekijalle on maksettu sairauspéivarahaa enimmaisaikaan
laskettavilta 90 arkipaivalta.

» tyoterveyshuollon on liséksi tarvittaessa arvioitava tyontekijan jaljella oleva tydkyky, ja
tyGnantajan on tarvittaessa selvitettava yhdessa tyontekijan ja tydterveyshuollon kanssa
tydntekijan mahdollisuudet jatkaa tydssa ennen kuin tydntekijalle on maksettu
sairauspaivarahaa enimmaisaikaan laskettavilta 150 tai 230 arkipaivalta.

Muuttuneen tydsuorituksen tai toistuvien poissaolojen takia esihenkilon on k&ynnistettava
varhaisen tuen keskustelu. Tassa keskustelussa esihenkilo ja tydntekija kayvat lapi tilannetta
kummankin ndkodkulmasta. Tydntekija voi kayttda avustajaa tarvittaessa. Tavoitteena on selvittaa,
mista muutokset tydsuorituksessa tai sairauspoissaolot johtuvat ja |0yt&aa tilanteeseen sopivat
ratkaisut seka toimenpiteet. Taustalla voi olla mm.

* Tyo6hon liittyvat syyt (esimerkiksi osaamisvaje, tydmotivaation puute, tydkuormitus)
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*  Tyobyhteisdon liittyvat syyt (esimerkiksi viihtyminen, henkildsuhteet, ristiriidat tyoyhteisdssa)

* Yksityiselamaan liittyvat syyt (ei tydbhon/ tydyhteisdon liittyvat asiat, esimerkiksi
parisuhdekriisit tai laheisen kuolema)

+ Terveydentilaan liittyvat syyt (henkinen ja fyysinen terveydentila)

Jos kyseessda on terveydentilaan liittyvét syyt, voi jatkotoimenpiteené olla
tyokykyneuvottelu. Muut syyt, joita voidaan tydnjohdollisesti selvittaa eivat aiheuta
tarvetta tyoterveyshuollon kanssa tehtavaan yhteistyohon.

Esihenkilo voi varhaisen tuen toimenpiteina kayttad esimerkiksi maardaikaisia tydaikajoustoja,
tydnkuvan muokkausta tai muita esihenkilon ja tyontekijan valilla sovittuja toimenpiteita.

Varhaisen tuen keinona voidaan kayttaa myos korvaavaa tyota eli sairauspoissaolon sijaan
tyontekijalle voidaan hanen halutessaan jarjestaa terveydentilan kannalta soveltuvaa ty6td, jos han
itse on siihen halukas ja jos ty6terveyshuolto arvio mahdolliseksi korvaavaan tyéhon osallistumisen
ja tydbnantajalla on tarjolla korvaavaa tydta. Korvaavana tydna voi kyseeseen tulla esimerkiksi
etatyona tehtava tyo, koulutuksiin osallistuminen tai muu tydpaikalta jarjestettavissa oleva tyo,
mika sopii tyéterveyshuollon arvion mukaan tyontekijalle. Kirkkonummella korvaavan tyon
mahdollisuus perustuu vapaaehtoisuuteen.

Varhaisen tuen keskustelusta tehd&an aina muistio, muistion pohjana kaytetdan Aktiivisen
tuen-prosessilomaketta (litteend). Kirjauksesta vastaa esihenkild ja molemmat osapuolet
(tyontekija ja esihenkild) allekirjoittavat sen heti keskustelun jalkeen. Muistio liitetaan
henkildaktiin ja kopio annetaan tyontekijalle.

Tehostettu tuki

Kun varhaisen tuen toimintatavat eivat ole tuottaneet tulosta tai eivat ole riittavia, siirrytdan
tehostetun tuen vaiheeseen.

Tehostetun tuen tarkoituksena on |6ytaé ratkaisumalleja tydntekijan tydssa jatkamisen tueksi.
Talloin kyseeseen voi tulla mm. pidempiaikaiset tyotehtavien jarjestelyt, uudelleensijoitus tai
uudelleenkoulutus. Tehostetun tuen vaiheessa taustalla on tydkykya alentava sairaus.

Tehostetun tuen prosessi alkaa yleensa tyokykyneuvottelulla tyéterveyshuollossa.

Tyokykyneuvottelu

Tyokykyneuvottelun tarkoituksena on selvittdd, miten terveydellinen rajoite
rajaa tyontekijan tydssa jatkamista ja millaisia tydjarjestelymahdollisuuksia olisi
tehtavissa. Esihenkilo on tarvittaessa yhteydessa HR:n ennen
tyokykyneuvottelun koolle kutsumista.

Tyokykyneuvottelun kulku ja tavoitteet

Tyokykyneuvottelu kdynnistyy lahiesihenkilon, tydntekijan tai tyoterveyslaakarin
aloitteesta. Tyoterveysladkarin sijasta tyokykyneuvotteluun voi tarvittaessa
osallistua tyoterveyspsykologi tai tyofysioterapeutti. Tyokykyneuvottelua
toivova taho ilmoittaa asiasta ty6terveyshoitajalle, joka kutsuu neuvottelun
koolle.
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Uudelleensijoitusprosessista vastaa aina lahiesihenkil®, joka saa tarvittaessa prosessin hoitoon

Ennen ty6kykyneuvottelua-en esihenkild ja tyontekija ovat kdyneet varhaisen
tuen keskustelun, josta on allekirjoitettu muistio henkildaktissa. Esihenkild
keskustelee tyontekijan kanssa tulevasta tyokykyneuvottelusta.

Tyo6terveyshuolto kutsuu tydntekijan tydterveyslaakarin vastaanotolle ennen
tyokykyneuvottelua.

Tyodkykyneuvotteluun kutsutaan tyoterveyshuollon toimesta tydntekija ja
lahiesihenkil®. Tyodntekija voi ottaa tydkykyneuvotteluun mukaan tukihenkilén,
esimerkiksi luottamusmiehen tai tydsuojeluvaltuutetun. HR voi tarvittaessa
osallistua tyokykyneuvotteluun tyontekijan suostumuksella. Ty6terveyshuolto
kirjaa muistion, joka toimitetaan tyontekijalle, esihenkiltlle ja HR:lle. HR vie
muistion henkiloaktiin.

Tyokykyneuvottelussa kaydaan lapi tyokykya rajoittavat terveydelliset seikat ja
arvioidaan tyojarjestelymahdollisuuksia terveydellisesta nakékulmasta.
Tavoitteena on |0ytaa yhteistydssa keinot tydssa jatkamisen tueksi seka
selvittdd mahdollinen lisa- ja uudelleenkoulutuksen tarve.

On tarkeaa, etta jokainen tydkykyneuvotteluun osallistuva on valmistautunut
tapaamiseen ja selvittdnyt omalta osaltaan tydssa jatkamisen mahdollisuuksia.

. Esihenkild on selvittanyt oman yksikdn
tyojarjestelymahdollisuudet.

. Tyontekija on miettinyt, mita ty6ta han voi viela tehdé ja on
valmistautunut kertomaan koulutus- ja osaamistaustastaan.

. Tyoterveyslaakari on miettinyt, millaisiin tehtaviin tyontekija
kykenee terveydellisista rajoitteistaan huolimatta.

. HR:n edustaja on selvittanyt

tyojarjestelymahdollisuuksia esihenkilon pyynndsta, jos omassa
tyoyksikdssa tyojarjestelyt eivat ole mahdollisia.

Lopulliset tydtehtaviin ja tydkuvan muutoksiin liittyvat ratkaisut tekee aina
tyonantaja.

apua HR:sta.

Terveysperusteinen uudelleensijoitus edellyttad, ettd tyontekijalle on mydnnetty kunnan

tydeldkevakuutuslaitoksesta (Keva) ennakkopaéatds ammatillisesta kuntoutuksesta. Tyontekija
huolehtii kuntoutushakemuksen toimittamisesta Kevaan ja tytterveyslaakari kirjoittaa liitteeksi

vaadittavan B-laakéarinlausunnon.

Lahtokohtana on, ettad terveydellisten rajoitteiden kannalta soveltuvasta, tarjotusta tydsté ei voi

kieltaytya.

Jos tydnantajalla ei selvittelyjen jalkeenk&éan ole tarjolla tyontekijan terveydentilan kannalta

soveltuvaa ty6ta eika tydntekija palaa entiseen tydhdnsa, voivat tyd-/ virkasuhteen paattdmisen

edellytykset tayttya.

Tyo6terveyshuolto kirjaa muistion, joka toimitetaan tyéntekijalle, esihenkilélle ja
HR:lle. HR vie muistion henkildaktiin.

5/8
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Tyb6kykyarvio

Jos on epaéilys, etta tyontekija ei terveydellisten rajoitteiden puolesta selviydy
tyotehtavistaan, voi esihenkild pyytaa tyokykyarviota tyoterveyshuollosta. Esihenkild
keskustelee tydntekijan kanssa ennen tyokykyarvioinnin pyyntoa.

Tyobkykyarvio tehdédén suhteessa tiettyyn tyohon ja tydskentelyolosuhteisiin. Tasta syysta
esihenkild toimittaa etukateen tydterveyshuoltoon tydnkuvauksen. Tyo6terveyshuolto tekee
taman jalkeen ladketieteelliset selvitykset tytterveyshuoltosopimuksen puitteissa.
Laaketieteellisen selvityksen jalkeen jarjestetaan tydkykyneuvottelu, jonka kokoonkutsujana
toimii tyGterveyshuolto.

Paluun tuki

Pitkalta sairauslomalta palaaminen on haasteellista niin palaajalle, esihenkil6lle kuin koko
tyoyhteisollekin. Olennaista on, ettd esihenkild pitda yhteytta tyontekijaan pitkan sairauspoissaolon
aikana. Hyvissa ajoin ennen tydhon paluuta on hyva pitaa tyokykyneuvottelu ja valmistella tythén
paluuta esim. tyokokeilun tai osasairauspaivarahan avulla.

Lahtdkohtana on, etta jos tyontekijan terveydellinen rajoite on aiheuttanut vahintdan 6 kk
sairauspoissaolon, tydhon paluu toteutetaan tydkokeilun tai osasairauspaivarahan kautta. Talldin
tydntekijan toimeentulo on mahdollista saada eldkevakuuttajan (tai osasairauspaivarahan osalta
Kelan) kautta. Tyohon paluu voidaan toteuttaa Kevan tai Kelan tytkokeilun aikana normaalia
pienemmalla tuntimaaralla. Tyokokeilun aikana arvioidaan myds mahdollisen ammattitaitovajeen
edellyttamat perehdytys-, valmennus- ja koulutustarpeet.

HR antaa tarvittaessa lisétietoja tydkokeilun tai osasairauspdaivarahan hakemisesta.

Jos ty6hon paluu pitkaltad sairauslomalta tapahtuu ilman tydkokeilua tai osasairauspaivarahaa,
tulee tyokykyneuvottelussa laatia suunnitelma tydhon paluun seurannasta ja informoida asiasta
myo6s HR:84. On tarkeaa, etta pitkalta poissaololta tydhdn palaava saa tarvitsemansa tuen.
Esihenkild informoi tydyhteisda tyontekijan kanssa sovitulla tavalla.

Tyoterveyshuolto kirjaa muistion, joka toimitetaan tydntekijalle, esihenkildlle ja HR:lle. HR
vie muistion henkildaktiin.

Liitteet:

Toimenpiteet, roolit ja vastuut-kaavio
Aktiivisen tuen (Aktu)-prosessilomake
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- KIRKKONUMMI
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F KYRKSLATT

AKTIIVINEN TUKI KIRKKONUMMELLA
Muistio

Paivamaara ja paikka:
Tama keskustelu koskee varhaista tukea
Lasnaolijat ja heidan roolinsa:

Taustatiedot:
(Esim. ik&, koulutustausta, ty6historia ja tydssa ilmenneet haasteet)

Keskustelun aihe:

Esihenkilon ndkemys tilanteesta:
Tyontekijan ndkemys tilanteesta:

Sovitut toimenpiteet:

Seuranta:
Kirkkonummella xx.xx.202x

Allekirjoitukset

esihenkild tyontekija

Jakelu: neuvottelun osanottajat suojatulla sdhképostilla, HR



Kirkkonummen kunta

HR

Esihenkilo

Esihenkilé hyvdksyy sairausloman
palkallisuuden esitetyn
sairauslomatodistuksen perusteella

Tyontekija

Tyontekija on aina yhteydessa
esihenkiloon tilanteen muutoksista.
Ladkarintodistukset on esitettava
esihenkilolle 7 vrk:n kuluessa.

Tyoterveyshuolto

Tilastoi tietoonsa tulleet
sairauspoissaolot ja on selvilla
tyontekijoiden ja tyopaikkojen
olosuhteista ja terveysvaatimuksista

Toimeentulo

Esihenkil6lla on
mahdollisuus myontaa
max. 7 sairauspaivaa,
kerralla myonnetaan
korkeintaan kaksi
sairauspadivaa.

Tyotekija soittaa

esihenkildlle sairastuttuaan
ja yhdessa sovitaan, kuinka
monta paivaa tyontekija

voi olla poissa ennen
seuraavaa soittoa.

Tyontekija tallentaa
poissaolot
webtallennukseen.

Palkka

Esihenkil6 kay
keskustelun
tyontekijan
kanssa, kun
sairauspoissaoloja
20 vrk vuodessa
tai kolme
sairauspoissaoloa
kolmen
kuukauden
aikana.
Keskustelussa
selvitetddn
mahdollinen
tyojarjestelyjen
tarve ja siita
tehddan muistio.

Palkka

Aktiivisen tuen —toimintamalli

Tyonantaja ilmoittaa keskitetysti
tyoterveyshuoltoon
pitkittyneesta
sairauspoissaolosta.

Joko tybantajalta tulleen
tiedon/aloitteen tai
tyoterveyshuollon
sairauspoissaoloseurantaraportin
perusteella selvittaa
Tyoterveyslain mukaisesti, onko
tarvetta tyontekijan tyokyvyn
arviointiin ja jatkotoimenpiteisiin

Palkka

Varmistaa, etta
tyokykyneuvottelu
pidetddn ennen 90
sairauspaivan
tayttymista.

Sovitaan ja jarjestetaan
tyokykyneuvottelu
ennen 90 paivan
tayttymista.

Osapalkka max. 61-120
sairauspaivaa
palkanlaskenta toimittaa
sairauspaivaraha-
hakemuksen Kelaan

Esihenkil6 varmistaa, etta
tyokykyneuvottelu on
pidetty ennen 90
sairauspaivan tayttymista
seka selvitelty tyohon
paluumahdollisuuksia.

Tyontekija toimittaa
hakemuksen
suunnitelman mukaisesti
Kelaan
osasairauspaivarahan
osalta tai Kevaan
ammatillisen
kuntoutuksen osalta.

Tyoterveyshuollossa
tehddan arvio tyossa
jatkamismahdollisuuksista
ja kuntoutustarpeesta
seka laaditaan B-lausunto
Kelaan ja/tai Kevaan
tyoterveysneuvottelun
jalkeen.

Osapalkka max. 61-120
sairauspadivaa.
Palkanmaksu paattyy
max. 120 sairauspdivan
jalkeen.

Esihenkil pitda yhteytta
tyontekijan kanssa
puhelimitse tai
tapaamalla seka selvittaa
ty6hon
paluumahdollisuuksia ja
selvittdd muun
tyontarjoamis-
mahdollisuuksia.

Esihenkilo tiedottaa
tarvittaessa HR:aa
tilanteesta.

Tyontekija toimittaa
KELA:lle ajantasaisen
lausunnon.

Toimitettava hakemus
kuntoutustuesta tai
tyokyvyttomyyseldkkeesta
Kevaan B-lausunnon kera.

Tyoterveyshuollossa
tehdaan arvio jaljella
olevasta tyokyvysta ja
tyohon paluu
mahdollisuuksista 150
sairauspaivarahan
kohdalla. Sopii
tarvittaessa
tyokykyneuvottelun.

Laatii B-lausunnon
kuntoutustuen tai
tyokyvyttomyyseldkkeen
hakemiseksi. Ilmoitus
HR:dan palkanmaksun
nakokulmasta.

Sairauspaivaraha Kelasta.
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Esihenkil pitda yhteytta
tyontekijan kanssa
puhelimitse tai
tapaamalla seka
selvittad tyohon
paluumahdollisuuksia ja
selvittdd muun
tyontarjoamis-
mahdollisuuksia.

Selvitettdva, onko tyohon
paluu mahdollista. Jos
terveydelliset rajoitteet
estdvat tyohon paluun, on
mietittava palvelussuhteen
paattamista.

Esihenkilo tiedottaa

tarvittaessa HR:aa

tilanteesta.

Tyontekija toimittaa
KELA:lle ajantasaisen
lausunnon.

Toimitettava hakemus
kuntoutustuesta tai
tyokyvyttomyyseldk-
keestd Kevaan B-
lausunnon kera.

Tyoterveyshuollossa
tehdaan arvio jaljella
olevasta tyokyvystd ja
tyohonpaluu
mahdollisuuksista 230

sairauspaivarahan Ty6hon
kohdalla. Sopii paluumahdollisuuksien
tarvittaessa selvittely kolmikantaisesti,

tydkykyneuvottelun. jos tyokyvyttomyysela-

ketta ei myonneta.

Laatii B-lausunnon
kuntoutustuen tai
tyokyvyttomyyseldakkeen
hakemiseksi. [Imoitus
HR:dan palkanmaksun
nakokulmasta.

Tyokyvyttomyyseldke/
kuntoutustuki/
tyottomyyspdivaraha.

Sairauspaivaraha
Kelasta.



