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Serviceomrade for bildning

Resultatrakning

Serviceomrade for bildning BS 2022 BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026
Verksamhetsintakter 8545 976 6 968 599 7 793 369 7 871304 7 950 021
Forsaljningsintakter 1777520 1349 888 1756322 1773 885 1791623
Avgiftsintakter 4 067 945 3305 680 3728325 3765 608 3803 267
Stod och bidrag 2490008 2073908 2 073 908 2094 649 2115596
Ovriga verksamhetsintékter 210503 239123 234 814 237 162 239535
Verksamhetskostnader -75144 848 -77 145 587 -84 591 917 -85 437 837 -86 292 206
Personalkostnader -59 755 465 -61 045 622 -66 504 798 -67 153 920 -67 825 453
Léner och arvoden -48 902 601 -49 769 426 -54 162 099 -54 690 545 -55 237 449
Lonebikostnader -10 852 865 -11 276 196 -12 342 699 -12 463 375 -12 588 004
Kop av tjanster -10 549 855 -10 796 979 -12 804 494 -12 948 469 -13 077 950
Material, fornddenheter och varor -2 436 436 -2 844394 -2 849 033 -2 877518 -2 906 293
Bidrag -2 065 363 -2 198 664 -2 178 664 -2200 452 -2222 457
Ovriga verksamhetskostnader -337729 -259 928 -254 928 -257 478 -260 053
Verksamhetsbidrag -66 598 872 -70 176 988 -76 798 548 -77 566 533 -78 342 185
Interna intékter totalt 257 396 0 0 0 0
Interna utgifter totalt -34 538 999 -33361 274 -32 217 133 -32 539 307 -32 864 701
varav:

ICT-tjanster -1 806 580 -3036 972 0 0 0
Stadtjanster -2 606 523 -2 636312 -2 828 155 -2 856 436 -2 884 999
Hyror for byggnader -11 011 286 -22 016 267 -23 007 763 -23237 842 -23470221
Ekonomiskt resultat

Invdnarantal 31.12 40722 41 152 41 463 41761 42 041
euro per invanare, externa 31.12 -66 598 872 -1 705 -1 852 -1 857 -1 863

Serviceomradet for bildning har till uppgift att ordna tjanster som stoder valmaende, aktivt medlemskap i gemenskapen,
kontinuerligt Iarande och meningsfullt liv for alla Kyrkslattsbor. Uppgiften baserar sig pa det allménnas uppgift enligt 16 § i
grundlagen att sakerstalla lika mojligheter for var och en att oavsett medelloshet enligt sin formaga och sina sarskilda behov fa
dven annan an grundldggande utbildning samt utveckla sig sjalv. Undervisningen, utbildningen, smabarnspedagogiken och
fritidstjansterna styrs pa riksniva av undervisnings- och kulturministeriet genom lagstiftning, andra normhandlingar och
finansiering.

| och med vilfardsomradesreformen som genomfoérdes i bérjan av ar 2023 fick bildningssektorn utdéver sitt traditionella uppdrag att
ordna bildningstjanster ocksa ansvaret att framja kommuninvanarnas hélsa och valfard i fraga om alla aldersgrupper. Fastan
framjande av vdalmaende har varit en vasentlig del av all serviceverksamhet inom serviceomradet for bildning, &r dess lokala niva
och samarbetet med vélfardsomradet inklusive olika granssnittsstrukturer, nya uppgifter inom bildningstjansternas arbetsfalt. Till
foljd av reformen blev dessutom kvar i kommunen uppgifter som tidigare i Kyrkslatts organisation antingen elevvardspersonalen
eller serviceomradet for vard och omsorg ansvarat for. Av dessa ingar en del nufértiden i uppgifter for personalen inom
serviceomradet for bildning. Navigator-verksamheten inklusive verksamhetens uppgifter, personal och budget 6verfordes till en del
av ungdomstjanster fran och med 1.1.2023.

Befolkningsforandringen i Kyrkslatts kommun — minskningen av antalet barn i skoldldern, 6kningen av andelen personer i arbetsfor
alder och aldre samt sprak- och kulturgrupper — utmanar serviccomradet for bildning till langsiktig utveckling: hur svarar vi mot
forandringen, hur starker vi kommunens sociala hallbarhet och hur leder vi samtidigt ekonomin hallbart. Att bromsa 6kningen av
kostnaderna ar ju en av de mest centrala utmaningarna for serviceomradet for bildning under de narmaste aren. Man tog sig an
denna utmaning genom flera atgarder redan under ar 2023 och det finns skal att fortsatta med atgarderna systematiskt ocksa i
fortsattningen.

De tre mest betydande dndringafaktorerna fér ar 2024 som paverkar bildningens verksamhet och ekonomi verkar fortsattningsvis
vara kriget i Ukraina samt varldsekonomins utveckling och dess inverkningar, valfardsomradesreformens konsekvenser for
baskommunens uppgifter, lagandringarna som géller serviccomradets verksamhet samt andra dndringar inom stadsstyrningen.
Bland dndringarna inom lagstiftningen ar det lagandringarna gallande smabarnspedagogikens klientavgifter och familjeledigheterna
samt andringarna som gjorts i lagen om grundldaggande utbildning och i laroplansgrunderna for att forstarka skolnarvaron samt
planenlig uppféljning av och ingripande i skolfranvaron som har mest konsekvenser for saval ledandet av verksamheten och



ekonomin. Dartill har dndringarna i jamstalldhetslagen och diskrimineringslagen som tratt i kraft 1.6.2023 stallt nya krav for
forebyggande av och ingripande i trakasserier och diskriminering som géller alla aktérer inom fostrings- och utbildningsbranschen -
bade inom smabarnspedagogik, grundlaggande utbildning, gymnasieutbildning, det fria bildningsarbetet och grundlaggande
konstundervisning. Om man inte ingriper i problemen tillrackligt effektivt, kan utbildningsanordnaren bli tvungen att betala
gottgorelse for diskriminering. | fortsattningen galler dessa skyldigheter ocksa anordnare av smabarnspedagogik.

Enligt lagen om ordnande av social- och hilsovard (2021/612, 6 §) ska kommunen i sin strategiska planering satta upp mal for
framjandet av hélsa och vélfard och faststélla atgarder som stéder malen. Den ska i sitt beslutsfattande beakta de uppskattade
konsekvenserna av sina beslut fér manniskors halsa och valfard enligt befolkningsgrupp. Serviceomradet for bildning har framjande
av hédlsa och vélfard inom alla sina tjdnster som ett Overgripande tema for de bindande verksamhetsmalen for ar 2024. |
genomforandet av detta riktar servicegrupperna sin fokus mot sadant som lampar sig for deras verksamhetsmiljo.
Smabarnspedagogikens fokus riktas mot stédande av motionsinriktad livsstil bade hos barnen, hela familjen och personalen.
Undervisningen fokuserar pa valmaende och séarskilt pa psykologisk trygghet. Fritidstjansternas tema &r en aktiv kommuninvanare,
s.k. evighetsmaskiner. Aktiv delaktighet i gemenskapen och dess verksamhet stoder den 6vergripande hélsan hos alla aldersgrupper.
Ocksa personalens delaktighet ar en del av den aktiva gemenskapens medlemskap.

Lagen om ordnande av social- och hélsovard (2021/612, 6 §) forpliktar kommunen att frdmja invanarnas halsa och valfard: kommunen
bar det primdra ansvaret for framjandet av hélsa och valfard till den del denna uppgift ar knuten till andra uppgifter som enligt lag
ska skotas av kommunen. Verkningarna av bestdammelserna i denna lag och av den i bérjan av ar 2023 genomférda
valfardsomradesreformen for ledningen av serviceomradet bildning har varit storre an berdknat. Reformen hade konkreta
konsekvenser fér serviceomradet bildning i och med att ansvaret for elev- och studerandevardens uppgifter éverfordes till Vastra
Nylands vélfardsomrade (LUVN), men kommunen som utbildningsanordnare ocksa i fortsattningen svarar for planeringen och
ledningen av elev- och studerandevéarden pa kommunniva samt fér den gemensamma elevvarden som ar den primara serviceformen
for stodande av en elevs eller studerandes vdlmaende.

En mangprofessionell styrgrupp for elevvard pa kommunniva grundades inom bildningstjansterna 1.1.2023. Gruppen utarbetade
under varen 2023 Kyrkslatts kommuns forsta gemensamma elevvardsplan. Den regionala samarbetsgruppen for elevvard har inlett
sin verksamhet och Kyrksldtts kommun ar representerad i gruppen. Denna grupp utarbetar for tillfallet en regional elevvardsplan. |
planen kommer elevvardens resurser att delas upp mellan de tio kommunerna i Vastra Nylands valfardsomrade. Uppdelningen av
elevvardens resurser vacker oro inom serviceomradet for bildning eftersom sarskilt den ringa mangden svensksprakiga tjanster kan
synas som en brist i elevvardens resurser i Kyrkslatts kommuns svensksprakiga skolor ar 2024. Den gemensamma elevvardens
funktionalitet kan ocksa dventyras i de finsksprakiga skolorna till féljd av de sakkunnigresurser inom elevvard som férvantas anvisas
Kyrkslatts kommun for ar 2024. De kommunspecifika och regionala elevvardsplanerna ar nya lagstadgade dokument. Arbetet for
uppgoérandet, uppfdljningen och utvarderingen av dem 6kar arbetsmangden for bildningstjdnsternas ledning och férvaltning utan
motsvarande tilldgg i personalresursen.

Lagen om ordnande av social- och halsovard (2021/612, 6 §) forutsatter ocksa att kommunen ska foélja kommuninvénarnas
levnadsforhallanden, halsa och valfard och de faktorer som paverkar dessa i varje omrade och inom varje befolkningsgrupp.
Fullmaktige i kommunen ska arligen lamnas en rapport om kommuninvanarnas halsa och valfard, de faktorer som paverkar dessa
och de atgarder som har vidtagits. Dessutom ska det i kommunen en gang per fullmaktigeperiod utarbetas en valfardsberattelse och
valfardsplan for fullmaktige om de fragor som namnts ovan. Kommunen ska lamna vilfardsberattelsen och vilfardsplanen till
valfardsomradet och offentliggéra den i det allmanna datanatet.

Bildningstjansternas ledningsgrupp har tagit en aktiv roll i struktureringen av det arbete fér framjande av hélsa och vélfard som
kommunen ansvarar for nu i den dndrade situationen. Kommunens lagstadgade ansvar, behovliga andringar och eventuella
incitamentsfaktorer for ordnande av s.k. valfards- och hélsoarbete skulle utredas och tas 6ver. Eftersom en stor del av tjansterna
for framjande av halsa och valfard hos kommuninvanare i alla dldrar organiseras inom fritidstjansterna har det varit naturligt att
fritidsdirektoren fungerar som ordférande for kommunens hyte-arbetsgrupp (arbetsgrupp for framjande av hélsa och valfard).
Faststdllande, strukturerande och andamalsenligt organiserande av hyte-arbetsgruppens och kommunens hyte-uppgifter utgor
centrala uppgifter pa ledningsgruppsniva i kommunen ar 2024. Beredningen av viélfardsplanen och -beréttelsen ingar anda tydligt i
hyte-arbetsgruppens ansvar.

Granssnittsstrukturen for framjande av halsa och valfard for barn, unga och familjer samt fér kommuninvanare i arbetsfor alder och
aldre har @nnu hosten 2023 inte skapats av Vastra Nylands vélfardsomrade. Dessa strukturer kommer d@nda i fortsattningen att
forutsatta bade arbetstid och personalresurser av bildningstjansterna. Av de uppgifter som i samband med reformen blev kvar i
kommunen utgor det férebyggande mentalvards- och missbrukararbetet en helhet och den sakkunniga som tidigare ansvarade for
tjansterna overgick till valfardsomradets organisation 1.1.2023. Ungdomstjansterna har tagit 6ver detta uppgiftsomrade och
samtidigt har det uppstatt behov av en ersattande resurs inom ungdomsledarnas uppgiftsomrade.

Bildningens serviceomrade fornyade sin egen forvaltningsorganisation i borjan av ar 2023 till att motsvara de utvecklingsbehov
vilka lyftes fram i kommunstyrelsens beslut géllande balanseringen av ekonomin och fortydligandet av férvaltningsorganisationen, i
arbetet inom bildningens ledningsgrupp och ledningsteam samt i resultaten av enkaterna som riktade sig mot férvaltningens
personal och chefer. Ut6ver att gora forvaltningsorganisationen mer andamalsenlig identifierades forbattrandet av



forutsattningarna for informationsledning och vidareutvecklandet av ledningen av ekonomin som viktiga utvecklingsteman. Dessa
tre utvecklingsobjekt ar aktuella dnnu ar 2024.

Med hjalp av en sa andamalsenlig och kostnadseffektiv organisation som majligt samt fungerande strukturer och smidiga processer
stravar serviccomradet efter att stdrka kvaliteten pa tjansterna samt jamstalldheten och jamlikheten i serviceutbudet for
kommuninvanarna. Ocksa utvecklingen av tillgangligheten beror hela bildningsvasendet: vilka tjanster som ska ordnas som moten
och nérvaro, vad som erbjuds digitalt och vilka tjanster som kommuninvanaren kan anvanda pa egen hand. Behovet av tjdnster som
kommer till hemmet kommer sannolikt att 6ka i och med att befolkningen aldras. Servicenatsutredningen som uppgjorts under ar
2023 torde styra utvecklingen av tillgangligheten och den dndamalsenliga organiseringen av verksamheten bade under budgetaret
2024 och under planearen 2025-2026.

Andringar i ekonomin

Accelerationen av inflationen som orsakats av kriget i Ukraina hojer fortfarande branslepriserna och priserna pa annan energi samt
de olika @mnes- och materialkostnaderna. Bildningens upphandlingsavtal om skolskjutsar upphérde i slutet av lasaret 2022—-2023. En
ny konkurrensutsattning som ingar upphandlingsforfarandet ordnades ar 2023. Tillsvidare, under hostterminen 2023, galler tillfalliga
skjutsavtal som &r ca 35 % dyrare an tidigare. Efter att man ingatt de egentliga avtalen, kan den totala kostanden for skjutsarna bli
annu hogre. Priserna pa olika datasystem, material och kdp av tjdnster har ocksa stigit pa motsvarande satt. Av samma orsak finns
det fortfarande behov av att utveckla servicesedelsystemet for privat daghemsverksamhet fér att de privata daghemmens
verksamhet ska sta pa en ekonomiskt hallbar grund.

Léneldsningarna inom kommunbranschen varen 2023 hade betydande konsekvenser for de externa verksamhetsutgifterna just for
bildningens serviceomrade. Eftersom rentav 81 % av hela serviceomradets utgifter bestar av |6nekostnaderna fér kommunens egen
personal har de allmanna héjningarna i AKTA- och UKTA-avtalen samt justeringspottarna redan hojt och kommer att héja I6nerna
ytterligare sa, att ar 2024 forvantas lonekostnaderna vara rentav 9 % hogre dn ar 2022, dvs. aret innan lonehgjningarna.
Anmarkningsvart dr anda att de lagstadgade personaldimensioneringarna faststéller och binder organiseringen av
bildningstjansterna i stor omfattning. En del av tjansterna berdrs daremot av nationella normer som reglerar sattet eller
omfattningen av organiseringen, sa som statsradets forordning om timférdeldningen inom den grundlaggande utbildningen.
Kommunen kan naturligtvis inte med sina I6sningar avvika fran dessa bestammelser. Dessutom &r det viktigt att komma ihag att 98
% av serviceomradets personal jobbar just inom kommuninvanartjansterna och majoriteten av dem éar i tjanste- och
arbetsforhallanden som galler tills vidare. Om det skulle framsta ett tydligt behov av att minska personalkostnaderna, skulle det
eventuella minskandet av personalmangden goras smaningom och noggrant dvervagt, genom att utnyttja uppsagningar pa eget
initiativ eller genom att allokera befintliga uppgifter enligt det &ndrande servicebehovet.

Eftersom I6neutgifterna inom serviceomradet for bildning ar en sa vasentlig del av de totala utgifterna och eftersom mangden
personal och I6nerna i stort sett ar bundna, ar det sarskilt viktigt att fasta uppmarksamhet vid att tjansterna ordnas
kostnadseffektivt. Malsattningen ar att 6kningen av lonekostnaderna fortsattningsvis sker kontrollerat. Det ar fortfarande
motiverat att utreda, prova och utveckla nya modeller fér organiseringen och utférandet av arbetet samt for samarbete. Kravet om
ekonomisk effektivitet kan i basta fall ocksa bidra till att hitta &ndamalsenligare och tydligare processer, arbetsférdelningar och
verksamhetsmodeller.

Ett av serviceomradets viktigaste utvecklingsobjekt for ar 2024 ar ju att vidareutveckla forvaltningsorganisationen: minimering av
overlappande arbete, klarlaggande av de centrala processerna och férdelningen av ansvaret for dem och starkning av personalens
varaktighet och kompetens genom férenhetligande av uppgiftsbeskrivningarna. Utdver andamalsenlig och kostnadseffektiv
organisering samt fungerande strukturer och smidiga processer styrs utvecklingen av perspektiven pa utbudet pa jamstallda och
jamlika tjanster for kommuninvanarna.

Ett annat betydande delomrade for bromsande av 6kningen av |6neutgifterna utgér utbildningen, som ar bildningens storsta
serviceomrade med tanke pa budgeten och médngden personal. Den finska utbildningens ekonomi férnyades redan i bérjan av ar
2023 genom att ta i bruk en skolspecifik budgetering som grundar sig pa antalet elever. Modellen i fraga utvecklades tillsammans
med rektorerna och med hjalp av den stravar man efter att skolans personalbudget battre motsvarar och snabbare reagerar pa
andringar i antalet elever och pa elevernas behov av stéd. Den svenska utbildningen 6vergar till samma resurseringsmodell i borjan
av ar 2024, men i modellen tas naturligtvis i beaktande den svenska utbildningens sardrag och -behov.

Budgetkalkylering enligt antalet elever utjamnar for sin del de skillnader mellan sprakgrupperna och skolenheterna som framgick av
utredningen av de elevspecifika utgifterna. Utredningen i fraga utarbetades under hosten 2022. Av utredningen framgick att antalet
elever i forhallande till antalet fastanstallda larare i tjdnst och tidsbundna larare varierade stort bade mellan sprakgrupperna och
mellan de finsksprakiga skolorna. En annan faktor som paverkar de elevspecifika kostnaderna hanfor sig till timfordelningen inom
den finska och svenska grundlaggande utbildningen i Kyrkslatt.

| samband med utredningsarbetet som gjordes under ar 2023 framgick att timférdelningen for den grundldggande utbildningen i
Kyrkslatt omfattar rentav sex s.k. Kyrkslatt-timmar, dvs. sddana undervisningstimmar som 6verskrider statsradets
timfordelningsforordning. Ordnandet av dessa timmar beaktas inte i statsandelskalkylerna. | oktober 2023 kommer namnderna att
behandla forslagen till nya timférdelningar sa att antalet tillaggstimmar minskar. | férslaget tas anda i beaktande att férverkligandet
av det nya regeringsprogrammet kan innebara att det nationella minimiantalet timmar kommer att hojas. En nedskarning i
tillaggstimmarna leder naturligtvis till att det finns behov av att justera laroplanerna. Namnderna kommer ocksa att besluta om till
vilka laroamnen och vilka arskurser de eventuella tilldaggstimmarna riktas.



Minskandet av timmarna paverkar personalutgifterna for utbildningen genom lararnas eventuella 6vertimmar minskar eller genom
att antalet larartjanster som beh6vs minskar. De ekonomiska konsekvenserna av minskningen av timférdelningen beror pa fran
vilken arskurs timmarna avlagsnas och pa antalet undervisningsgrupper inom dessa arsklasser. Enligt en grov berakning skulle en
nedskarning av tva timmar pa arsniva leda till en inbesparing pa ca 265 000 euro i personalkostnaderna inom utbildningen och en
nedskarning av tre timmar till en inbesparing pa 365 000 euro jamfort med utgangsliget. Ar 2024 hinner dndringen paverka fem
manader, dvs. under héstterminen, men under ekonomiplaneéren forverkligas den naturligtvis fér hela aret.

Enligt de uppgifter som ar tillgangliga vid tidpunkten for uppgérandet av budgeten leder en dndring av timférdelningen i den
ovannamnda omfattningen inte i sig till ett behov av att minska antalet larartjanster i kommunen. | kombination med budgetering
som grundar sig pa antalet elever paverkar den dnda genom att om tjénster blir lediga ska besattandet av dem pa nytt dvervagas
mycket noggrant och med hansyn till kommunens helhetssituation. Nar elevantalet minskar ar det viktigt att rektorerna har
behovliga forhandsuppgifter, fungerande verktyg och tillracklig kompetens for personalplaneringen. Ekonomi- och
personalplaneringen som grundar sig pa antalet elever leder ocksa till att principerna foér elevantagning inom den finska
utbildningen férnyas sa att skolornas elevantal kan forutses och planeras effektivare och flexiblare &n tidigare.
Servicenatsutredningen och -planeringen fungerar ocksa som stod.

Utover det ovanstaende fortsatter servicecomradet for bildning effektivera verksamheten och stravar efter att aktivt bromsa
okningen av kostnaderna genom att fasta uppmarksamhet vid forutsattningarna for informationsledning och ledningen av
serviceomradets ekonomi. Genom att férenhetliga anvdandningen av systemen, programvarorna och de elektroniska miljéerna
minskar antalet separata forfragningar och begaranden om information som riktats till serviceenheten samt det manuella arbetet
inom forvaltningen i samband med de olika riksomfattande forpliktande datainsamlingarna och rapporteringarna. Nar
anvandningen av systemen ar ledd och enhetlig forbattras palitligheten och aktualiteten av den tillgdngliga informationen. Inom
denna utvecklingsuppgift gjordes framsteg under ar 2023, men det finns behov av att fortsitta arbetet.

Valfardsomradesreformens ekonomiska konsekvenser for serviceomradet for bildning syns utover i de ovannamnda forebyggande
mental- och rusmedelstjansterna samt i ledningens och férvaltningens nya uppgifter som kraver tid ocksa bland annat i utgifter och
intdkter for morgon- och eftermiddagsverksamhet for funktionshindrade barn. Kyrkslatts kommun producerar dessa tjanster
fortsattningsvis for att barnen ska sadkerstallas trygg kontinuitet for skoldagen i den egna skolan. Ledarnas lIoner syns som utgifter i
utbildningens budget. Kommunen fakturerar dessa tjanster av LUVN. vilket syns som en 100 000 € intakt i utbildningens
avgiftsintakter i budgeten for ar 2024.

| finansieringen av uppgifter for framjande av vélfard har staten infort ett incitamenttillagg till statsandelen, den s.k. hyte-
koefficienten. Bildningstjansternas ledning sakerstaller for egen del att den for Kyrkslatt kommun kalkylerade hyte-koefficienten
maximeras. | kalkyleringen av koefficienten anvands indikatorer som hanfor sig till vissa av kommunens processer. Av dessa
indikatorer beskriver stérsta delen organiseringen av bildningens tjanster. Ar 2023 samlades informationen om teman inom
motions- och kulturtjansterna, den grundldggande utbildningens tjanster samt inom kommunens allménna ledning. Pa
motsvarande satt anvands som resultatindikatorer bland annat uppgifter fran skolhalsoenkaten och examensregistret, dvs.
uppgifter om hur bra sarskilt utbildningen, men ocksa smabarnspedagogiken och fritidssektorns har lyckats i sin uppgift att framja
hdlsa och vadlfard. Som en del av statens finansieringsstyrning forstarker dessa indikatorer riktningen for den strategiska ledningen
av kommunernas bildningstjanster och naturligtvis ocksa kommunens ekonomi.

Utdéver de ovanndmnda kommer det nya regeringsprogrammet for aren 2024-2027 att paverka ekonomin for serviceomradet for
bildning redan under budgetaret 2024 pa satt som dnnu inte preciserats helt. Statsandelssystemet fér kommunernas basservice
kommer att férnyas fran och med 1.1.2026. Redan ar 2024 férvantas mangden specialunderstod av staten minska samt att det gors
nedskarningar i vissa statsandelar. Nedskarningarna som beror exempelvis det fria bildningsarbetet, ordnandet av
medborgarinstitutets undervisning i Kyrkslatt, forvantas leda till 100 000 euro mindre statsandelsintdkter for kommunen under de
fyra kommande aren. Denna nedskarning skulle innebéra att det skulle ordnas rentav 82 farre kurser som racker hela aret an ar
2022.

Kyrkslatts medborgarinstitut har hittills kunnat organisera sin verksamhet sa att dess externa verksamhetsutgifter har varit mindre
dn den statsandelsersattning som beraknats for kommunen. Av kursdeltagarna horde ar 2023 rentav 35 % till aldersgruppen ver
60-aringar. Rentav 45 % av deltagarna hade andra stadiets utbildning i bakgrunden och 48 % av deltagarna horde till icke-arbetande
kommuninvanare: arbetslosa, pensionarer, studerande eller exempelvis foraldrar som varar sina barn hemma. For dessa
befolkningsgruppers del utgér medborgarinstitutet en betydande serviceform fér fraimjande av halsa och valfard.

Vid sidan om regeringsprogrammet och |6nehdjningarna har de tidigare lagandringarna och rekryteringsutmaningarna inom vissa
branscher lett till ekonomiska konsekvenser for bildningstjansternas helhet. Smabarnspedagogikens intdkter paverkas
fortsattningsvis av de dndringar fér smabarnspedagogikens klientavgifter och lagandringarna gallande familjeledigheter vilka tratt i
kraft under de tva senaste aren. Allt fler familjer hor nufértiden till den s.k. nollavgiftsklassen. Kommunens klientavgiftsintakter
Okar alltsa inte nddvandigtvis trots att fler barn an tidigare skulle anvanda smabarnspedagogikens tjdnster. Det &r nddvandigt att i
borjan av ar 2024 utveckla Kyrkslatts servicesedelsystem for privat smabarnspedagogik pa grund av serviceproducenternas
forhojda personalkostnader och den 6vriga inflationsutvecklingen. Den privata serviceproduktionen ar en viktig del av
servicendtverket i Kyrkslatts kommun. Om den privata dagvardsverksamheten upphdr, skulle kommunen bli tvungen att
omedelbart ordna en ny smabarnspedagogikplats for familjerna. Ett mindre privat natverk fororsakar saledes ett omedelbart behov
av att 6ka den kommunala serviceproduktionen.



Den riksomfattande bristen pa utbildade yrkeskunniga inom smabarnspedagogik syns i kommunerna i sédra Finland som en
konkurrens mellan behériga tjansteinnehavare. Under ar 2023 hojde flera av kommunerna i Kuuma-omradet och
huvudstadsregionen l6nerna for smabarnspedagogikens personal fér att mota denna konkurrens. | budgeten fér ar 2024 har ocksa
Kyrkslatts smabarnspedagogik forberett sig pa |6neférhojningarna vilka skulle férbattra kommunens stallning som en lockande
arbetsgivare.

Som en del atgarderna for omorganiseringen av kommunens egen ekonomi har en del av de tjanster som tidigare fakturerats som
interna poster éverforts fran och med borjan av ar 2024 till serviceomradenas externa verksamhetsbidrag. Pa grund av dessa
overforingar ar slutsumman for det externa verksamhetsbidraget ca 750 000 euro hogre &n tidigare ar. Av denna héjning utgor ICT-
kostnaderna en andel pa 670 000 euro. Ett annat enskilt exempel &r 6verféringen for kostnaden for simhallens vatten fran de
interna utgifterna till de externa ndmnas (70 000 €).

Staten finansierar kommunerna med statsandelar och specialunderstod. Ledd och effektiv ansokan av specialunderstéd ar en del av
hallbar ledning av kommunekonomin. Serviceomradets ledningsgrupp fortsatter den systematiska uppféljningen av statens
specialunderstédsansokningar. Ledningsgruppens mal ar att sdkerstalla ansokan om tillgéngliga specialunderstéd som &r vasentliga
for Kyrkslatts kommuns bildningstjanster antingen fordelat enligt servicegrupp eller som gemensamma projekt. For att godkdnna
deltagandet i ansokningsprocessen forutsatter ledningsgruppen att den finansiering som beviljas och den utvecklingsverksamhet
som den forutsatter stdder uppndendet av kommunens strategiska mal.

Utover systematiseringen av uppfoljningen av specialunderstod fortsatter serviceomradet arbetet med att forenhetliga
anvdndningen av datasystem och sakerstalla att uppgifterna ar korrekta. Detta arbete ar nodvandigt for att Kyrkslatts uppgifter i
Statsradets samt undervisnings- och kulturministeriets rapporteringar ska vara korrekta sa att exempelvis statsandelskalkylerna
eller kommunjamférelserna grundar sig pa den forverkligade verksamheten. Angaende bokféringen och konteringen, uppféljningen
av ekonomin samt rapporteringen fortsatter serviceomradet praxisen med interna utbildningar som visat sig fungera val.
Uppdaterade system och god kunskapsniva gor processerna smidigare. Smidiga processer, minimerandet av fel och behovet av
korrigeringar samt mojliggérandet av automatiska datadverforingar istéllet fér manuellt arbete frigoér arbetstid av sakkunniga och
ledare for de uppgifter som dndringen av verksamhetsmiljon forutsatter av tjansterna.



Svenska namnden for fostran och utbildning

Resultatrakning

Svenska namnden for fostran och

utbildning BS 2022 BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026
Verksamhetsintakter 1442481 1072374 1275 624 1288 380 1301 263
Forsaljningsintakter 253 098 190 966 254 216 256 758 259 325
Avgiftsintakter 704 881 455 928 595 928 601 887 607 906
Stod och bidrag 468 479 422 480 422 480 426 705 430972
Ovriga verksamhetsintakter 16 023 3000 3000 3030 3060
Verksamhetskostnader -12 836 627 -13 296 679 -15 009 098 -15159 191 -15310 777
Personalkostnader -10 661 482 -11 027 810 -11 949 846 -12 069 346 -12 190 035
Loner och arvoden -8 780 283 -8 990 893 -9724 443 -9 821 687 -9919 904
Lonebikostnader -1881199 -2036917 -2 225403 -2 247 659 -2270131
Kop av tjanster -1457 960 -1459 126 -2 249 509 -2 272 005 -2294724
Material, férnddenheter och varor -380 227 -469 045 -469 045 -473 734 -478 470
Bidrag -276 264 -283 981 -283 981 -286 821 -289 690
Ovriga verksamhetskostnader -60 694 -56 717 -56 717 -57 285 -57 858
Verksamhetsbidrag -11394 146 -12 224 305 -13733474 -13 870811 -14 009 514
Interna utgifter totalt -5328 474 -5610920 -5 379 807 -5433 605 -5 487 943
varav:
ICT-tjanster -285 949 -509 412 0 0 0
Stadtjanster -478 744 -431 946 -479 031 -483 821 -488 660
Hyror for byggnader -2 333596 -3688977 -4 060 986 -4 101 596 -4 142 612
Ekonomiskt resultat
Invanarantal 31.12 40722 41152 41 463 41761 42 041
euro per invanare, externa 31.12 -11 394 146 -297 -331 -332 -333
Specifikation enligt servicegrupp
Svensk smabarnspedagogik BS 2022 BU 2023 DP 2024 EP 2025 EP 2026
Externa verksamhetsintdkter 611874 407 928 547 928 553 407 558 941
Externa verksamhetsutgifter -4 331424 -4 609 777 -5 186 244 -5238112 -5290 490
Verksamhetsbidrag -3719 550 -4 201 849 -4 638 316 -4 684 705 -4 731549
interna verksamhetsutgifter -1151010 -1238 851 -1210 304 -1 222 406 -1234 631
Svensk utbildning BS 2022 BU 2023 DP 2024 EP 2025 EP 2026
Externa verksamhetsintakter 830 607 664 446 727 696 734 973 742 322
Externa verksamhetsutgifter -8 505 203 -8 686 902 -9 822 854 -9921 079 -10 020 287
Verksamhetsbidrag -7 674 596 -8 022 456 -9 095 158 -9 186 106 -9 277 965
interna verksamhetsutgifter -4 177 464 -4 372 069 -4 169 503 -4211 199 -4 253 312



Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen inom smabarnspedagogiken

e  Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat. For att den privata
servicens andel av smabarnspedagogiken i kommunen skulle vara 25-27 % enligt malet, bor
verksamhetsforutsattningarna for privata serviceproducenter forbattras. Servicesedelns villkor férbattras genom att hoja
koefficienten fér dem som anvander smabarnspedagogik 21-34 h i veckan fran 0,8 till koefficienten 1. Koefficienten for
servicesedel fér barn under 3 ar héjs fran 1,55 till 1,6. Andringarna héjer kostnaderna for servicesedeln fran och med
1.1.2024. Man har foérberett sig pa de nya kostnaderna i budgetramen som kommunstyrelsen beslutat om.

e Andringen av personaldimensioneringen i lagen om smabarnspedagogik héjer fortfarande personalkostnaderna.
Andringen tradde i kraft 1.8.2021.

e  P3basis av andringen i personalstrukturen enligt lagen om smabarnspedagogik dndras enligt behov befattningar som
barnskotare som blir lediga till befattningar som larare/socionom inom smabarnspedagogik.

e  Lonen for de yrkesgrupper inom smabarnspedagogiken som lider av arbetskraftsbrist forbattras fran och med 1.1.2024.
Man har férberett sig pa atgarden i budgetramen som kommunstyrelsen beslutat om.

e  Ett nytt verksamhetsstyrningssystem for smabarnspedagogiken tas i bruk delvis 6verlappande med systemet som utgar
2024.

e Viutvecklar pedagogiken inom smabarnspedagogiken vidare med statsunderstod for att stodja genomforandet av
jamstalldhet, jamlikhet och en inkluderande verksamhetskultur.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen inom utbildningen

e Viuppmuntrar familjer och elever med fraimmande modersmal till svensksprakig undervisning som forbereder for den
grundlaggande utbildningen i skolan antingen i gruppform eller integrerad i gruppen for den allmanna undervisningen vid
Winellska skolan. Sprak- och kulturmedveten undervisning utvecklas genom att stirka personalens kompetens. Behovet
av fortbildning, stédtjanster, Oversattnings- samt tolktjanster 6kar.

e  Svara mot barns och ungas stod for larande och utmaningar i uppvaxten (utjdgmnande och reparerande av de effekter
undantagsforhallandena p.g.a. coronapandemin astadkommit samt beaktandet av eventuella globala framtida halsorisker
och -faktorer.

e  Losningarna med ersattande lokaler for Winellska skolans hogre klasser och lokaler for gymnasiets studentskrivningar och
utrustningen av dem, planeringen av byggprojekt samt 6kningen av rivnings-, upphandlings- och flyttkostnaderna
paverkar utbildningstjansternas kostnader.



Personalplan

Tjéinster inom smabarnspedagogik 78,79 80,72 80,72 80,72 80,72
Berdkning av antalet nya tjdnster och 0 0 0 0
befattningar som ska inrattas*

Berakning av antalet tjanster och 0 0 0 0
befattningar som ska dras in

De som Overforts till valfardsomradet 2 0 0 0
Utbildningstjénster 134,36 131,52 132,52 132,52 132,52
Berdkning av antalet nya tjdnster och 0 1 0 0
befattningar som ska inrattas

Berdkning av antalet tjdnster och 0 0 0 0
befattningar som ska dras in

De som overforts till valfardsomradet 5 0 0 0
Totalt 213,15 212,24 213,24 213,24 213,24

Intern kontroll

Att satsa pa barns och ungas
véalbefinnande.

Satsningen pa valfard saknar
helhetsgrepp och -ansvar.
Vialfardsomradets och
kommunens granssnitt
fungerar inte och allokeringen
av kostnaderna motsvarar inte
ansvaren.

med vilfardsomradet genom
att satsa pa andringsledarskap
och pa sékerstéllande av
fungerande strukturer samt
processer.

Sakerstallande av samarbetet

Skapande av fungerande
samarbetsstrukturer och -
processer.

Rekrytering av undervisnings-
och fostringspersonal.

Stor personalomsattning och
brist pa kompetent personal.

Personalomsattningen
minskar och till lediganslagna
uppgifter fas behoriga,
engagerade sokanden.

Forstarka kvarhallningskraften
for personalens del genom att
forbattra arbetshalsan och
aktiv rekrytering samt genom
att stoda deltagandet i
utbildningar.




Svensk smabarnspedagogik

Olika verksamhetsformer inom smabarnspedagogiken ar daghems- och familjedagvard, férskoleundervisning samt 6ppen
smabarnspedagogisk verksamhet, inklusive invanarparkverksamhet.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

Forebyggande av utslagning och framjande av vdlmaende
Uppvaxt i hallbar livsstil

Starkande av framtidsfardigheter

Kundernas jamlika delaktighet

Utveckling av personalens kunnande och vdlmaende

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

e  Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat. Fér att den privata
servicens andel av smabarnspedagogiken i kommunen skulle vara 25-27 % enligt malet, bor
verksamhetsforutsattningarna for privata serviceproducenter forbattras. Villkoren for servicesedel forbattras genom att
hoja koefficienten for dem som anvander smabarnspedagogik 21-34 h i veckan fran 0,8 till koefficienten 1. Koefficienten
for servicesedel fér barn under 3 &r héjs fran 1,55 till 1,6. Andringarna hdjer kostnaderna fér servicesedeln fr&n och med
1.1.2024. Man har forberett sig pa de nya kostnaderna i budgetramen som kommunstyrelsen beslutat om.

e  Andringen av personaldimensioneringen i lagen om smabarnspedagogik héjer fortfarande personalkostnaderna.
Andringen tridde i kraft 1.8.2021.

e  P3 basis av andringen i personalstrukturen enligt lagen om smabarnspedagogik dndras enligt behov befattningar som
barnskoétare som blir lediga till befattningar som larare/socionom inom smabarnspedagogik.

e  Lonen for de yrkesgrupper inom smabarnspedagogiken som lider av arbetskraftsbrist forbattras fran och med 1.1.2024.
Man har foérberett sig pa atgarden i budgetramen som kommunstyrelsen beslutat om.

e  Ett nytt verksamhetsstyrningssystem for smabarnspedagogiken tas i bruk delvis 6verlappande med systemet som utgar
2024.

e Viutvecklar pedagogiken inom smabarnspedagogiken vidare med statsunderstod for att stodja genomférandet av
jamstalldhet, jamlikhet och en inkluderande verksamhetskultur.

®  Anslagen for skolskjutsarna har overforts till helheterna for den grundlaggande utbildningen och forskoleundervisningen
pa grund av rapporteringen av kommunens ekonomiuppgifter till Statskontoret samt automatiseringen av
rapporteringen. Kostnadseffekten pa den svensksprakiga férskoleundervisningen ar 2 400 €

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Lagen om smabarnspedagogik, som tradde i kraft 1.9.2018, starker kvaliteten pa smabarnspedagogiken genom att hoja personalens
utbildningsniva. Senast 2030 ska 2/3 av daghemspersonalen i stéllet for nuvarande 1/3 vara ldrare och socionomer inom
smabarnspedagogik, av vilka minst halften dr under beteckningen larare inom smabarnspedagogik. Befattningar som barnskotare
som blir lediga dndras till befattningar som ldrare/socionom inom smabarnspedagogik.

Vi fortsatter gora den svenska larstigen starkare genom aktivt samarbete och genom att fortsatta forstarkandet av ledarskap med
malet att synliggbra en enhetlig larstig. Vivarnar om vart modersmal och fungerar alla som sprakliga forebilder i vara olika yrkesroller.
Vi arbetar aktivt med undervisningen i samarbete genom att bygga granssnitt, broar och natverk till svensksprakiga omraden i Finland
och till 6vriga lander i Norden. Med ett gott samarbete sikerstéller vi for barnen en smidig 6vergang fran férskoleundervisning till
grundlaggande utbildning.

Smabarnspedagogiskens servicendt baserar sig pa effektiv utrymmesanvindning och hog beldggningsgrad. Den privata
smabanspedagogikens andel av hela serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat med beaktande av kommunens
forsorjningsberedskap och kundens valmajligheter. Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen ar 25-27 %.
Den privata smabarnspedagogiken stéds med servicesedel. Verksamhetsforutsattningarna for privata serviceproducenter forstarks
genom att férbattra servicesedelns villkor. Koefficienten for dem som anvander 21-34 h smabarnspedagogik per vecka hojs fran 0,8
till koefficienten 1. Koefficienten for servicesedel fér barn under 3 &r hojs frdn 1,55 till 1,6. Andringarna héjer kostnaderna for
servicesedeln fran och med 1.1.2024 for hela arets del. Man har forberett sig pa de nya kostnaderna i budgetramen som
kommunstyrelsen beslutat om.



Man deltar i forsoket med tvaarig forskoleundervisning 1.8.2021-31.7.2024. Svensksprakigt forsoksdaghem ar Sjokulla daghem.

Med samarbete mellan smabarnspedagogiken och vardnadshavarna bekréftar man barnets ratt till hdlsa och vélfard. Man framjar
fortfarande barnens fysiska aktivitet genom att inom smabarnspedagogiken utveckla en idrottslig verksamhetskultur i vardagen
samt erbjuda familjer gratis familjemotionsradgivning inom projektet Rér pa dig med mig. Atgarder riktas sarskilt till att 6ka
personalens kompetens samt till barn och familjer som ror pa sig lite och behover stod i sin fysiska aktivitet.

Vi fortsatter satsa pa naturpedagogik, Mulleverksamhet och Gron Flagg. Med hjélp av understéd fran Folkhélsan ges barnen och
personalen en djupare inblick i miljopedagogik av en miljopedagog.

Vi utvecklar pedagogiken inom smabarnspedagogiken vidare med statsunderstod for att stodja genomférandet av jamstalldhet,
jamlikhet och en inkluderande verksamhetskultur genom att anstélla resursbarnskétare till barngrupperna.

Vi fortsatter fortfarande genom laroavtal ordna utbildningar som leder till yrkesexamen som miljopedagog och inom idrott.

Bindande verksamhetsmal

Bindande mal

2. Viinvesterar i
framtiden: Vi investerar
i framtiden via inldrning
och valfard.

Inom smabarnspedagogiken
rader det brist pa behorig
fostringspersonal. Vi tar
hand om en god
arbetsgivarbild och om
personalens vilmaende
samt om utbildningen av
personalen.

Behorighetsgraden for den
lagstadgade
fostringspersonalen (dven
vikarier 6ver 5 man) 100 %
inom den kommunala
smabarnspedagogiken.

Direktor for
smabarnspedagogik

3. Vi satsar pa invanarna
och pa vilfard: Vi
erbjuder tvasprakiga
tjanster for personer i
alla aldrar. Vi utvecklar
nartjanster som stod for
valfarden.

Utgangspunkten for
ordnande av
smabarnspedagogiska
tjanster ar ett fungerande
servicendt, mangsidiga,
kundorienterade och
hogklassiga tjanster inom
smabarnspedagogiken.

Kundbelatenheten pa minst
god niva (4)

Direktor for
smabarnspedagogik

| princip bildas
barngrupperna sa effektivt
som mojligt.
Beldggningsgraden
forsvagas av eventuella
rumsbegransningar och ett
storre relationstal mellan
barnen och personalenii
grupperna for barn i behov
av stod.

Beldggningsgraden inom
kommunala
daghemsplatser ar minst 98
%.

Direktor for
smabarnspedagogik

3. Vi satsar pa invanarna
och pa valfard: Vi
minskar ojamlikheten
mellan
kommuninvanarna
genom att beakta olika
befolkningsgruppers
behov i planeringen av
tjansterna och

Vi vill planmaéssigt styra den
privata
smabarnspedagogikens
andel av hela
serviceproduktionen med
beaktande av kommunens
forsorjningsberedskap och
kundernas valmojligheter.

Den privata
smabarnspedagogikens
andel av
serviceproduktionen 25-27
%

Direktor for
smabarnspedagogik




verksamheten. Vi
starker den sociala
hallbarheten genom
fungerande integration.

Nyckeltal

Smabarnspedagogik

0-6-aringar 31.12 437 435 379 378 376
Barn inom smabarnspedagogik, % av 87 87 87 87 87
aldersklassen 0—6-aringar

Barn inom kommunal smabarnspedagogik 293 286 250 247 245
Barn inom privat smabarnspedagogik 86 92 82 82 82
Nettokostnaderna for kommunal 11275 12 785 15240 15579 15 863
smabarnspedagogik, € / barn

Barn som omfattas av hemvardsstod 31.12 354 359 361 364 372
(fi+sv)

Nettokostnaderna fér smabarnspedagogik, € 8870 9628 10 464 10472 10341

/ aldersklassen 0—6 ar (fi+sv)

Antalet 0—-6-aringar (fi+sv) 2927 2898 2910 2937 3004

Forskoleundervisning

Antal elever 76 84 60 55 65




Svensk utbildning
Svenska utbildningstjanster

De svenska utbildningstjansterna bestar av verksamheter som galler grundlaggande utbildning, gymnasieutbildning,
eftermiddagsverksamhet for skolelever och klubbverksamhet pa svenska.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e  Envidlmaende skola: utveckling av en gemenskapsframjande och trygg verksamhetskultur samt fostran i kdnslolivs- och
interaktionsfardigheter och satsning pa elevernas fysiska aktivitet

e  Uppvaxt i hallbar livsstil

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

e Andringarna i lagstiftningen, som tridde i kraft 1.8.2023, férpliktar utbildningsanordnaren att férutom félja och ingripa i
franvaro ocksa systematiskt forebygga franvaro hos elever som deltar i den grundldggande utbildningen. Inom den
svenska utbildningen har en uppgift som skolcoach i Winellska skolan gjorts stadigvarande. Franvaron har 6kat ocksa i de
lagre arskurserna, och sdledes behover vi i fortsattningen aven dar forebyggande arbete for att vi effektivt ska kunna
ingripa i franvaro i ett sa tidigt skede som majligt.

e  Minskningen av statligt specialunderstdd och eventuellt bortfall av coronabidrag kommer att paverka
utbildningstjansternas inkomster.

e  Losningarna med ersattande lokaler for skolor och gymnasiet och utrustningen av dem samt 6kningen av upphandlings-
och flyttkostnaderna paverkar utbildningstjansternas kostnader.

®  Anslagen for skolskjutsarna har overforts till helheterna for den grundlaggande utbildningen och forskoleundervisningen
pa grund av rapporteringen av kommunens ekonomiuppgifter till Statskontoret samt automatiseringen av
rapporteringen. Kostnadseffekten pa den svensksprakiga utbildningen ar 553 673 €.

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Antalet barn i kommunen minskar, och darfor inleds ar 2024 beredningsarbete for att genomféra de behovliga dandringar som
namns i kommunens servicendtsplan.

Manga barn och ungdomar kampar fortfarande med olika utmaningar, och det kan manifestera sig i skolan som angest, franvaro,
svarigheter i sociala relationer, rastloshet, aggressivitet, rusmedelsmissbruk osv. Man ska starka barns och ungas valmaende
genom att utveckla den gemenskapsframjande och den psykologiskt trygga verksamhetskulturen, trdna kanslo- och
interaktionsfardigheter, 6ka delaktigheten och starka framjandet av skolengagemang.

Ocksa utmaningarna med rekrytering av ldrare och bristen pa behoriga sékande paverkar utbildningstjansternas verksamhet.
Genom att utveckla den psykologiskt trygga verksamhetskulturen stravar vi efter att bl.a. forbattra personalens valmaende, starka
engagemanget samt skapa bra ramar for rekrytering av nya arbetstagare.

Den gemensamma elevvarden har en stor betydelse i 6kningen av valmaendet. Inom utbildningstjansterna fortsatter den aktiva
dialogen med vilfardsomradet for att bygga ett fungerande samarbete for att trygga studerandevardstjdnsternas lagstadgade
dimensioneringar och for att bibehalla prioriteten av den gemensamma elev- och studerandevarden. Utbildningsanordnarens
elevhélsoplan har tratt i kraft 1.8.2023. Ibruktagandet av den gemensamma elevhélsoplanen i alla grundskolor och gymnasier i
kommunen siktar pa att erbjuda alla elever och studerande i kommunen jamlik service. Genomférandet av elevvardsplanen foljs
och bedéms regelbundet i utbildningsanordnarens multiprofessionella styrgrupp for elevvarden, dit ocksa de narmaste cheferna for
elevvarden inom Vastra Nylands valfardsomrade hor.

Planeringen av det gemensamma campuset fér gymnasierna och instituten samt har framskridit under ar 2023. Byggandet av GWP-
campuset har pabdérjats. | fraga om bada campusen fortsatter utvecklingen av den gemensamma verksamhetskulturen under
ledning av utomstaende konsulter. Implementeringen av den konsultledda gemensamma verksamhetskulturen for GWP-campuset
ska fortsatta anda tills campuset blir fardigt samt dven som fortsatt uppfoljningen efter 6vergangen till campuset. Winellska skolan
och Kyrkslatts gymnasium verkar i ersattande lokaler. Losningarna med ersattande lokaler for skolor, planeringsarbetena for
byggnadsprojekt och utvecklingen av den gemensamma verksamhetskulturen paverkar vasentligt de ifragavarande skolornas
verksamhet.



Starkande av fostran till en hallbar livsstil fortsatter ar 2024. Vi har med specialunderstéd som beviljats av Utbildningsstyrelsen
anstéllt en projektplanerare som leder natverket for HINKU-Idrarna i skolorna. Med hjalp av specialunderstddet gor vi det mojligt
for lararna att delta i miljopedagogutbildningen under ar 2024.

Vi fortsatter starkandet av den svensksprakiga larstigen genom aktivt samarbete Gver servicegruppsgranserna och pa sa satt
sakerstaller vi smidiga 6vergangar fran forskoleundervisningen till den grundldggande utbildningen och fran den grundldggande

utbildningen till andra stadiet.

Bindande verksamhetsmal

Bindande mal

2. Viinvesterar i
framtiden: Vi agerar
aktivt for att na
klimatmalen. Vi har
forbundit oss till Hinku-
malen och forsédkrar oss
om att framja dem i all
kommunal verksamhet
genom uppfoljning och
koordinering.

I alla skolors lasarsplan
beskrivs verksamheten
enligt hallbar utveckling och
en klimatgéarning gors.

Inom varje enhet inom
utbildningstjansterna gors
minst en garning enligt
hallbar livsstil. Utfall 100 %.

Utbildningschefen

3. Vi satsar pa
invanarna: Vi framjar en
hallbar livsstil,
valbefinnande, hélsa och
delaktighet i samarbete
med kommuninvanarna,
foretag, samfund och
valfardsomradet. Vi
uppmuntrar
kommuninvanarna till
val som framjar
valbefinnande och halsa.

I alla grundskolor tillampas
olika verksamhetsmodeller
som stoder undervisning av
kanslo- och
interaktionsfardigheter.
Elevfranvaro f6ljs upp enligt
en gemensam modell som
tagits i bruk 1.8.2023.

| vardnadshavarenkaten
2023 ansag 82,7 % av
vardnadshavarna att skolan
stoder deras barns
valmaende.

| elevenkaten 2023
upplevde 94,8 % av
eleverna i 3k 1-3 att det
alltid eller oftast ar trevligt i
skolan.

| elevenkaten 2023
upplevde 79 % av eleverna i
ak 4-9 att klassens atmosfar

ar trygg.

Elevfranvaron minskar.

| vardnadshavarenkaten
2024 6kar andelen
vardnadshavare som anser
skolan stéder deras barns
valmaende.

| elevenkdten 2024 6kar %-
andelen elever som
upplever att skolan ar
trevlig och klassens
atmosfar ar trygg.

Utbildningschefen

Resultaten av Move!-
matningen (2022):
Helhetsresultatet av fysisk
funktionsformaga: den
fysiska funktionsformagan
hos 26,9 % av eleverna i ak

Resultaten av Move!-
matningen 2023: den
procentuella andelen elever
med I3g fysisk
funktionsférmaga minskar.

Utbildningschefen




5,30,2 % av eleverna i ak 8
ar pa en niva som eventuellt
sliter pa eller skadar halsan
och valmaendet.

2. Viinvesterar i
framtiden: Vi investerar i
framtiden via inlarning
och valfard.

Personalenkdten 2022: "jag
har bra resurser att mota
forandringar och nya
utmaningar i mitt arbete” —
68,5 % av personalen inom
den finsksprakiga
utbildningen var av samma
asikt. (65,6 % ar 2021)

Personalenkaten 2024: ”jag
har bra resurser att moéta
forandringar och nya
utmaningar i mitt arbete” —
%-andelen som valt av
samma asikt okar.

Utbildningschefen

3. Vi satsar pa invanarna
och pa vilfard: Vi
minskar ojamlikheten
mellan
kommuninvanarna
genom att beakta olika
befolkningsgruppers
behov i planeringen av
tjdnsterna och
verksamheten. Vi
starker den sociala
hallbarheten genom
fungerande integration.

2. Vi balanserar
ekonomin

De elevspecifika
kostnaderna inom den
finska och svenska
utbildningen &r inte
likartade.

En ny timfordelning tas i
bruk 1.8.2024. Vi utvecklar
vidare den elevspecifika
resurseringsmodellen.

Bildningsdirektoren

Nyckeltal

Grundlaggande utbildning

Antal elever 906 902 907 898 890
Bruttokostnader euro/elev 10 748 11054 11986 12 227 12 460
Externa bruttokostnader euro/elev 6 853 7 253 8337 8505 8 667
Gymnasieutbildning

Studerande 194 194 194 194 194
Bruttokostnader euro/elev 10 496 12 057 12526 12 651 12778
Externa bruttokostnader euro/elev 7 387 7 486 8202 8284 8 366
Skolskjuts

Elever som omfattas av skjutsférmanen - - 363 358 350
Kostnader euro / elev - - 1525 1562 1613




