Delarsoversikt 2023

Serviceomrade for bildning

Svenska namnden for fostran och utbildning



Serviceomrade for bildning

Resultatrakning
Serviceomrade for bildning Budget 2023 Utfall 7/2023 Utfall. % Utfall 7/2022 Férandrings % BS 2022
Verksamhetsinkomster 6 968 599 5837 835 83,77 % 6010631 -2,87 % 8545 976
Forsaljningsintakter 1349 888 1056 888 78,29 % 922271 14,60 % 1777520
Avgiftsintakter 3305 680 2014 651 60,95 % 2 232 006 -9,74 % 4067 945
Stod och bidrag 2073908 2 663 892 128,45 % 2 750 873 -3,16 % 2 490 008
Ovriga verksamhetsintédkter 239123 102 403 42,82 % 105 481 -2,92% 210503
Verksamhetskostnader -77 145587  -47 696 873 61,83%  -43490 247 9,67 % -75066 846
Léner och arvoden -49769426  -30850 313 61,99%  -28 629 033 7,76 % -48 902 601
Lonebikostnader -11 276 196 -7 310339 64,83 % -6 455 855 13,24 % -10852 865
K6p av tjanster -10 796 979 -6 750 100 62,52 % -5721475 17,98 % -10499 772
Material, fornédenheter och varor -2 844394 -1 335587 46,96 % -1348 490 -0,96 % -2408 516
Bidrag -2 198 664 -1 253053 56,99 % -1187 167 555% -2065363
Ovriga verksamhetskostnader -259 928 -197 482 75,98 % -148 226 33,23 % -337729
Verksamhetsbidrag -70176 988  -41 859 038 59,65% -37479 615 11,68 % -66 520 870
Interna intékter ssmmanlagt 0 110 739 0,00 % 126 173 -12,23 % 257 396
Interna utgifter sammanlagt -33361274  -17 813453 53,40%  -19 268 329 -7,55% -34 538999
ICT-tjanster -634 516 -311 468 49,09 % -318 548 -2,22% -488 613
Stadtjanster -36 020 -58 430 162,22 % -49 845 17,22 % -113 143
Byggnadernas hyra -25 040 -10 165 40,60 % -12 706 -20,00 % -22 297
Ekonomiskt resultat
Invanarantal 31.12. 40 855 41113 0 40 803 0 40 803
euro per invanare, externa 31.12 -1718 -1 025 0 -919 0 -1630

Serviceomradet for bildning har till uppgift att ordna tjanster som stoder valmaende, aktivt medlemskap i gemenskapen,
kontinuerligt larande och meningsfullt liv for alla Kyrkslattsbor. Uppgiften baserar sig pa det allmannas uppgift enligt 16 § i
grundlagen att sakerstalla lika majligheter for var och en att oavsett medelléshet enligt sin formaga och sina sarskilda behov fa
dven annan dn grundlaggande utbildning samt utveckla sig sjdlv. Undervisningen, utbildningen, smabarnspedagogiken och
fritidstjansterna styrs pa riksniva av undervisnings- och kulturministeriet genom lagstiftning, andra normhandlingar och
finansiering.

Befolkningsforandringen i Kyrkslatts kommun — minskningen av antalet barn i skoldldern, 6kningen av andelen personer i arbetsfor
alder och aldre samt sprak- och kulturgrupper — har utmanat serviceomradet for bildning till langsiktig utveckling: hur svarar vi mot
forandringen, hur starker vi kommunens sociala hallbarhet och hur leder vi samtidigt ekonomin hallbart. Bromsande av 6kningen av
kostnaderna &r ju en av de mest centrala utmaningarna for serviceomradet for bildning under de ndrmaste aren. Man har antagit
denna utmaning genom flera atgarder under ar 2023.

| samband med uppgoérandet av budgeten for ar 2023 bedémdes att de tre mest betydande faktorerna som paverkar
serviceomradets ekonomi skulle vara olika konsekvenser av kriget i Ukraina, lagédndringarna som galler serviceomradets
verksamhet samt konsekvenserna av valfardsomradesreformen fér baskommunens uppgifter. Av dessa har de tva forsta
forverkligats som forvantat for ekonomins del. Kriget som dannu pagar paverkade sarskilt behovet av utbildning och
smabarnspedagogik annu i borjan av ar 2023 . De mest betydande andringarna i lagstiftningen som berérde smabarnspedagogiken
géllde klientavgifterna och familjeledigheterna. Vélfardsomradesreformen hade ddremot inte stora konsekvenser for
serviceomradets ekonomi, trots att reformen med tanke pa organiseringen av verksamheten och verksamhetens smidighet var
betydande.

En faktor som haft betydande konsekvenser for bildningens ekonomi ar den allméanna inflationsutvecklingen och till foljd av den har
bade kop av tjanster och olika material har blivit dyrare. Exempelvis den temporara l6sningen i konkurrensutsattningen av
skoltransporter pavisar en prishdjning pa minst 35 %. Inflationen avspeglas sarskilt tydligt i kommunbranschens I6nelésningar som
man kom 6verens om varen 2023. Eftersom rentav 81 % av de externa verksamhetsutgifterna inom serviceomradet for bildning
bestar av Ionekostnaderna for kommunens egen personal, har de allmadnna hojningarna i bade AKTA- och UKTA-avtalen samt
justeringspottarna hojt Ioneutgifterna fran och med 1.6.2023 mer an férvantat. Serviceomradets Ionekostnader 1.6-31.12.2023
kommer att vara rentav 1 400 000 € hoégre an om hela aret hade utfallit enligt I6nerna som géllde i borjan av aret. Kommunens
budget for ar 2023 uppgjordes enligt en avsevart mattligare hojningsprocent dn den som forverkligades. Pa grund av detta kommer
serviceomradets direktor med stor sannolikhet att foresla vid ndmndernas sammantraden i oktober 2023 att det beviljas



tillaggsanslag for personalens loneutgifter. Personalkostnaderna fortsatter att stiga ocksa under ar 2024 da det foljande skedet av
de 6verenskomna loneférhéjningarna genomfors.

Det dr anda anmarkningsvart att organiseringen av bildningstjansterna i betydande omfattning regleras av lagstadgade
dimensioneringar. En del av tjansterna berérs daremot av nationella normer angaende organiseringssattet och omfattningen.
Kommunen kan inte med sina l6sningar avvika fran dessa bestimmelser. Darfor ar det sarskilt viktigt att fasta uppmarksamhet vid
kostnadseffektiviteten i organiseringen av tjansterna for att 6kningen av I6neutgifterna ska vara kontrollerbar. Det &r motiverat att
utreda, prova och utveckla nya modeller for organiseringen och utférandet av arbetet samt fér samarbete. Kravet om ekonomisk
effektivitet kan i basta fall ocksa bidra till att hitta andamalsenligare och tydligare processer, arbetsférdelningar och
verksamhetsmodeller.

Precis som det framgar av nyckeltalen i slutet av juli, har antalet barn inom smabarnspedagogiken 6verskridit férvantningarna for
alla delar. Natverket fér smabarnspedagogikens verksamhetsstéllen har under de senaste fem aren blivit mindre bland annat pa
grund av att antalet kunder minskat och av problem som hanfor sig till anvandbarheten av lokalerna. Nu da situationen dndrats och
behovet av service 6kar, har det uppstatt ett behov av nya verksamhetslokaler for daghem sarskilt i Kyrkslatts centrum och i
Masaby. Ocksa antalet svensksprakiga barn i aldern 0-6 har 6verskridit det forvantade och behovet av svensk smabarnspedagogik
visar tydliga tecken pa 6kning.

Inom smabarnspedagogikens intaktsutveckling har man markt av statens lagandringar gallande smabarnspedagogikens
klientavgifter forst i form av indexhdjningen och hojningen av inkomstgranserna for klientavgifterna fr.o.m. 1.8.2022 och sedan i
form av den andra hdjningen av inkomstgranserna fr.o.m. 1.3.2023. Allt fler familjer hor nufértiden till den s.k. nollavgiftsklassen.
Kommunens klientavgiftsintdkter 6kar alltsa inte nodvandigtvis trots att fler barn an tidigare skulle anvanda smabarnspedagogikens
tjanster. Det har riktats ett starkt hojningstryck mot vardet pa den privata smabarnspedagogikens servicesedel bland annat pa
grund av den allmanna inflationsutvecklingen och 16sningen gallande I6nerna varen 2023. Oron f6r den privata
serviceproduktionens ekonomiska hallbarhet ar ur Kyrkslatts kommuns synvinkel grundad och man stravar efter att beakta oron i
budgetforslagen for ar 2024.

Antalet barn i skoldldern har daremot bérjat sjunka precis som forvantat. Minskningen av elevantalet forvantas beréra olika
utbildningsnivaer i etapper fram till mitten av 2030-talet. Organiseringen av skolgangen fér de barn som kommer fran Ukraina i
grupper for forberedande undervisning och som inklusiv férberedande undervisning korrigerade elevantalssituationen annu vid
statistikdagen 20.9.2022. | bérjan av augusti 2023 6vergick dessa elever till olika arskurser inom den grundlaggande utbildningen.
En ny motsvarande 6kning i elevantalet har inte skett, utan aldersklassen som borjat i skolan visar for den finska utbildningens del
en minskning pa 100 elever jamfort med aret innan och for den svenska utbildningens del pa en minskning pa 40 elever. | och med
att antalet elever minskar fran aldersklass till aldersklass, ska behovet av att beséatta fasta larartjanster kontinuerligt bedémas pa
hela kommunens niva. Eftersom dndringarna berér olika enheter i olika takt, har utbildningstjansterna infort en modell for
skolspecifik resurskalkyl enligt antalet elever i bérjan av ar 2023. Denna modell utvecklades tillsammans med rektorerna forst for
den finska utbildningen. Med hjalp av modellen stravar man efter att skolans personalbudget battre motsvarar och snabbare
reagerar pa andringar i antalet elever och elevernas behov av stéd. Den svenska utbildningen férvdntas dverga till en motsvarande
resurseringsmodell i borjan av ar 2024.

Budgetkalkylering enligt antalet elever utjamnar for sin del de skillnader mellan sprakgrupperna och skolenheterna som framgick av
utredningen av de elevspecifika utgifterna. Utredningen i fraga utarbetades under hésten 2022. Av utredningen framgick att antalet
elever i forhallande till antalet fastanstéllda larare i tjdnst och tidsbundna larare varierade stort bade mellan sprakgrupperna och
mellan de finsksprakiga skolorna. En annan faktor som paverkar de elevspecifika kostnaderna hanfor sig till timférdelningen inom
den finska och svenska grundlaggande utbildningen i Kyrkslatt. Under varen 2023 inleddes ett grundlaggande utredningsarbete for
hur timférdelningarna byggts upp, hur lika eller olika de tillampas i olika skolor, vilka ar elevernas verkliga minimi- och
maximitimantal samt hur valbarheten forverkligas i skolorna och sarskilt om hur manga s.k. Kyrkslatts-timmar - med andra ord
timmar som overskrider statsradets timférdelningsférordning och som kommunen sjalv beslutar om - som timférdelningarna
innehdll.

Arbetet har fram till borjan av augusti 2023 framskridit sa langt att forslagen till fornyade timférdelningar kan behandlas i
namnderna i oktober 2023. Malsattningen ar att minska de lokala tillaggstimmarna fran nuvarande sex arsveckotimmar till tre eller
fyra Kyrkslatt-timmar. De ekonomiska konsekvenserna av minskningen av timférdelningen beror pa fran vilken arskurs timmarna
avlagsnas och pa antalet undervisningsgrupper inom dessa arsklasser. Enligt en grov berakning skulle en nedskérning av tva timmar
pa arsniva leda till en inbesparing pa ca 265 000 euro i personalkostnaderna inom utbildningen och en nedskarning av tre timmar
till en inbesparing pa 365 000 euro jamfort med utgangslaget. Att avsta fran alla sex tillaggstimmar kommer sannolikt inte att
foreslas, eftersom det nya regeringsprogrammet varslar for dndringar i statsradets forordning och utékandet av antalet
arsveckotimmar for de lagre arskurserna med 2-3 timmar pa nationell niva. En 6kning av antalet timmar enligt forordningen skulle
synas som en hojning av statsandelarna for den grundldggande utbildningen.

Organiseringen av fritidstjansterna forlopte i borjan av ar 2023 sa gott som normalt efter tre COVID-pandemiar. Antalet besdkare
och kostnaderna motsvarade forvantningarna och fler anmalde sig exempelvis till medborgarinstitutens kurser, trots att man annu
inte helt atergatt till nivan innan undantagsaren. Bibliotekshuset Fyyri har visat sig vara en mycket omtyckt evenemangsplats och
antalet evenemang som ordnades dar dverskred redan fére utgangen av juli malsattningen for hela aret med mer &n 50 procent.
Ungdoms- och idrottstjansternas malsattning om tillgang till behorig personal till alla lediganslagna uppgifter har diremot inte



forverkligats, trots anstrangningar. Under sommaren 2023 syntes dnda indikationer pa att allokeringen av de lokala
justeringspottarna pa lonerna for dessa uppgifter har haft positiva verkningar foér rekryteringssituationen.

| och med vélfardsomradesreformen, som genomférdes i borjan av ar 2023, fick kommunen utéver sitt traditionella uppdrag att
ordna bildningstjanster ansvaret for att framja kommuninvanarnas vdlmaende i fraga om alla dldersgrupper. Fastan framjande av
valmaende har hort till kommunens lagstadgade uppgifter redan innan reformen och varit en vadsentlig del av all serviceverksamhet
inom serviceomradet for bildning och fritid ar ledningsansvaret for helheten pa kommunniva och samarbete med valfardsomradet
nya i bildningstjansternas arbetsfalt. Byggandet av samarbetet med valfardsomradet visade sig under bérjan av ar 2023 vara
arbetsdrygare an forvantat for ledningen for bildningens serviceomrade.

Av de planerade granssnittsstrukturerna har endast elevvardens samarbetsgrupp konstituerats och inlett sin verksamhet fére
utgangen av juli. Den mangprofessionella samarbetsgruppen for elevvard pa kommunniva som inledde sin verksamhet inom
serviceomradet for bildning sammantradde regelbundet och i gruppen ingar ocksa representanter for Vastra Nylands
vélfardsomrade. De regionala styrgrupperna for framjande av hélsa och vilfard bland invanare i olika aldrar har daremot dnnu
heller inte organiserat sig och samarbetet fungerar inte for dessa delar pa det 6nskade sattet.

Serviceomradet for bildning hade genom att fortydliga sin organisation, sina processer och sin arbetsfordelning férberett sig pa att
en del av uppgifterna som personalen inom elevvarden som 6vergick till valfardsomradet haft fortsattningsvis skulle bli kvar i
kommunen. For dessa uppgifter hittades kunniga personer. Daremot hade bildningstjansterna inte forberett sig pa helheten
gallande forebyggande rusmedels- och mentalvardsarbete. Tidigare lag ansvaret hos vard- och omsorgssektorn och nar dess
personal dvergick till Vastra Nylands valfardsomrade, blev detta uppgiftsomrade kvar i kommunen utan arbetstagare.
Fritidstjansterna tog under varen 2023 ansvaret for organiseringen av detta. Denna helhet dr med undantag for forebyggande
rusmedelsarbete for barn i de lagre arskurserna ny for servicegruppen och utvidgar saledes dess uppgiftsomrade. | och med att
Vastra Nylands valfardsomrade inledde sin verksamhet 6vergick ocksa Navigatorns verksamhet, personal och budget till
fritidstjansterna. Denna andring beaktades redan i budgeten for ar 2023. Orsaken till 6kningen av fritidstjansternas personal i
bérjan av ar 2023 ar dverforingen av den befintliga verksamheten till denna servicegrupp.

De tre bindande malen for bildningens hela serviceomrade var att géra férvaltningsorganisationen dndamalsenligare, att
forenhetliga datasystemen och kommunikationskanalerna samt att vidareutveckla det ekonomiska ledarskapet. Inom alla dessa har
man framskridit planenligt. Forvaltningsorganisationens nya modell inférdes 1.1.2023. Denna modell har redan under de forsta sju
manaderna fortydligat forvaltningsorganisationens verksamhet, méjliggjort utnyttjande av personalens kunnande battre an
tidigare, lett till smidigare processer och forstarkt reservpersonsarrangemangen inom forvaltningen. Arbetet fortsatter annu under
hela aret 2023 och darefter.

Angaende datasystemen har det gjorts stora framsteg for att férenhetliga anvandningen av elev- och studerandedatasystemet
Primus inom den grundldggande utbildningen och gymnasieutbildningen. Det har skapats gemensamma anvisningar, innehallet i
systemet (falten) har forbattrats, det har ordnats gemensamma anvandarutbildningar och dartill har man satsat pa att uppgifterna i
systemet ar korrekta och aktuella. Redan i det har skedet vet man att de forbattringar som gjorts i systemet paverkar
Statskontorets samt Undervisnings- och kulturministeriets rapporter s att i Kyrkslatts statsandelskalkyl beaktas alla behovliga
faktorer (exempelvis den forhdjda statsandelen for organiseringen av flexibel grundlaggande utbildning). Ledningsgruppen for
serviceomradet for bildning har ocksa noggrant foljt med tidtabellerna for TEAviisari-enkdterna som arrangeras av Institutet for
halsa och vilfard samt foljt upp att enkaterna besvaras. Ledningsgruppen har for sin del sakerstallt att Kyrkslatts s.k. hyte-
koefficient berdknas enligt aktuella och korrekta uppgifter. Hyte-koefficienten ar en tillaggsdel till statsandelen som kommunen
erhaller om dess process- och resultatindikatorer fér framjande av halsa och valfard ar pa en bra niva.

Utvecklingen av ledandet av serviceomradets ekonomi har omfattat bade férbattrandet av forutsattningarna for
informationsledning samt utvecklingen av kompetens och processer. Serviceomradet ordnande i borjan av aret for rektorerna och
skolsekreterarna tre interna utbildningar om planeringen, uppféljningen och det praktiska genomforandet av skolornas ekonomi.
Dessutom ordnades for de sakkunniga inom férvaltningen som svarar for statens specialunderstddsprojekt utbildningar for
uppfdljningen av projektbudgeterna och fér rapporteringen av projekten. Serviceomradets ledningsgrupp foljde a sin sida upp
projektfinansieringen med hjalp av tre lagesrapporter. | samband med projektdversikterna foljde man upp ansdkningsmajligheter,
erhallna bidrag och hur projekt framskrider. Trots att specialbidragsfinansieringen enligt det nya regeringsprogrammet eventuellt
kommer att minska, ar dessa anslag viktiga for den strategiska utvecklingen av bildningstjdansterna och for hanteringen av
forandringar.



Svenska namnden for fostran och utbildning

Resultatrakning

Svenska namnden fér fostran och

utbildning Budget 2023  Utfall 7/2023 Utfall % Utfall 7/2022 Forandring % BS 2022
Verksamhetsintakter 1072374 933 196 87,02 % 1062 636 -12,18% 1442481
Forsaljningsintakter 190 966 139 187 72,89 % 129 868 7,18 % 253 098
Avgiftsintakter 455 928 345 263 75,73 % 390 750 -11,64 % 704 881
Stod och bidrag 422 480 445 684 105,49 % 533429 -16,45 % 468 479
Ovriga verksamhetsintékter 3000 3062 102,07 % 8589 -64,35 % 16 023
Verksamhetskostnader -13 296 679 -8 135 256 61,18 % -7 555 980 7,67 % -12 836 627
Loner och arvoden -8 990 893 -5 466 366 60,80 % -5219 508 4,73%  -8780283
Lonebikostnader -2036917 -1306 209 64,13 % -1125199 16,09 % -1881199
Kbp av tjanster -1459 126 -954 944 65,45 % -819 693 16,50 % -1457 960
Material, fornédenheter och varor -469 045 -191 448 40,82 % -211 474 -9,47 % -380 227
Bidrag -283 981 -172 705 60,82 % -162 253 6,44 % -276 264
Ovriga verksamhetskostnader -56 717 -43 585 76,85 % -17 854 144,13 % -60 694
Verksamhetsbidrag -12 224 305 -7 202 060 58,92 % -6 493 345 10,91% -11394 146
Interna utgifter totalt -5 610 920 -2 928 903 52,20 % -2902 703 0,90% -5328474
varav:

ICT-tjénster -121733 -49 240 40,45 % -70331 -29,99 % -85 333
Stadtjanster 0 -4122 0,00 % -2833 45,47 % -6 091
Hyror for byggnader -3 688 977 -1328 256 36,01 % -1294 930 2,57% -2333596
Ekonomiskt resultat

Invanarantal 31.12 40 855 41113 0 40 803 0 40 803
euro per invanare, externa 31.12 -299 -176 0 -159 0 -279
Specifikation enligt servicegrupp

Forandring

Svensk smabarnspedagogik Budget 2023 Utfall 7/2023 Utfall % Utfall 7/2022 % BS 2022
Externa verksamhetsintakter 407 928 430570 105,55 % 419 601 2,61% 611874
Externa verksamhetsutgifter -4 609 777 -2920914 63,36 % -2 504 347 16,63 % -4331424
Verksamhetsbidrag -4 201 849 -2 490 344 59,27 % -2084 747 19,46 % -3719 550
interna verksamhetsintdkter

interna verksamhetsutgifter -1238 851 -662 089 53,44 % -610 946 8,37 % -1151 010

Forandring

Svensk utbildning Budget 2023  Utfall 7/2023 Utfall % Utfall 7/2022 % BS 2022
Externa verksamhetsintakter 664 446 502 626 75,65 % 643 035 -21,84 % 830 607
Externa verksamhetsutgifter -8 686 902 -5214 342 60,03 % -5051633 3,22% -8 505 203
Verksamhetsbidrag -8 022 456 -4 711716 58,73 % -4 408 598 6,88 % -7 674 596
interna verksamhetsintdkter

interna verksamhetsutgifter -4 372 069 -2 266 813 51,85 % -2 291757 -1,09 % -4 177 464

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen inom smabarnspedagogiken

e Indexjusteringar i avgifterna for smabarnspedagogik och inkomstgranserna i lagen om klientavgifter inom
smabarnspedagogiken och reform av familjeledigheterna samt forsoket med tvaarig férskola minskar
kundavgiftsintdkterna for hela ar 2023.

e Inkomstgrdnserna fér kundavgifter inom smabarnspedagogiken hojs ytterligare fran och med 1.8.2023, vilket kommer att
sanka avgiftsintdkterna annu mer an férut. Den har andringen grundar sig pa regeringens beslut i budgetmanglingen och
den har man inte kunnat ta i beaktande i den ram som kommunstyrelsen beslutat.



e  Extra hojning av FPA:s formaner gallande hemvardsstdd och stod for privat vard 6kar bidragen inom
smabarnspedagogiken.

e Den privata serviceandelen av smabarnspedagogiken styrs pa ett planerat och kontrollerat satt. Hjningen av
servicesedelns koefficient fér den kompletterande smabarnspedagogiken under férskoleundervisningen och for barn
under 3 ar fr.o.m. 1.8.2022 hojer kostnaderna for hela ar 2023. En indexhdjning gérs pa servicesedelns grundviarde fr.o.m.
1.1.2023.

e  Bestammelser om avvikelser fran dimensioneringen av personalen inom smabarnspedagogiken som preciserades i lagen
som smabarnspedagogik 1.8.2021 hojer fortsattningsvis personalkostnaderna under hela ar 2023.

e Lagen om smabarnspedagogik dndrades 1.8.2022 i frdga om den helhet som géller stéd fér barn. Andringarna kommer att
medfora kostnadstilligg som specificeras under verksamheten ar 2023.

e  P3grund av dndringar inom personalstrukturen for smabarnspedagogiken fran och med 2030 dndras barnskotarvakanser
till Iarare/socionomer inom smabarnspedagogik.

e  Elev- och studerandevardens flytt fran kommunens bildningstjanster till det nya valfardsomradet fr.o.m. 1.1.2023.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen inom utbildningen

e Viuppmuntrar familjer och elever med fraimmande modersmal till svensksprakig undervisning som férbereder for den
grundlaggande utbildningen i skolan antingen i gruppform eller integrerad i gruppen for den allménna undervisningen vid
Winellska skolan. Sprak- och kulturmedveten undervisning utvecklas genom att starka personalens kompetens. Behovet
av fortbildning, stodtjdnster, dversattnings- samt tolktjanster dkar.

e  Svara mot barns och ungas stod for larande och utmaningar i uppvaxten (utjdgmnande och reparerande av de effekter
undantagsforhallandena p.g.a. coronapandemin astadkommit samt beaktandet av eventuella globala framtida halsorisker
och -faktorer.

e  Losningarna med ersattande lokaler for Winellska skolans hogre klasser och lokaler fér gymnasiets studentskrivningar och
utrustningen av dem, planeringen av byggprojekt samt 6kningen av rivnings-, upphandlings- och flyttkostnaderna
paverkar utbildningstjansternas kostnader.



Personalplan

Tjéinster inom smabarnspedagogik 78,9 78,79 80,72 48,58

Berdkning av antalet nya tjanster och befattningar 0
som ska inrattas*

Berakning av antalet tjanster och befattningar 0
som ska dras in

De som 6verforts till valfardsomradet 2
Utbildningstjénster 139,8 134,36 131,52 76,95
Berdkning av antalet nya tjanster och befattningar 0

som ska inrattas

Berdkning av antalet tjanster och befattningar 0
som ska dras in

De som overforts till valfardsomradet 5

Totalt 218,6 213,15 212,24 125,53




Intern kontroll

Att satsa pa barns
och ungas
valbefinnande.

Satsningen pa
valfard saknar
helhetsgrepp och -
ansvar.
Vilfardsomradets
och kommunens
granssnitt fungerar
inte och
allokeringen av
kostnaderna
motsvarar inte
ansvaren.

Sakerstallande av
samarbetet med
valfardsomradet
genom att satsa pa
andringsledarskap och
pa sdkerstallande av
fungerande strukturer
samt processer.

Skapande av
fungerande
samarbetsstrukturer
och -processer.

Utbildningsanordnarens
styrgrupp for elevhalsan
har tillsatts inom
serviceomradet for
bildning. Styrgruppen ar
lagstadgad och bestar av
medlemmar bade fran
kommunorganisationen
och fran LUVN. Denna
grupp sammantrader
regelbundet.

En ledningsgrupp for
framjande av halsa och
vélfard har tillsatts i
kommunen.
Serviceomradet for
bildning ar
representerad i
ledningsgruppen
(gruppens ordférande
och vice ordférande).
Gruppen koordinerar
kommunens hyte-arbete
i forhallande till LUVN
och lagstiftningen.

Utformningen av
eventuella 6vriga
granssnittsstrukturer
pagar annu. Kommunen
védntar pa LUVN:s
organisering och
begdranden om
utnamningar till de
strukturer som behdvs.

Uppnaddes
delvis ‘:‘

Rekrytering av
undervisnings- och
fostringspersonal.

Stor
personalomsattning
och brist pa
kompetent
personal.

Personalomsattningen
minskar och till
lediganslagna
uppgifter fas
behoriga, engagerade
sokanden.

Forstarka
kvarhallningskraften
for personalens del
genom att forbattra
arbetshdlsan och
aktiv rekrytering
samt genom att
stoda deltagandet i
utbildningar.

Atgarder for att framja
utbildningsmojligheterna
samt for att avhjalpa
missforhadllandena i
|6nesattningen har
vidtagits under ar 2023

Uppnéddes
delvis ‘:'




Svensk smabarnspedagogik

Olika verksamhetsformer inom smabarnspedagogiken dr daghems- och familjedagvard, forskoleundervisning samt 6ppen
smabarnspedagogisk verksamhet, inklusive invanarparkverksamhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Forebyggande av utslagning och frimjande av valbefinnande
Uppvaxt i hallbar livsstil

Starkande av framtidsfardigheter

Kundernas jamlika delaktighet

Utvecklandet av personalens kompetens och vilmaende
Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen inom smabarnspedagogiken

e Indexjusteringar i avgifterna for smabarnspedagogik och inkomstgranserna i lagen om klientavgifter inom
smabarnspedagogiken och reform av familjeledigheterna samt forséket med tvaarig férskola minskar
kundavgiftsintdkterna for hela ar 2023.

o Inkomstgranserna for klientavgifterna inom smabarnspedagogiken hojdes ytterligare fran och med 1.3.2023, vilket
ytterligare kommer att sanka avgiftsintakterna avsevart. Hojningarna av inkomstgranserna okar ocksa
servicesedelskostnaderna.

e Indexhdjningarna av FPA-férmaner 1.8.2022 i fraga om hemvardsstédet och stodet for privatvard okar
assistanskostnaderna inom smabarnspedagogiken.

e Den privata serviceandelen av smabarnspedagogiken styrs pa ett planerat och kontrollerat satt. Hjningen av
servicesedelns koefficient fér den kompletterande smabarnspedagogiken under férskoleundervisningen och for barn
under 3 ar fr.o.m. 1.8.2022 hojer kostnaderna for hela ar 2023. En indexhdjning gjordes pa servicesedelns grundvarde
fr.o.m. 1.1.2023.

e  Bestammelser om avvikelser fran dimensioneringen av personalen inom smabarnspedagogiken som preciserades i lagen
som smabarnspedagogik 1.8.2021 hojer fortsattningsvis personalkostnaderna under hela ar 2023.

e Lagen om smabarnspedagogik dndrades 1.8.2022 i frdga om den helhet som giller stéd for barn. Andringarna kommer att
medfora kostnadstilligg som specificeras under verksamheten ar 2023.

e  P3grund av dndringar inom personalstrukturen for smabarnspedagogiken fran och med 2030 dndras barnskotarvakanser
till larare/socionomer inom smabarnspedagogik.

®  Elev- och studerandevardens flytt fran kommunens bildningstjdnster till det nya valfardsomradet fr.o.m. 1.1.2023.

Inverkan av de externa och interna forandringarna i verksamhetsmiljon pa verksamheten
Reformen av familjeledigheterna innebar att barn kan bérja i smabarnspedagogiken nar de ar atta manader gamla.
Den privata smabarnspedagogiken ar fr.o.m. 1.1.2023 tillstandspliktig. Regionforvaltningsverket fungerar som tillstandsmyndighet.

Vi fortsatter starka var svensksprakiga enhetliga larstig genom aktivt samarbete och genom att fortsatta starka ledarskapet. Vi
efterstravar att synliggora var enhetliga larstig som &r unik ocksa nationellt. Vi erbjuder hogklassiga tjanster inom
smabarnspedagogik samt utbildning for vara barn och ungdomar. Vi varnar om vart modersmal och fungerar salunda alla som
sprakliga forebilder i vara olika yrkesroller. Vi arbetar aktivt inom svensksprakig smabarnspedagogik och utbildning i Kyrkslatt
genom aktivt samarbete och genom att bygga kontaktytor, broar och natverk inom Svenskfinland och 6vriga delar av Finland och
aven i Norden. Genom god samverkan sker stadieévergangen for vara barn och ungdomar smidigt. Det aktiva samarbetet leder till
vialmaende och en 6kad samkansla for det svenska i Kyrkslatt genom ett livslangt larande dar liten vaxer och utvecklas till stor.

Vi fortsatter satsa pa utomhuspedagogik, Mulleverksamhet och Grén Flagg. Med hjalp av understod fran Folkhélsan ges barnen och
personalen en djupare inblick i miljépedagogik av en miljépedagog.

Lagen om smabarnspedagogik, som tradde i kraft 1.9.2018, férbattrar kvaliteten pa smabarnspedagogiken genom en hojning av
personalens utbildningsniva. Av den daghemspersonal som utfor fostrings-, undervisnings- och varduppgifter i daghemmen ska
minst tva tredjedelar ha behorighet som larare eller socionom inom smabarnspedagogik och av dem ska minst halften ha
behdrighet som larare inom smabarnspedagogik, senast ar 2030. Barnskdtarvakanser som blir lediga dndras planenligt till larar-
/socionomvakanser.



Den privata smabanspedagogikens andel av hela serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat med beaktande av
kommunens forsorjningsberedskap och kundens valmajligheter. Den privata smabarnspedagogikens andel i utbudet av
smabarnspedagogik dr 25-27 %. Den privata smabarnspedagogiken stods med servicesedlar. Servicesedelns koefficient
forbattrades for den kompletterande smabarnspedagogiken under férskoleundervisningen och for barn under 3 ar fr.o.m.
1.8.2022. En indexhdjning gjordes pa servicesedelns grundvarde fr.o.m. 1.1.2023.

Inkomstgranserna for klientavgifterna inom smabarnspedagogiken hojdes ytterligare fran och med 1.3.2023, vilket ytterligare

kommer att sdnka avgiftsintdkterna avsevart. Hojningarna av inkomstgranserna 6kar ocksa servicesedelskostnaderna.

Inom den svenska smadbarnspedagogiken deltar Sjokulla daghem i det tvaariga forsoket med forskoleundervisning.

Lagen om smabarnspedagogik dndrades 1.8.2022 i frdga om den helhet som giller stéd fér barn. Andringarna kommer att medféra
kostnadstillagg som specificeras under verksamheten ar 2023.

Med hjdlp av statsunderstod starker vi jamlikheten, jamstalldheten och den inkluderande verksamhetskulturen inom

smabarnspedagogiken.

Reformen av stédet enligt lagen om smabarnspedagogik framjas aren 2022—-2023 genom statsunderstod.

Bindande verksamhetsmal

2. Viinvesterar i
framtiden: Vi
investerar i framtiden
via inlarning och
valfard.

Det rader en brist
pa behorig personal
inom
smabarnspedagogik
.Vitar hand om en
god arbetsgivarbild
och om personalens
vdlmdende och
fortbildningsmajligh
eter.

Den lagstadgade
behorighetsgraden for
personal inom
smabarnspedagogik
(aven vikarier 6ver 5
man.) ar 90% inom
den kommunala
dagvarden.

Larare inom
smabarnspedagogik:
73 %.

Barnskotare inom
smabarnspedagogik:
60 %.

Direktor for
smabarnspedago
gik

Forverkligades

inte X

3. Vi satsar pa
invanarna och pa
valfard: Vi erbjuder

tvasprakiga tjanster for

personer i alla aldrar.
Vi utvecklar
nartjanster som stod
for valfarden.

Utgéngspunkten ar
ett fungerande
servicendt med
mangsidiga,
kundorienterade
och hogklassiga
tjanster inom
smabarnspedagogik
en.

Kundtillfredsstallelsen
pa minst god niva (3).

En kundenkat gors i
oktober-november
2023.

Direktor for
smabarnspedago
gik

Inga uppgifter

O

Utgéngspunkten ar
att barngrupper
bildas sa effektivt
som mojligt.
Beldggningsgraden
forsvagas av
eventuella
rumsbegransningar
och ett storre
relationstal mellan
barnen och

Beldggningsgraden
inom kommunala
daghemsplatser ar
minst 98 %.

Anvandningsgraden
inom de kommunala
daghemmen var 90

%.

Direktor for
smabarnspedago
gik

Enligt
forvantan =




personalen i
grupper dar det
finns barn i behov
av stod.

3. Vi satsar pa
invanarna och pa
valfard: Vi minskar
ojamlikheten mellan
kommuninvanarna
genom att beakta olika
befolkningsgruppers
behov i planeringen av
tjansterna och
verksamheten. Vi
starker den sociala
hallbarheten genom
fungerande
integration.

De
smabarnspedagogis
ka tjansterna bildas
av en helhet dar
den kommunala
smabarnspedagogik
en kompletteras av
den privata
smabarnspedagogik
en.

Man vill planerat
Oka den privata
smabarnspedagogik
ens andel av hela
serviceproduktione
n med beaktande av
kommunens
servicesdkerhet och
kundernas
valmojligheter.

Den privata
smabarnspedagogiken
s andel av tjansten ar
25-27 %.

Den privata
smabarnspedagogik
ens andel av
tjansten var 25 %.

Direktor for
smabarnspedago
gik

Forverkligas
enligt planen




Nyckeltal

Smabarnspedagogik

0-6-aringar 31.12 437 444 435 453 Overskreds 1‘

Barn inom smabarnspedagogik, % av 87 70 87 74 Enligt

aldersklassen 0-6-aringar férvantan =P

Barn inom kommunal smabarnspedagogik 293 223 286 251 Enligt
férvantan ™=

Barn inom privat smabarnspedagogik 86 87 92 84 Enligt
forvantan =

Nettokostnaderna for kommunal 11275 8030 12 785 8386 Enligt

smabarnspedagogik, € / barn férvantan =P

Barn som omfattas av hemvardsstod 31.12 354 366 359 391 Overskreds ‘t

(fi+sv)

Nettokostnaderna for smabarnspedagogik, 8870 4816 9628 5351 Enligt

€ / aldersklassen 0-6 ar (fi+sv) forvintan =

Antalet 0—6-aringar (fi+sv) 2927 3119 2898 3173 Sverskreds T

Forskoleundervisning

Antal elever 76 76 84 75 Enligt

forvantan =




Svensk utbildning

Den svenska utbildningen omfattar svensk grundlaggande utbildning, andra stadiets gymnasieutbildning, morgon- och
eftermiddagsverksamhet for skolelever samt klubbverksamhet.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen inom utbildningen

e  Viuppmuntrar familjer och elever med frimmande modersmal till svensksprakig undervisning som forbereder for den
grundlaggande utbildningen i skolan antingen i gruppform eller integrerad i gruppen for den allmédnna undervisningen vid
Winellska skolan. Sprak- och kulturmedveten undervisning utvecklas genom att starka personalens kompetens. Behovet
av fortbildning, stodtjdnster, Gversattnings- samt tolktjanster okar.

e  Svara mot barns och ungas stod for larande och utmaningar i uppvéxten (utjdgmnande och reparerande av de effekter
undantagsforhallandena p.g.a. coronapandemin astadkommit samt beaktandet av eventuella globala framtida halsorisker
och -faktorer.

e  Losningarna med ersattande lokaler for Winellska skolans hogre klasser och lokaler fér gymnasiets studentskrivningar och
utrustningen av dem, planeringen av byggprojekt samt 6kningen av rivnings-, upphandlings- och flyttkostnaderna
paverkar utbildningstjansternas kostnader.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e  Vilmaende i varje skola innefattar bl.a.
o kanslofardigheter och interaktion
sakerstallandet av AKTU-modellen
positiv pedagogik
elevernas, personalens och hela enhetens atmosfar, samarbete och valmaende
att svara mot barns och ungas stod for larande och utmaningar i uppvaxten, elevernas valmaende (utjdmnande
och reparerande av de effekter undantagsférhallandena som coronapandemin astadkommit)
Elevens ratt till det stod som hen behover i sin narskola
Att utveckla pedagogiska mojligheter kring samtidigt larande och teamlararskap.
Erkdannandet av mangkulturalitet samt utvecklandet av mangkulturell undervisning

O O O O

Uppvaxt i hallbar livsstil
Att forverkliga malsattningar fran Kolneutraltfinland.fi (Hinku) i grundskolorna och i gymnasiet enligt kommunens
godkdnda plan for Energi- och klimatprogrammet.

e Att gd vidare med byggplanerna f6ér de nya skolbyggnaderna enligt tidtabellen for varje byggprojekt
e Att bryta den nedatgaende trenden inom det svenska elevunderlaget i Kyrkslatt

Inverkan av de externa och interna forandringarna i verksamhetsmiljén pa verksamheten

Den st6rsta andringen ar 2023 var elev- och studerandevardens flytt fran kommunens utbildningstjénster till det nya
vélfardsomradet. Utbildningstjansterna samarbetade aktivt med det nya vélfardsomradet for att skapa och bygga ett fungerande
samarbete sa att elev- och studerandevardstjansterna dven i fortsattningen kan tryggas och sakerstallas samt att dess huvudsakliga
roll fortsatter som tidigare.

Kriget i Ukraina paverkade och paverkar fortfarande verksamheten pa manga olika plan genom exempelvis forhojda kostnader. Vi
uppmuntrar familjer och elever med frammande modersmal till svensksprakig undervisning som férbereder for den grundlaggande
utbildningen i skolan antingen i gruppform eller integrerad i gruppen for den allmanna undervisningen vid Winellska skolan.

Coronapandemin samt dess konsekvenser for elevers och studerandes valmaende kraver dven i fortsattningen saval pedagogiska
som elev- och studerandevardande atgarder pa basta mojliga satt enligt befintliga resurser.

Vi fortsatte arbetet med de svensksprakigas larstig. Vi efterstravar att synliggora var enhetliga larstig som var unik ocksa
nationellt. Vi erbjod hogklassiga tjanster inom smabarnspedagogik samt utbildning for vara barn och ungdomar. Vi vdarnar om vart
modersmal och fungerar salunda alla som sprakliga férebilder i vara olika yrkesroller. Vi arbetade aktivt inom svensksprakig
smabarnspedagogik och utbildning i Kyrkslatt genom aktivt samarbete och genom att bygga kontaktytor, broar och natverk inom
Svenskfinland och 6vriga delar av Finland. Genom god samverkan sker stadiedvergangen for vara barn och ungdomar smidigt.

Med hjélp av understéd fran Folkhélsan gavs barnen och personalen inom den svenska grundldggande utbildningen i Kyrkslatt en
djupare inblick i miljépedagogik av en miljépedagog.



Winellska skolan verkade i ersattande lokaler i vdntan pa det nya skolcampuset. Lagklasserna fortsatte undervisningen i
paviljongerna och hogklasserna fr.o.m. 1.1.2023 i olika tillfalliga utrymmen i Kyrkslatts centrum. Med hjalp av understdd fran
Folkhalsan fortsatte Kyrkslatts svenska resurscentrum att arbeta med specialpedagogiken for den svenska larstigen.

Samarbetet med sprakbadsundervisningen i Gesterbyn koulu framskred sa att ldsaret 2022—-2023 studerade alla arskurser i
hogklasserna i Winellska skolan.

Planeringen av gymnasiernas och institutens samcampus fortskred och en utomstaende konsult anstélldes fér planeringsarbetet
gallande innovativa larmiljéer. Kyrkslatts kommun tilldelades extern finansiering fér konsultinsatsen.

Kyrkslatts gymnasium fortsatte sin verksamhet i tillfalliga utrymmen i Kyrkslatts centrum. En lamplig fastighet for gymnasiets
studentskrivningar fér kommande ar utreddes.

| och med utvidgningen av laroplikten till 18 ar kravs av utbildningsanordnaren och hemkommunen nya funktioner och
arbetsformer. Alla de elever som avslutar den grundlaggande utbildningen har en skyldighet att ansoka till studier pa andra stadiet.
Som utbildningsanordnare for grundldggande utbildning och foér gymnasieutbildning ansvarar Kyrksldtts kommun fér uppféljningen
och handledningen enligt angivna direktiv samt om hemkommunens skyldighet i fall dar studeranden blir utan studieplats eller
avbryter sina studier. Den for studerande avgiftsfria utbildningen pa andra stadiet medfér vasentliga tillaggskostnader for
utbildningsvasendet for andra stadiets del. Kommunen har anstéllt en laropliktskoordinator som arbetar ocksa 20 % for den
svenska utbildningen.

Fran och med 1.8.2022 inleddes en ny utbildning som handleder for examensutbildning (HUX). Yrkesinstitutet Prakticum ordnar
HUX-utbildning for de svensksprakiga studerandena i huvudstadsregionen. En studerande har dven rétt att soka sig till ocksa andra
skolor och institut som ordnar utbildning som handleder fér examensutbildning.

Det av ungdomstjanster projektfinansierade och mycket uppskattade skolungdomshandledararbetet i Winellska skolan fortsatter
om ekonomin forverkligas i fritidssektorns ekonomiplan. Verksamheten planeras i samarbete med ungdoms- och bildningstjdnster.
Verksamheten planeras i samarbete med ungdoms- och bildningstjanster.

I var verksamhet fostrade vi till en hallbar livsstil och framjar till en hallbar utveckling i enlighet med kommunens malsattningar for
Kolneutraltfinland.fi genom féljande temahelheter: atervinning, minimering av matsvinn, hallbar mobilitet och fostran om hallbar
utveckling.

Bindande verksamhetsmal

2. Viinvesterar i | alla skolors | varje enhet inom | varje enhet Utbildningsdirekt | Uppnadd
framtiden: Vi lasarsplaner utbildningstjanstern | genomfdrdes minst | 6r es ¥
agerar aktivt for beskrivs a goér man minst en | en klimatgarning.

attna verksamheten klimatgarning. Utfall

klimatmalen. Vi enligt den hallbara | 100 % I varje skola lyftes

har férbundit oss utvecklingens fram sortering och

till Hinku-malen principer. matsvinn. | Sjokulla

och forsakrar oss dessutom

om att framja elbesparing.

demiiall

kommunal Utfall 100 %

verksamhet

genom

uppfoljning och

koordinering.

3. Vi satsar pa | elevenkaten varen | Eleverna och | elevenkaten varen | Utbildningsdirekt | Uppnadd
invanarna: Vi 2022 upplever 69,7 | studerandena mar | 2023 upplever 75 % | or es v
frédmjar en hallbar % att de inte alls har att de inte alls har

livsstil,




valbefinnande,
hélsa och
delaktighet i
samarbete med
kommuninvanarn
a, foretag,
samfund och
valfardsomradet.
Vi uppmuntrar
kommuninvanarn
a till val som
framjar
vélbefinnande
och hélsa.

mobbats i skolan
under detta skolar.

| elevenkaten varen
2022 upplever 43,7
% att vuxna alltid
ingriper i mobbning
i skolan.

Elevenkat for
gymnasieelever har
inte ordnats.

|
vardnadshavarenkat
en 2022 ansag 58,4
% av
vardnadshavarna
att skolan stoder
deras barns
valmaende.

Personalenkaten
2021 "jag har bra
resurser att mota
forandringar och
nya utmaningar i
mitt arbete” — 65,6
% av personalen
inom den
svensksprakiga
utbildningen var av
samma asikt.

bra. Personalens
ork framskrider.

| elevenkaten 2023
okar %-andelen
elever som upplever
att de inte alls har
mobbats i skolan
under detta skolar.

| elevenkaten 2023
okar %-andelen
elever som upplever
att vuxna alltid
ingriper i mobbning
i skolan.

En studerandeenkat
som mater
gymnasisternas
valmaende ordnas..

|
vardnadshavarenkat
en 2023 6kande
andelen
vardnadshavare
som ansag skolan
stoder deras barns
valmaende.

Personalenkaten
2023 ”jag har bra
resurser att mota
forandringar och
nya utmaningar i
mitt arbete” — %-
andelen som valt av
samma asikt 6kar.

mobbats i skolan
under detta skolar.

| elevenkaten varen
2023 upplever 51 %
att vuxna alltid
ingriper i mobbning
i skolan.

Elevenkat for
gymnasieelever har
inte ordnats.

|
vardnadshavarenkat
en 2023 ansag 82,7
% av
vardnadshavarna
att skolan stoder
deras barns
valmaende.

Personalenkaten
2022 "jag har bra
resurser att mota
forandringar och
nya utmaningar i
mitt arbete” — 70,8
% av personalen
inom den
svensksprakiga
utbildningen var av
samma asikt.

3. Visatsar pa
invanarna och pa
valfard: Vi
minskar
ojamlikheten
mellan
kommuninvanarn
a genom att
beakta olika
befolkningsgrupp
ers behov i
planeringen av
tjdnsterna och
verksamheten. Vi
starker den
sociala
hallbarheten
genom
fungerande
integration.

Elever med sarskilt
stod ges stod i
narskolor i egna
smagrupper eller
inklusivt i klasser
inom den allménna
undervisningen. En
del av eleverna
hénvisas till
specialklasser
klasser med sarskilt
stod.

%-andelen elever
med sarskilt stod
som gar i ndrskola
av alla elever med
sarskilt stod: (talet
fas efter
statistikféringsdage
n 20.9.2022)

En gemensam
verksamhetsmodell
for stod enligt
utbildningstjanstern
as narskoleprincip
har utarbetats.

%-andelen elever
med sarskilt stod

som gar i narskola
av alla elever med
sarskilt stod okar.

Utarbetandet av en
enhetlig
verksamhetsmodell
for
utbildningstjanster
for att genomfora
det sarskilda stod
som eleven behoéver
i sin narskola har
inletts. Grupperna
for centraliserat
sarskilt stod verkar i
Winellska skolan.

Utbildningsdirekt
or

Uppnadd
es

delvis




Vi uppmuntrar
familjer och elever
med fraimmande
modersmal till
svensksprakig
undervisning som
forbereder for den
grundlaggande
utbildningen i
skolan antingen i
gruppform eller
integrerad i
gruppen for den
allmanna
undervisningen i
arskurs 1-3 vid
Winellska skolan.
Skolspecifika
verksamhetsmodell
er for sprak- och
kulturmedveten
undervisning har
inte beskrivits

Sprak- och
kulturmedveten
undervisning
utvecklas genom att
starka personalens
kompetens.

Sprakmedveten
undervisning har
valts till tema for
den gemensamma
utbildningsdagen

for lararna i augusti.

Modellerna for
genomfdrande av
utbildningen
kommer att
antecknas i
skolornas
lasarsplaner for
lasaret 2023-2024.

Utbildningsdirekt
or

Uppnadd
es

delvis

2. Vi
balansera
r
ekonomi
n

De elevspecifika
kostnaderna inom
den finska och
svenska
utbildningen ar inte
likartade

Vi skapar bindande
mal for att gora de
elevspecifika
kostnaderna inom
den finska och
svenska
utbildningen mer
jamlika.

Atgard:
Atgardsplanen gors
upp senast i slutet
av februari. Matare:
planen fardig / inte
1.3.2023

Planen fardig och
atgarderna
paborjade.

Bildningsdirektor
en

Uppnadd
es?




Nyckeltal

Grundldggande utbildning

Antal elever 906 902 902 886 Underskreds +

Bruttokostnader euro/elev 10 748 6295 11 054 6 405 Enligt
forvantan =¥

Externa bruttokostnader euro/elev 6 853 4080 7 253 4383 Enligt
forvantan =¥

Gymnasieutbildning

Studerande 194 206 194 193 Enligt
forvintan =%

Bruttokostnader euro/elev 10 496 5461 12 057 7111 Enligt
forvantan =

Externa bruttokostnader euro/elev 7 387 4145 7 486 4724 Enligt
forvantan =




