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Valmistelija Varhaiskasvatusjohtaja Anu Vesiluoma, opetusjohtaja Astrid Kauber,
talousjohtaja Esa Lindell, erityissuunnittelija Siret Soop,
etunimi.sukunimi@kirkkonummi.fi

Paatdsehdotus Sivistysjohtaja Ikonen Eeva-Kaisa

Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta paattaa esittaa
kunnanhallitukselle ja edelleen kunnanvaltuustolle toimielimen vuoden
2024 talousarvion ja vuosien 2025-2026 taloussuunnitelman liitteen
mukaisesti.

Kasittely Jasen Nina Bogatenko poistui kokouksesta 19.29. Jasen Nina Bogatenko
saapui kokoukseen 19.34. Jasen Aleksander Polkko poistui kokouksesta
19.36. Jasen Aleksander Polkko saapui kokoukseen 19.38.

Varhaiskasvatusjohtaja Anu Vesiluoma ja hallintopaallikko Tiina Koivisto ja
poistuivat kokouksesta pykalan kasittelyn jalkeen klo 19.45.

Paatos Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta paatti paatésehdotuksen
mukaisesti.

Tiedoksi Kunnanhallitus

Selostus Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 12.6.2023 § 196 vuoden 2024

talousarvion laadintakehyksen ja kehyksen muutosesityksen
kokouksessaan 11.9.2023. Oheismateriaalina oleva kehys on laadittu
toimielinkohtaisesti ulkoisen toimintakatteen osalta.

Keskeiseksi sivistyksen palvelualueen yhteiseksi toiminnan
kehittdmiskohteeksi vuodelle 2024 on valittu hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen kuntalaispalveluissa. Teema liittyy paitsi edelleen
kehittymassa ja muotoutumassa olevaan tydnjakoon ja yhteistyéhén Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa, myos Kirkkonummen
vaestdrakenteen ja toimintaymparistdon muutosilmidihin. Kaikenikaisten
kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden tukemisen tarkeys korostuu tulevina
vuosina entisestaan. Kehittdmiskohde siséaltaa luonnollisesti myds
henkildstdn hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen. Henkiléstdn hyvinvointi
vaikuttaa osaltaan kuntalaispalvelujen laatuun, henkiloston pysyvyyteen,
tydssa jaksamiseen, poissaolojen maaraan, tydéssa oppimisen
motivaatioon ja resursseihin sekd kunnan houkuttelevuuteen tyénantajana.
Erityisina kehittamisen fokuksina sivistyspalvelut edistaa liikkuvaa
elamantapaa, nuorten aktiivisia iltapaivia ja kaikenikaisten kuntalaisten
aktiivista yhteisdn jasenyytta sekd psykologista turvallisuutta niin
palveluissa kuin tydyhteisdissakin. Sivistyksen palveluryhmat ovat laatineet
omat toimenpiteensa ja mittarinsa naille tavoitteille.

Tasmallista tietoa hallitusohjelman 20.6.2023 vaikutuksista kunnan
toimintaan ja talouteen vuonna 2024 ei viela esitysta laadittaessa ole ollut.
Perusopetuksen tuntijaon muutokset toteutettaneen vuonna 2025. Vapaan
sivistystyon, toisin sanoen Kirkkonummen kansalaisopiston,
valtionosuusrahoitukseen on odotettavissa selkea leikkaus seuraavan



neljan vuoden aikana. Alustavien laskelmien mukaan vapaan sivistystyon
jarjestdmiseen mydnnettaviin valtionosuuksiin on odotettavissa vahennysta
Idhes 100 000 euron verran 2023 tasoon verrattuna.

Sivistyksen talouteen vuonna 2024 vaikuttaa etenkin kevaan 2023 ty6- ja
virkaehtosopimuskierroksen tuloksena sovitut kunta-alan palkankorotukset.
Koska palvelualueen ulkoisista toimintamenoista perati 81 % koostuu
palkoista, ovat neuvoteltujen yleiskorotusten ja jarjestelyvaraerien
talousvaikutukset merkittavia. Palkankorotukset vaikuttavat korottavasti
myds ostopalvelujen hintoihin. Varhaiskasvatuksen palvelusetelin arvoa
tuleekin korottaa vuoden 2024 alusta lukien, koska myds yksityisten
palveluntuottajien henkildstokulut seka palvelun tuottamiseksi tarvittavien
hyddykkeiden hinnat ovat nousseet.

Toinen menoja lisdava seikka on yleinen inflaatiokehitys, joka on nostanut
esimerkiksi energian, tarvikkeiden, materiaalien ja jarjestelmien hintoja.
Naistd suurimmat korotukset talousvuonna 2024 kohdistuvat
koulukuljetuksiin, jotka kuuluvat lakisdateisiin kunnan palveluihin ja jotka
toteutetaan yksityisten kuljetusyritysten kanssa solmittavin sopimuksin.
Kolmas selked lisays sivistyksen menoihin on joidenkin aiemmin sisaisina
erina sivistykselta laskutettujen menojen — kuten esimerkiksi ICT-
laiteleasingien siirtdminen 1.1.2024 alkaen sivistyksen ulkoisiksi
toimintamenoiksi. Yksin ICT-menojen siirto tarkoittaa koko sivistyksen
palvelualueen osalta 670 000 euron lisaysta ulkoisiin toimintamenoihin
vuoteen 2023 verrattuna.

Sivistyksen palvelualue pyrkii hillitsemaan kustannusten kasvua omalla
sisaisella kehittamistydllaan. Hallinnon organisaation toimivuutta
kehitetdan edelleen selkeyttamalla ja tehostamalla prosesseja variaatiota,
katkoksia ja pullonkauloja vahentaden, hyddyntamalla tiimity6ta ja muita
yhteistydn tapoja entistd paremmin, minimoimalla manuaalisen tydn
osuutta seka panostamalla tietojarjestelmien mahdollisimman
yhdenmukaiseen ja tehokkaaseen kayttéon. Henkiloston osaamisen
kehittdminen esimerkiksi hankkeiden talouden seurannan ja raportoinnin
seka talousjarjestelmien hallinnan osalta on osoittautunut tarpeelliseksi ja
tarkeaksi tehtdvaalueeksi myos vuonna 2024.

Vuoden 2024 suunnittelussa palvelualue on kiinnittanyt erityistd huomiota
opetuksen talouden johtamiseen seka tilojen kayton
tarkoituksenmukaistamiseen suomenkielisen opetuksen oppilasalueita
uudistamalla. Opetuksen tuntijaon uudistaminen tulee vaikuttamaan
vuonna 2024 syyslukukauden viiteen kuukauteen, mutta suunnitteluvuosiin
se vaikuttaa jo koko talousvuoden osalta. Vahenevat oppilasmaarat
aiheuttavat lisdksi tarpeen rekrytointien huolelliseen tarkasteluun jokaisen
avautuvan viran osalta, jotta resurssit suuntautuisivat oikein,
palvelutarpeen mukaisesti, ja jotta kustannusten kasvu pysyisi hillittyna.

Toimielinten on jatettava talousarvioesityksensa viimeistaan 29.9.2023
kunnanhallitukselle. Hyvaksyessaan kehyksen kunnanhallitus kehotti
kaikkia palvelualueita laatimaan vuoden 2024 talousarvioehdotuksensa
palvelualuetasoisen toimintakatteen ja erikseen sitovan HSL:n maararahan
kehystavoitteiden mukaisesti ja kiinnittdmaan erityistd huomiota siihen, etta
talousarviovuoden sitovat toiminnalliset tavoitteet asetetaan siten, etta ne
tukevat Kirkkonummen kunnan taloudellisen tilan tasapainottamista
suunnittelukauden aikana.



Kunnanhallitus hyvaksyi kehyspaatoksessaan tavoitteen, etta vuosikatteen
(ilman kayttbomaisuuden myynteja ja maankayttdsopimuskorvauksia) tulee
kattaa vahintaan investointien poistojen maara.

Taman asian oheismateriaaliksi on liitetty tarkastuslautakunnan
arviointikertomus vuodelta 2022, joka on otettu huomioon talousarvion
2024 valmistelussa.

Paatoshistoria



