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Sivistyksen palvelualue

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta



Sivistyksen palvelualue
Tuloslaskelma

Sivistyksen palvelualue TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 8545 976 6 968 599 7793 369 7871304 7950021
Myyntituotot 1777520 1349888 1756 322 1773885 1791623
Maksutuotot 4067 945 3305680 3728325 3765608 3803 267
Tuet ja avustukset 2490008 2073908 2073908 2094 649 2115596
Muut toimintatuotot 210503 239123 234814 237162 239535
Toimintakulut -75144 848 -77 145587 -84 591917 -85 437 837 -86 292 206
Henkildstokulut -59 755 465 -61 045 622 -66 504 798 -67 153920 -67 825 453
Palkat ja palkkiot -48 902 601 -49 769 426 -54 162 099 -54 690 545 -55 237 449
Henkildsivukulut -10 852 865 -11 276 196 -12 342 699 -12 463 375 -12 588 004
Palvelujen ostot -10 549 855 -10 796 979 -12 804 494 -12 948 469 -13077 950
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 436 436 -2 844 394 -2 849033 -2 877518 -2 906 293
Avustukset -2 065 363 -2198 664 -2 178 664 -2 200452 -2 222 457
Muut toimintakulut -337729 -259 928 -254 928 -257 478 -260 053
Toimintakate -66 598 872 -70 176 988 -76 798 548 -77 566 533 -78 342 185
Sisdiset tuotot yhteensa 257 396 0 0 0 0
Sisdiset menot yhteensa -34 538 999 -33 361274 -32217 133 -32 539 307 -32 864 701
joista:

ICT-palvelut -1 806 580 -3036972 0 0 0
Puhtauspalvelut -2 606 523 -2636 312 -2 828 155 -2 856 436 -2 884999
Rakennusten vuokrat -11 011286 -22 016 267 -23 007 763 -23 237842 -23470221
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaara 31.12. 40722 41152 41 463 41761 42041
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -66 598 872 -1 705 -1 852 -1 857 -1 863

Sivistyksen palvelualueen tehtdvéana on jarjestaa hyvinvointia, aktiivista yhteison jasenyytta, jatkuvaa oppimista ja mielekasta
elaméa tukevia palveluita kaikille kirkkonummelaisille. Tehtava pohjautuu perustuslain 16 §:ssé julkiselle vallalle osoitettuun
tehtdvaan turvata jokaiselle yhtalainen mahdollisuus saada kykyjensa ja erityisten tarpeidensa mukaisesti myds muuta kuin
perusopetusta seka kehittaa itsedén varattomuuden sitd estamatta. Opetuksen ja koulutuksen, varhaiskasvatuksen ja vapaa-ajan
palveluita ohjaa valtakunnallisesti Opetus- ja kulttuuriministerio lainsaddédnnén, muiden normiasiakirjojen ja rahoituksen kautta.

Vuoden 2023 alussa toteutuneen hyvinvointialueuudistuksen my6ta kunnan perinteinen sivistyspalvelutehtéva sai rinnalleen
entisté selkeamman osoitetut tehtavét kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisesté kaikkien vaestdryhmien osalta. Vaikka
hyvinvoinnin edistdminen on ollut olennainen osa kaikkea sivistyksen palvelutoimintaa, sen alueellinen taso ja yhteistyd
hyvinvointialueen kanssa erilaisine yhdyspintarakenteineen ovat sivistyspalveluiden tehtavakentéssa uusia. Lisaksi uudistuksen
mydta kuntaan jai tehtdvia, jotka olivat aiemmin Kirkkonummen organisaatiossa kuuluneet opiskeluhuollon henkiléston tai
perusturvan palvelualueen vastuulle. Naisté osa on otettu osaksi sivistyksen palvelualueen henkildston tehtévia. Ohjaamo-toiminta
siirtyi tehtavineen, henkildstbineen ja budjetteineen osaksi nuorisopalveluja 1.1.2023 alkaen.

Kirkkonummen kunnan vaestdmuutos — kouluikéisten lasten véheneminen, tydikaisten ja ikdihmisten osuuden seka kieli- ja
kulttuuriryhmien osuuden kasvaminen — haastavat sivistyksen palvelualueen pitkdjanteiseen kehittdmiseen: miten vastaamme
muutokseen, vahvistamme kunnan sosiaalista kestavyytta ja johdamme samalla taloutta kestévasti. Kustannusten kasvun
hillitseminen onkin yksi I&hivuosien keskeisista sivistyksen palvelualueen haasteista. Tdhan haasteeseen tartuttiin

uusin toimenpitein jo vuoden 2023 aikana, ja toimia on syyta jatkaa edelleen systemaattisella tavalla.

Kolmena tarkeimpana sivistyksen toimintaan ja talouteen liittyvana muutostekijana vuodelle 2024 nayttaytyvat edelleen Ukrainan
sota ja maailmantalouden kehitys erilaisine vaikutuksineen, hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset peruskunnan tehtéviin
palvelualueen toimintaa koskevat lainsdadannélliset ja muut valtionohjauksen muutokset. Lainsaddédnnén muutoksista
vaikutuksiltaan merkittavimmiksi niin talouden kuin toiminnan johtamisen nékékulmista noussevat aiemmin voimaan astuneet
varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja ja perhevapaita koskevat lakimuutokset seké perusopetuslakiin ja opetussuunnitelman
perusteisiin tehdyt muutokset koululdsndolon vahvistamisen, suunnitelmallisen koulupoissaolojen seurannan ja puuttumisen



osalta. Liséksi yhdenvertaisuuslain ja tasa-arvolain 1.6.2023 voimaan astuneet muutokset ovat asettaneet uusia vaatimuksia
hairinnan ja syrjinnan ehkaisemiseksi ja puuttumiseksi kaikilta kasvatus- ja opetusalan toimijoilta — niin varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen, lukiokoulutuksen, vapaan sivistystyéhon kuin taiteen perusopetuksenkin parista. Jos ongelmiin ei puututa
riittdvan tehokkaasti, voi koulutuksen jarjestdja joutua maksamaan hyvitysta syrjinnasta. Jatkossa naméa samat velvoitteet koskevat
myds varhaiskasvatuksen jarjestajaa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamista koskevan lain (ns. jarjestamislaki 2021/612, 6 §) mukaan kunnan on strategisessa
suunnittelussaan asetettava hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle tavoitteet ja madriteltavéa tavoitteita tukevat toimenpiteet. Sen
on otettava paatdksenteossaan huomioon paatdstensa arvioidut vaikutukset ihmisten hyvinvointiin ja terveyteen vaestoryhmittain.
Sivistyksen palvelualue on ottanut vuoden 2024 sitovien toiminnallisten tavoitteiden kattoteemaksi hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen kaikissa palveluissaan. Taman toteuttamisessa palveluryhmilla on omat, toimintaymparistdn tilanteesta nousevat
fokuksensa. Varhaiskasvatuksen fokus on liikunnallisen elaméntavan tukemisessa niin lapsen, koko perheen kuin henkildstonkin
osalta. Opetus fokusoi hyvinvointiin, erityisesti psykologiseen turvallisuuteen. Vapaa-aikapalveluiden teema on aktiivinen
kuntalainen, ns. ikiliikkkuja. Aktiivinen osallisuus yhteisd6n ja sen toimintaan tukee kaikkien ikdryhmien kokonaisterveytta. Myos
henkildston osallisuus on osa aktiivista yhteison jasenyytta.

Jarjestamislaki (2021/612, 6 8) velvoittaa kunnan edistdmaén asukkaidensa hyvinvointia ja terveyttd: kunnalla on ensisijainen
vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta silté osin kuin tdma tehtéva kytkeytyy kunnan muihin lakisééteisiin tehtaviin.
Taman lain maaraysten ja vuoden 2023 alussa toteutuneen hyvinvointialueuudistuksen vaikutus sivistyksen palvelualueen
johtamiseen on ollut ennakoitua suurempi. Uudistus vaikutti sivistyksen palvelualueeseen konkreettisesti oppilas- ja
opiskeluhuollon tehtavien siirtymisend Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen (LUVN) vastuulle, mutta kunta koulutuksen jarjestdjana
vastaa jatkossakin oppilas- ja opiskeluhuollon kuntatason suunnittelusta ja johtamisesta seké yhteisollisesta opiskeluhuollosta, joka
palvelumuotona on oppilaan tai opiskelijan hyvinvoinnin tukemisessa ensisijainen.

Opiskeluhuollon kuntatasoinen moniammatillinen ohjausryhma perustettiin sivistyspalveluihin 1.1.2023. Se laati kevaalla 2023
ensimmaisen Kirkkonummen kunnan yhteisen opiskeluhuoltosuunnitelman. Alueellinen opiskeluhuollon yhteistyéryhméa on
aloittanut toimintansa, ja siind Kirkkonummen kunnalla on edustus. Tdméa ryhmé laatii parhaillaan alueellista
opiskeluhuoltosuunnitelmaa, jossa tullaan jakamaan opiskeluhuollon resurssit LUVNin kymmenelle kunnalle. Opiskeluhuollon
resurssien jako herattaa sivistyksen palvelualueella huolta, koska erityisesti ruotsinkielisten palvelujen vahyys saattaa nakya
Kirkkonummen kunnan ruotsinkielisten koulujen opiskeluhuollon resurssien puutoksina vuonna 2024. Yhteisollisen opiskeluhuollon
toimivuus voi olla vaarantumassa myds suomenkielisissé kouluissa niilla opiskeluhuollon asiantuntijaresursseilla, joita
Kirkkonummelle ennakoidaan vuodelle 2024 kuntaan osoitettavan. Kuntatasoinen ja alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma ovat
uusia lakisaateisia dokumentteja. Niiden laatimis-, seuranta- ja arviointity® lisdavat sivistyspalvelujen johdon ja hallinnon
tydmaaraa ilman vastaavaa lisdysta henkildstéresurssiin.

Jarjestamislaki (2021/ 6 8) edellyttadd myos, ettd kunnan on seurattava kuntalaisten elinoloja, hyvinvointia ja terveytta sek& niihin
vaikuttavia tekijoita alueittain ja vaestéryhmittdin. Kunnassa on raportoitava kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydestd, niihin
vaikuttavista tekijoistd sekd toteutetuista toimenpiteisté valtuustolle vuosittain. Liséksi kunnassa on valmisteltava valtuustolle
valtuustokausittain hyvinvointikertomus ja -suunnitelma edellda mainituista asioista. Kunnan on toimitettava hyvinvointikertomus ja
-suunnitelma hyvinvointialueelle ja julkaistava se julkisessa tietoverkossa.

Sivistyspalveluiden johtoryhmad on ottanut aktiivisen roolin kunnan vastuulle kuuluvan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisty®n
jasentdmisestd muuttuneessa tilanteessa. Lainsdddanndn mukaiset kunnan vastuut, tarvittavat muutokset ja mahdolliset
kannustintekijat ns. hyte-tyon jarjestamiseen tuli selvittdd ja ottaa haltuun. Koska iso osa kaikenikéisten kuntalaisten hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen palveluista jarjestetddn vapaa-aikapalveluissa, on ollut luontevaa, ettd vapaa-aikajohtaja toimii
kuntatasoisen hyte-tydryhman puheenjohtajana. Hyte-tydryhman ja kuntatasoisten hyte-tehtdvien maarittdminen, jasentaminen ja
tarkoituksenmukainen organisointi ovat keskeisid vuoden 2024 kunnan johtoryhman tasoisia tehtévid. Hyvinvointisuunnitelman ja -
kertomuksen valmistelu kuuluvat kuitenkin selkeasti hyte-tyéryhmén vastuihin.

Lasten, nuorten ja perheiden seka tydikéisten ja ikdihmisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen yhdyspintarakennetta ei vield
syksylla 2023 ole ollut LUVNin taholta perustettuna. Namaé rakenteet tulevat kuitenkin jatkossa edellyttdméaan myos
sivistyspalvelujen tydaikaa ja vastaavaa henkiloresurssia. Uudistuksessa kuntaan jaéneisté tehtévista ennaltachkaiseva
mielenterveys- ja pdihdety® on kokonaisuus, josta aiemmin Kirkkonummella vastannut asiantuntija siirtyi hyvinvointialueen
organisaatioon 1.1.2023. Nuorisopalvelut on ottanut tdmaén tehtdavaalueen hoitaakseen, ja samalla on syntynyt tarve korvaavalle
resurssille nuoriso-ohjaajien tehtavéakenttaan.

Sivistyksen palvelualue uudisti omaa hallinto-organisaatiotaan vuoden 2023 alussa vastaamaan niihin kehittamistarpeisiin, joita
nousi esille kunnanhallituksen talouden tasapainottamista ja hallinto-organisaation selkeyttdmisté koskeneissa paatoksissa,
sivistyksen johtoryhmén ja johtotiimien tydskentelyssa sekd hallinnon henkildstélle ja esihenkildille suunnatun kyselyn tuloksissa.
Hallinto-organisaation tarkoituksenmukaistamisen lisaksi keskeisiksi kehittamisteemoiksi tunnistettiin tiedolla johtamisen



edellytysten parantaminen ja talouden johtamisen kehittdminen edelleen. Namé kolme kehittdmiskohdetta ovat vuonna 2024
edelleen ajankohtaiset.

Mahdollisimman tarkoituksenmukaisen ja kustannustehokkaan organisaation seka toimivien rakenteiden ja sujuvien prosessien
avulla palvelualue pyrkii vahvistamaan palvelujen laatua seka kuntalaisten palvelutarjonnan tasa-arvoisuutta ja yhdenvertaisuutta.
Myds saavutettavuuden kehittdminen koskettaa koko sivistystointa: mitka palvelut jarjestetdan kohtaamisina ja lasnéolona, mita
tarjoamme digitaalisesti ja mita palveluita kuntalainen voi kdyttda omatoimisesti. Luokse tulevien palvelujen tarve lisdantynee
véeston ikdantymisen myoté. Vuoden 2023 aikana valmistunut palveluverkkoselvitys ohjannee saavutettavuuden ja toiminnan
tarkoituksenmukaisen jarjestamisen kehittdmista sekd vuonna 2024 ettd talouden suunnitteluvuosina 2025-2026.

Talouden muutokset

Ukrainan sodan aiheuttama inflaation kiihtyminen vaikuttaa korottavasti polttoaineiden ja muun energian hintaan seka erilaisiin
aine- ja materiaalikustannuksiin edelleen. Sivistyksen palvelualueen koulukuljetuksia koskeva hankintasopimus umpeutui
lukuvuoden 2022-2023 lopussa. Uusi hankintamenettelyyn kuuluva kilpailutus jarjestettiin vuonna 2023. Toistaiseksi,
syylukukaudella 2023, voimassa ovat véliaikaiset kuljetussopimukset, jotka ovat hinnoiltaan noin 35 % aiempaa kallimmat. Kun
varsinaiset sopimukset saadaan solmituksi, saattaa kuljetusten kokonaiskustannus kohota téatakin korkeammaksi. Myds erilaisten
tietojarjestelmien, tarvikkeiden ja palvelujen ostojen hinnat ovat nousseet vastaavalla tavalla. Samasta syysta varhaiskasvatuksen
yksityisen péivakotitoiminnan palvelusetelijarjestelmén kehittdmiseen kohdistuu edelleen muutospaineita, jotta yksityisten
paivakotien toiminta olisi taloudellisesti kestavélla pohjalla.

Kunta-alan palkkaratkaisut kevaalla 2023 vaikuttivat suuresti juuri sivistyksen palvelualueen ulkoisiin toimintamenoihin. Koska
palvelualueen menoista perati 81 % muodostuu kunnan oman henkildstén palkkakuluista, ovat sek& KVTES- ettd OVTES-sopimusten
yleiskorotukset ja jarjestelyvaraerat jo korottaneet ja tulevat edelleen korottamaan palkkoja siten, ettd vuoden 2024 osalta
palkkamenojen ennakoidaan olevan jopa 9 % korkeammat kuin palkankorotuksia edeltédvand vuonna 2022. Huomioitavaa on
kuitenkin, etta lakiperustaiset henkildstomitoitukset madrittelevat ja sitovat sivistyspalvelujen jarjestamisté laajalta osin. Osaa
palveluista puolestaan koskee jarjestamisen tapaa tai maaraa saatelevat valtakunnalliset normit, kuten valtioneuvoston asetus
perusopetuksen tuntijaosta. Naistd maarayksista kunta ei omalla ratkaisullaan voi luonnollisestikaan poiketa. Liséksi on tarked
muistaa, etté palvelualueen henkildstdsta 98 % tydskentelee juuri kuntalaispalveluissa, ja valtaosa heista toistaiseksi voimassa
olevissa virka- tai tydsuhteissa. Jos tarve henkilstdkulujen selvaan véhentdmiseen ilmenisi, tulisi henkildstémaéran mahdollinen
vahentaminen tehda véhitellen ja harkitusti, hyddyntden oma-aloitteisia irtisanoutumisia tai kohdentaen olemassa olevia tehtavia
muuttuneen palvelutarpeen mukaisesti.

Koska palkkamenot ovat sivistyksen palvelualueella niin olennainen osa menojen kokonaisuutta ja koska henkildston maara ja
palkat ovat pitkalti sidotut, on palvelujen jarjestdmisen kustannustehokkuuteen erityisen tarkea kiinnittd& huomiota. Tavoitteena
on palkkamenojen kasvun pysyminen hallittuna. Uudenlaisia tydn organisoinnin ja tekemisen seké yhteistyon malleja on
perusteltua selvittaa, kokeilla ja kehittaa edelleen. Taloudellisen tehokkuuden vaade voikin parhaimmillaan auttaa myds 16ytdmaan
aiempaa tarkoituksenmukaisempia ja selkedmpié prosesseja, tydnjakoja ja toimintamalleja.

Yksi tarkeisté palvelualueen kehittdmiskohteista vuodelle 2024 onkin hallinto-organisaation kehittdminen edelleen: paallekkaisen
tydn maarén minimointi, keskeisten prosessien ja niiden vastuunjaon selkeyttdminen ja henkildstén pysyvyyden ja pystyvyyden
vahvistaminen tehtévankuvia eheyttamalla. Tarkoituksenmukaisen ja kustannustehokkaan organisoitumisen seka toimivien
rakenteiden ja sujuvien prosessien liséksi kehittamista ohjaavat palvelujen laadun sekd kuntalaisten tasa-arvoisten ja
yhdenvertaisten palvelujen tarjonnan nékékulmat.

Toinen merkittava palkkamenojen kasvun hillitsemisen osa-alue on sivistyksen budjetiltaan ja henkildstomaaraltaan suurin palvelu,
opetus. Suomenkielisen opetuksen taloutta uudistettiin jo vuoden 2023 alussa ottamalla kayttdon ns. oppilasperustainen
koulukohtainen budjetointi. Tama malli kehitettiin yhdessa rehtorien kanssa, ja sen avulla pyritaan siihen, etta koulun
henkiléstobudjetti vastaa entistd paremmin ja reagoi ketterdmmin oppilasmaarén ja oppimisen tuen tarpeiden muutoksiin.
Ruotsinkielinen opetus siirtyy samankaltaiseen resursointimalliin vuoden 2024 alussa, mutta mallissa otetaan luonnollisesti
huomioon ruotsinkielisen opetuksen erityispiirteet ja -tarpeet.

Oppilasperustaisen budjettilaskennan malli tasaa osaltaan niité kieliryhmien ja kouluyksikdiden valisia eroja, joita syksyn 2022
oppilaskohtaisten kulujen selvityksessa I8ydettiin. Selvityksessa havaittiin, ettd oppilasmaara kutakin virassa vakituisesti tai
maédraaikaisesti olevaa opettajaa kohden vaihtelivat suuresti paitsi kieliryhmittain myds suomenkielisten koulujen valilla. Toinen
oppilaskohtaisiin kuluihin vaikuttava seikka liittyy Kirkkonummen suomenkielisen ja ruotsinkielisen perusopetuksen tuntijakoihin.

Vuoden 2023 aikana tehdyn selvitystydn kuluessa kavi ilmi, ettd Kirkkonummen perusopetuksen tuntijako sisaltaa peréti kuusi ns.
Kirkkonummi-tuntia, toisin sanoen valtioneuvoston tuntijakoasetuksen ylittdvaa opetustuntia. Ndiden tuntien jarjestamista ei oteta
huomioon valtionosuuslaskennassa. Vuoden 2023 lokakuussa lautakunnille viedaan esitykset tuntijakojen uudistamiseksi niin, etta
lisdtuntien maarad vahennetaan. Esityksessa otetaan kuitenkin huomioon, ettd uuden hallitusohjelman toteutus voi tarkoittaa



tuntien lisddmista valtakunnalliseen minimiin. Lisatuntien leikkaus synnyttaa luonnollisesti my&s tarpeen opetussuunnitelmien
tarkistamiseen. Lautakunnat tulevat paattamaan myos siitd, mihin oppiaineisiin ja mille vuosiluokille mahdolliset lisdtunnit
kohdennetaan.

Tuntien vahentaminen vaikuttaa opetuksen henkildstémenoihin leikkaamalla mahdollisia opettajien ylitunteja tai vdhentamalla
tarvittavien opettajavirkojen maaraa. Tuntijaon supistuksen taloudelliset vaikutukset ovat yhteydessa siihen, milté vuosiluokalta
tunnit poistetaan ja mika on naiden vuosiluokkien opetusryhmien mééara. Taménhetkisen karkean arvion mukaan kahden tunnin
leikkaus merkitsisi vuositasolla noin 265 000 euron saastda opetuksen henkilstdkuluista, kolmen tunnin leikkaus 365 000 euron
sdastoa lahtoétasoon verrattuna. Vuonna 2024 muutos ehtii vaikuttaa viiden kuukauden, toisin sanoen syyslukukauden ajan, mutta
taloussuunnitteluvuosina se toteutuu luonnollisesti jo koko vuoden osalta.

Talousarvion laadintahetken tieto on, ettd tdméan laajuinen tuntijaon muutos ei sellaisenaan aiheuta tarvetta véhentaa
opettajanvirkojen maaraé kunnassa. Yhdistettyna oppilasperustaiseen budjetointiin se kuitenkin vaikuttaa niin, etta virkojen
vapautuessa niiden uudelleen tayttdminen tulee harkita hyvin tarkoin ja kunnan kokonaistilanne huomioon ottaen. Kun
oppilasmaara laskee, on tarkeaa, etta rehtoreilla on henkildstésuunnittelun tarvittava ennakointitieto, toimivat tyovélineet ja
riittdva osaaminen. Oppilasperustaiseen talous- ja henkildstdsuunnitteluun liittyy liséksi oppilaaksioton periaatteiden uudistaminen
suomenkielisen opetuksen osalta niin, etté koulujen oppilasméaaréa voidaan ennakoida ja suunnitella aiempaa tehokkaammin ja
joustavammin, palveluverkkoselvityksen ja -suunnittelun antamalla tuella.

Edellisten lisaksi sivistyksen palvelualue tehostaa toimintaansa edelleen ja pyrkii aktiivisesti hillitsemaan kustannusten nousua
kiinnittdmalla huomiota tiedolla johtamisen edellytyksiin ja kehittdmall& palvelualueen talouden johtamista. Yhdenmukaistamalla
jarjestelmien, ohjelmistojen ja séhkdisten ymparistdjen kayttoéd véhennetaan palveluyksikdille osoitettujen erillisten kyselyjen ja
tietopyyntdjen maaraa seka hallinnon manuaalista tyta erilaisten valtakunnallisten velvoittavien tiedonkeruiden ja raportointien
yhteydessa. Kun jarjestelmien kayttd on johdettua ja tasalaatuista, kdytettévissa olevan tiedon luotettavuus ja ajantasaisuus
paranee. Tassa kehittamistehtavassa otettiin vuonna 2023 selkeita edistysaskelia, mutta tyota on tarpeen jatkaa edelleen.

Hyvinvointialueuudistuksen taloudelliset vaikutukset sivistyksen palvelualueelle nékyvét edella mainitun ennaltaehkéisevéan
mielenterveys- ja pdihdetydn seka johdon ja hallinnon uusien tehtévien ajallisten vaatimusten liséksi mm. vammaisten lasten aamu-
jailtapéivatoiminnan menoina ja tuloina. Kirkkonummen kunta tuottaa ndma palvelut edelleen, jotta lapsille voitaisiin taata
turvallinen koulupéivén jatkumo omassa koulussa. Ohjaajien palkat nakyvat opetuksen budjetin menoissa. Kunta laskuttaa tasta
palvelusta LUVNia, mika nékyy opetuksen maksutuotoissa 100 000 € suuruisena tulona vuoden 2024 talousarviossa.

Hyvinvoinnin edistamistehtdvan rahoituksessa valtio on ottanut kdyttoon valtionosuuden kannustavan lisén, ns. hyte-

kertoimen. Sivistyspalvelujen johto varmistaa omalta osaltaan Kirkkonummen kunnalle laskettavan hyte-kertoimen maksimoinnin.
Kertoimen laskennassa kaytetéan tiettyja kunnan prosesseihin liittyvia indikaattoreita. Naista indikaattoreista suurin osa kuvaa
sivistyksen palvelujen jarjestamisté. Vuonna 2023 tieto kerattiin liikkunnan, kulttuurin ja perusopetuksen palveluista sekd kunnan
yleisjohtamisen aihealueesta. Vastaavasti tulosindikaattoreina kaytetddn mm. kouluterveyskyselyn ja tutkintorekisterin tietoja, ts.
tietoja siitd, kuinka hyvin erityisesti opetus mutta myds varhaiskasvatus ja vapaa-aika ovat onnistuneet omassa hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen tehtdvassadn. Osana valtion rahoitusohjausta ndma indikaattorit vahvistavat kuntien sivistyspalvelujen
strategisen johtamisen suuntaa ja luonnollisesti myds kunnan taloutta.

Edellisten lisaksi uusi hallitusohjelma vuosille 2024-2027 tulee vaikuttamaan sivistyksen palvelualueen talouteen jo
talousarviovuonna 2024 tavoilla, jotka eivat ole viela taysin tdsmentyneet. Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelmaa
tullaan uudistamaan 1.1.2026 alkaen. Jo vuodelle 2024 on ennakoitu valtion erityisavustuksien maaran véhentamista seka joidenkin
valtionosuuksien leikkauksia. Esimerkiksi vapaan sivistystyon, Kirkkonummella kansalaisopisto-opetuksen jarjestamisen, leikkausten
odotetaan merkitsevan kunnan valtionosuustuloihin 100 000 euron véhennysté tulevan neljan vuoden aikana. Tdma leikkaus
tarkoittaisi vuoden 2022 tasoon néhden perati 82 koko vuoden kestévan kurssin védhennysta opiston toimintaan.

Kirkkonummen kansalaisopisto on pystynyt toistaiseksi organisoimaan toimintansa niin, etta sen ulkoiset toimintakulut ovat olleet
pienemmat kuin kunnalle toiminnan perusteella laskettu valtionosuuskorvaus. Kurssilaisista perati 35 % kuului yli 60-vuotiaiden
ikdryhmaan vuonna 2023. Peréti 45 % osallistujista oli taustallaan korkeintaan toisen asteen koulutus, ja 48 % osallistujista kuului
ei-tydssa oleviin kuntalaisiin: tyottémiin, elékeldisiin, opiskelijoihin tai esimerkiksi kotona lapsia hoitaviin vanhempiin. Naiden
véestdryhmien osalta kansalaisopisto on merkittéva hyvinvointia ja terveytta edistdva kunnan palvelumuoto.

Hallitusohjelman ja palkankorotusten ohella jo aiemmat lakimuutokset sekd joidenkin ammattialojen vaikea rekrytointitilanne
aiheuttavat talousvaikutuksia sivistyspalveluiden kokonaisuuteen. Varhaiskasvatuksen tuloihin vaikuttaa edelleen aiempien kahden
vuoden aikana voimaan astuneet muutokset varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja ja perhevapaita koskeviin lakeihin. Yha useampi
perhe kuuluu nyt ns. nollamaksuluokkaan. Kunnan saamat asiakasmaksutuotot eivét siis valttdmatta kasva, vaikka
varhaiskasvatuspalveluja kayttavien lasten maéara olisi aiempaa korkeampi. Kirkkonummen yksityisen varhaiskasvatuksen
palvelusetelijérjestelm&é on vuoden 2024 alussa vélttamatdnta kehittaa palvelutuottajien kohonneiden henkildstokulujen ja muun
inflaatiokehityksen vuoksi. Yksityinen palvelutuotanto on Kirkkonummen kunnalle térked osa palveluverkkoa. Mikali yksityisen



paivakodin toiminta lakkaisi, tulisi kunnan jarjestaa perheille uusi varhaiskasvatuspaikka viipymatta. Yksityisen verkon supistuminen
aiheuttaa ndin vélittdéman tarpeen lisatd kunnallista palvelutuotantoa.

Valtakunnan laajuinen pula varhaiskasvatuksen koulutetuista ammattilaisista ndyttaytyy Etela-Suomen kuntien kilpailuna
kelpoisista viranhakijoista. Vuoden 2023 aikana usea Kuuma-alueen ja padkaupunkiseudun kunta korotti varhaiskasvatuksen
henkiléston palkkoja vastauksenaan tahan kilpailuun. Vuoden 2024 talousarviossa my6s Kirkkonummen varhaiskasvatus on
varautunut palkankorjauksiin, jotka parantaisivat kunnan asemaa houkuttelevana tyénantajana.

Kunnan oman talouden uudelleen organisointitoimina osa aiemmin sisdisind erind laskutetuista palveluista on siirretty vuoden 2024
alusta lukien palvelualueiden ulkoiseen toimintakatteeseen. Naiden siirtojen vuoksi ulkoisen toimintakatteen loppusumma on noin
750 000 euroa edellisvuotta korkeampi. Tasta korotuksesta ICT-kulut muodostavat 670 000 euron osuuden. Lisaksi yksittaisena
esimerkkind voidaan mainita uimahallin veden kustannusten siirto siséisista kuluista ulkoisiin (70 000 €).

Valtio rahoittaa kuntia valtionosuuksin ja erityisavustuksin. Erityisavustusten johdettu ja tehokas hakeminen on osa kestavan
kuntatalouden johtamista. Palvelualueen johtoryhmaé jatkaakin systemaattista valtion erityisavustushakujen seurantaa.
Johtoryhman tavoitteena on varmistaa Kirkkonummen kunnan sivistyspalveluille olennaisten, saatavilla olevien erityisavustusten
hakeminen joko palveluryhmittéin tai yhteisind hankkeina. Hyvéksyakseen hakuprosessiin [ahtemisen johtoryhma edellyttaa, etta
mydnnettava rahoitus ja sen edellyttdma kehittdmistoiminta tukevat kunnan strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Erityisavustusten seurannan systematisoinnin liséksi palvelualue jatkaa tietojarjestelmien kdytén yhdenmukaistamista ja tiedon
oikeellisuuden varmistamista. Tama tyd on valttdmatontd, jotta Valtiokonttorin ja Opetus- ja kulttuuriministerion raportoinneissa
Kirkkonummen tiedot siirtyvét oikeellisina niin, ettd esimerkiksi valtionosuuslaskenta tai kuntavertailut perustuisivat todelliseen
toteutuneeseen toimintaan. Kirjanpidon ja tilidinnin, talouden seurannan ja raportoinnin osalta palvelualue jatkaa hyvaksi
havaittua sisdisen koulutuksen kéytantda. Ajan tasalla olevat jarjestelmat ja hyva osaamisen taso sujuvoittavat prosesseja. Sujuvat
prosessit, virheiden ja tarvittavien korjausten maaran minimointi ja automaattisten tiedonsiirtojen mahdollistaminen manuaalisen
tydn sijaan vapauttavat asiantuntijoiden ja johtajien tydaikaa niihin tehtdviin, joita toimintaymparistén muutos palveluilta
edellyttaa.



Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Tuloslaskelma

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 1468 331 1518385 1503 155 1518188 1533373
Myyntituotot 446 209 453984 460418 465022 469672
Maksutuotot 736 401 851532 834177 842519 850 946
Tuet ja avustukset 116114 31854 31854 32174 32 496
Muut toimintatuotot 169 607 181015 176 706 178473 180 259
Toimintakulut -9 755790 -9858715 -9 285590 -9 348151 -9441 626
Henkildstokulut -6 198 765 -6 220636 -6 852 487 -6 909 039 -6 978125
Palkat ja palkkiot -5170007 -5068 109 -5595 997 -5 642 049 -5 698 469
Henkildsivukulut -1028759 -1 152527 -1 256 490 -1 266 990 -1 279656
Palvelujen ostot -2 453873 -2 452215 -1217 600 -1241756 -1254172
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -742 193 -815 934 -820573 -828 776 -837 063
Avustukset -285 236 -303 883 -333 883 -306 923 -309 992
Muut toimintakulut -75723 -66 047 -61 047 -61 657 -62 274
Toimintakate -8 287 459 -8 340330 -7 782 435 -7 829 963 -7 908 253
Sisdiset tuotot yhteensa 184526 0 0 0 0
Sisdiset menot yhteensa -6 162720 -4 890414 -4 743799 -4791236 -4 839 148
joista:
ICT-palvelut -221238 -243 240 0 0 0
Puhtauspalvelut -360 348 -378 563 -430 295 -434 597 -438 942
Rakennusten vuokrat -2 235149 -3423611 -3299 504 -3332499 -3 365825
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmaara 31.12. 40722 41152 41 463 41761 42 041
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -8 287 459 -203 -187 -187 -188
Erittely palveluryhmittéin
Hallinto ja kehittdminen TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Ulkoiset toimintatuotot 3188 447 447 451 456
Ulkoiset toimintamenot -3290320 -2 865485 -1 551 455 -1566 970 -1582639
Toimintakate -3287132 -2 865038 -1551 008 -1566519 -1582183
sisaiset toimintamenot -421 046 -435 593 -432 794 -437 122 -441 493
Vapaa-aikapalvelut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Ulkoiset toimintatuotot 1465 144 1517938 1502 708 1517737 1532917
Ulkoiset toimintamenot -6 465 470 -6 993 230 -7 734135 -7781181 -7 858 987
Toimintakate -5 000 327 -5 475292 -6 231 427 -6 263444 -6 326 070
sisaiset toimintatuotot 184 526 0 0 0 0
sisaiset toimintamenot -5741674 -4 454 821 -4 311 005 -4 354114 -4 397 655



Henkilostosuunnitelma

Sivistystoimen hallinto ja 32,54 30,94 29,94 29,94 29,94
kehittdmispalvelut
Arvio uusien perustettavien virkojen ja 0 0 0 0
toimien méarésta
Arvio lakkautettavien virkojen ja 0 1* 0 0
toimien méarésta
Arvio hyvinvointialueelle siirtyvista 0 0 0 0
Vapaa-aikapalvelut 108,97 108,5* 108,5 108,5 108,5
Arvio uusien perustettavien virkojen ja 0 0 0 0
toimien méarésta
Arvio lakkautettavien virkojen ja 0 0 0 0
toimien méarésta
Hyvinvointialueelle siirtyneet 0 0 0 0

*Ohjaamo * koulukuljetuksen

siirretty asiakaspalvelusihteerin

Yhteisista vakanssi siirretty

palveluista opetuspalveluihin
Yhteensa 141,51 139,44 138,44 138,44 138,44
Investoinnit

9016 | Tilavarausohjelma Tietokoneohjelmisto 20 000 10 000 10 000
9818 | Yhteiskampus Irtain omaisuus 0 0 3325000
9861 | Gesterbyn koulukeskus / GWP Irtain omaisuus 0 2898000 1242000




Sisdinen valvonta

Panostamme asukkaisiin ja
hyvinvointiin.

Hyvinvointiin panostamisesta
puuttuu kokonaisote ja -
vastuu. Hyvinvointialueen ja
kunnan yhdyspinnat eivat
toimi ja kustannusten
kohdentaminen ei toimi
vastuiden mukaisesti.

Yhteisty6n varmistaminen
hyvinvointialueen kanssa
panostamalla muutoksen
johtamiseen ja toimivien
rakenteiden sek& prosessien
varmistamiseen.

Toimivien
yhteistydrakenteiden ja -
prosessien luominen.

Henkiloston riittavyys ja
rekrytointi

Henkilston vaihtuvuus ja pula
koulutetusta henkildstosta
sekd tydn kuormittavuus.

Henkiléstdn vaihtuvuus
véhenee ja avoimiin tehtéviin
saadaan kelpoisia ja
sitoutuneita hakijoita.
Paallekkainen ty6 véhentyy ja
prosessit selkeytyy.

Huolehditaan henkildstén
ty6hyvinvoinnista,
kouluttamisesta ja
tydnantajakuvasta. Tyénteon
ja prosessien tarkastelu.

Hallinto ja kehittaminen

Tilivelvollinen vastuuhenkild: hallintopaallikkd

Vastuuhenkilon varahenkil®: kehityspaallikkd

Hallinto- ja kehittdmispalvelut tuottavat sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen palvelualueen hallinnollisen tuen ja ohjauksen.

Kokonaisuuteen kuuluu koulukuljetus, koulujen ja oppimiskeskusten vahtimestaripalvelut, talous, hankinnat seka
palvelualuekohtainen koordinointi uudisrakentamisen, korjausrakentamisen, ensikertaisen kalustamisen seké siséilmaongelmien
kohdalla. Kehittdmispalvelut tuottavat viralliset tilastot, ennusteet seké koordinoi toimialan hankkeita, tieto- ja
viestintatekniikkaa, tiedonhallintaa, tietoturvaa ja viestintaa.

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Johtuen kuntien taloustietojen raportoinnista valtionkonttorille sekéa raportoinnin automatisoitumisesta, koulukuljetuksen
maéarérahat on siirretty perusopetuksen ja esiopetuksen kokonaisuuksiin. Kustannusvaikutus suomenkieliseen perusopetukseen
1437 606 €, ruotsinkieliseen perusopetukseen 553 673 €, varhaiskasvatuspalveluihin yhteensa 6 040 €.

Toiminnan painopistealueet

Tiedolla johtaminen

Talouden johtaminen




Sitovat toiminnalliset tavoitteet

sosiaalista kestavyytta
toimivan kotoutumisen
kautta.

2. Investoimme 3. Johdamme Nykyiset kirjanpidon - Kirjanpidon kirjausten hallintop&éllikkd
tulevaisuuteen tiedolla kirjaukset eivat tue yhdenmukaistaminen. Tot. | erityissuunnittelija
palvelualueen 100% suunnittelu- ja
nékokulmasta tiedotuskoordinaattori
kustannustenjakoa oikeille | . Ta10uden jatkuva,
toiminnoille. ajantasainen seurannan
tehostaminen
Talouden seuranta yksikkotasolla. Tot. 100%
yksikkotasolla vaihtelee.
- Sivistyksen verkkosivujen
Palvelualueen kaytettavyyden ja
verkkosivujen kaytettavyys | saavutettavuuden
ja saavutettavuus ei kaikilta | tehostaminen. Tot. 100%
osin palvele kuntalaisia.
3. Panostamme 2. Koulukohtaisen resurssin Talouden johtamisen hallintopaallikko
asukkaisiin ja Tasapainotamme | jaon laskentamalli ei kehittdminen edelleen erityissuunnittelija
hyvinvointiin: taloutta huomio oppilasméadrén tai kehityspaallikkd
Vahennamme oppijoiden erityistarpeiden | _ opetuksen
kuntalaisten valista vuosittaisia muutoksia koulukohtaisen
eriarvoisuutta riittavalla joustavuudella. | resyrssijakomallin
ottamalla huomioon eri uudistamisen tuki ja
vaestoryhmien tarpeet seuranta/arviointi. Tot.
palveluiden ja 100% versio 2 valmis
toiminnan 6/2024
suunnittelussa.
Vahvistamme




Vapaa-aikapalvelut
Tunnusluvut

Musiikkiopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 66 67 72 73 73
Oppilas/opiskelijamaaré perusopetus 318 300 300 300 300
Kansalaisopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 57 50 59 59 60
Opiskelijoiden/kurssilaisten maara 6730 8200 8200 8200 8200

Kuvataidekoulu

Nettokustannukset euroa / opetustunti 84 64 87 88 88

Oppilas/opiskelijamaaré perusopetus 452 360 360 360 360

Kulttuuripalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 11,3 10,5 9,3 9,4 9,6

Kirjastopalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 915 65,9 67,0 67,7 68,3
Lainojen méaara 560 140 600 000 600 000 600 000 600 000
Kavijamaara 546 922 600 000 600 000 600 000 600 000

Liikuntapalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 76 75,8 83,0 83,2 83,5
Uimahallin kavijamaara 185163 190 000 200 000 200 000 200 000
Kunnan tukemien yhdistysten 274 300 300 300 300

liikuntapalveluiden nuorten ohjattujen
ryhmien maara/vuosi

Liikuntapalvelujen tuottamien 9591 17 000 17 000 18 000 18 000
liikuntapalveluiden osallistujamaara/vuosi

Nuorisopalvelut

0-28-vuotiaiden maéra 12 807 13327 13221 13153 13153

Nettokustannukset euroa / 0-28-vuotiaat 123 140 163 165 167

Vapaa-aikapalvelut

Tilivelvollinen vastuuhenkild: vapaa-aikajohtaja

Vastuuhenkildn varahenkil®: vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen rehtori



Vapaa-aikapalvelut mahdollistaa
Elinikaista itsensa kehittdmistd, harrastamista, oppimista

- mielek&sta tekemista jokaiselle kuntalaiselle: 1ahipalveluna, digipalveluna, omatoimisesti

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen vapaa-aikapalveluissa - Vauvasta vaariin vaivattomasti

Vapaa-aikapalvelujen palvelut ovat hyvin merkitykselliset kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tydssa. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistdminen on kuntien perustehtéva ja hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisesta sdédetadn kuntalaissa seka lukuisissa
vapaa-aikapalvelujakin koskevissa erillislaeissa. Vapaa-aikapalvelujen palvelut kokonaisuudessaan edistavét kuntalaisten terveytta,
tuottavat kuntalaisille elaménlaatua ja ovat hyvinvoinnin lahde. Palvelut lisdavéat yhteisollisyytta ja yhteenkuuluvuuden tunnetta
sekd ehkaisevat syrjaytymista. Vapaa-aikapalvelujen palvelut ovat merkittava tekija kaiken ikdisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja
terveyden edistdjana. Palveluja tuotetaan kuntalaisille yhteistydssa yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa.

Varhaisnuorten hyvinvoinnin edistdminen ja arjen tukeminen

Vapaa-aikapalvelujen keskeinen palveluiden tuottamisen kehittdmiskohde on varhaisnuorten hyvinvoinnin edistamisessa. Tuen
tarve nuorten arkeen on lisdéntynyt. Alakouluikéiset lapset ja varhaisnuoret ovat osittain vailla turvallisen aikuisen lasnéoloa -
ohjattua iltapdivatoimintaa ja aktiviteetteja. On tarkeaa kehittdd kynnyksetdnta tuke nuorten arkeen. Talla hetkelld palveluiden
tuottamisella ei ole téysin pystytty vastaamaan arjen tukemisen tarpeisiin, vaikka esimerkiksi kynnyksetonta ja maksutonta
MyHobby-harrastustoimintaa seké nuorisotalojen junnuklubi-toimintaa on kehitetty vuosittain. [Imid on nékynyt talla hetkella
erityisesti Masalan alueella seké keskustassa kirjastotalo Fyyrissa. Kunnanhallituksen paattaessa vuoden 2024 talousarvion
kehyksestéa osoitettiin varhaisnuorten toimintaan 100 00 euroa. Palveluita kehitetdan alueellisesti tarkoituksenmukaisesti siten,
ettd varhaisnuorten iltapaiviin lisatdan ohjattua toimintaa ja turvallisen aikuisen lasnéoloa.

My®s hallitusohjelmassa todetaan, ettd nuorten hyvinvointi on aiempaa polarisoituneempaa. Nuorten syrjéytyminen ja
pahoinvoinnin kasvu ovat yhteiskuntamme suurimpia haasteita. On selvad, ettd mitd varhaisemmassa vaiheessa tunnistetaan
syrjaytymisriskit, sitd tehokkaammin niihin voidaan puuttua. On seka yksilon etté yhteiskunnan etu, etta syrjaytymista
ennaltaehkaistadan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Hallitusohjelmassa myos tunnistetaan nuorten hyvinvoinnin edistamisen
merkitys laaja-alaisessa yhteistydssa yhteiskunnan eri toimijoiden kesken mm. hyvinvointialueiden, kuntien, koulujen, kolmannen
sektorin ja seurakuntien kesken. Tallaista yhteistyota myos Kirkkonummella on tehty nuorisotydn ja lasten ja nuorten maksuttoman
harrastustoiminnan osalta, ja sita tullaan edelleen tiivistamaan.

Tarkeand osana lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamistd on maksuton MyHobby-harrastustoiminta. Hallitusohjelmassa todetaan,
ettd hallitus turvaa, ettd jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus vahintaan yhteen mieluisaan harrastukseen. Lasten ja
nuorten harrastamisen kokonaisuutta kehitetaan yhteistydssa harrastustoimijoiden kanssa. Vapaa-aikapalvelut on vuosia
kehittanyt maksutonta harrastustoimintaa paikallisten yhdistysten kanssa ja toimintaa on pystytty lisédméaén Harrastamisen
Suomen Mallin -valtionavun turvin. Maksuton harrastustoiminta on vuoden 2023 alusta ollut osa nuorisolakia ja kuntien
velvoitteena on mahdollistaa perusopetukseen osallistuvalle nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus koulupdivan jalkeen tai ennen
sen alkamista ja edistaa ndin nuorten hyvinvointia.

Senioreille kohdistettavien palvelujen kehittaminen - Ikiliikkkujan aktiivinen elaméntapa ja tukea senioreille
"Vapaa-aikapalvelujen ikiliikkuja —toiminta” - kulttuuri- ja liikuntapalveluiden tuottaminen senioreille

Senioreiden péivaajan opetukselle ja ohjatulle toiminnalle on koko ajan kasvava kysynta. Kysynté paivaajan kursseista on jo nyt
suurempi kuin mihin pystytdan vastaamaan, ja véeston ikdantyessa nousee tarve senioreiden tukemiseen ja mielekkééaseen
tekemiseen entisestaan. Senioreiden arjen liilkunnallistaminen ja aktivoiminen edellyttda ohjaus/opetusresurssia, toiminnan
koordinointia seka tiloja toiminnan toteuttamiselle. Ohjatun toiminnan ja opetuksen my&ta pystytdén vahvistamaan seniorivaeston
yhteenkuuluvuutta seka liikkunnallisen eldméntavan etté terveyden ja hyvinvoinnin edistdmistd. Myos senioreiden
digivalmennukselle on jatkuva kysyntd. Hallitusohjelmassa tunnistetaan myds riittavan liilkkunnan merkitys osana terveellista
elaméntapaa. Liikunta vahvistaa hyvinvointia ja parantaa toimintakykya seké auttaa oppimaan uutta. Tasa-arvoisesta



mahdollisuudesta liilkunnan harrastamiseen huolehditaan. Hallituskauden tavoitteena on, etté kaikenikaiset suomalaiset liikkuvat
enemman. Riittava liikkunta kehittdd motorisia taitoja ja parantaa hyvinvointia, se auttaa oppimaan ja pitaa ylla hyvaa
mielenterveyttd. Lisddmalla liiketta turvataan tulevaisuuden hyvinvointiyhteiskunta. Hallitus tulee myds laatimaan kaikki
hallinonalat kattavan kansallisen liilkunnallisen elamantavan ja toimintakykyohjelman.

Lukutaidon opetus - perusvalmiudet oppimiseen

Lasten ja nuorten lukutaidon opetus luo valttdméattéman perusvalmiuden oppimiselle. Tarve lukemisen edistamiselle oppimisen
tukemisena opetuksen ja varhaiskasvatuksen yhteydessa on jatkuvaa ja suurempaa kuin mihin kirjastopalvelujen resursseilla talla
hetkella pystytdan vastaamaan. Toimintaa kehitetéan jatkuvasti tehokkaammaksi palvelujen tuottamiseksi, mutta kysynta kouluilta
on suurempaa kuin minka verran palveluita pystytdan tuottamaan. My6s seniorivaestdn digiopastuksen kysynta kirjastopalveluissa
on jatkuvaa eika tahan ole vakituista resurssia osoitettavissa.

My®s hallitusohjelmassa todetaan, ettd Lasten ja nuorten lukutaitoa vahvistetaan. Lukutaitostrategian toimeenpanoa jatketaan ja
laajennetaan Lukuliikettd, jonka tavoitteena on kaikenikaisten lukutaidon edistdminen. Hallitusohjelmassa todetaan heikentyneiden
Pisa-tulosten my6ta erityisesti perustaitojen, kuten luku- ja kirjoitustaidon, kuten my®os laskutaidon heikkeneminen edellyttaa
toimenpiteita.

Kulttuurikasvatusohjelman vahvistaminen ja kulttuurituotannon monipuolistaminen

Lasten ja nuorten kulttuurikasvatusohjelma "Kirkkonummen kulttuurikompassi” on kdynnistynyt vuoden 2023 aikana.
Kulttuurikompassin toiminnallisuutta vahvistetaan ja toimintaa kehitetd&n vuoden 2024 aikana. Organisaation jarjestelyjen myota
on mahdollistettu kulttuurituottajan tydn aloitus kunnassa vuonna 2023.

Hallitusohjelmassa tunnistetaan my®ds taiteen ja kulttuurin merkitys. Monipuolinen ja arvostettu taide- ja kulttuurieldma on
sivistysvaltion tunnusmerkki. Kulttuurilla on suuri merkitys kansalaisten resilienssille, kokonaisturvallisuudelle seké kansalliselle
yhteenkuuluvuuden tunteelle. Hallituksella on myds tavoitteena esimerkiksi kulttuurin ja taiteen, seka liikunnan laajempi
hyddyntaminen ennaltaehkaisevassa sosiaali- ja terveydenhuollossa. Hallitus tulee laatimaan myds kulttuuripoliittisen selonteon.
Selonteon yhteydessa hallitus toteuttaa poikkihallinnollisen luovien alojen kasvustrategian.

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

e Varhaisnuorten hyvinvoinnin edistdminen. Tuen tarve nuorten arkeen on lisééntynyt. Alakouluikaiset lapset ja
varhaisnuoret ovat osittain vailla turvallisen aikuisen lasndoloa - ohjattua iltapaivatoimintaa ja aktiviteetteja. On tarkeda
kehittad kynnyksetonta tuke nuorten arkeen.

e  Senioreiden paivaajan liikunnanohjausta ja opetusta vahvistetaan vapaa-aikapalvelujen Ikiliikkuja-toiminnalla.
Palveluja lisataan, tilojen ja ohjaushenkiléstdn saatavuuteen liittyvat haasteet huomioiden.

e lasten ja nuorten lukemisen edistdmisen suureen tarpeeseen ja kysyntaan pyritaan vastaamaan
toiminnallisilla jarjestelyilla

e Maksuttoman senioriliikuntakortin ikdrajan alentaminen koskemaan 68-vuotiaita kirkkonummelaisia senioreiden
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi.

e Uimahallin kuntokartoitus tehdaan kesan ja alkusyksyn 2023 aikana. Uimahalli alkaa lahentya peruskorjausikaa ja
kunnossapidon vaatimukset lisdéntyvat. Naihin ja myds séhkdn hinnan vaihteluihin joudutaan varautumaan entista
suuremmilla yllapitokustannuksilla.

e Lliikuntapaikkaverkoston laajuus edellyttda kunnossapidon méaararahojen lisdysta yleisen kustannustason nousun ja
uusien liikuntapaikkojen valmistumisen my&ta. Maararahat eivat riitd kattamaan erikseen nk. pieninvestointeja.

Vapaa-aikapalvelujen toiminnan yhteinen painopistealue

e Varhaisnuorten hyvinvoinnin edistdminen ja arjen tukeminen



e  Vapaa-aikapalvelujen Ikiliikkuja —toiminta - Terveellisia elamantapoja ja aktiivista arkea senioreille
e  Kulttuurituottaminen - lasten ja nuorten kulttuurikasvatusohjelma
e  Kohtaaminen - tilat, paikat ja palvelut kohdata ja tulla itse kohdatuksi

Vapaa-aikapalvelujen palveluyksikot
Opistot

Kirkkonummen kansalaisopiston tehtédvand on antaa toiminta-alueellaan opetusta noudattaen lakia vapaasta sivistystydsta.
Vapaan sivistystydn tarkoituksena on jarjestaa elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheyttd, tasa-arvoa ja
aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta. Kunta saa kansalaisopiston toimintaan vuosittain keskimaarin 0,5 miljoonaa euroa
opetustuntiperusteista valtionosuutta keskimaarin 11 700 opetustuntiin Opetus- ja kulttuuriministeriélta. Kansalaisopisto tuottaa
maahanmuuttajien kotoutumissuunnitelmaan hyvaksytyn luku- ja kirjotustaidon opetuksen, jonka rahoittaa kunnalle
kokonaisuudessaan valtio (laki vapaasta sivistystyosta 9 §).

Kirkkonummen kuvataidekoulun tehtdvéana on jérjestaa toiminta-alueellaan taiteen perusopetuksen yleisen oppimaaran mukaista
kuvataiteen opetusta taiteen perusopetuksesta annetun lain mukaisesti. Opetuksen tehtévéna on luoda perustaa lasten ja nuorten
henkiselle hyvinvoinnille, emotionaaliselle, esteettiselle ja eettiselle kasvulle sekd antaa edellytyksia hakeutua taiteenalojen
koulutukseen tai elinikdiseen taiteiden harrastamiseen. Kuvataidekoulu kuuluu hallinnollisesti kansalaisopiston yhteyteen.

Kirkkonummen musiikkiopiston tehtdvéna on antaa taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimadran mukaista opetusta
taiteen perusopetuksesta annetun lain mukaisesti. Opetuksen tavoitteena on tukea lasten ja nuorten kokonaisvaltaista
hyvinvointia, luoda edellytykset monipuoliseen musiikilliseen ilmaisuun ja antaa mahdollisuudet musiikin elinikdiselle
harrastamiselle sek& valmiudet hakeutua ammattiopintoihin. Kunta saa musiikkiopiston toimintaan vuosittain keskiméaérin 0,5
miljoonaa euroa opetustuntiperusteista valtionosuutta 11 314 opetustuntiin Opetus- ja kulttuuriministeriolta.

Toiminnan painopistealueet
e Asiakas- ja opiskelijalaht6inen palvelujen kehittdminen ja oppimismahdollisuuksien edistdminen

e Monipuoliset opetuspalvelut yhteistydssa - vapaa-aikapalvelujen toimijoiden kesken (mm. harrastustoiminta, vesiliikunta,
tapahtumat ja hankkeet), opetustoiminnan laajentaminen, erityisesti lukio-, kirjasto-, yhdistys- ja palvelutaloyhteistyolla
sekd kansainvalinen yhteistyo.

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kansalaisopistolla on tavoitteena kehittda paivdopetusta liikkunnassa, kielissa, kddentaidoissa ja taideaineissa yhdessa
liikuntapalveluiden seka kirjasto- ja kulttuuripalveluiden kanssa yli 65 -vuotiaiden kuntalaisten maéran kasvaessa. Talla hetkella
kansalaisopisto toimii padsaantoisesti koulujen tiloissa, joissa ei voida antaa péivisin kansalaisopiston opetusta, joten joudutaan
hankkimaan korvaavia markkinahintaisia opetustiloja. Kirjaston ja kunnantalon kayttoa paivaopetustilana kehitetaan.

Hallitusohjelmassa tunnistetaan vapaan sivistystydn merkitys osaamisen lisddmisessa ja harrastamisessa. Hallitusohjelman
mukaisesti tarkoitus on kuitenkin kasvattaa omavastuuosuutta aikuisten harrastusmuotoisessa toiminnassa vapaassa sivistystydssa.
Vuodelle 2024 on hallitusohjelmassa osoitettu kansalaisopistojen valtionosuuden véhentadmistéa valtakunnallisella tasolla. Tdmén
vaikutusten kohdennuttua, tulee se tarvittaessa huomioida kansalaisopiston taloudessa.

Hallitusohjelmassa todetaan myds, etté taiteen perusopetusta koskeva lainsaadanté uudistetaan. Tavoitteena on opetuksen
saavutettavuuden parantaminen eri taiteenalat huomioiden.

Kansalaisopisto kehittdd edelleen osaamisperusteista kurssisuunnittelua yhteistydssa Hiiden opiston seka paikallisten toisen asteen
koulujen kanssa. Osaamisperusteisesti laaditut kurssit voivat tulla osaksi valtakunnallista Opetushallituksen yll&pitdméaéa Koski-
jarjestelmaa ja opiskelijat voivat hyvéksi lukea néita kursseja eri alojen tutkintoihin.



Opistojen asiakas- ja opiskelijalahtdisyytta kehitetdan saannéllisesti toteutettavilla sahkaisilla kyselyilld, kuntalaisten kohtaamisilla
ilmoittautumispéivind ja tapahtumilla keskustan, Veikkolan ja Masalan kirjastoilla. Kuntalaisten osallisuus vahvistuu ja he ovat
laajemmin mukana opetus- ja kurssitarjonnan laadinnassa.

Kuvataidekoulun oppimisymparistdja kehitetdan vastaamaan opetussuunnitelman tarpeita, mahdollistaen mm. digitaalisen
kuvankasittelyn ja animaatiot. Opetussuunnitelma sisaltad myds perinteiset kuvataiteen tydtavat, joiden valineistoa kehitetaan.

Musiikkiopistolla on tavoitteena tarjota mahdollisuus monipuoliseen musiikin harrastamiseen entistd useammalle lapselle ja
nuorelle Kirkkonummella. Kevaalld 2023 aloitettua kokeilua, jossa oppilasvalinta toteutetaan ilmoittautumisjarjestyksessa
soitinvalmennusosastolle, jatketaan. Sisdanpaasyprosentti oli 78% kevaalla 2023. Sisd&dnpadsyprosenttia

kasvatetaan soitinvalmennustoiminnan, kouluyhteisty®n ja varhaisian musiikin opetuksen avulla.

Musiikkiopisto tarvitsee korvaavia opetus- ja konserttitiloja, koska osa Villa Hagan luokista ja Kirkkonummen seurakuntatalo eivat
ole kaytettavissa vuonna 2024. Yleisolle avoimet maksuttomat konsertit (60 konserttia/vuosi) ovat tarked osa opetussuunnitelman
toteutumista.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

3. Panostamme Opetuksen laatu on Kehitdmme opetuksen Vapaan
asukkaisiin ja opistojen térkein toimintaa | koettua laatua mittaavaa sivistystyon ja
hyvinvointiin ohjaava arvo. Opiskelijoiden | jarjestelmaa taiteen

ja oppilaiden kokemusta saannollisemmaksi ja perusopetuksen

koetusta opetuksen laadusta | kurssikohtaiseksi. Opetuksen | rehtori

ei kerata sdannollisesti, koettu laatu tasolla 4

jonka vuoksi on tarkeaa sahkoiselld kyselylla

kehittaa jarjestelmad, jossa | mitattuna vuonna 2024.
opetuksen koettua laatua Arviointiasteikkona
mitataan ja verrataan kaytetdan 1 - 5.
opetussuunnitelmiin ja
kurssitarjontaan
séannollisesti.




Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tehtavéna on edistaa kaikkien vaestdryhmien yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja osallistumista
kulttuuriin, taiteeseen ja sivistykseen, tiedon saatavuutta ja kayttod, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia
elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen seka aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Lisaksi tehtavana
on tukea ihmisten mahdollisuuksia luovaan ilmaisuun ja toimintaan seka kulttuurin ja taiteen tekemiseen ja kokemiseen, vahvistaa
véestdn hyvinvointia ja terveytta sekd osallisuutta ja yhteisollisyyttd kulttuurin ja taiteen keinoin seka luoda edellytyksia paikallisen
ja alueellisen elinvoiman kehittymiselle ja sita tukevalle luovalle toiminnalle kulttuurin ja taiteen keinoin.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut edistaa terveyttd ja hyvinvointia, kuntalaisten osallisuutta ja kunnan elinvoimaisuutta seké ehkaisee
syrjaytymista. Kulttuuripalvelut vahvistaa paikallista kulttuuritoimintaa ja kulttuurikasvatusta seka paikallishistorian tuntemusta ja
vastaa Ragvaldsin museoalueen toiminnasta. Kansalaistoiminta on paikallisen kulttuuritoiminnan ydin, jota tuetaan
avustusjarjestelmalld ja yhteistyolla. Vapaa-aikapalveluiden liséksi myds kolmas sektori ja muut yhteistydkumppanit jarjestavat
kirjastojen tiloissa erilaista toimintaa seka avoimia tilaisuuksia.

Toiminnan painopistealueet

e lasten ja nuorten lukemisen ja lukutaidon edistdminen
e lkdihmisten palvelujen ja digineuvonnan kehittdminen
e  Kulttuurikasvatusohjelman vahvistaminen yhdessa eri tahojen kanssa seka kulttuurituotannon monipuolistaminen

e  Kohtaamiset mahdollistava tilojen, palvelujen ja toiminnan kehittdminen
Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Lasten ja nuorten lukemisen ja lukutaidon edistaminen on yksi kirjaston keskeisimpia tehtévid. Huoli lasten ja nuorten lukutaidon
heikentymisesté ja lukemisen vahenemisesté on kasvanut. Tutkimusten mukaan hyva lukutaito edistada eldméasséa menestymista
sekd ehkaisee syrjaytymista. Pystydkseen vastaamaan lukemisen edistdmisen kasvaneeseen tarpeeseen, kirjastolta vaaditaan
entistakin enemman panostusta. Myds kouluilta on tullut useilta eri tahoilta huolestuneita kannanottoja liian véhéisen lukutaidon
edistdmisty6n resurssoinnin johdosta.

Kirjastopalvelut panostaa myos, yhdessa vapaa-aikapalveluiden muiden yksikdiden kanssa, erityisesti senioreiden palveluiden
kehittamiseen seka digivalmennukseen. Kirjastopalvelut on saanut valtionavustusta (Eteld-Suomen aluehallintovirasto) Menn&anko
yhdessa? — yhteisollista digineuvontaa hyvinvoinnin tueksi -hankkeeseen, jonka tavoitteena on edesauttaa kuntalaisten
hyvinvointia digitaalisia taitoja vahvistamalla.

Kulttuurikasvatusohjelman avulla tuetaan lasten ja nuorten oikeutta taiteen ja kulttuurin kokemiseen seka edistetaan
kulttuurikasvatuksen saavutettavuutta, tasa-arvoisuutta sekd monipuolisuutta. Kunnan oman Kulttuurikompassi-
kulttuurikasvatusohjelman kautta lapset ja nuoret paéasevat tutustumaan paikalliseen kulttuuriin, alueen eri toimijoihin seka eri
taiteenlajeihin. Kulttuuripalvelut on saanut avustuksen (Svenska kulturfonden) digitaalisten oppimisymparistdjen seké
paikallishistoriallisen museon opastusten kehittdmiseen.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut vahvistaa monipuolista kulttuurituotantoa ja toimintaa seké kuntalaisten kohtaamispaikkojen
kehittamista, tarjontaa ja elavoittamista.

Kirjastopalveluiden saavutettavuudesta tulee myds huolehtia hallitusohjelman mukaisesti, seké yleisesti kirjastopalvelujen
saavutettavuudesta huolehtien, ettd hyddyntden omatoimilainausta ja kirjastoauton palveluja. Myds laajat ja monipuoliset e-
aineistot lisaavét kirjastopalveluiden saavutettavuutta. Vuonna 2024 on tarkoitus liittya valtakunnalliseen e-kirjastoon.

Yhdistystoiminnan kokonaisuuden kehittamiseksi selvitetdan yhdistyksille jaettavien avustusten avustusprosessin digitalisaation
mahdollisuudet ja kustannukset.



Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

3. Panostamme Kirjastot toimivat Avoimien tilaisuuksien Kirjasto- ja
asukkaisiin ja kohtaamispaikkoina ja maéaéra 400 tapahtumaa / kulttuuripaallikko
hyvinvointiin jarjestavat ja mahdollistavat | vuosi

erilaisen toiminnan ja
avoimet tilaisuudet.

Lasten ja nuorten Uusien kokonaisuuksien Kirjasto- ja
kulttuurikasvatusohjelma, pilotointi ja vahvistaminen | kulttuuripaallikkd
Kirkkonummen osaksi

Kulttuurikompassi, on térked | kulttuurikasvatusohjelmaa.
osa kulttuuripalveluiden

toimintaa.

Yhdistyksille jaettavien Selvitetdan avustusprosessin | Kirjasto- ja
avustusten digitalisoitumisen kulttuuripaallikkod
avustusprosessissa ei ole mahdollisuus ja

mahdollisuutta séhkodiseen | kustannukset.

asiointiin.

Nuoriso- ja liikuntapalvelut

Nuoriso- ja liikuntapalvelut vastaa terveytta ja hyvinvointia edistavén liikkunnan palveluista, toteuttaa nuorisoty6ta eri muodoissaan,
vastaa ehkaisevan mielenterveyden ja paihdetydn koordinoimisesta, rakennuttaa ja yllapitaa likuntapaikkoja seka edistaa
nuorisolain mukaisesti lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksia yhdessé muiden sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen yksikdiden ja
paikallisten toimijoiden kanssa. Nuoriso- ja liikuntapalvelut tukee myds yhdistystoiminnan toteuttamista ja edistda nuorten
vaikuttamismahdollisuuksia.

Toiminnan painopistealueet

e Kynnyksettdmien palvelujen kehittdminen varhaisnuorille
e  Senioreiden aktiivisen elaméantavan edistdminen

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Koronapandemian johdosta nuorten hyvinvointi on edelleen yleisesti arvioiden aiempaa polarisoidumpaa. Erityista huomiota tulee
kiinnittaa nuoriin, jotka ovat eri syistd haavoittuvimmissa asemissa. Nuorten palvelujen kehittdmisen keskitssa on yhdessa
tekeminen ja yhteisty6 seka palvelujen kehittdminen rajoja rikkoen.

Tuen tarve nuorten arkeen on lisd&ntynyt. Alakouluikiset lapset ja varhaisnuoret ovat osittain vailla turvallisen aikuisen l&snéoloa -
ohjattua iltapdivatoimintaa ja aktiviteetteja. On tarkeaa kehittaa kynnyksetdnta tukea nuorten arkeen. Talousarvion kehyksessa
osoitetulla méararahalla kehitetaan palveluja alueellisesti tarkoituksenmukaisesti siten, ettd varhaisnuorten iltapdiviin lisdtaan
ohjattua toimintaa ja turvallisen aikuisen lasnéoloa.

Ehkéaiseva mielenterveys- ja pdihdetyd kunnassa on lakisaateista toimintaa, jonka tavoitteena on ehkaista ja vahentaa paihteiden
kayttoa, ehkaisté rahapeleista aiheutuvia haittoja seka edistaa kuntalaisten mielen hyvinvointia. Ehkaisevan mielenterveys- ja
paihdetydn toteuttamiseksi tulee tehdé laajaa yhteistydta kunnan ja hyvinvointialueen, kuntalaisten sek& muiden toimijoiden
kanssa. Tunnistetaan, kehitetdan ja toteutetaan suunnitellusti nykyista paremmin ehkéisevid mielenterveyden ja paihdetydn
toimintamalleja sekd menetelmia kaikkien ikéryhmien osalta.

Liikunnalla ja fyysisella aktiivisuudella on keskeinen merkitys ihmisten kokonaisvaltaiselle hyvinvoinnille. Koronapandemian aikana
ja sen jalkeen liikkumisen ja aktiivisen arjen merkitys osana terveellistd eldamantapaa ja hyvinvointia on korostunut. Aktiivisen arjen



ja liikkunnallisen elaméntavan edellytysten luominen edellyttda entista vahvempaa yhteistydta kunnan eri palvelualojen,
hyvinvointialueen, paikallisten yhdistysten ja kuntalaisten kanssa. Tavoitteena on lisétd yhdenvertaisesti saavutettavia vapaa-ajan
mahdollisuuksia sek& hyvinvointia ja toimintakykyéa edistavaa toimintaa etenkin terveytensa kannalta vahan liikkuville, idkkaille,
toimintarajoitteita kokeville ja heikossa yhteiskunnallisessa asemassa oleville kuntalaisille. On tarkoituksenmukaista alentaa
maksuttoman senioriliikuntakortin ikérajaa koskettamaan 68-vuotiaita kirkkonummelaisia sek& tunnistetaan aktiivisen arjen
palvelut ja tilat seka viestitdan niista saavutettavasti.

Senioreiden péivaajan ohjatulle toiminnalle ja opetukselle on koko ajan kasvava kysynta. Kysynta paivaajan kursseista on jo nyt
suurempi kuin mihin pystytdan vastaamaan, ja véeston ikdantyessa nousee tarve senioreiden tukemiseen ja mielekkéaseen
tekemiseen entisestaan. Senioreiden arjen liilkunnallistamista ja aktivoimista kehitetdan vapaa-aikapalvelujen ikiliikkuja —
toiminnalla, jolla tuotetaan seka liilkunnanohjausta ettd muuta opetusta ja kulttuuritoimintaa.

Hallitusohjelman mukaisesti hallitus aikoo siirtdé nykyiseen 10 % alennettuun arvonlisdverokantaan kuuluvat hyddykkeet 14 %:iin
siten, ettd siihen sisaltyvét liikunnanohjaustoiminta. Kun tdmé&n muutoksen ajankohta tarkentuu, tulee se huomioida
liikuntapalvelujen ohjatun toiminnan taloudessa. Hallituksen tavoitteena on kuitenkin kaantaa liikkuminen kasvuun jokaisessa
ikdryhmassa, ja taman toteuttamiseksi hallitusohjelman mukaisesti laaditaan liilkunnallisen eldmantavan ja toimintakyvyn
poikkihallinnollinen Suomi liikkeelle -ohjelma.

Liikunta-alan ammattilaisten rekrytointihaasteet ovat vaikuttaneet ja vaikuttavat edelleen tarjottavien hyvinvointipalvelujen
tarjontaan. Erityisesti kelpoisuusvaatimukset tayttavan henkildkunnan rekrytointi on vaikeutunut koronapandemian jalkeen
merkittavasti.

Yhdistystoiminnan kokonaisuuden kehittamiseksi selvitetdan yhdistyksille jaettavien avustusten avustusprosessin digitalisaation
mahdollisuudet ja kustannukset.

Nykyisen virkistys- ja liikuntapaikkaverkoston yllapidon kustannukset ovat jatkuvasti nousseet yleisesti kohonneen kustannustason
vuoksi. Kehitetéén ja toteutetaan liikuntaolosuhteita huolehtimalla nykyisen liilkuntapaikkaverkoston perusparannuksista,
turvallisuudesta seka saavutettavuudesta yll&pitoon varatun maararahan riittvyydelld seka virkistys- ja liikuntakohteiden
investointien pitkajanteiselld suunnittelulla ja toteuttamisella.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

3. Panostamme Kynnyksettéman tuen ja Lisataan ja kehitetaén Nuoriso- ja
asukkaisiin ja palvelujen tarve ohjattua toimintaa ja likuntapaallikkd
hyvinvointiin alakouluikaisten ja turvallisen aikuisen l&snéoloa

varhaisnuorten vapaa-ajalla | alakouluikaisille

on lisdantynyt. varhaisnuorille.

Senioreiden péaivaajan Tunnistetaan aktiivisen arjen | Nuoriso- ja

ohjatulle toiminnalle on koko | palvelut ja tilat ja lisdtaan likuntapaallikko

ajan kasvava kysynta. senioreiden paivaajan

toimintaa.

Yhdistyksille jaettavien Selvitetdan avustusprosessin | Nuoriso- ja

avustusten digitalisoitumisen likuntapaallikko

avustusprosessissa ei ole mahdollisuus ja

mahdollisuutta séhkodiseen kustannukset.

asiointiin.
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