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1.

esittdd kunnanhallitukselle, ettd Kirkkonummen kunta antaa esityslistan
litteena olevan lausunnon HSL:n alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmaehdotuksesta 2024 - 2026

2.
tarkastaa taman pykalan kokouksessa.

Kasittely Kasittelyn aikana puheenjohtaja Matti Kaurila teki seuraavan
muutosesityksen:

Muutos, joka korvaa sivun 5 3. ja 4. kappaleen Kirkkonummen
subventioaste vuonna 2024 olisi 49,6 %. Vuosina 2025-2026 se olisi noin
46-48 % luokkaa. Subventioasteessa ei luonnollisesti huomioida aiempien
vuosien ylijaddma3, jota ei talla suunnitelmakaudella ole esitetty
kaytettavan. Kirkkonummen kunta katsoo, etta TTS-lausunnossa esitetty
kuntaosuuden taso on hyvaksyttava, kun subventioaste jaa alle 50 %.
HSL:n tulee ALOITTAA TALOUDEN TOIMENPITEET JA SOPEUTTAA JA
KEHITTAA AJOISSA LINJASTOA, jottei Kirkkonummen kuntaosuudet
kasva nykyisesta merkittavasti ja pysytaan alle 50 % subventioasteessa
MYOS KESKIPITKALLA AIKAVALILLA VUOSINA 2030 JA 2035,
JOLLOIN TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMASSA ON ESITETTY
VUODELLE 2030 KUNNAN RAHOITUSTARPEEKSI 13 MILJ. €
SUBVENTIOASTEEN OLLESSA 61,4% JA VUONNA 2035
RAHOITUSTARVE ON 16,1 MILJ. € JA SUBVENTIOASTE 65,6%.

Hannu Valtanen, Kim Liljequist, Pekka Jappinen ja Antti Salonen
kannattivat esitysta.

Puheenjohtaja totesi, etta esitysta ei kannateta yksimielisesti, joten asiasta
tulee danestaa.

AANESTYS

Puheenjohtaja kaynnisti 4anestyksen. Ne, jotka kannattavat pohjaesitysta,
aanestavat JAA ja ne, jotka kannattavat Matti Kaurilan muutosesitysta,
aanestavat El.

Puheenjohtaja paatti aéanestyksen. Adnet jakautuivat seuraavasti:

8 El-aanta (Frimodig, Liljequist, Polkko, Kaurila, Jappinen P., Valtanen,
Kelkka, Salonen)


mailto:etunimi.sukunimi@kirkkonummi.fi

2 JAA-aanta (Karkinen, Jappinen S. ) ,jolloin Matti Kaurilan muutosesitys
voitti.

Matti Kaurila teki myds seuraavan lisdysesityksen lausunnon viimeisen
kappaleen loppuun:

ELLEI HSL:N JOUKKOLIIKENTEESEEN SAADA ENEMMAN VALTION
RAHOITUSTA, ON HSL:N ALUEEN SUURIA JOUKKOLIIKENNE-
INVESTOINTEJA LYKATTAVA, JOTTA VUOSITTAIN KUNNILLE
TULEVAT INFRAKUSTANNUKSET PYSYVAT KOHTUULLISINA SEKA
ENNAKOITAVISSA OLEVINA

Hannu Valtanen, Antti Salonen, Teemu Kelkka, Kim Liljequist, Ronja
Karkinen ja Antti Salonen kannattivat esitysta.

Kasittelyn aikana Matti Kaurila tdydensi muutosesitystd seuraavaan
muotoon: ELLEI HSL:N JOUKKOLIIKENTEESEEN SAADA merkittavasti
ENEMMAN VALTION RAHOITUSTA, ON HSL:N ALUEEN SUURIA
JOUKKOLIIKENNE-INVESTOINTEJA LYKATTAVA, JOTTA VUOSITTAIN
KUNNILLE TULEVAT INFRAKUSTANNUKSET PYSYVAT
KOHTUULLISINA SEKA ENNAKOITAVISSA OLEVINA.

Muutosesitysta kannatettiin yksimielisesti.
Ronja Karkinen teki seuraavan muutosesityksen:

Kohta: "Kunta haluaa nostaa esiin, etta tasapainoinen talous tulee nahda
laajemmin koskien myds jasenkuntien kuntaosuuksia. HSL:n tulee jatkossa
huolehtia siita, ettd sen kaikkien jasenkuntien kuntaosuudet pysyvat
tasapuolisesti maltillisella ja kyseisen kunnan hyvaksymalla tasolla." Kohta
korvataan: "Kunta pitaa joukkoliikenteen kayttdjamaarien kasvuun
panostamista keskeisena liikenteen ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi."

Sanni Jappinen kannatti esitysta.

Puheenjohtaja totesi, etta esitysta ei kannateta yksimielisesti, joten asiasta
tulee danestaa.

AANESTYS

Puheenjohtaja kaynnisti adnestyksen. Ne, jotka kannattavat pohjaesitysta,
aanestavat JAA ja ne, jotka kannattavat Ronja Karkisen muutosesitysta,
aanestavat El.

Puheenjohtaja paatti 4anestyksen. Adnet jakautuivat seuraavasti:

7 JAA-aanta (Salonen, Kelkka, Valtanen, Liljequist, Frimodig, Polkko,
Kaurila)
3 El-aanta (Jappinen P., Jappinen S., Karkinen), jolloin pohjaesitys voitti.

Ronja Karkinen teki myds seuraavat muutosesitykset:

Kohta: "edellyttéen, etta toimenpiteet ovat suhteessa saataviin hyotyihin
oikein mitoitettuja ja jarkevasti perusteltuja" muutetaan muotoon:
"edellyttden, ettd yksittdisen nousun kustannus pysyy strategian
mukaisella 0,25€/km tasolla."



Paatos

Sanni Jappinen ja Antti Salonen kannattivat esitysta.
Esitysta kannatettiin yksimielisesti.
Ronja Karkinen teki seuraavan poistoesityksen:

Poistetaan kohta: "Kirkkonummen kunta katsoo, ettad jatkossa tulisi kyeta
vastaamaan tehokkaasti kasvavaan kysyntaan ja kayttaa harkiten
panostuksia matkustajamaarien kasvun jatkumiseksi. "

Sanni Jappinen kannatti esitysta.

Puheenjohtaja totesi, etta esitysta ei kannateta yksimielisesti, joten asiasta
tulee aanestaa.

AANESTYS

Puheenjohtaja kaynnisti aanestyksen. Ne, jotka kannattavat pohjaesitysta,
aanestavat JAA ja ne, jotka kannattavat Ronja Karkisen poistoehdotusta,
aanestavat El.

Puheenjohtaja paatti 4anestyksen. Adnet jakautuivat seuraavasti:

8 JAA-aanta (Kelkka, Valtanen, Jappinen P., Liljequist, Polkko, Frimodig,
Salonen, Kaurila)
2 El- danta (Karkinen, Jappinen S.)

Teemu Kelkka teki seuraavan muutosesityksen:

Muutetaan sivulla 3: Kirkkonummen kunta katsoo, etta liityntalinjojen 171-
174 paatepysakkikysymys tulee ratkaista [lAhemmin yhteistydssa kunnan
kanssa. Muotoon: Kirkkonummen kunta katsoo, etta liityntalinjojen 171-175
paatepysakkikysymys tulee ratkaista lahemmin yhteistydssa kunnan
kanssa.

Ronja Karkinen, Kim Liljequist ja Sanni Jappinen kannattivat esitysta.
Puheenjohtaja totesi, etta esitysta kannatetaan yksimielisesti.
Yhdyskuntatekniikan lautakunta paattaa

1. tehda lausuntoon seuraavat muutokset:

1.1. Muutos, joka korvaa sivun 5 3. ja 4. kappaleen Kirkkonummen
subventioaste vuonna 2024 olisi 49,6 %. Vuosina 2025-2026 se olisi noin
46-48 % luokkaa. Subventioasteessa ei luonnollisesti huomioida aiempien
vuosien ylijaddmaa, jota ei talla suunnitelmakaudella ole esitetty
kaytettavan. Kirkkonummen kunta katsoo, etta TTS-lausunnossa esitetty
kuntaosuuden taso on hyvaksyttava, kun subventioaste jaa alle 50 %.
HSL:n tulee ALOITTAA TALOUDEN TOIMENPITEET JA SOPEUTTAA JA
KEHITTAA AJOISSA LINJASTOA, jottei Kirkkonummen kuntaosuudet
kasva nykyisesta merkittavasti ja pysytaan alle 50 % subventioasteessa
MYOS KESKIPITKALLA AIKAVALILLA VUOSINA 2030 JA 2035,
JOLLOIN TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMASSA ON ESITETTY
VUODELLE 2030 KUNNAN RAHOITUSTARPEEKSI 13 MILJ. €
SUBVENTIOASTEEN OLLESSA 61,4% JA VUONNA 2035
RAHOITUSTARVE ON 16,1 MILJ. € JA SUBVENTIOASTE 65,6%.



Tiedoksi

Selostus

1.2. ELLEI HSL:N JOUKKOLIIKENTEESEEN SAADA merkittavasti
ENEMMAN VALTION RAHOITUSTA, ON HSL:N ALUEEN SUURIA
JOUKKOLIIKENNE-INVESTOINTEJA LYKATTAVA, JOTTA VUOSITTAIN
KUNNILLE TULEVAT INFRAKUSTANNUKSET PYSYVAT
KOHTUULLISINA SEKA ENNAKOITAVISSA OLEVINA.

1.3. Kohta: "edellyttden, etta toimenpiteet ovat suhteessa saataviin
hyotyihin oikein mitoitettuja ja jarkevasti perusteltuja" muutetaan muotoon:
"edellyttden, ettd yksittdisen nousun kustannus pysyy strategian
mukaisella 0,25€/km tasolla."

1.4. Muutetaan sivulla 3: Kirkkonummen kunta katsoo, etta liityntalinjojen
171-174 paatepysakkikysymys tulee ratkaista Iahemmin yhteistydssa
kunnan kanssa. Muotoon: Kirkkonummen kunta katsoo, etta liityntalinjojen
171-175 paatepysakkikysymys tulee ratkaista lahemmin yhteistydssa
kunnan kanssa.

2. esittaa kunnanhallitukselle, etta Kirkkonummen kunta antaa
kokouksessa muutetun lausunnon HSL:n alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmaehdotuksesta 2024 - 2026

3.
tarkastaa tdman pykalan kokouksessa

Lausuntopyynto

Helsingin seudun liikenne — kuntayhtyma (HSL) laatii vuosittain toiminta- ja
taloussuunnitelman kolmelle seuraavalle vuodelle. HSL:n hallitus pyytaa
laatimastaan suunnitelmasta vuosittain jasenkuntiensa lausunnot.
Jasenkuntien on annettava lausuntonsa suunnitelmasta viimeistaan 31.8.

HSL pyytaa lausuntoa alustavasta HSL:n toiminta- ja
taloussuunnitelmaehdotuksesta 2024 — 2026 (TTS) 31.8.2023 mennessa.

Lausunnossa pyydetdan ottamaan kantaa seuraaviin kohtiin:

1. Sitoutuvatko jdsenkunnat tavoiteldhtdiseen budjetointiin, jolla

mahdollistetaan joukkoliikenteen kayttajdmaarien kasvu?

+ Talousarvio ja -suunnitelma pohjautuvat tavoitteeseen, etta
nousijamaarat saadaan strategian mukaiseen nousuvauhtiin ja
toimenpiteisiin tAman tavoitteen saavuttamiseksi panostetaan myds
taloudellisesti TTS-kaudella.

+ Talousarviossa ja suunnitelmassa ei esiteta ylijagdmien palautusta
jasenkuntiin, vaan valtion koronatukien ansioista kertyneet ylijaamat
jatetdan HSL:lle ja kaytetdan TTS-kauden toimenpiteisiin, joilla
matkustajamaaratavoitteet on mahdollista saavuttaa.

2. Miten kunnat aikovat ratkaista infrakorvausjarjestelman haasteet HSL:n

taloudelle tulevina vuosina?

* HSL on muodostanut yhteistd ndkemysta yhdessa jasenkuntiensa
edustajien kanssa arvioimalla HSL:n tilannekuvaa ja rahoituspohjaa.

» Tavoitteena oli luoda yhteinen tilanne- ja tulevaisuuskuva HSL:n
rahoituksellisesta pohjasta, perussopimuksen maarittamista
velvoitteista sekad HSL:n kyvysta vastata asetettuihin erilaisiin
velvoitteisiin 2020—2030-luvuilla. Taman tyon loppuraportti alustavan




TTS-suunnitelman liitteena. Mahdollinen jatkotyd on jasenkuntien/
omistajien vastuulla.

Toiminta- ja taloussuunnitelma

HSL:n strateginen tavoite vuodelle 2025 on 400 miljoonaa nousua.
Korona-ajan jalkeinen matkustajamaarien kasvu on ollut hitaampaa kuin
strategiassa on tahdatty. Ukrainan sodan my6ta energian ja polttoaineiden
kustannukset, inflaatio, korkeat korot ja epavakaa taloustilanne heijastuu
joukkoliikenteeseen. Tyomaat ja poikkeusjarjestelyt vaikeuttavat liikkumista
Kirkkonummellakin Espoon kaupunkiradan rakentamisen aikaisina
junaliikenteen katkoina. Suuret infrainvestoinnit kuten Lansimetron jatke ja
Raide-Jokeri rasittavat HSL:n taloutta infrakustannusten kasvuna.
Kirkkonummen nakdkulmasta positiivisena voi kuitenkin nahda kehityksen
bussiliikenteen nousijamaarissa, jotka ovat ohittaneet vuoden 2019 tason.

HSL:n strategia 2022-2025 - Asiakkuuksista kestavaan kasvuun on
hyvaksytty yhtymakokouksessa tammikuussa 2022. Strategia ohjaa HSL:n
toimintaa, kehittdmista ja tavoitteiden laadintaa. Visiona on olla vuonna
2030 kestavan liikkkumisen johtava toimija, mahdollistaja ja kumppani.

HSL:lla on nelja strategista tavoitetta, joissa korostuvat talouden
tervehdyttdminen, asiakkaiden paluu joukkoliikenteeseen ja paastdjen
vahentaminen:

¢ Kohti paastétonta joukkoliikennetta (Co2 paastot -90% vuoden
2010 tasosta)

e Joukkoliikenteen kayttd ennatyslukemissa (400 milj. nousua)

o Kustannustehokas joukkoliikenne (0,25 €/matkustajakm. pl. Infra)

e Tasapainoinen talous (tulot yht. 400 M€, Kuntaosuus 50-55 %)

Strategian tavoitteiden saavuttamiseksi HSL on tunnistanut kolme kriittista
menestystekijaa:

e Kasvu asiakasymmarryksella
¢ Sujuvat matkaketjut
o Tieto ja osaaminen

Tavoitteen tayttymiseksi tulisi joka vuosi 2023-2025 saada noin 2,3 % lisaa
uusia matkustajia (nykyisen kasvun lisdksi). Tata tavoitetta HSL pyrkii
alustavalla toiminta- ja taloussuunnitelmallaan saavuttamaan.

Toimintatulot

Vuonna 2024 HSL:n toimintatulot kasvavat 64,9 milj. euroa (7,6 %) ja ovat
yhteensa 923,4 milj. euroa. Toimintatulojen arvioidaan olevat 933,4 mil].
euroa vuonna 2025 ja 950,2 milj. euroa vuonna 2026.

Lipputulot

TTS perustuu tavoitteeseen, jossa matkustajamaarat vuonna 2024
kasvaisivat 380 miljoonaan nousuun, mika mahdollistaisi strategiakauden
lopun tavoitteen 400 miljoonaa nousijaa vuonna 2025. Tama edellyttada
toteutuakseen seka hintatason ettd muiden hinnoittelutekijéiden kriittista
tarkastelua syksylla 2023, kun HSL:n hallitus tekee paatdksen vuoden
2023 lippujen hinnoista. HSL:n vuoden 2024 keskeisimpia tavoitteita on
saada kaikin keinoin nousijamaarat strategian mukaiseen kasvuvauhtiin.



Vuoden 2024 lipputulotavoite on yhteensa 382,7 milj. Tama on 13,3 mil].
euroa (3,6 %) kuluvan vuoden 2023 ennustetta suurempi. Vuonna 2025
lipputulot arvioidaan 405,0 milj. euroa ja vuonna 2026 420,0 milj. euroa.

Kuntaosuudet ja kertyneet ylijadmat

HSL laskuttaa kuntaosuuksia jasenkunnilta vuonna 2024 yhteensa 517,1
milj. euroa. Keskimaarainen subventioaste on 56,7 % vuonna 2024.

Vuonna 2023 kunnille hyvitetaan kertyneita ylijgdmia noin 21,2 miljoonaa
euroa (ennusteen OVK 1/2023 mukaan). Ylijaagmakertymia on
kaytettavissa TTS-kausille taman jalkeen arvion mukaan 49,2 milj. euroa.

Traficom paatti myontaa vield 09/2022 lisarahoitusta joukkoliikenteen
jarjestamiseen poikkeusoloissa ja palvelutason yllapitamiseen yhteensa
49,233 milj. euroa. HSL esittaa kaytettavaksi tuon tukiosuuden
lisdpanostuksina joukkolilikenteen matkustajamaarien kasvattamiseen ja
palvelutason parantamiseen strategiatavoitteiden saavuttamiseksi.

Kertyneita ylijaamia ei siten esiteta palautettavaksi jasenkuntiin. Alustava
TTS-suunnitelma ei sisalla varausta tahan lisdpanostukseen, vaan
lisdkustannukset tuodaan vuosina 2024-2025 talousarviomuutoksina
Yhtymakokouksen kasittelyyn sitovien toimintamenojen ylittyessa ja kulu-
jen rahoittamiseen kaytetdan koronatukien ansiosta kertyneita ylijagamia.

Muut tulot vuonna 2024

Valtion suurten kaupunkien joukkoliikennetuki arvioidaan olevan noin 12,0
milj. euroa vuosittain. Tarkastusmaksutuotoiksi arvioidaan vuosittain 4,3
milj. euroa ja vuokratuloiksi 3,1-3,9 milj. euroa. Muita tuloja syntyy 3,7 mil;.

Toimintamenot
HSL:n toimintamenot vuonna 2024 kasvavat vuoden 2023 ennusteesta
45,4 milj. euroa (5,3 %) ja ovat 905,7 milj. euroa. Toimintamenot vuonna

2025 ovat arviolta 915,3 milj. euroa ja 927,4 milj. euroa vuonna 2026.

Palveluiden ostot

Palveluiden ostomenot ovat yhteensa 870,0 milj. euroa vuonna 2024, 96,1
% HSL:n kaikista toimintamenoista. Vuonna 2025 ne ovat 879,4 milj. euroa
ja 891,4 milj. euroa vuonna 2026.

Liikennaitsijoille maksettavat korvaukset

Liikennditsijoille maksetaan joukkoliikenteen operoinnista vuonna 2024
yhteensa 611,4 milj. euroa, joka on 67,5 % HSL:n toimintamenoista.

Vuosina 2024-2026 vuotuisten kustannuksien arvioidaan bussiliikenteessa
olevan 358-368 milj. euroa ja metroliikenteessa 62-64 milj. euroa.
Vastaavasti raitioliikenteessa ne ovat 71-76 milj. euroa, lauttalikenteessa
noin 5 milj. euroa ja junaliikenteessa 96-100 milj. euroa. Kaynnistyvaan
pikaraitiolikenteeseen varataan 19-21 milj. euroa. Polttoaineiden ja
energian hinnan nousun ennakoidaan olevan maltillisempaa |I&hivuosina.
Palkka-, paaoma- ja muut kustannukset kasvavat tulevinakin vuosina.



Kustannuksissa ei ole huomioitu matkustajamaarien kasvun vaatimia
lisdpanostuksia tarjontaan. Naiden vaikutukset selviavat tarkemman
suunnittelun edetessa syksylla (HSL esitys ylijagdmien kaytosta).

Joukkoliikenteen infrakorvaukset

Kunnille joukkoliikenteen infrasta maksettava kayttokorvaus vuonna 2024
on 217,4 milj. euroa ja lahivuosina noin 220 milj. euron luokkaa.

Valmistuvat suuret infrahankkeet luovat painetta korottaa lippujen hintoja
kustannustason nousua enemman. Mikali lippujen hintoja ei koroteta
kustannuksia vastaavasti ja joukkoliikenteen palvelutaso halutaan sailyttaa
nykytasolla, syntyy paineita nostaa kuntien rahoitusosuuksia. Mikali hintoja
taas korotetaan, johtaa se matkustajamaarien vahenemiseen ja siihen,
ettei infrahankkeista saada taytta hyotya, kun kayttajia on vahemman.

Muut kustannukset

Vuonna 2024 muihin ostopalveluihin (pl. likenndinti- ja infra) kuluu 41,2
milj. euroa, josta lahes 2/3 lippu- ja infojarjestelmiin. Henkildstémenot ovat
25,6 milj. euroa. Muita toimintamenoja syntyy my0s erinaisista kuluerista.

Rahoitustilanne ja tilikauden tulos

Vuonna 2020 nostettua talousarviolainaa on vuoden 2023 lopussa jaljella
34,2 milj. euroa, jota lyhennetaan vuosittain 5,3 milj. euroa. Rahoituksen
nettotuottojen arvioidaan olevan 0,5-0,4 milj. euroa vuosina 2024-2026.
Vuosikate rahoituserien jalkeen on 18,3 milj. euroa ylijgdmainen, ja se
riittda kattamaan poistot (18,3 milj. euroa). Tilikauden 2024 tulos on nolla
euroa eli arvioidut kulut katetaan arvioiduilla vuosituloilla tilikauden aikana.
Investoinnit ja poistot

HSL:n investointimenot ovat 19,1 milj. euroa vuonna 2024 ja vuosina 2025-
2026 14,5-13,2 milj. euroa. Suunnitelmakaudella poistot ovat 18,1-23,1
milj. euroa vuodessa.

Kirkkonummen kuntaosuudet

Kirkkonummen kuntaosuudet ilman edellisvuosien yli-/alijaamaa ovat
HSL:n TTS:n mukaan (vertailutietona TP2022 ja TA2023):

2022 TP 5,480 mil. € (41,4 %)
2023 TA (HSL) 7,734 mili. € (53,9 %)
2023 ennuste (HSL ovk 1/2023) 7,038 milj. € (49,0 %)
2024 TAE 7,460 milj. € (49,6 %)
2025 TS 7,161 mili. € (47,5 %)
2026 TS 7,010 milj. € (45,8 %)

Kevaalla 2023 julkaistun HSL:n vuoden 2022 tilinpaatéksen mukaan HSL
sai valtion myoéntamia joukkoliikenteen tukia lahes 67 milj. euroa, josta
koronatilanteesta johtuvaa tukea oli 49,2 milj. euroa. Valtion tukea
Kirkkonummen kuntaosuuteen kohdistui vuonna 2022 lahes 2 milj. euroa,
josta koronatukea oli vajaa 1,5 milj. euroa. Kirkkonummelle muodostui
ylijadmaa noin 2 milj. euroa tilikaudelta 2022. Kirkkonummen
kumulatiivinen ylijaama oli 31.12.2022 yhteensa 4,7 milj. euroa. Kertynytta
ylijdamaa olisi tarkoitus kayttaa HSL:n kayttéennusteen mukaan (ovk



1/2023) 0,9 miljoonaa euroa vuonna 2023, jolloin vuoden lopussa
Kirkkonummen kuntakohtaista ylijadmaa arvioitaisiin olevan 3,8 milj. euroa.

Kirkkonummen kuntaosuus vuonna 2023 kayttdennusteen mukaan on 6,1
miljoonaa euroa huomioituna kaytettava ylijaama 0,9 miljoonaa euroa.

Vuonna 2023 HSL:n koko ylijadmaennusteen arvioidaan olevan 49,2
miljoonaa euroa, joka on saman verran kuin vuonna 2022 valtion
mydntdma koronatuki matkustajamaarien kasvattamiseen. Alustavan
toiminta- ja taloussuunnitelmaluonnoksen 2024-2026 (TTS) mukaan
ylijddmaa ei esiteta palautettavaksi jasenkuntiin, vaan varoja kaytetaan
matkustajamaarien kasvattamiseen ja palvelutason parantamiseen
strategiatavoitteiden saavuttamiseksi. Kirkkonummen ennustettu vuoden
2023 lopussa oleva ylijaama 3,8 miljoonaa euroa kaytettaisiin
strategiatavoitteiden saavuttamiseksi tulevalla TTS-kaudella.

Liite:
- Kirkkonummen kunnan lausunto_ HSL TTS-ehdotus 2024-2026

Oheismateriaali:

- Poytakirjan ote, HSL hallitus 13.6.2023 § 63

- HSL:n alustava toiminta- ja taloussuunnitelma 2024-2026

- HSL:n tilannekuvan ja rahoituspohjan arviointi loppuraportti 6.2.2023

- Lausuntopyyntd alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2024-
2026

Paatoshistoria



