Kayttosuunnitelma 2023

Sivistyksen palvelualue

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta



Sivistyksen ja vapaa-ajan palvelualue
Tuloslaskelma

Sivistyksen ja vapaa-ajan palvelualue TP 2021 TA 2022 KS 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 6 764 456 7 153304 6 968 599 7098 217 7240180
Myyntituotot 1190194 1353062 1349 888 1374997 1402 497
Maksutuotot 3816732 4268211 3305680 3367 164 3434507
Tuet ja avustukset 1570232 1245908 2073908 2112484 2154732
Muut toimintatuotot 187 298 286 123 239123 243572 248 444
Toimintakulut -71 224 269 -75 027 053 -77 145586 -78 410 395 -79 978619
Henkildstokulut -57 666 218 -60 898 113 -61 394 230 -62 522543 -63 772995
Palkat ja palkkiot -46 920502 -49 705 467 -50 058 302 -50 978 129 -51 997 699
Henkildsivukulut -10745716 -11 192 646 -11 335928 -11544 414 -11775296
Palvelujen ostot -9011491 -9 252 986 -10 576 692 -10786 341 -11 002072
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 263 159 -2 604 055 -2 754 894 -2 634 829 -2 687535
Avustukset -1984 010 -2 082 864 -2 197 864 -2187814 -2 231570
Muut toimintakulut -299 392 -189 035 -221 906 -278 868 -284 447
Toimintakate -64 459 813 -67 873749 -70 176 987 -71312178 -72 738 439
Sisdiset tuotot yhteensa 177 478 0 0 0 0
Sisdiset menot yhteensa -30 289 458 -33052 316 -33361 274 -33 981796 -34 661 439
joista:

ICT-palvelut -1743577 -1804 744 -3036972 -3093461 -3155334
Puhtauspalvelut -2 497 356 -2 624 202 -2 636 312 -2 685 349 -2 739056
Rakennusten vuokrat -9222671 -22 957 269 -22 016 267 -22 425771 -22 874 288
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaara 31.12. 40 441 40803 40 855 41121 41384
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -64 459 813 -1663 -1718 -1734 -1758

Sivistyksen ja vapaa-ajan palvelualueen tehtévana on jarjestaa hyvinvointia, aktiivista yhteisdn jasenyyttd, jatkuvaa oppimista ja
mielek&sta elaméaa tukevia palveluita kaikille kirkkonummelaisille. Tehtéva pohjautuu perustuslain 16 8:ssé julkiselle vallalle
osoitettuun tehtdvaan turvata jokaiselle yhtalainen mahdollisuus saada kykyjensa ja erityisten tarpeidensa mukaisesti myds muuta
kuin perusopetusta seka kehittad itseddn varattomuuden sitd estamatta. Opetuksen ja koulutuksen, varhaiskasvatuksen ja vapaa-
ajan palveluita ohjaa valtakunnallisesti Opetus- ja kulttuuriministeri6 lainsdéddannén, muiden normiasiakirjojen ja rahoituksen
kautta. Vuoden 2023 alussa toteutuvan hyvinvointialueuudistuksen myéta kunnan perinteinen sivistyspalvelutehtéva saa rinnalleen
vastuun kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmisesta kaikkien vaestéryhmien osalta. Vaikka hyvinvoinnin edistdminen on olennainen
osa kaikkea sivistyksen ja vapaa-ajan palvelutoimintaa, kokonaisuuden kuntatasoinen johtamisvastuu ja yhteistyd hyvinvointialueen
kanssa ovat sivistyspalveluiden tehtévakentéssa uusia.

Kirkkonummen kunnan vaestdmuutos — kouluikéisten lasten véheneminen, tydikaisten ja ikdihmisten osuuden seka kieli- ja
kulttuuriryhmien osuuden kasvaminen — haastavat sivistyksen ja vapaa-ajan palvelualueen pitkdjanteiseen kehittdmiseen: miten
vastaamme muutokseen, vahvistamme kunnan sosiaalista kestavyytta ja johdamme samalla taloutta kestévasti. Kustannusten
kasvun hillitseminen onkin yksi l&hivuosien keskeisista sivistyksen ja vapaa-ajan palvelualueen haasteista. Myds COVID-19 -
pandemian synnyttdma oppimis- ja hyvinvointivaje, Ukrainan sodan vaikutukset ja Suomen yhteiskunnan tasolla havaittu vaestén
hyvinvoinnin ja koulutustason eriytymiskehitys - jopa syrjaytyminen - ovat kuntalaisten palvelutarpeissa jo nakyvia ilmi6ita.

Jotta palveluita onnistuttaisiin kehittdmaan vastaamaan mahdollisimman hyvin nykyisten ja tulevien kuntalaisten tarpeisiin ja jotta
resurssien kohdentaminen onnistuisi entistd paremmin, on vaikutusten ennakkoarvioinnin systemaattinen kayttéonotto tarkeaa.
Mahdollisimman tarkoituksenmukaisen ja kustannustehokkaan organisaation seké toimivien rakenteiden ja sujuvien prosessien
avulla palvelualue pyrkii vahvistamaan palvelujen laatua seka kuntalaisten palvelutarjonnan tasa-arvoisuutta ja yhdenvertaisuutta.
Myds saavutettavuuden kehittdminen koskettaa koko sivistystointa: mitka palvelut on tarked jarjestad kohtaamisina ja lasndolona,
mité tarjoamme digitaalisesti ja mité palveluita kuntalainen voi kayttda omatoimisesti. Luokse tulevien palvelujen tarve lisddntynee
véeston ikdantymisen myota.



Kuntauudistus 1.1.2023 alkaen vaikuttaa sivistyksen ja vapaa-ajan palvelualueeseen konkreettisesti oppilas- ja opiskeluhuollon
tehtdvien siirtymisena Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen vastuulle. Muutos nékyy sivistyksen ja vapaa-ajan palvelualueen
budjetissa oppilas- ja opiskeluhuollon henkiléstdmenojen siirtymisend hyvinvointialueen vastuulle. Huomioitavaa on kuitenkin, etta
Kirkkonummen kunnan opiskeluhuollon johtavien viranhaltijoiden tydtehtavista noin puolet - kasvun ja oppimisen tuen
johtamiseen, paatoksentekoon ja arviointiin liittyvat tehtavat - jaa edelleen kunnan vastuulle, vaikka tehtavat, palkkaméaarérahat ja
viranhaltijat siirtyvat LUHVAn organisaatioon. Kunta koulutuksen jarjestdjana vastaa jatkossakin oppilas- ja opiskeluhuollon
kuntatason suunnittelusta ja johtamisesta. Samoin lasten, nuorten ja perheiden seka tydikaisten ja ikdihmisten hyvinvoinnin
edistdminen lakisaateisine suunnitelmineen on kunnan tehtava.

Muutosten kestavan johtamisen varmistamiseksi palvelualue kdynnistaé vuonna 2022 kehittdmissuunnitelmatyon.
Kuntastrategiaan ja valtakunnalliseen ohjaukseen perustuva suunnitelma laaditaan vuosille 2023-2030. Se tulee siséltamaan
kuntastrategiaan, valtakunnalliseen ohjaukseen ja Kirkkonummen toimintaymparistén muutokseen pohjautuvat palvelualueen
tason pitkan aikavalin paddmaarat, kehittdmisen paalinjat, parhaillaan tekeilld olevan sivistyksen ja vapaa-ajan
palveluverkkosuunnitelman seka palvelualueen strategisen henkildstdsuunnitelman. T&méa suunnitelma luo pitkan aikavalin rungon
tulevien talousarvioiden tavoitteidenasetteluun ja resurssien kohdentamiseen.

Osana kehittamissuunnitelman laadinnan pohjaty6té elokuussa 2022 toteutettiin hallinnon henkildstélle ja esihenkilille suunnattu
kysely palvelualueen organisaation vahvuuksista, kehittdmistarpeista ja konkreettisista kehittamisideoista. Kyselyn ja
palveluryhmien johtotiimien tydskentelyn perusteella nousseet kehittdmisteemat vastasivat hyvin toimintaymparistén muutosta ja
arjessa esille nousseita ratkaistavia seikkoja. Keskeisiksi teemoiksi nostettiin tiedolla johtamisen edellytysten parantaminen,
hallinto-organisaation tarkoituksenmukaistaminen ja talouden johtamisen kehittdminen edelleen.

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Sivistyksen ja vapaa-ajan palvelualueen talouteen vuonna 2023 vaikuttavista tekijoista kolme huomattavinta ovat Ukrainan sodan
vaikutukset, palvelualueen toimintaa koskevat lainsaadannélliset muutokset seka hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset
peruskunnan tehtéviin. Ukrainan sotaa paenneiden lasten ja nuorten varhaiskasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen jarjestaminen
aiheuttaa lisdéntyneita henkil6stémenoja varhaiskasvatuksen ja opetuksen palveluissa. Kirkkonummelle perustettu
asuntopohjainen vastaanottokeskus ja Ukrainan sodan vuoksi yksityismajoituksessa olevien pakolaisten mééran kasvu lisaa
perusopetukseen valmistavan opetuksen paikkojen tarvetta, suomi toisena kielena -opetuksen ja oman aidinkielen opetuksen
tarvetta sekd suomen kielen tuen tarvetta eri oppiaineissa ja tutkintokoulutukseen valmentavassa koulutuksessa. Tulevaisuudessa
myds ruotsinkieliset palvelut tulevat toteuttamaan inklusiivista valmistavaa opetusta; ensimmadiset ukrainankieliset perheet ovat jo
valinneet ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen. Henkiléston osaamisen kehittdmiseen tulee varautua. Myos tulkkaus- ja
kaannospalvelujen tarve kasvaa.

Valmistavaa opetusta pyritdan jarjestamaan ensisijaisesti kouluissa l&hella lasten ja nuorten asuinpaikkaa, jolloin
koulukuljetusmenojen lisdys pystytaan pitdmaan vahaisend. Valtio tulee kompensoimaan varhaiskasvatuksen menoliséykset
erityisavustuksella tai muulla kuntaan kohdennetulla rahoituksella. Kohonneet valmistavan opetuksen kustannukset tullaan
ottamaan huomioon kunnan valtionosuuslaskennassa. Sivistyksen ja vapaa-ajan palvelualueen tuloissa tama
valtionosuuskompensaatio ei nay.

Ukrainan sodan aiheuttama inflaation kiihtyminen vaikuttaa my6s korottavasti polttoaineiden ja muun energian hintaan seka
erilaisiin aine- ja materiaalikustannuksiin. Sivistyksen ja vapaa-ajan palveluiden koulukuljetuksia koskeva hankintasopimus
umpeutuu lukuvuoden 2022-2023 lopussa. Uusi hankintamenettelyyn kuuluva kilpailutus kdynnistetaan syksylla 2022.
Kunnanhallituksen kehyspéatoksessa 27.6.2022 (§ 237 618/02.02.00/2022) huomioitiin polttoaineiden hinnannousu
koulukuljetuksiin osoitetulla 120 000 € lisamaararahalla. Hankintaprosessin edetessa selviad, onko tdma varaus riittava.

Inflaation muina vaikutuksina palvelualueen talouteen nakyvét varhaiskasvatuksen palvelusetelin indeksikorotus seké sisdisten
kustannusten, kuten puhtaus- ja ruokapalveluiden seka ICT-kulujen ja vuokrien, oletettava kasvu. Palvelusetelin perusarvoa
korotetaan 1.1.2023 alkaen juuri kustannusten yleisen nousun vuoksi. Kesakuussa 2022 allekirjoitettu kunta-alan tyd- ja
virkaehtosopimuksia koskeva ratkaisu sisélsi sopimuksen palkankorotuksista kunta-alalle. Sopimuskauden 1.5.2022-30.4.2025
aikana tydvoimakustannukset nousevat korkoa korolle laskien keskimaarin 8,79 prosenttia. Koska sivistyksen ja vapaa-ajan ulkoiset
toimintakulut koostuvat l&hes taysin henkildstdn palkoista, palkankorotukset vaikuttavat merkittavasti palvelualueen ldhivuosien
talouteen.

Toisen talouteen 2023 vaikuttavan tekijan muodostaa palvelualueen toimintaa koskevat lainsaddannén muutokset. Hallituksen
budjettineuvotteluiden 31.8. ja 1.9.2022 tuloksena esitettiin, etta varhaiskasvatusmaksuja alennetaan valtakunnan tasolla pysyvasti
70 miljoonalla eurolla 1.3.2023 alkaen ja etté yksityisen hoidon tuen hoitoliséan sdédettaisiin 100 euron korotus. Vaikutukset
kunnille kompensoitaisiin yhteisdveron jako-osuuden kautta, mika ei tule ndkymaan sivistyksen ja vapaa-ajan palvelualueen
tuloissa. Edelleen neuvotteluissa paatettiin yhden vuosiviikkotunnin lisdys B1-kielen toteuttamiseen perusopetuksessa, mika
vaikuttaa osaltaan opetuksen palkkakuluihin.



Paatosta naistd muutoksista ei tdman talousarvioesityksen lautakuntakasittelyn ajankohtana vield kuitenkaan ole, vaan se
varmistuu valtion budjetin aikataulussa.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain aiemmat indeksitarkistukset ja tulorajojen muutokset seka perhevapaauudistus 1.8.2022 ja
edelleen jatkuva kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu vahentévat asiakasmaksutuottoja koko vuoden 2023 osalta. Edelld
mainittuihin muutoksiin on varauduttu talousarvioesityksessa.

Kolmas talouteen ja toimintaan vaikuttava tekija, Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen perustaminen 1.1.2023, nakyy sivistyksen ja
vapaa-ajan palvelualueen budjetissa oppilas- ja opiskeluhuollon henkiléstémenojen siirtymisend hyvinvointialueen vastuulle.
Kunnanhallituksen osoittaman talouden 2023 tasapainottamisvaatimuksen vuoksi siirtyvilta viranhaltijoilta jadvat ja palvelualueen
vastuulle tulevat uudet tehtavat pyritaan jarjestdmaan ilman henkildstoliséyksia palvelualueen organisaatioon. Yksi térkeisté
palvelualueen kehittdmiskohteista vuodelle 2023 onkin hallinto-organisaation tarkoituksenmukaistaminen: paéllekkaisen tyon
maéaran minimointi, keskeisten prosessien ja niiden vastuunjaon selkeyttdminen ja henkiléstén pysyvyyden ja pystyvyyden
vahvistaminen tehtévankuvia eheyttamalla. Tarkoituksenmukaisen ja kustannustehokkaan organisoitumisen seka toimivien
rakenteiden ja sujuvien prosessien liséksi kehittdmista ohjaavat palvelujen laadun sekd kuntalaisten tasa-arvoisten ja
yhdenvertaisten palvelujen tarjonnan nékékulmat.

Osana Kirkkonummen kunnanvaltuuston talousarvion 2022 kasittelya sivistyksen ja vapaa-ajan palvelualueelle annettiin tehtéva
selvittdd kuinka varhaiskasvatus ja opetus voitaisiin jarjestdd mahdollisimman kustannustehokkaasti ja yhdenvertaisesti kaikilla
kunnan alueilla. Selvitys suomenkielisten ja ruotsinkielisten varhaiskasvatus- ja opetuspalveluiden kustannuseroista on
valmistumassa, ja myos sen tuloksia kdytetaan hyddyksi palvelujen yhdenvertaisuuden ja kustannustehokkuuden kehittamistydssa.

Palvelualue pyrkii tehostamaan toimintaansa ja hillitsemaan kustannusten nousua kiinnittamalla liséksi huomiota tiedolla
johtamisen edellytyksiin ja kehittdamalla palvelualueen talouden johtamista edelleen. Yhdenmukaistamalla jarjestelmien,
ohjelmistojen ja sdhkoisten ymparistdjen kayttoa vahennetdan palveluyksikdille osoitettujen erillisten kyselyjen ja tietopyynt6jen
méaéaraa seka hallinnon manuaalista ty6ta erilaisten valtakunnallisten velvoittavien tiedonkeruiden ja raportointien yhteydessa. Kun
jarjestelmien kayttd on johdettua ja tasalaatuista, kaytettavissé olevan tiedon luotettavuus ja ajantasaisuus paranee.

Valtio rahoittaa kuntia valtionosuuksin ja erityisavustuksin. Erityisavustusten johdettu ja tehokas hakeminen on osa kestavan
kuntatalouden johtamista. Palvelualueen johtoryhma onkin kdynnistanyt systemaattisen valtion erityisavustushakujen seurannan.
Johtoryhman tavoitteena on varmistaa Kirkkonummen kunnan sivistys- ja vapaa-ajanpalveluille olennaisten, saatavilla olevien
erityisavustusten hakeminen joko palveluryhmittdin tai yhteisind hankkeina. Hyvaksyakseen hakuprosessiin lahtemisen johtoryhma
edellyttad, ettd myonnettava rahoitus ja sen edellyttdma kehittdmistoiminta tukevat kunnan strategisten tavoitteiden
saavuttamista.

Kunnassa asuvien kouluikdisten lasten mééran vahentyminen ja toisaalta uusien palvelujen tarpeen samanaikainen lisédntyminen
on nostanut esille tarpeen uudistaa malli, jolla opetuksen koulukohtaiset resurssit jaetaan. Uudistuksen tavoitteena on vastata
oppilasmaaran alueittaisiin vaihteluihin nykyista joustavammin seka kansalliseen velvoitteeseen tukea oppilaan kasvua ja oppimista
ensisijaisesti lahikoulussa. Poikkeuksellisten opetusjérjestelyjen, koronavirusepidemian ja sen jalkiseurausten vaikutukset
oppilaiden oppimiseen ja hyvinvointiin lisddvat edelleen sekd pedagogisten etta oppilashuollollisten tukitoimien tarvetta. Tuen
jarjestaminen lahikoulussa tuonee myds saastoja koulukuljetusten tarpeen vahenemisen myoté. Koulujen ja lukion
véistotilaratkaisut ja varustaminen, rakennushankkeiden suunnittelu seka kasvaneet purku-, hankinta- ja muuttokustannukset
vaikuttavat korottavana paineena opetuspalveluiden kustannuksiin. Tilojen tarkoituksenmukaista ja tehokasta kayttoa kehitetaan
sivistyksen ja yhdyskuntatekniikan yhteisessa palveluverkkosuunnitelman paivitystyossa syksylla 2022.



Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Tuloslaskelma

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta TP 2021 TA 2022 KS 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 1406 375 1576 135 1518 385 1546 627 1577559
Myyntituotot 287 559 453984 453984 462 429 471677
Maksutuotot 652 809 859282 851532 867 369 884716
Tuet ja avustukset 318568 31854 31854 32 447 33095
Muut toimintatuotot 147 439 231015 181 015 184 382 188071
Toimintakulut -9003136 -9851819 -9858 715 -10 184 265 -10 387 965
Henkildstokulut -5918729 -6 472129 -6 220 636 -6 478 500 -6 608 070
Palkat ja palkkiot -4 945 969 -5271472 -5 068 109 -5279703 -5 385298
Henkildsivukulut -972 761 -1 200 657 -1 152 527 -1198 797 -1222772
Palvelujen ostot -2 162551 -2239826 -2 452215 -2 538587 -2 589 364
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -612 474 -764 934 -815 934 -831 113 -847 744
Avustukset -255 636 -313 883 -303 883 -268 791 -274 167
Muut toimintakulut -53 745 -61 047 -66 047 -67 274 -68 620
Toimintakate -7596 761 -8 275684 -8 340 330 -8 637638 -8 810406
Sisdiset tuotot yhteensa 129 956 0 0 0 0
Sisdiset menot yhteensa -4 597 833 -5 539 427 -4 890414 -4 981 377 -5 081008
joista:
ICT-palvelut -208 503 -221238 -243 240 -247 765 -252721
Puhtauspalvelut -320 232 -357 583 -378 563 -385 605 -393 319
Rakennusten vuokrat -1 525056 -4 185606 -3423611 -3487 290 -3557036
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmaara 31.12. 40 441 40 803 40 855 41121 41384
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -7596 761 -203 -204 -210 -213
Erittely palveluryhmittéin
Hallinto ja kehittdminen TP 2021 TA 2022 KS 2023 TS 2024 TS 2025
Ulkoiset toimintatuotot 628 447 447 455 464
Ulkoiset toimintamenot -3032463 -3 266 147 -2 865 485 -3060 965 -3122185
Toimintakate -3031835 -3265700 -2 865 038 -3060510 -3121721
sisaiset toimintatuotot
sisaiset toimintamenot -411776 -418 030 -435 593 -443 696 -452 570
Vapaa-aikapalvelut TP 2021 TA 2022 KS 2023 TS 2024 TS 2025
Ulkoiset toimintatuotot 1405748 1575688 1517938 1546 172 1577095
Ulkoiset toimintamenot -5970673 -6 585672 -6 993 230 -7 123300 -7 265780
Toimintakate -4 564 926 -5009 984 -5 475292 -5577128 -5 688 685
sisaiset toimintatuotot 129 956 0 0 0 0
sisaiset toimintamenot -4 186 057 -5121 397 -4 454 821 -4 537 681 -4 628438

Liikuntapaikkojen yllapitoon varatut méardrahat ovat sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan talousarviossa sisdisind maararahoina,

koska yllapito toteutetaan yhdyskuntatekniikan toimialalla. Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta vastaa kuitenkin yll&pitoon
kaytettavissa olevan méararahan suuruudesta.



Henkilostosuunnitelma

Sivistystoimen hallinto ja 32,6 33,16 30,94 30,94 30,94
kehittdmispalvelut

Arvio uusien perustettavien virkojen ja 0 0 0 0
toimien méarésta
Arvio lakkautettavien virkojen ja toimien 0 0 0 0
madrasta
Arvio hyvinvointialueelle siirtyvista 0 0 0 0
Vapaa-aikapalvelut 106,8 105,5 108,5* 108,5 108,5
Arvio uusien perustettavien virkojen ja 0 0 0 0
toimien méarésta
Arvio lakkautettavien virkojen ja toimien 0 0 0 0
madrasta
Hyvinvointialueelle siirtyneet 0 0 0 0
*Ohjaamo
siirretty
Yhteisista
palveluista
Yhteensa 139,4 138,66 139,44 139,44 139,44
Investoinnit
9016 | Tilavarausohjelma Tietokoneohjelmisto 10 000 0 0
9818 | Yhteiskampuksen ensikertainen Irtain omaisuus 0 0 2520000

kalustaminen

9861 | GWP-koulukeskuksen ensikertainen Irtain omaisuus 0 0 4140000
kalustaminen




Sisdinen valvonta

Panostamme asukkaisiin ja
hyvinvointiin.

Hyvinvointiin panostamisesta
puuttuu kokonaisote ja -
vastuu. Hyvinvointialueen ja
kunnan yhdyspinnat eivat
toimi ja kustannusten
kohdentaminen ei toimi
vastuiden mukaisesti.

Yhteisty6n varmistaminen
hyvinvointialueen kanssa
panostamalla muutoksen
johtamiseen ja toimivien
rakenteiden seka prosessien
varmistamiseen.

Toimivien
yhteistydrakenteiden ja -
prosessien luominen.

Henkiloston riittavyys ja
rekrytointi

Henkilston vaihtuvuus ja pula
koulutetusta henkildstosta
sekd tydn kuormittavuus.

Henkiléstdn vaihtuvuus
véhenee ja avoimiin tehtéviin
saadaan kelpoisia ja
sitoutuneita hakijoita.
Paallekkainen ty6 véhentyy ja
prosessit selkeytyy.

Huolehditaan henkildstén
ty6hyvinvoinnista,
kouluttamisesta ja
tydnantajakuvasta. Tyénteon
ja prosessien tarkastelu.




Hallinto ja kehittaminen
Sitovat toiminnalliset tavoitteet

2. Investoimme 2. Palvelualueen ja Hallinto-organisaation hallintopaallikké
tulevaisuuteen Tasapainotamme | palveluryhmien tarkoituksenmukaistaminen:
taloutta hallinnossa péivitetty organisaatio valmis
paallekkaisyyksia, 05/2023
resurssien jaon
epatasaisuuksia seké - padllekkaisen tysn
prosesseis§a eroavuuksia. | yahentaminen, tydnkuvien
Osan henkilGston eheyttaminen ja prosessien
tyonkuvista sirpaleisia. selkeyttaminen
- hyvinvointialueen mydta
tulevat uudet tehtévét ilman
henkil6stolisayksia
3. Johdamme Palvelualueen tilastojen, - Tietojarjestelmien kaytén hallintopaallikké
tiedolla tietojen syottamisen sekd | yhdenmukaistaminen/ohjeet: | erityissuunnittelija
tuottamisen laatu ja oikea- | tieto luotettavaa ja ajan suunnittelu- ja
aikaisuus vaihtelee tasalla. Tot 100% tiedotuskoordinaattori
yksikoittain.
- Manuaalisen
Nykyiset kirjanpidon tyon/laskennan méaarén
kirjaukset eivéat tue minimointi
taloustiedon keruuta, vaan | (talousjarjestelma,
tietoja joudutaan koulukuljetuksen
manuaalisesti kerddméan | ohjausjarjestelmé) Tot. 100%
ja yhdistdmaan.
- Sivistyksen intranetin
Koulukuljetuksen kaytdn tehostaminen,
prosessissa on kaytettava tieto yhdessa
kokonaisuuksia, joita paikassa. Tot. 100%
voidaan tehostaa
jarjestelmien avulla.
Palvelualueen tieto
joudutaan hakemaan
monesta eri kanavasta.
3. Panostamme 2. Valtion erityisavustusten | Talouden johtamisen hallintop&éllikkd
asukkaisiin ja Tasapainotamme | hakeminen, seuranta ja kehittdminen edelleen erityissuunnittelija
hyvinvointiin: taloutta raportointi/arviointi ei ole kehityspaallikkd
Véahennamme systemaattista eikdsiind | _ yaition erityisavustusten
kuntalaisten valista ole yhtenaisia kaytanteita, | hakeminen, seuranta ja
eriarvoisuutta kokonaisuuksia johdetaan

ottamalla huomioon
eri véestoryhmien
tarpeet palveluiden ja
toiminnan
suunnittelussa.
Vahvistamme
sosiaalista kestavyytta
toimivan kotoutumisen
kautta.

palveluryhmissa. Mutta
palvelualueenjohtoryhmén
tason ohjausta ei ole.

Koulukohtaisen resurssin
jaon laskentamalli ei
huomio oppilasméadrén tai
oppijoiden
erityistarpeiden
vuosittaisia muutoksia
riittavalld joustavuudella.

raportointi/arviointi
systemaattisesti
johdettavaksi palvelualueen
tasolla. Kokonaisuus
johtoryhmassa 5 x vuodessa.
Tot. 100%

- opetuksen koulukohtaisen
resurssijakomallin
uudistamisen tuki ja
seuranta/arviointi. Tot. 100%
versio 1 valmis 2/2023




Tunnusluvut

Kuljetusetuuden piirissa olevat oppilaat 1089 1100 1130 1130 1130

Kustannukset euroa / oppilas 1210 1195 1323* 1336* 1350*

*Vuodelle 2023 koulukuljetuksen kustannuspaikalle budjetoitu koulukuljetusta hoitavan
asiakaspalvelusihteerin palkkakustannukset

Hallinto- ja kehittamispalvelut

Tilivelvollinen vastuuhenkil®: hallintopaallikkd
Vastuuhenkildn varahenkild: kehityspaallikkd

Hallinto- ja kehittdmispalvelut tuottavat sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen palvelualueen hallinnollisen tuen ja ohjauksen.

Kokonaisuuteen kuuluu koulukuljetus, koulujen ja oppimiskeskusten vahtimestaripalvelut, talous, hankinnat seka
palvelualuekohtainen koordinointi uudisrakentamisen, korjausrakentamisen, ensikertaisen kalustamisen seké siséilmaongelmien
kohdalla. Kehittdmispalvelut tuottavat viralliset tilastot, ennusteet seké koordinoi toimialan hankkeita, tieto- ja viestintatekniikkaa,
tiedonhallintaa, tietoturvaa ja viestintaa.

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Koulukuljetuksen tilausliikenteen tuleva kilpailutus, bensan hinnan indeksikorotusten vaikutus kilpailutuksen tulokseen.
Toiminnan painopistealueet

Tiedolla johtaminen

Talouden johtaminen

Hallinto-organisaation tarkoituksenmukaisuus

Tilivelvolliset vastuuhenkilot

Tilivelvolliset vastuuhenkil6t vastaavat kdyttdsuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen ja toiminnallisten tavoitteiden
saavuttamisesta.

Sivistyksen 3010 - 3033 - Tiina Koivisto hallintop&allikkd | Antti Sankala | kehityspaallikkd
palvelualueen
hallinto ja

kehittdminen

Investointiprojekti | Projekti 9016 - Tiina Koivisto hallintop&allikkd | Antti Sankala | kehityspaallikkd
Tilavarausohjelman
kehittdminen




Vapaa-aikapalvelut
Tunnusluvut

Musiikkiopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 57 53 53 53 53
Oppilas/opiskelijamaaré perusopetus 333 300 300 300 300
Kansalaisopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 52 50 50 50 50
Oppilas/opiskelijamaéaré perusopetus 5357 8100 8200 8200 8200

Kuvataidekoulu

Nettokustannukset euroa / opetustunti 69 64 64 64 64

Oppilas/opiskelijamaaré perusopetus 453 360 360 360 360

Kulttuuripalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 9,6 11,8 10,5 10,6 10,6

Kirjastopalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 79 91 65,9 66,1 66,4
Lainojen méaara 483 685 600 000 600 000 600 000 600 000
Kavijamaara 470091 600 000 600 000 600 000 600 000

Liikuntapalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 57,9 63,9 75,8 76,1 76,4
Uimahallin kavijamaara 101 477 180 000 190 000 200 000 200 000
Kunnan tukemien yhdistysten 297 300 300 300 300

liikuntapalveluiden nuorten ohjattujen
ryhmien maara/vuosi

Kunnan tuottamien liikuntapalveluiden 9809 15000 17 000 18 000 18 000
osallistujaméaaré/vuosi

Nuorisopalvelut

0-28-vuotiaiden méaré 12 905 13300 13327 13224 13153

Nettokustannukset euroa / 0-28-vuotiaat 102 136 140 143 145




Vapaa-aikapalvelut
Tilivelvollinen vastuuhenkild: vapaa-aikajohtaja

Vastuuhenkilon varahenkil®: vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen rehtori

Vapaa-aikapalvelut mahdollistaa:

Elinikaista itsensd kehittdmistd, harrastamista, oppimista - mielekasta tekemisté jokaiselle kuntalaiselle: l1ahipalveluna,
digipalveluna, omatoimisesti

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

e Lasten ja nuorten kulttuurikasvatusohjelma kdynnistetaén. Opetuksen ja varhaiskasvatuksen yhteydessé toteutettavassa
kulttuurikasvatusohjelmassa tarjotaan kulttuurin ja taiteen eri osa-alueita eri ik&tasoille. Kulttuuripalvelut koordinoi ja
kehittaa toimintaa yhteistydssa muiden tahojen kanssa.

e Senioreiden paivaajan liikunnanohjausta ja opetusta pyritaan lisadmaan, tilojen ja ohjaushenkildstén saatavuuteen
liittyvat haasteet huomioiden.

e lasten ja nuorten lukemisen edistdmisen suureen tarpeeseen ja kysyntaan pyritaan vastaamaan
toiminnallisilla jarjestelyilla.

e Uimahallin kunnossapidon vaatimukset lisaantyvat ja séhkdn hinnan noustua joudutaan varautumaan entista suurempiin
yllapitokustannuksiin.

e  Yhdistyksille jaettavien avustusten méaré on vuoden 2021 talousarvion tasolla. Avustusten kokonaisméérésta on
véhennetty vuodelle 2022 lisatty kertaluonteinen korona-avustus.

e Liikuntapaikkaverkosto on laajentunut Kantvikin l&hiliikuntapaikan valmistumisen myéta ja liikkuntapaikkojen
kunnossapidon méadrérahoja on lisétty vuoden 2022 talousarvion tasosta myds yleisen kustannustason nousun myota.
Maararahat eivat riitd kattamaan erikseen nk. pieninvestointeja. Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta vastaa toimintaan
kaytettavissd olevista méérarahoista. Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta paattéa liikkuntapaikkaverkostosta, ja tata
arvioidaan seuraavan kerran vuoden 2023 talousarvion valmistumisen myota.

Vapaa-aikapalvelujen toiminnan yhteinen painopistealue
e Yhdessa tekeminen — palveluiden tuottaminen kuntalaisille yndessa

Vapaa-aikapalvelut tuottaa palveluita kuntalaisille yhteistydssa yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa. Tavoitteena toteuttaa
mieluista harrastustoimintaa ja oppimismahdollisuuksia monipuolisina palveluina lahelld kuntalaisia.

Tilivelvolliset vastuuhenkilot

Tilivelvolliset vastuuhenkil6t vastaavat kdyttdsuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen ja toiminnallisten tavoitteiden
saavuttamisesta.

Vapaa- 3106 - 3197 - KatjaLinnakyla | vapaa- Satu Ylénen vapaan

aikapalvelut aikajohtaja sivistystyon ja
taiteen
perusopetuksen

rehtori




Vapaa-aikapalvelujen palveluyksikot
Musiikkiopisto

Kirkkonummen musiikkiopiston tehtdvana on antaa taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaéran mukaista opetusta taiteen
perusopetuksesta annetun lain mukaisesti. Opetuksen tavoitteena on tukea lasten ja nuorten kokonaisvaltaista hyvinvointia, luoda
edellytykset monipuoliseen musiikilliseen ilmaisuun ja antaa mahdollisuudet musiikin elaménikaiselle harrastamiselle seka
valmiudet hakeutua ammattiopintoihin. Musiikkiopisto saa toimintaansa vuosittain keskimadrin 0,5 miljoonaa euroa
tuntiperusteista valtionosuutta 11 314 opetustuntiin Opetus- ja kulttuuriministeriolta.

Toiminnan painopistealueet

e Asiakaslahtoisten palvelujen kehittdminen ja harrastusmahdollisuuksien edistdminen

e  Kohtaamispaikka — musiikkiopisto on paikka kohdata ja tulla itse kohdatuksi

e Monipuoliset oppilaslédhtdiset opetuspalvelut yhteistydssa - opistojen valinen pedagoginen yhteistyd, yhteistyd vapaa-
aikapalveluiden toimijoiden kesken (harrastustoiminta, tapahtumat ja hankkeet), musiikillisen vuorovaikutuksen
laajentaminen varhaiskasvatus-, perusopetus-, kirjasto- ja palvelutaloyhteisty6ll& sekd kansainvélinen yhteistyo.

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Tavoitteena on tarjota mahdollisuus monipuoliseen musiikinharrastamiseen entistd useammalle lapselle ja nuorelle
Kirkkonummella. Kevaén 2022 sisadnpadsyprosenttia 80 % pyritddn entisestddn kasvattamaan soitinvalmennustoiminnan, koulu
yhteistydn ja varhaisidn musiikin opetuksen avulla.

Korvaavia opetus- ja konserttitiloja joudutaan hankkimaan, koska osa Villa Hagan luokista ja Kirkkonummen seurakuntatalo eivét
ole kaytettavissa vuonna 2023. Yleisolle avoimet maksuttomat konsertit (60 konserttia/vuosi) ovat tarked osa opetussuunnitelman
toteutumista.

Musiikkiopisto on siirtdnyt koronapandemian vuoksi vuodelle 2020 yhdessa Lansi-Uudenmaan musiikkiopiston kanssa suunnitellun
Hongkongin matkan vuodelle 2023. Nuoret keréavét varat konserttimatkoihin padséantoisesti itse soittamalla konserteissa.

Musiikkiopisto osallistuu muiden vapaa-aikapalvelujen yksikdiden kanssa Kevatkarnevaalien sekd harrastusmahdollisuuksien
edistdmiseen liittyvien toimintojen kehittdmiseen ja toteuttamiseen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

3. Panostamme Opetus tuotetaan 95 % Vakiinnutetaan live-verkko- | Vapaan

asukkaisiin ja l&hiopetuksena. opetuksen sivistystyon ja

hyvinvointiin Opetusvélineistd ja osuus 5 % opetustarjonnasta. | taiteen
opetushenkil6ston seka perusopetuksen
opiskelijoiden valmiudet rehtori

eivat mahdollista vield téysin
sujuvaa live verkko-opetusta.

Kehitetaan live verkko-
opetusta mm. siten,
ettd samalle
oppitunnille/kurssille voi
osallistua myos
etdyhteydella.




Kansalaisopisto

Kirkkonummen kansalaisopiston tehtdvéna on antaa toiminta-alueellaan opetusta noudattaen lakia vapaasta sivistystyodsta. Vapaan
sivistystyon tarkoituksena on jarjestdd elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheyttd, tasa-arvoa ja aktiivista
kansalaisuutta tukevaa koulutusta. Kansalaisopisto saa vuosittain keskimaarin 0,5 miljoonaa euroa tuntiperusteista valtionosuutta
keskimdarin vuosittain 11 700 vuosituntiin Opetus- ja kulttuuriministeridltd. Kansalaisopisto tuottaa maahanmuuttajien
kotoutumissuunnitelmaan hyvéksytyn luku- ja kirjotustaidon opetuksen, jonka rahoittaa kunnalle kokonaisuudessaan valtio (laki
vapaasta sivistystyosta 9 §).

Toiminnan painopistealueet

e Asiakas- ja opiskelijaldhtdinen kurssitarjonta
e  Kohtaamispaikka — kansalaisopisto on paikka kohdata ja tulla itse kohdatuksi
e Maahanmuuttajien kieli- ja kulttuurikoulutus

e Monipuoliset opetuspalvelut yhteistytssa - vapaa-aikapalveluiden toimijoiden kesken (mm. harrastustoiminta, vesiliikunta,
tapahtumat ja hankkeet), opetustoiminnan laajentaminen, erityisesti lukio-, kirjasto-, yhdistys- ja palvelutaloyhteisty6lla
sekd kansainvalinen yhteisty®

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kansalaisopistolla on tarve lisaté paivaopetusta liikunnassa, kielissé, kadentaidoissa ja taideaineissa yli 65 -vuotiaiden kuntalaisten
maaran kasvaessa. Talla hetkelld kansalaisopisto toimii padasaantoisesti koulujen tiloissa, joissa ei voida antaa péivisin
kansalaisopiston opetusta ja joudutaan hankkimaan korvaavia opetustiloja. Kirjaston kayttoa paivaopetustilana lisataan.

Asiakaslahtoisyytta kehitetadn saénndlliselld kurssien yhteissuunnittelulla opiskelijoiden kanssa keskustan, Veikkolan ja Masalan
kirjastoilla Tuu- ja tee -tapahtumilla. Kuntalaisten osallisuus vahvistuu ja he ovat laajemmin mukana kurssitarjonnan laadinnassa.

Kansalaisopisto kehittaa live verkko-opetusvalmiuksia opetukseen siten, ettd samalle oppitunnille voi osallistua sek&
l&hiopetuksessa ettd live verkko-opetuksessa etdyhteydelld. Hybridiopetuksella saadaan liséa kurssilaisia.

Kansalaisopisto kehittdd osaamisperusteista kurssisuunnittelua yhteistydssa Hiiden opiston seka paikallisten toisen asteen koulujen
kanssa. Osaamisperusteisesti laaditut kurssit voivat tulla osaksi valtakunnallista Opetushallituksen yllapitdméaan Koski-jarjestelméaa
ja opiskelijat voivat hyvaksi lukea naita kursseja eri alojen tutkintoihin.

Kansalaisopisto osallistuu muiden vapaa-aikapalvelujen yksikéiden kanssa Kevatkarnevaalien seké harrastusmahdollisuuksien
edistdmiseen liittyvien toimintojen kehittdmiseen ja toteuttamiseen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

3. Panostamme Opetus tuotetaan 95 % Vakiinnutetaan live-verkko- | Vapaan

asukkaisiin ja l&hiopetuksena. opetuksen sivistystyon ja

hyvinvointiin Opetusvélineistd ja osuus 5 % opetustarjonnasta. | taiteen
opetushenkil6ston seka perusopetuksen
opiskelijoiden valmiudet rehtori

eivat mahdollista vield téysin
sujuvaa live verkko-opetusta.

Kehitetaan live verkko-
opetusta mm. siten,
ettd samalle
oppitunnille/kurssille voi
osallistua myos
etdyhteydella.




Kuvataidekoulu

Kirkkonummen kuvataidekoulun tehtévana on jérjestaa toiminta-alueellaan taiteen perusopetuksen yleisen oppimadran mukaista
kuvataiteen opetusta taiteen perusopetuksesta annetun lain mukaisesti. Opetuksen tehtévana on luoda perustaa lasten ja nuorten
henkiselle hyvinvoinnille, emotionaaliselle, esteettiselle ja eettiselle kasvulle sekd antaa edellytyksia hakeutua taiteenalojen
koulutukseen tai elinikdiseen taiteiden harrastamiseen. Kuvataidekoulu kuuluu hallinnollisesti kansalaisopiston yhteyteen.

Toiminnan painopistealueet
e Kohtaamispaikka — kuvataidekoulu on paikka kohdata ja tulla itse kohdatuksi
e Monipuoliset opetuspalvelut yhteistydssa - opistojen vélinen pedagoginen yhteistyd, yhteisty® vapaa-aikapalveluiden

toimijoiden kesken (harrastustoiminta, tapahtumat ja hankkeet), taidepedagogisen vuorovaikutuksen laajentaminen,
erityisesti varhaiskasvatus-, perusopetus-, kirjasto ja palvelutaloyhteistyolla.

Toimintaympaériston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Oppimisymparist6ja kehitetdan vastaamaan uuden opetussuunnitelman tarpeita, mahdollistaen mm. digitaalisen kuvankésittelyn ja
animaatiot. Opetussuunnitelma siséltda myds perinteiset kuvataiteen tydtavat, joiden valineistda kehitetaan.

Kuvataidekoulu osallistuu muiden vapaa-aikapalvelujen yksikdiden kanssa Kevatkarnevaalien seka harrastusmahdollisuuksien
edistdmiseen liittyvien toimintojen kehittdmiseen ja toteuttamiseen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

3. Panostamme Opetus tuotetaan 95 % Vakiinnutetaan live-verkko- | Vapaan

asukkaisiin ja l&hiopetuksena. opetuksen sivistystyon ja

hyvinvointiin Opetusvélineistd ja osuus 5 % opetustarjonnasta. | taiteen
opetushenkil6ston seka perusopetuksen
opiskelijoiden valmiudet rehtori

eivat mahdollista vield téysin
sujuvaa live verkko-opetusta.

Kehitetaan live verkko-
opetusta mm. siten,
ettd samalle
oppitunnille/kurssille voi
osallistua myos
etdyhteydella.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluiden tehtévéna on huolehtia kuntien kulttuuritoiminnasta annetussa laissa tarkoitettujen tehtévien hoitamisesta
sekd kunnan museotoiminnasta.

Toiminnan painopistealueet

Kulttuuritoiminnan kehittdminen kulttuuristrategian mukaisesti
Lasten ja nuorten kulttuurikasvatusohjelman toteuttaminen
Paikallisen kulttuuritoiminnan tukeminen ja koordinointi
Kotiseututiedon tallentaminen, tuottaminen ja tarjonta



Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Paikallisen kulttuuristrategian mukaisesti tdéhdataan kulttuurilainsdéddannon mukaiseen palveluiden kehittdmiseen,
kulttuuripalveluiden saavutettavuuden parantamiseen sek& kulttuurin toimintaedellytysten vahvistamiseen.

Kulttuuripalvelut valmistelee ja toteuttaa varhaiskasvatuksen ja opetuksen kulttuurikasvatusohjelmaan, Kirkkonummen
Kulttuurikompassiin liittyvét hankinnat ja palvelut kouluille ja varhaiskasvatusyksikgille sek& kehittaa kulttuurikasvatusohjelmaa
yhdessa eri tahojen kanssa.

Kunnan oman museoalueen Ragvaldsin kuntoon ja osallistavaan toiminnallisuuteen panostetaan. Paikallishistoriaan liittyvéan
muistitiedon ja kuva-aineiston tallentamisen ja digitoinnin sekd tiedottamisen tarve on jatkuva.

Paikalliset jarjestot tuottavat Kirkkonummella suuren osan taide- ja kulttuuritarjonnasta, kansalaistoimintaa tuetaan
avustusjarjestelmalld, yhteisty6lla ja neuvolla.

Kulttuuripalvelut osallistuu muiden vapaa-aikapalvelujen palveluyksikdiden kanssa harrastusmahdollisuuksien edistamiseen
liittyvien toimintojen kehittdmiseen ja toteuttamiseen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

3. Panostamme Varhaiskasvatuksen ja Kulttuurikasvatusohjelman 1 | Kirjasto- ja
asukkaisiin ja opetuksen vaiheen osiot toteutuneet, | kulttuurip&allikkd
hyvinvointiin kulttuurikasvatusohjelma pilotit toteutuneet

Kirkkonummen
Kulttuurikompassi” laadittu,
ohjelman 1. vaihe hyvéksytty
kaynnistettavéksi. Uusien
osioiden pilotointi jatkuu.

Kirjastopalvelut

Kirjasto on lakisaateisté peruspalvelua, joka edistéa vaeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon
saatavuutta ja kayttod, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen
kehittamiseen seka aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Toiminnan painopistealueet

Yhteisollisyys ja osallisuus uusissa tiloissa

Kuntalaisten digivalmennus

Omatoimisuuden lisdédminen automaattien ja sahkdisten palvelujen avulla

Lasten ja nuorten lukemisen edistdminen yhdessa koulujen ja vapaa-aikapalvelujen muiden palveluyksikdiden kanssa

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kirjastotalo Fyyrissé toimii kirjaston liséksi asukaspuisto, nuorisopalvelut, musiikkileikkikoulu ja Toimarin kahvila. Talossa on myds
paljon tiloja, joissa kolmas sektori voi jarjestaa toimintaa.

E-aineistojen kysynta lisdantyy edelleen. My6s séhkoisten lehtien tarjontaa lisdtaan.

Lasten ja nuorten lukemisen edistdminen on yksi kirjaston keskeisimpid tehtévid. Huoli lasten ja nuorten lukemisen vdhenemisesta
on kasvanut. Pystyakseen vastaamaan lukemisen edistdmisen kasvaneeseen tarpeeseen, kirjastolta vaaditaan entistakin enemmaén
panostusta. Kirjastossa panostetaan my®os erityisesti senioreiden digivalmennukseen.



Eteld-Suomen aluehallintovirasto on myontényt kirjastolle hankerahan kohteeseen “Mité s& luet? - Uusia reittej& nuorten
lukutaitotydhén somen, vertaisvinkkauksen ja lukemisen yhteisojen kautta”. Hankkeessa panostetaan ylakouluikéisten nuorten
vapaa-ajan lukemiseen ja otetaan nuoret mukaan kumppaneiksi lukutaitotydhon. Hanketydntekijan avustuksella perustetaan
nuorten someryhmd, jonka kanssa tuotetaan somesiséltoja ja kirjavinkkivideoita nuorille. Hanke toteutetaan kaksikielisend ja
yhteistydssé nuorisopalveluiden tydntekijoiden kanssa.

Kirjastopalvelut osallistuu muiden vapaa-aikapalvelujen palveluyksikdiden kanssa harrastusmahdollisuuksien edistdmiseen liittyvien
toimintojen kehittdmiseen ja toteuttamiseen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

3. Panostamme Kirjastotalo Fyyri tarjoaa Fyyrissa jérjestettyjen Kirjasto- ja
asukkaisiin ja tiloja eri tahoille kokoontua | avoimien tilaisuuksien kulttuuripaallikkd
hyvinvointiin ja jérjestaa tapahtumia méaara 200

Kirkkonummen keskustassa. | tapahtumaa/vuosi

Fyyrissé jarjestetaan
avoimia tilaisuuksia eri
toimijoiden toimesta.

Nuoriso- ja liikuntapalvelut

Nuoriso- ja liikuntapalvelut vastaa terveyttd ja hyvinvointia edistavan liikunnan palveluista, toteuttaa nuorisotyoté eri muodoissaan,
rakennuttaa ja yllapita liikuntapaikkoja seké edistad lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksia muiden sivistys- ja vapaa-
aikapalveluiden yksikdiden ja paikallisten toimijoiden kanssa. Nuoriso- ja liilkuntapalvelut tukee myds yhdistystoiminnan
toteuttamista ja edistaé nuorten vaikuttamismahdollisuuksia.

Toiminnan painopistealueet

e  Kohtaaminen —tilat, paikat ja palvelumme tarjoavat mahdollisuuden kohtaamiselle ja kohdatuksi tulemiselle
e Nuorten vaikuttamismahdollisuuksien kehittdminen

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Koronapandemia on vaikuttanut suuresti kunnan ja yhdistysten tarjoamien nuoriso- ja liikkuntapalveluiden méaaraén ja laatuun.
Té&mé haastaa nuoriso- ja liikkuntapalvelut pitk&ajanteiseen tyéhon hyvinvointierojen tasoittamiseksi.

Palveluita kehitetdén ja toteutetaan kuntalaisille yhteistydssé kuntalaisten, paikallisten yhdistysten sekd kunnan eri toimijoiden
kanssa. Toiminnan kehittdmisen keskitss& on yhdessé tekeminen ja yhteisty® - tavoitteena mahdollisimman tarkoituksenmukaiset
palvelut kuntalaisille.

Liikunta-alan ammattilaisten rekrytointihaasteet vaikuttavat kuntalaisille tarjottavien hyvinvointipalveluiden tarjontaan. Erityisesti
kelpoisuusvaatimukset tayttavan henkilokunnan palkkaaminen on vaikeutunut koronapandemian jalkeen merkittavasti ja
vaihtuvuus on suurta.

Nykyisen liilkuntapaikkaverkoston yll&pitdminen turvallisena ja uusien liikkuntapaikkojen yllapito jatkuvasti nousevien kustannusten
seka liikuntapaikkojen infran vanhenemisen vuoksi edellyttaa liilkuntapaikkaverkoston seké liikuntapaikkojen yllépidon
hoitoluokituksen tarkastelua. Liikunta- ja virkistysalueiden kunnossapidon jérjestamismallin muuttamisen valmistelu siten, etté uusi
malli on kdytdssé 1.1.2024.



Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

3. Panostamme
asukkaisiin ja
hyvinvointiin

Liikunta-alan
kelpoisuusvaatimukset
tayttavasté henkilostosta on
pula.

Huolehditaan henkilston
ty6hyvinvoinnista,
kouluttamisesta ja
tydnantajakuvasta.

Kaikissa vakansseissa (100
%) on
kelpoisuusvaatimukset
tayttava tyontekija.

Nuoriso- ja
liikuntapaallikko

Asiakastyytyvaisyyskyselyiden
ja asiakkaiden osallistaminen

palveluiden kehittdmiseen on
satunnaista.

Toimintasuunnitelmissa ja
niiden toteuttamisessa
huomioidaan eri
kohderyhmien osallistaminen
palveluiden kehittdmiseksi.
Jarjestetaan
asiakastyytyvéisyyskysely
vuosittain.

Toimintasuunnitelmiin on
kirjattu osallistamisen
keinot seka eri
kohderyhmien
asiakastyytyvéisyyskyselyt
on toteutettu.

Nuoriso- ja
liikuntapaallikko

4. Osallistuminen ja
viestinta toimivat

Kirkkonummi on viime
aikoina lakkauttanut
nuorisotiloja tai rajannut
niiden aukioloaikoja. Nuoret
ovat toivoneet Fyyrin
nuorisotilaa laajemmin
palvelevaa paikkaa, jossa on
mahdollista viettéa vapaa-
aikaa. Kirkkonummella on
nakyvissa myds
huolestuttavaa
jengiytymiskehitysta.

Selvitetdén Walkers-
kahvilatoiminnan (tai
vastaavan) k&ynnistaminen
osana kunnan hyte-tyota

Nuoriso- ja
liikuntapaallikko
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