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Henkildstojaosto § 52 09.11.2022

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Henkilostojaosto 09.11.2022 § 52

Valmistelija: Henkildstdjohtaja Kristina Stenius, etunimi.sukunimi@kirkkonummi.fi

Paatdsehdotus Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisesti kokoonkutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi.

Paatos Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti kokoonkutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi.
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Henkildstdjaosto

§ 53 09.11.2022

Poytakirjan tarkastus ja tarkastajien valinta

Henkilostojaosto 09.11.2022 § 53

Valmistelija

Paatosehdotus

Paatos

Henkildstojohtaja Kristina Stenius, etunimi.sukunimi@kirkkonummi.fi

Henkilostojaosto paattaa

1 valita kaksi poytakirjantarkastajaa tarkastamaan tdaman kokouksen
poytakirjan

2 tarkastaa tdman poytakirjan sdhkoisesti seuraavan aikataulun mukaan:

Torstaina 10.11.2022 lahetetaan poytakirja sahkopostitse
poytakirjantarkastajille, jotka ilmoittavat hyvaksymisestaan viimeistaan
maanantaina 14.11.2022. Jos hyvaksymisviestia ei tule sihteerille em.
ajankohtaan mennessa, poytakirja katsotaan hyvaksytyksi. Poytakirja
allekirjoitetaan sahkdisesti.

Poytakirja on nahtavana tiistaina 15.11.2022 kunnan verkkosivulla. Yleinen
oikaisuvaatimusaika alkaa keskiviikkona 16.11.2022.

Henkildstdjaosto valitsi pdytakirjantarkastajiksi Anna-Mari Toikan ja Anita
Forssénin, muutoin paatésehdotuksen mukaisesti.
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Henkildstojaosto § 54 09.11.2022

Palkallinen vapaa varhaiskasvatuksen opettajien ja varhaiskasvatuksen sosionomien
patevoitymiskoulutuksen johdosta 1.8.2022 alkaen

Henkilostojaosto 09.11.2022 § 54
1199/01.03.00/2022

Valmistelija Varhaiskasvatuksen johtaja Anu Vesiluoma,
etunimi.sukunimi@kirkkonummi.fi

Henkiléstdjaosto on 5.10.2010 § 63 tehnyt paatdksen palkallisen vapaan
mydntamisesta patevoitymis- tai vastaavaan koulutuksen myontamisesta
toimialajohtajan paatokselld korkeintaan 5 palkallista ty6/virkavapaapaivaa
vuodessa ja tydvoimapulasta karsivien nimikkeiden osalta 10 palkallista
tyé/virkavapaapaivaa vuodessa.

Varhaiskasvatuslain (540/2018) henkildstorakennetta koskevaan
muutokseen perustuen paivakodeissa tulee kasvatus-, opetus- ja
hoitotehtavissa toimivasta henkilostosta vuoteen 2030 mennessa
vahintaan kahdella kolmasosalla olla varhaiskasvatuksen opettajan tai
sosionomin kelpoisuus, josta vahintdan puolella varhaiskasvatuksen
opettajan kelpoisuus. Lainmuutokseen perustuen varhaiskasvatuksen
opettajien ja varhaiskasvatuksen sosionomien tarve kasvaa merkittavasti.
Talla hetkella varhaiskasvatuksen opettajien rekrytoinnissa on suuria
haasteita, silla kelpoisista varhaiskasvatuksen opettajista on huomattava
pula. Kelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien osuus Kirkkonummella on
syksylla 2023 n. 65 %, kun varhaiskasvatuslain mukaan kaikilla
varhaiskasvatuksen opettajilla tulee olla 26 § ja sosionomeilla 27 §
mukainen koulutus. Talla hetkella osa tayttamatta jaaneista
varhaiskasvatuksen opettajien tehtavista tullaan muuttamaan
varhaiskasvatuksen sosionomien tehtaviksi, kun ensimmaiset
varhaiskasvatuksen sosionomit valmistuvat vuonna 2023.

Yliopistot ovat kdynnistaneet 1000+ monimuotoisen koulutusohjelman,
jossa varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuuden tayttavat ja
vahintaan 9 kuukautta tydkokemusta tietyista varhaiskasvatuksen
tehtavista paivakodissa omaavat voivat hakea kasvatustieteen kandidaatin
tutkintoon johtavaan koulutukseen, mika tuottaa kelpoisuuden
varhaiskasvatuksen opettajan tehtavaan.

Hyvan tyonantajankuvan ja rekrytoinnin edistamiseksi tydnantajan tulee
tukea opintoihin osallistumisen mahdollistamista paakaupunkiseudun
kuntien mukaisesti. Varhaiskasvatuksen opettajan ja sosionomin tutkintoon
johtavaan koulutukseen osallistumisen tukeminen on valttamatonta, jotta
varhaiskasvatuslain velvoitteet voidaan tayttaa seka lain asettamat
laadulliset tavoitteet toteuttaa.

Lastenhoitajan tehtavissa tai epapatevana varhaiskasvatuksen opettajana
toimivalle, joka patevoityy varhaiskasvatuksen opettajan tehtavaan
mydnnettaisiin kasvatustieteen kandidaatin tutkintoon johtavaan tyén
ohessa suoritettavaan koulutukseen osallistumiseksi opetussuunnitelman
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Kirkkonummen kunta Poytakirja 9 6/21
Henkildstdjaosto

§ 54 09.11.2022

mukaiset lahiopetuspaivat (n. kaksi/ kk) ja koulutukseen sisaltyvat
harjoittelut palkallisina.

Samaa sovellettaisiin myds tydn ohessa suoritettavien varhaiskasvatuksen
sosionomin tutkintoon johtavien opintojen osalta.

Esityksen mukaan voimassa olevaa henkildstéjaoston 5.10.2010 § 63
taydennettaisiin varhaiskasvatuksen opettajan ja varhaiskasvatuksen
sosionomin osalta siten, etta tydn ohessa suoritettavaan
patevoitymiskoulutukseen osallistumiseksi voitaisiin hakemuksesta
myontaa opetussuunnitelman mukaiset lahiopetuspaivat (n. kaksi/ kk) ja
koulutukseen sisaltyvat harjoittelut palkallisina. Muilta osin
henkildstdjaoston 5.10.2010 tekema paatds § 63 jaisi voimaan.

Henkildstdjohtaja Stenius Kristina
Henkildstojaosto paattaa

1

ettd, voimassa olevaa henkiléstdjaoston 5.10.2010 § 63 taydennetaan
varhaiskasvatuksen opettajan osalta siten, etta tydén ohessa suoritettavaan
patevoitymiskoulutukseen osallistumiseksi voidaan hakemuksesta
myontaa opetussuunnitelman mukaiset lahiopetuspaivat (n. kaksi/ kk) ja
koulutukseen sisaltyvat harjoittelut palkallisina

2
etta, samaa sovelletaan varhaiskasvatuksen sosionomien osalta

3
ettd, muilta osin henkilostéjaoston 5.10.2010 tekema paatos § 63 jaa
voimaan.

Varhaiskasvatuksen johtaja Anu Vesiluoma esitteli paatésehdotuksen
taustatiedot. Lisaksi han toi esille Kirkkonummen kunnan
varhaiskasvatuksen henkiloston rekrytoinnin nykytilanteen ja
varhaiskasvatuslakiin (540/2018) henkiléstorakennetta koskevat muutokset
koskien paivakotien kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa toimivien
kelpoisuuksista vuoteen 2030 mennessa. Henkildstbjaosto kavi asiasta
laajan keskustelun ja paatyi yksimielisesti hyvaksya paatdosehdotuksen,
kuitenkin evastaen, ettd sdannoéllinen seuranta liittyen
patevoitymiskoulutuksiin on jarjestettava palvelualueen toimesta.

Henkildstdjaosto paatti paatdsehdotuksen mukaisesti evastys huomioiden.
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Henkildstojaosto § 54 09.11.2022

Tiedoksi varhaiskasvatuksen johtaja palvelualueen johtaja, paaluottamusmiehet,
HR-ty6poyta/koko henkildsto
Liitteet / bilagor
1 5.10.2010 paatds palkallisesta vapaasta
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Henkildstojaosto § 55 09.11.2022

Tyosuojelun toimintaohjelma vuodelle 2023

Henkilostojaosto 09.11.2022 § 55
1170/01.04.00/2022

Valmistelija Henkilostojohtaja Kristina Stenius, etunimi.sukunimi@kirkkonummidfi
Tyo6suojelupaallikkd Sonja Kotakallio, etunimi.sukunimi@kirkkonummi.fi

Tydsuojelun toimintaohjelma paivitetdan vuosittain. Toimintaohjelman
sisaltd perustuu kuntastrategian keskeisiin tavoitteisiin ja toiminnan
tarpeista johdettuihin linjauksiin. Tydsuojelun toimintaohjelma vuodelle
2023 on kasitelty yhteistoimintaryhmassa 28.10.2022.

Esittelija Henkildstdjohtaja Stenius Kristina
Paatdsehdotus Henkildstdjaosto
1

merkitsee tiedokseen, etta tyosuojelun toimintaohjelma vuodelle 2023 on
kasitelty yhteistoimintaryhmassa 28.10.2022

1
paattada hyvaksya tydsuojelun toimintaohjelman vuodelle 2023.

Kasittely Tydsuojelupaallikkd Sonja Kotakallio esitteli Kirkkonummen kunnan
tyosuojelun toimintaohjelman vuodelle 2023. Henkildstdjaosto keskusteli
asiasta.

Paatos Henkildstdjaosto paatti paatdésehdotuksen mukaisesti.

Tiedoksi Palvelualueen johtajat, paaluottamusmiehet, HR-tyopoyta/koko henkilostod

Liitteet / bilagor
2 Tyobsuojelun toimintaohjelma_2023 HJ 9.11.2022
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Kirkkonummen kunta Poytakirja 9 9/21
Henkildstdjaosto

§ 52 31.05.2021
§43 24.08.2022
§ 310 26.09.2022
§ 56 09.11.2022

Vastaus valtuustoaloitteeseen 17/2021: Riippumaton selvitys ja toimenpideohjelma
henkiloston hyvinvoinnin parantamiseksi, kv

Kunnanvaltuusto 31.05.2021 § 52

Paatos

Vihrea valtuustoryhma jatti seuraavan aloitteen kunnanvaltuuston
kokouksessa 31.5.2021:

” Valtuustoaloite: Kunnan on laadittava riippumaton selvitys ja
toimenpideohjelma henkildstén hyvinvoinnin parantamiseksi

Kirkkonummen kunnan henkildstdn vaihtuvuus on huolestuttavan suurta ja
useilla toimialoilla on raportoitu rekrytointiongelmia. Kirkkonummen kunnan
tydhyvinvointikyselyn 2020 perusteella henkildstdn arvio kysymykseen
“Minulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni tehdyksi” on verrokkikuntien
heikoin ja tilanne on heikentynyt edellisesta vuodesta.

Tama kertoo henkiléston kuormittumisesta.

Huolestuttavaa on, etta tydhyvinvointikyselysta kay ilmi, henkista
vakivaltaa on kokenut 28,9% tyontekijoista viimeisen vuoden aikana.
Henkildstokertomuksen kasittelyn yhteydessa (kunnanhallitus 12.4.2021)
kavi ilmi, ettd henkildstd on raportoinut paattajien epaasiallisesta
kaytoksesta viranhaltijoita kohtaan.

Naihin ongelmiin on puututtava. Kirkkonummella ei ole varaa menettaa
osaavaa henkildstda. Hyvinvoiva ja tydhonsa sitoutunut henkildsto luo
edellytykset kunnan palveluiden tuottamiselle ja kehittdmiselle.

Me allekirjoittaneet valtuutetut edellytdmme, etta Kirkkonummi laatii
riippumattoman selvityksen henkildston hyvinvoinnista ja
toimenpideohjelman henkildstén hyvinvoinnin parantamiseksi.

Vihrea valtuustoryhma”
Aloitteen allekirjoittivat Virhean valtuustoryhman lisaksi seuraavat
valtuutetut: Miika Engstrém, Carl-Johan Kajanti, Irja Bergholm, Marjut

Frantsi-Lankia, Linda Basilier, Antti Kilappa, Outi Saloranta-Eriksson ja
Timo Haapaniemi

Kunnanvaltuusto lahettaa aloitteen kunnanhallitukselle valmisteltavaksi.
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Henkildstdjaosto

§ 52 31.05.2021
§43 24.08.2022
§ 310 26.09.2022
§ 56 09.11.2022

Henkildstdjaosto 24.08.2022 § 43

Valmistelija

Henkildstdjohtaja Kristina Stenius, etunimi.sukunimi@kirkkonummi.fi
Tyosuojelupaallikké Sonja Kotakallio, etunimi.sukunimi@kirkkonummi.fi

Valtuustoaloitteessa ilmenee kolme erillistd huolenaihetta: Esille nousevat
tydn kuormittavuus, henkinen vakivalta ja kiusaaminen erityisesti paattajien
taholta virkamiehia kohtaan ja henkildkunnan suuri vaihtuvuus.

Kunnassa toteutetaan vuosittain tyohyvinvointikysely. Kyselyssa
kartoitetaan mm. henkiléstokunnan kokemusta ajan riittdvyydesta saada
tyd tehdyksi, tydssa koettua henkista ja fyysista vakivaltaa, suositteleeko
tydpaikkaa tuttaville.

Koetun henkisen ja fyysisen vakivallan osalta tulokset ovat heikentyneet
kaikilla palvelualueilla vuodesta 2020 vuoteen 2021. Koettua henkista ja
fyysista vakivaltaa raportointiin henkilostojaostolle kevaalla 2022.

Vékivallan ehkaisemiseen ja ennalta varautumiseen panostetaan. Tydn
vaarojen ja riskien arviointi on jatkuvaa toimintaa, josta muistutetaan
saannollisestii. Henkildstd koulututetaan tarvelahtdisesti aiheesta.
Tybantajan velvollisuutena on poistaa tai vahentaa tunnistetut riskit.

Sopuisaa arkea-ohjeistuksen paivitys aloitetaan syksyn aikana.
Tyo6suojelun tyévalineena on riskien osalta Wpro -jarjestelma, jonka
kayttdéa on tehostettu. Tydsuojelu raportoi sdanndllisesti henkilékunnan
kokemasta vakivallasta henkildstojaostolle.

Ajan riittavyyden kokemuksen tulos on pysynyt samana vuosina 2020 ja
2021. Jatkuva kiire ja kasvaneet asiakasmaarat kuormittavat. Hallinnolliset
tehtavat ovat lisdantyneet. Korona lisasi kuormitusta. Tydtaakan
jakaminen, oikea-aikainen ja riittdva perehdytys, tyon tavoitteiden
selkiyttdminen, tehtavien priorisointi seka yhdessa tekeminen, hyva
esihenkildtyd nousevat tarkeiksi tekijoiksi. Ratkaisuja on haettu mm.
avoimen ja keskustelevan ilmapiirin, tehostetun tiedottamisen ja viestinnan,
yksilo- ja ryhmakehityskeskustelun, yksiléllisen huomioimisen, yhteistyon,
lisdresurssoinnin, osaamisen jakamisen, muutosjohtamisen kautta.

Lahtévaihtuvuus on vuosina 2020 ja 2021 pysynyt lahes samana, ollen
noin 12 %. Tydpaikkaa suosittelevien prosenttiosuus on vuosina 2020 ja
2021 ollut sama, 74 %.Vuonna 2019 prsenttiosuus oli 76 %.
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Henkildstdjaosto

§ 52 31.05.2021
§43 24.08.2022
§ 310 26.09.2022
§ 56 09.11.2022

Kevaalla 2022 toteutettiin esihenkildille ensimmaista kertaa oma
tydhyvinvointikysely. Kysely toteutettiin Kevan tydkalulla. Kyselyn pohjalta
kuntatasoisiksi kehittamiskohteiksi valittiin johtaminen, palkitseminen,
osaamisen kehittdminen ja ajankayttdé/tydajan riittavyys.

Toimenpiteind mm. yhteisten palveluiden tuottamat sdanndlliset
infot/koulutukset, esihenkildiden perehdytykset, itsensa johtaminen ja
ajankaytto, rekrytoinnin kehittdminen seka toimintamallien, prosessien ja
tyovalineiden lapikaynti, arviointi ja priorisointi.

Henkildkunnan tydhyvinvointikysely on toteutettu kolmesti Kevan
tyokalulla. Kevan tyokalu mahdollista vertailun muihin kunta-alan
toimijoihin. Kyselyn toistaminen samassa muodossa mahdollistaa myds
kunnan omien tulosten kehittymisen seurannan. Kevaalla toteutettu
esihenkildkysely on tarkoitus toistaa.

Kaytdssa olevat tydkalut mahdollistavat henkildston hyvinvoinnin tilan
kartoittamisen. Kyselyiden tulosten pohjalta on valittu kehittdmiskohteet ja
toimenpiteet. Tarkeda on toimenpiteiden toteutumisen seuranta ja
vaikuttavuuden arviointi. Tahan tulee kiinnittdd suurempaa huomiota seka
viestia paremmin koko henkildstdlle.

Esitan, ettd henkildstolle toteutetaan syksylla tydhyvinvointikysely Kevan
tydkalulla. Esihenkildille toteutetaan kevaalla 2023 toistamiseen
tydhyvinvointikysely Kevan tydkalulla.

Kevaan 2023 aikana tuodaan paatettavaksi jatkossa kaytettava tyokalu tai
palveluntarjoaja.

Kunnalle olisi hyva laatia useamman vuoden tyéhyvinvointiohjelma.
Ohjelmaa paivitetdan vuosittain tarvittavilta osin.

Yhteistydta paattajien ja viranhaltijoiden kanssa kehitetaan.
Kunnanhallituksen ja henkilostdjaoston kanssa pidetaan yhteinen iltakoulu,

jossa aiheena mm. rekrytointi kunnassa, tyétyytyvaisyys- ja
esihenkilokyselyn tulokset.

Henkildstdjohtaja Stenius Kristina

Henkilostojaosto paattaa
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Henkildstdjaosto

§ 52 31.05.2021
§43 24.08.2022
§ 310 26.09.2022
§ 56 09.11.2022

1
etta, syksylla toteutetaan henkilostdn ja kevaalla esihenkildston
tydhyvinvointikysely Kevan tydkalulla.

2
etta, kunnalla laaditaan tyéhyvinvointiohjelma.

3
etta, paatettavaksi tuodaan vuodesta 2023 eteenpain
tydhyvinvointikyselyyn kaytettava tydkalu tai palveluntarjoaja

Henkildstdjohtaja kertoi kdynnissa olevista ja suunnitelluista toimenpiteista.
Henkilostdjaosto keskusteli asiasta. Todettiin, ettd toimenpiteistd on hyva
tiedottaa laajemminkin organisaatiossa tietoisuuden lisdamiseksi.
Keskustelun kuluessa henkildstdjaosto ja kunnanhallituksen puheenjohtaja
sopivat henkiléstdjaoston ja kunnanhallituksen yhteisen iltakoulun
ajankohdaksi 4.10.2022. Tapahtuman yksityiskohdat tarkentuvat
myo6hemmin.

Henkildstdjaosto paatti ehdotuksen mukaisesti.

Kunnanhallitus ja edelleen kunnanvaltuustolle.

Kunnanhallitus 26.09.2022 § 310

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Henkildstdjohtaja Kristina Stenius, etunimi.sukunimi@kirkkonummidfi
Tyosuojelupaallikkd Sonja Kotakallio, etunimi.sukunimi@kirkkonummi.fi

Kunnanjohtaja Aarnio Tarmo

Kunnanhallitus paattda antaa ylla olevan vastauksen valtuustoaloitteeseen
17/2021 ja ehdottaa kunnanvaltuustolle, etta valtuusto pitda vastausta
riittdvana ja aloitetta loppuunkasiteltyna.

Kasittelyn aikana jasen Saara Huhmarniemi jatti seuraavan
palautusehdotuksen:
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Kunnanvaltuusto § 52 31.05.2021
Henkildstéjaosto § 43 24.08.2022
Kunnanhallitus § 310 26.09.2022
Henkildstéjaosto § 56 09.11.2022

Palautuksen aikana selvitetdan mahdollisuudet rippumattoman selvityksen
ja toimenpideohjelman laatimiseksi henkildston hyvinvoinnin
parantamiseksi. Perustelut: Nyt esitetty vastaus valtuustoaloitteen on
kuvaus tilanteessa, mutta ei aloitteessa edellytetty toimenpide henkil6ston
hyvinvoinnin parantamiseksi. Kirkkonummen kunnan henkildston
vaihtuvuus on edelleen voimakasta, eika ole parantunut aloitteen
jattamisen ajankohdan jalkeen. Aloitteessa esitetyt toimenpiteet:
riippumattoman selvityksen ja toimenpideohjelman laatiminen ovat siis
edelleen ajankonhtaisia ja perusteltuja.

Palautusehdotusta kannatti Markus Myllyniemi.
Kunnanhallitus hyvaksyi yksimielisesti palautusehdotuksen.

Paatods Kunnanhallitus paatti yksimielisesti palauttaa asian uudelleen
valmisteltavaksi.

Tiedoksi kunnanvaltuustolle

Henkildstojaosto 09.11.2022 § 56
673/01.00.02/2021

Valmistelija Henkildstdjohtaja Kristina Stenius, etunimi.sukunimi@kirkkonummidfi
Hallintojohtaja Jaana Suihkonen, etunimi.sukunimi@kirkkonummi.fi

Kunnanhallitus paatti 26.9.2022 palauttaa valmisteluun vastauksen
valtuustoaloitteeseen 17/2021, joka koskee riippumatonta selvitysta ja
toimenpideohjelmaa henkildstén hyvinvoinnin parantamiseksi.
Kunnanhallitus perusteli palautusta silla, etta vastaus valtuustoaloitteeseen
on kuvaus tilanteesta, mutta ei aloitteessa edellytetty toimenpide
henkiléstdn hyvinvoinnin parantamiseksi. Valtuustoaloitteessa on esitetty
toimenpiteina riippumattoman selvityksen tekeminen ja
toimenpideohjelman laatiminen.

Kuten aiemmassa vastauksessa on jo todettu, kunta tekee vuosittain
henkildston tydhyvinvointikyselyn KEVAN, ulkopuolisen tahon, tyokalua
hyddyntaen. Kysely on toteutettu samalla kysymyspatteristolla nyt nelja
kertaa, jolloin meilld on arvokasta seuranta- ja trenditietoa saatavilla.
Esihenkildita on vuosittain ohjeistettu kasittelemaan tuloksia yhdessa
henkildstdn kanssa ja niin ikdan yhdessa henkildston kanssa valitsemaan
oman yksikon tulosten perusteella kehittamisen kohteet. Haasteena on,
tehtiin kysely mita tydkalua kayttden tai minka tahon toimesta tahansa,
etteivat kaikki tyoyksikot valttamatta saa vahaisen vastaajamaaran vuoksi
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yksikkdkohtaisia tuloksia. Tallaisissa tapauksissa yksikké on hyddyntanyt
ylemman tason tuloksia, joiden perusteella kehittdmisen kohteet on valittu.

Vuoden 2022 osalta kuntatasoiset tulokset ovat paasaantoisesti
parantuneet tai pysyneet samalla tasolla kuin vuonna 2021. Varsinkin
l&hiesihenkilotydn vaittamien keskiarvot ovat kauttaaltaan nousseet (0,1-
0,2 mittayksikkda) ollen osittain neljan mittausvuoden korkeimmat.
Kirkkonummen kunnan tulokset verrokkikuntiin nahden ovat parantuneet
vuodesta 2021 ja vaittdmien keskiarvot olivat vuonna 2022 Kirkkonummen
osalta keskimaarin korkeammat kuin verrokkikunnilla. Lahiesihenkilotyon
osalta Kirkkonummen tulokset ovatkin parhaimmasta paasta
verrokkikuntiin ndhden.

Tama indikoi, ettd useamman vuoden maaratietoinen tyd yksikdissa on
tuottanut tulosta. Tiedostamme kuitenkin, etta tekemista viela riittaa ja
nimenomaan toimenpiteisiin on panostettava eika niinkdan enda uusien
selvitysten tekemiseen. Kunnan operatiivinen johto on kuntatasoisten
tulosten perusteella valinnut tdman vuoden kyselyn tulosten perusteella
kuntatasoisina kehittdmisen kohteina tybajan riittdvyyden varmistamisen ja
johtamisen avoimuuden.

Toimenpiteet tydajan riittdvyyden varmistamiseksi vaihtelevat toiminnan eri
tasoilla. Esimerkiksi varhaiskasvatuksen lapsiryhméassa tarkeaa on, etta
kasvattajilla on riittavasti aikaa lapsille, kun taas palkkasihteereilld pitda
olla kaytdssaan oikeat tydkalut ja jarjestelmat ja hallinnollista henkildstoa
tulee olla riittvasti luottamuselinten paatdoksentekoa tukevaan
valmisteluun. Kirkkonummella on osaavat esihenkil6t, jotka kykenevat
alaisensa henkiloston kanssa toteuttamaan niita toimenpiteita, joita kukin
yksikko tulee itselleen vuoden 2022 tyéhyvinvointikyselyn tulosten
perusteella valitsemaan. Tarkeintd tassa tilanteessa onkin antaa heille
tyérauha asian edistamiseen. Mikali esihenkil6 ja/tai henkilostd kokevat,
ettd he tarvitsevat ulkopuolista apua tulosten kasittelyssa,
kehittdmiskohteiden valinnassa ja/tai toimenpiteiden edistdmisessa, voivat
he olla yhteydessa henkildstdoyksikkdon ja tydsuojeluun saadakseen apua.
Koska henkilostoyksikon ja tydsuojelun omat resurssit eivat kuitenkin ole
riittdvat esim. palaute- ja kehittamistydpajojen pitdmiseen kovinkaan
suuressa maarin, on henkilostoyksikko pyytanyt tydterveyshuollon
yhteistydkumppanilta Terveystalolta tarjouksen tallaisten toteuttamisesta
ostopalveluna.

Kunnan operatiivinen johto pyrkii tulevana vuonna toimimaan esimerkkina
johtamisen avoimuuden lisaamiseksi. Ensimmaisena toimenpiteena
kunnan johtoryhman muistiot tallennetaan lokakuusta Iahtien Majakkaan,
kunnan intranettiin. Johtoryhma tulee myds muilla tavoin lisaamaan
tiedottamista ja vuorovaikutusta henkiloston kanssa.
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Valmistelussa on useamman vuoden kattava, vuosittain paivitettava,
kuntatasoinen tyohyvinvointiohjelma. Siina tullaan my6s huomioimaan
tyéhyvinvointikyselyssa esille nousseita kehittamiskohteita
toimenpiteineen.

Henkildstdjohtaja Stenius Kristina
Henkildstdjaosto paattaa

1
ettd, syksylla toteutetaan henkiloston ja kevaalla esihenkildston
tydhyvinvointikysely Kevan tydkalulla.

2
etta, kunnalla laaditaan ty6hyvinvointiohjelma.

3
ettd, paatettavaksi tuodaan vuodesta 2023 eteenpain
tydhyvinvointikyselyyn kaytettava tydkalu tai palveluntarjoaja

4

ettd, selostusosassa annettu lisdselvitys merkitdan tiedoksi ja todetaan
riittavaksi kunnanhallituksen palautuspyyntoon.

Henkildstdjohtaja antoi lisdselvityksensa uudelleen valmisteltavaksi
palautettuun aloitteeseen. Henkildstdjaosto kavi asiasta keskustelun.

Henkildstdjaosto paatti paatdésehdotuksen mukaisesti.

Kunnanhallitus ja edelleen kunnanvaltuustolle.

Oheismateriaali / tillaggsmaterial

Valtuustoaloite 17/2021: Riippumaton selvitys ja toimenpideohjelma
henkildstdon hyvinvoinnin parantamiseksi
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Henkilostojaoston vuoden 2023 kokousaikataulu

Henkilostojaosto 09.11.2022 § 57
989/00.01.02/2020

Valmistelija Henkilostojohtaja Kristina Stenius, etunimi.sukunimi@kirkkonummidfi

Hallintosdannon 152 § mukaisesti toimielin paattaa kokoustensa ajan ja
paikan.

Kokous pidetaan myos, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen
tarpeelliseksi tai enemmistd toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle
esityksen kokouksen pitamisesta ilmoittamansa asian kasittelya varten.
Talldin puheenjohtaja maaraa kokousajan.

Puheenjohtaja voi perustellusta syysta peruuttaa kokouksen.

Kunnan toimielinten kokousajat pyritdan lahtokohtaisesti aikatauluttamaan
siten, ettei kokouksia sijoiteta paallekkaisille ajankohdille. Kunnan
luottamushenkildorganisaatio on rakennettu siten, ettd monien toimielinten
puheenjohtajilla ja jasenilla on Iasndolo- ja puheoikeus useissa
toimielimissa. Poliittisen paatdksenteon sujuvuuden varmistamiseksi
kunkin toimielimen on tarkeda huomioida myds muiden toimielinten
kokousaikataulut omista kokousajankohdista paattaessaan.

Henkildstdjaoston kokoukset ehdotetaan pidettavaksi seuraavina
ajankohtina vuonna 2023:

keskiviikko 08.02 klo 17.00
keskiviikko 22.03. klo 17.00
keskiviikko 19.04. klo 17.00
keskiviikko 24.05. klo 17.00
keskiviikko 16.08. klo 17.00
keskiviikko 20.09. klo 17.00
keskiviikko 18.10. klo 17.00
keskiviikko 15.11. klo 17.00
keskiviikko 13.12. klo 17.00

Esittelija Henkildstdjohtaja Stenius Kristina
Paatdsehdotus Henkildstojaosto paattaa hyvaksya esitetyn kokousaikataulun vuodelle
2023.

Kasittely Henkilostdjaosto keskusteli asiasta.
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Paatos Henkildstojaosto paatti ehdotuksen mukaisesti.

Tiedoksi Viestinta/kokouskalenteri
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Muut asiat
Henkilostojaosto 09.11.2022 § 58

Rekrytoinnin kehittdaminen:
Henkilostojohtaja kertoi kunnassa kaynnissa olevasta rekrytoinnin kehittdmisesta.

Sovittiin henkildstéjaoston 7.12.2022 klo 19:30 iltatapaamisesta.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 52, § 53, § 55, § 57, § 58

Muutoksenhakukielto

Paatokseen, joka koskee vain asian valmistelua tai tadytantdédnpanoa, ei saa
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 54, § 56

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimus kunnanhallitukselle

Tahan paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatdkseen ei saa
hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen. Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon
paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti
vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Oikaisuvaatimus tehdaan Kirkkonummen kunnanhallitukselle.
Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.
Tiedoksisaanti

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettaessa tavallista sahkdista tiedoksiantoa asianosaisen
suostumuksella katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatoksesta kolmantena paivana
viestin lahettdmisesta, jollei muuta nayteta.

Kaytettaessa todisteellista tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen paatdksen
tiedoksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen
merkittyna aikana.

Kunnan jdsenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun
poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei oteta lukuun
oikaisuvaatimusaikaa laskettaessa. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsenadisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, oikaisuvaatimuksen
saa tehda ensimmaisena arkipaivana taman jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkoinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa, joka on osoitettava kunnanhallitukselle, on ilmoitettava
- paatds, johon haetaan oikaisua
- miltd kohdin paatdkseen haetaan oikaisua ja millaista oikaisua siihen vaaditaan tehtavaksi

- perusteet, joilla oikaisua vaaditaan
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- oikaisuvaatimuksen tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero

- jos oikaisuvaatimuspaatds voidaan antaa tiedoksi séhkoisena viesting, yhteystietona
pyydetaan ilmoittamaan myds sahkdpostiosoite

- jos oikaisuvaatimuksen tekijan puhevaltaa kayttda hanen laillinen edustajansa tai
asiamiehensa tai jos oikaisuvaatimuksen laatijana on joku muu henkild,
oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava laatijan yhteystiedot

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Oikaisuvaatimus on toimitettava jaljempana olevaan osoitteeseen virka-aikana ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista.

Postiin oikaisuvaatimus on jatettava niin ajoissa, etta se ehtii perille kunnan kirjaamoon
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen kirjaamon virka-ajan paattymista.
Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa ennen oikaisuvaatimusajan paattymista myds telekopiona
tai sdhkopostilla 1ahettdjan omalla vastuulla.

Yhteystiedot:

Kirkkonummen kunta

Postiosoite: PL 20, 02401 Kirkkonummi

Kayntiosoite: Ervastintie 2, palvelupiste tai kirfjaamo 1.krs, Kirkkonummi
Virka-aika: 8.30 - 16.00, maanantaisin 8.30 - 17.00

puh.vaihde 09-29671, faksi (09) 8786 053

s-posti: kirjaamo@kirkkonummi.fi

Oikaisuvaatimuksen kasittelyn maksullisuus.

Oikaisuvaatimuksen kasittelysta ei peritd maksua.
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