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Serviceomradet for bildning och fritid

Serviceomradet for bildning och fritid har till uppgift att ordna tjanster som stéder valemaende, aktivt medlemskap i
gemenskapen, kontinuerligt Iarande och meningsfullt liv. Uppgiften baserar sig pa det allmannas uppgift enligt 16 § i
grundlagen att sakerstalla lika mojligheter for var och en att oavsett medelloshet enligt sin formaga och sina sarskilda
behov fa aven annan an grundldggande utbildning samt utveckla sig sjalv. Undervisningen, utbildningen,
smabarnspedagogiken och fritidstjansterna styrs pa riksniva av undervisnings- och kulturministeriet genom lagstiftning, andra
normhandlingar och finansiering. | och med vélfardsomradesreformen, som genomfors i borjan av ar 2023, far kommunen utdver sin
traditionella uppgift att ordna bildningstjanster ansvaret att fraimja kommuninvanarnas vilmaende i fraga om alla aldersgrupper.
Fastdn framjande av vidlmdende &r en vasentlig del av all serviceverksamhet inom servicecomradet for bildning och fritid ar
ledningsansvaret for helheten pa kommunniva och samarbete med valfardsomradet nya i bildningstjansternas arbetsfalt.

Befolkningsférandringen i Kyrkslatts kommun — minskningen av antalet barn i skolaldern, 6kningen av andelen personer i
arbetsfor alder och aldre samt sprak- och kulturgrupper — utmanar serviceomradet for bildning och fritid till 1angsiktig
utveckling: hur svarar vi mot forandringen, hur starker vi kommunens sociala hallbarhet och hur leder vi samtidigt ekonomin
hallbart. Bromsande av 6kningen av kostnaderna &r ju en av de mest centrala utmaningarna for serviceomradet for bildning
och fritid under de narmaste aren. Ocksa brister i larande och valmaende pa grund av COVID-19-pandemin,
konsekvenserna av kriget i Ukraina och differentieringen av vdalmaende och utbildningsniva — till och med utslagenheten —
bland befolkningen, vilket observerats pa samhallsniva, ar fenomen som redan nu syns i kommuninvanarnas servicebehov.

For att man ska kunna lyckas utveckla tjansterna sa att de sa bra som mgjligt svarar mot de nuvarande och kommande
kommuninvanarnas behov och for att allokeringen av resurserna ska lyckas battre an tidigare ar det viktigt att systematiskt
ta i bruk en forhandsbeddmning av konsekvenserna. Med hjélp av en sa andamalsenlig och kostnadseffektiv organisation
som mojligt samt fungerande strukturer och smidiga processer stravar serviceomradet efter att starka kvaliteten pa
tiansterna samt jamstalldheten och jamlikheten i serviceutbudet for kommuninvanarna. Ocksa utvecklingen av
tillgangligheten berdr hela bildningsvasendet: vilka tjanster som det &r viktigt att ordna som méten och narvaro, vad som
vi erbjuder digitalt och vilka tjanster som kommuninvanaren kan anvanda pa egen hand. Behovet av tjanster som kommer
till hemmet torde 6ka i och med att befolkningen aldras.

Kommunreformen frdn och med 1.1.2023 paverkar konkret serviceomradet for bildning- och fritid sa att elev- och
studerandevardsuppgifterna évergar till Vastra Nylands valfardsomrade. Férandringen syns i budgeten for serviceomradet
for bildning och fritid som éverféring av personalkostnaderna for elev- och studerandevarden pa valfardsomradets ansvar..
Det bor dock observeras att cirka halften av arbetsuppgifterna hos de ledande tjansteinnehavarna inom Kyrkslatts
kommuns elevvard — uppgifter som galler ledande av, beslutsfattande i och beddomning av stodet for véaxande och larande
— fortfarande forblir pA kommunens ansvar, trots att uppgifterna, I6neanslagen och tjansteinnehavarna overgar till Vastra
Nylands valfardsomrades organisation. Kommunen som utbildningsanordnare svarar aven i fortsattningen fér planeringen
och ledandet av elev- och studerandevarden pa kommunniva. Likasa ar framjande av valmaendet hos barn, unga, familjer
och personer i arbetsfor alder med lagstadgade planer en av kommunens uppgifter.

For att sakerstalla ett hallbart ledande av férandringarna inleder serviceomradet ett utvecklingsplaneringsarbete ar 2022.
Planen, som baserar sig pa kommunstrategin och riksomfattande styrning, gors upp for aren 2023-2030. Den kommer att
innehalla de langsiktiga malen pa serviceomradets niva som baserar sig pa kommunstrategin, riksomfattande styrning och
forandringar i Kyrkslatts verksamhetsmiljo, huvudlinjerna for utveckling, servicenatsplanen for bildning och fritid som man
just nu haller pa att géra upp och den strategiska personalplanen for serviceomradet. Denna planering skapar den
langsiktiga stommen for maluppstaliningen for de kommande budgetarna och allokeringen av resurserna.

| augusti 2022 genomférdes en enkat riktad till personalen och cheferna om organisationens styrkor, utvecklingsbehov och
konkreta utvecklingsidéer. Enkaten genomfédes som en del av det grundldggande arbetet fér utvecklingsplanen
genomfdrdes De utbvcklingsteman som lyfts fram pé basis av enkaten och servicegruppernas ledningsteam motsvarade
val férandringen av verksamhetsmiljon och de fragor som tagits upp i vardagen som ska avgoras. Som centrala teman
lyftes fram forbattring av forutsattningarna for ledarskap, att gora forvaltningsorganisationen andamalsenlig och att
vidareutveckla ledningen av ekonomin.
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Resultatrakning

Bildnings- och fritidssektorn TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Verksamhetsinkomster 6 764 456 7 153 304 7 611 599 7687 717 7 764 598
Forsaljningsintakter 1190194 1353062 1349 888 1363 388 1377021
Avgiftsintakter 3816732 4268 211 3948 680 3988 166 4028 050
Stod och bidrag 1570232 1245908 2073908 2094 649 2115596
Ovriga verksamhetsintékter 187 298 286 123 239123 241514 243 931
Verksamhetskostnader -71 224 269 -74 824 053 -76 632 135 -77 398 456 -78 172 442
Personalkostnader -57 666 218 -60 745 113 -61 439 656 -62 054 053 -62 674 594
Loner och arvoden -46 920 502 -49 575 467 -50 129 505 -50 630 802 -51137 115
Lonebikostnader -10745 716 -11 169 646 -11 310151 -11 423 251 -11537 479
K&p av tjanster -9011491 -9202 986 -10 296 130 -10 399 092 -10 503 079
Material, fornddenheter och varor -2263 159 -2 604 055 -2 509 708 -2 534 802 -2560 153
Bidrag -1984 010 -2 082 864 -2 197 864 -2219 843 -2242 043
Ovriga verksamhetskostnader -299 392 -189 035 -188 777 -190 666 -192 573
Verksamhetsbidrag -64 459 813 -67 670 749 -69 020 536 -69 710 739 -70 407 844
Interna intdkter sammanlagt 177 478 0 0 0 0
Interna utgifter sammanlagt -30 289 458 -33 052 316 -32 472 986 -33 125 700 -33 456 959
varav:

ICT-tjanster -478 777 -596 341 -637 342 -643 716 -650 152
Stadtjanster -109 041 -36 020 -36 020 -36 381 -36 745
Byggnadernas hyra -14 981 -25 040 -25 040 -25291 -25544
Ekonomiskt resultat

Invanarantal 31.12. 40 441 40 803 41183 41549 41897
euro per invanare, externa 31.12. -64 459 813 -1658 -1676 -1678 -1 680

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

De mest tre betydande faktorerna som paverkar ekonomin inom serviceomradet for bildning och fritid ar 2023 ar
konsekvenserna av kriget i Ukraina, andringarna i lagstiftningen som galler serviceomradets verksamhet och
valfardsomradesreformens konsekvenser for baskommunens uppgifter. Ordnandet av smabarnspedagogik, undervisning
och utbildning for barn och unga som flytt kriget i Ukraina okar personalkostnaderna inom dagvards- och
utbildningstjansterna. Den bostadsbaserade férlaggningen som inrattats i Kyrkslatt och 6kningen av antalet flyktingar i
privat inkvartering pa grund av kriget i Ukraina 6kar behovet av platser inom undervisningen som forbereder for den
grundlaggande utbildningen, behovet av undervisning i finska som andra sprak och eget modersméal samt behovet av stéd
i finska i olika ldrodmnen och i utbildning som handleder fér examensutbildning. | framtiden kommer &ven de
svensksprakiga tjansterna att genomféra inkluderande férberedande undervisning; de férsta ukrainsksprakiga familjerna
har redan valt den svenska smabarnspedagogiken. Man ska forbereda sig fér utveckling av personalens kompetens.
Ocksa behovet av tolk- och dversattartjanster okar.

Man stravar efter att i forsta hand ordna den férberedande undervisningen i skolorna nara barns och ungas bostadsort,
varvid man kan halla 6kningen av skolskjutsutgifterna liten. Staten kommer att kompensera 6kningen av utgifterna for
smabarnspedagogik med specialunderstdd eller annan finansiering som riktas till kommunen. De férhdjda kostnaderna for
forberedande undervisning kommer att beaktas i kommunens statsandelskalkyl. Denna statsandelskompensation syns
inte i serviceomradet for bildning och fritids resultat.

Accelerationen av inflationen som orsakas av kriget i Ukraina hojer ocksa branslepriserna och priserna pa annan energi
samt de olika &mnes- och materialkostnaderna. Bildnings- och fritidstjansternas upphandlingsavtal om skolskjutsar upphér
i slutet av lasaret 2022—2023. En ny konkurrensutsattning som hor till upphandlingsforfarandet ordnas hosten 2022. |
kommunstyrelsens rambeslut 27.6.2022 (§ 237 618/02.02.00/2022) beaktades 6kningen av brénslepriserna med ett
tillaggsanslag pa 120 000 € som anvisats for skolskjutsar. Nar upphandlingsprocessen framskrider klarnar det om denna
reservering ar tillracklig.

Andra konsekvenser av inflationen pa serviceomradets ekonomi ar indexhdjningen av servicesedeln inom
smabarnspedagogik samt den antagliga 6kningen av de interna kostnaderna, sasom stad- och kosthallstjansterna samt
ICT-kostnaderna och hyrorna. Kyrkslatts kommuns interna kostnader for ar 2023 har inte annu varit tillgangliga for
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serviceomradet, s& enhetspriser for tjanster har inte heller till alla delar kunnat berdknas. Servicesedelns basvarde hdjs
fran och med 1.1.2023 just pa grund av den allmanna ékningen av kostnaderna.

En annan faktor som paverkar ekonomin 2023 &r andringen av lagstiftningen som galler serviceomradets verksamhet.
Resultatet av regeringens budgetférhandlingar 31.8 och 1.9.2022 ar ett forslag att avgifterna for smabarnspedagogik pa
riksniva permanent sanks med 70 miljoner euro fran och med 1.8.2023 och att privatvardsstddets vardtillagg hojs med 100
miljoner euro. Konsekvenserna for kommunen skulle kompenseras genom utdelningen av samfundsskatten, vilket inte
kommer att synas i inkomsterna hos serviceomradet fér bildning och fritid. Vid férhandlingarna beslutades om en 6kning
av en arsveckotimme for B1-spraket inom den grundldggande utbildningen, vilket for sin del paverkar I6nekostnaderna for
undervisningen.

Nagot beslut om dessa &ndringar finns &nda inte annu vid den tidpunkt da detta budgetférslag behandlas i ndmnden, utan
det klarnar inom tidtabellen for statens budget. De tidigare indexjusteringarna och andringarna av inkomstgranserna i lagen
om klientavgifter inom smabarnspedagogiken samt reformen av familjeledigheterna frdn och med 1.8.2022 och det
fortsatta forsoket med tvaarig forskoleundervisning minskar klientavgiftsintakterna for hela ar 2023. | sitt rambeslut beaktar
kommunstyrelsen minskningen av avgiftsintakterna pa grund av dessa lagandringar samt vardehdjningen av servicesedeln
inom smabarnspedagogik med ett tillaggsanslag pa 550 000 euro i finska namnden for fostran och utbildnings budget och
ett tilldggsanslag pa 130 000 euro i svenska namnden for fostran och utbildnings budget. Daremot har resultaten av
regeringens budgetférhandlingar inte hunnit med i denna ramutdelning.

En tredje faktor som paverkar ekonomin och verksamheten, inrattandet av Vastra Nylands valfardsomrade 1.1.2023, syns
i budgeten for serviceomradet for bildning och fritid i att personalkostnaderna for elev- och studerandevarden dvergar pa
valfardsomradets ansvar. Pa grund av kravet pa balansering av ekonomin 2023, som kommunstyrelsen stallt, stravar man
efter att ordna de 6vergaende tjansteinnehavarnas uppgifter och de nya uppgifterna pa serviceomradets ansvar utan
personaldkningar i serviceomradets organisation. Ett av serviceomradets viktigaste utvecklingsobjekt for ar 2023 ar ju att
gobra forvaltningsorganisationen andamalsenlig: minimering av Overlappande arbete, fortydligande av de centrala
processerna och férdelningen av ansvaret for dem och starkning av personalens varaktighet och kompetens genom att
forenhetliga uppgiftsbeskrivningarna. Utdver andamalsenlig och kostnadseffektiv organisering samt fungerande strukturer
och smidiga processer styrs utvecklingen av perspektiven pa utbudet pa jamstallda och jamlika tjanster for
kommuninvanarna.

Som en del av behandlingen av budgeten 2022 i Kyrkslatts kommunfullmaktige gavs serviceomradet for bildning och fritid
i uppdrag att utreda hur smabarnspedagogiken och undervisningen skulle kunna ordnas sa kostnadseffektivt och jamlikt
som mdjligt i alla omrdden i kommunen. En utredning om kostnadsskillnaderna mellan de finsksprakiga och
svensksprakiga dagvards- och utbildningstjansterna och utbildningstjansterna haller pa att bli fardig, och resultaten av den
utnyttjas i utvecklingsarbetet for jamlik och kostnadseffektiv service.

Serviceomradet stravar efter att effektivera sin verksamhet och bromsa 6kningen av kostnaderna genom att dessutom
fasta uppmarksamhet vid forutsattningarna fér kunskapsledning och ledande av serviceomradets ekonomi vidare. Genom
att férenhetliga anvandningen av systemen, programvarorna och de elektroniska miljéerna minskar man antalet separata
forfragningar och begaranden om information som riktats till serviceenheten samt det manuella arbetet inom férvaltningen
i samband med de olika riksomfattande forpliktande datainsamlingarna och rapporteringarna. Nar anvandningen av
systemen ar ledd och av jamn kvalitet forbattras palitligheten och aktualiteten av den tillgéngliga informationen.

Staten finansierar kommunerna med statsandelar och specialunderstdd. Ledd och effektiv ansdkan av specialunderstod
ar en del av héllbart ledande av kommunekonomin. Ledningsgruppen fér serviceomradet har ju inlett en systematisk
uppféljning av statliga specialunderstdd. Ledningsgruppens mal ar att sdkerstalla ansdkan om tillgangliga specialunderstod
som ar vasentliga for Kyrkslatts kommuns bildnings- och fritidstjdnster antingen servicegruppsvis eller som gemensamma
projekt. For att godkénna deltagandet i ans6kningsprocessen forutsatter ledningsgruppen att den finansiering som beviljas
och den utvecklingsverksamhet som den forutsatter stéder uppnaendet av kommunens strategiska mal.

Minskningen av antalet barn i skolaldern som bor i kommunen och a andra sidan den samtidiga 6kningen av behovet av
service har lyft fram behovet att férnya modellen enligt vilken de skolspecifika resurserna for undervisning férdelas. Malet
for reformen ar att mer flexibelt an tidigare svara mot de regionala variationerna i elevantalet och den nationella forpliktelsen
att i forsta hand stdda elevens vaxande och larande i narskolan. Konsekvenserna av de exceptionella
undervisningsarrangemangen, coronavirusepidemin och dess efterverkningar pa elevernas larande och valmaende okar
ytterligare behovet av bade pedagogiska stédatgarder och elevvardens stodatgarder. Ordnande av stdd i narskolan torde
ocksa ge inbesparingar i och med att behovet av skolskjutsar minskar. Lésningarna med ersattande lokaler fér skolor och
gymnasiet och utrustningen av dem, planeringen av byggnadsprojekt samt 6kningen av rivnings-, upphandlings- och
flyttkostnaderna paverkar som ett héjande tryck utbildningstjansternas kostnader. Andamalsenlig och effektiv anvandning
av lokalerna utvecklas i uppdateringen av servicenatsplanen, som &r gemensam for bildningsvasendet och serviceomradet
for samhallsteknik, hosten 2022.



Budget 2023

Bildnings- och fritidssektorn

Svenska ndmnden fér fostran och utbildning

Svenska namnden for fostran och utbildning

Resultatrdkning

Svenska namnden f6r fostran och utbildning

BS 2021 BU 2022 BU 2023 EP 2024 EP 2025
Verksamhetsinkomster 1138939 1185681 1182374 1194 198 1206 139
Forsaljningsintakter 176 985 190 966 190 966 192 876 194 804
Avgiftsintakter 682 206 641 235 565 928 571587 577 303
Stoéd och bidrag 251594 353480 422 480 426 705 430972
Ovriga verksamhetsintikter 28 154 0 3000 3030 3060
Verksamhetskostnader -12 793 421 -12 923 243 -13 246 084 -13 378 541 -13512 330
Personalkostnader -10 686 283 -11 013 346 -11 197 832 -11 309 808 -11 422 909
Loner och arvoden -8 749 186 -9070711 -9 221 165 -9313378 -9406 512
Lonbikostnader -1937 098 -1942 635 -1 976 667 -1996 430 -2 016 397
Kdp av tjanster -1 368 666 -1 180 250 -1346 513 -1 359978 -1373578
Material, fornddenheter och varor -391 377 -391 884 -389 234 -393 124 -397 055
Bidrag -298 224 -308 981 -283 981 -286 821 -289 690
Ovriga verksamhetskostnader -48 870 -28 782 -28 524 -28 810 -29 098
Verksamhetsbidrag -11 654 482 -11 737 562 -12 063 710 -12184 343 -12306 191
Interna intékter ssmmanlagt 11 0 0 0 0
Interna utgifter ssmmanlagt -5324718 -5063 292 -5610 920 -5723 699 -5780936
varav:
ICT-tjanster -72 095 -82 987 -109 291 -110 384 -111 488
Stadtjanster -8778 0 0 0 0
Byggnadernas hyra -1652 321 -3410 166 -3 688977 -3763126 -3.800 756
Ekonomiskt resultat
Invanarantal 31.12. 40 441 40 803 41183 41 549 41 897
euro per invanare -11 654 482 -288 -293 -293 -294
Svensk smabarnspedagogik
BS 2021 BU 2022 BU 2023 EP 2024 EP 2025
Externa verksamhetsintdkter 611997 574 235 517 928 523107 528 338
Externa verksamhetsutgifter -4 354 207 -4 488 540 -4 632 530 -4 678 852 -4 725 644
Verksamhetsbidrag -3742210 -3914 305 -4 114 602 -4 155 745 -4 197 306
Interna verksamhetsintdkter
Interna verksamhetsutgifter -1032 344 -1 155 646 -1238 851 -1263 752 -1276 390
Svensk utbildning
BS 2021 BU 2022 BU 2023 EP 2024 EP 2025
Externa verksamhetsintdkter 526 942 611 446 664 446 671 091 677 801
Externa verksamhetsutgifter -8439 213 -8434 703 -8 613 554 -8 699 689 -8 786 686
Verksamhetsbidrag -7912 271 -7 823 257 -7 949 108 -8 028 598 -8 108 885
Interna verksamhetsintdkter 11 0 0 0 0
Interna verksamhetsutgifter -4 292 374 -3907 647 -4 372 069 -4 459 947 -4 504 546
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Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen inom smabarnspedagogiken

e Indexjusteringar i avgifterna for smabarnspedagogik och inkomstgranserna i lagen om klientavgifter inom
smabarnspedagogiken och reform av familjeledigheterna samt foroket med tvaarig forskola minskar
kundavgiftsintdkterna for hela ar 2023.

o Inkomstgranserna for kundavgifter inom smabarnspedagogiken hojs ytterligare fran och med 1.8.2023, vilket kommer att
sanka avgiftsintakterna dannu mer an forut. Den har andringen grundar sig pa regeringens beslut i budgetmanglingen och
den har man inte kunnat ta i beaktande i den ram som kommunstyrelsen beslutat.

e  Extra hojning av FPA.s fomaner gallande hemvardsstod och stod for privat vard 6kar bidragen inom
smabarnspedagogiken.

e  Den privata serviceandelen av smabarnspedagogiken styrs pa ett planerat och kontrollerat satt. Hojningen av
servicesedelns koefficient fér den kompletterande smabarnspedagogiken under forskoleundervisningen och for barn
under 3 ar fr.o.m 1.8.2022 hojer kostnaderna for hela ar 2023. En indexhdjning gors pa servicesedelns grundvarde fr.o.m.
1.1.2023.

e  Bestammelser om avvikelser fran dimensioneringen av personalen inom smabarnspedagogiken som preciserades i lagen
som smabarnspedagogik 1.8.2021 hojer fortsattningsvis personalkostnaderna under hela ar 2023.

e lagen om smabarnspedagogik dndrades 1.8.2022 i frdga om den helhet som giller stéd fér barn. Andringarna kommer att
medféra kostnadstillagg som specificeras under verksamheten ar 2023.

e  P3grund av andringar inom personalstrukturen fér smabarnspedagogiken fran och med 2030 dndras barnsk&tarvakanser
till larare/socionomer inom smabarnspedagogik.

®  Elev- och studerandevardens flytt fran kommunens bildningstjanster till det nya valfardsomradet fr.o.m. 1.1.2023.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen inom utbildningen

e Viuppmuntrar familjer och elever med fraimmande modersmal till svensksprakig undervisning som férbereder fér den
grundldggande utbildningen i skolan antingen i gruppform eller integrerad i gruppen fér den allmanna undervisningen vid
Winellska skolan. Sprak- och kulturmedveten undervisning utvecklas genom att stirka personalens kompetens. Behovet
av fortbildning, stédtjanster, 6versattnings- samt tolktjanster dkar.

e  Svara mot barns och ungas stéd for larande och utmaningar i uppvaxten (utjdmnande och reparerande av de effekter
undantagsforhallandena p.g.a. coronapandemin astadkommit samt beaktandet av eventuella globala framtida halsorisker
och -faktorer.

e  Losningarna med ersattande lokaler for Winellska skolans hogklasser och lokaler for gymnasiets studentskrivningar och
utrustningen av dem, planeringen av byggprojekt samt 6kningen av rivnings-, upphandlings- och flyttkostnaderna
paverkar utbildningstjansternas kostnader.
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Personalplan

Tjéinster inom smabarnspedagogik 78,9 80,4 86,03 86,03 86,03
Berakning av antalet nya tjanster och 0 0 0 0
befattningar som ska inrattas*

Berakning av antalet tjanster och 0 0 0 0
befattningar som ska dras in

Berdkning av dem som Gvergar till 0 2 0 0
valfardsomradet

Utbildningstjéinster 139,8 138,00 132,71 132,71 132,71
Berakning av antalet nya tjanster och 0 0 0 0
befattningar som ska inrattas

Berakning av antalet tjanster och 0 0 0 0
befattningar som ska dras in

Berdkning av dem som Gvergar till 0 5 0 0
valfardsomradet

Totalt 218,6 218,4 218,74 218,74 218,74
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Investeringar

9820 Kompletterande inredning i daghemmen Los 10 000 10 000 25000
egendom

9821 Kompletterande inredning i skolorna Los 30 000 30 000 30 000
egendom

9822 Elektroniska inlarningsmiljoer Los 10 000 10 000 10 000
egendom

9870 Daghemmens AV-apparatur och Los 10000 10000 10 000
undervisningsteknologi egendom

9880 Skolornas AV-apparatur och Los 40 000 40 000 40 000
undervisningsteknologi egendom

9817 Elektroniska inldrningsmiljoer Los 10 000 10 000 10 000
egendom
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Svensk smabarnspedagogik

Olika verksamhetsformer inom smabarnspedagogiken ar daghems- och familjedagvard, férskoleundervisning samt 6ppen
smabarnspedagogisk verksamhet, inklusive invanarparkverksamhet.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

e  Forebyggande av utslagning och framjande av vdlmaende
e Uppvaxt i hallbar livsstil

e  Starkande av framtidsfardigheter

e  Kundernas jamlika delaktighet

e  Utveckling av personalens kompetens och vilmaende

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen inom smabarnspedagogiken

e Indexjusteringar i avgifterna for smabarnspedagogik och inkomstgranserna i lagen om klientavgifter inom
smabarnspedagogiken och reform av familjeledigheterna samt foroket med tvaarig férskola minskar
kundavgiftsintdkterna for hela ar 2023.

e Inkomstgranserna for kundavgifter inom smabarnspedagogiken hojs ytterligare fran och med 1.8.2023, vilket kommer att
sanka avgiftsintakterna dnnu mer an férut. Den har andringen grundar sig pa regeringens beslut i budgetmanglingen och
den har man inte kunnat ta i beaktande i den ram som kommunstyrelsen beslutat.

e  Extra hojning av FPA.s fomaner gallande hemvardsstod och stod for privat vard 6kar bidragen inom smabarnspedagogik.

e Den privata serviceandelen av smabarnspedagogiken styrs pa ett planerat och kontrollerat satt. Hojningen av
servicesedelns koefficient for den kompletterande smabarnspedagogiken under foérskoleundervisningen och for barn
under 3 ar fr.o.m 1.8.2022 hojer kostnaderna fér hela ar 2023. En indexhdjning gors pa servicesedelns grundvarde fr.o.m.
1.1.2023.

e  Bestammelser om avvikelser fran dimensioneringen av personalen inom smabarnspedagogiken som preciserades i lagen
som smabarnspedagogik 1.8.2021 hojer fortsattningsvis personalkostnaderna under hela ar 2023.

e Lagen om smabarnspedagogik dndrades 1.8.2022 i friga om den helhet som giller stdd fér barn. Andringarna kommer att
medfora kostnadstillagg som specificeras under verksamheten ar 2023.

®  P3grund av dndringar inom personalstrukturen for smabarnspedagogiken fran och med 2030 dndras barnskétarvakanser
till Iarare/socionomer inom smabarnspedagogik.

e  Elev- och studerandevardens flytt fran kommunens bildningstjanster till det nya valfardsomradet fr.o.m. 1.1.2023.

Inverkan av de externa och interna férandringarna i verksamhetsmiljon pa verksamheten
Reformen av familjeledigheterna innebar att barn kan bérja i smabarnspedagogiken nér de ar atta manader gamla.
Den privata smabarnspedagogiken &r fr.o.m 1.8.2023 tillstandspliktig. Regionforvaltningsverket funderar som tillstandsmyndighet.

Vi fortsatter starka var svensksprakiga enhetliga larstig genom aktivt samarbete och genom att fortsatta starka ledarskapet. Vi
efterstravar att synliggora var enhetliga larstig som ar unik ocksa nationellt. Vi erbjuder hogklassiga tjanster inom
smabarnspedagogik samt utbildning for vara barn och ungdomar. Vi varnar om vart modersmal och fungerar salunda alla som
sprakliga forebilder i vara olika yrkesroller. Vi arbetar aktivt inom svensksprakig smabarnspedagogik och utbildning i Kyrkslatt
genom ativt samarbete och genom att bygga kontaktytor, broar och natverk inom Svenskfinland och 6vriga delar av Finland och
dven i Norden. Genom god samverkan sker stadiedvergangen for vara barn och ungdomar smidigt. Det aktiva samarbetet leder till
valmaende och en 6kad samkénsla for det svenska i Kyrkslatt genom ett livslangt larande dar liten vaxer och utvecklas till stor.

IKT-reurscentret Digilandet fortsatter stéda personalens och barnens digitala kompetens inom den svenska smabarnspedagogiken
for att forsdkra att den digitala kunskapen uppnar likadana malsattningar inom hela den svenskprakiga enhetliga larstigen.
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Vi fortsatter satsa pa utomhuspedagogik, Mulleverksamhet och Gron Flagg. Med hjalp av understdd fran Folkhidlsan ges barnen och
personalen en djupare inblick i mijlépedagogik av en mijlopedagog.

Lagen om smabarnspedagogik, som tradde i kraft 1.9.2018, forbattrar kvaliteten pa smabarnspedagogiken genom en hdjning av
personalens utbildningsniva. Av den daghemspersonal som utfor fostrings-, undervisnings- och varduppgifter i daghemmen skall
minst tva tredjedelar ha behorighet som larare eller socionom inom smabarnspedagogik och av dem ska minst halften ha
behdrighet som larare inom smabarnspedagogik, senast ar 2030. Barnsk&tarvakanser som blir lediga dndras planenligt till larar-
/socionomvakanser.

Den privata smabanspedagogikens andel av hela serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat med beaktande av
kommunens forsoérjningsberedskap och kundens valmajligheter. Den privata smabarnspedagogikens andel i utbudet av
smabarnspedagogik dr 25-27 %. Den privata smabarnspedagogiken stods med servicesedlar. Servicesedelns koefficient
forbattrades for den kompletterande smabarnspedagogiken under férskoleundervisningen och for barn under 3 ar fr.o.m
1.8.2022. En indexhdjning gors pa servicesedelns grundvarde fr.o.m. 1.1.2023.

Inkomstgranserna for kundavgifter inom smabarnspedagogiken hojs ytterligare fran och med 1.8.2023, vilket kommer att sanka
avgiftsintdkterna dannu mer an férut. Den har andringen grundar sig pa regeringens beslut i budgetmanglingen och den har man inte
kunnat ta i beaktande i den ram som kommunstyrelsen beslutat.

Inom den svenska smabarnspedagogiken deltar Sjokulla daghem i det tvaariga forsoket med forskoleundervisning.

Lagen om smabarnspedagogik dndrades 1.8.2022 i friga om den helhet som géller stéd fér barn. Andringarna kommer att medféra
kostnadstillagg som specificeras under verksamheten ar 2023.

Med hjalp av statsunderstod starker vi jamlikheten, jamstéalldheten och den inkluderande verksamhetskulturen
inom smabarnspedagogiken.
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Verksamhetsmal

Vi investerar i framtiden

Vi investerar i framtiden via
inldrning och valfard.

Det rader en brist pa behorig
personal inom
smabarnspedagogik. Vi tar hand
om en god arbetsgivarbild och om
personalens vilmaende och
fortbildningsmaojligheter.

Den lagstadgade
behorighetsgraden for personal
inom smabarnspedagogik (dven
vikarier 6ver 5 min.) ar 90% i de
kommunala daghemmen.

Direktor for svensk
smabarnspedagogik
och utbildning

Vi satsar pa invanarna och valfard

Vi erbjuder tvasprakiga tjanster
for personer i alla aldrar. Vi
utvecklar nartjanster som stod for
valfarden.

Utgangspunkten ar ett
fungerande servicenat med
magsidiga, kundorienterade och
kvalitativa tjanster inom
smabarnspedagogik.

Kundtillfredsstallelsen pa minst
god niva (3).

Direktor for svensk
smabarnspedagogik
och utbildning

Utgangspunkten ar att
barngrupper bildas sa effektivt
som mojligt. Belaggningsgraden
forsvagas av eventuella
rumsbegrénsningar och ett storre
relationstal mellan barnen och
personalen i grupper dar det finns
barn i behov av stod.

Beldggningsgraden inom
kommunala daghemsplatser ar
minst 98%.

Direktor for svensk
smabarnspedagogik
och utbildning

Vi minskar ojamlikheten mellan
kommuninvanarna genom att
beakta olika befolkningsgruppers
behov i planeringen av tjanster
och verksamhet. Vi starker den
sociala hallbarheten genom
fungerande integration.

De smabarnspedagogiska
tjansterna bildas av en helhet dar
den kommunala
smabarnspedagogiken
kompletteras av den privata
smabarnspedagogiken.

Man vill planerat 6ka den privata
smabarnspedagogikens andel av
hela serviceproduktionen med
beaktande av kommunens
servicesdkerhet och kundernas
valmojligheter.

Den privata
smabarnspedagogikens andel av
tjansten ar 25-27%.

Direktor for svensk
smabarnspedagogik
och utbildning
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Nyckeltal

oot [ esom [ e | wvam [ evaoms [ epaoas |
0-6-aringar 31.12. 460 408 435 430 432
Barn inom smabarnspedagogik, % av 87 87 87 87 87
aldersklassen 0—6-aringar
Barn inom kommunal smabarnspedagogik 310 282 286 284 286
Barn inom privat smabarnspedagogik 95 110 92 90 90
Nettokostnaderna for kommunal 9799 12 898 12 505 12719 12 757

smabarnspedagogik, € / barn

Barn som omfattas av hemvardsstodet 321 359 359 361 364
31.12 (fi+sv)
Nettokostnaderna fér smabarnspedagogik, 8 845 9187 9394 9449 9455

€ / aldersklassen 06 ar (fi+sv)

Antalet 0—-6-aringar (fi+sv) 2887 2 896 2898 2910 2937

Forskoleundervisning

Antal elever 90 86 84 83 84
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Svensk utbildning

Redovisningsskyldig ansvarsperson: direktor for svensk smabarnspedagogik och utbildning
Ansvarspersonens reservperson: chef for svensk smabarnspedagogik

Den svenska utbildningen omfattar svensk grundlaggande utbildning, andra stadiets gymnasieutbildning, morgon- och
eftermiddagsverksamhet for skolelever samt klubbverksamhet.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen inom utbildningen

o Viuppmuntrar familjer och elever med fraimmande modersmal till svensksprakig undervisning som férbereder fér den
grundldggande utbildningen i skolan antingen i gruppform eller integrerad i gruppen fér den allmanna undervisningen vid
Winellska skolan. Sprak- och kulturmedveten undervisning utvecklas genom att starka personalens kompetens. Behovet
av fortbildning, stodtjanster, dversattnings-. samt tolktjanster ékar.

e  Svara mot barns och ungas stod for larande och utmaningar i uppvaxten (utjgmnande och reparerande av de effekter
undantagsforhallandena p.g.a. coronapandemin astadkommit samt beaktandet av eventuella globala framtida halsorisker
och -faktorer.

®  Losningarna med ersattande lokaler for Winellska skolans hogklasser och lokaler for gymnasiets
studentskrivningslokal och utrustningen av dem, planeringen av byggnadsprojekt samt 6kningen av rivnings-,
upphandlings- och flyttkostnaderna paverkar utbildningstjansternas kostnader.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

-Vdlmaende i varje skola innefattar bl.a.

kanslofardigheter och interaktion

sakerstallandet av AKTU-modellen

positiv pedagogik

elevernas, personalens och hela enhetens atmosfar, samarbete och valmaende

att svara mot barns och ungas stod for larande och utmaningar i uppvéaxten, elevernas valmaende (utjamnande och
reparerande av de effekter undantagsforhallandena som coronapandemin astadkommit)

- Elevens ratt till det stéd som som hen behdver i sin narskola

- Att utveckla pedagogiska méjligheter kring samtidigt larande och teamlararskap.

- Erkdnnandet av mangkulturalitet samt utvecklandet av mangkulturell undervisning
- Att fostra till en hallbar livsstil.

- Att forverkliga malsattningar fran Kolneutraltfinland.fi (Hinku) i grundskolorna och i gymnasiet enligt kommunens godkanda plan
for  energi- och klimatprogrammet

- Att ga vidare med byggplanerna fér de nya skolbyggnaderna enligt tidtabellen for varje byggprojekt

- Att bryta den nedatgaende trenden inom det svenska elevunderlaget i Kyrkslatt
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Inverkan av de externa och interna forandringarna i verksamhetsmiljén pa verksamheten

Den stdrsta andringen ar 2023 kommer att vara elev- och studerandevardens flytt fran kommunens utbildningstjanster till det nya
valfardsomradet. Utbildningstjansterna kommer att samarbeta aktivt med det nya valfardsomradet for att skapa och bygga ett
fungerande samarbete sa att elev- och studerandevardstjdnsterna dven i fortsattningen kan tryggas och sakerstdllas samt att dess
huvudsakliga roll fortsatter som tidigare.

Kriget i Ukraina paverkar verksamheten pa manga olika plan genom exempelvis férhéjda kostnader. Vi uppmuntrar familjer och
elever med fraimmande modersmal till svensksprakig undervisning som forbereder for den grundlaggande utbildningen i skolan
antingen i gruppform eller integrerad i gruppen for den allmédnna undervisningen vid Winellska skolan.

Coronapandemin samt dess konsekvenser for elevers och studerandes valmaende kraver dven i fortsattningen saval pedagogiska
som elev- och studerandevardande atgarder pa basta mojliga satt enligt befintliga resurser.

Vi fortsatter starka var svensksprakiga enhetliga larstig genom aktivt samarbete och genom att fortsatta starka ledarskapet. Vi
efterstravar att synliggéra var enhetliga larstig som ar unik ocksa nationellt. Vi erbjuder hogklassiga tjanster inom
smabarnspedagogik samt utbildning for vara barn och ungdomar. Vi varnar om vart modersmal och fungerar salunda alla som
sprakliga forebilder i vara olika yrkesroller. Vi arbetar aktivt inom svensksprakig smabarnspedagogik och utbildning i Kyrkslatt
genom ativt samarbete och genom att bygga kontaktytor, broar och natverk inom Svenskfinland och 6vriga delar av Finland och
dven i Norden. Genom god samverkan sker stadieévergangen for vara barn och ungdomar smidigt. Det aktiva samarbetet leder till
valmaende och en 6kad samkénsla for det svenska i Kyrkslatt genom ett livslangt larande dar liten vaxer och utvecklas till stor.

Med hjalp av understod fran Folkhélsan ges barnen och personalen inom den svenska grundlaggande utbildningen i Kyrkslatt en
djupare inblick i mijlopedagogik av en mijlépedagog.

Winellska skolan kommer fortfarande under ar 2023 att verka i tillfdlliga utrymmen i vdantan pa nytt skolcampus. Lagklasserna
fortsatter undervisningen i paviljongerna och hogklasserna fr.o.m. 1.1.2023 i olika tillfalliga utrymmen i Kyrkslatts centrum. Med
hjalp av understod fran Folkhalsan fortsatter Kyrkslatts svenska resurscentrum att arbeta inom specialpedagogiken for hela den
svenska larstigen.

Samarbetet med sprakbadsundervisningen i Gesterbyn koulu har framskridit sa att lasaret 2022-2023 studerar alla arskurser i
hogklasserna i Winellska skolan.

Planeringen av gymnasiernas och institutens samcampus fortskrider och en utomstdende konsult anstélls for planeringsarbetet
gallande innovativa larmiljoer. Kyrkslatts kommun har tilldelats extern finansiering for konsultinsatsen.

Kyrkslatts gymnasium fortsatter i tillfalliga utrymmen i Kyrklatts centrum. En lamplig fastighet for gymnasiets studentsksrivningar
for kommande ar utreds.

| och med utvidgningen av laroplikten till 18 ar kravs av utbildningsanordnaren och hemkommunen nya funktioner och
arbetsformer. Alla de elever som avslutar den grundlaggande utbildningen har en skyldighet att ansoka till studier pa andra stadiet.
Som utbildningsanordnare for grundldggande utbildning och for gymnasieutbildning ansvarar Kyrkslatts kommun fér uppféljningen
och handledningen enligt angivna direktiv samt om hemkommunens skyldighet i fall dar studeranden blir utan studieplats eller
avbryter sina studier. Den for studerande avgiftsfria utbildningen pa andra stadiet medfor vasentliga tillaggskostnader for
utbildningsvasendet for andra stadiets del. Kommunen har anstéllt en laropliktskoordinator som arbetar ocksa 20% for den svenska
utbildningen.

Fran och med 1.8.2022 inleddes en ny utbildning som handleder for examensutbildning (HUX). Yrkesinstitutet Praktikcum
ordnar HUX-utbildning for de svensksprakiga studerandena i huvudstadsregionen. En studerande har dven ratt att soka sig till ocksa
andra skolor och institut som ordnar utbildning som handleder for examensutbildning.

Det av ungdomstjanster projektfinansierade och mycket uppskattade skolungdomshandledararbetet i Winellska skolan fortsatter
om ekonomin forverkligas i fritidssektorns ekonomiplan. Verksamheten planeras i samarbete med ungdoms- och bildningstjanster.

I var verksamhet fostrar vi till en hallbar livsstil och framjar till en hallbar utveckling i enlighet med kommunens malsattningar for
Kolneutraltfinland.fi genom féljande temahelheter: atervinning, minimering av matsvinn, hallbar mobilitet och fostran om hallbar
utveckling.
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Verksamhetsmal

Vi framjar en hallbar livsstil,
valbefinnande, hélsa och
delaktighet i samarbete med
kommuninvanarna, foretag,
samfund och viélfardsomradet. Vi
uppmuntrar kommuninvanarna
till val som framjar vélbefinnande
och halsa.

| elevenkaten varen 2022
upplever 69,7 % att de inte alls
har mobbats i skolan under detta
skolar.

| elevenkaten varen 2022
upplever 43,7 % att vuxna alltid
ingriper i mobbning i skolan.

Elevenkat for gymnasieelever har
inte ordnats.

| vardnadshavarenkaten 2022
ansag 58,4 % av vardnadshavarna
att skolan stoder deras barns
valmaende.

Personalenkaten 2021 ”jag har
bra resurser att mota
forandringar och nya utmaningar i
mitt arbete” — 65,6 % av
personalen inom den
svensksprakiga utbildningen var
av samma asikt.

Eleverna och studerandena mar
bra. Personalens ork framskrider.

| elevenkaten 2023 okar %-
andelen elever som upplever att
de inte alls har mobbats i skolan
under detta skolar.

| elevenkaten 2023 6kar %-
andelen elever som upplever att
vuxna alltid ingriper i mobbning i
skolan.

En studerandeenkdt som mater
gymnasisternas valmaende
ordnas.

| vardnadshavarenkaten 2023
Okande andelen vardnadshavare
som ansag skolan stoder deras
barns vdlmaende.

Personalenkdten 2023 ”jag har
bra resurser att mota
forandringar och nya utmaningar i
mitt arbete” — %-andelen som valt
av samma asikt okar.

Direktoren for
svensk
smabarnspedagogik
och utbildning

Vi minskar ojamlikheten mellan
kommuninvanarna genom att
beakta olika befolkningsgruppers
behov i planeringen av tjanster
och verksamhet. Vi starker den
sociala hallbarheten genom
fungerande integration.

Elever med sarskilt stod ges stod i
narskolor i egna smagrupper eller
inklusivt i klasser inom den
allmanna undervisningen. En del
av eleverna hanvisas till
specialklasser med sarskilt stod.

%-andelen elever med sarskilt
stod som gar i narskola av alla
elever med sarskilt stod: (talet fas
efter statistikforingsdagen
20.9.2022)

En gemensam verksamhetsmodell
for stod enligt
utbildningstjansternas
narskoleprincip har utarbetats.

%-andelen elever med sarskilt
stéd som gar i ndrskola av alla
elever med sarskilt stod okar.

Direktoren for
svensk
smabarnspedagogik
och utbildning

Vi uppmuntrar familjer och elever
med frammande modersmal till
svensksprakig undervisning som
forbereder for den grundlaggande
utbildningen i skolan antingen i
gruppform eller integrerad i
gruppen for den allmanna
undervisningen i arskurs 1-3 vid
Winellska skolan. Skolspecifika
verksamhetsmodeller f6r sprak-
och kulturmedveten undervisning
har inte beskrivits

Sprak- och kulturmedveten
undervisning utvecklas genom att
starka personalens kompetens

Direktoren for
svensk
smabarnspedagogik
och utbildning

Vi agerar aktivt for att na
klimatmalen. Vi har férbundit oss
till Hinku-malen och forsakrar oss

| alla skolors lasarsplan beskrivs
verksamheten enligt den hallbara
utvecklingens principer.

| varje enhet inom
utbildningstjansterna gér man

Direktoren for
svensk
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om att framja dem i all kommunal minst en klimatgarning. Utfall 100 | smabarnspedagogik
verksamhet genom uppféljning % och utbildning
och koordinering.
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Nyckeltal

Grundlaggande utbildning

Elevantal 944 944 902 895 890
Bruttokostnader euro/studerande 10578 10167 11010 11 207 11383
Externa bruttokostnader euro / studerande 6519 6435 7 209 7 338 7 453

Gymnasieutbildning

Antal studerande 193 193 194 194 194

Bruttokostnader euro/studerande 9225 8676 11936 12 056 12176

Externa bruttokostnader euro / studerande 7 006 6 098 7 365 7 439 7513




