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TP 2017 TP 2018 TA 2019 LTK 2020 KS 2020 TS 2021 TS 2022

Toimintatuotot 26085584 27213728 36578097 41551551 40529002 40934292 41343635
Myyntituotot 9763781 10087693 10424395 10414716 10404716 10508763 10613851
Maksutuotot 803 560 1128911 889 000 964 000 964 000 973 640 983 376
Tuet ja avustukset 0 5011 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 15518243 15992113 25264702 30172835 29160286 29451889 29 746408
Toimintakulut -38520610" -36912993 -43856198 -45812274 -45386426 -45840290 -46 298 693
Henkilostokulut -9848122 -10186840 -11212294 -11696186 -11648671 -11765158 -11882809
Palkat ja palkkiot -7 849 262 -8 215 806 -9091 837 -9445 117 -9445 117 -9 539 568 -9634 964
Henkilésivukulut -1 998 860 -1971 034 -2120457 -2251 069 -2 203 554 -2225590 -2 247 845
Palvelujen ostot -17361500 -14346788 -16810917 -17398207 -17118207 -17289389 -17462283
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 334 353 -6 725 529 -6 564 559 -7 391 250 -7 391 250 -7 465 163 -7539814
Avustukset -315 857 -405 447 -363 000 -310 000 -310 000 -313 100 -316 231
Muut toimintakulut -4 660 778 -5248 390 -8 905 428 -9016 631 -8 918 298 -9 007 481 -9.097 556
Toimintakate (S) -12 435 026 -9 699 265 -7 278 101 -4 260 723 -4 857424 -4 905998 -4 955 058
josta ulkoiset tulot 3696 959 4274 060 3892221 4004 880 4053 295 4093 828 4134 766
ulkoiset menot -36942277 -35751100 -42208843 -43687309 -43782794 -44220622 -44662828
Ulkoinen toimintakate -33245318 -31477040 -38316622 -39682429 -39729499 -40126794 -40528062
josta sisdiset tulot 22388625 22939668 32685876 37546671 36475707 36840464 37208 869
sisdiset menot -1578 333 -1161894 -1 647 355 -2 124 965 -1603 632 -1619668  -1635865
Taloudellinen tuloksellisuus TP 2017 TP 2018 TA 2019 LTK 2020 KS 2020 TS 2021 TS 2022
Asukasmadara 39170 39 262 39611 40 002 39740 39979 40 211
euroa per asukas -317 -247 -184 -107 -122 -123 -123
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Palvelutuotannon lautakunta

Tammikuu-Heindkuu 2019
Palvelutuotannon lautakunta

TP 2017 TP 2018 TA 2019 LTK 2020 KS 2020 TS 2021 TS 2022

Toimintatuotot 24363372 25156734 34981097 39709551 38787002 39174872 39566 621
Myyntituotot 9 546 167 9803763 10321395 10166716 10256716 10359283 10462876
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 14817205 15352971 24659702 29542835 28530286 28815589 29103 745
Toimintakulut -21696 349 -22764488 -28518044 -27912485 -27673848 -27950586 -28 230093
Henkilostokulut -6 163 334 -6 436 407 -7 146 142 -7 572188 -7 524 673 -7 599 920 -7 675919
Palkat ja palkkiot -4 934 492 -5208 305 -5 824 000 -6 136 479 -6 136 479 -6 197 844 -6 259 822
Henkilésivukulut -1228 842 -1228 102 -1322 142 -1435709 -1388 194 -1402 076 -1416 097
Palvelujen ostot -5672 680 -5364 532 -6 783 401 -5383 898 -5233 898 -5 286 237 -5339 099
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5735 836 -6 232 285 -6 340 213 -6 866 746 -6 866 746 -6 935413 -7 004 768
Avustukset -2633 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -4 121 865 -4731 264 -8 248 288 -8 089 653 -8 048 531 -8 129016 -8 210306
Toimintakate (S) 2667 023 2392 246 6463053 11797066 11113154 11224286 11336528
josta ulkoiset tulot 2039923 2241591 2295221 2262 880 2311295 2 334 408 2357752
ulkoiset menot -20755191 -22193862 -27574863 -26777030 -26974115 -27243856 -27516295
Ulkoinen toimintakate -18715268 -19952271 -25279642 -24514150 -24662820 -24909448 -25158543
josta sisdiset tulot 22323449 22915143 32685876 37446671 36475707 36840464 37208 868
sisdiset menot -941 159 -570 626 -943 181 -1135455 -699 733 -706 730 -713 798
Taloudellinen tuloksellisuus TP 2017 TP 2018 TA 2019 LTK 2020 KS 2020 TS 2021 TS 2022
Asukasmaara 39170 39 262 39611 40 002 39 740 39979 40211
euroa per asukas 68 61 163 295 280 281 282

Palvelutuotannon lautakunta
Vastuullinen viranhaltija: yhdyskuntatekniikan johtaja Anna-Kaisa Kauppinen

Palvelutuotannon lautakunnan tehtavana on vastata tehtdvaalueellaan kunnan omaisuudesta ja sen
arvon sdilyttamisestd, huolehtia talonrakennuksen investointihankkeiden suunnittelusta ja
rakennuttamisesta, huolehtia kunnan rakennusten vuokrauksesta, yllapidosta, hoidosta ja
korjauksista seka tarjota kunnan sisaisille toimijoille suunnittelu-, rakennus-, kiinteisto-, siivous- ja
ruokapalveluja seka urheilu- ja ulkoilualueiden ylldpitoa seka huolehtia korkotuki- ja aravalakien ja
siihen liittyvan lainsddddannon mukaan kunnan hoidettavaksi maaratyista tehtavista.

Palvelutuotannon lautakunta vastaa myds Eerikinkartanon toiminnasta rakennusten osalta.
Eerikinkartanon toiminnan kustannuksia katetaan C.F. ja Maria von Wahlbergin rahaston varoilla
rahaston sdaantdjen mukaisesti.

Palvelutuotannon tulosalueen nimeksi on muutettu toimialajohtajan viranhaltijapaatoksella 1.2.2020
alkaen toimitilapalvelujen tulosalueeksi. Tulosalue on jaettu neljaan tulosyksikkoon:
e Toimitilojen rakennuttamis- ja kehittamispalvelut
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e Toimitilojen yllapitopalvelut
e Puhtauspalvelut
e Ruokapalvelut

Toiminnan painopistealueet 2020

e Palvelutuotannon jarjestaminen asiakaslahtoisesti, tehokkaasti ja joustavasti

e Ostopalveluja kaytetdan siten, etta sailytetdaan kustannusvertailtavuus oman tuotannon ja
ostopalvelujen vililla ja palvelujen ohjaus sdilyy kunnalla.

e Kunnan kiinteistéjen suunnitelmallinen yllapito

o Yllapitokustannusten pienentaminen myymalla kiinteistdsalkutuksen mukaisia
myyntikohteita

e Sisdilmaongelmien ratkaiseminen

e Osallistamisen ja vuorovaikutuksen toimintamallien kehittdminen erityisesti
sisdilmaongelmien osalta

e |nvestointiohjelman toteuttaminen, tavoitteena varmistaa hankkeiden laatu ja aikataulu
seka kustannustehokkuus ja tarvittavien vaistotilojen kokonaisuus

e Investointien valmisteluprosessin ja toteutumisen seurannan kehittaminen,
talonrakennushankkeiden hankeohjeen tdydentaminen

e Erilaisten rahoitus- ja toteuttamismuotojen selvittdminen ja hyddyntaminen investoinneissa

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Talousarvion toteutuminen edellyttdaa toimenpiteita lautakunnan alaisen toiminnan tuottavuuden
parantamiseksi seka resurssien kohdentamisen priorisointia.

Toimitilapalvelut tehostaa kiinteistosalkutuksen mukaisesti kiinteistdjen myyntia, tavoitteena
pienentaa kiinteistdjen yllapidon kustannuksia seka lisata kdyttéomaisuuden myyntivoittoja.
Kunnossapidon toimenpiteet suunnataan tarkoituksenmukaisesti ja suunnitelmallisesti. Esimerkiksi
kiinteistojen ilmanvaihdon tarpeenmukaisuutta tulee tarkastella kriittisesti huomioiden
sisdilmaolosuhteet, yleiset ohjeistukset ja suunnitellut mitoitukset.

Vuoden aikana on tarkoitus siirtdad yhdella alueella kiinteistohuolto ostopalveluksi seka siirtaa
Veikkolan koulun puhtauspalvelut omaan tuotantoon. Toimenpiteilld on vaikutuksia ostopalveluiden
madrarahoihin.

Sisdiset vuokrat on maaritetty kunnanhallituksen paatdksen 27.8.2018 § 266 mukaisesti.

Toimitilapalvelut on ottanut kdyttoonsa tilahallintajarjestelman. Tilahallintajarjestelman avulla
voidaan sisdisen vuokrauksen veloitusperiaatteita tarkentaa ja kohdentaa kullekin yksikélle
tarkemmin.

Kirkkonummen kunnassa toimii moniammatillinen sisdilmatyéryhma, joka koostuu
toimitilapalveluiden, tyosuojelun, tyoterveyden, ymparistéterveyden seka kayttajatoimialan
edustajista. Tyéryhman toimintamallia kehitetdan ja varataan tyéryhmalle tilapalveluiden
madrarahoista oma budjetti 30 000 euroa, jolla tydryhma esimerkiksi teettdaa kunnan henkilostolle
oirekyselyita, kouluttautuu sisdilmaan liittyvissa asioissa seka kouluttaa sisdilmaan liittyvissa asioissa.

Ruokapalveluiden osalta ruoanvalmistusta keskitetty.
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Lautakunnan sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut
Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma

Pidamme ylla jatkuvaa Palkkatuella, tyokokeiluilla,

koulutusta ja pyrimme ty6harjoittelulla ja muilla

tyollistamaan palkkatuella, vastaavilla jarjestelyilla seka
tyokokeiluilla, tyoharjoittelulla | oppisopimuksella tyollistetyn

ja muilla vastavillajarjestelyilla | henkiloston lukumaara

seka oppisopimuksella talousarviovuoden aikana

henkilostoa

(hyvinvointiohjelma 7.2.1, vastuuhenkilot:

7.2.2) vhdyskuntatekniikan johtaja,
toimitilajohtaja,
ruokapalvelujohtaja,
puhtauspalvelupaallikko

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma

Huomioimme Suoritetaan

asiakastyytyvaisyyskyselyjen asiakastyytyvaisyysmittaukset ja

tulokset ja kehitéamme tulosten arvioinnin jdlkeen
toimintaa niiden mukaisesti toteutetaan toimenpiteita.

(hyvinvointiohjelma 2.1)
vastuuhenkild:

ruokapalvelujohtaja,
puhtauspalvelupaallikkd

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma

Selvitdamme kunnan tilojen Vuoden 2020 aikana suoritetut

sisdilmaongelmien kohdistetut oirekyselyt

kokonaiskuvan ja toteutamme

tarvittavia toimenpiteita vastuuhenkild:

(hyvinvointiohjelma 9.1.,9.1.1.) | yhdyskuntatekniikan johtaja
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Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi/
Kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma
Pidamme huolta C-salkun kiinteistojen myynti
kiinteistbomaisuudesta ja
kehitamme tilojen ennakoivaa Rakennuskannan
yllapitoa. Priorisoimme tilojen omaisuustiedon ja PTS
yllapitoa ja korjaamista suunnitelman yhdistaminen
kiinteistdsalkutuksen mukaisesti
(elinvoimaohjelma 11.3,
hyvinvointiohjelma 9.2) vastuuhenkild: toimitilajohtaja
Strateginen tavoite: Elinvoimainen ja erottuva Kirkkonummi
Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma

Suunnittelemme kunnan uudet
toimitilat ekologisesti kestaviksi
ja energiatehokkaiksi
(elinvoimaohjelma 7.5).
Lisaamme uusiutuvan energian
kayttoa kunnan kiinteistoissa
(elinvoimaohjelma 7.2)

Puurakentamisen lisddminen.
Lisaamme aurinkosahkokohteita
ja selvitimme muita uusiutuvan

energian mahdollisuuksia.

Vastuuhenkild: toimitilajohtaja

Toimitilapalvelujen tulosalue

Vastuullinen viranhaltija: toimitilajohtaja

Toimitilapalvelujen tulosalue kasittda palvelutuotannon hallinon ja toimitilapalvelut, jotka sisaltavat
tilahallinnon, puhtauspalvelut seka ruokapalvelut.

Hallintopalvelut

Vastuullinen viranhaltija: yhdyskuntatekniikan johtaja, varalla hallintopaallikk®

Hallinnon tehtavana on huolehtia lautakunnan toiminnan varmistamisesta seka

asuntoviranomaistoiminnasta.
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Toimitilojen rakennuttamis- ja kehittamispalvelut
Vastuullinen viranhaltija: toimitilajohtaja, varalla projektipaallikko

Rakennuttamis- ja kehittamispalvelut vastaavat kunnan talonrakennushankkeiden investoinneista ja
rakennuskannan kehittamisesta seka hallinnoinnista.

Toimintaympadristén ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kunnalla on kdynnissa useita suuria talonrakentamisen investointihankkeita. Hankkeiden valmistelu
ja toteuttaminen edellyttavat asiantuntijapalveluiden hyddyntamista. Suunnittelun,
urakkatarjousten valmisteluun, rakennuttamisen tehtaviin ja rakennusurakoiden valvontaan on
varauduttu talousarviossa.

Kirkkonummen kunta ja Helsingin kaupunki ovat sopineet Killinmden maa-alueen kaupasta, jonka
yhteydessa kunta saa omistukseensa Killinmden alueen hoivarakennukset. Talla on merkittava
vaikutus kunnan rakennuskantaan. Kunta suunnittelee, etta tahan tilakokonaisuuteen siirretaan
volskodin, padivatoiminnan seka toimarin toimintoja. Tarkempi suunnitelma tuodaan poliittiseen
kasittelyyn vuoden 2020 kevaalla.

Toimitilojen yllapitopalvelut
Vastuullinen viranhaltija: yllapitopaallikko, varalla kiinteistdhuoltoinsindori,
joista kustannuspaikat 7125, 7128 ja 7129 kunnossapitopaallikko

Yllapitopalveluiden tehtavana on yllapitaa Kirkkonummen kunnan rakennuksia seka vastata kunnan
varikosta. Yllapitopalvelut varmistavat tilojen terveellisyyden, turvallisuuden ja toimivuuden.
Maararahat sisaltavat myos kunnallistekniikan kunnossapidon tydjohdossa toteutettavan liikunta-
alueiden yllapidon maararahat.

Toimintaympaéristén ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Tilastokeskuksen mukaan kiinteistojen yllapidon kustannukset nousivat vuodessa 2,6 prosenttia
vuoden 2019 ensimmaisella neljannekselld vuoden takaisesta. Rakennuskustannusindeksi on
noussut 0,4 % vuoden takaisesta vuoden 2019 heindakuuhun.

Vuonna 2020 kaytdssa on vaistotiloina siirtokelpoisia koulurakennuksia kolmessa eri kohteessa.
Siirtokelpoisten koulurakennusten vuokrilla on huomattava vaikutus tilapalveluiden
vuokrakustannuksiin ja edelleen kayttdjatoimialalle.

Yllapidettavien kiinteistéjen tunnusluvuissa on huomioitu suunnittelukauden aikana tapahtuvat
tiedossa olevat muutokset.

Rakennusten yllapito

Ylldpidettavien toimitilojen kerrosala, m2 164 213 164 451 162 028 167 028 167 028 | 167 028
Ylldpidettavien vuokrattujen tilojen

kerrosala, m2 16539 21684 28 384 27 384 27 384 27 384
Yllapidettavien muiden tilojen kerrosala, 7900 7458 15 500 15 500 15 500
m2 16 371




Kdyttésuunnitelma 2020

Yhdyskuntatekniikan toimiala

Puhtauspalvelut

Vastuullinen viranhaltija: puhtauspalvelupaallikko

Tehtdvana on huolehtia puhtaudesta kunnan kiinteistdjen tiloissa. Puhtauspalvelun tavoitteena on
yllapitaa tarkoituksenmukaista ja laadukasta puhtaustasoa seka hyvaa ilmanlaatua.

Toimintaymparistdn ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Vuonna 2020 puhtauspalvelua tuotetaan yhteensa 123 780 neliéssa noin 80 rakennuksessa. Muutos
(- 2620m2) johtuu vaistotilojen kaytosta. Asiakkaita huomioidaan laskutuksissa valittdmasti, kun
sisdisid siivouserid pdivitetaan toteutuneen palvelun mukaan.

Kunnan sisdiset asiakkaat tilaavat palvelunsa puhtauspalveluilta oman tarpeensa ja toimintansa
mukaan. Puhtauspalveluista 20 % hankitaan palveluiden tuottajilta ja 80 % tuotetaan omana

tuotantona.

Kunnan henkiloston siivottava pinta-ala 119 225 119 444 126 400 99 063 99 063 99 063
Ostopalvelukohteiden siivottava pinta-ala 24 717 24 717 24 717
Yhteensa 123 780 123780 | 123780

Ruokapalvelut

Vastuullinen viranhaltija: ruokapalvelujohtaja

Ruokapalveluyksikon tehtdvana on vastata ruokapalvelujen suunnittelusta ja toteutuksesta
Kirkkonummen kunnan toimipaikoissa. Ruokapalvelut toimii nettobudjetoituna yksikkona. Kunnan
eri tilaajatahojen edustajat tilaavat ateriapalvelut alueensa tuotantokeittidista. Ruokapalvelu
laskuttaa tilaajayksikoita tilausten mukaan kadyttaen palvelutuotantojaoksen paattamia hintoja.
Ruokatuotanto on organisoitu viiteen aluetuotantokeittioon.

Toimintaympadriston sisdisten ja ulkoisten muutosten vaikutukset toimintaan

Terveyskeskuksen sairaalan siirtymisen jalkeen ruokapalvelu hoitaa myos kotipalveluaterioiden

valmistamisen ja muutamien yksityisten toimijoiden ruokapalvelua.

Valtion ravitsemusneuvottelukunnan julkaisemissa uusissa suosituksissa kouluruokailun ja
varhaiskasvatuksen osalta tarkentaa lasten ja nuorten ruokapalvelun suunnittelua ja toteutusta.
Suositukset ohjaavat kasvisruoan kdyton lisaamista. Taman vuoksi kaikissa kouluissa tarjotaan seka
perus- etta kasvisruokaa paivittdin vapaasti valittavaksi. Elintarvikkeiden hintojen nousu on arvioitu
olevan keskimaarin 2 -3 %. Ruokapalvelua jarjestetaan tilaajayksikdiden toiminnan mukaisesti.
Sisdisten vuokrien laskentaperusteen muutoksen takia ruokapalvelun sisdiset vuokrat on tarkistettu,
mika on huomioitu aterioiden hinnoittelussa.

Tuotettuja aterioita, opetustoimi 1268230| 1211111| 1207900| 1201320| 1225346 1237599
Tuotettuja aterioita, lasten paivéhoito 659 907 568 706 882402 | 1049560 | 1070551 | 1081257
Tuotettuja aterioita, hoivapalvelut 149 397 140712 40 000 48 910 49 880 50379
Tuotettuja aterioita, kotipalveluateriat 10 663 6720 13 440 13 709 13 846
Tuotettuja aterioita, henkiléstoruokailu +

valvonta-ateriat 79026 187152 133 416 130 396 133 003 134 333
Tuotettuja aterioita, muu tilausruokailu 123925 54 777 15 700 15 892 16 210 16 372
Tuotettuja aterioita, hoivapalvelu, yksityinen 40544 63 009 21530 23725 24 200 24 442
Tuotettuja aterioita, yksityinen paivahoito 29 127 37 700 39 668 40 461 40 866
Ostopalvelujen osuus tuotetuista aterioista, % 0 0 0 0 0 0
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Investointiosa

Talonrakentaminen
Vastuullinen viranhaltija: toimitilajohtaja, varalla projektipaallikko

Hyvinvointikeskus

Hankkeen kokonaiskustannus: 43 000 000€ (kv. 13.5.2019 §31)
Hankkeen kustannus v.2020: 20 000 000€

Arvioitu sisdinen vuokra: Pd4domavuokra 2 580 000 €/vuosi

Hanketta koskevat tiedot:

Kirkkonummen kunnan hyvinvointikeskuksen rahoitustapa hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 13.5.2019 §31,
hanke rahoitetaan taserahoituksena. Kustannusarvio hyvinvointikeskukselle on 43 000 000 euroa. Hankkeen
urakoitsija valitaan lokakuun 2019 palvelutuotannon lautakunnassa.
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Jokirinteen oppimiskeskus

Hankkeen kokonaiskustannus: 38 000 000€

Hankkeen kustannus v.2020: 4 881 000 €

Arvioitu sisdisen vuokran maara (kyseessa elinkaarihanke): Yllapitovuokra 421 410,96 €/vuosi;
Padomavuokra 2 280 000 €/vuosi

Hanketta koskevat tiedot:

Hankkeella korvataan nykyisen Kirkkoharjun koulun (1-9 Ik) seka Finnsbackan paivakodin tilat. Kirkkoharjun
koulu on elinkaarensa paassd, huonokuntoinen ja sielld on sisdgilmaongelmia. Finnsbackan péivadkoti toimii
talla hetkelld valiaikaisissa vaistotiloissa. Hankkeen rakennustyét kdynnistyivat syksylld 2018 ja valmistuvat
vuoden 2020 loppuun mennessa. Kyseessa on elinkaarihanke, jossa urakoitsijalla on 10-vuoden
elinkaarivastuu rakennuksesta.

Padkirjaston korjaus ja laajennus

Hankkeen kokonaiskustannus: 14 878 000 €

Hankkeen kustannus v.2020: 3 000 000 €

Arvioitu sisdisen vuokran maara: padomavuokra 900 000 €/vuosi

Hanketta koskevat tiedot:

Padkirjaston peruskorjaus ja laajennushanke on parhaillaan rakennusvaiheessa. Edellisen pdaurakoitsijan
konkurssin jalkeen on hankkeelle kilpailutettu uusi pddurakoitsija SRV. Hanke toteutetaan
projektinjohtourakkana. Tavoitteena on, ettd urakka vastaanotetaan toukokuun loppuun mennessa 2020.

-
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Veikkolan koulu ja paivakoti

Hankkeen kustannus v.2020: paivakoti 1 952 000 € + koulu 3 156 000 €, yht. 5 108 000€
Hankkeen kokonaiskustannus: pdivakoti 5 114 000 + koulu 6 531 001 €, yht. 11 645 001 €
Arvioitu sisdisen vuokran maara:

Koulu: Pddomavuokra 391 860 €/vuosi (uuden osa osalta)

Paivakoti: PA4domavuokra 306 840 €/vuosi

Hanketta koskevat tiedot:

Veikkolan paivakoti ja koulun A-siipi ovat olleet huonokuntoisia, elinkaarensa paassa ja liian pienia
nykyiselle lapsimaaralle. Hanke sisaltda huonokuntoisen Veikkolan paivakodin purkamisen ja korvaamisen
uudella isommalla rakennuksella, seka Veikkolan koulun siipiosan purkamisen ja korvaamiseen uudella
isommalla osalla.

Veikkolan sivukirjasto

Hankkeen kokonaiskustannus: 2 500 000 €

Hankkeen kustannus v.2020: 2 000 000 €

Alustava sisdisen vuokran maara: Pdaomavuokra 150 000 €/vuosi

Hanketta koskevat tiedot:
Kirjaston nykyiset tilat ovat huonossa kunnossa ja rakennuksesta puuttuu toimiva ilmanvaihto. Nykyiset
kirjaston tilat peruskorjataan ja tilamuutoksilla toteutetaan my®os kirjaston tarvitsemat lisatilat.
Hankesuunnitelma valmistuu syksylla 2019. Kohteen suunnittelu valmistunee kevaallad 2020 ja
rakentaminen ajoittuu vuosille 2020-2021.

P 5
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Gesterbyn ja Winellskan oppimiskeskus (GWPD)
Hankkeen kokonaiskustannus: ei vield paatetty
Hankkeen kustannus v.2020: 500 000€

Arvioitu sisdisen vuokran maara: n.a.

Hanketta koskevat tiedot:
Koulukampus rakennetaan nykyisen Gesterbyn ja Winellskan koulukeskuksen alueelle ja on yhteinen
koulukampus Gesterbyn koululle, Winellska skolanille ja Papinmden koululle ja mahdollisesti
Prastgardsbackens daghemille.

Hankesuunnittelutyd on kdynnissa ja valmistuu vuoden 2019 aikana.

Lukiokampus

Hankkeen kokonaiskustannus: ei vield paatetty
Hankkeen kustannus v.2020: 500 000€
Arvioitu sisdisen vuokran maara: n.a.

Hanketta koskevat tiedot:

Uudisrakennushanke — Tulevaan rakennukseen toteutetaan tilat seuraaville opetusyksikdille; Porkkalan

lukio, Kyrkslatts gymnasium, musiikki- ja kansalaisopistot. Hankkeen rakennustyot kdynnistyvat kesalla 2021

ja kohde on suunniteltu otettavaksi kdyttoon syyslukukaudelle 2023. Tarveselvitys valmistuu vuoden 2019

loppuun mennessa.
= o s
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Peruskorjausohjelma
Hankkeen kokonaiskustannus: 1 500 000 €/vuosi
Hankkeen kustannus v.2020: 1 500 000€

Hanketta koskevat tiedot:

Toimitilapalveluiden tehtdvana on ylldpitda kunnan rakennuskantaa. Tama omaisuuden suunnitelmallinen ja
ennakoiva ylldpito vaatii vuosittaista saanndéllista korjausta rakennuskannassa. Toimitilapalvelut laatii
talousarvion laadinnan yhteydessa 5-vuotis peruskorjausohjelman, joka perustuu rakennuskannan
korjausvelan seka salkutuksen luokitukseen.

Koulujen ja paivakotien pihojen perusparannukset
Hankkeen kokonaiskustannus:200 000 €/vuosi
Hankkeen kustannus v.2020: 200 000€

Hanketta koskevat tiedot:
Toimitilapalveluiden tehtdvana on yllapitaa kunnan kiinteistojen piha-alueita. Piha-alueiden
suunnitelmallinen ylldpito vaatii vuosittaista korjausta vanhentuvan laitekannan ja kulumisen johdosta.

Toimitilapalveluiden energiatehokkuushankkeet
Hankkeen kokonaiskustannus:200 000 €/vuosi
Hankkeen kustannus v.2020: 200 000€

Hanketta koskevat tiedot:

Kirkkonummen kunta kuuluu kuntien energiatehokkuussopimukseen, jossa on laadittu tavoitteet energian
kdyton vahentamiselle seuraavien vuosien aikana. Vanhan rakennuskannan energiatehokkuuden
parantaminen on yksi parhaista tavoista uusia sekd vanhentunutta laitekantaa ja samalla parantaa
rakennusten energiatehokkuutta.

Irtain omaisuus
Vastuullinen viranhaltija: toimitilapaallikké Jarno Koykka

Puhtauspalveluiden ja ruokapalveluiden laitehankinnat
Hankkeen kokonaiskustannus:200 000 €/vuosi
Hankkeen kustannus v.2020: 200 000€

Hanketta koskevat tiedot:
Toimitilapalveluiden vastuulla on uusia vanhentunutta laitekantaa, joka palvelee rakennusten
puhtauspalveluiden ja ruokapalveluiden toiminnan jarjestamista.
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PROJEKTI

Rakentamisvaiheessa

KUSTANNUS-
ARVIO

TA+MUUTOS
2019

Arvio 2019
loppuun
mennessa
syntyneista
kuluista

tot. %

KS 2020

SV1 2021

SV2 2022

2023

2024

9200 Hyvinvointikeskus 44500000€| 2850000€| 2850000€| 6%| 20000000€| 15000000€| 5000000 € - € - €
9304 Jokirinteen oppimiskeskus 38000000€ | 16950000€| 28546266€| 75%| 4881000€| 4524900€ - € _ € _ €
9301 Pakirjaston laajennus 14878000€ | 2581000€| 14325804€| 96%| 3000000€ - € -« _ € - €
9302 Paskirjaston valtionosuus - €|- 2060000¢€ 2 060 000 € - € - € - € - €
9305 Veikkolan koulu 6177 000 € 175702€| 2021000€| 33%| 3156000€| 1000000€ - € € _ €
9314 Veikkolan péivikoti (UR) 5468016 €| 4212087€| 3516016€| 64%| 1952000€ - € - € _ € - €
Suunnitteluvaiheessa

9307 Veikkolan sivukirjaston perusk 2 500 000 € 650 000 € 29700€| 1%| 2000000€ 500 000 € - € - € -
9308 GWPD - € 500 000 € 89 966 € 500000€ | 10000000€| 20000000€| 5000000 € -
Lukiokampus - € 500000€| 5000000€| 15000000€ | 4500000 €

9311 Nissnikun koulu 23194 000 € 500 000 € 68748€| 0% - € - € 500000€| 1000000€| 10000000 €
Kantvikin koulu 100000 € 1000000 €
Muut

9400 Peruskorjausohjelma - €| 2500000¢€ 1500000€| 1500000€| 1500000€| 1500000€| 1500000€
ii:j;;‘;‘:;”nfu‘::;‘l’;is'phlfi: - € 200 000 € 200 000 € 200 000 € 200 000 € 200 000 € 200 000 €
Z:i?g{::ehha;tﬂzjshankkeet - € 200 000 € 200 000 € 200 000 € 200 000 € 200 000 € 200 000 €
Ruokapalveluiden laitekorvaukset 100 000 €

Puhtauspalveluiden laitteisto 100 000 €
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LITE

Peruskorjaushankkeet 2020 Kerrosala Valmistunut Tekninen nykyarve  Korjausvelka
Paivakodit

Kopas 1472 1382 53% 1115 000,00€
Koulut

Bobdck 2491 13952 62 % QB0 000,00 £
eikkolan koulun vss lattia

Heikkilan koulu 2913 1985 70 % 350 000,00 €
Vapaa-aika

Hommaksen kuplahalli 3200 1996 66 % 320000,00€
Muut rakennukset

Masalan monitoimitalo 1985 1983 56 % 942 500,00 €
Eerikinkartanon rakennukset

Eerikinkartanon pasrakennus

Yhteensa 1500 000,00 €

Energiatehokkuusinvestoinnit

Jerikon varikko _

‘Yhteensa 200000,00 €

Piha-alueet
Paivakodit

Nissnikun paivakoti
Koskentorin pdivakoti
Laajakallion paivakoti
Koulut

Heikkilan keulu
eikkolan koulun piha
Yhteend 200 000,00 €




YHDYSKUNTATEKNIIKAN TOIMIALA
TOIMITILAPALVELUJEN TULOSALUEEN VASTUUHENKILOLUETTELO

Yhdyskuntatekniikan toimiala yhdyskuntatekniikan johtaja Anna-Kaisa Kauppinen
toimitilapalvelujen tulosalue toimitilajohtaja Jarno Koykka

TULOSYKSIKOIDEN/KUSTANNUSPAIKKOJEN VASTUUHENKILOT

Hallinto vhdyskuntatekniikan johtaja Anna-Kaisa Kauppinen, varalla hallintopaallikko Sirpa Salminen
Toimitilojen rakennuttamis- ja kehittamispalvelut, toimitilajohtaja Jarno Koykka, varalla projektipaallikkd Joakim Asten

Toimitilojen yllapitopalvelut, yllapitopaallikkoé Teuvo Martikainen, varalla kiinteistéhuoltoinsindori Benny Vilander
kustannuspaikat 7125, 7128 ja 7129 kunnossapitopaallikké Ylva Wahlstrém, varalla kunnossapitoinsind6ri Annika Selart
Puhtauspalvelut puhtauspalvelupaallikko

Ruokapalvelut ruokapalvelujohtaja (1.1. - 31.5.2020 vt. ruokapalvelujohtaja Maiju Aaltonen)

TOIMITILAPALVELUJEN INVESTOINTIEN VASTUUHENKILOT

toimitilajohtaja Jarno Koykka, varalla projektipaallikko Joakim Asten



TP 2018 TA 2019

PALVELUTUOTANNON TULOSALUE

TOIMINTATUOTOT 25156733 34 981 097
TOIMINTAKULUT -22 764 488 -28518 044
TOIMINTAKATE 2392 246 6463 053
7100 HALLINTO

TOIMINTAKULUT -79 063 -118 256
TOIMINTAKATE -79 063 -118 256

7110 TILAHALLINNON INVESTOINTIPALVELUT
TOIMINTAKULUT -275 046 -258 782
TOIMINTAKATE -275 046 -258 782

7120 TILAHALLINNON KUNNOSSAPITO

TOIMINTATUOTOT 16 192 200 25869925
TOIMINTAKULUT -14 490 805 -19 147 254
TOIMINTAKATE 1701395 6722671

7120, josta kustannuspaikat 7103, 7121-7124, 7126-7127, 7151, 7160

TOIMINTATUOTOT 15 508 881 24 671925
TOIMINTAKULUT -13 222 047 -17 782 879
TOIMINTAKATE 2286 834 6 889 046

7120, josta kustannuspaikat 7125, 7128 ja 7129

TOIMINTATUOTOT 683 319 1198 000
TOIMINTAKULUT -1268 758 -1364 375
TOIMINTAKATE -585 439 -166 375

7200 PUHTAUSPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 3 065982 3082529
TOIMINTAKULUT -2 869 380 -2 959 077
TOIMINTAKATE 196 603 123 452

7500 RUOKAPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 5898 551 6 028 643
TOIMINTAKULUT -5050195 -6 034 675
TOIMINTAKATE 848 356 -6 032

K5 2020

38 787 002
-27 673 848
11113154

-103 717
-103 717

-414 701
-414 701

29477 719
-18 360 842
11116 877

28537719
-16 934 728
11602991

940 000
-1426 115
-486 115

3223745
-3 120 004
103 741

6085538
-5 674 583
410 955

Muutos %
2019/2020

9,8
31
41,8

-14,0
-14,0

37,6
37,6

12,2
-4,3
39,5

13,5
-5,0
40,6

27,4
43
65,8

44
5,2
-19,0

0,9
-6,3
101,5
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< KIRKKONUMMI _
b Yhdyskuntatekniikka Palvelutuotannon lautakunta

,"_-, KYRKSLATT Samhillsteknik
24.2.2020

Sisaisen valvonnan jarjestaminen lautakunnan vastuualueella

Kunnan toiminnot on jarjestettava ja toimintaa johdettava niin, ettd organisaation kaikilla
tasoilla ja kaikessa toiminnassa on riittdva sisainen valvonta. Lautakunta ja sen alainen
johtava viranhaltija vastaa johtamansa toiminnan sisaisesta valvonnasta. Sisdinen
valvonta on johtamis- ja hallintojarjestelmén osa, jonka avulla kunnan johto saa
organisaation toimimaan haluamallaan tavalla ja joka tuottaa johdolle riittavasti tietoa
organisaation tilasta ja aikaansaannoksista.

Sisaisen valvonnan toiminnot on jarjestetty lautakunnan vastuualueella osana kunnassa
vahvistettua johtamisjarjestelméé. Lautakunta vastaa toimialallaan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka
raportoi kunnanhallitukselle sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisista johtopaatoksista.

Toimialan johtavat viranhaltijat vastaavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja tulosalueellaan, ohjeistavat
alaisiaan tulosyksikoita seka raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti. Esimiehet vastaavat seka raportoivat tyoyksikkojensa riskien
tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja
toimivuudesta.

Sisaisen valvonnan jarjestamistapa on kuvattavissa seuraavien, sisaiseen valvontaan
liittyvien osa-alueiden kautta:

Johtamisjarjestelma:

Johtamisjarjestelman avulla strategian mukaiset pddmaarat saavutetaan ja varmistetaan
toiminnan laillisuus. Kunnan strategiset pdamaarat ja tavoitteet on maaritetty
Kirkkonummen kuntastrategiassa 2018-2021. Kunnanvaltuuston vahvistamassa
talousarviossa esitetdén strategiasta johdetut toiminnalliset tavoitteet. Lautakunta
paattaa kayttosuunnitelmassaan operatiivisen tason osatavoitteista. Toimialan
johtoryhma seuraa tavoitteiden toteutumista kokouksissaan ja raportoi edelleen
lautakunnalle. Lautakunta raportoi osavuosikatsauksen ja toimintakertomuksen
yhteydessa toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta
kunnanhallitukselle.

Postiosoite Kunnantalo Puhelin Faksi
Kirkkonummen kunta Ervastintie 2 (09) 296 71 (09) 878 6226
PL 20 02400 Kirkkonummi

02401 Kirkkonummi www.kirkkonummi.fi
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Riskienhallinnan jarjestaminen:

Riskienhallinta on osa sisdaista valvontaa, ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen
varmuus kunnan strategisten, toiminnan ja talouden tavoitteiden saavuttamisesta seka
toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottomyydesta. Lautakunnan ja sen johtavien
viranhaltijoiden tehtavané on tunnistaa toiminnalle asetettujen tavoitteiden toteutumista
uhkaavat riskit ajoissa. Talousarviossa esitettyjen toiminnallisten tavoitteiden riskien
toteutumista arvioidaan osavuosikatsausten yhteydessa. Myds toimintaymparistossa
tapahtuvaksi arvioituihin muutoksiin ja niista aiheutuviin riskeihin puututaan nopealla
aikataululla riskien minimoimiseksi.

Tavanomaisemmin riskeiksi ymmarretty omaisuusvahingon mahdollisuus ja
taloudellisen vaarinkayton mahdollisuudet on lautakunnan vastuualueella hajautettu
organisaation kaikille tasoille. Henkilosto raportoi riskeista esimiehilleen.

Valvonta:

Valvonta on jarjestetty paivittaiseen johtamiseen, sisdisiin saantdihin ja henkiléston
toimintaan liittyvien valtuuksien dokumentoinnilla ja seurannalla.

Seuranta ja raportointi:

Hallintosdanndssa on maaraykset toiminnan ja talouden seurannasta. Seurannan avulla
pyritddn varmistamaan sisdisen valvonnan toimivuus erilaisin arviointi- ja
seurantamenetelmin. Vastuu seurannasta kuuluu toimielimelle seka johtaville
viranhaltijoille. Systemaattisin seurantavéline ovat osavuosikatsaukset. Seurantaa
tapahtuu myds toimintaymparistoa tarkkailemalla ja muutospaineita arvioimalla
normaalin virkamiestydn ohella.

Tehokas toiminta edellyttaa, etta paatoksenteon pohjana on kaytettavissa riittavat ja
oikeat tiedot. Raportoinnilla pyritdédn antamaan oikeat, riittavat ja ymmarrettavéat tiedot
toiminnasta. Raportointi toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka
toiminnasta on johdon téarkea tyévaline.

Palvelutuotannon lautakunta on maarittanyt vuodelle 2020 sisaisen valvonnan kolme
painopistealuetta, joihin erityisesti kiinnitetddn huomiota. Painopistealueita on valittu
mm. tarkastuslautakunnan tekemien huomioiden perusteella.

Postiosoite Kunnantalo Puhelin Faksi
Kirkkonummen kunta Ervastintie 2 (09) 296 71 (09) 878 6226
PL 20 02400 Kirkkonummi

02401 Kirkkonummi www.kirkkonummi.fi
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Siséisen valvonnan
painopistealue:

Riski, syy, seuraus, suuruus

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /
menettely vuodelle 2020

Toteuma

Kehittamisalue:
Kestava
kuntatalous/
Investointien
kaytantojen
kehittaminen

Investointien talousarvion ja
toteutumien vaihtelut tai ylitykset.

Maérarahat jaavat kayttamatta tai
ylittyvat.

Riskin suuruusluokka on normaali

Investointihankkeet pysyvat hankinnan
rajoissa.

Investointihankinnat tehdéén ohjeiden
ja maaraysten mukaisesti.

Hankkeet toteutuvat suunnitelluissa
aikatauluissa.

Lautakunta on tietoinen investointien
tilanteesta.

Toimialan, tulosalueiden ja tulosyksikkojen
vastuuhenkildt varmistavat, ettd hankinnoista
vastaavat tuntevat ja noudattavat lakeja,
maarayksia ja kunnan ohjeita.

Toimialan investointien kilpailutuskaytantojen
jatkuva arviointi, kehittdminen ja valvonta.

Kehitetdaan toimialan investointien aikataulu-
ja talousseurantaa.

Lautakunnalle raportoidaan saannéllisesti
ennusteet seka poikkeamat.

Kehittdmisalue:
Kestava
kuntatalous/
Talouden seurannan
kehittaminen

Kéayttétalouden toteutumien
vaihtelut tai ylitykset

Madrarahat jaavat kayttamatta tai
ylittyvat.

Riskin suuruusluokka on normaali

Maararahat riittavat
kayttdokustannuksiin.

Kayttoétalouden toteumista seurataan
sdannonmukaisesti.

Lautakunta on tietoinen kayttétalouden
tilanteesta.

Seurataan talouden toteumaa ja
parannetaan sen ennustettavuutta.

Kéayttétalouden toteumien ja poikkeamien
seurantaa kehitetd&n analysoivammaksi
seka reagoidaan oleellisiin poikkeamiin.

Toteumavertailun esittdmistapaa kehitetédan.

Toimialan johtoryhméassa kasitelladn
kayttotalouden raportit, analyysit, poikkeamat
ja ennusteet talousarvioon verrattuna.

Onnistuminen raportoidaan
osavuosikatsauksen ja toimintakertomuksen
yhteydessa.

Kehittamisalue:
Ajantasaisen
osaaminen
varmistaminen

Ei olla tietoisia tai ei kyeta
reagoimaan toimintaympariston
muutoksiin.

Riskin suuruusluokka on

Pysymme toimintaympariston
muutoksissa ajan tasalla.

Toimiala panostaa koulutukseen ja

vahvistaa osaamista asiantuntijatasolla.

Toimialan rakenteet ja toimintaehdot
vastaavat nykytilan tarpeita.

Tulosalueiden ja tulosyksikkojen
vastuuhenkilét varmistavat, etta osaaminen

kohtalainen. on hyvalla tasolla.
Postiosoite Kunnantalo Puhelin Faksi
Kirkkonummen kunta Ervastintie 2 (09) 296 71 (09) 878 6226
PL 20 02400 Kirkkonummi

02401 Kirkkonummi

www.kirkkonummi.fi




