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Viranhaltijan 2000502501 virkasuhteen irtisanominen

Paatos

Selostus

Paatan perustelutekstissa ja alla mainituissa liitteessa esiin tuoduilla perusteilla irtisanoa
rehtori Katri Vepsan virkasuhteen lain kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta 35 §:n
perusteella noudattaen yhden (1) kuukauden irtisanomisaikaa.

Tama paatds korvaa paatoksen 11/2025.

Katri Vepsa (jaliempana Viranhaltija) on tydskennellyt Kirkkonummen kunnan
(jaliempana tydnantaja) palveluksessa rehtorin virkasuhteessa 1.9.2023 alkaen. Ennen
sitd Viranhaltija on tydskennellyt tydnantajan palveluksessa ruotsinkielisten
varhaiskasvatus- ja opetuspalvelujen johtajan maaraaikaisessa virkasuhteessa
aikavalilla 16.8.2021 — 31.1.2023 seka opetuspaallikkona aikavalilla 1.2.2023 -
31.8.2023.

Viranhaltijan on lain kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta (304/2003, jaliempana
viranhaltijalaki) 17 §:n 1 ja 2 momentin mukaan suoritettava virkasuhteeseen kuuluvat
tehtavat asianmukaisesti ja viivytyksettd noudattaen asianomaisia sdannoksia ja
maarayksia seka tydnantajan tydonjohto- ja valvontamaarayksia. Viranhaltijan on
toimittava tehtavassaan tasapuolisesti ja kayttaydyttava asemansa ja tehtavansa
edellyttamalla tavalla.

Viranhaltija toimii Kirkkonummen kunnassa ruotsinkielisen yhtenaiskoulun Winellska
skolanin rehtorina. Han toimii esihenkildasemassa ja hanella on seka taloudellinen etta
pedagoginen vastuu johtamansa oppilaitoksen kokonaisuudesta. Johtavana
viranhaltijana hanella on korostunut velvollisuus toimia oikeellisesti ja esimerkillisesti, ja
tydnantajalla on korostunut oikeus luottaa viranhaltijan toimintaan.

Viranhaltijalla on ilmennyt laaja-alaisia ja vakavia puutteita virkatehtaviensa ydinalueilla.
Ongelmat ovat poikkeuksellisia huomioon ottaen viranhaltijan kokemus rehtorin ja
opetusalan johtoon liittyvista tehtavistd kunnallisessa toimintaymparistdssa.

Tydnantaja viittaa irtisanomisen perusteina siihen koko kokonaisuuteen, joka on
maaritelty liitteind olevissa kuulemiskutsuissa ja kuulemistilaisuudesta laadituista
muistioista liitteineen. Kysymyksessa on laaja kokonaisuus, josta muodostuvat
seuraavat paaasialliset kokonaisuudet:

Taloudellinen johtaminen

Viranhaltijan johtaman oppilaitoksen talous on erittain merkittavasti negatiivinen.
Viranhaltija on ylittanyt johtamansa oppilaitoksen budjetin merkittavasti ylittamalla
koululle mydnnetyn tuntiresurssin 150 vuosiviikkotunnilla (150 tuntia/viikossa).
Opetussuunnitelman maarittdman tuntijaon noudattaminen ja toiminnan suunnittelu
koululle myénnetyn tuntiresurssin (ns. tuntikehys) mukaisesti on virkarehtorin tehtavan
perusasia. Viranhaltija on siis kaytanndssa suunnittelut johtamansa oppilaitoksen
toiminnan siten, ettd han on ylittanyt kdytdéssaan olleen tuntiresurssin yhteensa noin 67
opettajan keskimaaraisella opetustuntimaaralla viikossa. Tuntijaon ylitys on johtanut
lukuvuositasolla merkittdvaan taloudelliseen vahinkoon.
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Viranhaltija on kuulemisessaan vedonnut siihen, ettd vastuu taloudesta olisi jollakin
muulla taholla ja ettad hanella olisi ollut perusteltu syy kasittaa, ettéd han voi toimia siten
kuin on toiminut. Vield han on vedonnut mm. siihen, etta tydnantaja on hyvaksynyt
tayttéluvat hanen aloittamilleen rekrytoinneille. Viranhaltijan antama vastine osoittaa,
ettd viranhaltija ei edelleenkdan ymmarra tekonsa moitittavuutta ja etta han ei ota
vastuuta teostaan. On yksiselitteisesti rehtorin keskeinen tehtava suunnitella
oppilaitoksensa toiminta tydnantajan maaritteleman tuntikehyksen mukaisesti.
Tybnantaja on maaritellyt viranhaltijalle tuntiresurssin, ja se on ollut hanella tiedossaan.
Viranhaltija on my6s aiemmassa tehtavassaan tydnantajan palveluksessa ollut
valmistelemassa lukuvuonna 2024 — 2025 kayttoon otettua tuntikehyksen
laskentatapaa, jonka mukaisesti kaytettavissa ollut tuntiresurssi on ollut myds hanen
itsensa helposti maariteltavissa. Virkarehtori vastaa oppilaitoksensa rekrytointitarpeen
suunnittelusta ja siita, etta tuntiresurssi riittda esimerkiksi maaraaikaisen henkildston
rekrytointiin. Tayttéluvan antamisen yhteydessa ei tehda taloudellisen raamin
riittdvyyden arviointia.

Viranhaltija on kuulemisessaan vedonnut myos ns. ulkoiseen talouteen ja siihen, etta
jokin ulkoinen rahoitus olisi ollut hukassa lukuvuonna 2024-2025. Viranhaltija viittaa
iimeisesti valtion maaraaikaiseen valtiontukeen ryhmakokojen pienentamiseksi, jota oli
myonnetty maardaikaisesti lukuvuonna 2023-2024 ja jota mydnnettiin myos
lukuvuodelle 20242025, mutta maarallisesti merkittavasti vahemman. Viranhaltijan on
tullut suunnitella oppilaitoksen toiminta lukuvuodelle 2024—2025 kaytettavissa olleen ja
maaritellyn tuntiresurssin mukaisesti, mutta viranhaltija ylitti raikeasti maararajat.
Viranhaltijan toiminta on johtanut siihen, etta oppilaitoksen talous on ollut
I&ahtokohtaisesti noin 300.000 euroa alijgdmainen. Sittemmin alijgdma on supistunut
66.000 euroon, mika ei ole kuitenkaan johtunut viranhaltijan toiminnasta vaan siita, etta
kunnassa oli kokonaisbudjetissa varattu henkiloston elakemaksuihin ylimaaraista rahaa
kaikkien lautakuntien osalta. Tama ylibudjetointi vaikutti tilinpaatdksessa lautakuntien
lopulliseen tulokseen siten, ettd oppilaitoksen alijadma jai ennakoitua pienemmaksi.

Viranhaltija on kuulemissaan vaittanyt, etta oppilaitoksen taloudellinen tilanne on ollut
tydnantajan tiedossa jo elokuussa 2024. Tydnantaja on pyrkinyt elokuusta 2024 alkaen
selvittdmaan viranhaltijan johtaman oppilaitoksen taloutta ja talouden suunnittelua.
Viranhaltija on antanut budjetin ylittymisesta moninaisia selityksia, joiden oikeellisuutta
ja merkitysta on pyritty selvittdmaan. Tydnantajan tietoon on vasta 30.1.2025 tullut, etta
viranhaltijalla ei ole ylipaataan ollut henkiléstosuunnitelmaa tai mitaan laskelmaa
oppilaitoksen henkildstdsta ja suunnitelluista viikkotunneista ja etta viranhaltija ei ole
ylipaataan laskenut kayttamastaan henkiléstéresurssista muodostuvaa tuntimaaraa ja
verrannut sitd kaytdssa olleeseen tuntiraamiin. Kysymyksessa on ollut aivan
perustavanlaatuinen ja taysin poikkeuksellinen laiminlyonti.

Virhe on johtanut tarpeeseen etsia viranhaltijan johtamassa oppilaitoksessa keinoja
saavuttaa taloudellisia saastoja. Viranhaltija ei ole kertonut henkilostdlle oikeita syita —
eli omista virheistaan johtuvaa syyta — taloudellisten saastdjen tarpeelle. Han on
informoinut henkildstdaan virheellisesti siten, etta taloudellisen saastdjen tarve johtuisi
kunnan tekemista leikkauksista.

Viranhaltija on aiheuttanut taloudellista vahinkoa tyénantajalle myds siten, ettd han on
laiminlydnyt kirjata kunnan kayttdmaan oppilas- ja opiskelijatietojarjestelma Primukseen
erityisen tuen oppilasmaaran lukuvuodelle 2024—-2025 oikeellisesti ja on lisaksi



Kirkkonummen kunta Viranhaltijapaatos Sivu 3
Utbildningschef 15.04.2025 12/2025
Henkilostopaatos

KIRKKONUMMI
KYRKSLATT

laiminlydnyt tarkistaa oppilasmaarat. Virhe on ilmennyt tammikuussa 2025, kun
viranhaltijan esihenkild on kaynyt [api viranhaltijan johtaman oppilaitoksen taloutta.
Erityisen tuen oppilaita on puuttunut 21. Koska Primuksen tiedot siirretdan vuosittain
Koski-tietovarannon kautta valtakunnalliseen valtionosuuslaskentaan, on virhe johtanut
taloudelliseen vahinkoon, koska kunta on nain saanut lilan vahan valtionosuutta. Kuuluu
rehtorin virkatehtavien ydinalueelle huolehtia siitd, ettd Primuksessa on oikeelliset tiedot
tilastointipaivana 20.9. eli sina paivana, joka maarittelee kunnan saaman valtionosuuden
maaran. Tamankin virheen osalta viranhaltija on vaittanyt henkilostolle, etta lopputulema
on johtunut teknisesta virheesta eikd hanen omasta virheestaan asiassa. Viranhaltijan
kuulemistilaisuudessa antama selvitys osoittaa, ettd han ei edelleenkdan ymmarra
vastuutaan asiassa ja etta han etsii syyllistd asiaan oman toimintansa ulkopuolelta.

Puutteet henkiléstdjohtamisessa

Suunnatun tybpaikkaselvityksen tulokset

Henkilostotyytyvaisyys viranhaltijan johtamassa oppilaitoksessa on heikentynyt
merkittdvasti sind aikana, kun viranhaltija on toiminut oppilaitoksen rehtorina.
Tyoéterveyden toteuttaman suunnatun tyépaikkaselvityksen tulokset alkuvuonna 2025
olivat erittain heikot ja huolestuttavat. Tyopaikkaselvityksen laatineet asiantuntijat ovat
kertoneet tyonantajalle, ettd puutteet kohdentuvat erityisesti viranhaltijan toimintaan
organisaatiossa. Tydnantajalle on konkretisoitunut ja selvinnyt tilanteen vakavuus
edelleen tilanteessa, jossa suunnatun tyopaikkaselvityksen tuloksia kasiteltiin
ylaluokkien henkildstolle jarjestetyssa tilaisuudessa 18.3.2025, jossa henkildsto on
kertonut kokemuksistaan.

Terveystalo on 20.3.2025 toimittanut tydnantajalle psykososiaalisen kuormituksen
terveydellisen merkityksen arvioinnin tydyhteisélle ylakoulun osalta. Sen mukaan
kolmella alueella 16ydds on merkittava riski terveydelle ja toimenpiteet ovat
valttamattomia. Raportin mukainen arvio oli seuraava.

Ledarskap av férandringar/muutosten johtaminen, 63 % vastaajista: kohtalainen, 3
Informationsspridningen/tiedonkulku, 52 % vastaajista: kohtalainen 3

Organiseringen av arbetet/tydn organisointi, 46 % vastaajista: kohtalainen 3

Rattvist bemdétande/Oikeudenmukainen kohtelu, 43 % vastaajista: merkittava 4
Hantering av konflikter/ristiriitojen kasittely, 35 % vastaajista: merkittava 4

Osaklig behandling eller trakasseri/epaasiallinen kohtelu tai hairinta, 25 % vastaajista,
merkittava 4

Alaluokkien osalta vastausprosentit em. asioihin olivat viela huolestuttavammat.
Tyoyhteison tilanne on poikkeuksellisen vakava ja kriisiytynyt viranhaltijan menettelyn
VUokKsi.

Viranhaltijan kuulemistilaisuuksissa antamat selvitykset osoittavat, etta han ei tunnista
omassa toiminnassaan moitittavuutta ja ettd han ei ota vastuuta tilanteesta. Viranhaltijan
antamat selitykset tydyhteison tuloksia selittavista syista eivat tydnantajan arvion
mukaan selitad heikkoja tuloksia eivatka poista viranhaltijan vastuuta tilanteesta.

Laiminlydénti puuttua alaisen puutteelliseen virkatehtédvien hoitamiseen ja puutteet
virantédytbssé

Viranhaltija ei ole puuttunut tietoonsa tulleisiin puutteisiin matematiikan ja kemian
opettajan huonosta opetuksesta, vaikka asia on tullut hanen tietoonsa seka huoltajalta
ettd opettajakunnalta. Vaikka viranhaltijan tiedossa ovat olleet puutteet ko. opettajan
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toiminnassa, ei han ole kasitellyt niitd ko. opettajan kanssa. Viranhaltija on sen sijaan
ryhtynyt sellaisiin toimenpiteisiin, jotka osoittavat, ettd han on sopinut ko. opettajan
kanssa, etta tama voi jatkaa tehtdvassa edelleen seuraavana lukuvuonna. Viranhaltijalla
ei ole ollut toimivaltaa sopia virkasuhteiden tayttamisesta ilman julkista hakumenettelya.

Laiminlydnti huolehtia ty6turvallisuudesta ja toimittaa tarpeelliset tiedot esihenkilbllenne
Viranhaltija on laiminlydnyt ryhtya tyoturvallisuuslain mukaisiin toimenpiteisiin suhteessa
alaiseensa opettajaan ja suhteessa tydyhteisdon, vaikka viranhaltijan tiedossa on ollut
marraskuusta 2023 alkaen opettajaan kohdistuneet vakavat tapahtumat ja niiden
aiheuttama kuormitus. Viranhaltijan oma toiminta suhteessa kyseiseen opettajaan on
ollut omiaan lisdamaan taman kokemaa kuormitusta.

Viranhaltija on laiminlydnyt kertoa tiedossaan olleista tapahtumista esihenkil6lleen
oikea-aikaisesti ja kattavasti siten, ettd esihenkilénne olisi ollut tietoinen tilanteen
relevanteista seikoista.

Viranhaltija on antanut asiasta kuulemistilaisuudessa selvityksen, joka on osoittautunut
monin paikoin taysin paikkansa pitamattomaksi.

Puutteet pedagogisessa, oppilashuollollisessa ja hallinnollisessa johtamisessa
Rehtori vastaa siita, etta oppilaitoksessa tarjottu opetus on opetussuunnitelman ja
sovellettavan lainsaddannon mukaista. Rehtorin vastuulla on varmistua, etta
lukujarjestys on oikeellinen ja noudattaa valtioneuvoston asetuksen ja paikallisen
opetussuunnitelman mukaista voimassa olevaa tuntijakoa. Viranhaltija ei ole antanut
lukujarjestyksen valmistelua varten tarpeellisia pedagogisia ja taloudellisia tietoja.
Lukujarjestykseen on jaanyt viranhaltijan toiminnan vuoksi virheita ja puutteita, joista
viranhaltija on tyypillisesti syyttanyt muita.

Rehtori vastaa siita, etta oppilaiden lakisaateiset oikeudet toteutuvat. Tama tarkoittaa
mm. sita, etta oppilaitoksessa tehdaan perusopetuslain ja muun sovellettavan
lainsdadanndn mukaiset hallinnolliset paatdkset ja ettd esimerkiksi oppilashuollon ja
erityisen tuen dokumentaatio on ajan tasalla. Viranhaltijan toiminta on talta osin ollut
monin tavoin puutteellista.

Viranhaltija on laiminlyonyt virkasuhteensa aikana toistuvasti tarpeellisien hallinnollisten
paatosten tekemisen, mika on tullut tydnantajan tietoon vasta myéhemmin. Tydnantajan
tietoon on tullut myds vakavat laiminlydnnit oppilashuoltoon liittyvien tukitoimien
toteuttamisessa, seurannassa ja arvioinnissa. Viranhaltija on laiminlydnyt rekrytoida
johtamaansa oppilaitokseen riittdvan maaran henkilékohtaisia avustajia. Viranhaltija on
lisdksi laiminlydnyt hakea maaraajassa oppilaille lukuvuodelle 2025-2026
henkildkohtaisia avustajia, mika Iahtdkohtaisesti johtaa siihen, ettd koulu saa vdhemman
avustajaresurssia koko lukuvuodeksi. Viranhaltija on laiminlyonyt tarpeelliset
toimenpiteet monivammaisen oppilaan opetukseen integroimisen yhteydessa.
Viranhaltijan laiminlydnnit ovat johtaneet siihen, ettd oppilaan lakisaateiset oikeudet mm.
tukeen ja opetukseen eivat ole aina toteutuneet.

Viranhaltija on laiminlydnyt myds velvollisuutensa seurata oppilaiden poissaolotuntien
maaria seka tehda esimerkiksi lastensuojeluilmoituksen, vaikka poissaolotuntien maara
on yksittaistapauksessa ollut huomattava. Viranhaltijan yhteistydé oppilashuollon
henkiléston kanssa on ollut puutteellista.
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Viranhaltija vastaa my0s siita, etta oppilaitoksella on ajantasaiset tarpeelliset
suunnitelmat ja menettelytapaohjeet ja etta niitd noudatetaan oppilaitoksessa.
Viranhaltija on laiminlydnyt mm. oppilashuollon suunnitelmien paivittdmisen ja niiden
kasittelyn oppilashuollon henkiléstdn kanssa. Viranhaltija ei ole sallinut oppilashuollon
henkiloston olla Iasna kokouksissa, joissa on kasitelty oppilaan asioita, vaikka hanen
olisi tdma voimassa olevan lain mukaan sallia. Viranhaltijan johtamassa oppilaitoksessa
ei ole noudatettu valtakunnallisia ja kunnassa sovellettavia ohjeita kiusaamis- ja
vakivaltatilanteiden selvittamisessa.

Viranhaltija on kuulemistilaisuudessa vedonnut mm. jaettuun johtajuuteen virka-
apulaisrehtorin kanssa. Vaikka viranhaltija olisi delegoinut joitakin vastuulleen kuuluvia
asioita virka-apulaisrehtorille, vastaa viranhaltija virkarehtorina kuitenkin edella
mainituista asioista. Viranhaltija ei ole kyennyt kuulemistilaisuudessa antamaan sellaista
selvitystd, joka vahentaisi viranhaltijan toiminnan moitittavuutta tai osoittaisi tydnantajan
kasityksen laiminlyonneista virheelliseksi.

Kokonaisarvio

Edella mainitut laiminlydnnit muodostavat vakavan kokonaisuuden. Viranhaltijan
menettelysta on aiheutunut tydnantajalle merkittdvaa taloudellista vahinkoa. Liséksi
viranhaltijan menettely on johtanut siihen, ettd oppilaitoksen yksittdisen opettajan ja
muun henkil6ston oikeus turvalliseen ja terveelliseen tydymparistdon ei ole toteutunut.
Tyoyhteison tilanne on kokonaisuutena kriisiytynyt. Lisaksi viranhaltijan menettely on
johtanut siihen, etta oppilaiden lakisdateiset oikeudet eivat ole taysimaaraisesti
toteutuneet.

Viranhaltija toimii rehtorin tehtavassa ja sellaisessa asemassa, jossa hanella on
taloudellista toimivaltaa ja jossa tydnantajan on voitava luottaa, ettd han
virkatehtavissaan toimii aina toimintaa ohjaavien sdanndsten, maaraysten ja tydnantajan
ohjeiden mukaisesti. My6s huomioon ottaen viranhaltijan tydkokemus rehtorina ja
opetustoimen johdossa tydnantajan odotukset ovat olleet perusteltuja.

Viranhaltijan kuulemisessaan antama selvitys osoittaa, etta viranhaltija ei myénna
toiminnassaan olleita puutteita eikd ota niista vastuuta. Han sen sijaan etsii toistuvasti
syyllisia muista henkilista. Tama osaltaan osoittaa, ettd edellytyksia virkasuhteen
jatkamiselle ei ole. Edelleen on ilmennyt, etta viranhaltija on kuulemisissa toistuvasti
esittanyt paikkansa pitamattdmia vaitteitd muiden ihmisten kanssa kdymistaan
keskusteluista tai ndiden toiminnasta. Viranhaltijan laiminlyonnit ja edella esitetyt muut
seikat ovat johtaneet siihen, etta tyonantajalla ei enda ole viranhaltijaan virkasuhteen
perustana olevaa luottamusta.

Lain kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta (jaljiempana viranhaltijalaki) 35 §:n 1
momentin mukaan tydnantaja ei saa irtisanoa virkasuhdetta viranhaltijasta johtuvasta
syysta, ellei tdma syy ole asiallinen ja painava. Tallaisena syyna voidaan pitaa
virkasuhteesta, laista tai maarayksista johtuvien, virkasuhteeseen olennaisesti
vaikuttavien velvoitteiden rikkomista tai laiminlydntia seka sellaisten viranhaltijan
henkil6on liittyvien tydntekoedellytysten olennaista muuttumista, joiden vuoksi
viranhaltija ei enaa kykenen selviytymaan tehtavistadan. Syyn asiallisuutta ja painavuutta
arvioitaessa on otettava huomioon tydénantajan ja viranhaltijan olosuhteet
kokonaisuudessaan.



Kirkkonummen kunta Viranhaltijapaatos Sivu 6
Utbildningschef 15.04.2025 12/2025
Henkilostopaatos

KIRKKONUMMI
KYRKSLATT

Viranhaltijalain 35 §:n 3 momentin mukaan viranhaltijaa, joka on laiminlyonyt
virkasuhteesta johtuvien velvollisuuksiensa tayttamisen tai rikkonut niita, ei kuitenkaan
saa irtisanoa ennen kuin hanelle on varoituksella annettu mahdollisuus korjata
menettelynsa.

Viranhaltijalain 35 §:n 4 momentin mukaan tydnantajan on ennen irtisanomista
selvitettava, olisiko irtisanominen valtettavissa sijoittamalla viranhaltija muuhun
virkasuhteeseen.

Viranhaltijalain 35 §:n 5 momentin mukaan jos irtisanomisen perusteena on niin vakava
virkasuhteeseen liittyva rikkomus, etta tydnantajalta ei voida kohtuudella edellyttaa
virkasuhteen jatkamista, ei 3 ja 4 momentissa sdadettya tarvitse soveltaa.

Viranhaltijan laiminlydnneista ja kayttaytymisestd muodostuu niin vakava kokonaisuus,
etta tydnantajalla ei viranhaltijalain 35 §:n 5 momentin nojalla ole velvollisuutta
varoituksen antamiseen ennen viranhaltijan irtisanomista tai velvollisuutta selvittaa,
olisiko viranhaltijan irtisanominen valtettavissa sijoittamalla viranhaltija muuhun
virkasuhteeseen.

Tydnantaja on lain velvoitteet ylittden kuitenkin selvittényt viranhaltijalain 35 §:n 4
momentin tarkoittamalla tavalla, mita virkasuhteita kunnassa on avoinna. Kunnassa ei
ole ollut avoinna mitaan sellaista virkasuhdetta, johon viranhaltija voitaisiin sijoittaa
irtisanomisen vaihtoehtona.

Viranhaltijaa on ennen irtisanomista kuultu viranhaltijalain 43 §:n mukaisesti 14.3.2025,
31.3.2025 ja 7.4.2025.

Kirkkonummen kunnan hallintosaannén 78 §:n ja sivistyksen toimialan toimintaohjeen

3.5 § 1 mom. mukaan paattaja on paatésvaltainen paattdmaan viranhaltijan
virkasuhteen irtisanomisesta.

Paatoksen peruste
Taman paatoksen toimivalta tulee Kirkkonummen kunnan hallintosdannén 78 §:n ja
sivistyksen toimialan toimintaohjeen 3.5 § 1 mom.
Paatds pannaan taytantéén odottamatta sen lainvoimaisuutta kuntalain 143 § mukaan.

Hallintosaannon 57 §:n mukaisesti tasta paatoksesta ei tarvitse ilmoittaa, ja paatoés
voidaan otto-oikeuden estamatta panna taytantoon.

Willfér-Nyman Ulrika
Utbildningschef

Lisatiedot: etunimi.sukunimi@kirkkonummi.fi, puh. 09 29671 (vaihde)

Tama asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu Kirkkonummen kunnan asianhallintajarjestelmassa.
Denna handling har undertecknats elektroniskt i Kyrkslatts kommuns arendehanteringssystem.
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Liitteet Liite 1: Muistio kuulemistilaisuudesta 14.3.2025 liitteineen
Liite 2: Muistio kuulemistilaisuudesta 31.3.2025 liitteineen (allekirjoittamaton)
Liite 3: Muistio kuulemistilaisuudesta 7.4.2025 liitteineen (allekirjoittamaton)

Tiedoksi asianosainen, hr



