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1JOHDANTO JA SUUNNITELMAN TARKOITUS

Taman suunnitelman tarkoitus on vastata lakisdateiseen vaatimukseen tyonantajalle, varmistaa strategian
toteutuminen henkildston nakokulmasta seka sanoittaa yhteinen suunta koko tydyhteisdlle henkildstdasioissa
vuonna 2026.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelman laatiminen perustuu lainsdadantoon, joka velvoittaa tyantajia huolehtimaan
riittavasta ja osaavasta henkilostosta seka kehittamaan henkiloston osaamista suunnitelmallisesti ja pitkdjanteisesti.
Tybsopimuslaki  (55/2001) ja laki tyonantajan ja henkiloston vélisestd yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella (449/2007) edellyttavat henkiléston ammattitaidon edistamistd sekd yhteistd suunnittelua
henkilostdasioissa, mukaan lukien koulutustarpeiden arviointi. Tyoturvallisuuslaki korostaa osaamisen yllapitoa ja
koulutuksen merkitysta turvallisen tydymparistdn varmistamisessa ja yhdenvertaisuuslaki ohjaa edistamaan tasa-
arvoa ja yhdenvertaisuutta tydpaikalla. Yhteistoimintalain mukaisesti suunnitelmaan sisallytetdédn muun muassa
henkilostorakenteen ja osaamisen nykytila, kehittdmistarpeet, tydsuhdemuotojen kayttamisen periaatteet
tydsuhdemuotojen periaatteet, toteutuneiden maaraaikaisten tyd- ja virkasuhteiden maara seka arvio niiden
kehittymisestd, tyokyvyn yllapitamisen ja tyollistymisen tukemisen periaatteet sekd koulutuksen toteuttamisen ja
seurannan  kaytannét.  Voimassa oleva  koulutussuunnitelma  mahdollistaa myds  mahdollisen
koulutuskulukorvauksen saamisen tyonantajalle.

Tama Kirkkonummen kunnan henkildstd- ja koulutussuunnitelma 2026 on keskeinen osa kunnan strategista
johtamista ja henkildstohallintoa. Suunnitelman tarkoituksena on varmistaa kunnan palvelujen laatu, tyontekijoiden
osaaminen seka henkildston hyvinvointi ja motivaatio. Henkildstd- ja koulutussuunnitelma tukee niin kunnan
perustehtdvien toteuttamista kuin muutostilanteissa menestymistd. Suunnitelma pohjautuu seka Kirkkonummen
kuntastrategiaan 2024-2030 ettd kestavan kuntatalouden ohjelmaan (KKO), jotka sisaltavat henkilostoon liittyvat
toteutussuunnitelmat vuodelle 2026. Tama suunnitelma ohjaa muita vuoden 2026 henkilostoon liittyvia
suunnitelmia, kuten tyoterveyden toimintasuunnitelmaa seka yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman paivitysta.

Yhdessa, Tillsammans, on Kirkkonummen strategian keskeinen teema kaikelle kunnan tekemiselle. Tama
suunnitelma sanoittaa ja antaa yhteisen suunnan kaikkien kunnan esihenkildiden, tydyhteisdjen,
henkildstdpalveluiden seka poliittisten luottamushenkildiden yhteiselle toteutukselle henkildstdasioissa. Yhteinen
tavoite ja yhteistoiminta tavoitteiden toteuttamiseksi mahdollistaa suunnitelman toteutumisen ja yhteisen
paamaaran: kunnan palvelujen laadun, hyvan tydarjen niiden toteutuksessa seka henkildston osaamisen
kehittymisen muuttuvassa toimintaymparistossa.
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2 LAHTOKOHTA VUODEN 2026 SUUNNITELMALLE

Lahtokohtana suunnitelmalle on henkildstomaara, joka tavanomaisesti vaihtelee vuoden aikana 1600 ja 1700
henkilon valilld. Sivistyksen toimialalla vuonna 2025 tydskentelee 1250 henkildd, joka on noin 75 % kunnan
tyontekijoista. Yhteisten palvelujen tyontekijoiden maara on 68 ja kuntakehityksen toimialan tydntekijamaara on
306, mika sisaltaa Kirkkonummen Vesi -likelaitoksen tyontekija. 18 % kunnan tydntekijdistd on maaraaikaisia.

HR tunnusluvut 2025

Henkildstdn maara (hlo) 1636
Henkiloston maara (htv) 1624
Keskimaarainen ika 46
Maaraaikaiset tyontekijat (18 %) 290
Sairauspoissaolot (pv/htv) 9,6
Henkildstokulut / htv € 57 641
Koulutusbudjetti / htv € 286

Taulukko 1. Henkildston avainluvut 2025
Vuoden 2025 henkildsto- ja koulutussuunnitelman tavoitteet johdettiin kuntastrategiasta 2024-2030:

e Kunta on houkutteleva ja viihtyisa tyopaikka

e Osaamista kehitetédan strategialahtoisesti

¢ Johtaminen on korkealaatuista

e Edistamme tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista
o Paitdksemme perustuvat tiedolla johtamiseen

e Tuemme henkildstdmme hyvinvointia

Tavoitteille maariteltin  toimenpiteita, jotka ovat toteutuneet osittain. Vuoden 2026 henkildsto- ja
koulutussuunnitelman lahtdkohdalle merkittavimpia toteumia ovat:

e Rekrytointiin ja johtamisen kehittamiseen liittyvat toimenpiteet.

e Kuntatasolla suunniteltu henkildstotietojarjestelman vaihdosprojekti on edennyt kayttdonottovaiheeseen.
Valmisteltu kayttéonotto 1.4.2026 tarjoaa digitaalisen alustan ja uusia tiedolla johtamisen kyvykkyyksia
kaikkiin henkilostoprosesseihin, kuten erityisesti osaamisen hallintaan ja kehitykseen.

¢ Kuntastrategian toteutumiseksi muuttuvassa toimintaymparistossa koko kunnalle valittin johtoryhmien
yhteistyona kevaalld 2025 nelja osaamisaluetta. Naiden alueiden ensimmaiset kehittamistoimenpiteet
aloitettiin, mutta systemaattisempi kehittdminen kumppanien kanssa voi alkaa vuonna 2026.

Lahtokohdan pohjalta keskeiset opit vuoden 2026 henkildsto- ja koulutussuunnitelmalle ovat:

e Vuoden 2025 aikana kunnassa luotiin Kestavan kuntatalouden ohjelma, jonka tavoitteena on ohjata
pidemmalla tahtaimella kunnan toimintaa erityisesti kestavan taloudenpidon nakokulmasta. Tama ohjelma
on 0sa suurempaa tavoitetta toimia kaikilla kunnan osa-alueilla mahdollisimman ennakoivasti muuttuvassa
toimintaymparistossa. Osana kestavan kuntatalouden ohjelmaa linjattin periaatteita ennakoivalle
henkildstosuunnittelulle. Vuoden 2026 henkilostd- ja koulutussuunnitelmaan on tarve siséllyttaa nama
periaatteet ja muokata henkilostotavoitteita periaatteiden ja linjausten mukaisiksi. Siksi tassa
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suunnitelmassa lahtokohtana ovat uudet, taman suunnitelman tekemisen yhteydessa luodut ja luvussa 3
esiteltavat Kirkkonummen kunnan henkilostopoliittiset periaatteet. Periaatteet ovat yhteisia myos
yhteistyolle luottamushenkildiden kanssa.

o Tavoitteiden toteutumisen kannalta on parempi valita vdhemman toimenpiteitd, joiden toteutukseen
varataan ajankayttda sekd muut tarvittavat edellytykset. Parhaiten ovat vuonna 2025 toteutuneet ne
toimenpiteet, joissa on varmistettu ajankaytto toimenpiteen eteenpain viemiseksi seka toimiva yhteistyo eri
toimialojen kanssa toimenpiteiden toteuttamiseksi.

e Ennakoivaa otetta ja suunnitelmallisuutta tarvitaan toimenpiteissd, koska kunnan monessa tyotehtavassa
ajankaytto yhteiseen kehittamiseen on rajallinen.

o Madaraaikaisen henkilostdn suurehkon maaran vuoksi on syyta kiinnittaa erityistd huomiota vuonna 2026
henkildstdn perusprosessien toimivuuteen, kuten palvelussuhteen aloitukseen ja padttymiseen liittyviin
selkeisiin  ohjeisin seka perehdytys- ja peruskoulutuksiin. Tama asettaa tavoitteen uudelle
henkildstotietojarjestelmakokonaisuudelle digitalisoida ja sujuvoittaa perusprosesseja mahdollisimman
paljon.

e Sairauspoissaolojen maara on laskenut kunnassa kahden vuoden ajan. Tahan ovat osaltaan vaikuttaneet
mm. panostukset tyohyvinvointiin, johtamisen kehittamisen, lakisdateista laajemman tyoterveyspalvelun
seka vuosittaisen 200 euron virike-edun muodoissa. Tydhyvinvointiin panostamista kannattaa jatkaa.
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3 HENKILOSTOPOLIITTISET PERIAATTEET

Henkildstopoliittiset periaatteet luotiin taman suunnitelman pohjaksi tahtotilasta saada kestava strateginen perusta
henkilOstdasioille. Periaatteet perustuvat kunnan strategiaan seka kestdvan kuntatalouden ohjelmaan ja
tavoitteisiin. Henkilostopoliittiset periaatteet ohjaavat toimintakulttuuria, yhteisty6td ja johtamistapoja seka
muodostavat pohjan tyonantaja- ja tyoyhteisolupauksille.

Olemme vetovoimainen ja luotettava tydbnantaja muuttuvassa toimintaymparistossa

¢ Uudistumme rohkeasti ja vastuullisesti vetovoimaisena ja luottavana tyonantajana.

e Toimimme henkilostoasioissa lainsaadannon seka virka- ja tydehtosopimusten mukaisesti.

e Tunnistamme ennakoiden toimintaympariston muutokset ja kehitdmme rakenteita, toimintaa, tehtavia ja
osaamista, jotta voidaan valttaa akkinaisia henkildstoon vaikuttavia toimenpiteita.

e Kehitdamme osaamista strategialahtoisesti.

e Panostamme laatuun rekrytoinnissa seka sujuvaan palvelussuhteen alkuun.

¢ Viestimme aktiivisesti millainen tydnantaja ja tydyhteisd olemme.

Osallistava, avoin, vastuullinen jajohdonmukainen johtaminen

e Kannustamme koko tydyhteisoa vaikuttamaan omaan tyohdnsa ja organisaation kehittamiseen. Tyodyhteiso
otetaan mukaan paatdksentekoon.

e Paatdksentekomme pohjautuu kuntastrategiaan ja tietoon.

e Valmistaudumme huolellisesti ja toimimme vastuullisesti ymmarrettavien, asianmukaisten ja
oikeudenmukaisten perusteiden pohjalta.

Kehittyva, hyvinvoiva tydyhteiso

e Luomme jokaiselle tydyhteison jasenelle mahdollisuuden kehittyd, oppia ja voida hyvin tydssaan.

e Kehityskeskustelut kaydaan saanndllisesti ja palautekeskustelua kdydaan aina tarpeen mukaan.

e Jarjestamme yhteisdllisia oppimisen mahdollisuuksia.

e Henkildstéetuudet arvioidaan vuosittain ja valitaan kokonaisvaltaista hyvinvointia seka kestavaa kehitysta
tukevia vaihtoehtoja.

e Henkildstdn hyvinvointia seurataan aktiivisesti monipuolisin keinoin.

e Varmistamme, ettéd tyoymparistomme ovat turvallisia ja teemme ennakoivia toimenpiteitéa rohkeasti ja
avoimesti todettujen kehityskohteiden ja riskiarviontien perusteella.

Yhteistyd, luottamus ja yhteisiin toimintatapoihin sitoutuminen

e Tydntekijdiden, johdon ja luottamushenkildiden yhteistyd on vuorovaikutteista ja rakentavaa.

e Toteutamme yhteista visiota Kirkkonummen kunnan ja sen asukkaiden parhaaksi.

¢ Noudatamme yhdessa sovittuja toimintatapoja. Sitoudumme tehtyihin paatoksiin. Toteutamme mitd
sovimme.

Arvostava kaytos ja rakentava keskustelukulttuuri

e TyOyhteisdbssamme jokainen tulee kunnioittavasti kohdatuksi. Keskustelemme rakentavasti ja avoimesti,
jotta luomme turvallisen ja luottamuksellisen iimapiirin.

e Annamme palautetta ja opimme yhdessa, miten parhaiten saavutamme tavoitteet yhdessa.

e Edistamme tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja moninaisuutta toiminnassamme.

LITTEET
TAYV Raportti: TAYV Raportti.docx

6/28



https://knummi.sharepoint.com/:w:/s/msteams_8b6ce7_988758/EdCXxjsGyYBHmBxDvnuBbc0BOZZo4fW-rCQr6kx18_oNYw?e=sDvAIE

HENKILOSTO- JA KOULUTUSSUUNNITELMA 2026 7

4 HENKILOSTOSUUNNITELMA 2026

4.1 Kuntatasoiset henkildstosuunnittelua ohjaavat periaatteet

Kunnan palveluverkko, palvelutarpeet sekd asiakas- ja asukasmadrat muuttuvat vuosittain, jonka vuoksi myds
henkilostotarpeet ja -suunnitelma muuttuvat vuosittain. Koska henkilostomuutosten aikajanne on pitka, on tarkea
ohjata suunnittelua myos kauaskantoisesti ja strategialahtdisesti.

Kestavan kuntatalouden ohjelman pidemman tahtaimen periaatteet ohjaavat henkildstésuunnittelua vuodelle 2026.

e Kirkkonummen kunnassa panostetaan ennakoivaan suunnitteluun. Tassa suunnittelussa tunnistetaan
ennakoiden muutokset henkildstorakenteissa ja osaamisessa ja kehitetdan rakenteita seka henkildstda
toimintaympariston muutoksia ennakoiden. Ennakoivilla toimenpiteild ehkaistédn Iyhytvaikutteisia
akkindisia henkildstoon vaikuttavia kertatoimenpiteitd. Ennakoiva suunnittelu tukee myds henkildston
urakehitystd, motivaatiota ja sitoutumista seka vahentaa poissaoloja ja vaihtuvuutta. Nain kunta voi toimia
houkuttelevana tydnantajana tehokkaasti ja vastuullisesti myds muuttuvassa toimintaymparistossa.

e Tunnistettujen muutostarpeiden toteutukseen kaytetdan aktiivisesti useita keinoja, joilla tunnistetut
henkilostomuutokset pyritaan toteuttamaan kustannusneutraalisti. Tama tarkoittaa huolellista suunnittelua
ja vuosittain suunniteltavien eri toimenpiteiden yhdistamista. Suunnitelmalliset rakenteelliset uudistukset
(mm. digitalisaatio) tehdaan ennakoiden ja oikea-aikaisesti. Ennakoivan henkildstosuunnittelun kautta
voidaan muokata tehtdvankuvia, jakaa tydtehtavia uudelleen nykyisen henkildstdn kesken ja uudistaa
tehtavankuvia palvelussuhteiden paattyessa. Toimenpiteiden suunnittelussa tehdaan kokonaisvaikutusten
arviointi.

e Henkildstokustannuksia ja -madria tarkastellessa on tdrked huomioida muutokset palveluiden
toteutuksessa ja toteutustarpeissa. Muuttuvien palvelutarpeiden vuoksi henkildstdsuunnitelmaa ei laadita ja
seurata ainoastaan absoluuttisten kustannusten tai henkildtyévuosien nakokulmasta. Vuosittaisessa
henkildstdsuunnitelmassa tarkastellaan henkiloston osaamisen kehitysta sekd hyvinvointia, jotka ovat
keskeisia vaikuttavuuden keinoja ja mittareita kunnan palvelujen toteutukselle henkiloston nakokulmasta.

e Keinovalikoimassa lyhyemman aikavalin henkilostokustannussaastoja voidaan tarkastella vuosittain
budjetoinnin yhteydessa, viimesijaisena mahdollisuutena yhteistoimintamenettelyn kautta, jos edella
mainitut rakenteelliset uudistukset eivat toteudu tai ole riittavia. Koska nailla toimenpiteilld on positiivisen
lyhytaikaisen talousvaikutuksen lisaksi negatiivisia vaikutuksia kuntalaispalveluihin seka henkildostoon,
naiden kayttddnottoa harkitaan tarpeen mukaan erillisen yhteistoimintamenettelyn kautta.

4.2 Henkilostosuunnitelma (HTV, henkilomaarat, kulut)

Kirkkonummen kunnan henkildstdmaaran kehitys on ollut vakaa viime vuosina. Viime vuosien suuremmat
rakenteelliset muutokset olivat hyvinvointialuetoimintojen siirtyminen pois kunnan tehtévistd ja toisaalta TE-
palveluiden jarjestamisvelvollisuuden siirtyminen kunnalle. Naiden muutosten toteutus ei vaikuta enaa vuoden 2026
suunnitelmaan. Vuoden 2026 suunnitelmaa tehdessa ei ole tunnistettu kuntatasoisia, kokonaisvaltaisia
rakenteellisia muutostarpeita. Rakenteellisia muutoksia toimiala- ja palveluryhmittdin on tehty ennakoiden jo
useamman vuoden ajan. Lukuisia toimiala- ja palveluryhmakohtaisia muutoksia on tunnistettu vuodelle 2026 ja
niiden vaikutusta henkildstdsuunnitelmaan avataan tdman suunnitelman toimialakohtaisissa osuuksissa.

Kestavan kuntatalouden ohjelman paivityksessa seka Talousarvio 2026 -prosessissa ei ole asetettu

henkildstdmaaran rakenteellisia vahennystavoitteita vuodelle 2026. Kuntatalouden nakymat kuitenkin antavat
raamit ja ohjausta henkildstobudijetille vuodelle 2026 seuraavasti:
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o Kayttodnotetun tasopalkkajarjestelman hallintaan panostetaan keskitetysti sekd yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon ettd hallitun palkkakehityksen vuoksi. Tasopalkkajarjestelman maarittelyyn perustettu
palkkatyoryhma jatkaa tasopalkkamallin seurantaryhmana.

e Tayttolupaprosessia paivitetdadn ennakoivalla resurssisuunnittelulla. Ennakoivan henkildstosuunnittelun
kautta voidaan muokata tehtavankuvia, jakaa tyotehtavia uudelleen nykyisen henkiloston kesken ja valttaa
uusien tyontekijoiden palkkaamisen palvelussuhteen paattyessa.

e Henkildstdedut pidetdan ennallaan, lukuun ottamatta vapaa-ajan tapaturmavakuutuksesta luopumista, kun
etatydvakuutus tulee voimaan 2026 osana kunnan vakuutusten kokonaishankintaa.

e Henkildston hyvinvointiin investointia jatketaan, tarkoittaen lakisaateista laajempien tyoterveyspalvelujen
tarjoamista, virike-etua seka mahdollisuutta maksuttomiin uimahallikdynteihin.

2026 kunnan henkilostomaara nousee muutaman prosentin, sivistystoimen toimialan kasvavan henkilostotarpeen
vuoksi. Henkilostomenot kasvavat johtuen henkildstomaaran kasvusta seka palkkatason noususta palkkaratkaisun

vuoksi.

HTV:t koko kunta

TP 2024

TA 2025

TA 2026

Yhteiset palvelut 72 68 67
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 131 144 146
Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta 903 910 920
Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta 190 195 205
Sivistyksen toimiala 1224 1250 1272
Kuntakehityksen lautakunta 56 61 64
Tyédllisyys- ja elinkeinoasioiden lautakunta = 57 57
Rakennus- ja ympadristolautakunta 15 15 16
Toimitilapalveluiden lautakunta 141 146 142
Kirkkonummen vesi 27 27 27
Kuntakehitys, sis. Kirkkonummen vesi 240 306 306
Kunta yhteensa 1535 1624 1645

Taulukko 2. Henkiltyovuodet

Henkilostomenot Ennuste 2025 TA 2026

‘ TA 2025 M€

Koko kunta 93,5 M€ 89,9 M€ 94,0 M€

Taulukko 3. Kunnan henkilostomenot

Henkilostomenot toimialoittain ‘ TP2024 TOT 9/2025 TA 2026

Yhteiset palvelut 55 3,4 5,1
Sivistyksen toimiala 66,1 50,6 71,4
Kuntakehitys, sis. Kirkkonummen vesi 12,97 35,9 17,5

Taulukko 4. Toteutuneet henkilostomenot seka arvio tulevasta kokonaisuudesta.

*) Vuoden 2024 kuntakehityksen luvuissa ei ole TE-palveluita, jotka aloittivat vuoden 2025 alusta.

Vuoden 2026 talousarvion mukaisesti Kirkkonummen kunnassa ei ole nahtdvissa yleista taloudellisista tai
tuotannollisista syista irtisanomisten riskia, koska lukuisilla toimenpiteilla tasapainotetaan taloutta.

Mikali kunnassa ilmenisi tallainen riski, noudatetaan tydsopimuslain (luku 6, 4 §) ja lain kunnan ja hyvinvointialueen
saadostda viranhaltijasta (luku 8, 37 b ja ¢ §). Saadostd velvoittaa tydnantajaa jarjestamaan taloudellisista tai
tuotannollisista syista irtisanotulle henkilostolle tydllistymista edistdvaa koulutusta tai valmennusta, kuten
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tydnhakuvalmennusta, ammattitaidon paivittamista tai koulutusta uusiin tehtaviin. Koulutuksen arvo tulee olla
vahintdan yhden kuukauden palkkaa vastaava ja se on jarjestettdva paasaantdisesti kahden kuukauden kuluessa
irtisanomisajan paattymisesta. Lisaksi tydnantajan tulee sopia periaatteet tyollistymista edistavista palveluista ja
tarjota koulutusta niille, jotka ovat olleet palveluksessa vahintaan viisi vuotta. Kirkkonummella henkildstdmenojen
leikkausten yhteydessad mahdollisten irtisanomisten osalta irtisanottavien tydntekijdiden kohdalla tydllistymista
edistava koulutus ja/tai valmennus jarjestettaisiin Kirkkonummen, Vihdin ja Siuntion tydllisyysalueen kautta. Taman
tyodllisyysalueen palvelujen kautta on mahdollisuus jarjestda tarpeen mukaiset palvelut, kuten tyonhaku- ja
uravalmennuksia, tydvoimakoulutuksia ja ammatinvalinta- ja uraohjauspalveluilta.

4.3 Sivistyksen toimiala

Sivistyksen toimialan johto ja hallinto seuraavat ennakoivasti palvelutarpeen muutoksia kunnan vaestomaaran ja -
rakenteen seka lainsaddannon muuttumisen myota.

Vapaa-aika

Kirkkonummen vaeston ikaantyminen lisda tulevina vuosina vapaa-aikapalvelujen kayttdjamaaria ja palvelujen
kysyntaa. Esimerkiksi likunnanohjauksen kysynta seka toiveet kirjastojen, uimahallin ja nuorisotilojen aukioloaikojen
laajentamisesta lisdantynevat vaestonkasvun myota. Tietyissa vapaa-aikapalveluissa henkildstdmaara on jo
tamanhetkisessa tilanteessa alimitoitettu, mika nakyy palvelujen haavoittuvuutena (palvelujen sulkeminen
kuntalaisilta, jos tyontekija sairastuu. Sivistyksen talo Lyyran valmistuminen tuo mukanaan tarpeen lisata tilojen
kayton mahdollistavaa henkilosta (vahtimestaripalvelut, salien tekninen tiimi jne.).

Juhlavuoteen 2030 valmistautuminen tulee lisdédmaan osaltaan myos henkilostotarvetta esimerkiksi kulttuuri- ja
tapahtumatuotantoon. Naiden henkilostétarpeiden osalta pohditaan tarkasti, mitka tehtavat tulevat olemaan
pysyvia, mitkd maaraaikaisia. Tulkkaus- ja kaannospalvelujen tarve lisdantynee samaten, kun vaestd on yha
monikielisempaa.

Sosiaali- ja terveyshuollon jarjestamislain mukaan koko vaestoa

koskeva ennaltaehkaiseva mielenterveys- ja paihdetyd kuuluu kunnan velvoitteisin. Tahan tehtavaan ei
Kirkkonummella ole vakanssia eika tekijad. Osana talousarvioesityksia 2026 toimiala esittdd uuden ns. EMPT-
tehtavan perustamista vapaa-aikapalveluihin.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen palvelutarpeen arviointiin oman osansa tuo osallistumisasteen todenndkdinen nousu. Vuoden
2024 aikana suomenkielisen varhaiskasvatuksen osallistumisaste kasvoi 1,5 prosenttiyksikolla 75 prosenttiin. Myos
MDIn vaestdennuste kesakuulta 2025 nostaa varhaiskasvatuksen palvelutarpeen esille olennaisena huomioitavana
asiana. Varhaiskasvatuksen osallistujamaarat vaihtelevat myos eri kuukausien valilld kalenterivuoden aikana.
Valtakunnalliset normimuutokset (kuten asiakasmaksujen muutokset) vaikuttavat nekin perheiden ratkaisuihin, joten
ennakoinnin ja seurannan tulee olla jatkuvaa. Lisdksi Kkelpoisesta varhaiskasvatuksen henkildstostd on
valtakunnallisesti pulaa ja Lansi-Uudellamaalla kilpailu osaavasta henkilostdsta on kovaa. Tama aiheuttaa painetta
paikallisiin ratkaisuihin paitsi palkkojen tason myos muiden tyonantajan veto- ja pitovoimatekijdiden osalta.

1.8.2018 voimaantullut varhaiskasvatuslaki edellyttdga kuntia kehittdmaan henkildstérakennetta vuoteen 2030
mennessa siten, ettd vahintdan kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin
kelpoisuus, josta vahintaan puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Vapautuvia lastenhoitajan tehtavia
muutetaan vuosittain varhaiskasvatuksen opettajiksi tai sosionomeiksi. Tama koulutustason nostovaatimus lisaa
luonnollisesti varhaiskasvatuksen palkkamenoja. Lisaksi varhaiskasvatuksen mitoituksia on tarkistettu siten, etta
vahimmaismitoituksesta ei saa poiketa edes vdliaikaisesti. Tasta syysta kuntien on ollut valttdmatonta varautua
kiertavalla henkilostoresurssilla, jotta akillisiin poissaoloihin voidaan reagoida lain edellyttamalla tavalla.

Henkiloston maara, koulutustasovaatimus eri tehtavissa ja yksikdiden henkilostorakenne on sivistyksen palvelujen
osalta merkittavilta osin lainsdadannon maarittelemaa tai siihen tiiviisti sidoksissa. Sivistyksen henkilostdsta suuri
osa otetaan toistaiseksi voimassa olevaan virkasuhteeseen. Jos palvelutarpeet vahenevat, henkildston maaraan
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voidaan vaikuttaa hyodyntamalla irtisanoutumisten tuomat vapautuvat virat. Kunnan sisalla voidaan myos siirtaa
viran sijoitus toiseen yksikkdon.

Opetus

Perusopetuksen oppilasmaarien ennustettavuus on melko hyva aina seuraavan seitseman vuoden jaksolle.
Muuttoliike, jotkin vaativat erityisjarjestelyt (esimerkiksi toiminta-alueittain jarjestettdvan opetuksen tarve) ja
lainsaadannon ja muiden normien uudistukset ovat vaikeammin ennustettavia elementteja perusopetuksen
palvelutarpeen osalta. Opetuspalveluiden osalta vaestbennusteet ja toteutuneet oppilasmaarat nayttavat
palvelutarpeen laskua tulevina vuosina. Sivistystoimi on selvittanyt laajasti koulukohtaisten yksikkokustannusten
eroja vuonna 2022. Talldin esille nousi huomioita paitsi perusopetuksen tuntijakoon liittyvistéa paikallisista
ratkaisuista myos koulujen valisten virkarakenteiden suuristakin eroista. Selvityksen tulosten pohjalta sivistystoimi
on toteuttanut seuraavia rakenteellisia kehittamistoimia:

e Perusopetuksen tuntijako on tiivistetty valtioneuvoston asetuksen maarittamalle tasolle, toisin sanoen
kuntakohtaisista tdysin omarahoitteisista lisatunneista on luovuttu 1.8.2024 alkaen. Taman uudistuksen
sirtyméaika on kaikilta osin paattynyt 31.7.2025, ja nyt kunta noudattaa valtioneuvoston asetuksen
maarittamaa perusopetuksen minimituntimaaraa.

e Oppilasperustaisuus on otettu kayttddon perusopetuksen koulukohtaisten budjettien maarittelyssa
(henkilostomaararahojen maaraytyminen oppilasmaaran ja tuen tarpeiden mukaisesti), suomenkielinen
opetus 1.1.2023 alkaen ja ruotsinkielinen 1.1.2024 alkaen. Aiemmin koulujen maararahat laskettiin sinne
sijoitettujen opetusvirkojen mukaisesti.

e Suomenkielinen perusopetus on siirtynyt koulukohtaisista oppilasalueista alueittaiseen oppilaaksiottoon,
jolloin aloittavat opetusryhmat voidaan muodostaa tarkoituksenmukaisella tavalla koulun tilojen ja
henkiloston maaran mukaisesti (vs. vajaakaytto tai ylisuuret ryhmat).

Edelld kuvatuilla toimenpiteilld on pyritty yhtendistamaan opetuksen yksikkohintoja koko kunnan alueella,
kohdentamaan opetusresurssi kaikille kunnan oppilaille mahdollisimman yhdenvertaisella tavalla valtakunnallisen
normiohjauksen mukaisesti seka tukemaan koulujen johtoa ennakoivassa henkildsté- ja taloussuunnittelutydssa.
Budjetoinnissa ja oppilasperustaisen laskennan kertoimissa on huomioitu ruotsinkielisen opetuksen erityispiirteet,
joiden perusteella kunta saa korotettua valtionosuutta.

Osana ennakoivaa johtamistydta suomen- ja ruotsinkieliset opetuspalvelut kayvat koulukohtaiset neuvottelut
seuraavan lukuvuoden oppilasmaarista ja kunkin koulun virkarakenteesta syksyisin. Naiden keskustelujen
perusteella ratkaistaan, mitkd mahdollisesti vapautuvista viroista jatetaan tayttamatta, mitka avataan vakituisesti
taytettaviksi, mitka taytetddn maaraaikaisesti ja mitka virat siirretdan toiseen yksikkdon oppilasmaaran muutoksen
mukaisesti. Talla menettelylld opetuspalvelut ennakoi yhdessa koulujen kanssa muutoksia palvelutarpeessa seka
suuntaa henkildstdresurssia ajantasaisesti tyd- ja virkaehtosopimusten mukaisella tavalla.

Oppimisen tuen uudistus

Esi- ja perusopetusta koskeva valtakunnallinen oppimisen tuen uudistus astui voimaan 1.8.2025. Uudistus toi
odotetusti tdsmennyksia oppimisen tukea koskeviin mitoituksiin ryhmakokojen ja erityisopettajien maaran osalta.
Kirkkonummen esiopetuksen ja ruotsinkielisen opetuksen osalta nykytilanne vastaa uudistuksen edellyttamaa
resursointia. Sen sijaan suomenkieliseen opetukseen ja lukiokoulutukseen tulee lisata erityisopettajien virkoja, jotta
mitoitukset ovat naissa palveluissa valtakunnallisten maaraysten tasolla. Toisin sanoen, vaikka perusopetuksen
oppilasmaara vahenee, ei opetushenkiléston kokonaismaara vahene aivan aiemmin ennakoidulla tavalla.

4.5 Kuntakehityksen toimiala

Lahivuosina kuntakehityksen toimialalla suurin henkiléston muutostarve aiheutuu uusien talonrakennushankkeiden
toteutuksesta elinkaarimallilla, jossa aiemmin kunnan omana tyéna kohteissa hoidetut puhtaus- ja kiinteistdpalvelut
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siirtyvat ulkoiseksi palveluksi. Muutos pyritaan toteuttamaan henkiloston elakkeelle jaannin ja tavanomaisen
vaihtuvuuden kautta.

Tyollisyysalueen palvelut

Tydllisyysalueen palvelut -palveluryhma on aloittanut toimintansa 1.1.2025 ja toiminnan organisoitumisen ja sen
kehittdmisen jatkaminen yhdessa henkildston kanssa jatkuu vuonna 2026. Henkildston maara pysyy samana
verrattuna vuoteen 2025. Keski-ika on 45 vuotta, noin joka neljas on yli 55 vuotta. Osaamisen kehittamisen
tarpeissa korostuu alan lakimuutokset (vuonna 2025 voimaan tulleet sekd vuonna 2026 voimaan tulevat) seka
asiakastietojarjestelmakokonaisuuden uudistukset. Koulutuksia ja perehdytyksia toteutetaan osittain yhteystydssa
valtion Keha-keskuksen kanssa.

Elinvoimapalvelut

Maankaytonsuunnittelun ja maapolitikan lainsdadantdmuutokset kuten alueidenkayttdo-, yhdyskuntakehittamis- ja
yhdyskuntarakentamislaki ovat valmistelussa ja tulevat voimaan lahivuosina. Taman takia uuden lainsaadannon
omaksuminen edellyttda koko henkildkunnan kouluttamista. Edellisen lisaksi Tiera City -ohjelmiston haltuunotto
jatkuu, mika tarkoittaa henkildkunnan kouluttamista, jotta hankkeen haltuunotto sujuu toivotusti.

Infrapalvelut

Infrapalveluissa edetdan henkildston osaamisen yllapidon ja kehittamisen osalta. Osaamista taydentaviin
koulutuksiin osallistutaan mm. hankintaosaamisen ja projektinhallinnan osa-alueilla. Infrapalveluiden toimialalla tulee
saanndllisesti lakimuutoksia ja naihin tulee koulutuksin varautua. Esimerkiksi alueidenkayttolaki on paivittymassa ja
toisaalta myos muut koulutustarpeita tuovat lakiuudistukset etenevat.

Infrapalveluissa on tarve hulevesiasiantuntijalle, jota selvitetaan ensisijaisesti sisaisin jarjestelyin. Metsaasiantuntijalle
on selva tarve, koska infrapalveluissa ei talla hetkella ole metsdalan osaamista. Liikennesuunnittelun osalta on
lisattava henkiloresursseja. Tama voidaan toteuttaa siten, etta infrapalveluiden henkildstoa lisataan likenne- ja
yleissuunnittelun henkildll, jolloin saadaan helpotettua myds yleissuunnittelun nykyisia haasteita.

Toimitilapalvelut

Koska kunnassa on valmistunut ja l&hitulevaisuudessa valmistumassa useita elinkaarihankemallilla toteutettuja
koulukohteita (Jokirinne toiminnassa, Wigge aloitti toimintansa 10/25, lukiokampus Lyyra ja Nissnikutalo rakenteilla
ja Kantvikin koulun hankintapaatts tulossa), kunnan oman kiinteistonhuollon resurssit tulevat olemaan ylimitoitetut.
Kestavan kuntatalouden ohjelman (kv 6.10.2025 § 94) linjauksen mukaisesti Kiinteistéhuollon resurssit saadaan
vastaamaan tulevaa toimintaa, jossa elinkaarihankkeiden kiinteistdnhuollosta vastaa palveluntuottaja. Yhtena
vaihtoehtona on selvitetty kiinteisténhuollon ulkoistamista kokonaan, jossa ulkoistamistapa olisi liketoimintakauppa.
Tassa vaihtoehdossa kiinteistdnhuollon henkildresurssit siirtyisivat liketoimintakaupassa kaupan vastaanottavalle
toimijalle. Tama mahdollistaisi sen, ettd kunnan nykyisille kiinteistonhuollon tydntekijoille syntyisi laajemmat
tydmahdollisuudet.

Puhtaus- ja ruokapalvelut

Puhtaus- ja ruokapalveluissa vieraskielisten osuus on yli 40 % ja se kasvaa jatkuvasti. Lisaksi henkiloston ikarakenne
on kunnassamme epatyypillinen keski-ian ollessa 51 vuotta. Yli 55-vuotiaiden osuus on noin 45 %, josta yli 60-
vuotiaita on noin 26 %. Kaynnissa olevat ja tulevat elinkaarihankkeet vaikuttavat alentavasti puhtauspalvelujen
henkilostdon maaraan ja noin 10 laitoshuoltajan tehtdvaa poistuu neljan vuoden sisalld. Tulevaisuudessa
monipalveluosaajien ja yhdistelmatyontekijoiden tarve lisaantynee ja mahdollistamalla tdydennyskoulutukset tyon
ohessa suoritettavaksi, esim. oppisopimuksilla, voivat halukkaat tydskennelld seka ruoan etta siivouksen parissa.

Kirkkonummen Vesi —liikelaitos

Kirkkonummen Vesi- likelaitoksen henkiloston ikarakenne on heterogeeninen eika merkittavaa elakoitymista ole
nakopiirissa. Vesihuoltoa koskeva lainsaadantd on uudistumassa ja tama edellyttaa henkiléston koulutuksia.
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4.6 Yhteiset palvelut

Yhteisten palveluiden tehtava on tukea toimialojen tuloksellista toimintaa, ohjata ja seurata tavoitteiden
toteutumista, antaa asiantuntijapalveluita kunnan paatoksenteon ja johtamisen tueksi, vastata kunnan strategisesta
suunnittelusta seka huolehtia useiden luottamuselinten valmistelu- ja taytantdéonpanotehtavistd. Yhteisissa
palveluissa tuotetaan mm. erilaisia hallinto- ja tukipalveluja, talous- ja hankintapalveluja seka henkilostopalveluja.

Yhteisten palveluiden toimintaa on loppuvuodesta 2022 lahtien pyritty systemaattisesti kehittdmaan seka
lisédmaan niin organisaation kuin henkildston resilienssia. Tavoitteena on ollut entistd paremmin vastata sisaisten
asiakkaiden tarpeisiin ja sopeutua muuttuvaan toimintaymparistoon. Tehtavankuvia on tarkennettu ja tyotehtavia ja
vastuita on tdsmennetty. Joidenkin toimintojen osalta henkildresursseja on ollut valttdmatontd ja
tarkoituksenmukaista vahvistaa, kun toisaalla niitd on voitu kohdentaa tai jarjestelld uudelleen. Niin sisdisten kuin
ulkoisten, toimintaymparistossa tapahtuvien muutosten seurauksena palveluiden jarjestamisen tapaa on arvioitava
saannollisesti.

Vuonna 2026 alkanut kehitys jatkuu tietohallinnon, henkildstopalveluiden ja talouspalveluiden osalta seuraavasti:

Tietohallinnon palveluiden osalta jarjestamistapaselvitystd on tehty alkuvuonna 2025. Tietohallinnon rooli ja
toimintatapa tulevat muuttumaan ja tulevaisuudessa kunta tulee entistd enemman toimimaan jarjestajana eika
niinkaan it-palvelujen tuottajana. Palvelujen jarjestdmistavan muutos muuttaa henkiloston maaraa, rooleja ja
osaamista.

Kunnan talouspalvelujen toimintoja on ulkoistettu Numera Palvelut Oy:lle (entinen Sarastia Qy).
Sidosyksikkolainsaadannén muutosta valmisteltaessa, Numera Palvelut Oy on jo ennakoiden siirtémassa
liketoimintaansa Administerille. Se tarkoittaa, ettd kunta joutuu arvioimaan uudelleen ulkoistettujen palveluiden
tuotantotavan ja mahdollisesti kilpailuttamaan ko. palvelut jarjestelmineen. Tama selvitys tullaan tekemaan vuonna
2026. Tavoitteena on toteuttaa valttdmattomat muutokset mahdollisimman kustannustehokkaasti. Tietohallinnon
osalta kustannukset tulevat kuitenkin todennakdisesti nousemaan, vaikka henkildston maara ei lisaantyisikaan.

Uuden HR-jarjestelmakokonaisuuden kayttodnotto digitalisoi ja automatisoi henkildstohallinnon prosesseja seka
mahdollistaa tehtdvankuvien kehittymisen palvelemaan paremmin sisdisten asiakkaiden tarpeita. Muutos
mahdollistaa toimialoilla esihenkildiden ja tyontekijoiden keskittymisen ydintehtaviinsa, kun henkildstdhallinnon
prosessit automatisoituvat ja palvelut kehittyvat toimialojen tarpeiden mukaisesti. Aikaisempien vuosien
henkildstétavoitteiden toteutumattomuuden yksi syy on ollut henkildstopalvelujen resurssointi.
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5 KOULUTUSSUUNNITELMA 2026

5.1 Osaamisen kehittamisen ja koulutusten periaatteet

Vuonna 2025 maariteltiin johtoryhmien yhteistydna kunnan strategiapohjaiset osaamistavoitteet ja osaamisalueet.
Samalla vahvistettiin kunnassa kaytettava osaamisen kehittamisen rakenne.

Osaamistavoitteiden kolme eri tasoa Osaamistavoitteita on kolmella tasolla: kunta-, toimiala- seké
tehtavatasolla.

Tehtdvataso Lo Tassa suunnitelmassa keskitytdan kunta- ja toimialatasoisiin
kehttymnenja  gyunnitelmiin, joiden kautta tuetaan koko henkildstoa

osaaminen

Ui e koskevaa, strategiaan pohjautuvaa osaamisen kehittamista.
e swateginen, kakia  AmMmMmatillisen kehittymisen ja henkilokohtaisen osaamisen
[oekeroseamnen lcehittdmisen suunnitelmat tehdaan palveluryhmissa.

Kunta haluaa tarjota koko henkildstdlle yhdenvertaiset mahdollisuudet oppia ja kehittya tydssaan.
Yhdenvertaisuus tarkoittaa kaytannossa:

e Jokaisella on mahdollisuus keskustella esihenkilon kanssa oppimistavoitteista, oppimisen toteuttamisesta
omassa tyossa ja laatia yhdessa kehityssuunnitelma. Tavoitteena on 100 % kattavuus henkildston
kehityskeskusteluissa.

e Jokaisella toimialalla budjetoidaan osaamisen kehittamiseen koulutusbudjetin muodossa.

e Vuonna 2026 tarkennetaan kunnan yhteiset, yhdenvertaiset linjaukset liittyen koulutuksiin, tydssa
oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen.

Yhteisdllinen oppiminen tapahtuu suurelta osalta tydssa ja yhteisissa kehityshankkeissa seka tapahtumissa. Siksi
osaamisen kehittamista mitataan myos subjektiivisesti.

Osaamisen kehittymisen mittareina kaytetaan:

e Koulutuspaivien maaraa.
e Koulutukseen kaytetyn rahan maaraa.
e Pulssi-kyselyn kohtaa ""henkilokohtainen kokemus mahdollisuuksista kehittya ja oppia tydssa’.

Yhteisollista oppimista ei tapahdu itsestdaan iiman tukea ja yhteisia tavoitteita. Toisaalta oppimista ei voi koskaan
taysin hallita tai alistaa tiukan kontrollin alle, mutta oppimiselle voi antaa suunnan ja mahdollisuuden kasvaa ja
kukoistaa. Oppimisen mahdollistajat ovat:

¢ Riittdva resurssointi kunnan henkildstdpalveluihin tehda strategisen osaamisen kehittamistydtd seka tarjota
prosessit, tukea ja tyokalut kuntatasoisesti oppimiselle ja osaamisen kehittamiselle.

e Yksilotasolla oppiminen mahdollistuu motivaation, hyvinvoinnin ja sitoutumisen kautta. Siksi henkiloston
hyvinvointiin ja johtamiseen panostaminen on tarkea edellytys osaamisen kehittamiselle.

5.2 Vuoden 2026 kuntatasoinen suunnitelma
Vuoden 2026 koulutussuunnitelma pohjautuu kuntastrategiaan ja jatkaa vuoden 2025 painopisteiden kehittamista
edelleen. Lisand vuoden 2026 suunnitelmassa ovat neljd strategisen osaamisen aluetta (alla painopisteet 2-5).

Jokaisella osaamisen kehittdmisen painopistealueella on kunnan johtoon kuuluva vastuuhenkild, joka ohjaa
henkilostopalveluiden kanssa osaamisen kehittamista.
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Kuntatasoiset painopisteet ja vastuuhenkilot:
1. Johtaminen ja esihenkildosaaminen — Henkildstojohtaja Lea Paakkonen
2. Asiakaskeskeinen ja vaikuttava palveluosaaminen — Hallintojohtaja Jaana Suihkonen
3. Kokonaisvaltainen hyvinvoinnin kehittdminen — Kunnanjohtaja Virpi Sailas
4. Kestava kehitys — Kuntakehitysjohtaja Anna-Kaisa Kauppinen
5. Muutoskyvykkyys ja ennakointiosaaminen — Sivistysjohtaja Eeva-Kaisa Ikonen
6. Sujuva perehdytys — Henkildstdjohtaja Lea Paakkonen
7. Ty6turvallisuus — Tydsuojelupaallikkd Lasse Kammonen
8. Digitaalinen osaaminen — uudet tietojarjestelmat, sahkoinen asiointi, tietoturva — Toimialajohtaja Jaana
Suihkonen

Painopisteiden kehittamisen toimenpiteet

Johtaminen ja esihenkildosaaminen. Tavoitteena on vuonna 2026 jatkaa investointeja johtamisen kehittdmiseen
ja laatuun, minka kautta henkildston tydhyvinvointi, motivaatio ja sitoutuminen lisdantyvat. Kohderyhmana ovat
kaikki kunnan esihenkil6t. Jatketaan vuonna 2025 aloitettuja toteutustapoja:

e Esihenkildinfo/ kdytanndn operatiivinen johtaminen

¢ Kunnan johtamispolku/ strategisen strategiset osaamisalueet johtamisen nakdkulmasta, yhdessa
oppiminen

e Johtoryhmien yhteistapaamiset / osallistaminen strategiatyohon seka yhteinen johtamisen suunta

e Mahdollisuus suorittaa Omnian johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto

Asiakaskeskeinen ja vaikuttava palveluosaaminen. Tavoitteena vuonna 2026 on kehittda osaamista erityisesti
yhteisten palvelujen toimialalla, jotta sisdisten palvelujen laatu ja vaikuttavuus paranevat. Kohderyhmana on
yhteisten palvelujen koko henkildstd. Osaamisen kehittamisessa toteuttamistapoja yhteisissa palveluissa ovat:

e Asiantuntijuuden kehittdminen hallinnollisen osaamisen alueilla (kuntalaki, hallintolaki, hallintosaanto,
henkilostoon liittyva lainsaadanto ja sopimukset), jotta voidaan paremmin palvella toimialoja

e Suunnitellaan ja toteutetaan valitun kumppanin kanssa koulutus/yhdessa oppimisen polku mm. seuraaville
aihealueille: asiakaskokemuksen tarkeys, mita on palvelun laatu, digitaalisten palvelujen suunnittelu,
palvelumuotoilu, tekoalyn kayttd

Kuntatasolla tavoitteena on lisata ymmarrysta asiakkaiden monimuotoisuudesta strategiapaivityksen yhteydessa.
Kohderyhmana ovat kaikki kunnan esihenkildt. Toteuttamistapana on kasitella asiakaskeskeisten palvelujen
keskeisia teemoja vahintaan yhdessa johtoryhmien yhteistapaamisessa.

Kokonaisvaltainen hyvinvoinnin kehittdminen. Tavoitteena on, ettd koko kunnan henkilstolla on tiedot ja taidot
oman hyvinvoinnin kehittdmiseen. Erityisena painopisteind vuonna 2026 on itsetuntemuksen vahvistaminen.
Jokaisella on kaytannon tietoa mahdollisuuksista oman hyvinvoinnin kehittdmiseen seka kunnan toimintamalleista
tydn ja vapaa-ajan tasapanon hallintaan. Kohderyhmind ovat koko kunnan henkildstd seka esihenkildt.
Toteuttamistapoina ovat:

¢  Koko kunnan henkildstolle tietoiskuja Mehildisen palveluista, mukaan lukien digitaalinen tarjoama

e Tietoiskuja koko kunnan henkildstolle kunnan kuntosalien ja uimahallin kdyttdmahdollisuuksista ja sujuvasta
kaytosta

e Esihenkildille itsetuntemusta vahvistava valmennus. Johtajapolun aiheena tydajan suunnittelun ja
seurannan periaatteet, prosessit ja tyokalut

Kestava kehitys. Tavoitteena on, ettd kaikki kunnan tyontekijat tuntevat kestavan kuntatalouden ohjelman
keskeiset tavoitteet ja ymmartavat kunnan kestavan kehityksen visioon. Vision pohjalta tyontekijat voivat
hahmottaa, miten oma tyd vaikuttaa ekologisen ja taloudellisen kestavyyden kehitykseen. Koko kunnan
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henkilostolle toteuttamistapoina ovat seuraavat:

e Strategiapaivityksen yhteydessa kirkastetaan kunnan kestavan kehityksen visio, jonka pohjalta voidaan
laatia osaamisen kehittdmisen suunnitelma

e Strategiapaivityksen yhteydessa viestitaan kestavan kehityksen visiosta seka kestavan kuntatalouden
ohjelman keskeisista periaatteista

Muutoskyvykkyys ja ennakontiosaaminen. Tavoitteena on kehittdd edelleen tydkulttuuria, jossa korostuvat
luottamus, avoimuus ja rohkeus. Nain varmistetaan, etta koko henkilosto eri tehtavissa pystyy innovoimaan,
sopeutumaan muutoksiin ja ennakoimaan tulevaa. Esihenkildiden osaamista muutoskyvykkyyden edistéamisessa ja
tydntekijoiden tukemisessa kehitetddn. Toteuttamistapoina ovat johtamispolun kautta tarjottavat mahdollisuudet
kehittaa osaamista muutosjohtamisen keskeisilla alueilla:

o Reflektointikyky sekd omien vahvuuksien ja haasteiden tunnistaminen muutostilanteissa

¢ Johtaminen epavarmuudessa, resilienssin rakentaminen, tiimin tukeminen ja psykologisen turvallisuuden
vahvistaminen

e Joustavuus, suunnannayttaminen, ratkaisukeskeisyys ja aktiivinen toimijuus

Perehdytys. Tavoitteena on nopeuttaa tydtehtavin perehtymistd seka lisatd henkiloston pitovoimaa.
Toteutustapoina ovat:

¢ Uusi digitaalinen koulutusalusta otetaan kayttéon perehdytyksessa

¢ Uusien tydntekijdiden ja esihenkildiden lahiperehdytyspaivat jarjestetaan kaksi kertaa vuodessa

e Tavoitteena 100 % kattavuus perehdytyskoulutuksissa: turvallisuus, tietoturva, tyéturvallisuus,
henkildstdasiat, yhteiset toimintamallit ja jarjestelmat ja kunnan toiminta ja strategia

Tyoéturvallisuus. Tavoitteena on varmistaa lakisaateisten vaatimusten mukainen osaaminen seka sitoutuminen ja
motivaatio koulutuksen mukaiseen toimintaan. Tyoturvallisuuden nakokulmasta tavoitteena ovat: riskien
hallintajarjestelman paivittdminen, varhaiskasvatuksen/perusopetuksen fyysisen koskemattomuuden turvaaminen,
riskien arviointikoulutukset, WPro-ilmoitusprosessin selkeyttaminen, uhkatilanteisiin varautuminen, ensiapu- ja
alkusammutusosaamisen varmistaminen seka varautumiskoulutukset. Kohderyhmana on koko kunnan henkilosto,
toteuttamistapoina ovat:

e Ensiapukoulutukset: kurssien toteutuksessa ja sisalldssa otetaan huomioon yksikon tarpeet ja tyon luonne.
Kunnan oma kouluttaja mahdollistaa ensiapupatevyyksien maaran pysymisen edelleen korkeana.

e Tydhyvinvointi- ja tydkykyjohtamisen koulutukset

e  Tydturvallisuuskoulutukset

e Vuonna 2026 selvitystyo riskien hallinnan jarjestelman kohdalta, kayttéonotto vuonna 2027

e Varhaiskasvatuksen/perusopetuksen koulutus fyysisen rajoittamiset tilanteissa

e Koulutusta riskien arvioinnin tekemiseen seka opetusvideoiden tekeminen

e  WPro-prosessin kasittelyaikojen ja palautteen antamiseen liittyva koulutus

¢ Uhkatilannekoulutuksen prosessin aloitus: koulutusta kohderyhmakohtaisesti

e Ensiapukurssien ja alkusammutuskurssien jarjestaminen

e Varautumiskoulutukset pelastusopiston kautta julkishallinnon henkildstolle ja luottamushenkilGille

Digitaalinen osaaminen. Tavoitteena on, etta kaikki kunnan tyontekijat hallitsevat uudet tietojarjestelmat, omaavat
riittavan tietoturvaosaamisen seka lisdavat tietoturva- ja tietosuojatietoisuutta. Kohderyhmana ovat soveltuvin osin
myos kunnan luottamushenkil6t.

¢ Uusien henkildstdtietojarjestelmien ja digitaalisten prosessien koulutus
¢ Navisec -tietoturvakoulutusalustan kayttda jatketaan koko kunnalle
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o Tietoturvakoulutusten jarjestaminen koko henkildstdlle, turvallisuuskriittisten tietojen koulutusta, tietojen
kalastelun torjunta

Jokaiselle toimialalle on varattu vuoden 2026 talousarviossa maararahat koulutukseen ja osaamisen kehittamiseen.

Kokonaisuutena 2026 talousarvio sisaltaa noin 470 000 euron kokonaisbudjetin ulkoiseen koulutukseen. Investointi
koulutukseen kasvaa jonkin verran, toteuttaakseen mm. tdman suunnitelman mukaisen koulutuksen.

Koulutuskustannukset TP 2024 TOT 9/2025 TA 2026
Koko kunta 397793 363547 469 995
Kustannus/htv 258 229 285

Taulukko 6. Koulutusten toteutuneet kustannukset ja TA 2026 suunnitelma.

5.3 Toimialakohtainen osaaminen ja sen kehittaminen

Muutokset toimintaymparistdssa ohjaavat seka resursointia ettd osaamisen kehittdmista, kuten toimialakohtaisissa
kappaleissa on luvussa 4 kuvattu.

Toimialakohtaiset koulutussuunnitelmat ovat tdman suunnitelman liitteina.

Esihenkilon vastuulla on tyontekijdidensa osaamisen arviointi. Tama tarkoittaa seka ajantasaisen osaamisen
kartoittamista etta tulevan osaamistarpeen ennakointia.

Myos tyohon opastamisessa ja perehdyttamisessa vastuu on esihenkilolld, vaikka konkreettisen opastuksen
antaisikin  joku muu henkild. Perehdyttamisvelvoite ei koske pelkastdan uuden tydntekijan opastamista.

Perehdyttamista tarvitaan my0os silloin, kun tyontekija siirtyy uusiin tyotehtaviin tai palaa tydhon pitkdn poissaolon
jalkeen.
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6 ERI TYOMUODOT NYT JA TULEVAISUUDESSA

6.1 Joustot tyourien mukaan

Tyodelama muuttuu jatkuvasti ja kunnassa on tarkeaa seka tunnistaa ettd hyddyntaa erilaisia tydmuotoja, jotka
tukevat organisaation tavoitteita ja henkildston tyohyvinvointia. Eri tydmuodot, kuten lahi-, eta- ja hybridityo
mahdollistavat joustavan tydnteon sekd vastaavat muuttuvan toimintaympariston ja palvelutarpeiden haasteisiin.
Suunnitelmallinen tydmuotojen kehittaminen auttaa kuntaa varmistamaan osaavan ja motivoituneen henkiloston
seka edistaa kunnan houkuttelevuutta tydnantajana nyt ja tulevaisuudessa.

Kirkkonummen kunnassa on voimassa paikallinen etatydsopimus, joka mahdollistaa joustavan etatyon niissa
tehtdvissg, joissa se on mahdollista. Etatyd perustuu esihenkilon harkintaan ja vapaaehtoisuuteen. Ehdotuksen
etatyosta voi tehda seka tyontekija etta esihenkilo.

Vuonna 2026 tullaan arvioimaan kunnan etatyokaytantdjen toimivuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Paikallisen
etatydsopimuksen muutoksista neuvotellaan, jos se arvioinnissa nahdaan tarpeelliseksi.

6.2 Tyokyvysta huolehtiminen, osatyokykyisten tyollistaminen ja joustavat tyojarjestelyt

Tyodntekijdiden ika ja elamanvaiheet vaikuttavat tyohyvinvointiin ja tuloksellisuuteen, minka vuoksi on tarkeaa
huomioida osaamisen, tydaikajarjestelyjen ja ikdjohtamisen tarpeet. Hyvat kaytannot sisaltavat mm. ikdrakenteen
selvittdmisen ja ennakoinnin, osaamisen ja elamantilanteiden huomioimisen, tydkykyongelmien varhaisen
tunnistamisen seka kehityskeskustelujen hyddyntamisen tyduran eri vaiheissa. Tyokyvysta huolehtiminen on
keskeista ja varhaisten tukitoimien suunnittelu edistaa tyossa jaksamista.

Kirkkonummella kaytossa olevia hyvia kaytantoja jatketaan vuonna 2026. Aktiivisen tuen malli tukee

tyokykyhaasteiden varhaista puheeksi ottamista ja ratkaisujen |dytamista. Henkilostdpalvelut ja tydsuojelu
seuraavat sairauspoissaoloja yhteistydssa tyéterveyshuollon kanssa.

IKARAKENTEET VUOSINA 2024 JA 2025

450 420 421
208 344 367
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300 280
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200 171 169
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100 71 71 81 78 76 78 e

36
g - [ [ [
o m |
Alle 30 vuotiaat 30-39 vuotiaat 40-49 vuotiaat 50-59 vuotiaat yli 60 vuotiaat

Naiset 2024 m Naiset 2025 Miehet 2024 ®m Miehet 2025

Taulukko 7. Henkildston ikarakenteen kehitys vuosina 2024-2025
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KESKI-IKAVERTAILU 2025

Kirkkonummi  ® Kunta-alan keskiarvo

YLI 60 13,3 % 16,80%
50-59 26,5 % 32,80%
40-49 39,7 % 24,3 %

30-39 20,9 % 18,2 %

ALLE 30 9,7 % 8,0 %

Taulukko 8. Ikdrakennevertailu

Pitkittyneet sairauspoissaolot lisdavat tyokyvyttomyyden riskia, minka vuoksi henkiloston tyokyvyn tukeminen
varhaisessa vaiheessa on erityisen tarkeaa.

Pitkittyneen poissaolon jalkeen tyohon paluuta tuetaan yhteistydssa tyodterveyshuollon kanssa esimerkiksi tyon
muokkauksella, osasairauspaivarahalla, tydkokeilulla, tilapaisilla tydjarjestelyilla, korvaavalla tydlla tai koulutuksella.
Jos tyokyky on alentunut pysyvasti, arvioidaan jaljella oleva tyokyky ja hyodynnetaan tarvittaessa ammatillista
kuntoutusta ja osatyokyvyttomyyselaketta. Vuoden 2026 tavoitteena on vahentaa tyokykyneuvottelujen maaraa
tukemalla tyokykya tyopaikoilla ja kohdentamalla neuvottelut oikea-aikaisesti, jolloin toimenpiteet ovat vaikuttavia.

6.3 Ikajohtaminen ja yli 55-vuotiaiden tyokyvyn tuen jarjestelyt

Kuntien henkiloston ian keskiarvo on 46 vuotta, kuten Kirkkonummenkin kunnassa. Ikdjohtaminen tarkoittaa
kaikenikaisten tyontekijdiden huomioimista ja tukemista tydelamassa. Kirkkonummen kunta ottaa ikdantyneiden
tyokykyasiat huomioon vaarojen ja riskien arvioinnissa seka tyoterveyshuollon tyopaikkaselvityksissa.

Kunta tulee vuonna 2026 kehittdmaan hyvia ikdjohtamisen kaytanteita ja sisallyttémaan aiheen johtajapolulle.
Tavoitteena on hyddyntaa muiden kuntien hyvia kaytantoja. Esimerkkina alla Espoon kaupungin malli, joka tullaan
arvioimaan mahdollisena sovellettavana mallina Kirkkonummelle.

Tiekartta kolmanteen elaméanvaiheeseen
Ikdjohtaminen

- Y
I
S “ -5

Tyyhteissn ! ; )’
avoimuus

’h

Léhtskahvit
— -

Kuva 1. Tiekartta elakkeeseen. Kuva: Marketta Rantanen
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7 TYOHYVINVOINTI JA TYOTURVALLISUUS

7.1 Periaatteet ja tunnusluvut

Lahtokohta vuodelle 2026 on hyva, koska terveysprosentti on parantunut vuonna 2025. Myos
sairauspoissaolopaivat / hlé ovat laskeneet.

Tyoterveyden keskeiset tunnusluvut 2025 Vertailukausi (2024) Muutos
Henkildstdn maara 1680 1637 2,60 %
Terveysprosentti 33% 27 % 9,0 %-yKks.
Sairauspoissaolopéivét 9,3 10,0 -0,7

Taulukko 9. Tyoterveyden keskeiset tunnusluvut, Iahtotilanne

Toimenpiteet tydhyvinvoinnin osalta. Tyodterveyshuolto tekee Kirkkonummen kunnan toimipaikkoihin
saanndllisesti tydpaikkaselvityksia seka tarjoaa lakisaateista tydterveyshuoltoa huomattavasti laajemman palvelun
tyontekijan sairastuessa. Tyosuojelupaallikkd seuraa sairaspoissaolojen tilannetta yhteistyossa tydterveyshuollon
kanssa. Tyoterveyshuolto tukee tydntekijaa ja -antajaa my0s erilaisissa tyokykyyn liittyvissa ongelmatilanteissa
monin eri tavoin, esimerkkeina tyokykyneuvottelut ja tydpsykologin palvelut.

Tyéterveyden toimintasuunnitelma vuodelle 2026 laaditaan ja hyvaksytaan maaliskuun loppuun mennessa, jotta se
voidaan tehda uuden tyoterveyspalveluiden toimittajan kanssa yhteistydssa.

7.2 Tyohyvinvointi

Tyoturvallisuuskeskuksen mukaan tyohyvinvointi tarkoittaa turvallista, terveellistd ja tuottavaa tyota, jota
ammattitaitoiset tyontekijat ja tydyhteisot tekevat hyvin johdetussa organisaatiossa. Ty0 koetaan mielekkaaksi ja
merkitykselliseksi. Tyd tukee elaman kokonaisuutta.

Kokonaisvaltainen hyvinvoinnin kehittdminen valittin kevaalla 2025 yhdeksi strategiseksi osaamisalueeksi koko
henkilostolle. Tavoitteena on, ettd koko Kirkkonummen kunnan henkildstolla on valmiudet yllapitda omaa
tyokykyaan, mm. terveellisilld elintavoilla, kuten monipuolisella ruokavaliolla ja liikunnalla, jotka parantavat unen
laatua ja edistavat palautumista.

Taman suunnitelman mukaisesti tyokykya tuetaan myds osaamisen ja ammattitaidon kehittamiselld, kuten
kappaleessa 5 on kuvattu.

Tyodntekijan on mahdollista saada esihenkildlta seka tyoterveydesta tukea niihin asioihinsa, jotka vaikuttavat hanen
tydhyvinvointiinsa. Tarvittaessa tyosuojelupaallikkoa ja tydsuojeluvaltuutettuja voidaan konsultoida, miten edeta.

Vuonna 2026 jatketaan henkildston tyokyvyn tukemista muun muassa tyokykyjohtamisen kaytantein, aktiivisen
tuen toimintamallin avulla seka tekemalla tiivista yhteistyota tydterveyshuollon kanssa.

Tydhyvinvointia mitataan ja seurataan 3-6 kuukauden vélein tehtavilla Pulssi-kyselyilld. Jokaisessa tyoyksikdssa on
tavoitteena kyselyn pohjalta sopia vahintdan yksi kehityskohde. Tuloksia kasitelldan myods toimialan sekd kunnan
johtoryhmassa, seka tarvittaessa sovitaan kehityskohteita tulosten ja lapikaynnin pohjalta.

Henkilostopalvelut aloittaa vuoden 2026 alusta ylitdiden maaran saanndllisen seurannan ja kay lapi esihenkilbiden
kanssa yli 50 tuntia saldokertymaa tehneiden henkildiden tilanteita. Tavoitteena on vahentaa ylitdiden maaraa,
erityisesti saanndllisesti ylitoita tekevien henkildiden maaraa ja etsid kestavia ratkaisuja tyoajan hallintaan.
Tavoitteena on varmistaa, etta tyot ovat mitoitettu henkilostoresurssien mukaisesti ja pienentaa tyduupumuksen
riskia.
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Yhteistoimintakokouksissa voidaan tarvittaessa lapikayda kehitysta ylitdiden maarassa ja sopia toimenpiteista.

7.3 Tyosuojelu ja tyoturvallisuus

Vuonna 2026 tyosuojelun vahvuus on kaksi paatoimista tydsuojeluvaltuutettua edustamassa tyontekijoita ja
esihenkiloitd. Tyosuojelupaallikkd edustaa ja tukee tyGnantajaa. Esihenkildiden tydsuojeluvaltuutettujen vaaliin ei
iimoittautunut ehdokkaita vuonna 2025, joten vuodelle 2026 esihenkildiden tydsuojeluvaltuutettuna toimivat
paatoimiset tyosuojeluvaltuutetut. Tydsuojelupadallikkd tukee esihenkilditd tydnantajan roolissa toimimisessa.

Vuonna 2026 yksi painopistealueista on opetus- ja tukimateriaalin tuottaminen verkkoon. Naitd kehitetdan
tarvekartoituksen pohjalta. Lisaksi tyosuojeluvaltuutetut osallistuvat koulutuksiin ja kouluttautuvat tarpeidensa
mukaisesti. Tydsuojelu jatkaa ensiapukurssien jarjestamistd. Kunnan oma kouluttaja mahdollistaa
ensiapupatevyyksien maaran pysymisen korkeana. Kurssit raataldidaan tyoyhteisojen tarpeiden mukaan ja ottaen
huomioon jokaisen tydyksikon tydn laadun. Kurssit toteutetaan yhdistelmakoulutuksina, joka varmistaa laadukkaan
kokonaisuuden SPR:n laatuvaatimusten mukaisesti.

Toinen suurempi muutos on tyoterveyshuollon palveluntarjoajan vaihtuminen. Tama aiheuttaa tarvetta
tiedotukselle, perehdyttamiselle ja yhteistoimintamallien kehittdmiselle niin  henkildston kuin  uuden
palveluntarjoajankin kanssa.

Kolmantena Kkeskeisenda kehityskohteena on ty6turvallisuuteen liittyvien ohjeistusten ajantasaisuuden
tarkastaminen, mahdollisten puutteiden Kkartoitus ja tarvittaessa paivitys. Erityisesti paihdeohjelmassa on
paivitystarvetta ja paivitetty Sopuisaa arkea -ohjeistus perehdytetdan kunnan kaikille tyontekijdille ja esihenkildille.

Kirkkonummella on kéytdssa vaarojen ja riskien arviointijarjestelma, johon paivitetaan vuosittain tai tarpeen mukaan

useammin toimipaikkakohtaisesti vaarojen ja riskienarvioinnit, joissa otetaan huomioon tyon altisteet seka fyysiset ja
psykososiaaliset kuormitustekijat.
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8 YHTEISTOIMINTA JA VIESTINTA

Kirkkonummen kunnassa lahtokohtana vuonna 2026 on aikaisempien vuosien tapaan laki tyonantajan ja
henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa ja hyvinvointialueella.

Tassa laissa (449/2007) saddetaan yhteistoiminnassa kasiteltavan:

1. henkiléston asemaan merkittdvasti vaikuttavia muutoksia tydn organisoinnissa, kunnan tai
hyvinvointialueen palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien tai hyvinvointialueiden tai néiden
vélisessa yhteistyossé;

2. palveluien uudelleen jarjestdmisen periaatteita, jos asialla voi olla ulkopuolisen tyévoiman kaytosta tai
likkeen luovutuksesta johtuvia tai muita olennaisia henkilostovaikutuksia;

3. henkilbstéon, henkilbston kehittdmiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun sekad tydyhteisén sisaiseen
tietojenvaihtoon liittyvia periaatteita ja suunnitelmia;

4. taloudellisista tai tuotannollisista syistd toimeenpantavaa osa-aikaistamista, lomauttamista tai
irtisanomista

sekd naiden lisdksi henkilosto- ja koulutussuunnitelma seké periaatteet, joiden mukaan tybnantaja hankkii
henkilbstélleen tydllistdmistd edistdvasd valmennusta.

Tydsuojelun yhteistoiminnassa kéasitellaan:

1) tydntekijan turvallisuuteen ja terveyteen vélittdmasti vaikuttavat asiat ja niitd koskevat muutokset;

2) periaatteet ja tapa, joiden mukaan tybpaikan vaarat ja haitat selvitetddn sekd edelld tarkoitetussa
selvityksessé ja tyoterveyshuollon tekemdsséd tydpaikkaselvityksesséd esille tulleet tydntekijoiden
turvallisuuteen ja terveyteen yleisesti vaikuttavat seikat;

3) tybkykya ylldpitédvéan toimintaan liittyvat, tyossd jatkamista tukevat ja muut tyontekijbiden
turvallisuuteen ja terveyteen vaikuttavat kehittdmistavoitteet ja -ohjelmat; (16.12.2011/1327)

4) tyéntekijoiden turvallisuuteen, terveyteen ja tyokykyyn vaikuttavat tyon jarjestelyyn ja mitoitukseen
seka niiden olennaisiin muutoksiin liittyvat asiat;

5) tyGsuojeluviranomaisen valvontaan kuuluvassa laissa tarkoitetun tyotekijoille annettavan opetuksen,
ohjauksen ja perehdyttamisen tarve ja jarjestelyt;

6) tyohdn, tyoympadristdéon ja tyoyhteisdn tilaan liittyvét, tyon turvallisuutta ja terveellisyyttd kuvaavat
tilasto- ja muut seurantatiedot;

7) edelld 1-6 kohdassa tarkoitettujen asioiden toteutumisen ja vaikutusten seuranta.

Naiden lisaksi yhteistoiminnassa kasiteltavia aiheita ovat henkilosto- ja koulutussuunnitelma, tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma seka henkilostékertomus, tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma, talousarvio
sekd mm. sen kehityksen henkiléstélinjaukset.

Vuoden 2026 yhteistoimintaa kehitetdan edelleen kohti ennakoivampaa yhteistoimintaa. Ennakoinnilla voidaan
taata riittava aika valmistautumiselle seka oikea-aikainen ja tehokas yhteistyd.

Talla hetkella tunnistetut vuoden 2026 yhteistoiminnassa kasiteltavat asiat ovat:

Yhteistoiminnassa kasiteltavat Valmisteluvastuu
YTR1/2026:
Tiedoksi koulutuskorvausten paatos HR
Sisailmatyoryhman toimintakertomus 2025 Ty6suojelu
Paikallisten sopimusten paivitys HR
Ty6suojelun toimintakertomus Tyo6suojelu

21/28



https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2006/44#entryIntoForce_20111327

HENKILOSTO- JA KOULUTUSSUUNNITELMA 2026 22

YTR 2/2026

Tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma TyGsuojelu
Henkilostokertomus, luonnos HR

YTR 3/2026

Vuoden 2025 tyoterveyshuollon korvaushakemus Kelaan TyGsuojelu
Henkilostokertomus, lopullinen HR

YTR 4/2026

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivitys HR
YTR5/2026

Talousarviokehys 2027 sisdltden mm. ohjeistuksen HR ja talous

henkildstokustannusten suunnitteluun, mukaan lukien
koulutuskustannukset ja Tyhy-asiat

Etatydohjeen paivitys HR
YTR6/2026

Talousarvion 2027 valmistelu Talousyksikkd
YTR 8/2026

Talousarvion henkilostolinjaukset HR
Talousarvion kasittely Talousyksikkd
Henkildstd- ja koulutussuunnitelma HR
YTR9/2026

Tyobterveyshuollon toimintasuunnitelma Tydsuojelu

Taulukko 10. Yhteistoimintaryhmassa kasiteltavat asiat, suunnitelma 2026

Muut yhteistoiminnalliset tavoitteet ja tunnistetut aiheet 2026

Vuonna 2026 tullaan uudistamaan kunnan henkildstda koskevaa ohjeistusta yhteistoiminnassa.

Tavoitteena on tiedottamisen selkiytyminen. Tavoitteena on uudistaa henkildstoasioiden tiedotuksen rakennetta ja otetta
asiakaslahtdisemmaksi, jotta ohjeet I6ytyvat kokonaisuutena henkildstdn tarpeen mukaan.

1.4.2026 uuteen HR-jarjestelmakokonaisuuteen liittyvien ohjeiden tulee olla valmiit. Muuten ohjeiden uudistusty6ta voidaan|
tehda koko vuoden ajan.

KVTES tasopalkan paikallinen palkkaustyoryhma jatkaa sovitusti toimintaansa sopimuskauden ajan tasopalkkajérjestelman
kehittamiseksi.

Virka- ja tydehtosopimuksiin liittyvien jarjestelyeriin valmistautuminen ja neuvottelut 2026

KVTES henkilokohtaisen lisan periaatteet

TS tehtavakohtaisten palkkojen arviointijarjestelman kehittdminen

OVTES TVA tyéryhma

Henkildstdn edustajien ajankayton periaatteiden tarkastaminen ja vuosittainen kasittely

Uuden HR-jarjestelmékokonaisuuden kayttddnottoon liittyvat aiheet

Taulukko 11. Muut tunnistetut vuonna 2026 yhteistoiminnassa kasiteltavat asiat

Tiedottamisen selkeyttamiseen littyy myos tavoite saavuttaa sujuvasti koko kunnan henkiléstd samanmuotoisten
sahkopostijakeluryhmien kautta, joka kattaa kaikki henkilostoryhmat, huomioon ottaen, ettei kaikilla kunnan
tydntekijdilla ole mahdollisuutta lukea sahkopostia tai Majakkaa saannollisesti tydpaivan aikana.
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9 HENKILOSTO- JA KOULUTUSSUUNNITELMAN TOTEUMA JA JATKUVA SEURANTA

Seurannan avulla arvioidaan, saavutetaanko halutut tavoitteet ja tehdaan tarvittavat muutokset suunnitelmaan.

Kunnan johtoryhma seuraa operatiivisesti henkilosto- ja koulutussuunnitelman toteutumista yhdistettyna 2026
talousarvion, kestavan kuntatalouden ohjelman seka strategian seurantaan.

Yhteistoimintarynmd sekd henkilostdjaosto  seuraavat suunnitelman  toteutumista kerran  vuodessa
suunnitelmavuoden aikana.

Strategiapaivitys ja kestavan kuntatalouden ohjelman paivitys vuoden 2026 aikana antavat painopisteet vuoden
2027 suunnitelmalle seka voivat vaikuttaa myos loppuvuoden 2026 henkilosto- ja koulutussuunnitelmien
toteutukseen.
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Liite 1 Koulutussuunnitelmat toimialoittain

Yhteiset palvelut

Yhteiset palvelut
Tiedonhallinta

Viestinta

Talous

Henkilostopalvelut

Tietohallinto

Asiakaskeskeisen toimintatavan kehittdminen.

Koulutusta tekoalyn kayttamiseksi
tiedonhallinnassa

Viestinnan kohdalla jatkuva tarve paivittaa
osaamista

Kirjanpidon, raportoinnin ja tilinpaatdksen
ajankohtaisten asioiden koulutustarpeiden
paivitys.

Tekodalyyn ja mahdollisen uuden jarjestelman
koulutustarpeet.

Uuden HR-jarjestelmakokonaisuuteen liittyvat
koulutustarpeet.

Ajantasainen HR lainsdadanto.

Ajantasainen tieto vuoden 2026 sopimus- ja
palkkausasioista.

Ajankohtaiset tietohallinnon koulutukset

Vuoden 2026 aikana.

Osaamisten varmistaminen
koulutustarpeen mukaan vuoden
2026 aikana

Viestinnan ajankohtaiset
koulutukset vuoden 2026 aikana
Vuoden 2026 aikana jarjestettavat
ko. koulutukset.

Kevaan 2026 aikana.

KT:n koulutuskalenterin
mukaisesti.

Koulutukset sopimuksen mukana.
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Sivistyksen toimiala

Palveluryhma/tehtavat Koulutussuunnitelma

Hallinto ja kehittaminen Sivistyksen toimialan koko henkildstén Osaamisen varmistaminen
viestintatietoisuuden lisaédminen ja sisaisten koulutusten avulla, oma
viestintdosaamisen kehittdminen (koko sivistyksen | tuotanto
toimiala)

Talouden jatkuva seuranta ja talouteen liittyvien Talouteen liittyvien sisaisien
toimintatapojen yhtendistaminen yksikkotasolla koulutusten jarjestaminen
(koko sivistyksen toimiala) esihenkildille sekd muiden

talouden ja kirjanpidon kanssa
toimiville henkilGille, oma tuotanto

Substanssiosaamisen yllapitdminen, ennakointija | Tarvittavat ulkoiset koulutukset

vahvistaminen, alan lainsdadannén muutokset suunnitellusti
Varhaiskasvatus Tyon ja kelpoisuuden yhteensovittaminen, Varhaiskasvatuspalveluissa
kandidaatti ja sosionomiopinnoissa tuetaan edelleen

henkildstojaoston paatoksen
mukaisesti henkildston tyon ja
kelpoisuuden tuottavan opiskelun
yhteensovittamista siten, etta
tutkintoon johtavien
(kasvatustieteen kandidaatti ja
varhaiskasvatuksen sosionomi)
opintojen opetussuunnitelmissa
todetut lahiopetuspaivat ja
harjoittelut ovat tyontekijalle
palkallisia.

Kansalaisopiston kanssa
yhteistydssa jarjestetaan
kasvatus- ja
aikuiskasvatustieteen
perusopintokokonaisuus Turun
avoimen yliopiston
opetussuunnitelman mukaisesti.

Liikkunnan ammattitutkintoon johtavien opintojen Jatketaan edelleen

jarjestaminen ympéristokasvattajien ja likunnan
ammattitutkintoon johtavien
opintojen jarjestamista
oppisopimuksin.

Johtamisosaaminen Varhaiskasvatuksessa
jarjestetaan lisaksi sisallollista
taydennyskoulutusta strategisten
painopisteiden mukaisesti ja
varhaiskasvatuksen
esihenkilétehtavissa oleville ja
toimipaikkojen varajohtajille
johtamiskoulutusta.

Laakehoidon toteuttaminen Jatketaan edelleen myos
lastenhoitajien tehtavissa oleville
l&8kehoidon koulutuksia.

Substanssiosaamisen yllapitaminen, ennakointija | Tarvittavat ulkoiset koulutukset
vahvistaminen, alan lainsdadannon muutokset suunnitellusti

Vapaa-aika Substanssiosaamisen yllapitaminen ja Tarvittavat ulkoiset koulutukset
vahvistaminen seka alan lainsdadannén muutokset suunnitellusti
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Sosiaalisen median kaytté markkinointiin

Esihenkilotyon tukeminen. Vertaistuki ja osaamisen| Esihenkilotydpajat
jakaminen yhteisten asioiden kautta
Opetus Substanssiosaamisen yllapitaminen ja Tarvittavat ulkoiset koulutukset

vahvistaminen seka alan lainsdadannon muutokset  suunnitellusti. Opettajille
tarjottava ulkopuolinen koulutus
I6ytyy Disco-sivustolta.
Opettaijille opetuksen tueksi
tarkoitettu tukimateriaali on
koottu Ulappa-sivustolle.

Digipedagogiikan, kestavan kehityksen, Opetuksessa oleva laaja
kielitietoisuuden ja lukutaidon kuntakohtainen kehittajaopettajaverkosto
edelleen kehittaminen

Koulutusta haasteellisen kaytoksen Opettajien joukosta koulutetut
ennaltaehkaisysta ja hallinnasta MAPA-ohjaajat kouluttavat
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Kuntakehityksen toimiala

Palveluryhma/tehtavat Koulutussuunnitelma

Kuntakehityksen toimiala Ammatillisen osaamisen ylldpitaminen, alan Ammattipatevyyskoulutukset
lainsdadannon ja toimintaymparistén muutokset ja. mm. ammatilliset
muut vaikutukset korttikoulutukset,

rakennuttamisen ammattitaidon
yllapitaminen, yksityistielaki,
rakennuttamislaki
Tyéturvallisuuskoulutukset
Esihenkilokoulutukset
Hankintakoulutukset

Tietojarjestelmien koulutukset

Varautuminen ja
valmiussuunnittelu

Tydllisyyspalvelut Tyéllisyysalueen palvelualan lakimuutokset Koulutuksia ja perehdytyksia
(vuonna 2025 voimaan tulleet seka vuonna 2026 = toteutetaan osittain
voimaan tulevat) seka yhteystyossa valtion Keha-
asiakastietojarjestelmakokonaisuuden keskuksen kanssa.
uudistukset

Elinvoimapalvelut Maankaytonsuunnittelun ja maapolitiikan Rakennetun ymparistdn
lainsaadantdmuutosten koulutus, kun tietojarjestelman koulutukset,
alueidenkaytto-, yhdyskuntakehittamis- ja RYTJ-laki ja Tiera- moduulien
yhdyskuntarakentamislait tulevat voimaan. koulutukset
Tiera City -ohjelmiston haltuunotto jatkuu Kaavoitus- ja

likennejarjestelmapalveluja
koskee MRL:n lakiuudistus, joka
jakautuu neljaksi eri
lakikokonaisuudeksi. N&in ollen
lakipaketti edellyttda niiden
tullessa ajankohtaiseksi
koulutuksen jarjestamista.

Infrapalvelut Osaamista tdydentaviin koulutuksiin osallistutaan | Rakennetun ympariston
hankintaosaamisen ja projektinhallinnan osa- tietojarjestelman koulutukset,
alueilla. YSE98-koulutukset,

Uusien lakimuutosten osaaminen, mm. projektihallinnan koulutukset,

Alueidenkayttdlain, yhdyskuntarakentamislain avoimen yliopiston osaamista

seka hankintalainmuutokset. téydentavat kurssit
(vapaaehtoisia)

Puhtaus- ja ruokapalvelut Puhtaus- ja ruokapalveluiden Elintarvikelainsaadannon
osaamiskartoituksissa korostuivat muuttuvan muutokset, ravitsemus- ja
toimintaymparistén osaamistarpeiden huomiointi, | ruokasuositusten jalkauttaminen,
kuten substanssiosaamisen vahvistaminen, erityisruokavaliot, kasvisruoan
vastuullisuuden teemat, monimuotoisuus ja valmistus, digitaidot omassa
inklusiivisuus seka tydelamaosaamisen tydssa, perussiivous,
yleistaidot, kuten digitaidot, yhteistyd seka vastuullisuus ja kestava kehitys

jatkuva ammatillinen kehittyminen. Tydtehtavista = ym.

riippuen myos kielitaidon kartuttaminen on

tarpeeliista. Lisaksi yhdistelmatyon lisddntyminen = Palveluvastaavan (ruokapalvelut)

edellyttda tydnjohdon osaamisen laajentamista. oppisopimuskoulutus
puhtauspalveluohjaajille

Tehtavien edellyttamat pakolliset
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koulutukset (ensiapu, tietoturva,
hygieniapassi yms.)

Kirkkonummen Vesi Ammatillisen osaamisen yllapitaminen, alan Kansallinen vesihuoltouudistus ja
lainsaadannon ja toimintaympariston muutokset ja  sen vaikutukset kunnan tehtaviin,
muut vaikutukset. mm. henkildstén mahdolliset

patevyysvaatimukset

Henkilostolle suunnatut Cyber-
koulutukset. Tydskentelemme
yhteiskunnan kannalta kriittiselld
toimialalla. Koko henkilostoa
koskevat Cyber-koulutukset
ovat jatkuvia.

Tietotekniset koulutukset.

Prosessiautomaatio tullaan
uudistamaan seuraavien kahden
vuoden aikana. Operatiivisen
henkildston koulutus uuteen.

Toimitilapalvelut Ammatillisen osaamisen yllapitdminen, alan Taitotalon koulutusohjelma
lainsaadannon ja toimintaympariston muutokset ja toimitilapalvelujen esihenkildille ja
muut vaikutukset kiinteistohuollolle

Osaamisen yllapitaminen ja
muuttuvien tarpeiden huomiointi
osaamisen kartuttamisessa

Tehtavien edellyttamat pakolliset
koulutukset (ensiapu, tietoturva,
tuliturva yms.)
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