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1JOHDANTO

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslait on tarkoitus suojata epdoikeudenmukaiselta kohtelulta sekd syrjinnalta. Lait
velvoittavat tyOnantajia tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseen seka syrjinnan ennaltaehkaisyyn
tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti tyopaikoilla.

1.1 Tasa-arvolaki ja -suunnitelma

Tasa-arvolaissa tyonantajat velvoitetaan edistamaan naisten ja miesten valista tasa-arvoa tydelamassa seka
ennaltaehkdisemaan sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjintaa. Lisaksi
tasa-arvolaki kieltdd seksuaalisen hairinnan. Laki maarittelee seksuaalisen hairinnan ja sukupuoleen perustuvan
hairinnan syrjinnaksi, mikali tydnantaja ei ryhdy tarvittaviin toimenpiteisiin hairinnan lopettamiseksi.

Tasa-arvolain kieltamat syrjintaperusteet:

e  Sukupuoli, mukaan lukien raskaus, vanhemmuus ja perheenhuoltovelvollisuus.

e  Sukupuoli-identiteetti eli kunkin oma kokemus sukupuolestaan.

e Sukupuolen ilmaisu eli sukupuolen tuominen esiin pukeutumisella, kaytoksella tai muulla vastaavalla
tavalla.

Henkildston tasa-arvosuunnitelman tekeminen on lakisaateinen velvoite. Sen tarkoituksena on taata, etta jokaista
tyontekijaa kohdellaan hyvin riippumatta heidan sukupuolestaan, sukupuolen iimaisustaan tai identiteetistaan, jotta
jokainen voi tehda tydnsa hyvin kohtaamatta minkaanlaista epaasiallista kommentointia, hairintaa tai syrjintaa.

Tasa-arvolain tarkoituksena on estaa sukupuoleen perustuva syrjinté ja edistaa naisten ja miesten vélista tasa-
arvoa seké tassa tarkoituksessa parantaa naisten asemaa erityisesti tybeldméssa. Lain tarkoituksena on myoés
estdd sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjintaa. (1§)

1.2 Yhdenvertaisuuslaki ja -suunnitelma

Yhdenvertaisuuslain  mukaisesti  kaikkien tydnantajien on aktiivisesti edistettava tyontekijdidensa
yhdenvertaisuutta ja ehkaistava tyopaikoilla tapahtuvaa syrjintaa.

Yhdenvertaisuuslaissa kielletyt syrjintaperusteet:

ika

poliittinen toiminta
alkupera
ammattiyhdistystoiminta
kansalaisuus
perhesuhteet

kieli

terveydentila

uskonto

vammaisuus

vakaumus

seksuaalinen suuntautuminen
mielipide

muu henkiloon liittyva syy

Yhdenvertaisuussuunnitelma on lakisaateinen suunnitelma, jonka avulla edistetaan yhdenvertaisuutta ja torjutaan
syrjintda kaikilla organisaation tasoilla. Sen keskeisena tavoitteena on varmistaa tosiasiallinen yhdenvertaisuus
kaikessa toiminnassa, kuten tydhon ottamisessa, uralla etenemisessd, tyotehtavien jakamisessa, palkasta ja
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etuisuuksista  paattamisessd,  koulutukseen — paasemisessa  seka  tyOyhteisdon  kehittdmisessa.
Yhdenvertaisuussuunnitelma ottaa huomioon yhdenvertaisuuslaissa maaritellyt perusteet.

Yhdenvertaisuuslain tarkoituksena on edistaa yhdenvertaisuutta ja ehkéista syrjintda seka tehostaa syrjinnan
kohteeksi joutuneen oikeusturvaa. (1§)

Tybnantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista tybpaikalla ja tybpaikan tarpeet huomioon ottaen
kehitettava tydoloja seka niita toimintatapoja, joita noudatetaan henkilostéa valittaessa ja henkilostoad koskevia
ratkaisuja tehtdessa. (7§)

Tybnantajalla, jonka palveluksessa on sdanndllisesti vahintadn 30 henkilba, on oltava suunnitelma tarvittavista
toimenpiteistad yhdenvertaisuuden edistdmiseksi. (7§)
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2 KIRKKONUMMEN KUNNAN HENKILOSTOPOLIITTINEN TASA-ARVO JA
YHDENVERTAISUUSSUUNNITELMA

Henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toimenpiteet ohjaavat henkildstopoliittista tyota tasa-
arvoisen ja yhdenvertaisen tydelaman edistamisessa. Tavoitteena on tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu
kaikille, syrjinnan ennaltaehkaisy seka todellisen yhdenvertaisuuden edistdminen kaikkialla kunnan palveluksessa
jatoiminnassa. Kirkkonummen kunnan aiemmat tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat on hyvaksytty vuonna
2018 ja 2024.

Kirkkonummen henkilostopoliittinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2024-2025 pohjautuu
kunnan arvoihin, jotka ovat kestavyys, avoimuus, luottamus ja rohkeus.

Suunnitelman keskeisena tavoitteena oli vahvistaa kykya tunnistaa, purkaa seka ennaltaehkaista syrjivia rakenteita
ja toimintatapoja kaikessa henkildostoon ja tyodyhteisdon littyvassa toiminnassa. Tavoitteeksi asetettin myos
oikeudenmukaisen henkildstopolitikan ja avoimen toimintakulttuurin vahvistaminen seka arvostavan ja
luottamuksellisen tydyhteison edistdaminen. Edelld mainittujen keinojen avulla on tuettu hyvinvoivaa ja
asiantuntevaa henkilostoa, joka uskaltaa toimia rohkeasti ja innovatiivisesti.

2.1 Suunnitelman valmisteluprosessi

Suunnitelma laadittiin osallistavasti henkildston, henkildstohallinnon, henkildston edustajien, johdon ja tydsuojelun
kanssa. Suunnitelman toteuttamiseksi muodostettiin myos tyoryhma loppukesasta 2023, johon kuului kaikilta
toimialoilta seka tyontekijoita etta esihenkildroolissa olevia henkildita. Tydryhma kokoontui satunnaisesti.

Kirkkonummen kunta solmi vuodelle 2024 myds yhteistydsopimuksen Equality Inc. -asiantuntijayrityksen kanssa.
Sopimukseen sisaltyi suunnitelman toimeenpanon, seurannan ja arvioinnin konsultoiva tuki. Kumppanuus sisalsi
50 tuntia yhteista tydskentelya, 26 tapaamista seka henkilostolle ja johdolle pidetyt 5 koulutusta ja tydpajaa, jotka

olivat:
e tavoitteet suunnitelmaan (tydryhma)
e tulokset ja kehittamiskohteiden priorisointi (johto)
e suunnitelman kick off -tydpaja (tycryhma)
e suunnitelman toteutus -tyopaja (tydryhma)
e koulutus: tasa-arvo ja yhdenvertaisuus tyoyhteisdssa (HR, viestinta ja tydsuojelu)

Yhteistyon lahtdkohdat olivat sekd haastavat ettd antoisat. Vaikka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusteemat olivat
jaaneet suunnitelmallisuuden ja operatiivisen tyon osilta osin vahaisemmalle huomiolle aiemmin kunnan
toiminnassa, tyoryhman ja johdon asenteet olivat seka kehittamishaluisia ettd avoimia. Myds HR:n tietotaito ja
aktiivisuus olivat yrityksen mukaan merkittavia tekijoita suunnitelman toteutumiselle.

Aineiston keruu ja analyysi

Suunnitelman laatimisen ensimmaisessa vaiheessa seka vertailtin muissa kunnissa toteutettuja tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmia etta kartoitettiin kunnan omia suunnitelmia ja dokumentteja, jotka tukevat synergiaa.
Nama materiaalit toimivat pohjana, jonka avulla varmistettiin tulevan suunnitelman laatu ja kattavuus.

Toisessa vaiheessa toteutettiin koko henkildstélle suunnattu kattava henkildstokysely aikavalilla 22.1.-7.2.2024.

Kyselyssa oli yhteensa 54 kysymysta viidessa 0siossa, jotka jakaantuivat tarkempiin kysymyksiin:

taustatiedot (5 kysymysta)

DEIB (Diversity, Equality, Inclusion, Belonging) (12 kysymysta)
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen (24 kysymysta)
syrjintd, hairintd ja epaasiallinen kaytos (9 kysymysta)
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e Tarkentavat kysymykset (4 kysymystd)

Kyselyyn vastasi yhteensa 234 tyontekijaa eli noin 15 % koko kunnan henkildstdsta. Vastaajista 17 % tydskenteli
yhteisissa palveluissa, 47 % sivistyksessa ja 36 % kuntakehityksessa (ent. yhdyskuntatekniikka).

Vastaajista 88 % oli vakituisia tydntekijoita, mika oli Iahella silloin kunnan palveluksessa olevien vakituisten suhdetta
maaraaikaisiin palvelussuhteisiin (76 %). Vastaajista 191 oli tydntekijcita ja 43 esihenkilbtehtavissa olevia.

Vuonna 2024 koko henkildstosta 81 % oli naisia. Kyselyn vastaajien sukupuolijakauma vastasi myos melko hyvin
henkilostoraportoinnin mukaista sukupuolijakaumaa: naisia 70 %, miehia 24 %, muu 0,4 %, ei halunnut vastata 6 %.

My0s vastaajien ikdjakauma vastasi hyvin koko kunnan henkiloston ikarakennetta:

e alle 25-vuotiaita: 1% (5 % koko henkilostosta)

e  25-34-vuotiaita: 13 % (16 % koko henkilostosta)
e 35-44-vuotiaita: 23 % (26 % koko henkilostosta)
e 45-54-vuotiaita: 25 % (28 % koko henkilostosta)
e yli 55-vuotiaita: 38 % (25 % koko henkildstosta)

Puutteellisesta kattavuudesta huolimatta aineisto oli hyddyllinen, koska aiemmissa henkilostokyselyissa teemaa ei
ollut selvitetty. Kyselyn tuloksista nousi myds avoimien vastausten kautta runsas maara tavoitteita ja toimenpiteita
tyostettavaksi.

Kyselyn lisaksi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatimiseen hyddynnettiin seka henkildstoéraportointia
etta vuoden 2023 tydhyvinvointikyselyn tuloksia ja palkkakartoitusta.

Kolmannessa vaiheessa kyselyn tulokset kaytiin 1api henkildston edustajien kanssa. Tavoitteet ja toimenpiteet
tyostettiin asiantuntijayrityksen laatiman analyysin jalkeen seka yhteiskehittamalld suunnitelmaa tyéryhman
kanssa etta kunnan johtoryhman kanssa erillisissa tydpajoissa.

Toimenpiteille nimettiin lopuksi vastuuhenkilot.

2.2 Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tavoitteet

Henkildston tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiselle maariteltiin viisi tavoitetta ja 22 toimenpidetta. Naiden
lisdksi maariteltiin kaksi lapileikkaavaa teemaa ja seitseman toimenpidetta.
Henkildstopoliittiset tavoitteet olivat:

moninaisuutta ymmartava ja arvostava tydyhteiso
tasa-arvoinen ja yhdenvertainen tyoyhteisd
osallistava, avoin ja yhteiskehittava tydyhteiso
hyvinvoiva, joustava ja syrjimaton tydyhteiso
0saava ja rohkea tyoyhteiso

Seuraavissa kappaleissa kuvataan tarkemmin, millaisilla toimenpiteilld tavoitteita 1&hdettiin toteuttamaan. On
tarkeaa huomioida, etta toteutusta jatketaan myos tulevien vuosien aikana.

Monimuotoinen tydyhteiso - inklusiivinen henkilostosuunnittelu, rekrytointi ja perehdytys

Kirkkonummen kunnan tulee olla houkutteleva, monimuotoisuutta vaaliva ja syrjimattomyytta aktiivisesti edistava
tydnantaja. Monimuotoisen henkildstdn tavoittaminen on keskeistd kunnan kaikkien tavoitteiden saavuttamiseksi.
Tavoitteelle olennaista suunnitelmakaudella oli varmistaa, ettéd rekrytointikdytannot ovat yhdenvertaisia ja
syrjimattomia inklusiivisen henkiléstosuunnittelun, rekrytoinnin ja perehdytyksen avulla.
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Tavoite Toimenpiteet

Moninaisuutta e Lisgtddn anonyymin rekrytoinnin hyddyntamistd palvelualueilla tarkentamalla
ymmartava ja arvostava ohjeistuksia ja kouluttamalla rekrytointia tekevia henkil6ita.
tyoyhteiso e  Ehkaistdan ikasyrjintaa rekrytoinneissa jattamalla syntymaaika pois hakemuksista.

e Kehitetddn perehdytysohjelman siséltdjd kattamaan yhteisollisyys, henkiloston
moninaisuus ja vahemmistojen tarpeet.

e  Lisataan tarpeen mukaan perehdytys- ja ohjemateriaalien saatavuutta ruotsiksi.

e Huomioidaan moninaisuus ja inklusiivisuus henkildston arjen toiminnassa kuten
tyotiloissa, tydvaatteissa ja yhteisten tilaisuuksien jarjestamisessa.

e  Lisataan kehityskeskusteluihin moninaisuus-, yhdenvertaisuus- ja osallisuusteemat.

Tasa-arvoinen palkkaus, palkitseminenja palvelussuhteen ehdot

Kunnan tulee vaalia palkka-avoimuutta ja kehittaa palkitsemisen prosesseja. Suunnitelmakaudella tavoite on ollut
tarkentaa ja tarkastella henkilostdon liittyvia toimintamalleja ja ohjeistuksia tasapuolisen kohtelun, tydtehtavien,
palkkioiden ja etujen toteutumiseksi muun muassa palkkakartoituksen avulla. Lahtokohta on ollut, etta kunnalliset
virka- ja tydehtosopimukset tai kunnan palkkausperusteet eivat erittele palkkoja sukupuolen mukaan.

Tavoite Toimenpiteet

Tasa-arvoinenja e Maaritelldan suoritusperusteinen palkitseminen ja henkilostOetujen periaatteet
yhdenvertainen huomioidaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakokulmat.
tydyhteiso e Tuotetaan yhdenmukainen ja saanndllisesti seurattavan kertapalkitsemisen tunnusluvut

-raportti johdolle ja henkilostopalveluille.

o Toteutetaan palkkakartoitus joka toinen vuosi Kunta- ja hyvinvointialuetyonantaja KT:n
suosituksen mukaisesti.

e  Muutetaan kunnan tehtavanimikkeet suunnitelmallisesti sukupuolineutraaleiksi.

Osallisuutta vahvistava johtaminen ja esihenkildtyo

Kirkkonummen on oltava houkutteleva tyonantaja kaikille osaajille. Johtamisella ja esihenkildtydllda on merkittava
rooli inklusiivisen ja osallisuutta vahvistavan tydympariston luomisessa, jossa kaikkia arvostetaan ja jokainen
otetaan mukaan. Suunnitelmakaudella tavoitteena on ollut tukea osallisuutta vahvistavaa johtamista, yhteistyota
seka kehittaa koko tydyhteisda koskevia toimintamalleja. Taten kaikki tydyhteison jasenet voivat olla tdissa aidosti
omana itsenaan, kokea merkityksellisyytta ja paasta hyddyntamaan osaamistaan yhteisen paamaaran ja parhaan
lopputuloksen saavuttamiseksi.

Tavoite Toimenpiteet

Osallistava, avoin ja e Tuetaan esihenkildiden ja johdon moninaisuus- ja inklusiivisuusosallisuusosaamista

yhteiskehittava valmennuksilla.

tyoyhteiso e Rakennetaan yhteisty6ta palvelualueiden valilla tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusaiheissa.
Mahdollistetaan yhdessa oppiminen, resurssien jakaminen ja parhaiden kaytantojen
vaihtaminen.

e Kannustetaan aktiivisesti tydyhteison jasenia osallistumaan arjen paatoksentekoon seka
organisaation kehittdémiseen parantamalla olemassa olevia toimintamalleja ja luomalla
henkildston paatoksentekoon uusia rakenteita ja valineita.

Hyvinvointia tukeva organisaatio - yhdenvertaisempi tyoyhteiso seka tydn ja muun elaman
yhteensovittaminen

Yhdenvertaisuutta edistava tydnantaja on hyvinvointia arvostava tydnantaja. Keskeinen tekija tydelaman laadussa
on tydn ja muun eldman tasopaino, mika vaikuttaa henkildoston jaksamiseen, hyvinvointiin ja tydn laatuun.
Inklusiivinen ja syrjimaton tyOyhteiso vaatii aktiivista yhteisty6ta ja kohtaamisen paikkoja tyosuhteen elinkaaren
jokaisessa vaiheessa. Suunnitelmakaudella tavoitteena on ollut yhteistydn, tiedon ja yhteisten toimintamallien
kehittaminen vahvistaaksemme kykydmme luoda turvallinen tydymparistd seka huomioida paremmin ihmisten
erilaiset elamantilanteet ja tarpeet.




Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusraportti 2024-2025 8

Tavoite Toimenpiteet
Hyvinvoiva, joustavaja e Mahdollistetaan entistd paremmin tydeldman joustoja, esimerkiksi etatyd, osa-
syrjimaton tydyhteiso aikaisuus, tyotehtavien uudelleenjarjestely.

e Huomioidaan yhdenvertaisuuslain mukaiset kohtuulliset mukauttamistoimenpiteet ja
niiden toteutuminen tydssa
e Reagoidaan valittomasta epaasialliseen kaytokseen Sopuisaa arkea -ohjeen mukaisesti.

Asiantuntijuutta ja osaamista vahvistava toimintakulttuuri - osaamisen kehittdminen, kouluttautuminen ja
valmennukset

Asiantuntijuuden ja osaamisen vahvistaminen on keskeinen osa toimintakulttuuriamme. Tydntekijoiden
kehittamiseen, kouluttautumiseen ja valmennuksiin tulee panostaa, silla osaava ja motivoitunut henkilosté on avain
tydn sujuvuuteen ja merkityksellisyyteen. Yhteisesti sovitut toimintamallit seka kannustava ja arvostava ilmapiiri,
jossa kaikki tyontekijat sisdistdvat kunnan arvot ja toimivat niiden mukaisesti tydyhteisdssa, tuo jokaisen
potentiaalin esille. Suunnitelmakaudella 2024-2025 tavoite on ollut tukea kaikkien tyontekijoiden osaamisen
kehittymistd huomioiden henkildstdn moninaisuus erilaisine taustoineen, ikaluokkineen, palvelussuhteen
pituuksineen ja muotoineen.

Tavoite Toimenpiteet

Osaavajarohkea e Tarjoja aidinkielenaan muuta kuin suomea tai ruotsia puhuville tarpeen mukaan tukea,
tyoyhteisd esimerkiksi lisadmalla kielikursseja tydajan ulkopuolella ja mahdollistamalla suomen
kielen oppimisen tukea myds tyoaikana erilaisin keinoin.

e Lisataan henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusosaamista.

e Vahvistetaan tyosuojelun, henkiloston edustajien ja henkildstopalvelujen osaamista
monimuotoisuuden,  inkluusion, tasa-arvon ja  yhdenvertaisuuden  osalta
kouluttautumalla.

¢ Huomioidaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskoulutukset budjetoinnissa.

2.3 Lapileikkaavat teemat

Aiemmin esiteltyjen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustavoitteiden lisdksi suunnitelmaan sisaltyi kaksi lapileikkaavaa
teemaa: esteettomyys ja saavutettavuus seka vaikuttava viestinta.

Esteettomyys ja saavutettavuus

Saavutettavuus ja esteettomyys ovat keskeisia tekijoita tydpaikan toimivuudessa ja henkiléston hyvinvoinnissa.
Saavutettavuus koskee digitaalisia palveluita ja materiaaleja, kuten verkkosivuja ja sovelluksia, kun taas
esteettomyys liittyy fyysiseen ymparistoon, kuten likkumisen esteiden poistamiseen.

Kirkkonummen kunnan tavoite suunnitelmakaudella oli sitoutua noudattamaan EU:n esteettomyysdirektiivin
mukaisia saavutettavuus- ja esteettomyyslinjauksia seka sitoutua kehittdmaan henkiloston ohjeita ja
toimintamalleja naiden varmistamiseksi. Moninaisen tydyhteisdn tavoitteena on huolehtia, ettd jokaiselle on
saatavilla parhaat mahdolliset elementit tydssa hyvin suoriutumiseen, mukaan lukien perehdytysmateriaalit, tyotilat
ja tyokalut.

o Lisataan selkean yleiskielen kdyttoa henkilostohallinnon materiaaleissa.
o  Lisataan kuvallista asioiden esittdmista henkildstoviestinnassa.
| e Panostetaan digitaaliseen saavutettavuuteen kunnan henkildstéviestinndssa.
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Vaikuttava viestinta

Kielen ja kuvien valinnoissa on tarkeaa huomioida monimuotoisuus, inklusiivisuus ja syrjimattomyys, jotta ne
heijastavat todellisuutta ja vahentavat ennakkoluuloja.

Suunnitelmakaudella tavoitteena on ollut kehittda kuvavalinnoilla ja kielelld normitietoista viestintaa, edistaa tasa-
arvoa ja yhdenvertaisuutta sekd vahentada syrjintdd purkamalla stereotypioita sukupuolesta, vammaisuudesta ja
etnisista tai muista nakyvista vahemmistoista. Esimerkiksi rekrytointi-ilmoituksissa kaytetty normitietoinen kieli
kannustaa kaikkia hakemaan avoimia tehtavia ja luo mielikuvaa kunnasta monimuotoisena tyonantajana.

Luodaan viestintasuunnitelma, joka tukee tdman suunnitelman toimeenpanoa.

Kehitetaan viestintakanavia ja selkeitad toimintamalleja henkildstoa koskevan paatoksenteon tiedottamiseen.

Kehitetaan seka sisaista etta ulkoista viestintaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusteemoissa.

Huomioidaan monimuotoisuutta viestinnassa siten, etta erilaiset taustat, identiteetit ja elamantilanteet nakyvat kunnan
sisdisessa ja ulkoisessa viestinnassa rekrytoinnin ja henkildston osalta.

2.4 Yhteys muihin dokumentteihin

Kirkkonummen kunnassa on useita prosesseja ja ohjeita, joiden toteuttaminen omalta osaltaan on tukenut taman
suunnitelman toteuttamista. Tavoitteena on, etta alla olevissa toimintaa ohjaavissa dokumenteissa huomioidaan
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusaiheet jatkossa.

Kirkkonummen strategian 2024-2030 arvot — kestavyys, avoimuus, luottamus ja rohkeus —ohjaavat tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustyota. Kunnan toiminta esimerkiksi perustuu yhteiseen arvostukseen ja luottamukseen seka
teemme paatoksia, jotka ovat oikeudenmukaisia ja kestavia.

Sopuisaa arkea -ohje on tarkoitettu epaasiallisen kaytoksen ennaltaehkaisemiseen. Se kuvaa, miten toimitaan, jos
havaitsee asiatonta kaytdsta tydyhteisdssa. Kunnalla on nollatoleranssi epaasialliseen kaytokseen ja vastuu
puuttua on jokaisella tydntekijalla.

Vuonna 2023 paivitetty tyohyvinvoinnin ja tyokykyjohtamisen tydkalu Aktiivisen tuen malli edesauttaa
ongelmatilanteiden ratkaisua kaikissa tydsuhteen elinkaaren vaiheissa yksilditavien mukautusten avulla.

Lain mukaan joka toinen vuosi toteutettavan palkkakartoituksen tarkoitus on varmistaa, ettei palkkaus ole
ristiridassa tasa-arvolaissa olevien palkkausta koskevien syrjintakieltojen kanssa. Yleisesti palkkauksen erot
muodostuvat vuosisidonnaisista osista ja tehtavan vaativuuden arvioinnin (TVA) takia.

Lainsaadantoon perustuva kunnan henkilosto- ja koulutussuunnitelma on puolestaan keskeinen osa kunnan
strategista johtamista ja henkildstOhallintoa. Sen tarkoituksena on varmistaa kunnan palvelujen laatu,
tyontekijdiden osaaminen seka henkildston hyvinvointi ja motivaatio. Suunnitelma tukee niin jokapaivaista tyota
kuin muutostilanteissa menestymista.
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3 TOIMEENPANO JA SEURANTA

Henkildstopoliittisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toimeenpanosta vastaavat yleisesti kunnan kaikki
toimialat, palveluryhmat ja yksikot johtajineen. HR seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tydéryhma ovat
toimineet toimeenpanon tukena ja ohjaavana tahona.

3.1 Toimenpiteiden arviointi

Suunnitelmakaudelle 2024-2025 maariteltiin yhteensa 29 toimenpidetta lapileikkaavat teemat mukaan lukien.
Naista kokonaan on toteutunut viisi, jotka ovat:

e Toteutetaan palkkakartoitus joka toinen vuosi Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajien (KT) suosituksen
mukaisesti.

e Vahvistetaan tydsuojelun, henkildston edustajien ja henkildstdpalvelujen osaamista monimuotoisuuden,
inkluusion, tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden osalta kouluttautumalla.

e Sitoudutaan kayttamaan termia esihenkilo.

o Lisataan kehityskeskusteluihin moninaisuus-, yhdenvertaisuus- ja osallisuusteemat.

o Lisataan tarpeen mukaan perehdytys- ja ohjemateriaalien saatavuutta ruotsiksi.

Naiden lisaksi esihenkilbita on koulutettu rekrytointikaytanteista.
Osittain edistyneita toimenpiteita ovat:

e Muutetaan kunnan tehtavanimikkeet suunnitelmallisesti sukupuolineutraaleiksi.
e Kehitetdan perehdytysohjelman sisaltja kattamaan yhteisollisyys, henkildston moninaisuus ja
vahemmistojen tarpeet.

Lokakuussa 2025 voimaan astuneen tasopalkkajarjestelman yhteydessa palkat harmonisoitiin valtakunnallisesti
seka HR kartoitti sukupuolitetut nimikkeet KVTES:n ja OVTES:n Osio G:n osalta. Vanhalta nimikkeeltaan koulun
eméantd muutettiin kokiksi. Taman lisdksi ammattijarjestét ovat maarittaneet pdéluottamusmiehen uudeksi
nimikkeeksi péaaluottamusedustaja. Nimikkeiden tarkasteluja tehdaan jatkuvasti ja muutoksia tehdaan myds
elakoitymisten mukaan.

Intro-perehdytysohjelmaan on lisatty tietoa yhteisdllisyydesta, mutta moninaisuudesta ja vahemmistojen tarpeista
kertovia osiota ei ole huomioitu toistaiseksi.

Edelld mainittujen kunnan muiden dokumenttien ja ohjeiden vaikutus suunnitelmaan ja painvastoin on selva.
Strategian arvot ovat ohjanneet suunnitelman tavoitteiden maarittelya. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
on puolestaan henkildsto- ja koulutussuunnitelman seka aktiivisen tuen mallin ja Sopuisaa arkea -ohjeen yksi osa.

On mahdollista, ettd muiden toimenpiteiden osalta edistysta ei ole tapahtunut, koska tydryhmasta puuttui pitkan
aikavalin suunnitelmallisuus ja tuki. Ryhman jasenten vaihtuvuus oli suurta eivatka he tienneet olivatko he enaa
syksylla 2025 mukana toiminnassa, silld edellisen rynman Teams-kanavassa ei ole viestitty maaliskuun 2025
jalkeen. Naiden lisaksi useat toimenpiteet olivat joko liilan suuria tai epamaaraisia yhden vastuuhenkilon
edistettavaksi. Lapileikkaavien teemojen konkreettiset viestinnalliset toimenpiteet eivat ole edistyneet.
Suunnitelman toimeenpanoon sisaltyvat viestinnan tehtavat kuuluvat kunnan viestijdiden paivittaiseen tyohon ja
yhdenvertainen viestintd on yksi organisaatioviestinnan keskeisimmista tehtavista. Tastd huolimatta erityisesti
Majakkaa kehitetaan jatkuvasti.
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3.2 Jatkotoimenpiteet suunnitelmakaudella 2026-2027

Seuraavan suunnitelman tavoitteena on ensisijaisesti tukea kunnan strategisia tavoitteita, esinenkilétyéta ja HR-
toimintaa.

Suunnitelmakauden 2026-2027 alettua tydryhma jarjestaytyy uudelleen. Uusien jasenten Idytamiseksi Majakkaan
julkaistaan hakukuulutus, jossa kerrotaan tyoryhman toiminnasta ja tavoitteista. Tyoryhman jarjestaydyttya
tarkennetaan aiemman suunnitelman toimenpiteitd ja jaetaan ne jdsenten kesken. Toteutumissuunnitelmien
laatimiseen ohjataan tukea johdolta ja HR:lta, jotta vastuuhenkilot voivat maarittaa konkreettisia valitavoitteita,
toimenpiteitd ja aikataulun. Tavoitteena on, ettd aiheesta syntyy sisdistd osaamista iiman jatkuvaa tarvetta
ulkoiselle konsultaatiolle.

Taman jalkeen tydryhmd ja HR jatkavat edeltavan suunnitelman toimeenpanoa, jolle myds kunnan johtoryhmd antoi
tukensa edellisen valiarvion perusteella. Konkreettisina toimenpiteind jatketaan muun muassa ohjeiden
kaantamista ruotsiksi, toteutetaan koko henkildstdlle tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely ja aloitetaan henkildston
koulutukset. Viestintd kehittda vuoden 2026 aikana myos kuntaorganisaation verkkosivuja lisdamalla
kielivalikoimaa ja artikkelien kuuntelumahdollisuuden. Taman lisaksi mahdollistetaan ymmarrettavan ja selkean
viestinnan kouluttautumismahdollisuus seka laaditaan ohjeistus tukemaan tata tyota.

Syksylla 2025 kaynnistynyt HR-kokonaisjarjestelmauudistuksessa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusteemat sisaltava
kehityskeskustelulomake sisallytetaan digitaaliseksi osaksi osaamisen kehittamisen moduulia.

Toimenpiteiden etenemista on mitattava ja arvioitava useiden indikaattorien avulla. Suunnitelman toteutumista
tullaan tarkastelemaan HR:n ja tyoryhman johdolla kolmen kuukauden valein, minka lisaksi henkildston edustajien
ja kunnan johtoryhman kanssa kaydaan lapi toimenpiteiden etenemista puolen vuoden valein.

Edeltava tydhyvinvointia mittaavan Pulssin pilottikysely toteutettiin maalis-toukokuussa kuntakehityksen ja
yhteisten palveluiden seka sivistyksen toimialan kolmen toimipaikan henkilostolle. Talldin kyselyyn lisattiin kysymys
"tydyhteisdssani arvostetaan erilaisia nakemyksia ja ihmisten erilaisuutta”. Seuraava kysely toteutetaan
marraskuussa 2025.

Suomessa haisen euro on keskimaarin ollut 2023 lopussa 0,84 euroa Tilastokeskuksen mukaan.! Kirkkonummen
kunnan edellisen 31.12.2023 julkaistun palkkakartoituksen mukaan naisen euro on kunnassa ollut alimmillaan 0,9
euroa ja korkeimmillaan 1,25 euroa. Kunta-alan tyéehtosopimuksen (KVTES) osalta naisen euro on ollut 0,97-1,25
euron valilla. Kunta-alan opetushenkiloston tydehtosopimuksen (OVTES) osalta luku on puolestaan 0,98-1,02
euron valilla ja teknisen alan tyéehtosopimuksen osalta 0,9-0,97 euroa. Lokakuussa 2025 kunnalla tydskentelevien
naisten palkka on keskimaarin ollut 200 euroa korkeampi kuin miesten. Seuraava kartoitus julkaistaan 31.12.2025.
Jatkossa kunnan tavoite on toteuttaa kartoitus joka toinen vuosi.

Kirkkonummen kunnassa haiset ovat vahvasti edustettuina ylimmassa johdossa. Kunnan johtoryhmassa naisia
vuonna 2025 on 5/6 eli 83 %. Yhteisten palveluiden johtoryhmassa naisia on 3/5 eli 60 %, sivistyksen puolestaan
6/6 €eli 100 % ja kuntakehityksen 3/8 eli 36 %. Koko kunnassa esihenkildista naisia on taas 74/102 eli 73 %.

T tilastokeskus.fi
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LAHDELUETTELO

Tilastokeskus. Perustietoja naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta. www.stat.fi/ftup/tasaarvo/perustietoja-
sukupuolten-tasa-arvosta. Luettu 23.10.2025.
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LITE 1KASITTEET JA TERMIT

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa seka henkilostokyselyissa kaytetyn DEIB-sanaston selitykset.

Moninaisuus (Diversity)

Moninaisuus on meissa jokaisessa olevaa, erilaisten taustojen ja ainutlaatuisten ominaisuuksien ja piirteiden kokoelma. Nama
voivat littyd esimerkiksi sukupuoleen, seksuaaliseen suuntautumiseen, sosioekonomiseen asemaan, ikaan, fyysisiin
ominaisuuksiin, vammaisuuteen, uskontoon, kieleen, kulttuurieroihin, etnisiin piirteisiin, poliittisiin nakemyksiin tai ideologioihin.

Moninaisuuden huomioiminen tarkoittaa erojen tiedostamista ja kunnioittamista toistemme kohtaamisessa, turvallisessa ja
positiivisessa ymparistossa. Jokaisen tulisi voida tuntea itsensa tervetulleeksi ja arvostetuksi omana itsenaan ilman pelkoa
syrjinnasta.

Yhdenvertaisuus (Equality)

Yhdenvertaisessa yhteiskunnassa kenenkaan mahdollisuuksia koulutukseen, tydhon ja palveluihin ei tulisi rajoittaa henkildon
littyvien  tekijdiden, kuten sukupuolen, seksuaalisen suuntautumisen, ihonvarin tai vamman, perusteella.
Syrjintda ovat tilanteet, toimimallit ja rakenteet, jotka asettavat yksildn huonompaan asemaan hanen henkildkohtaisten
ominaisuuksiensa perusteella. Syrjintda voi kohdata kuka tahansa ja se voi iimeta monin tavoin eri eldmanalueilla tai tydeldmassa

Osallisuus eliinkluusio (Inclusion)

Osallisuus liittyy ihmisten sisallyttamiseen ja mahdollisuuteen osallistua eri toimintoihin, palveluihin ja organisaatioihin.

Osallisuuden edistaminen on keskeinen keino syrjdytymisen ehkaisyssa ja eriarvoisuuden vahentamisessa. Osallisuuden
edistamisessa tuetaan ihmisen kykya vaikuttaa oman elamansa kulkuun ja valintoihin, osallistua ja vaikuttaa itselleen
merkityksellisiin asioihin, nayttdd osaamistaan, saada Kiitosta ja lisdta yhteisté hyvaa. Osallisuudella on suora vaikutus
hyvinvoinnille ja terveydelle, ja se on edellytys tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumiselle.

Yhteenkuuluvuuden tunne (Belonging)

Avoimet ja inklusiiviset kohtaamiset sekd yhteisot, joissa vallitsee turvallinen ilmapiiri, ovat avainasemassa vahvistamaan
yhteenkuuluvuuden tunnetta jokaisessa meissa.

Tydpaikalla yhteenkuuluvuuden tunnetta tukee moninaisuutta ja yhdenvertaisuutta arvostava toimintakulttuuri, arvot seka
konkreettiset toimet, joilla naita voidaan huomioida seka edistaa arjen tyossa.

Normitietoinen viestinta

Normitietoinen viestinta tyOyhteisdssa voi edistaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta useilla tavoilla.

Inklusiivinen kielenkayttd

Kayttamalla kieltd, joka sisaltda ja huomioi kaikki tyontekijat, voidaan valttda vahingossa syrjivia iimaisuja tai stereotypioita.
Esimerkiksi kayttamalla sukupuolineutraaleja termeja tai valttamalla ikdan, etniseen taustaan tai vammaisuuteen liittyvia
ennakkoluuloja.

Selkeé ja avoin viestinta

Normitietoinen viestinta pyrkii varmistamaan, etta viestit ovat ymmarrettavia ja saavutettavia kaikille tyontekijoille rippumatta
heidan taustastaan tai ominaisuuksistaan. Tdma voi auttaa vahentdmaan epavarmuutta ja parantaa osallistumista ja
yhteistyota.

Kunnioitus ja empatia
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Normitietoinen viestinta korostaa kunnioitusta ja empatiaa kaikkia tyontekijoita kohtaan. Tama voi imeta esimerkiksi kiittamalla
ja kannustamalla avoimessa palautteessa seka valttamalla loukkaavia tai halventavia imaisuja.

Kulttuurienvalinen osaaminen

Normitietoinen viestinta edistaa kulttuurienvalistd osaamista ja kunnioitusta erilaisten kulttuurien ja taustojen valila. Tama voi
auttaa vahentamaan vaarinkasityksia ja konflikteja tydyhteisossa seka auttaa edistamaan monimuotoisuuden hyddyntamista ja
arvostamista.

Syrjinnan ehkaisy

Normitietoinen viestintd auttaa tunnistamaan ja ehkdisemaan syrjintda tyoyhteisdssa. Se kannustaa puuttumaan syrjiviin
kaytantoihin ja toimimaan aktiivisesti tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi.

Syrjinta voi olla:

e Valitdonta, jolloin henkilda kohdellaan syrjivan syyn perusteella epasuotuisammin kuin jotakuta muuta kohdellaan, on
kohdeltu tai kohdeltaisiin vastaavassa tilanteessa. Esimerkiksi ulkomaalaiselle maksetaan ilman hyvaksyttavaa syyta
pienempaa palkkaa kuin suomalaiselle tyontekijalle tai irtisanominen kohdistetaan pelkastaan ian perusteella.

o Valillista, jolloin tasapuoliselta nayttava saannds, peruste tai kdytanto johtaa siihen, etta henkild joutuu epaedulliseen
asemaan muihin nahden. Esimerkiksi maahanmuuttajaa ei palkata tydhon, koska tyénhakijoilta edellytetaan taydellista
suomen Kielen taitoa, vaikka tydsta suoriutuminen ei sita edellyta.

e Hairintaa, kuten loukkaamistarkoituksessa esitetyt rasistiset tai seksuaalivahemmistdja koskevat vitsit tai nimittely
taikka halventava tai noyryyttava kayttaytyminen. Hairinnan tulee olla suhteellisen vakavaa siten, etta syntyy uhkaava,
vihamielinen, halventava, ndyryyttava tai hyokkaava iimapiiri. Hairintéan voi syyllistya seka tyonantaja etta tyontekija,
mutta viranomaisvalvonta kohdistuu vain tyénantajan toimintaan.

e Ohjetai kasky syrjia jotakuta, tydnantaja kieltaa alaistaan palkkaamasta esimerkiksi vammaista henkil6a.

e Laheissyrjintaa, jolloin henkild asetetaan epaedullisempaan asemaan hanen laheistaan koskevan tosiseikan tai
oletuksen vuoksi. Tyontekija asetetaan eri asemaan esimerkiksi sen vuoksi, ettd hanen lapsensa on vammainen tai
hanen ldheinen ystavansa tunnustaa tiettya uskontoa.

o Oletussyrjintaa, jolloin syrjintd perustuu olettamaan, joka ei valttamatta pida paikkaansa. Henkilo asetetaan
esimerkiksi eri asemaan sen vuoksi, ettd hanen oletetaan kuuluvan seksuaalivahemmistoon tai tunnustavan tiettya
uskontoa. Syrjinta perustuu talldin olettamaan, joka ei valttdmatta pida paikkaansa.

e Moniperusteista, jolloin henkilda syrjitdan usean syrjintdperusteen vuoksi samanaikaisesti tai eri tilanteissa eri
syrjintaperustein.

e Vammaisia henkiloita koskevaakohtuullisten mukautusten epaamista.
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LIITE 2 LISATIETOA

Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta Finlex: ajantasainen lainsaadanto
Monimuotoinen tydelama — tietoa ja tydkaluja eOppivan koulutus. Tuotanto: eOppiva ja Tyd- ja
julkishallinnolle elinkeinoministerio

Monimuotoisuudesta menestysta — tietoa ja tyokaluja | Tyo- ja elinkeinoministerion interaktiivinen opas tarjoaa
tyGnantajalle tietoa, konkreettisia malleja ja tyokaluja
monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden edistamiseen
tyopaikoilla. TEM oppaat ja muut julkaisut 2022:1

Monimuotoisuus,  yhdenvertaisuus  ja  tasa-arvo| Tyoturvallisuuskeskus. Julkaisu 2023

tydyhteistssa

Sateenkaarisanasto Seta ry:n tuottama sanasto kokoaa yhteen sukupuoli- ja
seksuaalivahemmistdja koskevia kasitteita ja termeja

Sukupuolten tasa-arvo ja yhdenvertaisuus — Miksi ja| eOppivan koulutus. Tuotanto: eOppiva, sosiaali- ja
Miten? terveysministerio ja Terveyden ja hyvinvoinnin laitos

Tasa-arvon tarkistuslista tydpaikalle Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen sivustolle on koottu
tietoa sukupuolten tasa-arvon edistamisesta
tyGnantajan ja tydpaikan johdon nakdkulmasta

Tasa-arvovaltuutettu Tasa-arvovaltuutettu valvoo tasa-arvolakia ja edistaa
sukupuolten tasa-arvoa

Yhdenvertaisuuden edistaminen tydpaikalla — ohjeita| Ty&suojeluhallinnon julkaisuja 4/2019

tyénantajalle

Yhdenvertaisuuslaki Finlex: ajantasainen lainsaadanto

Yhdenvertaisuus.fi Yhdenvertaisuus.fi -sivusto on  oikeusministerion
yllapitama  tietopankki ~ yhdenvertaisuudesta ja
syrjimattomyydestd  kiinnostuneille  henkilGille  ja
organisaatioille



https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/1986/609
https://www.eoppiva.fi/koulutukset/monimuotoinen-tyoelama-tietoa-ja-tyokaluja-julkishallinnolle/
https://www.eoppiva.fi/koulutukset/monimuotoinen-tyoelama-tietoa-ja-tyokaluja-julkishallinnolle/
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/163976
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/163976
https://ttk.fi/julkaisu/monimuotoisuus-yhdenvertaisuus-ja-tasa-arvo-tyoyhteisossa/
https://ttk.fi/julkaisu/monimuotoisuus-yhdenvertaisuus-ja-tasa-arvo-tyoyhteisossa/
https://seta.fi/sateenkaaritieto/sateenkaarisanasto/
https://www.eoppiva.fi/koulutukset/sukupuolten-tasa-arvo-ja-yhdenvertaisuus-miksi-ja-miten/
https://www.eoppiva.fi/koulutukset/sukupuolten-tasa-arvo-ja-yhdenvertaisuus-miksi-ja-miten/
https://thl.fi/aiheet/sukupuolten-tasa-arvo/tasa-arvon-edistaminen/tasa-arvon-tarkistuslista-tyopaikalle
https://tasa-arvo.fi/etusivu
https://tyosuojelu.julkaisuverkossa.fi/yhdenvertaisuusopas/#/article/1/page/1
https://tyosuojelu.julkaisuverkossa.fi/yhdenvertaisuusopas/#/article/1/page/1
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2014/20141325
https://yhdenvertaisuus.fi/etusivu
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LITE 3 SUUNNITELMAN AINEISTOA JA HENKILOSTORAPORTOINTI
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Koatko, ettd moninaisuus toteutuu Kirkkonummessa tyopaikkana?
‘astaajion madrd: 234

B5%

Koetko, eita yhdenvertaisuus toteutuu Kirkkonummaessa tyopaikkana?

Vastaajion mddri: 234

Koetko, etth inkluusio ja osallisuus toteutuu Kirkkonummessa tyopaikkana?

‘Vaslaajon maark J3

Koatko, atta yhieenkuuluvuuden tunne toleutuu Kirkkenummessa tyopaikkana?

Vastaajen maird: 234
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Palkkakartoitus sopimusaloittain

Vakituiset 31.12.2023

4 500,00 €
4 000,00 €
3 500,00 €
3 000,00 €
2 500,00 €
2 000,00 €
1 500,00 €
1 000,00 €
500,00 €
0,00 €
Miehet Maiset Miehet MNaiset Miehet Maiset
OVTES KVTES TS

m Tehtavakohtaiset palkat B Varsinainen palkka

PALVELUSSUHDE 31.12.2023

W Vakituinen ™ Maaraaikainen
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SUKUPUOLIJAKAUMA 31.12.2023

W Naisia B Miehia

lkarakenne koko henkilostd 31.12.2023

65 jayli
s-oe |
55-50 |
50054 |
454 |
0044 |
3530 |
30-34 |
25-29 I
20-24 |
15-19 |

o 50 100 150 200 250 300




