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Tyollisyys- ja elinkeinoasioiden lautakunta



TA 2026 TE-palvelut

Tyollisyys- ja elinkeinoasioiden lautakunta vastaa tyovoimapalveluiden jarjestamisesta Kirkkonummen, Vihdin ja Siuntion alueella.
Toimintaa ohjaa kuntien yhteistoimintasopimus tyévoimapalveluiden jarjestamisesta seka laki tyévoimapalveluiden jarjestamisesta.
Talousarvio koskee tata toimintaa. Vastuukuntana ja lain tarkoittamana tyovoimaviranomaisena toimii Kirkkonummen kunta.
Talousarvion luonnos on yhteistoimintasopimuksen mukaisesti toimitettu jasenkunnille lausuttavaksi. Lausuntoja ei ole annettu
vastuukunnalle

Varsinainen toiminta on alkanut 2.1.2025 ja aiemmin valtion vastuulla olevat tehtavat, henkilosto, asiakkaat ja sopimukset ovat
tuolloin siirtyneet vastuukunnalle.

Vuoden 2025 toimintaa on leimannut toiminnan aloittaminen ja tehtavien siirtoon liittyvat siirtymavaiheet. Vuoden 2025 aikana
toimintaa on vakiinnutettu ja toimintaa muutettu vastaamaan paremmin alueen tarpeita ja uutta lainsaadantoa. Vuoden 2026 tata
muutosta jatketaan ja toiminta siirtyy vahvemmin pois muutoksen hallinnasta toiminnan kehittamiseen.

Ty6nhakijamaarat ja tyottdmien maarat ovat vuoden 2025 aikana olleet korkeita, ja tyottdmyys n.9,4 % tyollisyysalueella.
Odotettavissa ei ole pikaista muutosta, yleisestd talous- ja tydmarkkinatilanteesta johtuen, mika haastaa tyoéllisyysalueen toimintaa.
Kaytannossa toiminta on vuoden 2025 aikana jouduttu vahvasti priorisoimaan suurten asiakasméaarien takia ja tama jatkuu vuodelle
2026.

Vuoden 2026 alussa on tulossa voimaan joitakin lakimuutoksia tyévoimapalveluiden jarjestamislakiin. N&illa on vaikutusta
operatiiviseen toimintaan, mutta talla hetkelld ei tiedossa suurempaa vaikutusta talousarvioon. Vuosina 2026-2027 on myds muut
lakimuutokset mahdollisia, mutta lakihankkeiden sisdlt6ja ja vaikutuksia ei voida vield arvioida.
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TULOSLASKELMA

Tyollisyys- ja elinkeinoasioiden lautakunta TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 473733 2 860 486 3322 209 3381151 3415394
Myyntituotot 139733 2 860 486 3322209 3381151 3415394
Tuet ja avustukset 334 000 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut - 366 806 -6 341 000 -6 935 192 -7 063 379 -7 143 078
Henkildstokulut -307 306 -2930 000 -3069 792 -3187979 -3267 678
Palkat ja palkkiot -258 057 -2426 283 -2 559 909 -2658 463 -2724 926
Henkildsivukulut -49 249 -503717 - 509 883 -529516 -542752
Palvelujen ostot -45 442 -1 505 000 -1 849 400 -1 859 400 -1 859 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 272 0 -10 000 -10 000 -10 000
Avustukset 0 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000
Muut toimintakulut -786 - 406 000 - 506 000 - 506 000 - 506 000
Toimintakate 106 927 -3480514 -3505571 -3574 815 -3 620 271
Vyorytyseramenot - -293 074 -300 000 -309 000 -309 000
Kirkkonummen kunnan maksuosuus 3773514 3912983 3991228 4036 684
Sisdiset menot yhteensd -117 0 -32 058 0 0
joista:

Puhtauspalvelut 0 0 -32 058 0 0
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaara 31.12. 41160 41 463 41 641 41895 42153
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. 3 -84 -84 -85 -86

Talousarvio 2026

Talousarvion lahtékohtana on vuoden 2025 talousarvio, joillakin muutoksilla. Suurin muutos on lakisdateisten
muutosturvakoulutusten sisallyttdminen niin menoihin kuin myds tuloihin. Kyseessa yhteensa noin 250 000 € kustannus, joka lain
mukaisesti laskutetaan Tyollisyysrahastolta jalkikateen, jolloin varsinaista kustannusvaikutusta ty6llisyysalueen talousarvioon ei ole.

Tulopuolella on Vihdin ja Siuntion yhteistoimintasopimuksen mukaiset maksuosuudet toiminnasta, seka Tydllisyysrahaston
korvaukset muutosturvakoulutuksista.

Henkilostokuluja nostaa kunta-alan yleiskorotukset seka valtiolta siirtyneen henkildstdn siirtyminen valtion kokonaispalkalta
KVTESin mukaiseen palkkajarjestelmaan 1.10.2025 alkaen.

Palveluiden ostoissa suurimmat kustannukset kohdistuvat kotoutumiskoulutukseen, muutosturvakoulutukseen,
tyovoimakoulutukseen sekd pienemmissa maarin ICT-kustannuksiin.

Avustukset koostuvat lahinna yrittdjille myonnettavasta starttirahasta ja tyonantajille myonnettdvasta palkkatuesta.

Vyorytyserdmenoja ei ldhtokohtaisesti kirjata talousarvioon, mutta koska kyseessa on kolmen eri kunnan yhteistoiminta, on
selvempaa, mikali vyérytyseramenot ovat myos nakyvissa.

Kirkkonummen kunnan maksuosuus on erillisend kohtana, koska vastuukunta ei laskuta itseaan kuten muita kuntia, joten
vastuukunnan maksuosuus nakyy eri kohdassa.



Sitovat toiminnalliset tavoitteet
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Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030

Vuositavoite

Vastuu

Kehitdmme uusia tapoja ja
toimintamalleja tukea tyollisyytta

Tyottomyysasteen vahentaminen tydvoimapalveluiden
toimintaa mukauttamalla uuteen toimintaymparisté6n ja sen
tuomien mahdollisuuksien taysimaardinen hyédyntdaminen
tyollisyyden edistamiseksi.

Mittari: Tyottémyysaste vahintdan 3,5 prosenttiyksikkoa
Uudenmaan keskiarvon alapuolella vuoden keskiarvossa.
Elokuussa 2025 Uudenmaan ty6ttdmyysaste 12,1 %,
tyollisyysalueen tyottomyysaste 9,4 %

Tyollisyysaluejohtaja

Nopean tydllistymisen edistdminen

Edistdamme asiakkaiden nopeata tydllistymista oikea-aikaisilla
palveluilla ja toimenpiteilld, joita kehitetdan paikalliseen
tarpeeseen

Mittari: Virta tydttomyyteen 6 kuukauden jalkeen, eli %-osuus
tyottdmista tydnhakijoista, jotka vield tyottomana
tyonhakijoina 6kk tyottdmyyden alkamisen jalkeen.
Tavoitteena enintdan 40 % tyottomistd tydnhakijoista
tyottémana 6 kuukauden jalkeen tydttomyyden alkamisesta.
Nyt 1-8/2025 keskiarvo on 45 %

Tyollisyysaluejohtaja

Teemme tydnantajayhteistyota
aktiivisesti

Ty6nantajien tyovoimatarpeeseen vastaaminen uusilla
toimintatavoilla ja tiiviimmalla yhteisty6lla niin tydnantajien
suuntaan, kuin myés kuntien elinkeinopalveluiden kanssa.

Mittari: tydnantajien tyopaikka- ja tyokokeilutoimeksiantojen
tayttoaste, jonka tulee olla vuosittain vahintdan 85 %

Tyollisyysaluejohtaja

Asiakaskeskeiset lahipalvelut

Kehitdmme paikalliseen tarpeeseen toimintatapoja ja
palveluita. Toteutamme asiakaslahtoista palvelua, toiminnan
viranomaisluonteesta huolimatta.

Mittari: Keha-keskuksen toteuttama asiakastyytyvaisyyskysely,
jossa kokonaistyytyvaisyyden tulisi vahintdan 4,2. Elokuussa
2025 kokonaistyytyvaisyys on 3,7.

Tyollisyysaluejohtaja

Kolmen kunnan yhteistoiminnan luonteen vuoksi strategiset tavoitteet eivat ole johdettu Kirkkonummen kunnan strategiasta.
Strategiset tavoitteet johdettu Tyollisyys- ja elinkeinolautakunnan hyvaksymasta tyollisyysalueen palvelusuunnitelmasta, joka
pohjautuu jasenkuntien valtuustojen hyvaksymiin tyollisyysalueen perustamisdokumentteihin.
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Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS 2028

Tyonhakija-asiakasmaara - 5500 5500 5000 4500
(arvio) (arvio) | (arvio)
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Henkilostésuunnitelma

LT R, TP2024  TA2025 TA2026 152027 TS2028

vuosilomat

Mahdollisia muutoksia ja tarkennuksia henkiloston maaraan tehdaan asiakasmaaran suhteessa, talousarvion puitteissa.



