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Sivistyksen toimialan tehtavana on jarjestaa hyvinvointia, aktiivista yhteison jasenyyttd, jatkuvaa oppimista ja mielekasta elamaa
tukevia palveluita kaikille kirkkonummelaisille. Tehtava pohjautuu perustuslain 16 §:ssa julkiselle vallalle osoitettuun tehtéavaan
turvata jokaiselle yhtéldinen mahdollisuus saada kykyjensa ja erityisten tarpeidensa mukaisesti myds muuta kuin perusopetusta
seka kehittaa itseaén varattomuuden sitd estamatta. Opetuksen ja koulutuksen, varhaiskasvatuksen ja vapaa-ajan palveluita oh-
jaa valtakunnallisesti Opetus- ja kulttuuriministerio lainsdddannon, muiden normiasiakirjojen ja rahoituksen kautta.

Kolmena vuoden 2026 tarkeimpana sivistyksen toimintaan ja talouteen littyvana muutostekijana voidaan tunnistaa 1) toimintaym-
péristdn muutos erityisesti vaestdrakenteen osalta 2) palveluja koskevat lainsdadé@nndélliset ja muut valtionohjauksen muutokset
seké 3) valtionrahoituksen seké yleisen kuntien taloustilanteen ja kustannuskehityksen muutokset. Nailla kaikilla kolmella tekijallé
on moninaisia vaikutuksia seka palvelujen tuottamiseen etta toimialan talouteen.

Valmistautuminen juhlavuoteen 2030 tulee olemaan sivistyksen toimialan tarkea kehittémisteema jo vuoden 2026 toiminnan ja
osin taloudenkin kannalta. Osana yhteisdllisen ja elavan Kirkkonummen vahvistamista vapaa-aikapalvelut on kaynnistanyt tulevan
juhlavuoden kuntatasoisen suunnittelun. Kohti 700—juhlavuotta -teeman karjessé tulee olemaan kuntalaisten aktiivinen osallistu-
minen juhlavuoteen seka tekijéina etta kokijoina.

Toimintaympériston muutokset

Kirkkonummen kunnan vaestdrakenteen muutos — kouluikéisten lasten véheneminen, tydikéisten ja ikdihmisten osuuden seka
kieli- ja kulttuuriryhmien osuuden kasvaminen — ovat haastaneet sivistyksen toimialaa pitkdjanteiseen kehittdmiseen jo usean
vuoden ajan. Muutos seka ikdaryhmien etta kieli- ja kulttuuriryhmien osalta on edennyt odotetusti my®s vuoden 2025 aikana. Elo-
kuun 2025 lopussa koko kunnan véestosta vieraskielisia oli 13,6 % (136 didinkieltd, 260 kansalaisuutta tai kansalaisuusyhdistel-
maad). Osuus kasvoi edellisvuodesta 0,6 prosenttiyksikolla.

Sivistyksen palveluissa muutos nakyy selvasti. Suomenkieliseen varhaiskasvatukseen osallistuvista lapsista jo kolmasosa puhuu
didinkielenaan muuta kuin suomea tai ruotsia (elokuun 2025 tilanne 28,3 %). Lukuvuoden 2025-2026 alussa vieraskielisten oppi-
laiden maara suomenkielisessa opetuksessa oli 16,8 % ja ruotsinkielisessa opetuksessa 1,7 %. Kunnan uusimman, kesakuussa
2025 saadun ennusteen mukaan vieraskielisen vaeston méara tulee jatkamaan kasvuaan, ja vuoteen 2040 osuus koko vaestdsta
saavuttaisi jo viidesosan tason (19,9 %, lisdys vuodesta 2024 yhteensa 4000 henkil6) [1].

Vieraskielisen vaestdn méara ja suhteellisen osuuden kasvu vahvistavat tarvetta kehittéda sivistyksen palvelujen kieli- ja kulttuuri-
tietoisuutta seka saavutettavuutta niin lasten, nuorten kuin aikuisvaestonkin palvelujen osalta. Vapaa-aikapalveluita muutos kos-
kettaa paivittéin, ja henkiloston osaamista seka palvelutarjontaa kehitetéén erityisesti saavutettavuuden ja inklusiivisen yhteison
nakokulmista. Sivistyspalvelujen yhteisty kunnan kotoutumis- ja tyéllisyyspalvelujen kanssa on myds noussut entista tarkeam-
paan rooliin. Varhaiskasvatuksen ja opetuksen osalta muutos on lisdnnyt tarvetta kieli- ja kulttuuriryhmien opettajien tuomalle
osaamiselle. Myds suomi tai ruotsi toisena kielena -opetuksen sek& oman didinkielen opetuksen tarve tulee jatkossa edelleen
kasvamaan. Oppilaan oman &idinkielen opetukseen osallistuu lukuvuonna 2025-2026 jo 325 oppilasta, ja taté opetusta jarjeste-
téan 14 kielella. Eniten oppilaita on venajén, viron, ukrainan, englannin, espanjan, albanian ja saksan kielten ryhmissa.

Vaativaa erityista tukea, esimerkiksi toiminta-alueittain jarjestettavaa opetusta, tarvitsevien lasten maara on niin ikdan kasvanut
kouluissamme kolmen viimeisimman lukuvuoden aikana.

2010-luvulla alkanut syntyvyyden jyrkka lasku nayttda kunnassa taittuneen, ja nain ollen myds 0-6-vuotiaiden lasten maaran va-
hentyminen (31.8.2024 lukumé&ara 2701, 31.8.2025 lukumé&ara 2710). Vuoden 2024 aikana suomenkielisen varhaiskasvatuksen
osallistumisaste nousi perati 1,5 prosenttiyksikkda ja saavutti 75 % tason. Kun Kirkkonummen tilannetta verrataan Espooseen ja
muihin naapurikuntiin, on realistista ennakoida osallistumisasteen nousun jatkuvan edelleen. Tama kehitys tullee lisddmaan erityi-
sesti suomenkielisen varhaiskasvatuksen palvelujen tarvetta. Ruotsinkielisten palvelujen osalta osallistumisaste on vakiintunut
korkealle tasolle (91 %, TP2024).

Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Sahkoposti
Kirkkonummen kunta Kunnantalo 09 29671 kiriaamo@kirkkonummi.fi
PL 20 Ervastintie 2

02401 Kirkkonummi 02400 Kirkkonummi www.kirkkonummi.fi




KIRKKONUMMI
KYRKSLATT

Vaikka vieraskielisten oppilaiden maéra suomenkielisessé perusopetuksessa on kasvanut, on sivistyksen toimialan varauduttava
kokonaisoppilasmaaran laskuun. Ennakkoarvion mukaan oppilasmaéaara tulee laskemaan noin sadalla oppilaalla vuodessa. Luku-
vuoden 2025-2026 alussa Kirkkonummen suomenkielisissa peruskouluissa opiskeli 143 oppilasta véhemmaén kuin vuotta aiem-
min, ruotsinkielisten koulujen oppilasméérén vahenema oli 10. Uusimman ennusteen mukaan koko peruskouluikéisten ryhma tul-
lee olemaan pienimmillddn 2030-luvun alussa, johon mennessa ko. ikaryhman koko pienenisi 640 oppilaalla [2]. Oppilasméaaran
odotetun véhenemisen vuoksi opetuksen palveluryhmissa jatketaankin koulujen virkarakenteiden ennakoivaa suunnittelua: virko-
jen mahdollisia siirtoja yksikdiden valilla tai tayttamatta jattamista palvelutarpeen vahenemista vastaavalla tavalla.

Ikaihmisten méarén ja suhteellisen osuuden lisddntyminen kasvattaa edelleen vapaa-aikapalvelujen kysyntéé. Erityisesti péivaai-
kaisen ohjatun toiminnan kysynta on kasvanut tasaisesti. Vapaa-aikapalvelut onkin ottanut keskeiseksi kehittamisen painopis-
teeksi palvelujen saavutettavuuden eri vaestdryhmien nédkékulmista. Olennaisen tarkeéksi nahdaan vapaa-aikapalvelujen rooli
tilojen, paikkojen ja palvelujen tarjoajana niin, etté jokainen kuntalainen voi tulla kohdatuksi ja kohdata itse muita. Vapaa-aikapal-
velujen tehtévana tulee vuonna 2026 tulee olemaan Kirkkonummen 700-vuotisjuhlavuoden valmistelu: juhlavuoden konseptointi,
eri kohderyhmien osallisuuden suunnittelu seké rahoitushakuihin valmistautuminen koko kunnan yhteisend tyonda. Olennainen
askel kohti juhlavuotta otetaan Sivistyksen talo Lyyran avautumisen myota tammikuussa 2027. Vuoden 2026 aikana ajankoh-
taista tulee olemaan siten Lyyra-salin profilointi, sen kdyton ja vuokrauksen periaatteet seka ohjelmistosuunnittelu. Myds lukioi-
den markkinointiin tullaan kiinnittAm&an huomiota.

Toimintaymparistdn muutos on nostanut esille asukkaiden ja henkildston turvallisuuteen ja turvallisuuden kokemukseen liittyvia
iimidité. Yhteisollisyyden ja psykologisen turvallisuuden kehittéminen kouluissa ja oppilaitoksissa on edelleen téarkea kehittdmisen
kohde. Vuodelle 2025 saatu maaraaikainen lisaresurssi erityisnuorisotyéhdn (mm. Ankkuri-toiminta ja laillisuuskasvatus) on osoit-
tautunut hyvaksi ja tarpeelliseksi ratkaisuksi, jolle toivotaan jatkuvuutta. Koko toimialan johdon ja henkiléstén valmius- ja varautu-
misosaamisen seka kriisiviestintdosaamisen systemaattinen kehittdminen jatkuu vuoden 2025 aikana.

Sote-uudistuksen mydta madriteltin kunnan ja hyvinvointialueen tehtévéjako kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamis-
tyon osalta ns. jarjestamislaissa (612/2021). Ennaltaehkaiseva mielenterveys- ja paihdetyd on paitsi hyvinvointialueen myos kun-
nan lakisaateinen tehtéava (sosiaalihuoltolaki 1301/2014, laki ehkéaisevan paihdetyon jarjestamisesta 523/2015). Kun Kirkkonum-
men kunnan perusturvan toimiala siirtyi Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen organisaatioon, ei kuntaan jaanyt téhan ns. EMPT-
tehtavaan varattua resurssia. Koska tehtava kuitenkin kuuluu kunnan lakisaateisiin velvoitteisiin ja koska sivistys- ja hyvinvointi-
lautakunta on nimetty tehtavastéd kunnassa vastaavaksi tahoksi, esitetdén ko. lautakunnan talousarviossa kuntaan perustetta-
vaksi yksi ennaltaehkaisevan mielenterveys- ja paihdetydn vakanssi.

Saavutettavuuden kehittdminen koskettaa koko sivistystointa: mitk& palvelut jarjestetdan kohtaamisina ja lasnéolona, mité tarjo-
amme digitaalisesti ja mitd palveluita kuntalainen voi kayttda omatoimisesti. Luokse tulevien palvelujen tarve lisdéantynee vaestdn
ikdantymisen myoéta. Vuonna 2024 hyvaksytty sivistyksen palveluverkkosuunnitelma ohjaa osaltaan saavutettavuuden ja toimin-
nan tarkoituksenmukaisen jérjestamisen edistdmisté. Vuoden 2026 aikana toimiala onkin mukana toteuttamassa ja edistiméassa
useita palveluverkon kehittamishankkeita. Gesterbyn koulukeskus Wigge viettaa avajaisiaan tammikuussa 2026. Sivistyksen talo
Lyyra valmistuu ja kalustetaan vuoden 2026 aikana. Samaan aikaan Nissniku-talo rakentuu Masalaan, ja Kantvikin koulun ja nuo-
risotilan rakennushanke etenee. Masalan alueelle suunniteltavan uuden paivakodin hankesuunnitelma on ké&sittelyssé luottamus-
toimielinten paatoksenteossa syksylla 2025, ja palveluverkkosuunnitelman paivitystd vammaisopetuksen ja keskustan alueen
varhaiskasvatuksen osalta tyostetdan. Nama kaikki hankkeet ovat osa terveellisten, turvallisten ja korkealaatuisten sivistyksen
tilojen saamista kuntalaisten kayttdén osana kuntastrategian toimeenpanoa.

Edella kuvattujen toimintaymparistén muutosten vuoksi sekd osana uuden kuntastrategian tavoitteiden toimeenpanoa sivistyk-
sen toimialan sitovia toiminnallisia tavoitteita vuodelle 2025 yhdistaa teema Kaikkien Kirkkonummi. painopisteena on aktiivinen
yhdenvertainen osallisuus yhteisd6n kaikkien vaestéryhmien osalta. Syrjaytymisen ehkaisemisen tehtavéa nakyy kaikkien palvelu-
jen tavoitteenasettelussa. Henkiloston osallisuutta, osaamista ja hyvinvointia tuetaan ja kehitetddn myos edelleen.
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Lainsdadanndlliset ja muut valtionohjauksen muutokset

Yhtena sivistyksen toimialan talouteen ja toimintaan keskeisesti vaikuttavista lainsaddannén muutoksista mainittakoon esi- ja
perusopetuksen oppimisen tuen kokonaisuudistus, joka astui voimaan 1.8.2025. Samaan aikaan my6s lukiokoulutusta on uudis-
tettu oppimisen tuen oalta. Uudistuneen lainsaadannon toimeenpano on alkanut Kirkkonummen kouluissa ja lukioissa. Perusope-
tuksen osalta lukuvuosi 2025-2026 tulee osoittamaan oppimisen edellytyksia tukevien toimenpiteiden, ryhmékohtaisten tuki-
muotojen ja oppilaskohtaistenkin tukitoimien tarpeen niin kunnan tasolla kuin kouluittain ja oppilaittainkin. Vuoden 2027 talousar-
vion laadintakehyksen valmistelun aikaan opetuksen palveluryhmillé tulee olemaan varsin realistinen kasitys muutoksen todelli-
sista vaikutuksista. Kaiken kaikkiaan tamé&n uudistuksen onnistunut toimeenpano edellyttad taitavaa muutosjohtamista, vahvaa
hallinnon ja asiantuntijoiden antamaa tukea ja opetushenkildston kykya ja mahdollisuutta uuden oppimiseen. Parhaimmillaan uu-
distus vahentaa koulujen tason hallinnollista tyota ja parantaa oppilaiden oppimista ja oppimisen edellytyksia aina esiopetuksesta
toisen asteen koulutukseen saakka.

Yhteisty6 kunnan ja sen sivistyspalvelujen seka Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kesken on ollut olennainen osa viime vuo-
sien kehittdmistyotd. Opiskeluhuollon yhteistyrakenteet toimivat sujuvasti, vaikka opiskeluhuollon jarjestdmisessé ja sen resur-
soinnissa on edelleen kehitettavaa. Kunta pitaa tarkeana yhteisollisen opiskeluhuollon riittavaa resursointia myos hyvinvointialu-
een taholta. LUVNin ja lantisen Lansi-Uudenmaan kuntien yhteistydna kaynnistynyt alueellinen lasten, nuorten ja perheiden hy-
vinvoinnin pilotti hakee viela muotoaan, mutta tyén kaynnistymista voidaan pitda yhteensovittavaa johtamista edistavana aske-
leena.

Kirkkonummen kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinaatiovastuu osoitettiin hallintosddnnén paivityksessa
16.6.2025 sivistys- ja hyvinvointilautakunnalle. Syyskuun 2025 alusta alkaen sivistyksen toimiala, tarkemmin vapaa-aikapalvelut,
on kantanut vetovastuun kunnan lakisdéteisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen suunnitelmien laadinnasta. Kunnan laaja
hyvinvointikertomus ja -suunnitelma vuosille 2026-2029 valmistuu luottamustoimielinten kasittelyyn ja hyvaksyntaan syksyn
2025 aikana. Laaja hyvinvointisuunnitelma ottaa huomioon niin Kirkkonummen kuntastrategian kuin LUVNin laatiman alueellisen
hyvinvointisuunnitelman painopisteet. Edellisten sekéd kunnan hyte-ryhman ja johtoryhman tydskentelyn perusteella kunnan
suunnitelman painopisteiksi ovat hahmottumassa seuraavat teemat: 1) turvallinen ja viihtyisa elinymparisté 2) luonto, liikunta ja
terveet elamantavat sekéd 3) kaikkien Kirkkonummi.

Talouden muutokset

Kustannusten kasvun hillitseminen on edelleen vuonna 2026 yksi keskeisimmista sivistyksen toimialan talouden johtamisen teh-
tavista. Valtaosa sivistyksen ulkoisista toimintamenoista muodostuu henkilostokuluista (79,4 %, 66,1 m€ TP2024). Huomioitavaa
on myds, etta lakiperustaiset henkildstomitoitukset méaarittelevat ja sitovat sivistyspalvelujen jarjestdmista merkittavasti. Naista
normeista kunta ei omalla ratkaisullaan voi luonnollisestikaan poiketa. Lisdksi on tarked muistaa, ettd toimialan henkilostosta lahes
98 % tydskentelee juuri kuntalaispalveluissa, ja valtaosa heisté toistaiseksi voimassa olevissa virka- tai tydsuhteissa. Henkilosto-
kulujen kasvun pysayttaminen tai kulujen vahentédminen edellyttaa systemaattista ja tarkkaa henkiléstdsuunnittelua, jossa hyo-
dynnetdén oma-aloitteisia irtisanoutumisia tai kohdennetaan olemassa olevia tehtédvia muuttuneen palvelutarpeen mukaisesti.

Koska palkkamenot ovat sivistyksen palvelualueella niin olennainen osa menojen kokonaisuutta ja koska henkildston maara ja
palkat ovat pitkalti sopimuksin sidotut, on palvelujen jarjestamisen kustannustehokkuuteen erityisen tarkea kiinnittdd huomiota.
Tavoitteena on siis etsid ja I0ytédé ne toimenpiteet, joilla palkkamenojen kasvu saataisiin pysyméaan hallittuna. Uudenlaisia tyon
organisoinnin ja tekemisen seka yhteistydn malleja on perusteltua selvitta, kokeilla ja kehittéda edelleen. Taloudellisen tehokkuu-
den vaade voikin parhaimmillaan auttaa myos lI6ytdméan aiempaa tarkoituksenmukaisempia ja selkedmpié prosesseja, joilla myds
kuntalaisen kokema palvelun laatu ja yhdenvertaisuus paranee.

Kunnallisten tyd- ja virkaehtosopimusten ratkaisu korotti palkkamenoja merkittavasti vuonna 2023, ja uusin ratkaisu vuosille
2025-2028 tulee merkitseméaan vuodelle 2026 edelleen 3,18 % (yhteensa noin 377 miljoonan euron) lisdysta kuntien henkilosto-
menoihin. Yleiskorotusten liséksi ns. tasopalkkajarjestelmauudistuksella on sivistyksen palkkamenoihin huomattava korottava
vaikutus. TAman uudistuksen piiriin kuuluu koko toimialan hallinto ja varhaiskasvatuksen henkiléstd seké suuri osa vapaa-aikapal-
velujen henkildstdstd. Myds perusopetuksen osalta uudistus koskee isoja henkildstéryhmia (koulunkdynninohjaajat, koulusihtee-

rit).
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Koska edell& mainituista ryhmisté varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen avustajapalvelujen henkiléstén méara on suuri, on jar-
jestelmauudistuksen vaikutus toimialan menoihin myds merkittava. Sivistyksen talousarviokehysesitys kunnanhallitukselle
9.6.2025 sisélsi jarjestelmauudistukseen liittyvan 125 000 euron palkkakustannuslisdyksen: Toimialan oma arvio oli taté korke-
ampi, ja mahdollista on, ettéd mainittu kehysvaraus ei tule kattamaan uudistuksen kustannuksia sivistyksen osalta taysin. Tata
johdantoa kirjoitettaessa toimiala ei ole valitettavasti saanut kaytt6onsa tarkkaa arviota uudistuksen hinnasta vuodelle 2026 lau-
takuntien ja palvelujen talousarvion tasolla.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuuksien laskentamallia on muutettu mm. uusien tehtavien ja poistuneiden velvoitteiden vuoksi.
Sivistyspalvelujen jarjestdmiseen suunnatut valtionosuudet maksetaan ns. yleiskatteellisena, eli ne eivat nay sivistyksen lautakun-
tien taloudessa. Kuntaliiton laskelmien mukaan oppimisen tuen uudistamisen takia kuntien laskennalliset kustannukset nousevat
53,5 miljoonaa euroa ja kolmen vuosiviikkotunnin lisdyksen vuoksi 12 miljoonaa euroa. Jo paatetty kuntien valtionosuusleikkaus
75 M€ tullee jattdmaan néin ollen kustannusten nousun kuntien maksettavaksi.

Kirkkonummen kunnan perusopetuksessa kolmen vuosiviikkotunnin lisdys ei tuo kustannuksia, vaan aiemmin tehdyn paikallisen
tuntijakouudistuksen siirtyméajan paattyminen itse asiassa vahentéa niitéd 163 000 euron verran vuonna 2026 edellisvuoteen ver-
rattuna. Esiopetuksen seka ruotsinkielisen perusopetuksen ja lukiokoulutuksen kohdalla Kirkkonummi noudattaa uudistuneen
oppimisen tuen lain mitoituksia jo nyt. Suomenkielinen perusopetus on mydés varautunut oppisen tuen uudistuksen edellyttdmiin
henkilstolisayksiin muuttamalla vapautuneita opettajavirkoja erityisopettajan viroiksi jo aiemmin. Uudistuksen todelliset vaikutuk-
set selvidvat tarkemmalla tasolla sitd mukaa, kun uuden lain mukaisia paatéksia valmistuu. Tassa talousarvioesityksessa on va-
rauduttu seka perusopetuksen ryhmé- ja oppilaskohtaisen ettd suomenkielisen lukiokoulutuksen tuen vahvistamiseen 1.8.2026
alkaen.

Syksyn 2025 aikana eduskunta tulee kasittelem&an perusopetuslain muuttamista aamu- ja iltapéivatoiminnan maksujen osalta.
Lakiesityksen mukaan toiminnan enimmaismaksuja korotettaisiin. Samanaikaisesti kunnille perusopetuksen aamu- ja iltapaivéatoi-
minnasta maksettavaa valtionosuutta leikattaisiin. Enimmaismaksujen korotuksen tarkoitus onkin kompensoida valtionosuusleik-
kaus kuntien taloudessa. Koska Kirkkonummen kunnan perimat ap/ip-toiminnan asiakasmaksut ovat jo nyt alle lain salliman enim-
maismaaran, tultaneen sivistys- ja hyvinvointilautakunnalle valmistelemaan esitys maksujen paikallisesta korotuksesta. Tama
valmistellaan, mikali eduskunta hyvéksyy lakiuudistuksen ja vastaava VOS-leikkaus tulee voimaan.

Yleinen kustannuskehitys on korottanut esimerkiksi polttoaineiden ja muun energian hintaa seka erilaisiin aine- ja materiaalikus-
tannuksia edelleen. Erilaisten tietojarjestelmien, tarvikkeiden ja palvelujen ostojen hinnat ovat nousseet mygs. Aineiden, tavaroi-
den ja tarvikkeiden maérarahoja ei ole sivistyksen budjetissa kuitenkaan korotettu taysin kustannusnousua vastaavasti.

Henkilostokulujen kasvun ja yleisen kustannuskehityksen vuoksi sivistys- ja vapaa-aikalautakunta paatti 12.12.2024 korottaa var-
haiskasvatuksen yksityisen palvelutuotannon ostoon osoitetun palvelusetelin perushintaa 1.1.2025 alkaen 900 eurosta 935 eu-
roon. Talousarvion 2026 valmistelukehyksessé on varauduttu uuteen palveluseteli& koskevaan korotukseen 1.1.2026, jotta yksi-
tyisten paivakotien toiminta olisi taloudellisesti kestavalla pohjalla. Varhaiskasvatuksen osalta maksutuottojen vahentyminen asia-
kasmaksuja koskevan lainsaddannén muutosten vuoksi nakyy seka vuoden 2025 toteumassa ettd 2026 talousarvioesityksen
tuloarviossa.

Suomenkielisen ja ruotsinkielisen opetuksen seka opistojen vuoden 2026 menoja lisda Sivistyksen talo Lyyran ensikertainen ka-
lustaminen. Tdmé& nakyy muiden menojen (ts. aineet, tarvikkeet, tavarat) kasvuna verrattuna aiempiin vuosiin - lukuun ottamatta
vuotta 2025, jolloin kasvatus- ja koulutuslautakuntien budijeteissa oli huomioitu Gesterbyn koulukeskus Wiggen kalustaminen.

Koulukuljetusten osalta kunnalla on voimassa oleva kilpailutettu ratkaisu koko vuoden 2026 ajan. TAma kokonaisuus ei pida sisal-
laan muutoksia koulumatkojen turvallisuuden maéarittelyssa. Syksyn 2025 aikana on valmisteilla erdsté Veikkolan pienaluetta kos-
kettava maanrakennushanke, joka tullee vaikuttamaan koulumatkojen turvallisuuteen ja lisddmaan tilauskuljetusten tarvetta sel-
vasti. Toteutuessaan tdma muutos saattaa aiheuttaa yhteensa yli sadantuhannen euron lisdkustannuksen vuodelle 2026. Téahan
seikkaan ei ole kyetty varautumaan talousarvion laadintakehyksen esitysvaiheessa.

Talousarvion laadintakehysta 2026 koskeneessa paatoksessaan Kirkkonummen kunnanhallitus edellytti toimialoilta yhteensa 2
miljoonan euron leikkausta, josta puolet tulisi kohdentaa kéayttttalouteen. Sivistyksen toimialan osuus saéstttavoitteesta oli 485
399 euroa. Tassé esityksessa em. sddstd on kohdennettu lautakunnille seuraavasti: sivistys- ja hyvinvointilautakunta 50 365 €,
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suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta 349 354 € ja ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta 85 719 €. Tarkempi

esitys leikkausten kohdentamiseksi lautakunnan alaisissa palveluissa on kuvattu jaliempana kunkin lautakunnan tuloslaskelman
jélkeen.

[1] Kirkkonummen toteutunut vaestonkehitys ja véestdennuste vuosille 2024-2040, MDI.

[2] Ks. edellinen
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Tuloslaskelma

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta TP 2024 TA 2025 \ TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 1746534 1503155 1502683 1502683 1502683
Myyntituotot 558 790 460 418 477 115 477 115 477 115
Maksutuotot 785 802 834 177 834 177 834177 834 177
Tuet ja avustukset 212 653 31854 15157 15 157 15 157
Muut toimintatuotot 189 289 176 706 176 234 176 234 176 234
Toimintakulut -9025796 -9721924 -10066677 -10 187 865 -10 382179
Henkilostokulut -6 805 802 -7243962 -7601441 -7772629 -7 966 943
Palkat ja palkkiot -5563 065 -5 811880 -6 184 375 -6 323 656 -6 481747
Henkildsivukulut -1242736 -1432082 -1417 066 -1448 973 -1485196
Palvelujen ostot -1077 623 -1224109 -1226 883 -1226 883 -1226 883
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 710 605 - 820906 - 858 573 -808573 -808 573
Avustukset - 315756 -333883 - 283883 - 283883 -283883
Muut toimintakulut - 116 010 -99 064 -95 897 -95 897 -95 897
Toimintakate -7279 262 -8 218769 -8563994 -8685182 -8879496
Sisédiset tuotot yhteensa 152078 0 0 0 0
Sisdiset menot yhteensa -4800567 -4798 347 -4 333252 -4 333251 -4 333251
joista:

Puhtauspalvelut - 420217 - 417 088 - 394 242 -394 242 -394 242
Rakennusten vuokrat -1328 967 -3265 859 -2 823610 -2823609 -2823609
Ravitsemuspalvelut -4 224 0 0 0 0
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaara 31.12. 41160 41463 42 197 42 505 42 826
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. - 177 -198 - 202 -204 - 207

Erittely palveluryhmittéin

Hallinto ja kehittdminen TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Ulkoiset toimintatuotot 16 163 447 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -1491663 -1684 482 -1732 121 -1764 891 -1801943
Toimintakate -1475500 -1684 035 -1732121 -1764 891 -1801943
sisaiset toimintamenot -433 459 -434 378 - 161421 -161421 -161421
Vapaa-aikapalvelut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Ulkoiset toimintatuotot 1730371 1502 708 1502 683 1502 683 1502 683
Ulkoiset toimintamenot -7534133 -8 037 442 -8 334 557 -8422 974 -8580 236
Toimintakate -5803762 -6534734 -6 831874 -6 920 291 -7077553
sisdiset toimintatuotot 152 078 0 0 0 0
sisdiset toimintamenot -4 367 108 -4 363 969 -4 171831 -4 171830 -4171 830

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan alaisten palveluiden osuus talousarvion laadintakehysté 2026 koskeneen Kirkkonummen kun-
nanhallituksen paattksen saastétavoitteesta on 50 000 €. Leikkaus kohdennetaan vapaa-aikapalveluiden mydntamiin avustuk-

siin.
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Henkildstosuunnitelma

Henkilotyovuodet, sis.

: TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
vuosilomat
Sivistystoimen hallintoja | 26,84 30,94 30,94 30,94 30,94
kehittdmispalvelut
Vapaa-aikapalvelut 104,09 13,5 115,5 115,5 115,5
Yhteensa 130,93 144,44 146,44 146,44 (146,44
Investoinnit

Investointikohde TA 2026 TS 2027 TS 2028
9863 | Kirjaston palautusautomaatit 70 000 0 0
9865 | Sivistyksen talo Lyyra 1350 000 0 0
9864 | Nissniku-talo 0 3700000 |O

Hallinto ja kehittdminen, esikunta

Hallinto- ja kehittdmispalvelut

Hallinto- ja kehittdmispalvelut vastaa sivistyksen toimialan hallinnollisesta tuesta ja ohjauksesta. Kokonaisuuteen kuuluu toimialan
paatdksenteon tuki, koulukuljetukset, koulujen ja oppimiskeskusten vahtimestaripalvelut, toimialan taloushallinto ja hankinnat
seka toimialan tason tehtavéat uudis- ja korjausrakentamisessa, ensikertaisessa kalustamisessa ja siséilma-asioissa. Kehittamis-
palvelut vastaa sivistyksen palveluja koskevasta raportoinnista valtionhallintoon, tuottaa tilastoja ja ennusteita sek& koordinoi
toimialan hankkeita, tieto- ja viestintétekniikkaa, tiedonhallintaa, tietoturvaa ja viestintaa.

Toiminnan painopistealueet

Tiedolla johtaminen

Talouden toimintatapojen yhtendistdaminen

Koko henkilokunnan viestintatietoisuuden ja osaamisen kehittaminen
Valmius- ja varautumisen edelleen kehittdminen

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.
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Strateginen tavoite 2024-2030 Vuositavoite Vastuu

Taloutemme on pitkdjanteisessa tasa- Tiedolla johtamisen edellytysten parantaminen sekéa tehosta- | Erityissuunnittelija,
painossa. Investoimme kestédvasti, toi- | minen yksikkotasolla. Vuotuisen arviointitiedon raportointi hallintop&allikk®

mimme kustannustehokkaasti ja kasva- | kokonaisuuden edelleen kehittdminen.
tamme tulopohjaa.

Talouden jatkuvan seurannan tehostaminen. Jatketaan esi-
henkildidensaénnollisté kouluttamista.

Talouteen liittyvien toimintatapojen yhtenéistaminen yksik-
kotasolla. Laaditaan selkeét ja yhtendiset séannot ja ohjeis-
tukset. Talouteen liittyvien sisdisien koulutusten jarjestami-
nen esihenkildille seka muiden talouden ja kirjanpidon kanssa
toimiville henkildille (esim. sihteerit ja suunnittelijat).

Uudistamme rohkeasti toimintatapo- Sivistyksen toimialan koko henkildston viestintatietoisuuden | Hallintopaallikko ja
jamme asiakaslahtdisemmiksi ja tehok- | lisddminen ja viestintdosaamisen kehittdminen. Osaamisen viestintaasiantuntija.
kaammiksi. Digitaalisuus on luonteva varmistaminen siséisten koulutusten avulla.

0sa oppimis- ja tydymparistéjamme.
Valmius- ja varautumisorganisaation viestintédkokonaisuuden
edelleen kehittdminen. Jarjestetéan sivistyspalveluiden hen-
kilostolle 3 avointa siséista viestintékoulutusta vuoden 2026
aikana.

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelut mahdollistaa
Elinik&ista itsensa kehittdmista, harrastamista, oppimista

e mielekasta tekemisté jokaiselle kuntalaiselle: Iahipalveluna, digipalveluna, omatoimisesti

Hyvinvoinnin jaterveyden edistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kuntien perustehtéva ja hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisesta sdadetéan kuntalaissa
seka lukuisissa vapaa-aikapalveluja koskevissa erillislaeissa. Vapaa-aikapalvelujen palvelut kokonaisuudessaan edistavat kunta-
laisten terveyttd, tuovat kuntalaisille mahdollisuuksia aktiiviseen ja hyvaan elamaan ja hyvinvointiin. Palvelut lisdavat yhteisolli-
syytté ja edistavat yhteenkuuluvuuden tunnetta seké ehkéaisevat syrjaytymista, ja niilla on merkittavé rooli kaiken ikéisten kunta-
laisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdamisessa. Palveluja tuotetaan kuntalaisille yhteistydssa paikallisten yhdistysten ja muiden
toimijoiden kanssa.

Kuntatasoisen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tietyt asiantuntijatehtéavat ja kuntatasoisen hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tamisen koordinointi hyvinvointisuunnitelmien seka niiden raportoinnin osalta on syksysta 2025 alkaen siirretty sivistyspalvelujen
tehtévaksi vapaa-aikapalveluihin. Hyvinvointia edistavié toimia tehdaén kunnan kaikilla toimialoilla eri yksikoissé, ja yhteisella
tyolla tuetaan kuntalaisten mahdollisuuksia hyvinvoinnin, terveyden ja toimintakyvyn yllapitoon ja edistamiseen.
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Lapset januoret

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdminen laaja-alaisessa yhteistydssa eri toimijoiden kesken on keskeisessé roolissa vapaa-
aikapalvelujen toiminnassa. Yhteisty6 on Kirkkonummella jo vakiintunutta, ja sitd on kehitetty muun muassa vapaa-aikapalve-
luissa, lasten ja nuorten maksuttoman, monialaisen harrastustoiminnan sek& mm. avoimen MyHobby-toiminnan osalta. Yhteis-
tyota tiivistetddn edelleen, luoden lapsille ja nuorille mahdollisuuksia 16ytéaa itselleen mielekésté tekemista ja kokea yhteisollisyytta.
Vapaa-aikapalvelujen palvelut kulttuurin, kirjaston, nuorisotyon, taiteen ja likunnan osalta edistavét laaja-alaisesti lasten ja nuor-
ten hyvinvointia. Palvelupolkuja pyritdan edistdmaén edelleen siten, ettd ne vahvistavat saavutettavuutta ja yhdenvertaisia osal-
listumismahdollisuuksia. Painopiste on erityisesti kayttajaryhmien tarpeiden, heidan elamantilanteidensa seka osallistumisen es-
teiden tunnistamisessa. Tavoitteena on mahdollistaa yhd useammalle lapselle ja nuorelle omannékéinen tapa osallistua, liikkua ja
harrastaa.

Ikiliikkujat
”Vapaa-aikapalvelujen ikilikkuja —toiminta” - kulttuuri- ja likuntapalvelujen tuottaminen senioreille

Senioreiden paivaajan opetukselle ja ohjatulle toiminnalle on edelleen kasvava kysynta. Kysynté paivaajan kursseista on suuri ja
vaeston ikdéntyessé nousee tarve senioreiden tukemiseen ja mielekkédseen tekemiseen entisestédan. Senioreiden arjen liikunnal-
listaminen ja aktivoiminen edellyttdd ohjausresurssia, toiminnan koordinointia seka tiloja toiminnan toteuttamiselle. Toimintaa ke-
hitetaén edelleen myds lisadmalla likkuvia palveluja, kehittdamalla viestintdé olemassa olevistamahdollisuuksista seké osallista-
malla kohderyhmaa entistd enemman toiminnan kehittdémiseen. Ohjatun toiminnan avulla pystytaén vahvistamaan seniorivaeston
yhteenkuuluvuuden tunnetta ja aktiivista elaméntapaa seké edistdmaan hyvinvointia ja terveyttd. Myos senioreiden digivalmen-
nukselle on jatkuva kysynta.

Hallitusohjelmassa tunnistetaan my®ds riittdvan likunnan merkitys osana terveellisté eldméantapaa ja hyvinvointiyhteiskunnan kes-
tavyytta. Liikkunta edistda fyysista ja henkisté hyvinvointia, vahvistaa toimintakykya seké tukee oppimista ja mielenterveytta. Ta-
voitteena on, etté kaikenik&iset suomalaiset likkuvat enemmaén. Tasa-arvoiset ja saavutettavat mahdollisuudet likkumiseen var-
mistetaan kaikille véestdryhmille. Riittéva likunta kehittdd motorisia taitoja, ehkaisee sairauksia ja tukee aktiivista arkea. Lisdamalla
liiketta turvataan tulevaisuuden hyvinvointiyhteiskunta.

Kirkkonummi 700

Kirkkonummi tayttaé 700 vuotta vuonna 2030. Tavoitteena lahivuosina on elavéittdd kunnan kulttuurituotantoa, ja lisata kulttuurin
saavutettavuutta Kirkkonummella suunnaten kohti 700 — juhlavuotta. Kuntastrategian mukaisesti innostamme kuntalaisia aktiivi-
seen elaméntapaan, likuntaan ja kulttuurin pariin. Kirkkonummella on mahdollisuus kohtaamisiin ja elamyksiin mm. tapahtumissa,
niin arjessa kuin juhlassakin. Kirkkonummi 700 juhlavuoden suunnittelun ja pitk&janteisen kulttuuritoiminnan kehittdmisen keski-
0ssa on strategian mukaiset teemat.

Juhlavuoden suunnittelu ndhdéan mahdollisuuksien vuotena. 700 vuoteen mahtuu monia tarinoita ja rikas historia. Juhlavuodesta
halutaan yhdessé tekemisen vuosi. Tavoitteena on, etté osallistumisen ja yhdessé tekemisen kynnys on matala — ei pelk&staén
kokemus, vaan aktiivinen osallistuminen on keskitssa. Viestinnassé on ilo ja huumori mukana. Ohjelmasiséltdon tavoitellaan tasa-
painoa ikimuistoisten, ainutlaatuisten wau-hetkien ja pienempien, arkisempien juhlavuositekojen valilla. Juhlavuoden toivotaan
vahvistava alueen elinvoimaa ja tuovan uutta energiaa, seké uusia yhteistyémahdollisuuksia. Juhlavuosi on enemman kuin vain
yksi vuosi — se luo pohjan jatkuville, pitkaaikaisille vaikutuksille ja kehitykselle. Kattoteemana Kirkkonummi 700 suunnittelussa on
"Kaikkien Kirkkonummi". Toiminta suunnitellaan niin, etta se huomioi kaikki ikdryhmét ja eri kohderyhmat. Suunnittelussa otetaan
huomioon Kirkkonummen monimuotoisuus ja se, etté juhlavuosi kuuluu kaikille.
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Ehkaiseva mielenterveys- ja paihdety®

Ehkaiseva mielenterveys- ja pdihdety® on kunnalle lakis&ateista toimintaa, jonka tavoitteena on ehkaista paihteiden kayttda, va-
hentdd rahapelaamisesta aiheutuvia haittoja ja edistaé kuntalaisten mielenterveyttd. Tyo edellyttdd suunnitelmallista, poikkihallin-
nollista yhteistyta eri ammattilaisten ja toimijoiden kesken.

Sivistyspalveluissa ehkéisevaa mielenterveys- ja pdihdety6ta tehdéaan eri palveluissa, tydn painottuen lapsiin ja nuoriin. Tavoit-
teena on vahvistaa lasten ja nuorten suojaavia tekijoita, edistdd mielen hyvinvointia sek& ehkaista péihteiden kayton aloittamista
ja mielenterveyden haasteiden syvenemista.

Ehkaisevan mielenterveys- ja paihdetydn kehittdminen perustuu tiiviiseen, pitkéjanteiseen ja moniammatilliseen yhteistydhon.
Kunnan palveluiden liséksi Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue tarjoaa monipuolisia mielenterveys- ja paihdepalveluja, jotka painot-
tavat varhaista tukea, ohjausta ja yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa. Tavoitteena on mielen hyvinvoinnin edistdminen ja paihteiden
kayton ehkaisy koko vaeston tasolla.

Kunnan ehkéisevaa mielenterveys- ja paihdety6ta on tarkoitus koordinoida vapaa-aikapalveluissa. Kunnan ehkaisevaa mielenter-
veys- ja paihdetyoté ei aiemmin ole resurssoitu kunnalla siten, etté ty6ta olisi voitu koordinoida lain velvoittamalla tavalla. Vaikut-
tava ehkaiseva tyd edellyttdd suunnitelmallista ja laaja-alaista yhteisty6td kunnan, hyvinvointialueen, jérjestéjen ja muiden toimi-
joiden kesken. Tydn koordinointi ja toteutus vaatii aiempaa enemman henkildstdresurssia. vaativat kunnassa riittavat henkildsto-
resurssit. Kehittdmistydssa pyritdén luomaan ja vahvistamaan moniammatillisia ja saavutettavia toimintamalleja, jotka palvelevat
eri ikdryhmia.

Vapaa-aikapalvelujen toiminnan yhteiset painopistealueet

e Kaikkien Kirkkonummi — palvelujen saavutettavuus
e Kohtaaminen ja osallisuus - tilat, paikat ja palvelut kohdata ja tulla itse kohdatuksi
e Vapaa-aikapalvelujen Ikilikkuja —toiminta - terveellisid elaméntapoja ja aktiivista arkea senioreille

e  Kohti 700 - juhlavuotta — kulttuurituotannon monipuolistaminen seké aktiivinen ja osallistava juhlavuosi
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Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

e  Kuntatasoisen hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tietyt asiantuntijatehtévat ja kuntatasoisen hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamisen koordinointi hyvinvointisuunnitelmien seka niiden raportoinnin osalta on syksysta 2025 alkaen siirretty
sivistyspalvelujen tehtavaksi vapaa-aikapalveluihin.

e Ehkaiseva mielenterveys- ja pdihdety® on kunnalle lakisdateista toimintaa. Tyo edellyttdd suunnitelmallista, poikkihallin-
nollista yhteistyta eri ammattilaisten ja toimijoiden kesken. Kunnan ehkaisevaa mielenterveys- ja paihdetyoté ei aiem-
min ole resursoitu kunnalla siten, etta ty6ta olisi voitu koordinoida lain velvoittamalla tavalla. Vaikuttava ehkéiseva tyd
edellyttad suunnitelmallista ja laaja-alaista yhteisty6ta kunnan, hyvinvointialueen, jarjestdjen ja muiden toimijoiden kes-
ken. Tyon koordinointi ja toteutus vaatii aiempaa enemman henkildstéresurssia.

e  Erityisnuorisoty6n resurssia vahvistettiin vuodelle 2025 méar&aikaisin resurssein. Yhteistydssa koulujen kanssa tehtava
nuorten hyvinvoinnin edistamisen tyd jatkuu edelleen ja on keskeinen osa laaja-alaista nuorisotytn verkostoa syrjayty-
misen ehkaisyssa ja nuorten hyvinvoinnin tukemisessa Kirkkonummella. Asiakasmaérien ennustetaan edelleen kasva-
van, ja erityisnuorisotydn resurssi on tarpeen vakiinnuttaa vuodesta 2026 eteenpdin.

e  Kulttuuripalvelutuotanto mahdollistuu entistd laajemmin Lyyra-salin kdyttéonoton jalkeen vuoden 2027 alusta. Vuoden
2026 aikana luodaan markkinavetoiset periaatteet salin kdytolle ja aloitetaan markkinointi. Ty6 edellyttdé uutta kulttuuri-
palvelujen resurssia.

e Uimabhallin peruskorjauksen ja laajennuksen tarveselvitys kdynnistyy syksylla 2025. Halli l&hestyy peruskorjausikaa ja
kunnossapidon vaatimukset ovat lisééntyneet. Kevaélla 2024 valmistuneen kuntokartoituksen perusteella kesalla 2025
aloitettiin jo aiempaa laajempia kunnostustoimenpiteitd. Korjaustarpeita on myds lahivuosille ja néihin seka yleiseen kiin-
teistdn ja uimahallitekniikan yllapitoon tulee varautua entistd suuremmilla kunnossapidon kustannuksilla. Uimahallin pe-
ruskorjauksen ja laajennuksen tarveselvityksen laatiminen jatkuu vuoden 2026 aikana.

e Kirjastotalo Fyyrin ilmanvaihto on puutteellinen aiheuttaen huomattavaa kuormitusta kesakaudella kuumissa oloissa
tydskentelyn johdosta. Korjaustoimenpiteet on suunniteltu vuoden 2025 aikana ja Fyyrin viilennys on suunniteltu toteu-
tettavaksi kevaalla 2026.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030 Vuositavoite Vastuu

Palvelupolut aktiiviseen arkeen — saavu- | Luomme vapaa-ajan palvelupolkuja, jotka kannustavat liikku- | Vapaa-aikajohtaja,

tettavuutta ja yhdenvertaisuutta vahvis- | maan, harrastamaan ja osallistumaan — omalla tavalla ja Nuoriso- ja liikunta-

taen omassa tahdissa. paallikko, Kirjasto- ja
kulttuuripaallikko, Va-

Vapaa-aikapalvelujen kehittdmisessa paan sivistystyon ja

tunnistetaan eri kayttajaryhmien tarpeet, taiteen perusopetuk-

elamantilanteet ja mahdolliset esteet sen rehtori

osallistumiselle. Tavoitteena on rakentaa

sujuvia, saavutettavia ja asiakaslahtoisia

palvelupolkuja, jotka edistévat hyvin-

vointia ja tukevat kaikkien kirkkonum-

melaisten mahdollisuuksia osallistua ak-

tiiviseen arkeen.

Aktiivisen elaméantavan edistaminen - Vapaa-aikapalvelujen senioreille kohdennettujen palvelujen | Vapaa-aikajohtaja,

kehitetaan senioreille suunnattuja palve- | osallistujamaarat: opistojen yli 65 v. kurssilaisten maara, se- | Nuoriso- ja likunta-

luja vapaa-aikapalvelujen yhteisella nioripakun osallistujien méaara, likuntapalveluiden senioreille | paallikko, Kirjasto- ja

tyolld, mm. lisdéamalla likkuvia palveluja, | suunnattujen likunnanohjausten osallistujamaara, senioreille
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kehittamalla viestintaa seka osallista- suunnattujen digiopastusten osallistujamaara, seniorikohtaa- | kulttuuripaéallikkd, Va-
malla kohderyhméa entistd enemmén misten osallistujaméaéré. Tavoitetaso 10 000 osallistu- paan sivistystyon ja
toiminnan kehittdmiseen. jaalvuosi. taiteen perusopetuk-
sen rehtori
Opistot

Kirkkonummen kansalaisopiston tehtédvana on antaa toiminta-alueellaan opetusta noudattaen lakia vapaasta sivistystyosta.
Vapaan sivistystyon tarkoituksena on jarjestéa elinikéisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheyttd, tasa-arvoa ja
aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta. Kunta saa kansalaisopiston toimintaan vuosittain keskiméaérin 0,5 miljoonaa euroa
opetustuntiperusteista valtionosuutta keskiméérin 10 300 opetustuntiin Opetus- ja kulttuuriministeri6lta. Kansalaisopisto tuottaa
maahanmuuttajien kotoutumissuunnitelmaan hyvéksytyn luku- ja kirjotustaidon opetuksen, jonka rahoittaa kunnalle kokonaisuu-
dessaan valtio (laki vapaasta sivistystydsta 9 §).

Kirkkonummen kuvataidekoulun tehtavana on jarjestéa toiminta-alueellaan taiteen perusopetuksen yleisen oppimaaran mu-
kaista kuvataiteen opetusta taiteen perusopetuksesta annetun lain mukaisesti. Opetuksen tehtdvana on luoda perustaa lasten ja
nuorten henkiselle hyvinvoinnille, emotionaaliselle, esteettiselle ja eettiselle kasvulle seké antaa edellytyksia hakeutua taiteenalo-
jen koulutukseen tai elinikéiseen taiteiden harrastamiseen. Kuvataidekoulu kuuluu hallinnollisesti kansalaisopiston yhteyteen.

Kirkkonummen musiikkiopiston tehtdvéné on antaa taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimééran mukaista opetusta
taiteen perusopetuksesta annetun lain mukaisesti. Opetuksen tavoitteena on tukea lasten ja nuorten kokonaisvaltaista hyvinvoin-
tia, luoda edellytykset monipuoliseen musiikilliseen ilmaisuun ja antaa mahdollisuudet musiikin elinikéiselle harrastamiselle seka
valmiudet hakeutua ammattiopintoihin. Kunta saa musiikkiopiston toimintaan vuosittain keskimé&éarin 0,5 miljoonaa euroa opetus-
tuntiperusteista valtionosuutta 11 314 opetustuntiin Opetus- ja kulttuuriministeriolta.

Toiminnan painopistealueet

e  Asiakas- ja opiskelijalahttinen palvelujen laadun kehittdminen ja oppimismahdollisuuksien edistéminen

e Monipuoliset opetuspalvelut yhteistydssa - vapaa-aikapalvelujen toimijoiden kesken (mm. harrastustoiminta, vesilii-
kunta, tapahtumat ja hankkeet), opetustoiminnan laajentaminen, erityisesti lukio-, kirjasto-, yhdistys-, varhaiskasvatus-
ja palvelutaloyhteisty6lld sek& kansainvélinen yhteistyo.

e Aktiivinen ja osallistava juhlavuosi 2030

Toimintaymparistdn ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kansalaisopiston tavoitteena on kehittéda paivaopetusta likunnassa, kielissa, kadentaidoissa ja taideaineissa yhdessa likuntapal-
velujen seka kirjasto- ja kulttuuripalvelujen kanssa yli 65 -vuotiaiden kuntalaisten mééran kasvaessa. Kirjaston ja kunnantalon
kayttda paivaopetustilana kehitetaan edelleen.

Vapaan sivistystydn valtionosuustunteja véhennettiin hallitusohjelman mukaisesti vuonna 2024 valtakunnallisella tasolla n.14 %,
mutta valtionosuuden opetustunnin yksikkdhintaa nostettiin kuitenkin vuonna 2025. Kokonaisuudessaan valtionosuus Kirkko-
nummen kansalaisopistolle on kuitenkin pienentynyt. Opetustuntiméaré on pidetty samalla tasolla, mik& pyritaén sailyttémaan
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edelleen vuonna 2026 seka kehittdmaan edelleen opetustarjontaa yhteistydssa kunnan maahanmuutto- seka tyéllisyyspalvelui-
den kanssa.

Taiteen perusopetuksen lainsdadanto uudistuu 1.1.2027. Opetus- ja kulttuuriministeridn asettama tyoryhmé ehdottaa, etté nykyi-
set kaksi oppimaéraé (yleinen 500 tuntia ja laaja 1300 tuntia) yhdistetaan yhdeksi oppimaéraksi, jonka laajuus on 1000 tuntia, 50
opintopistettd. Uudistus selkeyttéé opintopolkuja, yhtendistaa rakenteita ja tukee yhteisty6ta sekd saman alan oppilaitosten etta
eri taiteenalojen vélilla, edistden saavutettavuutta ja yhdenvertaisuutta. Taméa mahdollistaa kéyténnossé oppilaille joustavampia
oppimispolkuja ja yhteisi& sisdltokokonaisuuksia eri taiteen alojen kesken.

Kaytanndssa uudistus vastaa pitkalti musiikkiopiston nykyista laajaa oppimaaraa, joten mikali lakiuudistus toteutuu ehdotuksen
mukaisesti, ei toiminnassa tarvita merkittavia muutoksia. Kuvataidekoulun ja kasitydkoulun nakdkulmasta uudistus tuo mahdolli-
suuden laajentaa opetuksen kokonaisuuksia ja kehittéda pitkakestoisempia oppimispolkuja, jolla voi olla vaikutusta opetusresurs-
sien riittdvyyteen. Valtionosuustunnit séilyvat esityksen mukaan ennallaan, eika jarjestdmislupia avata uudelleen hakuun. Kaikkien
lasten, nuorten ja aikuisten yhdenvertainen mahdollisuus osallistua taiteen perusopetukseen on keskeinen tavoite lakiuudistuk-
sessa. Taman toteutuminen edellyttaa riittavia resursseja opetuksen jarjestdmiseen seka oppijoiden moninaisuuden huomioimi-
seen. Keskeisia tekijoitd ovat esteettdmat ja saavutettavat opetustilat, jotka ovat valmistumassa sivistyksen talo Lyyraan. Lain
tavoitteiden toteutuminen edellyttdd myos opetuksen erityisjarjestelyjen huomioimista eri oppijoiden tarpeisiin seka kohtuullisia
osallistumismaksuja. Lisdksi opetuksessa on téarkedd mahdollistaa eri-ikdisten oppijoiden kohtaaminen ja osallistuminen yhteisolli-
siin taideopetusprosesseihin, mika vahvistaa taiteen perusopetuksen roolia laajasti saavutettavana sivistyspalveluna. Taiteen
perusopetuksen kehittdmisessé vuoden 2026 aikana huomioidaan tulevan lakiuudistuksen tavoitteet.

Kansalaisopisto, kuvataidekoulu ja musiikkiopisto kehittdvat edelleen osaamisperusteista opetuksen suunnittelua yhteistydssé
paikallisten toisen asteen koulujen kanssa. Osaamisperusteisesti laaditut kurssit ja taiteen perusopetuksen opintokokonaisuudet
voivat tulla osaksi valtakunnallista Opetushallituksen yllapitamaa Koski-jarjestelméa ja opiskelijat voivat hyvéksi lukea néita kurs-
seja eri alojen tutkintoihin. Kuvataidekoululla kehiteté&n myds aikuisille mahdollisuutta suorittaa taiteen perusopetuksen opintoko-
konaisuuksia kuvataiteissa.

Opistojen asiakas- ja opiskelijaléhtoisyytta edistetdan sédanndllisesti toteutettavilla séhkaisilla kyselyillé, kuntalaisten kohtaamisilla
iimoittautumispéivind ja tapahtumissa keskustan, Veikkolan ja Masalan kirjastoilla. Kuntalaisten osallisuus vahvistuu ja he ovat
laajemmin mukana opetus- ja kurssitarjonnan laadinnassa. Yhteistydta kolmannen sektorin toimijoiden kanssa tiivistetaan.

Kuvataidekoululla, kasitydkoululla ja musiikkiopistolla on tavoitteena tarjota mahdollisuus monipuoliseen taiteen harrastamiseen
entistd useammalle lapselle ja nuorelle Kirkkonummella. Musiikkiopistolla kevaalla 2023 aloitettua kokeilua, jossa oppilasvalinta
toteutetaan ilmoittautumisjérjestyksessa soitinvalmennusosastolle, jatketaan. Sisdédnpaasyprosenttia pyritdan kasvattamaan soi-
tinvalmennustoiminnan, kouluyhteistyn ja varhaisian musiikin opetuksen sekd Myhobby- ja Talent- toimintojen avulla. Kuvatai-
dekoulun ja k&sitydkoulun oppilasvalinta toteutetaan ilmoittautumisjarjestyksessa.

Kansalaisopisto, kuvataidekoulu, kasitydkoulu ja musiikkiopisto kehittéavat yhdessé yhteistydta kunnan maahanmuuttopalvelui-
den, varhaiskasvatuksen, koulujen ja jarjestdjen kanssa lisdtakseen eri kieli- ja kulttuuritaustoista tulevien osallistumista opetuk-
seen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030 Vuositavoite Vastuu

Oppimiskokemukset ovat laadukkaita ja | Opetuksen koettua laatua mittaavaa jarjestelmad kehitetdén | Vapaan sivistystyon
tukevat elinikaista oppimista. saannollisemmaksi ja kurssikohtaiseksi. Opetuksen koettu ja taiteen perusope-
tuksen rehtori
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laatu on tasolla 4 sdhkoiselld kyselylld mitattuna vuonna
2026. Arviointiasteikkona kaytetaan 1-5.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tehtdvana on edistéa kaikkien vaestéryhmien yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja osallistumista
kulttuuriin, taiteeseen ja sivistykseen, tiedon saatavuutta ja kayttoa, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia
elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen sekd aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Liséksi tehta-
vana on tukea ihmisten mahdollisuuksia luovaan ilmaisuun ja toimintaan seka kulttuurin ja taiteen tekemiseen ja kokemiseen, vah-
vistaa véestdn hyvinvointia ja terveytté sekd osallisuutta ja yhteiséllisyytta kulttuurin ja taiteen keinoin seka luoda edellytyksia
paikallisen ja alueellisen elinvoiman kehittymiselle ja sitd tukevalle luovalle toiminnalle kulttuurin ja taiteen keinoin.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut edistaé terveytta ja hyvinvointia, kuntalaisten osallisuutta seké ehkaisee syrjaytymisté. Kulttuuripalve-
lut vahvistaa paikallista kulttuuritoimintaa ja kulttuurikasvatusta seké paikallishistorian tuntemusta ja vastaa Ragvaldsin museoalu-
een toiminnasta. Kansalaistoiminta on paikallisen kulttuuritoiminnan ydin, jota tuetaan avustusjarjestelmalla ja yhteistydlla eri toi-
mijoiden kesken. Vapaa-aikapalveluiden lisdksi myos kolmas sektori ja muut yhteistyékumppanit jarjestavét kirjastojen tiloissa
erilaista toimintaa sek& avoimia tilaisuuksia.

Toiminnan painopistealueet

Lasten ja nuorten lukemisen ja lukutaidon seké kulttuurin saavutettavuuden edistaminen
Kirjasto kaikille — Palvelut ja tarpeet kohtaavat

Senioreiden digitaitojen ja kohtaamisten tukeminen

Aktiivinen ja osallistava juhlavuosi 2030

Toimintaymparistdn ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut vahvistaa monipuolista kulttuurituotantoa ja toimintaa seké kuntalaisten kohtaamispaikkojen kehitta-
mist4, tarjontaa ja elavoittamista. Kulttuurin saavutettavuuden lisddmiseksi on kehitetty lasten ja nuorten kulttuurikasvatussuunni-
telmaa, lisétty kulttuuriharrastuksia lasten ja nuorten MyHobby -harrastustoiminnassa seka kehitetty erilaisia palveluja seniorei-
den vapaa-ajan kulttuuritoimintaan. Kaikille kuntalaisille saavutettavien kulttuuripalvelujen tuottaminen on osa vapaa-aikapalvelu-
jen yhteista tyot4, jota kehitetdén entista tiivimmin myos yhteistydssa muiden paikallisten toimijoiden kanssa.

Sivistyksen talo Lyyran toiminta kdynnistyy vuonna 2027. Kulttuuripalvelutuotanto mahdollistuu télléin entisté laajemmin Lyyra-
salin kayttdonoton jalkeen. Vuoden 2026 aikana luodaan markkinavetoiset periaatteet salin kéytolle ja aloitetaan markkinointi. Tyd
edellyttdd uutta kulttuuripalvelujen resurssia.

Vuonna 2026 juhlistetaan myds Porkkalan palautuksen 70-vuotisjuhlavuotta. Kirkkonummi 700 -juhlavuoden suunnittelu jatkuu.

Huoli lasten ja nuorten lukutaidon heikentymisesté ja lukemisen véhenemisesté on kasvanut. Tutkimusten mukaan hyva lukutaito
edistad elamassa menestymista seka ehkaisee syrjaytymista. Lasten ja nuorten lukemisen ja lukutaidon edistaminen on yksi kir-
jaston keskeisimpia tehtavia. Kirjastopalvelut edistéd myos yhdessé vapaa-aikapalveluiden muiden yksikdiden kanssa erityisesti
senioreiden kohtaamisia seké edesauttaa kuntalaisten hyvinvointia digitaalisia taitoja vahvistamalla.
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Kulttuurikasvatussuunnitelman avulla tuetaan lasten ja nuorten oikeutta taiteen ja kulttuurin kokemiseen seka edistetdan kulttuu-
rikasvatuksen saavutettavuutta, tasa-arvoisuutta seka monipuolisuutta. Kunnan oman Kulttuurikompassi-kulttuurikasvatussuun-
nitelman kautta lapset ja nuoret paédsevat tutustumaan paikalliseen kulttuuriin, alueen eri toimijoihin sek& monipuolisesti eri tai-
teenlajeihin.

Kirjastopalveluiden saavutettavuudesta tulee huolehtia myds hallitusohjelman mukaisesti, seké yleisesti kirjastopalvelujen saavu-
tettavuudesta huolehtien, ettd hyédyntden omatoimilainausta ja kirjastoauton palveluja. My6s laajat ja monipuoliset e-aineistot
lisdavat kirjastopalveluiden saavutettavuutta. Tunnistamalla eri kohderyhmien palvelutarpeet sekd mahdollisuudet ja esteet pal-
velujen kayttamiselle, pyritdédn varmistamaan, etta palvelut tavoittavat kaikki kuntalaiset mahdollisimman kattavasti.

Veikkolan kirjaston toiminnan siirtyminen vaistotiloihin on valttamatonta kirjastopalvelujen sailymisen turvaamiseksi Veikkolassa.
Véistotilat mahdollistavat omatoimikirjaston kayttdonoton ja aukioloaikojen laajenemisen vuoden 2026 aikana, joka lisé& merkitta-
vésti palvelujen saavutettavuutta.

Kirjastotalo Fyyrin ilmanvaihto on puutteellinen aiheuttaen huomattavaa kuormitusta kesékauden kuumissa tydskentelyolosuh-
teissa. Fyyrin viilennys on suunniteltu toteutettavaksi kevaalla 2026.

Yhdistysten tukeminen on térked osa yhteisdllisyyden ja osallistumisen vahvistamista. Kunta tekee tiivisté yhteisty6ta yhdistysten
kanssa ja kehittéd& edelleen yhdistyksille jaettavien avustusten prosesseja seka niiden digitalisointia sdhkoéisen avustusjarjestel-
man avulla, kunnan yhteisten palvelujen koordinoimana.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030 Vuositavoite Vastuu
Kohtaamisten ja elamysten mahdollista- | Kirjastojen avoimien tilaisuuksien maara 600 tapahtu- Kirjasto- ja kulttuuri-
minen — edistetaén kuntalaisten aktii- maa/vuosi. paallikko

vista ja hyvaa eldmaa tarjoamalla koh-
taamispaikkoja sekd yhdessé kuntalais-
ten ja yhteisdjen kanssa tuotettuja ta-
pahtumia ja toimintaa, jotka houkuttele-
vat viihtymaan.

Kulttuurin saavutettavuuden edistami- Lasten ja nuorten kulttuurikasvatusohjelman, Kirkkonummen | Kirjasto- ja kulttuuri-
nen — edistetaan lasten ja nuorten aktii- | Kulttuurikompassin, paivakodeille ja kouluille tarjottavat sisal- | paallikkd
vista, innostavaa ja hyvéaa elaméa tuo- | 16t kattavat monipuolisesti kaikki eri ikéryhmaét.

malla kulttuuria helposti lahestyttavalla
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tavalla jokaisen lapsen ja nuoren ulottu-
ville.

Nuoriso-ja liikuntapalvelut

Nuoriso- ja likuntapalvelut vastaa terveytta ja hyvinvointia edistavéan likunnan palveluista, toteuttaa nuorisoty6ta eri muodois-
saan, koordinoi ehkéisevaa mielenterveys- ja pdihdety6td, rakennuttaa ja yllapitaa likuntapaikkoja seké edistaé nuorisolain mu-
kaisesti lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksia yhdessé muiden sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen yksikdiden ja paikallisten
toimijoiden kanssa. Nuoriso- ja likuntapalvelut tukee myds yhdistystoiminnan toteuttamista ja edistdd nuorten vaikuttamismah-
dollisuuksia. Palvelujen toteutuksessa painottuvat saavutettavuus, yhteisollisyys ja toimintakykya edistévat toimenpiteet.

Toiminnan painopistealueet

e  Kaikkien Kirkkonummi — saavutettavat mahdollisuudet osallisuuteen ja hyvinvointiin
e Senioreiden aktiivisen elaméntavan edistdminen
e  Aktiivinen ja osallistava juhlavuosi 2030

Toimintaympéariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Ehkaiseva mielenterveys- ja pdihdetyd on kunnan lakiséateinen tehtéva, jonka tavoitteena on ehkéista péihteiden kayttoa, va-
hentdd rahapelaamisesta aiheutuvia haittoja ja edistéé kuntalaisten mielenterveyttd. Vaikuttava ehkaiseva ty6 edellyttédd suunni-
telmallista ja laajaa yhteisty6ta kunnan, hyvinvointialueen, jarjestéjen ja muiden toimijoiden valilla. Toistaiseksi ehkaisevaa paihde-
tyoté on tehty osa-aikaisesti muun nuorisotydn ohessa, mutta tyo edellyttdd henkildstéresurssia kunnassa tehtévan toiminnan
koordinoimiseksi ja toteuttamiseksi ja kuntatasoisen lakisdateisen tehtavan toteuttamiseksi. Kehittdmistydssa pyritdan vahvista-
maan moniammatillisia, saavutettavia ja eri ikdryhmi& palvelevia toimintamalleja turvaten samalla yhteistydn eri toimijoiden kanssa
lasten, nuorten ja koko kuntavéestén mielenterveyden ja paihteettdmyyden edistdmiseksi. Vuodelle 2026 ehkéisevan mielenter-
veys- ja pdihdetydn toteuttamiseen osoitetaan lisda henkildstoresurssia.

Nuorten hyvinvointi ja syrjaytymisen ehkéisy

Nuorten syrjdytyminen ja pahoinvoinnin kasvu ovat edelleen yhteiskuntamme suurimpia haasteita. Tutkimusten mukaan nuorten
hyvinvointi on yha vahvemmin polarisoitunut: samalla kun suuri osa nuorista voi kohtuullisesti tai hyvin, osa nuorista kohtaa moni-
muotoisia ja pitkkestoisia haasteita arjessaan. Tdmé korostaa varhaisen tunnistamisen ja laaja-alaisen yhteistyon merkitysté
syrjaytymisen ehkaisyssa ja nuorten hyvinvoinnin tukemisessa. Lisdantynyt tuen tarve seka parantunut ohjautuminen palveluihin
moniammatillisen verkoston kautta ovat ndkyneet muun muassa kohdennetun nuorisotydn palveluiden, kuten etsivan nuoriso-
tyon ja erityisnuorisotydn, asiakasmaarien kasvuna. Asiakasmadrien ennustetaan edelleen kasvavan, ja erityisnuorisotyén vuo-
delle 2025 osoitettu liséresurssi on tarpeen vakiinnuttaa vuodesta 2026 eteenpain.

Kirkkonummella nuorisoty6lla on keskeinen rooli nuorten hyvinvoinnin tukemisessa. Toiminta on laaja-alaista ja moniammatillista,
ja rakentuu vahvan yhteistydverkoston varaan. Kirkkonummen nuorisotydssé korostuu erityisesti kohdennetun nuorisotydn rooli,
joka tavoittaa tuen tarpeessa olevat nuoret ja mahdollistaa jopa heidéan yksil6llisen osallistumisensa arkeen, yhteisdihin ja palvelui-
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hin. Avoin nuorisoty® on olennainen osa nuorisopalveluiden kokonaisuutta, edistden nuorten hyvinvointia, osallisuutta ja yhteisolli-
syytta. Nuorisotilatoiminta tarjoaa matalan kynnyksen ympaériston nuorten kohtaamiselle, tuelle ja vapaa-ajan vietolle. Toimintaa
jarjestetaan kaikissa Kirkkonummen kuntakeskuksissa: keskustassa, Masalassa ja Veikkolassa.

Hallitusohjelmassakin tunnistetaan nuorten hyvinvoinnin edistdmisen merkitys laaja-alaisessa yhteistydssa eri toimijoiden, kuten
hyvinvointialueen, kunnan, koulujen, kolmannen sektorin ja seurakuntien kesken. Téllainen yhteistyd on Kirkkonummella jo vakiin-
tunutta, ja sité on kehitetty muun muassa nuorisotyon palvelukokonaisuudessa, lasten ja nuorten maksuttoman harrastustoimin-
nan sekd avoimen MyHobby-toiminnan osalta. Yhteisty6ta tullaan edelleen tiivistdmaéan.

Vuoden 2026 toiminnan tavoitteena on edistéa lasten ja nuorten hyvinvointia rakentamalla palvelupolkuja, jotka vahvistavat saa-
vutettavuutta ja yhdenvertaisia osallistumismahdollisuuksia. Painopiste on erityisesti kdyttajaryhmien tarpeiden, heidan elamanti-
lanteidensa seké osallistumisen esteiden tunnistamisessa. Tavoitteena on luoda pohjaa sujuville palvelupoluille, jotka mahdollista-
vat yha useammalle lapselle ja nuorelle omannékdisen tavan osallistua, likkua ja harrastaa osana arkea ja osallisuutta tukevia ra-
kenteita.

Liikkumisen edistaminen

Liikunta ja fyysinen aktiivisuus ovat keskeisi& hyvinvoinnin ja toimintakyvyn l&hteita. Palveluja kehitetédan erityisesti terveytensa
kannalta véhan likkuvien kuntalaisten, iakkaiden, toimintarajoitteisten ja yhteiskunnallisesti heikommassa asemassa olevien tar-
peisiin. Senioreiden ohjattujen palvelujen kysynté kasvaa yli 65-vuotiaiden kuntalaisten méarén kasvaessa seké véeston ikaanty-
essd. Vapaa-aikapalvelujen Ikilikkuja-toiminnan kautta edistetdén seniorien aktiivista arkea tuottamalla likunnanohjausta, muuta
opetusta, kulttuurisisaltdja seka likkuvia palveluita. Toiminnan kehittdmisessé painotetaan asiakasosallisuutta, resurssien moni-
puolista hyédyntamista seka olemassa olevien mahdollisuuksien esiin tuomista. Kunta on saanut Ikilikkuja-toiminnan kehittami-
seen valtion likunnallisen elaméntavan erityisavustusta.

Uimabhalli lahestyy peruskorjausikdé ja kunnossapidon vaatimukset lisdantyvat. Kesalla 2025 kiinteistdssa tehtiin jo aiempaa laa-
jempia kunnostustoimenpiteita. Yleiseen kiinteiston ja uimahallitekniikan yllépitoon tulee varautua entista suuremmilla kunnossa-
pidon kustannuksilla. Uimahallin peruskorjauksen ja laajennuksen tarveselvityksen laatiminen aloitetaan vuoden 2025 talousar-
vion mukaisesti kyseisen vuoden syksylla ja laadinta jatkuu vuoden 2026 aikana.

Kunnan liikunta- ja virkistysalueilla on merkittéava rooli paitsi kuntalaisten hyvinvoinnin, yhteiséllisyyden ja aktiivisen elaméntavan
edistdmisessa myos paikallisten likuntaseurojen toimintaedellytysten ja olosuhteiden tukemisessa. Liikuntapaikkaverkosto ikaén-
tyy, ja sen yllapidon ja perusparannusten tarve kasvaa. Nykyinen yllapidon méaéararaha ei kuitenkaan riité pienperusparannusten
toteuttamiseen. Muuttuvat olosuhteet, vesttrakenteen kehitys seka iimaston ja kayttéjatarpeiden muutos edellyttavéat kokonais-
valtaista suunnitelmaa, jolla luodaan suuntaa verkoston investoinneille, kunnossapidolle, perusparantamistoimenpiteille ja kehitta-
mistydlle. Vuonna 2026 laaditaan Liikunta- ja virkistysalueiden kehittdmissuunnitelma 2035, joka toimii pitk&janteisen ja tavoit-
teellisen kehittdmistydn perustana.

Yhdistysten tukeminen on térkea osa yhteisdllisyyden ja osallistumisen vahvistamista. Kunta tekee tiivista yhteisty6ta yhdistysten
kanssa ja kehittaa edelleen yhdistyksille jaettavien avustusten prosesseja seka niiden digitalisointia sahkoisen avustusjarjestel-
man avulla, kunnan yhteisten palvelujen koordinoimana.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.
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KIRKKONUMMI
KYRKSLATT

Strateginen tavoite 2024-2030

Mahdollistamme lasten, nuorten ja se-
nioreiden osallisuuden ja hyvinvoinnin
vahvistumisen tarjoamalla turvallisia
kohtaamispaikkoja, mielekasta teke-
mista ja vaikuttamismahdollisuuksia yh-
dessé kohderyhmien kanssa.

Vuositavoite

Tunnistetaan lasten, nuorten ja senioreiden tarpeita ja osal-
listumisen esteitd palvelupolkujen saavutettavuuden ja yh-

denvertaisuuden parantamiseksi, samalla vahvistaen moni-
kanavaista viestintéda osallisuuden ja palvelujen saavutetta-
vuuden parantamiseksi.

Vastuu

Nuoriso- ja likunta-
paallikkd

Edistdamme kuntalaisten liikkumista ja
fyysisté aktiivisuutta kehittamalld pitka-
janteisesti turvallisia ja saavutettavia liik-
kumisympéristdja seka tukemalla palve-
lujen ja toimintojen kehittdmista vahvis-
taen poikkihallinnollista yhteistyota.

Laaditaan Liikunta- ja virkistysalueiden kehittamissuunni-
telma 2035 pitkdjénteisen ja tavoitteellisen kehittamistyon
perustaksi. Suunnitelmassa huomioidaan turvalliset ja saavu-
tettavat likuntaympérist6t, kuntalaisten tarpeet seka likunta-
paikkojen olosuhteiden ja kayttomahdollisuuksien muutok-
set.

Nuoriso- ja liikunta-
paallikko

Tunnusluvut

Tunnusluku

TP 2024 TA 2025 TA 2026

TS 2027 TS 2028

Musiikkiopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 74 74 74 74 74
Oppilas/opiskelijamaéra perusopetus 318 300 300 300 300
Kansalaisopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 64 60 60 60 60
Opiskelijoiden/kurssilaisten maara 7434 8200 |8200 8200 |8200
Kuvataidekoulu

Nettokustannukset euroa / opetustunti 104 88 88 88 88
Oppilas/opiskelijamaéara perusopetus 415 360 360 360 360
Kulttuuripalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 8,58 9,6 11,2 11,3 11,4

Kirjastopalvelut

Tunnusluku TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Nettokustannukset euroa / asukas 66,4 68,0 68,2 68,9 69,5
Lainojen maara 612 146 600 000 [ 600000 | 600 000 |620 000
Kavijaméaara 623 633 | 600 000 | 600000 | 600000 |620000
Liikuntapalvelut
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KIRKKONUMMI

KYRKSLATT
Nettokustannukset euroa / asukas 78,7 87,2 83,8 84,6 85,5
Uimabhallin kavijamaara 235236 | 200000 (200000 | 200000 | 200000
Kunnan tukemien yhdistysten liikuntapalveluiden nuorten ohjattujen | 303 300 300 300 300
ryhmien maara/vuosi
Liikuntapalvelujen tuottamien likuntapalveluiden osallistuja- 16 378 17000 |17 000 18000 |19 000
maara/vuosi

Nuorisopalvelut

0-28-vuotiaiden maara 12 686 12528 |12528 12528 |12528
Nettokustannukset euroa / 0-28-vuotiaat 154,7 162 167,9 169,6 171,3
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