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merkita tiedokseen kunnanjohtajan talousarvioehdotuksen, johon
kunnanjohtaja voi tehda tarvittavia tarkennuksia.

iésitellé talousarvioesitysta seuraavan kerran 11.11.2025.
Kasittely
Paatos
Selostus Talousarviossa maaritellaan Kirkkonummen kunnan menot ja tulot seka

tavoitteet seuraavalle vuodelle. Talousarvio sisaltda myos kunnan
investoinnit. Talousarvion lahtdkohtana on kunnan hyvaksytty
kuntastrategia. Kuntalain mukaan kunnanvaltuuston on vuoden loppuun
mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio. Samanaikaisesti valtuuston on hyvaksyttava vahintdan kolmea
vuotta koskeva taloussuunnitelma. Talousarvio on samalla
suunnittelukauden ensimmainen vuosi.

Kunnan talousarvion valmistelu on kaynnistynyt kevaalla kunnan
toimialojen muutostarpeilla. Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan
9.6.2024 talousarvion kehysesityksen, jossa annettiin lisdsaastovelvoite.
Kirkkonummen kunnan lautakunnat kasittelivat talousarviota syys-
lokakuussa 2025. Lautakuntien ehdotusten seka kestavan kuntatalouden
ohjelman hyvaksyttyjen linjausten pohjalta kunnanjohtaja on valmistellut
talousarvioehdotuksen, joka julkaistaan 9.10.2025. Talousarvioehdotus
etenee ensin kunnanhallituksen kasiteltavaksi 13.10.2025. Valtuusto
hyvaksyy talousarvion 2026 ja samalla taloussuunnitelman 2027-2028
kokouksessaan 17.11.2025. Samassa kokouksessa hyvaksytaan kunnan
veroprosentit. Talousarvion taytantdédnpano-ohjeet hyvaksytaan
kunnanhallituksessa 24.11.2025. Toimielinten kayttdsuunnitelmat
hyvaksytaan viimeistaan 31.1.2026.

Taloussuunnitelmassa esitetdan kunnan toimintojen kehittamistavoitteet ja
selvitetaan, miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan. Talousarviossa
asetettujen tavoitteiden toteutumista seurataan ja valtuutetuille
raportoidaan tilanteesta osavuosikatsauksissa.
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Taloudellinen tilanne
Kirkkonummen kunnan taloudellinen tilanne on ollut vakaa, mutta
viimeisen vuoden yleinen talouskehitys on pysayttanyt verotulojen kasvun.

Kunnan vuosikatteella on pystytty kattamaan poistot vuodesta 2020
eteenpain, mutta kuluvan vuoden osalta tdhan ei todennakdisesti paasta.
Kunnan kumulatiivinen ylijadma oli 56,5 milj. euroa vuoden 2024 lopussa.
Vuoden 2025 tulosennuste on 2,0 milj. euroa alijagamainen.

Vuosi 2026 tulee olemaan kuntataloudessa haastavampi ja vaikeammin
ennustettava. Korot ovat nousseet nollatasosta ja pysynevat nykytasollaan
eli noin kahden prosentin tasolla jatkossakin. Kunnan asukasluvun nousu
toivotaan pysyvan 1 %:n tavoitteessaan, joka tuo kunnalle lisda verotuloja
ja tehostaa toiminnan yksikkdkustannuksia, mutta lisda myds investointien
tarpeellisuutta.

Asuinrakennusinvestoinnit ovat olleet lamassa, joka on vaikuttanut
vaestomaaran kasvuun kunnassa ja siten kunnallisverotuloihin. Yritysten
vaikeudet laskeneen kulutuskysynnan osalta ovat lisdantyneet ja
vaikuttaneet tyollisyystilanteeseen.

Kunnassa investointimenot kasvavat ja vuosikate ei riitd kattamaan
poistoja ja korkokuluja. Tuloksenteko voi heikentya
valtionosuusjarjestelman uudistuksen ja kasvavien palkkakustannusten
vuoksi. Vuoteen 2027 ulottuvat tydehtosopimusratkaisut nostavat
vuositasolla kustannuksia yli kolme prosenttia. Tydllisyystilanteen heikko
kehitys johtanee siihen, ettd TE-uudistuksen kustannukset nousevat
enemman kuin valtionosuusjarjestelmassa on huomioitu. Erityisesti
pitkdaikaisty6ttémien maara on kasvanut. Helsingin seudun liikenteen
kuntaosuuden merkittava nousu vaikuttaa negatiivisesti talousarvioomme.

Kayttotalous ja kehystavoite

Toimielimet ovat saavuttaneet kunnanhallituksen kehyspaatdksen euroa.
Gesterbyn koulukeskushankkeen (Wigge) valmistuminen jo vuoden 2025
syksylla ei ollut kehysvaiheessa tiedossa.

Valtionosuus- ja verotulolaskelmat ovat tarkentuneet ja valtionosuudet ja
verotuloarviot ovat hieman nousseet kehyslaskelmaan nahden. Tilikauden
ylijddma on talousarvioesityksessa 1,5 milj. euroa. Esitys ei sisalla
veronkorotuksia. Yhteiséveron osalta on saatu verottajalta ennakkotieto,
ettd kunnan yhteiséveron jako-osuus nousee. Tahan pohjaten on nostettu
tuloarviota miljoonalla eurolla, joka on vajaat puolet ennustearviosta.

Investoinnit

Uuden hyvaksytyn palveluverkkosuunnitelman mukaisesti investoimme
vahvasti sivistyspalveluihin. Vuonna 2025 valmistuu Wigge eli Gesterbyn
koulukeskus. Sivistyksen monitoimitalo Lyyran rakentaminen alkoi vuonna
2024 ja rakennuksen kayttddnotto on vuoden 2027 alussa. Vuonna 2026
Lyyran investoinnin kokonaiskustannus on arviolta 36,1 milj. euroa.
Masalaan sijoittuvan Nissnikutalon rakentaminen alkoi vuonna 2025 ja
arvioitu kokonaiskustannus on 39 milj. euroa. Vuoden 2026
investointimaararahaa on varattu 19,2 milj. euroa. Kantvikin
koulukeskuksen suunnittelu etenee ja suunnittelukustannuksiin on vuodelle
2026 varattu 2 milj. euroa. Kokonaiskustannukset ovat noin 18,8 milj.
euroa. Lisaksi hankesuunnittelu tai tarveselvitys kaynnistyy seuraavissa
hankkeissa: Masalan alueen uusi paivakoti, keskusta-alueen paivakodit,
Papinmaen koulun muutos ja peruskorjaus, keskustan vaestdsuojan



peruskorjaus seka uimahallin peruskorjaus. Korjausinvestointeihin on
varattu yhteensa 2,5 milj. euroa.

Keskeisimmat infrainvestoinnit talousarviovuonna 2026 ovat:

- Yleissuunnittelu 750 000 euroa

- Katu- ja rakennussuunnittelu 2 610 000 euroa, mm. Tolsanportti, Villa
Hagan puisto, Prikiranta, Pohjois-Jorvas ja Veikkolanpuro |l

- Urakat 18 100 000 euroa, mm. Kirkkonummentie ja Overbyntie,
Tallinmaki ja Munkinmaentien saneeraus

- Liikunta ja virkistysalueet 1 850 000 €

- Vesihuollon investoinnit 5 650 000 euroa.

Kestavan kuntatalouden ohjelmassa on linjattu, ettd muista kuin
palveluverkkosuunnitelmassa hyvaksytyista investoinneista leikataan
vuosina 2026 — 2029 yhteensa 35 milj. euroa, joka tarkoittaa 10 %
kokonaisinvestointien tasosta.

Kuntastrategia

Keskeisimmat tavoitteet kuntastrategiamme mukaan ovat:

- Elava ja Yhteiséllinen Kirkkonummi
Kuntakeskuksemme on elava kohtaamispaikka, joka houkuttelee
viihtymaan ja joka tunnetaan niin tapahtumista kuin laajasta
palvelutarjonnasta

- Vahvistamme yhteistydverkostoja muiden kuntien, elinkeinoelaman
seka kolmannen sektorin kanssa

- Kestava ja Kasvava Kirkkonummi
Taloutemme on pitkdjanteisessa tasapainossa.
Investoimme kestavasti, toimimme kustannustehokkaasti ja
kasvatamme tulopohjaa
Kirkkonummella on monipuolista ja korkealaatuista asumista
kaikenikaisille
Olemme yrittdja- ja yritysmyonteinen kunta

- Osaava ja Oppiva Kirkkonummi
Tarjoamme houkuttelevan ja viihtyisan tydpaikan.
Luomme mahdollisuuksia tydnhakijoille ja tydnantajille
Oppimisymparistdmme ovat turvallisia ja terveellisia
Uudistamme rohkeasti toimintatapojamme

Rahoitus ja kestava kasvu

Valtionosuusjarjestelmaa ollaan uudistamassa, jonka oletettiin tulevan
voimaan vuodesta 2026 alkaen. Uudistus on kuitenkin siirtynyt ja
talousarvioesitys on tehty vanhojen perusteiden mukaisesti. Muutos on
poliittisesti hankalaa tehda kustannusneutraalisti.

Suomen Kuntaliitto on julkistanut syyskuussa uudet vuoden 2026
verotuloennusteet, jonka toteutuessa Kirkkonummi saa verotuloja yhteensa
111,8 milj. euroa ja ennuste vuodelle 2027 on 117,4 milj. euroa ja vuodelle
2028 122,8 milj. euroa. Verottajalta saadun ennusteen mukaan kunnan
yhteiséverotulojen jako-osuus on nousemassa, jonka perusteella vuosille
2026-2029 on lisatty yhteisoverotuottoa miljoona euroa kullekin vuodelle
Kuntaliiton ennusteisiin nahden.

Talousarviovalmistelun ja pitkan tdhtdimen taloussuunnittelun tueksi
tarkoitettu Kestavan kuntatalouden ohjelma vietiin toukokuussa valtuustolle
tiedoksi. Lokakuun 2025 valtuustossa ohjelmaan otetut kunnanhallituksen
hyvaksymat linjaukset esitettiin hyvaksyttaviksi. Ohjelma on strateginen
periaatepaatds, jossa maaritellddn seka euromaaraiset tavoitteet etta
jatkovalmistelulinjaukset, joihin kunnan paatdksenteossa ja talouden



ohjauksessa voidaan sitoutua pitkalla tahtaimella. Kuntamme on
mahdollista tehda hallittua viisasta sopeutumista aitoon palvelutarpeen
muutokseen perustuen ja sitoutua paattajien kanssa kestavan
kuntatalouden ohjelmaan, jolla tuemme seka kasvua etta pidamme
palvelutuotannon kustannustehokkaana.



