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Poytakirjan tarkastus Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty 30.9.2025.

Matilda Bjorkqvist
poytakirjantarkastaja

Pdytakirjan nahtavanaolo

Poytakirja julkaistaan kunnan verkkosivulla 1.10.2025.
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Kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus

Toimitilapalvelujen lautakunta 24.09.2025 § 44

Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti kokoonkutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi.
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Poytakirjan tarkastus ja tarkastajan valinta

Toimitilapalvelujen lautakunta 24.09.2025 § 45

Paatosehdotus

Paatos

Toimitilapalvelujen lautakunta Toimitilapalvelujen lautakunta paattaa

1.
valita poytakirjantarkastaja tarkastamaan taman kokouksen poytakirjan

2.
tarkastaa taman poytakirjan sahkdisesti seuraavan aikataulun mukaan:

Pdytakirja tarkastetaan tiistaina 30.9.2025. Jos hyvaksymisviestia ei tule
sihteerille em. ajankohtaan mennessa, poytakirja katsotaan hyvaksytyksi.
Tarkastettu poytakirja asetetaan yleisesti nahtaville kunnan julkiseen
tietoverkkoon keskiviikkona 1.10.2025.

Toimitilapalvelujen lautakunta valitsi taman kokouksen
poytakirjantarkastajaksi Matilda Bjorkqvistin.
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Kantvikin koulun rakennusurakan urakkamuoto
Toimitilapalvelujen lautakunta 24.09.2025 § 46
730/10.03.02.01/2025

Valmistelija rakennuttajapaallikkd Hanne Nylund
etunimi.sukunimi@kirkkonummi.fi, puh. 09 29671 (vaihde)

Paatdsehdotus Kuntakehitysjohtaja Kauppinen Anna-Kaisa

Toimitilapalvelujen lautakunta paattaa, etta Kantvikin koulun
rakennushanke toteutetaan elinkaarihankkeena.

Kasittely Jasen Lauri Valli saapui kokoukseen tdman kokousasian kasittelyn alussa
klo 17.03 ja kunnanhallituksen puheenjohtaja Anna Sahiluoma klo 17.05.

Paatos Toimitilapalvelujen lautakunta paatti paatdsehdotuksen mukaisesti.
Tiedoksi

Selostus

Paatdshistoria

Toimitilapalvelujen lautakunta 04.09.2025 § 38

Valmistelija Rakennuttajapaallikké Hanne Nylund
etunimi.sukunimi@kirkkonummi.fi, puh. 09 29671 (vaihde)

Paatdsehdotus Kuntakehitysjohtaja Kauppinen Anna-Kaisa
Toimitilapalveluiden lautakunta paattaa:

1
merkita Kantvikin koulun rakennusurakan valmistelun tilanteen tiedoksi

2

valtuuttaa viranhaltijat jatkamaan Kantvikin koulun rakennushankeen
valmistelua elinkaarihankkeena, lopullinen paatés urakkamuodosta
tuodaan lautakunnalle paatettavaksi erikseen

Kasittely Jasen Henri Taussi saapui kokoukseen klo 17.06 taman kokousasian
kasittelyn alussa.

Varhaiskasvatusjohtaja Anu Vesiluoma seka Kimmo J. Niemi ja Jon
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Tiedoksi

Selostus
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Forssell CAPEX Advisors Oy, olivat lasna tdman kokousasian kasittelyn
aikana. Kimmo J. Niemi ja Jon Forssell poistuivat klo 18.30 tdméan
kokousasian kasittelyn lopussa.

Toimitilapalvelujen lautakunta paatti paatdsehdotuksen mukaisesti.

Kantvikin koulun hankesuunnitelma on hyvaksytty kunnanvaltuuston
kokouksessa 19.5.2025 § 46. Asian yhteydessa valtuusto paatti valtuuttaa
toimitilapalveluiden lautakunnan paattdmaan hankkeen urakkamuodosta.

Kirkkonummella on aiempia hyvia kokemuksia elinkaarimallin
soveltamisesta neljassa suuressa kouluhankkeessa ja malli on
osoittautunut niin Kirkkonummella kuin muissakin kunnissa ja
kaupungeissa toimivaksi tavaksi tuottaa laadukkaita, kustannustehokkaita
ja pitkaikaisia toimitiloja. Elinkaarimallin vahvuuksia ovat riskien hallinta,
kustannusten ennustettavuus, tilojen kaytettavyyden varmistaminen seka
kunnan resurssien vapautuminen hankkeen kayttovaiheen hallinnasta.

Elinkaarihankkeessa yksityinen palveluntuottaja vastaa yhdella
sopimuksella hankkeen suunnittelusta, rakentamisesta seka
kiinteistdpalveluista tietyn, ennalta sovitun sopimusjakson ajan.
Sopimusjakso on tyypillisesti 20 vuotta.

Kokonaisoptimoinnin ndkdkulmasta etuna on, ettd suunnitteluun osallistuu
urakoitsija, jolla on kaytdssaan laajat resurssit, ajantasainen kustannustieto
ja elinkaaritietoisuus. Kun sama toimija vastaa hankkeesta sen
alkuvaiheen suunnittelusta ja rakentamisesta yllapitoon saakka ja kantaa
pitkan aikavalin taloudellisen vastuun, voidaan ratkaisuja ohjata niin, etta
investointi- ja kayttokustannukset optimoituvat, ja rakennuksen
toiminnallisuus, ymparistdtavoitteet, laatu ja kustannustehokkuus tukevat
toisiaan koko elinkaaren ajan.

Elinkaaripalveluntuottajan hankinta tehdaan kilpailullisella
neuvottelumenettelylld. Palveluntarjoaja valitaan kokonaistaloudellisen
edullisuuden perusteella. Kokonaistaloudellinen edullisuus on
hankintalainsdadannén kasite, jolla tarkoitetaan vaihtoehtoisten tarjousten
arviointia ko. hankkeelle asetetuilla kriteereilld. Kokonaistaloudellisen
edullisuuden arviointiperusteita ovat mm. hinta ja kayttokustannukset,
tarjousten tekniset ansiot seka esteettiset ja toiminnalliset ominaisuudet.

Neuvotteluvaiheen aikana tarjoajat kehittavat suunnitelmiaan ja tarjouksen
jattévaiheessa kaikilla tarjouskilpailuun osallistujalla on hyvin pitkalle viedyt
suunnitelmat niin arkkitehtuurin, rakenteiden ja taloteknisten ratkaisujen
osalta. Tarjousprosessi on siis resursseja vaativaa ja kallista, tarjoajan
kustannukset voivat olla jopa 200 000 — 300 000 euroa.
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Kantvikin koulu on rakennushankkeena melko pieni, jolloin sen
tarjouskilpailun jarjestaminen tarjoajien tarjouskustannukset huomioon
ottaen olisi kannattavaa. Riskina on, etta tarjouskilpailuun ei saadan
rittavasti osallistujia. Taman takia Kirkkonummen kunta on jarjestanyt
markkinavuoropuhelun, jossa on mm. keskusteltu mahdollisuudesta
keventda elinkaarihankkeen hankintavaihetta. Asiaa selvennetaan
tarkemmin oheismateriaalina olevassa asiakirjassa "Kirkkonummen
Kantvikin koulu, Kevennetyn hankintaprosessin soveltaminen
elinkaarihankkeessa”.
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Kantvikin koulun rakennushankkeen aikaiset vaistotilaratkaisut, tilannekatsaus
Toimitilapalvelujen lautakunta 24.09.2025 § 47

730/10.03.02.01/2025

Valmistelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos
Tiedoksi

Selostus

Paatoshistoria

kuntakehitysjohtaja Anna-Kaisa Kauppinen
etunimi.sukunimi@kirkkonummi.fi, puh. 09 29671 (vaihde)

Kuntakehitysjohtaja Kauppinen Anna-Kaisa

Toimitilapalvelujen lautakunta paatta merkitd Kantvikin koulun
rakennushankkeen vaistotilaratkaisujen tilannekatsaus tiedoksi.

Toimitilapalvelujen lautakunta piti tauon tdman kokousasian kasittelyn
jalkeen klo 18.28 — 18.36.

Toimitilapalvelujen lautakunta paatti paatdsehdotuksen mukaisesti.

Toimitilapalvelujen lautakunta kasitteli Kantvikin kouulu rakennushankkeen
aikaisia vaistotilojen ratkaisua hankesuunnitelman yhteydessa 10.4.2025 §
24. Lautakunta paatti toteuttaa Kantvikin koulun vaistétilat Kantvikin
alueella ja, etta vaistdtilojen hankintaprosessi tulee kdynnistaa pikaisesti.
Vaistotiloihin voitaisiin siirtya heti kun vaistotilat ovat mahdollista alueelle
saada.”

Kunnanhallitus paatti 28.4.2025 § 138 Kantvikin koulun
hankesuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa etta vaistdtilaratkaisun
osalta tulee viela jatkoselvittaa, miten vaistotilaselvityksessa esille tuodut
Kantvikin vaistétilaratkaisun tilan- ja tontinkaytdlliset haasteet liittyen mm.
saattoliikenteen turvallisuuteen ja tydmaan laheisyyteen voidaan ratkaista.
Osana jatkoselvitysta tulee tarkastella mahdollista vaihtoehtoista
sijoitusratkaisua Kantvikissa vaistotiloille tai osalle niista.
Jatkoselvityksessa huomioidaan suomenkielisen kasvatus- ja
koulutuslautakunnan evastys koulun kuulemisesta. Vaistotilaratkaisu
tuodaan erillisena paatdksentekoon.

Kokouksessa esitellaan toimitilapalvelujen lautakunnalle selvitysten
tilannekatsausta.


mailto:etunimi.sukunimi@kirkkonummi.fi

KIRKKONUMMI
KYRKSLATT

Kirkkonummen kunta  Poytakirja 8 10/15
Toimitilapalvelujen
lautakunta

Toimitilapalvelujen lautakunnan vuoden 2025 osavuosikatsaus, tilanne 31.8
Toimitilapalvelujen lautakunta 24.09.2025 § 48

677/02.02.02/2024

Valmistelija

Paatosehdotus

Kasittely

P&aatos
Tiedoksi

Selostus

kuntakehitysjohtaja Anna-Kaisa Kauppinen, toimitilajohtaja Kari Toikka,
palvelujohtaja Johanna Tuppurainen, rakennuttajapaallikkd Hanne Nylund,
kiinteistopaallikkd Mia Nieminen, hallintopaallikkd Kia Forsell
etunimi.sukunimi@kirkkonummi.fi, puh. 09 29671 (vaihde)

Kuntakehitysjohtaja Kauppinen Anna-Kaisa
Toimitilapalvelujen lautakunta paattaa

1.
hyvaksya omalta osaltaan osavuosikatsauksen tilanteesta 31.8.2025

2.
toimittaa osavuosikatsausliitteen kunnanhallitukselle ja edelleen
kunnanvaltuustolle tiedoksi

Kunnnanhallituksen puheenjohtaja Anna Sahiluoma poistui kokouksesta
taman kokousasian keskustelun aikana klo 19.25.

Toimitilapalvelujen lautakunta paatti padatdsehdotuksen mukaisesti.

Vuoden 2025 talousarvion taytantéonpano-ohjeen mukaan kuntatason
raportoinnista vastaa kunnanhallitus, joka toimielinten omien
osavuosikatsausten perusteella laatii osavuosikatsauksen
kunnanvaltuustolle (tilanteesta 30.4 ja 31.8.).

Toimitilapalvelut ja puhtaus- ja ruokapalvelut ovat laatineet
osavuosikatsauksen ajalta 1.1.-31.8.2025. Osavuosikatsaus sisaltda
tuloslaskelman ja maararahojen seka raportoitavissa olevien
toiminnallisten mittarien toteutumatilanteen samalta ajanjaksolta.

Vuoden 2025 talousarvioon on kirjattu riskienhallintaan liittyvat olennaiset
riskit ja niiden riskiarviot. Riskien seka sisdisen valvonnan suunnitelman
toteutumisen vaikutuksesta talouteen ja toimintaan voidaan olennaisten
poikkeamien osalta raportoida jo osavuosikatsauksessa.

Talonrakentamisen maararahat ja tuloarviot ovat hanketasolla sitovia.
Mahdolliset hankkeen kokonaiskustannusten ylitystarpeet tulee tuoda
valtuustoon etupainotteisesti. Talousarviovuoden osalta myos
talonrakennushankkeiden yhteenlaskettu kokonaismaararaha on sitova.
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Investointiosan maararahoista tehtavatasolla sitovia ovat IT-ohjelmat ja
kayttéonottoprojektit, muut pitkavaikutteiset menot ja irtain omaisuus.

Hankeryhmatasolla sitovia maararahoja ja tuloarvioita ovat
toimitilapalvekujen lautakunnassa talonrakennusten peruskorjaushankkeet.

Kunnan uusi hallintosdanté tuli voimaan 16.6.2025 ja sen my6ta liikkunta- ja
virksitysalueiden kunnossapito ja sen maararahat siirtyi kuntakehityksen
lautakunnalle. Tam& muutos on huomioitu osavuosikatsauksessa siten,
etta lautakunnan talousarviosta on siirretty ko. maararahat kuntakehityksen
lautakunnalle.

Liitteena oleva osavuosikatsaus on laadittu talousyksikén antamien
ohjeiden mukaisesti. Vastuuhenkilot seuraavat toteumaa lisaksi
kuukausittain, erityisesti ostopalveluita ja/tai projekteja, tekevat ennusteita
loppuvuoden kayttdmenojen toteutumisesta seka korjaavia toimenpiteita
talousarvioylitysten valttamiseksi.
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Toimitilapalvelujen lautakunnan talousarvioesitys vuodelle 2026 ja taloussuunnitteluvuosille
2027-2028

Toimitilapalvelujen lautakunta 24.09.2025 § 49

379/02.02.00/2025

Valmistelija kuntakehitysjohtaja Anna-Kaisa Kauppinen, toimitilajohtaja Kari Toikka,
palvelujohtaja Johanna Tuppurainen, rakennuttajapaallikké Hanne Nylund,
yllapitopaallikkd Teuvo Martikainen, hallintopaallikké Kia Forsell,
talousjohtaja Esa Lindell
etunimi.sukunimi@kirkkonummi.fi, puh. 09 29671 (vaihde)

Paatdsehdotus Kuntakehitysjohtaja Kauppinen Anna-Kaisa

Toimitilapalvelujen lautakunta paattaa esittéa kunnanhallitukselle ja
edelleen kunnanvaltuustolle toimielimen vuoden 2026 talousarvion ja
vuosien 2027-2028 taloussuunnitelman liitteen mukaisesti.

Kasittely

Paatos Toimitilapalvelujen lautakunta paatti paatdsehdotuksen mukaisesti.
Tiedoksi

Selostus Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 9.6.2025 § 222 vuoden 2026

talousarvion laadintakehyksen. Kunnanhallitus hyvaksyi kehyksen silla
lisdykselld, ettd suunnitelmavuoden 2026 toimintakatteesta on leikattava
miljoona euroa. Tavoite on jaettu toimielimille toimintakatteen suhteessa.
Lisaksi kunnanhallitus paatti, ettd pidemmalla aikavailla tulee saada
ostopalveluihin toinen miljoonan euron saastoét sitd kautta, kun uusia
kilpailutuksia tehdaan.

Oheismateriaalina oleva kehys on laadittu toimielinkohtaisesti ulkoisen
toimintakatteen osalta ilman saastdvelvoitetta

Kunnan uusi hallintosdanté on tullut voimaan kesakuussa 2025.
Hallintosdanndén muutoksen my6ta liikunta- ja virkistysalueiden
kunnossapidon maararahat siirtyvat toimitilapalvelujen lautakunnalta
kuntakehityksen lautakunnalle. Kunnanhallituksen hyvaksymassa
talousarvion laadintakehyksessa ei ollut huomioitu muutoksen vaikutusta
lautakuntien maararahoihin.

Erikseen sitovan HSL:n seka tydomarkkinatuen kuntaosuuden maararahaa
koskeva kehys on annettu erillisina.

Kunnanhallitus kehotti kaikkia toimialoja kiinnittdmaan erityistd huomiota
siihen, etta talousarviovuoden sitovat toiminnalliset tavoitteet asetetaan
siten, etta ne tukevat Kirkkonummen kunnan taloudellisen tilan
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tasapainottamista suunnittelukauden aikana.

Vaikka talousarvion laadintakehyksen antamisen jalkeen on tehty
muutoksia mm. verotuloarvioihin, ei uutta kehysta annettu. Lopulliseen
talousarvioon ja suunnitteluvuosiin tulee vaikuttamaan laadittava kestavan
kasvun ohjelma, jota on valmisteltu talousarvion ohella. Ohjelma sisaltaa
toimenpide-ehdotuksia talousarvion tavoiteisiin paasemiseksi seka pitkan
tahtaimen talous- ja toimintasuunnittelua vuoteen 2030 saakka.

Lautakunnalle esitettavan talousarvioehdotuksen Iahtdkohtana on ollut
kunnanhallituksen paattama kehys seka paatdksen sisaltama
lisdsaastovelvoite, huomioiden hallintosdannén muutoksen aiheuttamat
maararahamuutokset lautakuntien valilla. Talousarvioehdotuksessa
henkildstokustannukset perustuvat olemassa olevaan henkildstéon seka
kunta-alan yleisiin sopimuskorotuksiin. Uusia vakansseja ei esiteta.
Saastoja on saatu erityisesti kiinteistdjen yllapidosta ja
energiakustannuksista rakennusten myyntien, purkamisten ja
energiatehokkuustoimnepiteiden kautta seka ruokapalvelujen
elintarvikehankinnoista. Palvelujen ostoa lisda Gesterbyn koulukeskus
Wiggen elinkaaren palvelusopimus, joka siirtda kohteen yllapidon ja
puhtauspalvelut ostopalveluksi. Lautakunnan palvelujen ostojen
maararahat eivat kokonaisuutena kuitenkaan kasva.

Toisaalta kunnan ulkopuolelta vuokraamien tilojen vuokrakustannukset
ovat totetumassa noin miljoona euroa kehysta korkeampina. Suurin
muutos edellisiin vuosiin verrattuna on Gesterbyn koulukeskus Wiggen
leasingvuokra, vaikutus noin 2,4 miljoonaa euroa vuodessa. Vuokrat ovat
voimassa oleviin sopimuksiin perustuvia sidottuja kustannuksia. Siten
lautakunnan talousarvioesityssa ei ole paasty kunnanhallituksen
kehyspaatoksen mukaiseen toimintakatteeseen. Talousarviovuoden aikana
talouden tasapainottamista jatketaan.

Talousarvioesityksen maararahoja verrattuna tilinpaatokseen 2024 ja
talousarvioon 2025:

M€ TP2024 M€ TA2025 M€ETAE2026
Henkiloston -5 200 354 -5 863 796 -5 438 626
palkat ja palkkiot
ilman sivukuluja
Palvelujen ostot -6 761 781 -6 907 100 -6 912 600
Aineet, tarvikkeet -5 549 397 -7 262 681 -6 258 781
ja tavarat (mm.
sahkd, lammitys,
elintarvikkeet)
muut -5 525744 -6 480 250 -7 682 650
toimintakulut
(tilavuokrat)
Toimintuotot 3 801 811 3 898 827 3910671
(pédaosin
tilavuokria)
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Talousarvion investointisuunnitelma on laadittu kunnanvaltuuston
hyvaksyman palveluverkkosuunnitelman mukaisesti. Investointeihin
sisaltyvan korjausohjelman alustava suunnitelma on oheismateriaalina.

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2024 ja
kunnanhallituksen vastine kertomukseen on otettu huomioon talousarvion
2026 valmistelussa.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 44, § 45, § 46, § 47, § 48, § 49

Muutoksenhakukielto

Paatokseen, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantdéonpanoa, ei saa
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta.



