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Bildningssektorn har till uppgift att ordna tjanster som stoder vdimaende, aktivt medlemskap i
gemenskapen, kontinuerligt larande och meningsfullt liv for alla Kyrkslattsbor. Uppgiften
baserar sig pa det allmannas uppgift enligt 16 § i grundlagen att sakerstélla lika maojligheter for
var och en att oavsett medelléshet enligt sin forméaga och sina sarskilda behov fa dven annan
an grundlaggande utbildning samt utveckla sig sjalv. Undervisningen, utbildningen,
smabarnspedagogiken och fritidstjansterna styrs pa riksnivd av undervisnings- och
kulturministeriet genom lagstiftning, andra normhandlingar och finansiering.

Man kan identifiera som de tre viktigaste faktorerna som férandrar bildningens verksamhet och
ekonomi ar 2026 1) forandringen i verksamhetsmilion, sarskit ndr det galler
befolkningsstrukturen, 2) andringarna i lagstiftningen som galler tjansterna och andra andringar
i statsstyrningen och 3) andringarna i statsfinansieringen samt férandringarna i kommunernas
allmanna ekonomiska lage och kostnadsutvecklingen. Alla dessa tre faktorer har haft
mangfasetterade konsekvenser bade for serviceproduktionen och for sektorns ekonomi.

Forberedelserna infor jubileumsaret 2030 kommer att vara ett viktigt utvecklingstema for
bildningssektorn med tanke pa verksamheten och delvis dven ekonomin redan ar 2026. Som
en del av starkandet av det gemenskapliga och levande Kyrkslatt har fritidstjansterna startat
planeringen av det kommande jubileumsaret pa kommunniva. Aktivt deltagande i jubileumsaret
bland kommuninvanarna bade som skapare och upplevare kommer att vara det viktigaste i
temat infor 700-arsjubileet.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Forandringen i Kyrkslatts kommuns befolkningsstruktur — minskningen i antalet barn i
skolaldern, 6kningen av andelen personer i arbetsfor alder och aldre samt andelen sprak- och
kulturgrupper — har redan i flera ars tid utmanat bildningssektorn i langsiktig utveckling av
sektorn. Forandringen i frdga om bade sprak- och kulturgrupperna har framskridit enligt
forvantningarna dven under ar 2025. | slutet av augusti 2025 hade 13,6 % av hela kommunens
befolkning frammande modersmal (136 modersmal, 260 nationaliteter eller kombinationer av
nationaliteter). Andelen 6kade med 0,6 procentenheter jamfort med aret innan.

Inom bildningstjansterna syns forandringen tydligt. Redan en tredjedel av barnen i finsksprakig
smabarnspedagogik har annat modersmal an finska eller svenska (situationen i augusti 2025
28,3 %). | borjan av lasaret 2025-2026 var andelen elever i finsksprakig undervisning 16,8 % och
i svensksprakig undervisning 1,7 %. Enligt den senaste prognosen for kommunen fran juni 2025
kommer andelen av befolkningen med frammande modersmal att fortsatta 6ka, och ar 2040
skulle de utgdra redan en femtedel av befolkningen (en okning pa 19,9 % sedan ar 2024
sammanlagt 4000 personer) [1].

Antalet invanare med frammande modersmal och 6kningen av den relativa andelen starker
behovet att utveckla sprak- och kulturmedvetenheten och tillgangligheten inom
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bildningstjansterna inom tjansterna for saval barn som vuxna. Fordndringen beror
fritidstjansterna dagligen, och personalens kunnande och serviceutbudet utvecklas sarskilt
med avseende pa tillganglighet och en inklusiv gemenskap. Bildningstjansternas samarbete
med kommunens integrations- och sysselsattningstjanster har ocksa fatt en allt viktigare roll. |
fraga om smabarnspedagogiken och utbildningen har férandringen 6kat behovet av den
kompetens som ldrarna for sprak- och kulturgrupperna gett. Ocksa behovet av undervisning i
finska eller svenska som andra sprak och eget modersmal kommer fortsattningsvis att oka.
Lasaret 2025-2026 deltar redan 325 elever i undervisning i sitt eget modersmal, och denna
undervisning ordnas pa 14 sprak. Flest elever finns i grupperna for ryska, estniska, ukrainska,
engelska, spanska, albanska och tyska.

Antalet barn som behdver kravande sarskilt stod, till exempel undervisning enligt
verksamhetsomrade, har likasa dkat i vara skolor under de senaste tre senaste lasaren.

Den branta nedgangen i nativiteten sedan bdrjan av 2010-talet och saledes ocksa minskningen
i antalet barn i aldern 0-6 ar (31.8.2024 antal 2701, 21.8.2025 antal 2710) verkar ha mattats av.
Under ar 2024 6kade deltagandet i den finska smabarnspedagogiken med sa mycket som 1,5
procentenheter och nadde en niva pa 75 %. Nér situationen i Kyrkslatt jamfors med Esbo och
andra grannkommuner ar det realistiskt att forutse att okningen av deltagandet fortsatter.
Denna 6kning kommer att 6ka sarskilt behovet av finsksprakiga smabarnspedagogiska tjanster.
Inom de svensksprakiga tjansterna har deltagandet stabiliserats pa en hog niva (91 %, bokslut
2024).

Trots att antalet elever med frammande modersmal i finsksprakig grundldggande utbildning har
Okat maste bildningssektorn vara beredd pa en minskning av det totala antalet elever. Enligt en
forhandsberakning kommer elevantalet att minska med cirka hundra elever per ar. | bérjan av
lasaret 2025-2026 hade de finsksprakiga grundskolorna i Kyrkslatt 143 elever farre an aret
innan, i de svensksprakiga skolorna minskade antalet elever med 10. Minskningen i elevantalet
har dock varit mindre an man hade kunnat férutse pa basis av aldersgruppernas storlek. Detta
vittnar om att familjer med barn i skoldldern har flyttat till kommunen. Enligt den senaste
prognosen torde hela gruppen barn i grundskolealdern att vara som minst i borjan av ar 2030-
talet, och senast da skulle hela aldersgruppens storlek minska med 640 elever [2]. Pa grund av
den férvantade minskningen i elevantalet fortsatter man inom servicegrupperna forutseende
planering av skolornas tjdnstestrukturer: att flytta tjanster mellan enheter eller att avsta fran att
besétta tjanster pa ett satt som motsvarar minskningen av servicebehovet.

Okningen av antalet och den relativa andelen &ldre dkar vidare efterfrdgan pé fritidstjanster.
Speciellt har efterfrdgan pa ledd verksamhet dagtid okat jamnt. Fritidstjnsterna har tagit
tillgdngen till service ur olika befolkningsgruppers perspektiv till en central
utvecklingstyngdpunkt. Som synnerligen viktigt anses fritidstjansternas roll att erbjuda lokaler,
platser och tjanster sa att varje kommuninvanare kan bli métt och sjalv mota andra. Ar 2026
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kommer fritidstjansterna att ha férberedelserna infor Kyrkslatts 700-arsjubileum som en av sina
uppgifter: skapande av konceptet for jubileumsaret, planeringen av olika malgruppers
delaktighet samt forberedelse for ansdkningar om finansiering som gemensamt arbete inom
hela kommunen. Ett viktigt steg infor jubileumsaret tas i och med invigningen av Bildningens hus
Lyyraijanuari 2027. Ar 2026 kommer profileringen av Lyrasalen, principerna fér anvandning och
hyrning av den samt programplaneringen att vara aktuella. Man kommer ocksa att fasta
uppmarksamhet vid marknadsféringen av gymnasierna.

Forandringen i verksamhetsmilion har lyft fram fenomen som hor ihop med invanarnas och
personalens trygghet och upplevelse av trygghet. Utveckling av den sociala gemenskapen och
den psykologiska tryggheten i skolorna och pa ldroanstalterna &r fortfarande ett centralt
utvecklingsobjekt. Den tillaggsresurs som man ar 2025 fatt for viss tid inom
specialungdomsarbetet (bl.a. Ankarverksamheten och laglighetsfostran) har visat sig vara en
bra och nddvandig I6sning som man onskar fortsatta. Den systematiska utvecklingen av
kompetensen i beredskap och kriskommunikation bland ledningen och personalen inom hela
sektorn fortsatter under ar 2025.

| och med vardreformen definierades uppgiftsfordelningen for framjande av kommuninvanarnas
valfard och hélsa mellan kommunerna och vélfardsomradet i lagen om ordnande av social- och
halsovard (612/2021). Férebyggande mental- och missbrukarvard &r en lagstadgad uppgift inte
bara for valfardsomradet utan ocksa for kommunen (socialvardslagen 1301/2024, lagen om
organisering av det férebyggande rusmedelsarbetet 523/2015). N&r vard- och omsorgssektorn
i Kyrkslatts kommun Gvergick till Vastra Nylands valfardsomrades organisation blev kommunen
utan resurs som reserverats for denna uppgift inom férebyggande mental- och missbrukarvard.
Eftersom uppgiften anda hor till kommunens lagstadgade skyldigheter och eftersom bildnings-
och vélfardsndmnden har utndmnts till ansvarig instans for uppgiften i kommunen foreslas
inrdttande av en befattning inom forebyggande mental- och missbrukarvard i bildnings- och
valfardsnamndens budget.

Utvecklingen av tillgangligheten beror hela bildningssektorn: vilka tjanster som ska ordnas som
moten och narvaro, vad som erbjuds digitalt och vilka tjdnster som kommuninvanaren kan
anvanda pa egen hand. Behovet av tjanster som kommer till hemmet kommer sannolikt att 6ka
i och med att befolkningen aldras. Bildningssektorns servicenatsplan, som godkants ar 2024,
styr for sin del frimjandet av tillganglighet och ordnande av andamalsenlig verksamhet. Ar 2026
kommer sektorn att genomféra och framija flera utvecklingsprojekt inom servicenatet. Invigning
av Gesterby skolcentrum Wigge firas i januari 2026. Bildningens hus Lyyra blir fardigt och inreds
under ar 2026. Samtidigt byggs Nissnikuhuset i Masaby, och byggnadsprojektet for Kantvikin
koulu och Kantviks ungdomslokal framskrider. Projektplanen fér det nya daghemmet som
planeras i Masabyomradet behandlas i fortroendeorganens beslutsfattande hdsten 2025, och
uppdateringen av servicenatsplanen bearbetas nar det galler undervisning av elever med
funktionsnedsattning och smabarnspedagogiken i centrumomradet. Alla dessa projekt gar ut
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pa att ge kommuninvanarna tillgang till sunda, trygga och hdgklassiga lokaler inom bildningen
som en del av verkstallandet av kommunstrategin.

Till folid av de ovan namnda férandringarna i verksamhetsmiljon och som en del av
verkstallandet av malen i den nya kommunstrategin férenas de verksamhetsmal som &r
bindande for bildningssektorn av temat for ar 2025, Allas Kyrkslatt. Tyngdpunkten &r aktiv jamlik
delaktighet i gemenskapen for alla befolkningsgrupper. Uppgiften att férebygga utslagning syns
i alla maluppsattningar inom alla tjanster. Personalens delaktighet, kunnande och vdimaende
stéds och utvecklas ocksa vidare.

Andringar i lagstiftningen och évrig statsstyrning

Revideringen av stodet for larande inom forskoleundervisningen och den grundldggande
utbildningen tradde i kraft 1.8.2025 och ma ndmnas som en av de dndringar i lagstiftningen som
vasentligt paverkar bildningssektorns ekonomi och verksamhet. Samtidigt har dven stodet for
larande inom gymnasieutbildningen reviderats. Verkstallandet av den reviderade lagstiftningen
har borjat i skolorna och gymnasierna i Kyrkslatt. | fraga om den grundldggande utbildningen
kommer lasaret 2025-2026 att visa behovet av atgarder som stoder forutsattningar for larande,
gruppspecifika stodformer och elevspecifika stodatgarder savél per skola som per elev. Under
beredningen av ramen for uppgoérande av budgeten for ar 2027 kommer servicegrupperna
inom utbildning att ha en tamligen realistisk uppfattning om andringens faktiska inverkningar.
Allt som allt férutsatter ett lyckat verkstallande av denna revidering skicklig férandringsstyrning,
starkt stod av férvaltningen och sakkunniga och utbildningspersonalens formaga och maéjlighet
att lara sig nytt. | basta fall minskar reformen det administrativa arbetet pa skolniva och
forbattrar elevernas ldrande och forutsattningar for ldrande fran och med
forskoleundervisningen till och med utbildningen pa andra stadiet.

Samarbete mellan kommunen och dess bildningstjanster samt Vastra Nylands valfardsomrade
har varit en vasentlig del av utvecklingsarbetet under de senaste aren. Samarbetsstrukturerna
inom elev- och studerandevarden fungerar smidigt, fastdn det fortfarande finns saker att
utveckla i ordnandet och resurseringen av elev- och studerandevarden. Kommunen anser att
det &r viktigt att dven valfardsomradet ger den generellt inriktade elevhalsan tillrdckliga resurser.
Ett regionalt pilotprojekt for barns, ungas och familjers valbefinnande har startat i samarbete
mellan LUVN och kommunerna i Vastra Nyland och sdker annu sin form, men starten kan anses
som ett steg mot samordnande ledarskap.

Koordineringsansvaret for framjande av valfard och halsa i Kyrkslatts kommun tilldelades i
samband med uppdateringen av forvaltningsstadgan 16.6.2025 till bildnings- och
véalfardsnamnden. Fran och med borjan av september 2025 har bildningssektorn, ndrmare
bestamt fritidstjansterna, burit ledningsansvaret for uppgorandet av kommunens lagstadgade
planer for framjande av valfard och halsa. Kommunens omfattande valfardsberattelse och
vélfardsplan for aren 2026-2029 blir under hosten 2025 fardig for behandling och
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godkannande i fortroendeorganen. Den omfattande vélfardsplanen beaktar saval Kyrkslatts
kommunstrategi som tyngdpunkterna i LUVNs regionala valfardsplan. Pa basis av de ovan
namnda och arbetet i kommunens grupp for framjande av halsa och valfard och
ledningsgruppen blir foliande teman tyngdpunkter i kommunens plan: 1) trygg och trivsam
livsmiljo, 2) natur, motion och sunda levnadsvanor och 3) allas Kyrkslatt.

Andringar i ekonomin

Att stdvja okningen av kostnaderna &r fortfarande ar 2026 en av de centrala uppgifterna i
ledandet av bildningssektorns ekonomi. Storsta delen av bildningens externa
verksamhetsutgifter utgoérs av personalkostnader (79,4 %, 66,1 mil. € bokslut 2024).
Anmarkningsvart ar ocksa att de lagstadgade personaldimensioneringarna definierar och
binder organiseringen av bildningstjansterna i betydande grad. Kommunen kan naturligtvis inte
med sina I6sningar avvika fran dessa normer. Dessutom &r det viktigt att komma ihdg att ndstan
98 % av sektorns personal jobbar just inom kommuninvanartjansterna, och majoriteten av dem
ar i tjanste- eller anstaliningsforhallanden som géller tills vidare. Att stoppa Okningen av
personalkostnaderna eller att minska kostnaderna forutsatter systematisk och noggrann
personalplanering dar man utnyttjar avgangar pa eget initiativ eller allokerar befintliga uppgifter
enligt det forandrade servicebehovet.

Eftersom I6neutgifterna inom serviceomradet for bildning &r en sa vasentlig del av de totala
utgifterna och eftersom mangden personal och Idnerna i stort sett ar bundna genom avtal, ar
det sarskilt viktigt att fasta uppmarksamhet vid att tjansterna ordnas kostnadseffektivt. Malet
ar alltsa att soka och hitta atgarderna for att halla 6kningen av I6neutgifterna under kontroll. Det
ar fortfarande motiverat att utreda, prova och utveckla nya modeller fér organiseringen och
utférandet av arbetet samt for samarbete. Kravet pa ekonomisk effektivitet kan i basta fall hjélpa
att dven hitta dndamalsenligare och tydligare processer &n tidigare, vilkket gor att den
servicekvalitet och den jamlikhet som kommuninvanarna upplever forbattras.

Loneuppgorelsen enligt de kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalen hojde avsevart
I6neutgifterna under ar 2023, och den senaste uppgorelsen for aren 2025-2028 kommer att
innebdra en okning av kommunernas personalkostnader pa 3,18 % (sammanlagt cirka 377
miljoner euro) ar 2026. Utéver de allmanna hojningarna hojer infoérandet av nivalonesystemet
avsevart bildningssektorns Idneutgifter. Denna reform omfattas av hela sektorns férvaltning och
smabarnspedagogikens personal samt en stor del av personalen inom fritidstjdnsterna. Ocksa
inom den grundldggande utbildningen galler reformen stora personalgrupper
(skolgangshandledare, skolsekreterare).

Eftersom personalantalet inom bitrddestjansterna inom smabarnspedagogiken och den
grundldggande utbildningen bland ovan namnda grupper ar stort ar systemreformens inverkan
pa sektorns utgifter dven stor. Bildningssektorns forslag till budgetram till kommunstyrelsen
9.6.2025 innehdll ett I6nekostnadstillagg pa 125 000 euro i anslutning till systemreformen:
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Sektorns egen berakning var hogre an detta, och det ar mgjligt att den namnda
ramreserveringen inte helt kommer att tacka bildningssektorns kostnader for reformen. Nar
denna inledning skrevs hade sektorn tyvarr inte fatt tillgang till ndgon exakt berakning av priset
for reformen for &r 2026 pa namndernas och tjansternas budgets niva.

Kalkylmodellen for statsandelar for kommunal basservice har dndrats bl.a. pd grund av nya
uppgifter och slopade forpliktelser. De statsandelar som riktats till anordnande av
bildningstjanster betalas med sa kallad allmén tackning, det vill sdga de syns inte i ndmndernas
ekonomi. Enligt Kommunfdrbundets berdkningar 6kar kommunernas kalkylerade utgifter pa
grund av revideringen av stodet for Idrande med 53,5 miljoner euro och pa grund av 6kningen
av tre arsveckotimmar med 12 miljoner euro. Det beslut om nedskarning av statsandelen ftill
kommunerna med 75 milj. € kommer sannolikt att leda till att det &r kommunerna som maste
betala for dkningen av kostnaderna.

Okningen med tre arsveckotimmar inom den grundldggande utbildningen i Kyrkslatts kommun
medfor inga kostnader, utan upphoérandet av 6vergangsperioden for den tidigare gjorda lokala
timfordelningen minskar i sjélva verket kostnaderna med 163 000 euro ar 2026 jamfort med aret
innan. N&r det géller forskoleundervisningen, den svensksprakiga grundidggande utbildningen
och gymnasieutbildningen foljer Kyrkslatt redan nu dimensioneringarna i den reviderade lagen
om stod for larande. Ocksa den finsksprakiga grundldggande utbildningen har redan tidigare
forberett sig for de personalokningar som revideringen av stodet for larande forutsatter genom
att andra lediga larartjanster till tjanster som speciallarare. De faktiska inverkningarna av
reformen klarnar pa mer exakt niva i takt med att beslut enligt den nya lagen blir klara. | detta
budgetforslag har man forberett sig for starkande av bade grupp- och elevspecifika stodet inom
den grundidggande utbildningen och stddet inom den finsksprakiga gymnasieutbildningen fran
och med 1.8.2026.

Under hosten 2025 kommer riksdagen att behandla andringen av lagen om grundiaggande
utbildning nar det galler avgifter for morgon- och eftermiddagsverksamhet. Enligt lagforslaget
skulle maximiavgifterna for verksamheten hojas. Samtidigt skulle den statsandel som betalas till
kommunerna for morgon- och eftermiddagsverksamhet skaras ned. Syftet med hojningarna av
maximiavgifterna ar ju att kompensera nedskarningen av statsandelen i kommunernas
ekonomi. Eftersom de kundavgifter som Kyrkslatts kommun tar ut for morgon- och
eftermiddagsverksamheten redan &r under det maximibelopp som lagen tilldter kommer man
sannolikt att bereda ett forslag for bildnings- och valfardsnamnden om lokal hdjning av
avgifterna. Detta bereds om riksdagen godkanner lagforslaget och motsvarande nedskarning
av statsandelen trader i kraft.

Den allmédnna kostnadsutvecklingen har ytterligare hojt till exempel priset pa brénsle och annan
energi samt olika @mnes- och materialkostnader. Priserna pa olika datasystem, material och
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kOpta tjanster har ocksa stigit. | bildningens budget har anslagen for material, varor och
fornddenheter dock inte helt hojts pa ett satt som motsvarar kostnadsokningen.

P& grund av okningen av personalkostnaderna och den allmidnna kostnadsutvecklingen
beslutade bildnings- och fritidsnamnden 12.12.2024 hoja grundpriset pa servicesedeln som
anvisats for kop av privat serviceproduktion inom smabarnspedagogiken fran och med 11.2025
fran 900 euro till 935 euro. | beredningsramen for budgeten 2026 har man varit beredd pa en
ny hojning gallande servicesedeln 11.2026 for att de privata daghemmens verksamhet skulle
std pad en ekonomiskt hallbar grund. Minskningen av avgiftsintdkterna inom
smabarnspedagogiken pa grund av dndringen av lagstiftningen om klientavgifterna syns bade
i utfallet &r 2025 och i inkomstberédkningen i budgetforslaget for ar 2026.

Utgifterna inom den finsksprakiga och svensksprakiga utbildningen samt instituten ar 2026
Okas av forsta inredningen av Bildningens hus Lyyra. Detta syns som 6kning av 6vriga utgifter
(med andra ordmaterial, fornddenheter, varor) jamfort med tidigare ar — utom ar 2025, da
inredningen av Gesterby skolcentrum Wigge hade beaktats i budgetarna for namnderna for
fostran och utbildning.

| fraga om skolskjutsar har kommunen en géllande konkurrensutsatt I6sning under hela ar 2026.
| denna helhet ingar inga andringar i definitionen av skolvagens trygghet. Under hosten 2025
bereds ett markbyggnadsprojekt som géller ett litet omrade i Veikkola och som sannolikt
kommer att paverka skolvagens trygghet samt 6ka behovet av bestallningstrafik, eventuellt
under flera ars tid. Om detta blir verklighet kan denna &ndring orsaka en extra kostnad pa Gver
hundratusen euro for ar 2026. Detta har man inte kunnat férbereda sig for i forslagsskedet av
ramen for uppgdrande av budgeten.

Kommunstyrelsen forutsatte i sitt beslut som gallde ramen for uppgdrande av budgeten 2026
at namnderna skulle skara ner sammanlagt 2 miljoner euro, varav halften skulle allokeras till
driftsekonomin. Bildningssektorns andel av sparmalet var 485 399 euro. | detta forslag ar
inbesparingen i fraga allokerad till ndmnderna pa foljande sétt: bildnings- och valfardsndmnden
50 365 £, finska namnden for fostran och utbildning 349 354 € och svenska namnden for
fostran och utbildning 85 719 €. Det mer exakta forslaget till allokering av nedskarningarna i
tjansterna understallda namnderna beskrivs nedan efter resultatrakningen for varje namnd.

[1] Den faktiska befolkningsutvecklingen i Kyrkslatt och befolkningsprognosen for Kyrkslatt for
aren 2024-2040, MDI.

[2] se foregaende punkt.
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Svenska namnden for fostran och utbildning

Resultatrakning

Svenska namnden for fostran och

utbildning

BS 2024

BU 2025

BU 2026

EP 2027

EP 2028

Verksamhetsintakter 1211373 1041563 1077 654 1077 654 1077 654
Forsaljningsintakter 309 063 278 635 331444 331444 331444
Avgiftsintakter 593903 585928 569 210 569 210 569 210
Stod och bidrag 284 968 172 000 172 000 172 000 172 000
Ovriga verksamhetsintakter 23440 5000 5000 5000 5000
Verksamhetskostnader -14296 407 -16840510 -16020694 -16078745 -16395160
Personalkostnader -M449153 -12449844  -12598399  -12 656 450 -12 972 865
Loner och arvoden -9 324 666 -9953 246 -10 210 191 10247511  -10503 703
Lonebikostnader -2124 487 -2 496 598 -2 388 208 -2 408 939 -2 469162
Kop av tjanster -2 109 599 -2 464 604 -2202 834 -2202 834 -2 202 834
Material, fornddenheter och varor - 320404 -1486 332 - 798 390 -798 390 -798 390
Bidrag -218 17 - 263 981 - 213 981 - 213981 - 213981
Ovriga verksamhetskostnader -199135 -175749 - 207 090 - 207 090 - 207 090
Verksamhetsbidrag 13085034 -15798947 -14943040 -15001091 -15317506
Interna utgifter totalt -5613154 -5699647 -5466 353 -5466352 -5466352
varav: -

Stadtjanster - 493938 - 490 396 - 482777 -482777 - 482777
Hyror for byggnader -2705 437 -4 289 936 -4 052136 -4 052135 -4 052135
Kosthéllstjanster -1039 001 -919 315 - 931440 - 931440 -931440
Ekonomiskt resultat - -

Invanarantal 31.12 41160 41463 41641 41895 42153
euro per invanare, externa 31.12 -318 - 381 - 359 - 358 - 363

Specifikation enligt servicegrupp

Svensk smébarnspedagogik
Externa verksamhetsintakter
Externa verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

interna verksamhetsutgifter

Svenska utbildningstjanster

BS 2024
559 388

-4 915945
-4 356 557
-1250 052

BS 2024

BU 2025
475928
-5431624
-4 955696
-1323 621

BU 2025

BU 2026
459 210

-5 453 515
-4 994 305
-1362 808

BU 2026

EP 2027
459 210
-5611473
-5152 263
-1362 807

EP 2027

EP 2028
459 210
-5717 990
-5258780
-1362 807

EP 2028

Externa verksamhetsintakter
Externa verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag
interna verksamhetsutgifter

651986
-9 380 462
-8728 477
-4 363102

565635
-11408 886
-10 843 251
-4 376 026

618 444

-10 567 179
-9948735
-4103 545

618 444

-10 467 272
-9848 828
-4103 545

618 444

-10 677170
-10 058 726
-4103 545

Andelen for tjanster understéllda svenska namnden for fostran och utbildning av det sparmal
som Kyrkslatts kommunstyrelse beslutat och som gallde ramen for uppgdrande av budgeten
2026 ar 85 719 €. Av denna summa ar de smabarnspedagogiska tjansternas andel 28 287 €.

Nedskarningen allokeras enligt foljande: minskning av den antagna minskningen av

avgiftsintakter 8 287 € och specialldrare inom smabarnspedagogik i grupp for intensifierat
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stod (anstélls forst 1.8.2026, inbesparing 7 man) 20 000 €. Utbildningstjansternas andel av
besparingen ar 57 432 €. Nedskarningarna allokeras till skolornas inredning och material.

Personalplan

Arsverken, inkl.

BS 2024 BU2025 BUZ2026 EP 2027 EP2028
semestrar
Tjanster inom 81,04 83,74 83,18 83,18 83,18
smabarnspedagogik
Utbildningstjanster 109,00 m,64 121,72 121,72 121,72
Totalt 190,04 195,38 |[204,90 204,90 |204,90

Svensk smabarnspedagogik

Olika verksamhetsformer inom smabarnspedagogiken ar daghems- och familedagvard,
forskoleundervisning samt  Oppen  smabarnspedagogisk  verksamhet,  inklusive
invanarparkverksamhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

. Forebyggande av utslagning och framjande av valmaende
. Uppvéxt i hallbar livsstil

. Allas Kyrkslatt

. Starkande av framtidsfardigheter

. Kundernas jamlika delaktighet

. Utveckling av personalens kunnande och valmaende

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen styrs planerat och
kontrollerat. FOr att den privata servicens andel av smabarnspedagogiken i kommunen ska vara
25-30 % enligt malet, bor verksamhetsforutsattningarna for privata serviceproducenter
forbattras. Servicesedelns villkor forbattras genom att hoja servicesedelns basvarde fran 935
euro till 960 euro. Andringarna héjer kostnaderna for servicesedeln fr&n och med 1.1.2026. Man
har forberett sig for de nya kosthaderna som hojer servicesedelns varde i budgetramen som
kommunstyrelsen beslutat om. Vid upprattandet av budgeten fanns det inga tillgangliga
uppgifter om inverkan av den lagstadgade indexjusteringen av klientavgifterna 1.8.2026. Om
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klientens sjalvriskandel minskar i och med indexjusteringen 6kar kostnaderna for servicesedeln.
Detta hade man inte kunnat forbereda sig for i ramen.

Den ersattning som betalas for produktion av forskoleundervisning till privata daghem som ger
forskoleundervisning justeras i samband med justeringen av servicesedelns grundvarde fran
och med 11.2026. Man har férberett sig pa atgarden i budgeten.

Andringen av personaldimensioneringen i lagen om smabarnspedagogik hojer fortfarande
personalkostnaderna. Andringen tridde i kraft 1.8.2021.

P& grund av sparmalet i Kyrkslatts kommunstyrelses beslut om ramen fér uppgérande av
budgeten 2026 minskas den antagna minskningen av avgiftsintakter med 8 287 €, och en
speciallarare inom smabarnspedagogik i grupp for intensifierat stod anstélls forst 1.8.2026, inte
11.2026, vilket ger en inbesparing pa 20 000 €. Smabarnspedagogikens andel av svenska
namnderna for fostran och utbildnings sparmal &r 28 287 €.

Pa basis av dndringen i personalstrukturen enligt lagen om smabarnspedagogik andras enligt
behov befattningar som barnskotare som blir lediga till befattningar som larare/socionom inom
smabarnspedagogik.

Vi utvecklar pedagogiken inom smabarnspedagogiken vidare med statsunderstod for att stodja
genomfdrandet av jamstalldhet, jamlikhet och en inkluderande verksamhetskultur.

Inverkningar av externa ochinternaféréandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Lagen om smabarnspedagogik, som tradde i kraft 1.9.2018, starker kvaliteten pa
smabarnspedagogiken genom att hoja personalens utbildningsniva. Senast 2030 ska 2/3 av
daghemspersonalen i stallet for nuvarande 1/3 vara larare och socionomer inom
smabarnspedagogik, av vilkka minst hélften & under beteckningen larare inom
smabarnspedagogik. Befattningar som barnskotare som blir lediga dndras till befattningar som
larare/socionom inom smabarnspedagogik.

Smabarnspedagogikens servicenat baserar sig pa effektiv utrymmesanvandning och hog
beldggningsgrad. Den privata smabarnspedagogikens andel av hela serviceproduktionen styrs
planerat och kontrollerat med beaktande av kommunens forsorjningsberedskap och kundens
valmojligheter. Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen ar 25-30 %.
Den privata smabarnspedagogiken stdds med servicesedel. Verksamhetsforutsattningarna for
privata serviceproducenter forstarks genom att forbattra servicesedelns villkor. Servicesedelns
villkor forbattras genom att hoja servicesedelns basvarde fran 935 euro till 960 euro.
Andringarna hdjer kostnaderna for servicesedeln fr&n och med 11.2026. Man har férberett sig
pa de nya kostnaderna i budgetramen som kommunstyrelsen beslutat om.

Med samarbete mellan smabarnspedagogiken och vardnadshavarna bekréftar man barnets
ratt till halsa och valfard. Man framjar fortfarande barnens fysiska aktivitet genom att inom
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smabarnspedagogiken utveckla en motionsinriktad verksamhetskultur i vardagen samt erbjuda
familjer gratis familiemotionsradgivning inom projektet Ror pa dig med mig. Atgarder riktas
sarskilt till att oka personalens kompetens samt till barn och familier som rér pa sig lite och
behdver stod i sin fysiska aktivitet.

Vi utvecklar pedagogiken inom smabarnspedagogiken vidare med statsunderstod for att stodja
genomfdrandet av jamstalldhet, jamlikhet och en inkluderande verksamhetskultur genom att
anstalla resursbarnskaétare till barngrupperna.

Vi fortsatter fortfarande genom laroavtal ordna utbildningar som leder till yrkesexamen som
miljopedagog och inom idrott. Vi fortsatter Gron Flagg-verksamheten.

Vi fortsatter gora den svenska larstigen starkare genom aktivt samarbete och genom att
fortsatta forstarkandet av ledarskap med malet att synliggora en enhetlig larstig. Vi varnar om
vart modersmal och fungerar alla som sprakliga forebilder i vara olika yrkesroller. Vi arbetar
aktivt i samarbete med undervisningen.

Bindande verksamhetsmal
Separata arliga mal med vilka man fullféljer méalen i strategin.

Strategisk malsattning 2024—

2030 Arligt mal Ansvar

Vi framjar gott liv och smidig vardag for | Arbetshalsan inom smabarnspedagogiken &r minst pa god | Direktoren for
kommuninvanare i alla ldrar, vilket niva (4). smabarnspedagogik
stods av lattillgangliga och hogklassiga

offentliga tjdnster. Verksamheten i Ar 2024 var det allmanna vitsordet for kundbelatenheten

kommunen &r engagerande, och vi inom smabarnspedagogiken 4,6.

utvecklar den tillsammans med
kommuninvanarna och

sammanslutningarna.
Var ekonomi &r i langsiktig balans. Vi Den privata smabarnspedagogikens andel av Direktoren for
investerar hallbart, agerar serviceproduktionen 25-30 %. smébarnspedagogik
kostnadseffektivt och dkar
inkomstbasen. Ar 2025 var den privata smabarnspedagogikens andel av

serviceproduktionen 26-29 %.
Vi erbjuder en attraktiv och trivsam Behdrighetsgraden for den lagstadgade pedagogiska Direktoren for
arbetsplats och aren personalen (dven vikarier Gver 5 man) 100 % inom den smabarnspedagogik
konkurrenskraftig arbetsgivare. Var kommunala smébarnspedagogiken.
personal mar bra och utvecklar sitt
kunnande framtidsmedvetet. Vart Ar 2025 var den lagstadgade fostringspersonalens
ledarskap ar hogklassigt. Vi behérighetsgrad:

sékerstéller tillgdngen pa kunnig
arbetskraft och vi skapar majligheter
for arbetssdkande och arbetsgivare i
Kyrkslatt och pa
sysselsattningsomradet.

Larare inom smabarnspedagogik:
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Socionom inom smabarnspedagogik: 100 %

Barnskotare inom sméabarnspedagogik:

Viinspirerar kommuninvanarna till en Allas Kyrkslatt — Dag med larande i naturen som varje Direktoren for
aktiv livsstil, att rora sig och att ta del barns ratt. smébarnspedagogik
av kulturen. | Kyrkslatt finns mojlighet

till mdten och upplevelser i naturen och | v/arie barngrupp tillbringar minst en dag med lirande i
pa evenemang, saval till vardag som till | yaturen per vecka.

fest.

Andel grupper dar malet uppnas.

Andel grupper fér under 3-aringar dar malet

uppnas.

Nyckeltal
Nvckeltal BS BU BU EP EP
y 2024 2025 2026 2027 2028

Antal 0-6-aringar 31.12 413 378 | 376 383 (390
Andelen barn i smé&barnspedagogik i % av aldersklassen 0-6- 91 87 87 87 87
aringar
Barn inom kommunal smabarnspedagogik 292 250 250 255 255
Barn inom privat smabarnspedagogik 85 87 87 87 87

Nettokostnaderna fér kommunal smabarnspedagogik, € / barn 12 447 15813 |16 033 16131 |16 292

Barn som omfattas av hemvardsstdd 31.12 (fi+sv) 203 364 373 378 378
Nettokostnaderna for smabarnspedagogik € / &ldersklassen 0-6- | 10 502 1M244 (1144 1256 | 11368
aringar/barn (fi+sv)

Antalet 0-6-aringar (fi+sv) 2 856 2937 |3004 3042 |3082
Antal elever i forskoleundervisningen 73 52 65 67 67
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Svenska utbildningstjanster

De svenska utbildningstjansterna bestar av verksamheter som géller grundldggande utbildning,
undervisning som forbereder for grundldaggande utbildning, gymnasieutbildning,
eftermiddagsverksamhet for skolelever och klubbverksamhet pa svenska.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

. En valmaende och trygg skola for alla
0 jamstalldhet och likabehandling

o] trygghet och gemenskapsanda

) en aktiv och hallbar livsstil

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

. Minskningen i elevantalet inom den grundidggande utbildningen paverkar
besattningen av tjanster som klasslarare och amneslarare. En konsekvens av forandringen ar
att alla lediga tjanster inte kommer att lediganslas. Dessutom kommer man vid behov att
genomfora tjanstedverforingar mellan enheterna for att balansera personalbehoven. Malet &r
att sakerstalla andamalsenlig allokering av utbildningens kvalitet och resurser for utbildning i en
foranderlig verksamhetsmiljo.

. De andringar i lagen om grundlaggande utbildning och gymnasielagen som galler
stod for larande och som tradde i kraft 1.8.2025 paverkar ordnandet av stéd for larande inom
den grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen. Forpliktelserna i lagstiftningen
forutsatter att utbildningsanordnarna ser till att det finns tillrackligt med resurser for att
genomfdra stodet. Detta innebar i praktiken en 6kning av antalet skolcoacher for att elevernas
individuella behov ska kunna beaktas enligt den nya modellen for stod.

. Minskningen av statliga specialunderstdd, bl.a. statsunderstodet for framjande av
jamstalldhet och jamlikhet i utbildning, kommer att paverka utbildningstjansternas inkomster.

. Losningen med ersattande lokaler for gymnasiet och rustandet av det
gemensamma campuset samt Okningen av upphandlings- och flyttkostnaderna paverkar
utbildningstjansternas kostnader.

Inverkningar av externa ochinternaforéandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Antalet elever inom den grundldggande utbildningen kommer att minska. Under ar 2026
fortsatter granskningen av tjanstestrukturerna i skolorna och genomférandet av de behovliga
andringarna med forutseende av inverkan av forandringen i antalet elever pa personalbehoven.
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De andringar i lagen om grundlaggande utbildning och gymnasielagen som galler stod for
larande har Okat behovet av personalresurser for ordnande av stod for ldrande inom den
grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen. For att uppfylla forpliktelserna i
lagstiftningen behdver vi flera skolcoacher for att genomféra de arrangemang som stoder
forutsattningarna for Iarande inom den grundidggande utbildningen.

Manga barn och ungdomar kdmpar fortfarande med olika utmaningar, och det kan manifestera
sig i skolorna som angest, franvaro, svarigheter i sociala relationer, rastléshet och aggressivitet.
Man framjar barns och ungas vdlmdende genom att utveckla den gemenskapsframjande
trygga verksamhetskulturen, 6ka delaktigheten och starka framjandet av skolengagemang.

Byggandet av det gemensamma campuset for gymnasierna och instituten Lyyra fortsatter
under ar 2026. | frdga om Lyyra fortsatter ocksa den konsultledda utvecklingen av den
gemensamma verksamhetskulturen. Ldsnhingarna med ersattande lokaler for gymnasiet,
planeringsarbetena for byggnadsprojektet och utvecklingen av den gemensamma
verksamhetskulturen paverkar vasentligt de ifrdgavarande skolornas verksamhet.

Viinspirerar aven i fortsattningen barn och unga till en aktiv livsstil, att rora sig och att ta del av
kulturen. Vi utvecklar verksamhetsmodeller for rastmotion i alla skolor. Framfor allt vill vi framja
lasning och multilitteracitet. Nastan en tredjedel av eleverna i vara grundskolor har svag
laskunnighet. Vi satsar pa skapande av en ldsande verksamhetskultur dar Iaskunskapsarbetet
gors synligt tillsammans med hela skolgemenskapen och intressentgrupperna under ledning
och koordinering av lasteamet pa kommunniva.

Vi fortsatter starkande av fostran till en hallbar livsstil under koordinering av lararteamet pa
kommunniva. Var verksamhetskultur praglas av "gront tankande”, dar vi har hand om bade
materialet och manniskan och utnyttjar ocksa kunnandet, som vi delar flitigt.

Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullféljer mélen i strategin.

Strategisk malsattning 2024-

Arligt mél Ansvar
2030 g
Vi framjar jamstalldhet, jamlikhet och Vi utarbetar en gemensam grund for laroanstalternas Utbildningschefen
integration genom att beakta de olika | planer for jamstalldhet och likabehandling samt anvisningar
befolkningsgruppernas behov. for tryggt utrymme for laroanstalterna.

Vi genomfdr en gemensam kundenkat om utfallet av
jamstalidhet och likabehandling pé ldroanstalterna
(gymnasierna, grundskolorna).
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Vi framjar gott liv och smidig vardag for | Vi skapar en gemensam rumstavla dver skolornas egna Utbildningschefen

kommuninvanare i alla &ldrar, vilket verksamhetsmodeller for framjande av valfard och

stods av lattillgangliga och hogklassiga | sékerhet.

offentliga tjanster. Verksamheten i

kommunen ar engagerande, och vi Vi effektiviserar anvandningen av Someturva.

utvecklar den tillsammans med

kommuninvanarna och ° - ..

. | vardnadshavarenkaten 2026 dkar andelen

sammanslutningarna. 2 ..
vardnadshavare som anser skolan stdder deras barns
vélméende. | elevenkaten 2026 Okar %-andelen elever
som upplever att klassens atmosfar ar trygg.

Viinspirerar kommuninvanarna till en Vi Okar elevernas aktivitet under skoldagen genom att Utbildningschefen

aktiv livsstil, att rora sig och att ta del utveckla verksamhetsmodeller fér rastmotion. Resultaten

av kulturen. av Move!l-matningen 2026: den procentuella andelen
elever med Iag fysisk funktionsférmaga minskar.
Vi skapar en lasande verksamhetskultur dar
l&skunskapsarbetet gdrs synligt tillsammans med hela
skolgemenskapen och intressentgrupperna under ledning
och koordinering av lasteamet pd kommunniva. Andelen
elever med svag laskunnighet minskar.

Nyckeltal

Nyckeltal BU 2027 BU2028

Grundlaggande utbildning

Antal elever 830 820 810 785 765
Bruttokostnader euro/elev 12 958 15289 13712 14290 |14 433
Externa bruttokostnader euro/elev 8693 10 979* |10 217 10647 10754

Gymnasieutbildning

Antal studerande 208 200 200 200 200
Bruttokostnader euro/studerande 1219 12385 |16 346 14 363 |14 507
Externa bruttokostnader euro/studerande 7413 8303 ([10M2 8067 |8148
Skolskjuts

Elever som omfattas av skjutsférmanen 405 385 385 380 375
Kostnader euro / elev 1103 1504 (1519 1534 |1550

* - effekten av forsta inredningen av Bildningens hus Lyyra 2 110 €/elev




