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Svenska namnden for fostran och utbildning

Resultatrakning

Svenska namnden for fostran och

utbildning BU 2025 Utfall 8/2025 Utfall % Utfall 8/2024 Foérandring%  BS 2024
Verksamhetsintakter 1041563 857420 82,32% 910 214 -5,80% 121373
Forsaljningsintakter 278 635 248921 89,34 % 187 549 32,72% 309 063
Avgiftsintakter 585928 350410 59,80 % 366 955 -4.51% 593 903
Stod och bidrag 172 000 253055 14712 % 346 879 -27,05 % 284 968
Ovriga verksamhetsintakter 5000 5034 100,68 % 8 831 -43,00 % 23 440
Verksamhetskostnader -16 840 510 -9920 589 58,91% -9555946 3,82 % 14 296 407
Loner och arvoden -9953246 6395366 64,25% -6244933 2,41% -9 324 666
Lonebikostnader -2 496 598 -1492 876 59,80% -1422848 492 % -2124 487
Kop av tjanster -2464604  -1524 406 61,85% -1332394 14,41% -2109 599
Material, fornddenheter och varor -1486 332 - 241091 16,22 % - 264705 -8,92 % -320404
Bidrag - 263 981 - 136 549 51,73 % -155585 -12,24 % -21817
Ovriga verksamhetskostnader -175749 -130 302 7414 % -135 480 -3,82% -199135
Verksamhetsbidrag 15798947 -9063169 57,37% -8645732 4,83 % 13085034
Interna utgifter totalt -5699647 -3905193 68,52% -3716694 5,07% -5613154
varav:

Stadtjanster - 490 396 - 337129 68,75 % - 329292 2,38% -493938
Hyror for byggnader -4289936 -1960089 4569%  -1803698 8,67 % -2705437
Inkvarterings- och kosthallstjanster -919 315 - 698142 75,94 % -670470 413 % -1039 001
Ekonomiskt resultat

Invénarantal 41463 41463 0 41160 0 41160
euro per invanare, externa - 381 - 219 0 -210 0 - 318

Specifikation enligt servicegrupp

Svensk smébarnspedagogik
Externa verksamhetsintakter
Externa verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

interna verksamhetsutgifter

BU 2025
475928
-5431624
-4 955696
-1323 621

Utfall 8/2025

344 843

-3 427 890
-3083047
-849344

Utfall %

72,46 %
63,11 %

62,21%

64,17 %

Utfall 8/2024
359742
-3 311201

-2951460

-830715

Svenska utbildningstjanster
Externa verksamhetsintakter
Externa verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

interna verksamhetsutgifter

BU 2025
565635
-11408 886
-10 843 251
-4 376 026

Utfall 8/2025

512 576
-6 492 698
-5980122
-3 055 849

Utfall %

90,62 %
56,91%

55,15 %
69,83 %

Utfall 8/2024

550472
-6244744

-5694 272

-2 885978

Forandring
% BS 2024
-4,14 % 559 388
352%  -4915945
4,46 % -4356557
224%  -1250052
Férandring
% BS 2024
-6,88 % 651986
397% -9380462
502% -8728477
589% -4363102
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Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar BS 2024 BU 2025 Utfall 31.8

Tjanster inom smabarnspedagogik 81,04 83,74 82,20
Utbildningstjanster 109,00 m,6e4* 122,72
Totalt 190,04 195,38 204,92

* Ett fel har upptackts i siffrorna i rapporten i de svensksprakiga utbildningstjansternas budget 2025. Den
svensksprakiga elev- och studerandevarden hade uteblivit ur rapporten. 14,70 arsverken.

Riskhantering

Extern Utfall
/intern Riskkategori Riskhanteringsatgarder 318 Riskvarde
risk ’
Extern Strategisk risk Polarisering av problem - Genomfor atgarder for att | Atgarderna | Sannolikhet: 2
och géllande barns och ungas forebygga utslagning, har Betydelse: 3
intern vdlmaende framja psykologisk sakerhet | vidtagits .

och tillhorighet till som

gemenskapen enligt planerat.

nationella normer, budgeten

for 2025 och valfardsplanen

for barn och unga.
Extern Strategisk risk Problem med kontinuiteten | - Sektorn &r en aktiv och Atgérderna | Sannolikhet: 2
och av tjansterna och initiativrik partner inom har Betydelse: 2
intern samarbetet med elevvard, radgivning, vidtagits 4

vélfardsomradet funktionshinderservicen och | som
andra vélfardsomradets planerat.

funktioner

- Sektordirektoren deltari
férhandlingar pa
kommunnivé och andra
samarbetsmaoten med
LUVN:s ledning

- Kyrkslatts
bildningstjanster /
sektordirektoren fungerar
som ordférande i
pilotgruppen som utvecklar
samarbetet mellan
ledningarna for
bildningstjansterna i de
vastnyldndska kommunerna
och LUVN nar det galler
tjanster for barn, ungdomar
och familjer. Pilotprojektet
startade i december 2024
och utéver LUVN och
Kyrkslatts deltar
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ledningarna for
bildningstjansterna i
Sjunded, Raseborg, Inga
och Hango.

Extern | Verksamhetsmassig | Nya serviceskyldigheter - Forutse, pdverka och félia | Atgarderna | Sannolikhet: 2
och risk och oftrutsedd 6kning av upp nationella forandringar | har Betydelse: 3
intern servicebehovet (lagstiftning, annan vidtagits .
normstyrning, finansiering) | som
planerat.

- Deltagande i nationella
och regionala natverk som
en del av sektorledningens
arbete (se féregaende
atgard): bildningsdirektdren
armedlem i
Kommunférbundets
ledningsnatverk inom
bildningssektorn for den
nya tvaarsperioden 2025-
2026; Natverket for Vastra
Nylands bildningsledningar,
Kuuma-kommunernas
sektor- och servicespecifika
natverk

- Paverka forandringar
genom eventuella
utldtanden

- Kontinuerligt férutse och
folja upp
befolkningsforandringar och
servicebehov

- Inriktning och omfattning
av serviceutbudet baserat
pa en férutseende och
databaserad situationsbild

Extern | Verksamhetsmassig | - Cybersakerhetshot - Sektorns forberedelse- Atgérderna | Sannolikhet: 3
risk forverkligas, storningar i och har Betydelse: 2
datakommunikationer beredskapsledningsgrupp: | vidtagits .
cybersakerhet och som
storningar i planerat.
datakommunikationer som
ett tema (ledningens
kompetens, aktuella
verksamhetsmodeller)

- Sakerstallande av
datasakerheten for de
system och applikationer
som anvands av sektorn
(kommunens Tieto-grupp,
sektorns eget
utvecklingsarbete)

- Starka hela personalens
ICT-kompetens
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(kommunens gemensamma
utbildningar och
anvisningar, behdvligt
sektorspecifikt
utvecklingsarbete)

Investeringar

Projekt

Investeringsobjekt

BU 2025

Utfall 31.8

9861

GWP-campus Wigge

1210 000

3504

Intern kontroll

Utvecklingsomrade Risk, orsak, foljd, . S)ve_.renskom_mep s
f5r intern kontroll storlek Malniva ?tgard [ praxis for | Stallning 31.8.
ar 2025
Kyrkslatts kommuns - Kommunens - Kommunens - Granskning Den nya
forvaltningsstadga och | strategiska och forvaltningsstadga genomford, forvaltningsstadgan
bildningssektorns funktionella risker och bildningssektorns | andringsbehoven i tradde i kraft 16.6.2025,
verksamhetsdirektiv (bl.a. polarisering av verksamhetsdirektiv | forvaltningsstadgan | och
bildar en enhetlig och | valbefinnande, bildar en konsekvent, | framférda och verksamhetsdirektiven
kvalitativ helhet (bl.a. verksamhetens dndamalsenlig och andringarna i for sektorn har tratt i
konsekvens, tiliforlitlighet, tydlig helhet som verksamhetsdirektivet | kraft 16.6 och
andamaélsenlighet, tillgangen till personal, | m&jliggér en god och | genomfdrda senast uppdateringen av
entydighet och klarhet) | cybersakerhet och smidig forvaltning 31.7.2025. verksamhetsdirektiven
annan sakerhet, nya | samt stoder 1.9.2025.
skyldigheter och 6kat | hdgkvalitativ, jamlik
servicebehov) och aktuell
serviceproduktion och
personalupplevelse
inom hela sektorn.
- Personalens - Kommunens - Sektorn genomfor - Sektorns Utbildnings- och

kompetens motsvarar
behoveniden
féranderliga
verksamhetsmiljon pé
ett aktuellt satt

strategiska och
funktionella risker
(bl.a. polarisering av
valbefinnande,
tillgangen till personal,
cybersadkerhet och
annan sakerhet, nya
skyldigheter och okat
servicebehov)

intern utbildning och
utveckling for att
sakerstalla
personalens aktuella
kompetens enligt
budgeten for ar 2025,
sarskilt inom sakerhet,
kommunikation och
ekonomi.

gemensamma interna
utbildningar och
workshops
genomfdrda enligt
budgeten for ar 2025
senast vid rets slut.

utvecklingsarbetet har
fortsatt som planerat.
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Svensk smabarnspedagogik

S)

Bedomning av tillrackligheten av budgetanslagen och ovantade operativa
forandringar, situation 31.08.2025

Prognosen 8/2025 for den svensksprakiga smabarnspedagogikens utfallet av budgeten for ar 2025 ar
i huvudsak med i enlighet med budgetanslagen.

Risker

Inférandet av nivalonesystemet enligt det kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet (AKTA och
UKTA) okar personalens lénekostnader pa grund av retroaktiva Ionejusteringar i samband med det
system som tradde i kraft 1.2.2025. Kostnaderna har inte kunnat beaktas i forvag i pa pagaende
arsbudget, och nivalonereformen galler alla yrkesgrupper inom smabarnspedagogiken.

Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullféljer malen i strategin.

Strategisk tyngdpunkt  Arligt mal Stallning 31.8. Ansvar
Vi framjar gott liv och smidig | Arbetshélsan inom Rapportering i Direktdren for
vardag for kommuninvanare i smébarnspedagogiken &r minst p& god bokslutet. smébarnspedagogik
alla &ldrar, vilket stéds av niva (4).
lattillgangliga och
hogklassiga offentliga o . . ..
tjanster. Verksamheten i Ar 2024°var det allmanna vitsordet for
kommunen &r engagerande, kunodbelatenheten inom
och vi utvecklar den smabarnspedagogiken 4,6.
tilsammans med
kommuninvanarna och
sammanslutningarna.
Var ekonomi &r i langsiktig Den privata smabarnspedagogikens 23 % Direktoren for
balans. Viinvesterar hdllbart, | andel av serviceproduktionen 25-30 %. smabarnspedagogik
agerar kostnadseffektivt och
Okar inkomstbasen. 0 .
Ar 2024 var den privata
smabarnspedagogikens andel av
serviceproduktionen 22-23 %.
Vi erbjuder en attraktiv och Behdrighetsgraden for den lagstadgade | Larare inom Direktoren for

trivsam arbetsplats och ar en
konkurrenskraftig
arbetsgivare. Var personal
mar bra och utvecklar sitt
kunnande framtidsmedvetet.
Vi skapar mojligheter for
arbetssdkande och
arbetsgivare i Kyrkslatt och
sysselsattningsomradet.

pedagogiska personalen (dven vikarier
dver 5mén) 100 % inom den kommunala
smabarnspedagogiken.

Ar 2024 var den lagstadgade
fostringspersonalens behdrighetsgrad:

Larare inom smabarnspedagogik: 68-70 %

smébarnspedagogik:

73 %.

Barnskotare inom

smabarnspedagogik:

60 %.

smabarnspedagogik
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Barnskotare inom sméabarnspedagogik: 54—
59 %

Nyckeltal
Nyckeltal BS 2024 BU2025 Utfall 31.8 Utfall-%
Antal 0-6-aringar 31.12 413 378 401 106,0
Andelen barn i smébarnspedagogik | 91 87 87 100,0
i % av aldersklassen 0-6-aringar
Barn inom kommunal 292 250 268 107,2
smabarnspedagogik
Barn inom privat 85 87 82 94,3
smabarnspedagogik
Nettokostnaderna for kommunal 12 447 15813 |9742 61,6
smabarnspedagogik, € / barn
Barn som omfattas av 203 364 232 63,7
hemvardsstdd 31.12 (fi+sv)
Nettokostnaderna for 10 502 1244 |7870 70,0
smabarnspedagogik € /
aldersklassen 0—6-aringar/barn
(fi+sv)
Antalet 0-6-aringar (fi+sv) 2 856 2937 2701 92,0
Antal elever 73 52 54 103,8

Svenska utbildningstjanster

Bedomning av tillrackligheten av budgetanslagen och ovantade operativa
forandringar, situation 31.08.2025.

Den ekonomiska utfallet per 08/2025 ar i huvudsak i enlighet med budgetanslagen.
Tjanstestrukturerna for skolorna har andrats sa att de motsvarar forandringarna i elevantalen.

Inférandet av nivalonesystemet enligt det kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet (AKTA) dkar
personalens lonekostnader pa grund av retroaktiva lonejusteringar i samband med det system som
tradde i kraft 1.2.2025. Lénenivareformen géller inom undervisningen skolgangshandledare och
skolsekreterare. Kostnaderna har inte kunnat beaktas i forvag.

Inkomsterna inom utbildningstjansterna paverkas negativt av en minskning av statens
specialunderstod.
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Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullféljer mélen i strategin.

Arligt mél

Stéllning 31.8.

7

Ansvar

Strategisk tyngdpunkt

Vi beaktar de olika
hallbarhetsdimensionerna i
all var verksamhet och
planering. Vi stdder och
uppmuntrar
kommuninvanarna till en
hallbar livsstil.

Skolornas personal upplever att hela
utvecklarlararnatverkets verksamhet ar
nodvandigt (malniva i responsenkaten
4,0/5,0). | samarbete med
utvecklarlararnatverket ordnas en
gemensam utbildningsdag for kommunens
larare (beldtenheten i responsenkaten
4,5/5,0). Mdbler och anordningar som ar i bra
skick och tas ur bruk gar till &teranvandning
(malniva 75 % av mobler och anordningar).

Utvecklarldrarnatverket har inlett sin
verksamhet 1.8.2024. Responsenkaten har
annu inte genomforts. Procentandelen av
&teranvanda mobler och anordningar i gott
skick frén utrymmen som tas ur bruk har inte
tidigare foljts upp.

Skolornas personal
upplever att hela
utvecklarlararnatverkets
verksamhet ar
nodvandig: resultat i
responsenkaten 3,5/5.
Nasta enkat genomfors
i slutet av hostterminen.

En gemensam
utbildningsdag for
kommunens larare
ordnades 8.3.2025 i
samarbete med
utvecklarlararnatverket.
78 % av lararna var
néjda med
utbildningsdagen.

Procentandelen av
dteranvanda mdbler
och apparater i gott
skick fran lokaler som
tas ur bruk ar annu inte
tillganglig, eftersom
flyttarna sker forst
under hostterminen
2025.

Utbildningschefen

Vi framjar gott liv och smidig
vardag fér kommuninvanare
i alla &ldrar, vilket stdds av
[&ttillgangliga och
hogklassiga offentliga
tjanster. Verksamheten i
kommunen &r engagerande,
och vi utvecklar den
tillsammans med
kommuninvanarna och
sammanslutningarna.

Processerna i anslutning till en trygg larmiljé
har beskrivits och skolornas personal har fatt
introduktion. | vérdnadshavarenkaten 2025
Okar andelen vardnadshavare som anser
skolan stéder deras barns vdlméende. |
elevenkaten 2025 6kar %-andelen elever
som upplever att skolan ar trevlig och
klassens atmosfar ar trygg.

| vérdnadshavarenkiten 2024 ansag 84,8 %
av vardnadshavarna att skolan stéder deras
barns valméende. | elevenkiten 2024
upplevde 78,6 % av eleverna i
grundlaggande utbildning att det alltid eller
oftast ar trevligt i skolan. | elevenkaten 2024
upplevde 84,2 % av eleverna i
grundlidggande utbildning att klassens
atmosfar ar trygg.

Arbetet med att
beskriva processerna
for en trygg larmiljo har
inletts. Den kommunala
planen for att skydda
studerande mot vald,
mobbning och
trakasserier inom den
grundldggande
utbildningen och
gymnasieutbildningen
har godkants i ndmnden
som bilaga till elev- och
studerandevardsplanen.
Ocksa textavsnitten om
krisplanen inom den
grundlaggande
utbildningen och
gymnasiet i kapitel 6 i
elev- och
studerandevardsplanen
har uppdaterats s att
de motsvarar nuldget.

Utbildningschefen
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De viktigaste
verksamhetskorten har
utarbetats och
personalen har fatt
introduktion.

| vArdnadshavarenkaten
2025 ansdg 77 % av
vardnadshavarna i de
svensksprakiga
skolorna att skolan
stoder deras barns
valmaende. Denna
andel har minskat
jamfort med féregéende
ar. Det &r bra att notera
att frdgan preciserades i
enkaten 2025, vilket
kan ha paverkat
resultatet. Malet
forverkligas inte.

| elevenkaten 2025
upplevde 74,7 % av
elevernai
grundldggande
utbildning att det alltid
eller oftast ar trevligt i
skolan. Andelen har
minskat. Mélet
forverkligas inte.

| elevenkaten 2025
upplevde 80,8 % av
elevernai
grundlaggande
utbildning att klassens
atmosfar ar trygg.
Andelen har minskat.
Malet férverkligas inte.

Viinspirerar Aktiv rastverksamhet har 6kats i alla skolor. Resultaten fran Move- | Utbildningschefen
kommuninvanarna till en Resultaten av Move! -méatningen 2025: den | matningarna 2025 blir

aktiv livsstil, att réra sig och | procentuella andelen elever med Iag fysisk tillgangliga forst i slutet

att ta del av kulturen. | funktionsférmaga minskar. av ar 2025.

Kyrkslatt finns mojlighet till

moten och upplevelser i Resultaten av Move! -matningen 2024: den

naturen och pa evenemang, | procentuella andelen elever med 13g fysisk
saval till vardag som till fest. funktionsférmaga var 27,2 %.
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Nyckeltal

Nyckeltal BS 2024 BU 2025 Utfall 31.8. Utfall %

Grundlaggande utbildning

Antal elever 830 820 820 100,0
Bruttokostnader euro/elev 12 958 15 289 9059 59,2
Externa bruttokostnader euro/elev 8693 10 979* 5998 54,6

Gymnasieutbildning

Antal studerande 208 200 210 105,0
Bruttokostnader euro/studerande 1219 12 385 7982 64,5
Externa bruttokostnader euro/elev 7413 8 303 5491 66,1
Skolskjuts

Elever som omfattas av 405 385 350 90,9
skjutsférmanen

Kostnader euro / elev 1103 1504 715 47,5

* - GWP-campus Wigges initiala moblering paverkar 1200 € per elev




