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Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

Tuloslaskelma

Suomenkielinen kasvatus- ja

koulutuslautakunta TA 2025 TOT 8/2025 TOT 8/2024 Muutos % TP 2024
Toimintatuotot 4369 411 3141 380 71,89 % 3582 784 -12,32 % 4994 266
Myyntituotot 1 009 598 845 556 83,75 % 713 946 18,43 % 1197 884
Maksutuotot 2 324 456 1 366 655 58,79 % 1416 674 -3,53 % 2526275
Tuet ja avustukset 986 865 918 725 93,10 % 1425926 -35,57 % 1233 404
Muut toimintatuotot 48 492 10 444 21,54 % 26238 -60,19 % 36 704
Toimintakulut -64 711436  -41 475701 64,09 %  -40 045 766 3,57 % -59 917 278
Palkat ja palkkiot -40265219  -26 518 681 65,86 %  -25945 627 2,21 % -39 019 695
Henkilosivukulut -10077 176 -6 175 898 61,29 % -5 870296 5,21 % -8 805 191
Palvelujen ostot -9 778 875 -6 358 815 65,03 % -5 834 548 8,99 % -8 903 056
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2363 727 -1 146 505 48,50 % -1 102 029 4,04 % -1303 315
Avustukset -1 445000 - 691 994 47,89 % - 782 864 -11,61 % -1131436
Muut toimintakulut - 781 439 - 583 807 74,71 % -510401 14,38 % - 754 584
Toimintakate -60 342 025  -38 334 321 63,53 %  -36 462 983 5,13 % -54 923 012
Sisdiset tuotot yhteensd 0 22901 0,00 % 33438 -31,51 % 57 528
Sisdiiset menot yhteensdi -22 995335  -14 685 535 63,86 %  -14346 101 2,37 % -22 017 331
joista:

Puhtauspalvelut -2002 954 -1 303 804 65,09 % -1276 937 2,10 % -1 915327
Rakennusten vuokrat -15439 702 -3 489 026 22,60 % -3 589 086 -2,79 % -5379 494
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut -5552 679 -3 103 802 55,90 % -2 607 784 19,02 % -4 403 892
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaira 41 463 41 463 0 41 160 0 41 160
euroa per asukas, ulkoiset -1455 -925 0 - 886 0 -1334

Erittely palveluryhmittiiin

Suomenkielinen varhaiskasvatus TA 2025 TOT 8/2025 TOT 8/2024 Muutos % TP 2024
Ulkoiset toimintatuotot 1 883 083 1319 584 70,08 % 1486 499 -11,23 % 2129214
Ulkoiset toimintamenot -26 546 694 -16 916 261 63,72%  -16279 553 391%  -24311526
Toimintakate 24663 611  -15596 677 63,24 %  -14 793 054 5,43 %  -22182313
sisdiset toimintatuotot 0 0 0,00 % 1452 -100,00 % 1452
sisdiset toimintamenot -6 947 595 -4 433 476 63,81 % -4 177 081 6,14 % -6 371 474
Suomenkieliset opetuspalvelut TA 2025 TOT 8/2025 TOT 8/2024 Muutos % TP 2024
Ulkoiset toimintatuotot 2486 328 1821 796 73,27 % 2 096 285 -13,09 % 2 865 052
Ulkoiset toimintamenot -38 164 742 -24 559 440 64,35%  -23766 213 3,34%  -35605 752
Toimintakate 35678414  -22 737 644 63,73 %  -21 669 928 4,93 %  -32740 700
sisdiset toimintatuotot 0 22901 0,00 % 31985 -28,40 % 56 075
sisdiset toimintamenot -16 047 740  -10 252 059 63,88%  -10169 021 0,82%  -15645 858
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Henkilostosuunnitelma

Henkilotyovuodet, sis. vuosilomat TP 2024 TA 2025 Toteuma 31.8.

Varhaiskasvatuspalvelut 360,21 384,13 373,11
Opetuspalvelut 542,56 526,28 * 506,82
Yhteensi 902,77 910,41 879,93

* - Suomenkielisten opetuspalveluiden TA2025 raportin luvuissa on havaittu virhe. Kansliavakansseja ei ole laskettu
kokonaismidradan. Paivitetty HTV OVK-sarakkeeseen.

** - Suomenkielisten opetuspalveluiden TA2025 raportin luvuissa on havaittu virhe. Ruotsinkielinen opiskelijahuolto
oli siséllytetty raporttiin. 14,70 HTV.

Riskienhallinta
Ulkoinen
/. Riskilaji Riskienhallintatoimenpiteet Riskiarvo
sisdinen
riski
Ulkoinen | Strateginen Lasten ja nuorten - Toteutetaan syrjaytymisen Toimenpiteet | Todennikoisyys:
ja sisdinen | riski hyvinvoinnin ongelmat ehkdisyd, psykologista toteutuneet 2
polarisoituvat turvallisuutta sekd yhteisdon suunnitellusti. | Merkittivyys: 3
liittymisté / sithen kuulumista
edistdvid toimenpiteitd toimialan
valtakunnallisten normien,
talousarvion 2025 seké lasten ja
nuorten
hyvinvointisuunnitelman
mukaisesti.
Ulkoinen | Strateginen Palvelujen jatkuvuuden ja - Toimiala on aktiivinen ja Toimenpiteet | Todennékoisyys:
ja sisdinen | riski yhteistyon ongelmat aloitteellinen opiskeluhuollon, | toteutuneet 2
hyvinvointialueen kanssa neuvolatoiminnan, suunnitellusti. | Merkittiavyys: 2
vammaispalvelujen ja muiden 4

hyvinvointialueen toimintojen
kumppani

- Toimialajohtaja osallistuu
LUVNIin johdon kanssa
kéytaviin kuntatason
neuvotteluihin ja muihin
yhteistyotapaamisin

- Kirkkonummen
sivistyspalvelut / toimialajohtaja
toimii puheenjohtajana
pilottiryhmissi, jossa kehitetdan
Lénsi-Uudenmaan kuntien
sivistysjohdon ja LUVNin
yhteistyoté lasten, nuorten ja
perheiden palvelujen osalta.
Pilotti on kdynnistynyt
joulukuussa 2024, ja sithen
osallistuu LUVNin ja
Kirkkonummen liséksi
sivistysjohto Siuntiosta,
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Raaseporista, Inkoosta ja

Hangosta.
Ulkoinen | Toiminnallinen | Uudet palveluvelvoitteet ja - Valtakunnallisten muutosten Toimenpiteet | Todennidkoisyys:
ja sisdinen | riski palvelutarpeen ennakoimaton | ennakointi, vaikuttamistyd ja toteutuneet 2
kasvu seuranta (lainséddadanto, muu suunnitellusti. | Merkittivyys: 3
normiohjaus, rahoitus) .
- Osallistuminen

valtakunnallisiin ja alueellisiin
verkostoihin osana toimialan
johdon ty6té (ks. edellinen
toimenpide): sivistysjohtaja
Kuntaliiton sivistyksen
toimialajohdon verkoston jdsen
uuden kaksivuotiskauden 2025—
2026; Lansi-Uudenmaan
sivistysjohdon verkosto,
Kuuma-kuntien toimiala- ja
palvelukohtaiset verkostot

- Vaikuttaminen muutoksiin
mahdollisten lausuntojen kautta

- Jatkuva vdestomuutoksien ja
palvelutarpeiden ennakointi ja
seuranta - palvelutarjonnan
suuntaaminen ja laajuus
ennakoinnin ja tietoperustaisen

tilannekuvan pohjalta
Ulkoinen | Toiminnallinen | Kyberturvallisuusuhkien - Toimialan valmiuden ja Toimenpiteet | Todennikoisyys:
riski toteutuminen, varautumisen johtoryhma: toteutuneet 3
tietoliikennehiiriot kyberturvallisuus ja suunnitellusti. | Merkittiavyys: 2

tietoliikennehéiridt yhtend
teemana (johdon osaaminen,
ajantasaiset toimintamallit)

- Toimialan kdyttdmien
jérjestelmien ja kdytossi olevien
sovellusten tietoturvallisuuden
varmistaminen (kunnan Tieto-
ryhmd, toimialan oma
kehittdmistyo)

- ICT-osaamisen vahvistaminen
koko henkil6ston osalta (kunnan
yhteiset koulutukset ja ohjeet,
tarvittava toimialan oma
kehittdmistyo)

Investoinnit

Projekti  Investointikohde TA 2025 Toteuma 31.8.

9861 GWP-kampus Wigge 990 000 7917
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Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan
kehittimisalue

Riski, syy, seuraus,

suuruus

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /
menettely vuodelle
2025

Tilanne 31.8.

Kirkkonummen kunnan
hallintosddnnén ja
sivistyksen toimialan
toimintaohjeen
muodostaman
kokonaisuuden
yhteensopivuus ja laatu
(mm.
johdonmukaisuus,
tarkoituksenmukaisuus,
yksiselitteisyys ja
selkeys)

Kunnan strategiset ja
toiminnalliset riskit
(mm. hyvinvoinnin
polarisoituminen,
toiminnan luotettavuus,
henkilGston saatavuus,
kyberturvallisuus ja
muu turvallisuus, uudet
velvoitteet ja
palvelutarpeen kasvu)

Kunnan hallintosdénto
ja sivistyksen toimialan
toimintaohje
muodostavat
johdonmukaisen,
tarkoituksenmukaisen
ja selkedn
kokonaisuuden, joka
mahdollistaa hyvin ja
sujuvan hallinnon
toimeenpanon sekd
tukee korkealaatuista,
yhdenvertaista ja
ajantasaista
palvelutuotantoa sekd
henkil6stokokemusta
koko toimialalla.

Tarkastelu tehty,
hallintosddnnon
muutostarpeet esitetty
ja toimintaohjeen
muutokset toteutettu
31.7.2025 mennessa.

Uusi hallintosdanto on
astunut voimaa 16.6.2025
ja toimialan toimintaohje
on astunut voimaan 16.6
ja toimintaohjeen pdivitys
1.9.2025.

Henkil6ston osaaminen
vastaa muuttuvan
toimintaympariston
tarpeisiin ajantasaisesti

Kunnan strategiset ja
toiminnalliset riskit
(mm. hyvinvoinnin
polarisoituminen,
henkil6ston saatavuus,
kyberturvallisuus ja
muu turvallisuus, uudet
velvoitteet ja
palvelutarpeen kasvu)

Toimiala toteuttaa
henkildston osaamisen
ajantasaisuutta
varmistavaa sisdista
koulutusta ja
kehittdmista
talousarvion 2025
mukaisesti erityisesti
turvallisuuden,
viestinnén ja talouden
osalta.

Toimialan yhteiset
sisdiset koulutukset ja
tyOpajat toteutettu
talousarvion 2025
mukaisesti vuoden
loppuun mennessa.

Koulutus- ja kehittdmistyd
on jatkunut suunnitellusti.
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Suomenkielinen varhaiskasvatus

Arvio talousarviomairarahojen riittivyydestd ja yllattavit toiminnalliset muutokset,
tilanne 31.8.2025

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen ennuste 8/2025 vuoden 2025 talousarvion toteumasta on pédosin
talousarvioméérarahavarauksen mukainen.

Riskit
Kunta-alan henkiloston virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES ja OVTES) tasopalkkajirjestelmén
kayttoonotto kasvattaa henkildston palkkakustannuksia johtuen takautuvista palkantarkistuksista 1.2.2025

voimaan tulleen jirjestelmiin liittyen. Kustannuksia ei ole voitu huomioida ennakkoon kuluvan vuoden
talousarviossa, ja tasopalkkauudistus koskee varhaiskasvatuksen kaikkia ammattiryhmia.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen painopiste Vuositavoite Tilanne 31.8. Vastuu
Edistimme kaikenikdisten Varhaiskasvatuksen asiakastyytyvéisyys on Raportoidaan Varhaiskasvatusjohtaja
kuntalaisten hyvéa elaméi ja véhintdédn hyvilla tasolla (4) TP:ssé.

arjen sujuvuutta, jota tukevat
saavutettavat ja korkealaatuiset
julkiset palvelut. Kunnan
toiminta on osallistavaa, ja
kehitdimme sitd yhdessa
kuntalaisten ja yhteis6jen

Vuonna 2024 varhaiskasvatuksen
asiakastyytyvéisyyden yleisarvosana oli 4,4.

kanssa.
Taloutemme on pitkdjénteisessd | Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus 29 % Varhaiskasvatusjohtaja
tasapainossa. Investoimme palvelutuotannosta 25-30 %.

kestdvésti, toimimme
kustannustehokkaasti ja

kasvatamme tulopohjaa. Vuonna 2024 yksityisen varhaiskasvatuksen

osuus palvelutuotannosta oli 26-28 %.

Tarjoamme houkuttelevan ja Lakisééteisen kasvatushenkiloston (myos Varhaiskasvatuksen | Varhaiskasvatusjohtaja
viihtyisén tydpaikan seké sijaiset yli 5 kk) kelpoisuusaste on 100 % | opettaja: 64 %

olemme kilpailukykyinen | kunnallisessa varhaiskasvatuksessa.

tyér}anﬁm a. I-.Ie.I.l.l.qléstén:nme Vot Varhaiskasvatuksen

byvin ja kehiltiA osaamistaan Vuonna 2024 lakisaiteisen kasvatushenkiloston | [astenhoitaja: 82 %

tulevaisuustietoisesti. Luomme . :
mahdollisuuksia tysnhakijoille | kelpoisuus aste oli:
ja -antajille Kirkkonummella ja
tyollisyysalueella. Varhaiskasvatuksen opettaja: 65-66 %

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja: 72-77 %
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Tunnusluvut
Tunnusluku TP 2024 TA 2025 | Toteuma 31.8.
Varhaiskasvatus
0—-6-vuotiaiden lkm. 31.12 2 443 2 559 2309 90,2
Varhaiskasvatuksessa olevat lapset, 75 73 75 102,7
% ikédluokasta 0—6 v.
Lapsia kunnallisessa 1319 1401 1233 88,0
varhaiskasvatuksessa
Lapsia yksityisessd 514 467 497 106,4
varhaiskasvatuksessa
Kunnallisen varhaiskasvatuksen 12723 13 496 9501 70,4
nettokust. euroa/lapsi
Lapsia kotihoidontuen piirissd 31.12. [ 203 364 232 63,7
(fit+sv)
Varhaiskasvatuksen nettokust. € / 10 502 11244 [7870 70,0
ikédluokasta 0-6 v / lapsi (fi+sv)
0-6-vuotiaiden méaéra (fi+sv) 2 856 2937 2701 92,0
Esiopetus
Oppilasmaéra 373 339 357 105,3

Suomenkieliset opetuspalvelut

Arvio talousarvioméddrarahojen riittavyydesta ja yllattavit toiminnalliset muutokset,
tilanne 31.8.2025

Talouden toteuma 08/2025 on pédosin talousarvioméarirahavarauksen mukainen. Koulujen virkarakenteita on
muutettu vastaamaan oppilasméérissé tapahtuneita muutoksia.

Kunta-alan henkilston virka- ja tyoehtosopimuksen (KVTES) tasopalkkajirjestelmén kayttoonotto kasvattaa
henkiloston palkkakustannuksia johtuen takautuvista palkantarkistuksista 1.2.2025 voimaan tulleen
jarjestelmddn  liittyen.  Tasopalkkauudistus  koskee  opetuksessa  koulunkdynninohjaajia  ja
koulusihteereitid. Kustannuksia ei ole voitu huomioida ennakkoon.

Opetuspalveluiden tulokertyméén vaikuttaa heikentdvésti valtion erityisavustusten miarén viheneminen.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen painopiste Vuositavoite Tilanne 31.8. Vastuu
Huomioimme kestdvyyden eri | Koulujen henkildkunta kokee Koulujen henkildkunta Opetusjohtaja
ulottuvuudet kaikessa kehittdjédopettajaverkoston toiminnan kokee
toiminnassamme ja tarpeelliseksi (palautekyselyssé tavoitetaso kehittdjdopettajaverkoston
suunnittelussamme. Tuemme ja | 4,0/5,0). Yhteistydssé kehittdjdopettajaverkoston | toiminnan tarpeelliseksi:
kannustamme kuntalaisia kanssa jéarjestetddn kunnan opettajien yhteinen palautekyselyssa tulos
vastuulliseen eldméntapaan. koulutuspéiva (palautekyselyssd tyytyvaisyys 3,5/5. Seuraava kysely
4,5/5,0). Kaytosti poistuvien tilojen jérjestetddn syyslukukauden
hyvikuntoiset kalusteet ja laitteet ohjataan lopussa.
uudelleenkdyttoon (tavoitetaso 75 % kalusteista
ja laitteista). Yhteistydssi
kehittijdopettajaverkoston
Kehittdjaopettajaverkosto on aloittanut kanssa jérjestettiin 8.3.2025
toimintaansa 1.8.2024. Palautekyselyé ei ole kunnan opettajien yhteinen
vield toteutettu. Kaytdstd poistuvien tilojen koulutuspéiva. 78 %
hyvékuntoisten kalusteiden ja laitteiden opettajista olivat tyytyvéisid
uudelleenkéyttdonoton prosentuaalista osuutta ei | koulutuspaivain.
ole aikaisemmin seurattu.
Kaytostd poistuvien tilojen
hyvékuntoiset kalusteiden
ja laitteiden
uudelleenkéyton
prosentuaalinen osuus ei ole
vield saatavilla, koska
muutot tapahtuvat vasta
syyslukukaudella 2025.
Edistimme kaikenikédisten Turvalliseen oppimisympéristoon liittyvét Turvalliseen Opetusjohtaja
kuntalaisten hyvié eldmai ja prosessit on kuvattu ja koulujen henkilostd on oppimisymparistodn

arjen sujuvuutta, jota tukevat
saavutettavat ja korkealaatuiset
julkiset palvelut. Kunnan
toiminta on osallistavaa, ja
kehitdimme sitd yhdessa
kuntalaisten ja yhteisdjen
kanssa.

perehdytetty. Huoltajakyselyssd 2025 kasvaa
niiden huoltajien %-osuus, jotka ovat sitd mielti,
ettd koulu tukee lapsensa hyvinvointia.
Oppilaskyselyssd 2025 kasvaa niiden oppilaiden
%-osuus, jotka kokevat koulun mukavaksi ja
luokan ilmapiirin turvalliseksi.

Huoltajakyselyssd 2024 83,3 % huoltajista oli
sitd mieltd, ettd koulu tukee lapsensa
hyvinvointia. Oppilaskyselyssd 2024 67,6 %
peruskoululaisista koki, ettd koulussa on
mukavaa aina tai useimmiten. Oppilaskyselyssd
2024 84,7 % peruskoululaisista koki luokan
ilmapiirin turvalliseksi.

liittyvien prosessien
kuvaaminen on aloitettu.
Perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen
kuntatasoinen suunnitelma
opiskelijoiden
suojaamiseksi vékivallalta,
kiusaamiselta ja hairinnaltd
on hyviksytty
lautakunnassa
opiskeluhuoltosuunnitelman
liitteeksi. My0s
perusopetuksen ja lukion
kriisisuunnitelmaa koskevat
tekstiosuudet
opiskeluhuoltosuunnitelman
luvussa 6 on péivitetty
vastaamaan nykytilannetta.
Tarkeimmat toimintakortit
on laadittu ja henkildstd
perehdytetty.

Vuoden 2025
huoltajakyselyn tulosten
mukaan 77 %
suomenkielisten koulujen
huoltajista oli sitd mieltd,
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ettd koulu tukee heiddn
lapsensa hyvinvointia.
Téama osuus on laskenut
edellisvuodesta. On hyvé
huomioida, ettd kysymysta
tarkennettiin vuoden 2025
kyselyssé, miki saattaa
osaltaan vaikuttaa
tulokseen. Tavoite ei
toteudu.

Oppilaskyselyssa 2025 67,1
% peruskoululaisista koki,
ettd koulussa on mukavaa
aina tai useimmiten. Osuus
on hieman laskenut. Tavoite
ei toteudu.

Oppilaskyselyssa 2025 82,5
% peruskoululaisista koki
luokan ilmapiirin
turvalliseksi. Osuus on
hieman laskenut. Tavoite ei

toteudu.
Innostamme kuntalaisia Kaikissa kouluissa on lisétty aktiivista Vuoden 2025 Move- Opetusjohtaja
aktiiviseen eldméantapaan, vilituntitoimintaa. Move! mittauksen tulokset mittaukset tulokset ovat
litkkkumaan ja kulttuurin pariin. | 2025: matalan fyysisen toimintakyvyn omaavien | saatavilla vasta vuoden
Kirkkonummella on oppilaiden prosentuaalinen osuus vihenee. 2025 lopussa.

mahdollisuus kohtaamisiin ja
elamyksiin luonnossa ja

. e . Move! mittauksen tulokset 2024: matalan
tapahtumissa, niin arjessa kuin

fyysisen toimintakyvyn omaavien oppilaiden

juhlassakin. prosentuaalinen osuus oli 27.2 %.

Tunnusluvut
Tunnusluku TP 2024 TA 2025 Toteuma 31.8.
Perusopetus
Oppilasmaara 3959 3924 3803 96,9
Bruttokustannukset euroa / oppilas 10 874 11 647* 7 638 65,6
Ulkoiset bruttokustannukset euroa / 7 208 7 896 5146 65,2
oppilas
Lukiokoulutus
Oppilasmaéra 595 605 548 90,6
Bruttokustannukset euroa / oppilas 7 505 7403 5637 76,1
Ulkoiset bruttokustannukset euroa / 5833 5650 4403 77,9
oppilas
Koulukuljetus
Kuljetusetuuden piirissé olevat 617 590 600 101,7
oppilaat
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Kustannukset euroa / oppilas 1630 2632 1 046 39,7




